Gazi Universitesi Risk Yonetimi Eylem Plan

Sorumlu Birim birligi
strateji Meveut Durum Eylem No | Ongoriilen Eylem veya Eylemler | veyaCalisma | Yapilacak | Giktt/Sonug | izeme/Degerlendirme |Agikiama
G ilveleri
mlerin risk ydnetimi konusunda ihtiyag duyduklars
Risk yonetimi uygulamalarina Risk Izleme ve Hizmet ici bilglendirme ve egiim htiyaglart tespit dilereke
n A ) t Personel Daire Bagkanlg ile koordinasyon halinde
Eylem 1.1, iliskin cgitim ihtiyaglarinin Yénlendirme Tim Birimler |citim program Aalik 2025 crsone o
o Koo i cgitim ihtiyaglart programlanir. Yillik degerlendirme
syor raporlan sonuglarindan da egitim ihtiyaclarimn
belirlenmesinde yararlanilir.
Risk yonetimi uygulamalarina yénelik olarak
1 |Risk uygulamalarma yonelik egitim verilmesi belirli periyotlarla eitim programi Risk izleme ve Katthmer Risk yonetimi uygulamalarina iliskin olarak
diizenlenmektedir, Eylam 1.2, |Risk yonetm uygulamalarma | Vorlendirme T Birinler |oplann Waziran 205 | Universitemiz birimierine e rsk ckiplerine Personel
iliskin eitim verilmesi Komisyonu, Personel Daire Baskanlig1 ile koordinasyon saglanarak
" tutanaklar: o .
Daire Baskanlifa bilgilendirme eitimeri yapilir.
Risk Izleme ve Degerlendirme Risk yonetimi uygulamalarina iliskin olarak diizenlenen
Risk yonetimi uygulamalarina | Yonlendirme am e
Eylem 1.3. " A Tim Birimler |raporlar, Temmuz 2025  [eitimlerin verimiligi degerlendirilir ve izleyen eitim
ilikin eitimlerin degerlendirilmesi | Komisyonu, Personel p
" anketler programlar igin gerekli onlemler aliur.
Daire Baskanlifa
A ) T ’ Universite yénetimi tarafindan risk Risk [zleme ve |Risk istah st yonetim tarafindan belirlenen risk istabu diizeyi Risk
o |Dirimlerin risk istabi dizeylei belirlenerck gerckdi | Birinierin risk itah dizeyleri belirlenmemis ve | £ iy 1 ot dizeyinin belirlenmesi ve tim| Ust Yonetim Yénlendirme | Tablosu, Eylil 2025 Yénetim Sistemi iizerinden ve yazt ile tim birimlcre
Gnlemlerin alinmasyeylemlerin planlanmasi eylem planlars olusturulmanustr. e duyuraimas Komisonu | dayurlar i
Risk izleme ve Yénlendirme ¢ Kontrol Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyon tarafindan
Komisyonu risk yonetimi yilik | RSk IZeme Ve i o Alik galisma takvimi olusturularak Universite igerisinde
Eylem3.1. Y ¥ ! Yonlendirme . Calisma Takvimi Mart 2025 il salisma ! 16
galisma takviminin olusturulmast ve | ¥ O Yonlendirme risk yonetim siirecine iliskin uygulamalar takvim
: Komisyonu . .
giincellenmesi Kurulu dogrultusunda yénlendirilir.
Risk Yonetim Sisteminin ve kayitl verilerin Risk Ynetim Sistemi ve kayl verilr risk S, Risk izlemeve  |Bilgifslem | . Universiteniz birerince Risk Yonetim Sistctinin
3 | ! onetimi galigma takvimi dogrultusunda Risk Yanetim Sisteminin : Giincel Risk giincellenmesine iliskin yapilan dneriler Komisyonca
giincellenmesi i Eylem32. | Yonlendirme Daire Yonetim Sistemi Stirekli 5 ihtiyag olmast halinde sistemde gerekli
Komisyonu Bagkanh ° 'yag &
giincellemeler yapilr.
Risk Ynetim Siseminde kayy |5 2eme ve ) ) ) Magiran 2025 | Tim birimlr tarafindan Risk Yonetm Sistemine
Eylem3.3. . Yanlendirme ‘Tiim Birimler |Gincel Veriler kaydedilen veriler kontrol cdilerek ihtiyag duyulmasi
Verilerin giincellenmesi ‘ Aralik 2025 yeecer
Komisyonu halinde giincellemeler yapli.
Birimier tarafindan sisteme Risk izleme ve Komsolide Risk Risk Izeme ve Yonlendirme Komisyonu tarafindan
Eylem4.1. |Kaydedilen risklerinanalizve | Yonlendirme “Tiim Birimler Siirckli birimlerce sisteme Kaydedilen riskler analiz edilerek
en et ‘ Tablosu
konsolide edilmesi Komisyonu Konsolide Risk Tablosu olusturulur.
4 |Oniversitemiz Risk Kittiginin Risk Kiltigi birim talepleri
olusturulmasi/giincellenmesi giincellenmektedir.
. . Risk izleme ve » - )
Eylemas, | Oniversiemiz Risk Kiginin |5 5 0 T Birimler | Risk Ktz Sirekli Risk Izleme ve Ynlendirme Komisyon tarafindan
giincellenmesi ‘ Universitemiz Risk Kiitig olusturlur.
Komisyonu
irimlerin isklerini Risk Yonetim Risk izleme ve ) Birimler tarafindan Risk Yonetim Rehberindeki kriterler
Rehberindeki kriterler dikkate ; : Puanlama Haziran 2025 ; o :
Eylem5.1. “Tiim Birimler Yonlendirme dikkate almarak siireglere iliskin riskler gergeksi bir
alinarak gergeki bir sekilde ‘ Tablosu Aralik 2025
Komisyonu sckilde puanlanr.
puanlamast
Risk Yonctim Sistemine kat ilerek
Risk Yonetim Sistemine tanimlanan risklere ait veri k;; o d‘;t:’:skltrz’n:“;‘nl;g:;;ﬁﬂ T:’r' Sirkate [TR——
5 |girislerinin birimler tarafindan degerlendirilmesi, isk ot dime yapilmakta v rimlerin risklerini Risk Yonetim Risk izleme ve ) Birimler tarafindan Risk Yonetim Sisteminde yer alan
irecine yGnelik en uygun cevap verme yonteminin 2 yap! Eylems., |Sisteminde yer alanrisk yonetim [ Vomendimme |zt R Haziran 2025 o o bl e
erme v, Jmekte ve yiems.2. | im Birimler nlendirme [O7et Rapor sireglere iliskin en uygun cevaplar belirlenir ve sisteme
sccilmesi ve uygulanmast en uygun cevap verme yontemi segilmekte sirccine liskin en uygun cevabin Kom Aralk2025 Lo
i uygulanmaktadir Verilmesi omisyonu aydedilir.
Birimerin risk sireg puanlarint Risk izleme ve Birimler tarafindan risk sire puanlart ve cevaplar
¢ puanls ) A Haziran 2025 P
Eylem5.3. dikkate alarak her siir igin “Tiim Birimler Yénlendirme ~[O7et Rapor o 2025 dikkate alarak her bir siires igin ongoriilen eylemler
ngorilen eylemler planlamalart Komisyonu planlan.
Birimlerce risk yonetimine iliskin
alts aylik izleme ve yillik Risk Izleme ve | izleme Raporu, Birimlerce risk ydnetimine iliskin alt aylik izleme ve
. ) : ‘ Temmuz 2025 .
Eylem 6.1, |deerlendirme raporlarinin birim | Tiim Birimler Ynlendirme | Deerlendirme Ok 2026 yillik degerlendirme raporart birim risk ckiplerince
Birinlre soplan kel st | \;sk ckiplerince dhw;r]:mnusl ve Komisyonu ~ |Raporu hazarlanr ve Komisyona gonderlir.
izleme ve yilik deferlendirme raporlarinn birim rsk i ky ne \ yb omisyona gonderilmesi
6 |ckiplerince hazirlanmasi ve kurumsal risk ” i'“; 'T"" ! P K”""’ an birim
degerlendirme sirecine esas teskil etmek zere ;‘M:e';“’me;"‘:z"““ lanaak Komisyona Birimlerce gonderilen raporlar
Komisyona ginderilmesi :’:i;:z’;‘:‘:::ﬂ:’:::y"" Risk Izleme ve Kurumsal Risk Birimler tarafindan Komisyona gonderilen raporlar
Eylem6.2. | " Yanlendirme Ust Yonetim | Deerlendirme Subat 2026 degerlendirilerck kurumsal risk degerlendirme raporu
deferlenditme sirecine liskin |\ ooy Raporu lusturulur ve Ust Yénetime sunulur
rapor hazirlanmast ve Ust Yénetime| ' 7" P olusturulur ve UStYonetime sunulur.
sunulmas:
Birim raporlari dogrultusunda Komisyon tarafindan | Komisyon tarafindan birim veri girisleri K":'“:'sry"’: ‘,“':":;L:’i’]br'"k"‘k"e"m +Risk teme v Komisyon tarafindan birim veri girigleri
Veri girisleri degerlendirilerck kurumsal diizeyde risk |degerlendirilerck kurumsal diizeyde risk olusup ginisier! degeriendiriiereic kurumsal | HIsk izleme ve . Agustos 2025 |degerlendirilerek kurumsal diizeyde risk olusup
7 * ginler dege . Y Eylem 7.1 diizeyde risk olusup olusmadina | Yénlendirme Tim Birimler |Resmi Yazi "
olusup olusmadifs tespit edilerek sonuglarinn olusmadif tespit edilmesi galigmalart devam i irmlers bilgentivne Kornisyor Subat 2026 olusmadina dair birimlere yazih olarak bilgilendirme
birimlere bildirilmesi etmektedir. apmis yapili
Idare Risk Koordinati tarafindan risk idare Risk Koordinatoi tarafindan | oo Risk Izleme ve Kurumsl Risk ATSOS200S | dinatrt arafndan risk degerlendinme
raporlarinin Ust Yénctime | Eylem 8.1, |risk degerlendirme raporlanin Ust - Yénlendirme | Degerlendirme Subat 2026 oo
; Koordinatori ‘ raporlart Ust Yénetime sunulur.
raporlanmast galismalar devam etmektedir. Yonetime sunulmast Komisyonu ~ |Raporu
idare Risk Koordinatorii tarafindan risk
8 izleme/degerlendirme raporlarinin Ust Y énetime idare Risk Koordinatorii tarafindan tespit edilen Idare Risk Koordinatori tarafindan |; dare Risk Risk Izleme ve [ . sk Yonetimi idare Risk Koordinatorii tarafindan tespit edilen
raporlanmasi v tespit edilen risklerle gl gerekli | kurumsalriklerle il gerekli alismalar devam | Eylem 8.2, tespit edilen kurumsalrislerle (/¢ B Yonlendirme | £9¢ ¥ Subat 2026 kurumsal risklerle ilgil gerekli galismalar planlanr ve
saligmalarin yiiritilmesi etmektedir. ilgili gerekli galismalarmn yapilmast Komisyonu | €M P yiritilir
idare Risk Koordinatérii tarafindan tespit edilen 1dare Risk Koordinatdri arafindan |, pig Risk Lzleme ve | p.g inetimi . idare Risk Koordinatorii tarafindan tespit edilen dis
‘ " | Eylem8.3. [tespit edilen dis risklere yonelik S Yonlendirme Subat 2026 : N Pt
disrisklere yonelik galismalar devam etmektedir. Koordinatori ‘ Eylem Plam risklere yonelik galismalar planlanir ve yiiri
calismalarn yopilmast Komisyonu
Ust Yonetim tarafindan risk : . AU )
d:,e”‘;:;i‘:‘:": ‘Oﬂ::“;ikl enel Risk fzleme ve| Ust Y netim tarafindan risk degerlendirme
Eylemo.1. |48 % 2 {5 Yonetim Yonlendirme | 1OP' Nisan 2026 raporlarindaki genel hususlar hakkinda paydaslar
hususlar hakkinda. paydaslarin Tutanaklar
Komisyonu bilgilendirilr
- " bilgilendirilmesi
Risk degertndinme rapolandakd genel bosar | Ly LSRR CETE B Ust Yénetim tarafindan risk Basin ve
g [haklanda Ust Yonetim tarafindan paydaglarin ilatlonditi N dp A |$ degerlendirme raportanindaki genel Halkda Ust Yonetim tarafindan risk degerlendirme
bilgilendirilmesi ve kamuoyuna duyurularin ilgtlendirilmesi ve kamuoyuna duyurularin Eylem9.2. |48 D 2 {59 Yonetim Basin Duyurulart Nisan 2026 raporlarindaki genel hususlar hakkinda kamuoyuna
e yuna duyu vapilmasi, gerekli dnlemlerin alinmast hususlar hakkinda kamuoyuna Tligkiler P &
yapilmasi, gerekli Gnlemlerin alinmast " S duyurular yapihr.
salismalars planlanmaktadir. duyurularin yapilmas: Midirligi
Ust Yénetim tarafindan risk Risk Izleme ve
Eylemas, |degerlendinme raporla sonuglarna o o Vonlendinme [ by Mart 2026 Ust Vanetintarafindan isk degerlendirme raporlars
gore risklere yonelik dnlemlerin Komisyonu, nelik dnlemler alinr.
alinmast Tim Birimler
Risk yonetimine fiskin mevzuatdegisiklkler ve | RISk Yonetimineilikin mevzuat deisiikler ve
Kurumsal risk istah dikkate almarak “Risk Yonetimi :{‘f_'“‘l", ! ';’kl “‘a:l‘ dikkate alinarak Risk Vonetimi uygulamalarinn |0 Koordinasyon
1o |Evtem Plani"nn hazrlanmasygincellenmesi, eylem hai?f];:"‘n'm‘y/e:,"r‘meﬁ::‘:"e"ﬂ eylem plam £ylem 10,1, |Risk Izleme ve Yonlendirme V:nlef\n;?:ec i Birimler | TP Srekdi Risk izleme ve Yonlendirme Komisyonu tarafindan Risk
plan: dogrultusunda birimlere geri bildirim yapilmasi, | gl b eylem p VM A0L | omisyonu tarafindan koordine Tutanaklari, Ynetimi uygulamalart koordine edilir.
: dogrultusunda birimlere geri bildirim yapilmasi, Komisyonu )
uygulamalarin Komisyon tarafindan koordine edilmesi Resmi Yazlar
e uygulamalarin Komisyon tarafindan koordine
edilmesi alismalar: devam etmekicdir.
Risk yonetim galismalarmna iliskin iyi uygulama S:Ekylz‘;“’n”d‘:"i;':]‘;’r'l’;;gf;':k' d:eylg‘::‘"'“ :{"n‘;if“:‘::‘;‘z;‘:::“” dikkatepick izleme ve i uygulama Risk izleme ve Yonlendirme Komisyonu tarafindan
rneklerinin degerlendirilerek risk ydnetimi lierek nisk yon ylem 11.1. yoneumi nlendirme iim Birimler | WY& iirekli uygulama Grmekleri dikkate alinarak risk yonetimi
" Klerinin deferlendirilrek risk y3 all ma!annmﬁuesmm. Hesiimes Eylem 11, | ismalaniin kalitesinin Yinlend o Biimler | Sirekl tama Genekderi dickate alinarak risk y3
calismalaninin Kalitesinin iyilestirilmesi ga it vilest gatat Komisyonu calismalaninin Kalitesi iyilestirilir.

faaliyetleri devam etmektedir.

iyilegtirilmesi




