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UST YONETICI SUNUSU

GOYCEM (Gérme ve Ogrenme Yetersizligi Olan Cocuklar1 Arastrma ve Uygulama
Merkezi) 29 Nisan 2005 tarih ve 25800 sayiyla resmi gazetede yayinlanana merkezimiz
26.10.2015 tarih ve 29514 sayili resmi gazetede yaymlan ydnetmelikle OGEM (Ogrenme
Gelisim Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi) olarak Merkez ismi degismistir. Gazi
Universitesi Rektorlugii biinyesinde faaliyet gosteren Ogrenme Gelisim Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (OGEM) 6zel gereksinimli bireylerin ailelerine danismanlik, ¢ocuklarm
gelisim ve 6grenme performanslarmin desteklenmek ve yetersizlikler ve yapilacaklarla ilgili
toplumsal farkindalig1 artirmak ve arastirma faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurulmustur.

Ozel egitime geresinim duyan bireyler ile aileleri desteklemek ve dzel egitim alinda
cesitli bilimsel arastirma faaliyetlerini siirdiirmek amaci ile kurulan Gazi Universitesi OGEM,
bu alanlarda ¢ok sayida ¢alismalar gergeklestirmistir. Merkezimiz 6zel egitim uzmanlarinin,
Ogretmenlerin ve Ogrencilerin mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla gesitli egitim
faaliyetlerine de yer vermis olup, 0zel egitime gereksinim duyan bireyleri desteklemede
holistik bir bakis ile ¢alismalarmi yiritmektedir. Kurumumuz tlkemiz icin Ozel Egitim
alaninda, bilinyesinde yer alan Aile ve Cocuk Destek Birimi ve Arastirma Birimi ile ¢esitli
paydaslarla (uzmanlar, aileler, akademisyenler, 6grenciler ve 6zel egitime gereksinim duyan
bireyler) isbirligini temel alan “arastirma, proje ve destek™ faaliyetlerini planlayip siirdiirmeyi
hedeflemektedir. Merkezimiz biinyesinde yer alan arastirma birimi; ¢coklu disiplin yaklasimini
esas alarak Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim Boliimii Gérme Engelliler
Egitimi Anabilim Dali ve Zihin Engelliler Egitimi Anabilim Dali 6gretim elemanlarmin
caligmalariyla ulusal ve uluslararasi alanyazini desteklemeyi amaglamaktadir.

Bu kapsamda merkezimiz, ilgili mevzuat ve ana ilkeler ¢ergevesinde gelecekle iliskili
gorev ilkelerini olusturmus, hedefler tespit edilerek Gazi Universitesi OGEM 2020 Yili
Faaliyet Raporu hazirlamustir.

Egitim ve arastirmada oncli, sorgulayici ve yenilik¢i, insana saygili, topluma karsi
sorumlu, etik degerlere bagli, liyakat esasli, aidiyeti gelismis, 6zgiiveni olan, tarih ve kiiltiire
bagli, cografi sorumluluklarmnin farkinda olan Gazi Universitesinin énemli merkezlerinden
biri olan Gazi Universitesi OGEM arastirma iiniversitesi olmanin da bilinciyle uluslararasi
alanda universitemizi temsil etmektedir.

Gazi Universitesi OGEM, Gazi Universitesinin stratejik planinda belirtilen amaglara
ulagmak i¢in 5018 sayili Kanun’a uygun olarak fiziksel ve iktisadi kaynaklarini etkin kullanan,
seffaf, hesap verebilir, bilimsel ve etik degerlerden ayrilmayan bir yodnetim anlayisini
benimsemistir. En blyuk hedefimiz verimli, giiclii ve kaliteli bir yapiya sahip olmaktir.

Prof. Dr. E. Rilya OZMEN

Mudur



I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
MISYON

OGEM’in misyonu, yetersizlikten etkilenmis veya gelisimleri risk altinda olan
cocuklarin ve iligkili herkesin hayatin1 gelistirmek igin arastirma, uygulama ve politika
gelistiren lider bir merkez olmaktir.

VIZYON

OGEM’in vizyonu yetersizlikten etkilenmis veya gelisimleri risk altinda olan ¢cocuklarin
gelisim ve 6grenmelerini desteklemede miitkemmeliyete ulagsmaktir.

AMAC VE HEDEFLER
Tim bu misyon ve vizyon dahilinde amaglarimiz,

1. Ozel gereksinimli birey ve ailelerine hak ettikleri degeri vermek,
Farkliliklar1 saygiyla karsilayarak, bunlar1 destekleyebilmek,
Ogrencilerin sosyal ve egitimsel amaglarin1 destekleyebilmek,
[lgili yasalarin gelistirilmesi i¢in bakis acilar1 icinde yer almak,
Guncel teknolojiler ile 6gretmen egitimini desteklemek,

Sivil gelisime destek vermek,

Tlgili bilimsel ve teknolojik gelismelere katkida bulunmak ve
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Ozel egitim paydaslariyla etkin bicimde isbirligini desteklemek

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

[lk kurulusunda GOYCEM (Gorme ve Ogrenme Yetersizligi Olan Cocuklari
Aragtirma ve Uygulama Merkezi) adiyla 29 Nisan 2005 tarih ve 25800 sayiyla resmi gazetede
yaymlanan karar ile faaliyete baslamistir. Daha sonra ise 26.10.2015 tarih ve 29514 sayili
resmi gazetede yaymlan yonetmelikle merkez ismi OGEM (Ogrenme Gelisim Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi) olarak degistirilmistir.

Gazi Universitesi Rektorliigii biinyesinde faaliyet gosteren Ogrenme Gelisim Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (OGEM) 6zel gereksinimli bireylerin ailelerine danismanlik,
cocuklarin gelisim ve Ogrenme performanslarmm desteklenmek ve yetersizlikler ve
yapilacaklarla ilgili toplumsal farkindaligi artirmak ve arastirma faaliyetlerinde bulunmak
amactyla kurulmustur. Disiplinler arasi ¢alisan bilim insanlar1 ve aragtirmacilari, yiirtittiikleri
ileri bilimsel arastrma projeleri, etkili gocuk ve ebeveyn uygulamalari ile gelisimi en iist
seviyede desteklemektedir.

Cocuk Degerlendirme ve Aile Danigsmanligi



Merkezimizde 0-18 yas araligindaki c¢ocuklar standart testler ve dogal oyun
ortamlarinda  gerceklestirilen g0zlemler araciligiyla bireysel ve ayrintili olarak
degerlendirilmektedir. Degerlendirmeler alaninda uzman Gazi Universitesi Ogretim Uyeleri
tarafindan ¢cocuklarin bireysel farkliliklar1 gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Alaninda uzman Gazi Universitesi dgretim iiyeleri tarafindan cocuklarda ve genglerde
degerlendirilmesi ve ebeveyn gdzlemini takiben ¢ocuga ve aileye 6zgu ¢6zum onerileri
gelistirilerek cocugun gelisimsel siireci ve 0grenme deneyimleri desteklenmektedir. Ailelere
nelerin yapilmasi gerektigi ve nasil bir yol izlenmesi gerektigini ayrintili ve kapsamli bir
sekilde anlatarak aile danigsmanligi hizmeti sunulmaktadir.

Merkezimizde;

2020 yilinda pandemi kosullara ragmen 50 kadar cocugun egitsel degerlendirmesi
yapilmis ve aile danigmanligi hizmeti verilmistir.

C. Idareye Iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1
1.1- Egitim Alanlan

Merkezimize ait herhangi bir egitim alan1 bulunmamakla birlikte,
cocuklarla siirdiiriilen ¢alismalar hizmet alanlarinda bulunan ¢esitli ortamlarda
yurutilmektedir.

1.2- Sosyal Alanlar

Merkezime ait kantin, kafeterya, misafirhane, 6grenci yurdu, lojman,
spor tesisleri, sinema salonu, egitim ve dinlenme tesisi alanlar1
bulunmamaktadir.

Bunlarin disinda merkezde kiigiik grup calismalarmin ve aile egitimi
calismalarinin yapilabilecegi 1 adet seminer odasi bulunmaktadir.

1.2.2.Yemekhaneler

Merkezimiz bunyesinde yemekhane bulunmamaktadir.



1.3- Hizmet Alanlan

1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlar

Merkeze Bagh Alanlar Sayisi (adet)

Gozlem Unitesi 1
Sosyal Etkilesim Laboratuvari 1
Aile Danigmanlig1 Unitesi 1
0-6 Yas Cocuk Degerlendirme Unitesi 1
1-14 yas Degerlendirme Unitesi 1
Seminer Odast 1
Sekreter odast 1

2- Orglt Yapist

Merkez Muddird b

J

Yonetim Kurulu Uyeleri b
J

Yénetim Kurulu Uyeleri

Prof. Dr. E. Riiya Ozmen (Baskan) Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiltesi Ozel Egitim
Bolim Baskanu.

Prof. Dr. Necdet Karasu Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim B6lumu Zihin
Engellilerin Egitimi A.B.D.

Prof. Dr. Cig1l Aykut Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakltesi Ozel Egitim Boliimi Zihin
Engellilerin Egitimi A.B.D.


http://www.websitem.gazi.edu.tr/site/shatice/bio
http://www.websitem.gazi.edu.tr/site/ftemel/bio
http://www.websitem.gazi.edu.tr/site/ftemel/bio

Dog. Dr. Salih Cakmak Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim Béliimii Gérme
Engellilerin Egitimi A.B.D.

Dr. Tamer Karakog¢ Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim Bolimii Gorme
Engellilerin Egitimi A.B.D.

OGEM

OGEM o6zel gereksinimli cocuklar, ailelerine destek sunmay ve bu alanda arastirma
ve gelistirme faaliyetleri gerceklestirmek amaciyla kurulmustur. Bu amaglara odaklanabilmek
icin iki birim olusturarak bir 06rgitlenme yoluna gidilmistir. Bu birimler asagida
tanimlanmastir.

Aile ve Cocuk Destek Birimi

Aile ve Cocuk Destek Birimi, ¢ocuk ve aile merkezli egitim, danismanlik ve izleme
faaliyetlerinin plan ve koordinasyonunu gergeklestirmek Uzere kurulmustur. Sorumluluk
alanlari, aile ve ¢cocuk egitimlerinin organizasyonunu kapsamaktadir. Bu amagla merkezimiz
2019 ve 2020 yillarimi kapsayan 15 aylik siire i¢erisinde toplamda 159 ¢ocuk degerlendirmis
ve aile damismanhgi yapilmistir. Birimin isleyisinin sorumlulugu Ozel Egitim Bolimii
Ogretim elemanlarindan Dog. Dr. Arzu Doganay Bilgi'ye aittir.

Ailelerin ve cocuklarin desteklenmesi hususunda Gazi Universitesi Gazi Egitim
Fakiiltesi Ozel Egitim Boliimii Gorme Engelliler Egitimi Anabilim Dali ve Zihin Engelliler
Egitimi Anabilim Dali 6gretim elemanlar1 gorev almaktadirlar.

Arastirma Birimi

Arastirma Birimi, merkez tarafindan ve isbirligi i¢inde gerceklestirilecek olan olas1
arastirmalarin hazirlanmasi, gergeklestirilmesi ve sonuglandirilmasi faaliyetlerini siirdiirmek
Uzere kurulmustur. Sorumluluk alani Ozetle, arastirma ajandasi gelistirilmesi, arastirma
kaynaklar1 gelistirilmesi, arastirma yOnetimi, arastrma bulgu-sonu¢ yayginlastirma olarak
belirlenmistir. Ayrica Ozel Egitim alanma yonelik planlanacak olan gesitli projelerle,
teknoloji tabanli materyal gelistirme c¢alismalarinin kisa vadede hayata gecirilecegi
ongorilmektedir.  Birimin  igleyisinin  sorumlulugu Ozel Egitim Bolumi  dgretim
elemanlarindan Prof. Dr. Necdet Karasu'ya aittir.

Coklu disiplinli yaklasimi esas alan Birim, Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi
Ozel Egitim Boliimii Gérme Engelliler Egitimi Anabilim Dali ve Zihin Engelliler Egitimi

Anabilim Dali 6gretim elemanlarinin destegiyle devam etmektedir.


http://www.websitem.gazi.edu.tr/site/ftemel/bio
http://www.websitem.gazi.edu.tr/site/ftemel/bio

Organizasyon Semasi:

I
| | [ |
Yonetim Mudar Aile ve Cocuk Arastirma
Kurulu Yardimcisi Destek Birimi Birimi

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.2- Bilgisayarlar

Cinsi Adet
Masadistii Bilgisayar Sayis1 1
Tagmabilir Bilgisayar Sayis1 3

3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma
(Adet) (Adet) Amach
(Adet)
Projeksiyon
Cok Fonksiyonlu Yazici

(Yazici+ Tarayic1 + Fotokopi)

Faks

Tepeg6z

Fotograf makinesi




Kameralar

Televizyonlar

Yazilimlar - - 2
4- Insan Kaynaklar
4.1- Merkezde Fiilen Cahsan Personel
Ady, Soyadi Kadro Egitim Durumu Gorevi
Unvam
Prof. Dr. E. Riya Ozmen Profesor
Doktora Mudur V.
Dog. Dr. Necdet Karasu
¢ Dogent Doktora Arastirma Birimi
Baskani
Dog. Dr. Arzu Doganay Bilgi ]
Dr. Doktora Aile ve Cocuk
Birimi Baskam
657
Tulay Akcakoca (GIH) Lisans Idari Personel
Sef

5- Sunulan Hizmetler

Ozel gereksinimli cocuklarin gelisiminin desteklenmesi
Ebeveynlerle gelisimi destekleyici oyun

Olumlu ebeveyn-cocuk etkilesimini destekleme
Problem davraniglarla etkili ve yapic1 yollarla bas etme

Cocuklara kural koyma ve ¢ocugun sosyal duygusal gelisimini
destekleme

Cocuklarda sosyal iletisim ve olumlu akran iliskilerinin kazandirilmasi
ve desteklenmesi

Cocuklarda 6fke kontroliinu destekleme

Cocuklarda gecikmis konusma konusunda dil gelisimini destekleme
Cocuklarda gelisimsel problemler ve erken mudahale yontemleri

Okula yeni baslayan ve devam eden cocuklarda okula ve 6grencilige
uyum sirecini destekleme

Okul donemindeki c¢ocuklarda okul basarisin1 artiracak ¢aligma




davranislarini kazandirma

Ustiin zekal ve Ustln yetenekli cocuklarda gelisimi ve grenmeyi
destekleme

Dikkat eksikligi ve hiperaktivite bozuklugu olan ¢ocuklarda davranis
kontrolli ve olumlu 6grenme davranislarini destekleme

Ogrenme giigliigii olan ¢ocuklarmn degerlendirilesi ve okuma yazma
matematik gibi alanlarda 6grenmeyi destekleme

Otizm spektrum bozuklugu

Okul 6ncesinde gelisim geriligi

Dil ve konusma bozukluklar1

Gorme yetersizligi olan ya da az g0ren c¢ocuklarin egitsel
degerlendirilmeleri ve gorme becerilerinin desteklenmesi

Cok engelli cocuklarin degerlendirilmesi

Duygusal ve davranissal bozukluklar1 olan gocuklarin sosyal ve
davranigsal gelisimlerinin degerlendirilmesi ve desteklenmesi

Diger Alanlar

Ozel Egitim Program ve projeleri gelistirmek.

Bilimsel aragtirmalar yapmak.

Ogretmen, yonetici ve ailelere danismanlik hizmeti vermek.

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde bulunmak, nitelikli insan glcu
yetistirilmesine yardimci olmak ve engelli ¢ocuklarin egitim ve yasam
kalitelerini artirmak.

Milli Egitim Bakanhigi ve ilgili birimlerle isbirligi yaparak, hizmet ici
egitim programlar1 ve seminerler diizenlemek.

Ulusal ve uluslararasi kongre ve konferanslar diizenlemek.

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Merkez yonetimin talepleri ilgili rektor yardimciligi onayi ile doner sermaye isletme
miidiirliigl tarafindan yapilmaktadir. Merkez yonetmeligi ve ¢alisma usul esaslar1 belgesine
gore faaliyetler ylrittlmektedir.

I1- AMAC ve HEDEFLER

A. Idarenin Amag ve Hedefleri

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler
Stratejik Amac-1 Hedef-1
Engelli birey ve ailelerine hak Genis bir Kitleye erisim amagli sosyal medya kullanimi

ettikleri degeri vermek




Stratejik Amag-2

Farkliliklar1 saygiyla karsilayarak,

bunlar1 destekleyebilmek

Hedef-10grencilerin farkliliklar1 olan bireylerle birlikte
calisma, vakit gecirme onlara destek olmalari,
farkliliklar1 olan bireylerle yasanti kazanmalar1 amaciyla
ogrenci topluluklar1 kurmak ve var olan "Engelsiz
Ogrenci Toplulugu" gibi topluluklarm &gretim
elemanlarimiz tarafindan desteklenmesi.

Stratejik Amac-3

Ogrencilerin sosyal ve egitimsel
amaglarini destekleyebilmek

Hedef-1 Ogrencilerin uygun ve etkili sosyal ve egitim
faaliyetlerinde bulunmasi i¢in firsatlarin yaratilmasi ve
dogru yonlendirmelerin yapilmasi

Stratejik Amag-4

Ilgili yasalarm gelistirilmesi i¢in
bakis acilar1 iginde yer almak,

Hedef-1 Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
gerceklestirilen mevzuat ¢alismalarina paydas olarak
katilmak

Stratejik Amag-5

Ilgili bilimsel ve teknolojik
gelismelere katkida bulunmak

Hedef-1 OGEM olarak 6zel sektor ve kamu kurum ve
kuruluslariyla iliski saglamak, birlikte proje tiretmek

Stratejik Amac-6

Guncel teknolojiler ile gretmen
egitimini desteklemek,

Hedef-1 Ogretmen egitimi konusunda gelisen
teknolojiye dayali yontemleri denemek ve gelistirmek

Stratejik Amac-7

Ozel Egitim paydaslariyla etkin
bicimde isbirligini desteklemek

Hedef-1 Akademik ve STK ile isbirligi gelistirmek

Stratejik Amac-8

Ozel Egitim paydaslariyla etkin
bicimde isbirligini desteklemek

Hedef-1 Toplumda engellik ve farkliliklara saygi ve
olumlu tutum gelistirmek

B. Temel Politikalar ve Oncelikler
Yukarida belirtilen hedefleri gergeklestirebilmek (st politika belgeleri incelenmistir.

UST POLITIKA
BELGELERI

BOLUM/REFERANS

_ VERILEN
GOREV/IHTIYACLAR

ILGILIi

Orta Vadeli Program
(Yeni Ekonomi Programi)

(2019-2021)

Kamu kaynaklarinin kullanimm
etkinligini takip etmeyi
kolaylastiracak, seffaflig1 ve
hesap verebilirligi artiracak
program bazli performans esasl
bltceleme hayata gecirilecektir.

Kamu Maliyesi Doner sermayeli isletmelerin

biit¢e disiplini igerisinde acik,
seffaf ve hesap verebilir bir idari
ve mali yapida ¢aligmalarini
saglayacak diizenlemeler
yapilacaktir.




Isgiicii Piyasasi

Engellilerin meslek edinmesi
amaciyla uzaktan egitim
programlar1 gelistirilecektir.

Egitim

Ogrenmede e-dgrenme sisteminin
etkin kullanimu ile dijitallestirme
stratejisine uyumlu sekilde
mufredat duzenlemeleri yapilacak
ve kisisellestirilmis 6gretim plani
(sanal asistan) uygulama stratejisi
hayata gecirilecektir.




I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER

B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri

Uygulama ve

icerikleri

Uygulama Arastirma Toplanti Konferans Seminer Sertifika Programi Kurs Proje Diger
ve Kurulug Merkezinin
Aragtirma Yurutme Faaliyeti
verkezinin Kurulutrarimni Var Var Var Var Var Var Var
Adi Vvar Yok Yok Yok Yok Yok Yok Yok Yok
Sayisi | Bilgisi Sayisi | Bilgisi Sayisi Bilgisi Sayisi Bilgisi Sayisi | Bilgisi Sayisi | Bilgisi Sayisi | Bilgisi

Ogrenme | 26.10.2015 2 Ogem 8 Ailere yinelik 1 Tek 0 45 | Cocuk

Geligim Tanitim online denekli degerl

Egitim toplantilari egitimler arastirma endirm e ve

Uygulama Online yontemleri aile danis

ve egitimi manlik lari

Arastirma

Merkezi

7 Ogretmenlere 21 OGEM
yonelik Instagram
egitimler sayfasi
paylagimlari.
2 Lisans 5 Ogem
dgrencilerine Instagram
yonelik sayfasi
egitimler uzmanlarla
gorisme




1.1.3. Bilimsel Yayin Sayilari

% X
E B o
BOLUM ADI % =2 S
> 0 V4
A B B
OGEM
A: Ulusal, B: Uluslararast
* Indekslere Giren Hakemli Dergilerde
1.2. Proje Bilgileri
Bilimsel Arastirma Proje Sayisi
2019
Onceki | v\ jeind Yil icind Topl Topl
PROJELER Yildan 11 Icinde 11 Icinde ..Op am oplam
Eklenen | Toplam| Tamamlanan Odenek Harcama
Devreden . .
. Proje Proje TL TL
Proje

KALKINMA
BAKANLIGI |- - - - -
TUBITAK - - - - -
A.B. - - - - -
BiLIMSEL
ARASTIRMA
PROJELERI
DIGER - - - - -

TOPLAM




IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustunlukler ve Zayifiklar

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Aile danigmanliginin niteligi
ve niceligi

Alaninda giiclii
akademisyenlerle hizmetlerin
sunulmasi

Siirekliligin saglanmamasi
kurumda kadrolu bulunan bir
uzmanin bulunmamasi.

Aragstirma gelistirme
faaliyetleri

Aragtirma gelistirme
faaliyetlerini stirdurmek igin
hem fiziki hem de insan
kaynaklarma sahip olmasi

Kurum kadrolu personelinin
olmamasi.

Profesyonel gelisime katk1

Alaninda giiclu
akademisyenlerle hizmetlerin
sunulmasi.

Ilgili kitleye ulasacak gucli
kanallarin olmamasi.

Guvenlik/temizlik/yiyecek-
icecek hizmetleri

Fotoselli ve sifreli kapilarin
olmasi

Merkez biinyesinde ¢alisan bir
temizlik personelinin olmayisi.

Kurum imaji

Tiim engel gruplarma hizmeti
amagclayan bir yaklagimi
benimsemesi.

Isbirligi imkanlarmin
yetersizligi

V- ONERI VE TEDBIiRLER

Ozel egitim yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin tezlerinin OGEM imkanlarmdan

yararlanarak planlanmasi

Bireysel egitimler i¢in paket programlarm hazirlanmasi




IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig
amagclar dogrultusunda ve 1yi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigin1 ve i¢ kontrol

sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iligskin yeterli glivenceyi sagladigmi bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,

i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlar: gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigin1 beyan ederim. (ANKARA — 22/01/2021)

Prof. Dr. E. Rilya OZMEN
Merkez Mudiri
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