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SUNUS

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezinin temel amac: iiniversitemiz personel ve
ogrencilerinin ulusal veya uluslararasi proje yapma ve yiiriitme kabiliyetlerinin artirilmasi ve siirecte
destek saglamaktir. Bu gergevede merkezimiz, yurt i¢i ve yurt dig1 proje teklif ¢agrilarmi, tiim ilgili
akademisyen ve birimlere duyurarak proje hazirlayan veya hazirlayacak kisiler aras: iletisim ve
koordinasyonun saglanmasi gérevini iistlenmistir. Bu sayede giin gectik¢e 6nemi giderek artan proje
hazirlama konusunda kaynaklarinin dogru ve etkin kullanimini saglamak amaciyla iiniversitemiz
paydaglarina destek olunmasi da amaglarimiz arasindadir. Bunun yaninda merkezimizde, proje
hazirlama ve uygulama siirecine iliskin olarak egitim verilmesi de dahil, konuyla ilgili bilimsel,
mesleki ve egitsel ¢aligmalarda bulunarak 6gretim elemanlarina ve &grencilere danismanlik ve
bilgilendirme hizmetleri verilmektedir.

Giniimiizde ulusal ve 6zellikle uluslararasi alanda kurumlarin rekabet giiciine sahip olmasi her
zamankinden daha da nem kazanmustir. Bu kapsamda basta 6gretim elemanlarimiz olmak iizere
ogrencilerimizin 21. Yuzyill becerilerine sahip olmasi kurumsal anlamda giiciimiiziin
stirdiiriilebilirligi ag¢isindan gereklidir. Dolayisiyla tilkemizin gerek kalkinma planlarinda gerekse
diger hedeflerinin gergeklesmesinde iiniversitelerin énemli rol iistlenmesi kaginilmazdir. Bu agidan
merkezimiz tiniversite-sanayi isbirliginin desteklenmesi ve bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinma
hedefleri ¢ergevesinde; proje yonetimi siireglerinin yakindan izlenmesi gergeklestirilerek karsilikli
iligkilerin giiclendirilmesi ve uygulanabilir sonuglarin sanayiye aktariminin hizlandirilmasi
saglanmaktadir.

Bu yoniiyle merkezimiz, projelerin muhasebelestirilmesini ve kaynaklarm kullanimini etkin hale
getirerek proje c¢iktilarinin bilimsel ve toplumsal ¢aliymalarda daha kolay kullanilabilirliginin
saglanmasinin yaninda, proje sayisinin artmasiyla tniversitenin uluslararasi hareketliligi, yayin
sayist ve ogretim elemanlarinin akademik bakismin gelismesi igin etkin rol oynamaktadir.
Merkezimiz aracilityla yuritiilen projelerde uluslararas: ortaklarla isbirligi hem tiniversitemizin
hem de iilkemizin uluslararasilasmasina katki saglamaktadir. Merkezimiz biinyesinde, Avrupa
Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Bagkanlig1 Ulusal Ajans tarafindan gerceklestirilen;
Erasmus+ (Okul Egitimi, Yiiksekogretim, Mesleki Egitim, Yetiskin Egitimi, Genglik, Bilgi
Ortakliklari, Sektdrel Beceri Ortakliklari, Jean Monnet, Spor Destekleri), Briiksel Merkezli
Erasmus+ ve Horizon2020 Programlarinin destekledigi projelerin yani sira ¢esitli Bakanliklara ait
projeler, AB ve farkli kuruluslarla ortak olarak yiiriitiilen projelere iligkin siiregler yonetilmektedir.
2017 yihnda YOK tarafindan Arastirma Universitesi olarak segilen Universitemizin ulusal ve
uluslararas: alanda taninirliginin artirilmasi ve farkl kategorilerde yapilan tniversite endeks ve
siralamalarda iist siralarda yer almasi i¢in gerekli proje ekosisteminin olusturulmasi ve iiniversitede
proje yapma kiiltiiriiniin gelistirilmesi merkezimiz akademik ve idari personeli ile yogun ¢aba
harcamaktadir.

Merkez Miidiirii



L. GIRIS

I. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Misyon

Universitemizin amaglarn dogrultusunda gorevlerini en iyi sekilde yapmayi amaglayan
merkezimiz, kamu ve ozel kuruluslara proje konusunda danmigmanlik hizmeti vermek,
kuruluslardan gelen istek ve onerileri degerlendirerek, yeni ¢aligma konularini giindeme
getirmek ve akademisyenleri bu kapsamda projeler hazirlamaya tesvik etmek, proje yazimi ve

yonetimi ile ilgili igbirligi i¢inde ortak ¢aligmalari 6zendirmek amaciyla konferans, kongre ve
bilimsel toplantilar diizenler.

Vizyon

Merkezimiz; Ulusal ve Uluslararasi proje teklif ¢agrilarini tiim ilgili akademisyen ve birimlere
duyurma, ilgili kisi ya da gruplar arasi isbirligi ve koordinasyon saglama, proje kaynaklarin
dogru ve etkin kullanmayi saglama, projeler ile ilgili danigmanlik, bilgilendirme ve egitsel
caligmalarda bulunma, proje yonetim siireglerini izleme, ulusal ve uluslararasi proje ve

programlarin teknik konu ve ihalelerini yiiriitme, Universitenin; sosyal, bilimsel proje
faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden artirma vizyonuna sahiptir.

AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amag-1: Universitemiz Ogretim Elemanlarinin projelerinin basarih bir sekilde
yuritiilmesinde etkin rol almasi

Stratejik Hedef 1.1: Basarili proje sayisinin arttirilmasi

Stratejik Hedef 1.2: Proje hazirlama siirecine yonelik etkinlik sayisinin artirtlmasi
Stratejik Hedef 1.3: Yurt digina daha fazla 6grenci géndermek ve gelmesini saglamak
Stratejik Amac-2: Ogretim Elemanlarinin proje yazma ve yonetmeye tesvik etmek

Stratejik Hedef 2.1: Uluslararasi dis destekli proje ¢agrilarinin akademisyenlere duyurusunun
ve takibinin yapilmasi

Stratejik Hedef 2.2: Daha 6nce bagvurusu reddedilen akademisyenlerin aktiflestirilmesi

Stratejik Hedef 2.3: Yeni bagvuru yapacak akademisyenlere yonelik teknik destek ve nitelikli
yonlendirmeye erisiminin saglanmasi



TEMEL DEGERLER

-Gazi Universitesi, Cumhuriyet’in oncii 6gretmenlerini yetistiren ilk egitim kurumunu
biinyesinde barindirmanin onuru ve arastirma {iniversitesi olmanin sorumluluguyla;

-Egitim ve Arastirmada Oncii

-Evrensel bilime ve milli kiiltiiriin olusmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma istegini
tesvik eden yiiksek akademik niteligi,

-Kalite Odakli

-Kurum kiiltiirline uygun olarak; egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda
cagin gerek ve ihtiyaclarina gore siirekli iyilestirme faaliyetlerini siirdiirmeyi,

-Katilimei
-Kurumsal karar verme siireglerini i¢ ve dis paydas katilimi saglayarak yiiriitmeyi,
-Cevreye Duyarh

-Uriin ve hizmetleri gelistirirken ve sunarken g¢evrenin korunmasina ve iyilestirilmesine 6zen
gostermeyi,

-Sorgulayici ve Yenilikgi

-Bilimde ozgiinligli arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde
sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilikgi ¢agdas
yaklasimi,

-insana ve Topluma Kars1 Sorumlu

-Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze alan, her tiirlii goriis ve diisiincenin baris ve hosgdrii
i¢inde dile getirilebildigi; farkliliklarin zenginlik olarak goriildiigii, her tiirlii ayrimeiliga kars
¢ikan evrensel yaklagimi; iiretilen bilgi, teknoloji ve hizmeti i¢ ve dig paydaglar araciligi ile
toplum yararina sunmay,

-Liyakat ve Etik Degerlere Bagh

-Evrensel, bilimsel, akademik ve mesleki etik degerleri merkeze almayi; asariyi, yetenegi,
calismay! ve cabayi yiiceltmeyi; se¢im ve degerlendirmelerini yetkinlikler temelinde ve
nesnelligi gézeterek gerceklestirmeyi,



-Kurumsal Aidiyeti Yiiksek Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu
tasiyabilen bir kurum olmayi,

-Tarih ve Kiiltiiriine Bagh
-Tarihi, kiiltiirel, milli ve manevi degerlere kars1 duyarl: bir yaklasima sahip olmayi,

-Bolgesel ve Kiiresel Sorumluluklarinin Farkinda Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla
iilkenin fiziki, ekonomik, stratejik ve sosyal sartlarina, yakin cografya ve diinya sorunlarina
duyarli olmay1 ve ¢6ziim iiretebilmeyi kendine temel degerler olarak benimser.



II. DURUM ANALIZI
2.1. TARIHCE

15 Kasim 2010 tarihli ve 27770 sayili Resmi Gazete *de yaymnlanan yonetmelik ile kurulug
islemleri tamamlanan Merkezimiz faaliyetlerine baglamistir. Degisen kosullar ve gergeklesen
gelismelere bagl olarak Merkezimiz yapilanmasinda degisiklik yapilmas ihtiyact dogmustur
ve buna istinaden 18 Nisan 2020 tarihli ve 31103 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak
yiiriirlige giren yonetmelikle gérev ve sorumluluklari ile faaliyet alanlarinda degisiklige
gidilmigtir. Buna bagh olarak personel yapis: ve altyapisi giiglendirilerek giiniimiiz kosullarina
cevap verecek sekilde genisletilmistir. Birim faaliyetlerini Universitemiz ARGE
Koordinatorliigiine bagli olarak yiiriitmektedir.

Ulusal ve uluslararasi destek programlarinin ¢esitlenmesi ve artmasina bagli olarak
Merkezimiz, dénemin gereklerine adapte olmaktadir. [lk zamanlarda sadece proje yonetimi
safhasinda muhasebe siireglerinde 6gretim elemanlarimiza destek olunurken, giinlimiizde proje
hazirhik, proje yonetimi ve proje uygulama agamalarinda birimimiz rol almaktadir.

Merkezimiz 2018 yilinda Eurodesk Tiirkiye Temas Noktasi olarak segilmistir. Temas noktalari,
TC. Disisleri Bakanhgi, Avrupa Birligi Bagkanligi, AB Egitim ve Genglik Programlari Merkezi
Baskanligi (Ulusal Ajans) tarafindan, genglere ve genglik gahsanlarina Avrupa Firsatlan
hakkinda bilgi vermekle yetkilendirilmis birimlerdir. Bu baglamda Merkezimiz, Eurodesk
Temas Noktasi olarak segilmesiyle iiniversitemizin uluslararasi alanda goriiniirligiiniin
artirilmasina katki saglamaktadir. Bu konuya iliskin olarak Ulusal Ajans’tan elde edilen giincel
duyuru ve bilgilerin duyurulmasi, takip edilmesi ve paydaslarla paylagilmasidir.

2.2. FAALIYET ALANLARI (GOREV, YETKi VE SORUMLULUKLAR)

Merkezimizin baslica gérev, yetki ve sorumluluklari asagidaki gibi siralanabilir;

e AB projeleri ve uluslararasi projeler konusunda bilgilendirme, tamitim, farkindalik ve
egitim faaliyetlerini yiiriitmek,

e Universitede AB Komisyonu hibe ve destekleri konusunda koordinasyonu saglayarak
¢agrilarin akademisyenlerimize hizla duyurulmasini saglamak,

e AB Programlari proje gagrilarinin anlagilmasi, AB hibe ve desteklerinin tanitiimas: gibi
bilgilendirme faaliyetleri yiiriitmek

e AB fonlarinin ulusal olarak yonetiminde gérevli kamu kurum, kuruluslar1 ve paydas
kurumlarla siirekli es zamanl iletigim ve isbirligi kurmak,

e Opgretim elemanlarimiza proje bagvurusu asamasinda, evraklarin kontrol ve takip edilmesi.

e AB Komisyonu hibe ve desteklerinin en etkin sekilde kullanimina yardimci olmak,
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e Ogretim elemanlarimiz igin standart belge ve kullanim kilavuzlarini temin etmek; gok
ortakli projelerde, proje ekibi olusturulmasina katkida bulunmak,

e Ogretim elemanlarimiza projelerin hazirlanmasi, yiiriitilmesi ve kapatilmasi siirecinde
destek vermek,

e Universitenin AB kurumlar tarafindan taninirlig: ve farkindahiginin artirilmast igin farkl
platformlarda ¢aligmalar yiiriitmek,

e  Ogretim elemanlarimizi AB projeleri hazirlamalari yoniinde tesvik etmek amaciyla egitim
ve tanitim ¢aligsmalar1 yapmak,

e Ogretim elemanlarinin yanina &grencilerimize de destek olunarak, projelerde yer alan
hareketlilikler kapsaminda &grencilerimiz yurt disina ¢ikma, yabanci dil becerilerini
gelistirme ve projelerde galisarak istihdam imkanlar1 saglamak,

e  Halen yiiriimekte olan projelerin s6zlesmelerinin, proje ¢iktilarinin, , ara ve final raporlari
ile gelecek yillarda yapilacak denetimler i¢in muhafaza etmek.

2.3. PAYDAS ANALIZI

Merkezimiz, iiniversitemizin koordinatérliigiinde veya ortakhiginda yiiriitiilen ¢esitli projelerde
ulusal ve uluslararasi pek ¢ok kurum ile isbirligi yapmaktadir. Ulusal ve uluslararas: dlgekte
kurulan proje isbirligi ag1 ile birlikte is yapma kiiltiirii saglanirken ayn1 zamanda bilgi ve tecriibe
paylasimi i¢in de ortam olusturulmaktadir. S6z konusu etkilesim ile birlikte gelecekte sayisal
olarak daha fazla proje yiiriitme imkam elde edilirken, halihazirda yiiriitiilen projelerin
sonuglarinin niteliginin ve etkinliginin de artirllmasi planlanmaktadir.

Proje yiiriitme esash isbirliklerinin yaninda Ulusal Ajans, Disisleri Bakanligi, Genglik ve Spor
Bakanligi, TUBITAK vb. kamu kurumlarimiz ile de yakin isbirliklerimiz bulunmaktadir.
Siirecin dogal seyri igerisinde bir araya geldigimiz paydaslarimiz ile iligkilerimiz her gegen giin
daha yaki ve etkili hale gelmektedir.

Bu kapsamda; faaliyetlerimiz ve gelecek planlarimiz Orta Vadeli Programda “Genglik ve
Toplum, Egitim” ile ilgili bélimlerde ifade edildigi tizere sekillenmektedir.



III. KURULUS ICi ANALIZ
3.1. ORGANIZASYON SEMASI

Sekil 1. Organizasyon Semast

Proje Koordinasyon
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Proje Yazma
Bilgilendirme ve
Destek Birimi

Proje Odemeleri Eurodesk Temas
Destek Birimi Noktasi Birimi

3.2. INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIZi

iletisim ve
Sekreterya Birimi

insan kaynaklarinin yonetimi kurumsal basarmin vazgegilmez faktérlerindendir. Insan
kaynaklar stratejimiz; merkezimizin hedef ve amaglar1 dogrultusunda gen¢, dinamik ve iiretken
calisanlan desteklemektir. Merkezimizde 2 Akademik 2 Memur ve 1 Ig¢i olmak iizere toplam

5 personel gérev yapmaktadir.

Tablo 1. Personel Bilgileri

Personel Unvam Kisi
Prof. Dr. 1
Dog¢.Dr.
Ogr. Gor.
Bil. Islt.
Siir. Is¢i
Toplam

| b —




Birimimizde gorev yapan bes kiginin ortalama %40’sini akademik personel olugturmaktadur.
Yine birimimizde gorevli idari personele ait egitim durumunu gosteren tabloya agagida yer
verilmistir. Buna gére; egitim durumu bir lisans iki lisansiistii olmak lizere toplam i¢ idari

personel tabloda yer almustir.

Personelin verimliligi agisindan, islerin gerektirdigi egitim ihtiyaglarmin belirlenmesi ve
ihtiyaclara uygun hizmet igi egitimin verilmesi gerekmektedir. Bu baglamda Universitemiz
Personel Daire Baskanlig: tiim idari personelle goriiserek personel niteliklerini belirlemis ve
personelin hangi hizmet igi egitimi almasi gerektigi konusunda yol haritasi belirlemistir.

Tablo 2. Egitim durumuna gore idari personel say1si

Ik6gretim Lise OnLisans  Lisans Lisansiistii
Kisi ’ : : 1 2

idare personel hizmet siirelerine bakildiginda, ortalama galigma siiresinin 15 yila yakin oldugu
s6ylenebilir. Bu da birimimiz de gérev yapan personellerin tecriibesinden kaynakli niteligini
ortaya koymaktadir.

Tablo 3. Hizmet siirelerine gére idari personel sayisi

[1-3Y1l[4—6 Y1l [7-10 Yal[ 11 =15 Yil [ 16 —20 Y1 | 21 - Uzeri
Kisi 1 2




IV. GZFT ANALIZI

4.1. GUCLU YANLARIMIZ:

Personel arasindaki is birligi ve uyumu

Isini severek yapan alaninda uzmanlasmis personel

Merkezin tiim personelinin geng ve enerjik olmasi

Rektorlitk merkez binasinda ¢aligiyor olmamizdan dolay: kolay ulasilabilir olmasi
Universitenin hem fiziksel altyapt hem de insan giicii olarak verdigi destegin giiglii
olmasi

Projelerin koordinasyonu ile ilgili idari birimlere hizl1 ve etkili ulasabiliyor olmasi
Universitenin diger birimleri ile etkili ve hizli bilgi paylagilabilmesi

Web sitesinin giincel tutulmasi

Ilgili birimlere veri saglamadaki hiz ve tutarhilik

Hizli is takibi ve pozitif performans

Kurumsal hafizanin siirekliligi

4.2. ZAYIF Y ANLARIMIZ:

Proje is ve siireglerinin takibinin yapilacagi otomasyon sisteminin olmamasi
Kadrolu uzman personel eksikligi

4.3. FIRSATLARIMIZ:

Merkezin, Tiirkiye’deki kokli tiniversitelerinin birisinin biinyesinde olmasi
Merkezin, sehir merkezinde bir iiniversite biinyesinde olmasi

Universitenin proje ve bilimsel etkinliklerine destek vermesi

Universitemizde proje deneyimi olan akademik personel ile isbirligi sayisinin fazla
olmasi

Cok sayida mezunumuzun kamu ve &zel sektérde galisiyor olmasi

Uluslararasi diizeyde iiniversitelerle iletisim ve igbirligi gerceklestirmesi

Ulusal diizeyde kamu ve 6zel kurumlar ile iletisim ve isbirligi ger¢eklestirmesi

4.4. TEHDITLERIMIZ:

Proje is ve siireglerinin takibinin yapilacagi otomasyon sisteminin olmamasi



V. FIZIKI KAYNAK ANALIZI
5.1. MERKEZ Fiziki KAYNAKLARI

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezimizin fiziki yapisi, Tablo 4’te
sunulmustur.

Tablo 4. Fiziki Kaynak Tablosu

Ofis Calisan

Ofis ismi S
e Kapasitesi Sayisi

Fiziki Kaynaklar

2 Adet Masa Ustii Bilgisayar
2 Adet Calisma Masasi

2 Adet Calisma Koltugu
Miidiiriyet 2 2 1 Adet Dosya Dolabi

1 Adet Yuvarlak Toplanti
Masasi

Sandalye Koltuk Takimi

1 Adet Masa Ustii Bilgisayar
1 Adet Calisma Masasi

1 Adet Caligma Koltugu

4 Adet Sandalye

1 Adet Toplanti Masasi

13 Adet Sandalye

1 Adet Diziistii Bilgisayar

1 Adet Bilgisayar Masasi

1 Adet Masa iistii Bilgisayar
1 Adet Canon Marka Yazici
Toplanti Salonu 13 1 Adet Brother Marka Yazici
1 Adet Hewlet Packard Marka
Yazici

2 Adet Klima

1 Adet Projeksiyon Cihazi

1 Adet Calisma Tahtasi

1 Adet Fax Makinasi

1 Adet Fotokopi ve Yazici
Fotokopi Boliimii | 1 Makinesi

1 Adet Kirtasiye Dolabi

4 Adet Caligma Masasi

4 Adet Masa listii Bilgisayar
4 Adet Calisma Koltugu

8 Adet Sandalye

Dékiiman ve Haber 3 Adet Pano

Panosu 2 Adet Kitaplik

Genglik Programlari ve
Ankara Kalkinma Ajansi 1 1
Projeleri

Personel ¢alisma alant 4 4
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1 Adet Calisma Masasi

1 Adet Masa iistii Bilgisayar
 Sekreterlik 1 1 1 Adet Calisma Koltugu

1 Adet Sandalye

Elbise Dolaphg:

8 Adet Raf

Arsiv 1 1 1 Adet Masa

2 Adet Sandalye

Birimimiz Rektorliik binasi igerisinde yer almakta olup, ortalama 400 m? kapah bir ortamda,
Tablo 4’te belirtilen kayith ekipmanlar ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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VI. FARKLILASMA STRATE] ILERI
6.1. BASARI BOLGESI TERCIHI

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universitemizin proje faaliyetlerine
katki saglamak ve mevcut basarisimi yenilikgi yontemlerle arttirmak igin Avrupa Birligi
Erasmus®, Horizon2020 projelerinin mesleki egitim, stratejik ortaklik, genglik ve
yilksekdgretim alanlarinda ulusal ve uluslararasi kurumlarla koordinatérliik diizeyinde veya
ortaklik diizeyinde isbirligi yaparak Universitemizin aragtirma {iniversitesi hedeflerine katki
saglamaktir.

6.2. EURODESK TEMAS NOKTASI

Gazi Universitesi Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezinin, Tiirkiye Ulusal
Ajansi tarafindan 18 Ekim 2018 tarihinde agilan “Eurodesk Temas Noktas1 Olmak isteyen
Kurum ve Kuruluslar igin Teklif Cagrisi” destek programi kapsaminda yapmis oldugu “Temas
Noktas1 Olma’ bagvurusu kabul edilmistir.

Merkezimiz 2019 yilinda Tiirkiye Ulusal ajansi tarafindan Euroesk Temas Noktas: segilerek
biiyilk bir basari elde etmistir. Bu baglamda merkezimizin gorevlerinden biri, Avrupa
firsatlarim gengler ve genglik ¢alisanlari i¢in ulagilabilir hale getirmektir. Bu gorevi yerine
getirmek amaciyla yaptigi ¢caligmalardan biri, Eurodesk Tiirkiye Birimi vasitasiyla, genglerle
ve genglik calisanlariyla temas halinde olan kamu ve sivil toplum kuruluglariyla isbirligi
yapmaktir.

Eurodesk Tiirkiye Temas Noktalari, TC. Disisleri Bakanhig, Avrupa Birligi Baskanlig, AB
Egitim ve Genglik Programlart Merkezi Baskanlifi (Ulusal Ajans) tarafindan, genglere ve
genclik calisanlarina Avrupa Firsatlari hakkinda bilgi vermekle yetkilendirilmis kuruluslardir.
Bu baglamda Proje Merkezimiz, Eurodesk Temas Noktasi olarak segilmesiyle biiyiik basari
elde etmis ve Gazi Universitesi'nin uluslararasi alanda gériintirliigiiniin arttirilmasina katki
saglamstir.

6.3. KALITE SERTIFIKASI

Proje Koordinasyon Uygulama ve Aragtirma Merkezimize, Disisleri Bakanlhigi Avrupa Birligi
Bagkanligi Tirkiye Ulusal Ajansi Egitim ve Genglik Programlari Baskanlhigi tarafindan
yiriitiilen Avrupa Dayanisma Programi (ESC) kapsaminda, proje yiiriitme siirecinde
gosterdigimiz basarilardan dolay: Kalite Sertifikas1 verilmigtir.



6.4 COFUND

Ufuk2020 Programinin Bilimsel Mikkemmeliyet Bileseni altinda yer alan “Marie Sklodowska-
Curie Burs ve Dolagim Destekleri” alani, Burs Programlarina Katki Fonu (COFUND)
kapsaminda yapilan bagvurulardan, Ufuk2020 desteklerinden ve egitimlerinden faydalanan
Universitemiz, Avrupa Komisyonu tarafindan 4,08 Milyon Avro ile desteklenmeye hak
kazand1.

Cagrida fonlanmaya hak kazanan proje, Universitemizin koordinatérii oldugu A2M2TECH,
rekabeti yiiksek bir program olan COFUND’da fonlanarak, bu programda Tiirkiye'den
desteklenen ilk iiniversite olma basarisina imza atti.

Ufuk2020, Avrupa Komisyonu tarafindan yiiriitiilen yaklasik 76 Milyar Avro biitgeli aragtirma
ve inovasyon programidir. Ufuk2020 kapsaminda 2020 yilina kadar gesitli sektdrlerde Avrupa
Komisyonunun hibe destegi sagladig1 projeler desteklenmistir. Avrupa Birligi’nin Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetlerine hibe destek saglayan Ufuk2020 Programi’nmin Tiirkiye’deki
koordinasyonu TUBITAK tarafindan yapilmaktadir.

Gazi Universitesinin projeler yoluyla kaynaklarini artirmasina yénelik olarak da akademik
personele proje egitimleri vermekte ve bu yonde etkinlikler diizenlemektedir. Tuibitak 1001,
Ufuk Avrupa ve Erasmus+ projeleri bilgilendirme toplantilari, ¢alistaylar diizenlenmistir.

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Baskanlifi Ulusal Ajans tarafindan
gergeklestirilen; Erasmus+ (Okul Egitimi, Yiksekdgretim, Mesleki Egitim, Yetigkin Egitimi,
Genglik, Bilgi Ortakliklari, Sektdrel Beceri Ortakliklari, Jean Monnet, Spor Destekleri),
Briiksel Merkezli Erasmus+ ve Horizon2020 Programlarinin destekledigi projelerin yani sira
cesitli Bakanliklara ait projeler, AB ve farklh kuruluslarla ortak olarak yiiriitiilen projelere
iligkin siiregler yonetilmektedir. Degisim Programlar1 Birimi araciyla da uluslararas: degisim
programlarindan 6nemli fon destegi saglanmaktadir.

PKUAM nezaretinde gergeklestirilen projeler dis destekli finansorler tarafindan
gergeklestirilmektedir. Projeler genel olarak Briitksel Merkezinden finanse edilen projeler
olmakla beraber, Ortadogu’dan, Avrasya’ya kadar uzanabilmektedir. Taninirlik adina 6nemli
bir katki saglayan bu projeler ve PKUAM’1n projeler bazinda aldigi rol; Gazi Universitesi’nin
taninirh@inin arttirilmas: stratejik bir hedef olarak kabul ettigimizde, PKUAM’1n da bu stratejik
amag dogrultusunda sorumluluk sahibi oldugunu sdyleyebiliriz. Ayrica, uluslararasilastirma
politikasiyla paralel olarak da, projelerin uluslararasi arastirma firsatlari sunmasi da 6nemli bir
katkidir.

PKUAM, TUBITAK ARDEB 1004 Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi (TUBITAK
1004) kapsaminda Damigmanhk Hizmet Alimi i¢in katkida bulunmustur. Ayrica, Horizon ve
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Tiibitak projeleri igin TUBITAK uzmanlari davet edilerek bilgilendirme toplantilar
diizenlenmistir.
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VII. GELECEGE BAKIS
7.1. MiSYON

Universitemizin amaglan dogrultusunda gérevlerini en iyi sekilde yapmay! amaglayan
merkezimiz, kamu ve o6zel kuruluslara proje konusunda damigsmanlik hizmeti vermek,
kuruluslardan gelen istek ve Onerileri degerlendirerek, yeni galisma konularini giindeme
getirmek ve akademisyenleri bu kapsamda projeler hazirlamaya tesvik etmek, proje yazimi ve
yonetimi ile ilgili isbirligi i¢inde ortak galigmalar 6zendirmek amaciyla konferans, kongre ve
bilimsel toplantilar diizenler.

7.2. VIZYON

Merkezimiz; Ulusal ve Uluslararasi proje teklif ¢agrilarini tiim ilgili akademisyen ve birimlere
duyurma, ilgili kisi ya da gruplar arasi isbirligi ve koordinasyon saglama, proje kaynaklarini
dogru ve etkin kullanmay: saglama, projeler ile ilgili danigmanlik, bilgilendirme ve egitsel
calismalarda bulunma, proje ydnetim siireglerini izleme, ulusal ve uluslararasi proje ve
programlarin teknik konu ve ihalelerini yiirlitme, tiniversitenin; sosyal, bilimsel proje
faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden artirma vizyonuna sahiptir.

7.3. KALITE POLITIKAMIZ

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gazi Universitesinin temel ilke ve
hedefleri dogrultusunda kalite politikasini belirlemektedir. Proje Koordinasyon Uygulama ve
Aragtirma Merkezi olarak gergeklesmis her basarinin Szverili ve disiplinli bir ¢aligma ile elde
edildigini ve her sonucun da yeni hedeflerin belirlenmesinde kilit role sahip olduguna
inanmaktayiz.

Kalite politikamizin 6ziinii sunlar olusturmaktadir;

e Proje cagri ilanlarinin siirekli olarak takip edilerek, tiim personele ivedilikle ve
zamaninda duyurulmasini saglamak,

e Bagvuru evraklarina yonelik kurumsal bilgilerin teminini eksiksiz bir sekilde
hazirlayarak idari birimlerle paylagmak,

e Bagsvuru form ve evraklarinin ivedilikle imzaya sunularak is takibini saglamak,

e Hibe destegi alinan projelerin ortaklarla iletigim, yazisma ve biit¢e takibi islemlerini
gerceklestirmek,

o llgili tim paydaslar ile proje hazirlama ve yonetme siirecine iliskin iletisim ve
koordinasyon halinde olmak,
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» Proje siireglerine iligkin tiim paydag kurumlardan destek alinabilmesi i¢in proaktif tutum
sergileyerek bu amagla, degerlendirmeler sonucunda alinan geri doniitleri ilgili personel
ile paylagsmak,

¢ Bilgilendirme toplantilar1 diizenleyerek, birim ici ve dis1 bilgi akisin1 zamaninda ve en
hizl bir sekilde gergeklestirmek,

7.4. TEMEL DEGERLER

Merkezimiz misyonunu ve vizyonunu gergeklestirmek i¢in her tiirlii etkinliginde asagidaki
degerleri ilke edinir;

= Kamu etik degerlere bagli olmak,

=  Proje koordinasyon ve uygulamada iddiali olmak,

= (Calisanlarin memnuniyetini saglamak,

®  Ulusal ve Uluslararasi kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak,

= Egitim ve koordinasyon yoluyla kurumsal ve bireysel gelismeye onciilitk etmek.

17



VIII. MALI KAYNAKLAR

Merkezimiz harcama yetkilisi bir birim olmadigindan finansal olarak mali kaynaga sahip
degildir. Birimimizde yiiriitiilen her proje i¢in Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginca Merkez
Bankasi tarafindan belirlenen muhabir banka kanaliyla hesaplar agilarak proje biitgeleri bu
hesaplara aktarilmaktadir. Proje 6deme siireglerinde merkezimiz aktif rol oynayarak biitiin
projelerin finans iglemlerini yiiriitmektedir. Merkezimiz, 6gretim elemanlarimizin ulusal ve
uluslararas1 proje ¢agri programlarina bagvuruda bulunmalarini saglayarak, proje hazirlayan
Ggretim elemanlarinin sayilarim artirmak ve buna bagli olarak Universitemiz proje mali
kaynaklarinin arttirilmasi amaglanmaktadir. Gazi Universitesi Proje Koordinasyon Uygulama
ve Arastirma Merkezi gorev alani itibariyle iiniversite dig1 fonlarla finanse edilen projelerin
yiiriitiiciiliigiinde rol sahibidir. Proje Koordinasyon Uygulama ve Aragtirma Merkezi 2018-
2023 yillar1 arasinda 250 bagvuru arasindan hali hazirda 78 projede ortak ve koordinatdr olarak
gorev almaktadir.

Gazi Universitesinin projeler yoluyla kaynaklarini artirmasina yénelik olarak da akademik
personele proje egitimleri vermekte ve bu yonde etkinlikler diizenlemektedir. Tiibitak 1001,
Ufuk Avrupa ve Erasmus+ projeleri bilgilendirme toplantilari, ¢alistaylar diizenlenmistir.
Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlart Merkezi Bagkanligi Ulusal Ajans tarafindan
gergeklestirilen; Erasmus+ (Okul Egitimi, Yiiksekdgretim, Mesleki Egitim, Yetigkin Egitimi,
Genglik, Bilgi Ortakliklari, Sektérel Beceri Ortakliklari, Jean Monnet, Spor Destekleri),
Briiksel Merkezli Erasmus+ ve Horizon2020 Programlarinin destekledigi projelerin yani sira
¢esitli Bakanliklara ait projeler, AB ve farkli kuruluslarla ortak olarak yiiriitiilen projelere
iligkin siiregler yonetilmektedir. Degisim Programlari Birimi araciyla da uluslararasi degisim
programlarindan 6nemli fon destegi saglanmaktadr.

PKUAM nezaretinde gerceklestirilen projeler dig destekli finansorler tarafindan
gerceklestirilmektedir. Projeler genel olarak Briiksel Merkezinden finanse edilen projeler
olmakla beraber, Ortadogu’dan, Avrasya’ya kadar uzanabilmektedir. Tanmnirlik adina 6nemli
bir katki saglayan bu projeler ve PKUAM’in projeler bazinda aldig rol; Gazi Universitesi’nin
taninirh@inin arttirilmasi stratejik bir hedef olarak kabul ettigimizde, PKUAM’n da bu stratejik
amag dogrultusunda sorumluluk sahibi oldugunu soyleyebiliriz. Ayrica, uluslararasilastirma
politikasiyla paralel olarak da, projelerin uluslararasi arastirma firsatlari sunmasi da 6nemli bir
katkidir.

PKUAM, TUBITAK ARDEB 1004 Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi (TUBITAK
1004) kapsaminda Danigmanhk Hizmet Alimi i¢in katkida bulunmustur. Ayrica, Horizon ve
Tiibitak projeleri igin TUBITAK uzmanlari davet edilerek bilgilendirme toplantilari
diizenlenmistir.

Merkezimizde 2020-2023 yillarina arasinda kabul edilen projeler Sekil 2°de gosterilmistir.
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2022 14 0 2

2023 6 0 4

IX. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

2020-2023 Proje Butgeleri

5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00 S jprm—
0.00
o o o &
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H2020 WM2021 =2022 W2023
2020 381.297,00 € 0 0
2021 1747.529,00 € 4.809.920,00 € 64.639,00 €
2022 1.112.724,00 € 0 643.962,60 €
023 811.611,00 € 56.581,48 €+28.528,28 £

Sekil 2. Proje Biitgeleri
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X. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik  Planin  uygulanmasinin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin siirekli
iyilestirilmesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gerceklestirilecektir.
Proje merkezi Universitemizin hedef ve amaglar1 dogrultusunda her yil proje sayisini, ulusal ve
uluslararasi, kamu STK isbirligi agini genigletmek ve Avrupa firsatlarimi gengler ve genglik
¢alisanlari igin ulagilabilir bir hale getirmeyi planlamaktadir. Bu amaglar dogrultusunda proje
merkezi hibe ¢agr ilanlari doneminde, iiniversitemiz 2019-2023 stratejik planda belirtilen Ar-
Ge hedefleri dogrultusunda; performans gostergelerini de dikkate alarak degerlendirme
raporlarini her y1l Universitemiz Stratejik Daire Bagkanhginin takvimine gore yayinlamaktadir.
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