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OZET

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezinin temel amaci iiniversitemiz personel ve
ogrencilerinin ulusal veya uluslararasi proje yapma ve yliriitme kabiliyetlerinin artirilmast ve siiregte
destek saglamaktir. Bu ¢ergevede merkezimiz, yurt i¢i ve yurt disi proje teklif ¢agrilarini, tiim ilgili
akademisyen ve birimlere duyurarak proje hazirlayan veya hazirlayacak kisiler arasi iletisim ve
koordinasyonun saglanmasi goérevini tstlenmistir. Bu sayede giin gectikge 6nemi giderek artan proje
hazirlama konusunda kaynaklarinin dogru ve etkin kullanimini saglamak amaciyla tiniversitemiz
paydaslarina destek olunmasi da amaglarimiz arasindadir. Bunun yaninda merkezimizde, proje hazirlama
ve uygulama siirecine iligkin olarak egitim verilmesi de dahil, konuyla ilgili bilimsel, mesleki ve egitsel
caligmalarda bulunarak O6gretim elemanlarina ve 6grencilere danismanlik ve bilgilendirme hizmetleri
verilmektedir. Giiniimiizde ulusal ve 6zellikle uluslararasi alanda kurumlarin rekabet gliciine sahip olmasi
her zamankinden daha da 6nem kazanmistir. Bu kapsamda basta 6gretim elemanlarimiz olmak {izere
ogrencilerimizin 21. Yiizyil becerilerine sahip olmasi kurumsal anlamda giicimiiziin siirdiirtilebilirligi
agisindan gereklidir. Dolayisiyla iilkemizin gerek kalkinma planlarinda gerekse diger hedeflerinin
gergeklesmesinde liniversitelerin onemli rol iistlenmesi kaginilmazdir. Bu agidan merkezimiz tiniversite-
sanayi isbirliginin desteklenmesi ve bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinma hedefleri ¢cergevesinde; proje
yonetimi siireclerinin yakindan izlenmesi gergeklestirilerek karsilikli iliskilerin giiclendirilmesi ve
uygulanabilir sonuglarin sanayiye aktariminin hizlandirilmasi saglanmaktadir. Bu yoniiyle merkezimiz,
projelerin muhasebelestirilmesini ve kaynaklarin kullanimini etkin hale getirerek proje ¢iktilarinin
bilimsel ve toplumsal ¢aligmalarda daha kolay kullanilabilirliginin saglanmasinin yaninda, proje sayisinin
artmastyla iniversitenin uluslararas1 hareketliligi, yayin sayis1 ve Ogretim elemanlarmin akademik
bakisinin geligsmesi i¢in etkin rol oynamaktadir. Merkezimiz araciligiyla yliriitiilen projelerde uluslararasi
ortaklarla igbirligi hem {iniversitemizin hem de iilkemizin uluslararasilagsmasina katki saglamaktadir.
Merkezimiz biinyesinde, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Bagkanlig:r Ulusal Ajans
tarafindan gergeklestirilen; Erasmus+ (Okul Egitimi, Yiksekogretim, Mesleki Egitim, Yetiskin Egitimi,
Genglik, Bilgi Ortakliklari, Sektorel Beceri Ortakliklari, Jean Monnet, Spor Destekleri), Briiksel Merkezli
Erasmus+ ve Horizon2020 Programlarinin destekledigi projelerin yani sira g¢esitli Bakanliklara ait
projeler, AB ve farkli kuruluslarla ortak olarak yiiriitiilen projelere iliskin siiregler yonetilmektedir. 2017
yilinda YOK tarafindan Arastirma Universitesi olarak segilen Universitemizin ulusal ve uluslararasi
alanda tanmirliginin artirillmasi ve farkli kategorilerde yapilan iiniversite endeks ve siralamalarda {ist
siralarda yer almasi i¢in gerekli proje ekosisteminin olusturulmasi ve tiniversitede proje yapma kiiltiiriiniin
gelistirilmesi merkezimiz akademik ve idari personeli ile yogun ¢aba harcamaktadir.

BiRiM HAKKINDA BIiLGILER

15 Kasim 2010 tarihli ve 27770 sayil1 Resmi Gazete’de yayinlanan yonetmelik ile kurulus islemleri
tamamlanan Merkezimiz faaliyetlerine baslamistir. Degisen kosullar ve gerceklesen gelismelere baglh
olarak Merkezimiz yapilanmasinda degisiklik yapilmasi ihtiyact dogmustur ve buna istinaden 18 Nisan
2020 tarihli ve 31103 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren yonetmelikle gorev ve
sorumluluklart ile faaliyet alanlarinda degisiklige gidilmistir. Ayrica Teknoloji Transferi Uygulama ve
Arastirma Merkezinin miilga olmasiyla s6z konusu merkezin gorevlerinin de merkezimize verilmesiyle
faaliyet alan1 genislemistir. Buna bagl olarak personel yapisi ve altyapisi gii¢lendirilerek giiniimiiz
kosullarina cevap verecek sekilde genisletilmistir. Birimimizde mevcut personel sayis1 2 Akademik 4
Idari personel gorev yapmaktadir. Ayrica proje merkezimiz Rektorliik Binasi Cat1 Katinda Bir Miidiir ve
Miidiir yardimcisi odast, 4 idari personel, 1fotokopi, 1 sekreter ve 1 arsiv odasi bulunmaktadir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Universitemizin amaglar1 dogrultusunda gérevlerini en iyi sekilde yapmay1 amaglayan merkezimiz, kamu
ve 6zel kuruluslara proje konusunda danigsmanlik hizmeti vermek kuruluslardan gelen istek ve Onerileri
degerlendirerek, yeni calisma konularini giindeme getirmek ve akademisyenleri bu kapsamda projeler



hazirlamaya tesvik etmek, proje yazimi ve yonetimi ile ilgili isbirligi i¢inde ortak ¢alismalar1 6zendirmek
amaciyla konferans, kongre ve bilimsel toplantilar diizenler.

Vizyon

Merkezimiz, Ulusal ve Uluslararasi proje teklif ¢agrilarini tiim ilgili akademisyen ve birimlere duyurmak,
ilgili kisi yada gruplar arasi isbirligi ve koordinasyon saglamak, proje kaynaklarini dogru ve etkin
kullanmay1 saglamak, projeler ile ilgili danigmanlik, bilgilendirme ve egitsel calismalarda bulunmak.
Proje yonetimi siire¢lerini izlemek. Ulusal ve uluslararasi proje ve programlarin teknik destek ihalelerini
yiiritmek ve iniversitenin sosyal, bilimsel proje faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden artirmak
amaciyla kurulmustur.

HEDEFLER

AB projeleri ve uluslararast projeler konusunda bilgilendirme, tanitim, farkindalik ve egitim
faaliyetlerini yiiriitmek,

Universitede AB Komisyonu hibe ve destekleri konusunda koordinasyonu saglayarak cagrilarin
akademisyenlerimize hizla duyurulmasini saglamak,

AB Programlar1 proje cagrilarinin anlagilmasi, AB hibe ve desteklerinin tanitilmasi gibi
bilgilendirme faaliyetleri yiiriitmek AB fonlarinin ulusal olarak yonetiminde goérevli kamu kurum,
kuruluslart ve paydas kurumlarla siirekli es zamanli iletisim ve isbirligi kurmak,

Ogretim elemanlarimiza proje basvurusu asamasinda, evraklarin teknik ve bilimsel acidan
degerlendirmeksizin kontrol edilmesi ve bilgilerin ilgili veri tabanina aktarilmasi konularinda hizmet
vermek,

AB Komisyonu hibe ve desteklerinin en etkin sekilde kullanimina yardimc1 olmak,

Ogretim elemanlarimiz igin standart belge ve kullamm kilavuzlarini temin etmek; ¢ok ortakli
projelerde, proje ekibi olusturulmasina katkida bulunmak,

Ulusal ve uluslararasi proje ve programlarin teknik destek ihalelerine bagvurmak, ihale dosyalarini
hazirlamak,

Ogretim elemanlarimiza projelerin hazirlanmasi, yiiriitiilmesi ve kapatilmasi siirecinde destek
vermek,

Universitenin AB kurumlari tarafindan tanimirhg ve farkindahiginm artirilmasi igin farkl
platformlarda ¢aligmalar ytiriitmek,

Ogretim elemanlarimizi AB projeleri hazirlamalar1 yoniinde tesvik etmek amaciyla egitim ve
tanitim ¢aligmalar1 yapmak,

Ogretim elemanlarinin yanma 6grencilerimize de destek olunarak, projelerde yer alan hareketlilikler
kapsaminda 6grencilerimiz yurt disina ¢ikma, yabanci dil becerilerini gelistirme ve projelerde calisarak
istihdam imkanlar1 saglamak,

Halen ytirtimekte olan projelerin sdzlesmelerinin, proje ¢iktilarinin, ihale dosyalarinin, ara ve final
raporlarinin gelecek yillarda yapilacak denetimler i¢in muhafaza etmek.

Proje merkezinin gelecege yonelik siireclerinin iyilestirilmesi, birimimiz tarafindan yiiriitiilen
proje sayilariin arttirilmasi ve projelerin saglikl yiiriitiilmesi ile ilgilidir. Bu baglam da, acilan Hibe
programlari ve Uluslarasi isbirlikli projeler 6gretim {iyelerimize en etkin sekilde duyurulmasi ve isbirligi
ortaklik isteklerinde kurumlar ile 6gretim iiyelerimizi bir araya getirmek i¢in daha etkin planlamalar
yapilacaktir. Halen yiirlimekte olan projelerin sézlesmeleri, ara ve final raporlarinin gelecek yillarda
yapilacak denetimler icin muhafaza etmektedir.

Tletisim Bilgileri
GUKK ’nin rapor degerlendirme siirecinde iletisim kuracagi, birim kalite ekip baskani ve ilgili birim
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yoneticisinin iletisim bilgileri (isim, adres, telefon, e-posta vb.) verilmelidir. Bu bilgiler ayn1 zamanda
KVYS sisteminde de giincel tutulmalidir.

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirliigii

Unvani, Ad1, Soyadi Telefon E-posta
Birim Ydneticisi Prof. Dr. Elgin OZGUR 0312 202 2052 | elcinozgur@gazi.edu.tr
BUYUKATALAY
Sorumlu Birim Yonetici | Berrin TUZCU 0312 202 3880 | berrintuzcu@gazi.edu.tr
Yardimcisi
Birim Kalite Ekibi Prof. Dr. Elgin OZGUR 0312 202 3880 | elcinozgur@gazi.edu.tr
Baskan BUYUKATALAY

Birim Adresi: Birim Adresi: Gazi Universitesi Rektorliigii Proje Koordinasyon Uygulama ve
Aragtirma Merkez Midiirliigii ¢at1 kat1 06560 Emniyet Mahallesi Bandirma Caddesi No:6/1
Yenimahalle - ANKARA

WWW.proje.gazi.edu.tr

2. Tarihsel Gelisimi

Birimin kisa tarihgesi ve mevcut durumu (toplam 6grenci sayisi, akademik ve idari ¢alisan sayilari, altyapt durumu
vb. Ozet bilgiler) hakkinda kisa bir bilgi verilmelidir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

“Birim ne yapmaya calistyor?”” sorusuna yanit verebilmek {izere birimin misyonu, vizyonu, degerleri ve hedefleri
bu kisimda 6zet olarak sunulmalidir.

Asagida yer alan basliklarin yazimi, uygun kanitlarin secimi ve olgunluk derecesinin belirlenmesi icin YOKAK
Dereceli Degerlendirme Anahtari1 (EK-3) kullanilacaktir.


http://www.proje.gazi.edu.tr/

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite

Gereklilikler Birim, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetisim modeline sahip olmali, liderlik yaklagimlari
uygulamaly, i¢ kalite giivence mekanizmalarii olusturmali ve kalite giivence kiiltiiriinii i¢sellestirmelidir.

A.1.1. Yonetisim Modeli ve Idari Yap1

Gereklilikler Birimdeki yonetisim modeli ve idari yapi (yasal diizenlemeler gergevesinde kurumsal yaklagim,
gelenekler, tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari; kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz
hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; 6ngdriilen yonetisim modeli ile gergceklesmenin karsilastirilmast,
modelin kurumsallig1 ve siirekliligi yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon semasi ve bagli olma/rapor verme
iligkileri; gorev tanimlari, is akis siirecleri vardir ve gercegi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis ve isleyisin
paydaslarca bilinirligi saglanmistir.

Faaliyetler
»  Her bir siireg icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri ozliice aciklanmalidir.
> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plami (SEP), Kalite Iyilestirme Plami (KIiP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidrr.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puan)
4

ivilestirme Faaliyetleri

“LYK 2024/179: Birimlerin Is Akislar, Formlar, Gorev Tammlari vb. dokiimanlarin isimlerinde
kisaltmalarin tamimlanmasi” kapsaminda Birimimiz web sayfasinda yer almaktadir. Birimimizde diger
birimlerden gelen resmi yazi, tablo, proje bagvuru evraklart vb. islemler is akisi semasina gore
yiriitilmektedir. Merkezimiz, Yoénetmelikte belirtilen kurallar ger¢evesinde Miidiir, Yo6netim Kurulu,
Danisma Kurulundan olusmaktadir. Is akis siirecleri yénetim kurulu ve danisma kurulu toplantilari ile i¢
ve dis paydaslarimiz ile paylasilmaktadir.

Kanitlar

»  Kanut isimleri alt dl¢giite uygun kodlanarak verilmeli, kanit dosyalar ayni sekilde isimlendirilerek rapor
ekinde sunulmalidir.

(4)A.1.1.1.0rganizasyon_semasi
(4)A.1.1.2.Genel_is_akis_semasi

(5)A.1.1.3.Yonetim_ve_damsma_kurullar

A.1.2. Liderlik

Gereklilikler Birimde rektoriin ve siire¢ liderlerinin yiiksekdgretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve
karmasikligr dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kdiltiirii olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu
yiiksektir. Bu siirecler ¢evik bir liderlik yaklagimiyla yonetilmektedir.

Birimlerde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirli yerlesmistir. Liderler birimin degerleri ve hedefleri
dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylasimini, iligkileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin
ve dengeli bicimde yonetmektedir.

Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur.

Liderlik siiregleri ve kalite glivencesi kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi stirekli degerlendirilmektedir.
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Faaliyetler

» Her bir siirec icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri ozliice aciklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plami (SEP), Kalite Iyilestirme Plam (KIP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidrr.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4

ivilestirme Faalivetleri

“LYK 2024/19: Birimlerin Birim I¢ Degerlendirme Raporlarini altisar aylik periyotlarla Kalite
Komisyonuna sunmasi. (LYK 2021/18)” kapsaminda Merkezimiz yoneticisi ve calisanlarinin katilimiyla
haftalik degerlendirme toplantilar1 gerceklestirilmektedir. Online toplantilar, Duyuru, Haber metinleri, Is
Akis1 adimlant dikkate alinarak faaliyetler kontrollii bir sekilde yiiriitiilmektedir. Tiim faaliyetler ve
duyurular Merkezimiz web sayfasi ve sosyal medya hesaplarinda paylasilarak, dis paydaslarimiza
duyurulmaktadir.

Kanitlar
(4)A.1.2.1.Toplant1_tutanaklari
(4)A.1.2.2.Birim_haber_metinleri

A.1.3. Kurumsal Déniisiim Kapasitesi

Gereklilikler Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas
beklentilerini dikkate alarak birimin gelecege hazir olmasini saglayan g¢evik yonetim yetkinligi vardir. Gelecege
uyum i¢in amag, misyon ve hedefler dogrultusunda birimi doniistiirmek {izere degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik
yonetimi gibi yaklagimlari kullanir ve kurumsal 6zgiinliigili gii¢clendirir.

Faaliyetler

» Her bir siirec icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri zliice aciklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plami (SEP), Kalite Iyilestirme Plami (KiP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidur.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4

ivilestirme Faalivetleri

“LYK 2024/81: 2024-2028 Dénemi Birim Stratejik Plani performans gostergeleri degerlerinin birim
diizeyinde Stratejik Planlama Ekipleri tarafindan altt aylik olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi”
kapsaminda gelecege uyum igin amag, misyon ve hedefler dogrultusunda birimin web sayfasi giincel duyurular,

haberler ve igerik olarak giincel tutulmakla beraber, Birim web sayfasinin yabanci dil sablonu da giincellenmektedir.

Cevrim ici bilgilendirme toplantilari, web sayfasi i¢in duyuru ve haber metinlerinin hazirlanmasi yabanci dile
gevrilmesi,

Kanitlar


file:///C:/Users/BERRİN%20TUZCU/AppData/Local/Temp/Rar$DIa13680.16061/(4)A.1.2.1.Toplantı_tutanakları.pdf

(4)A.1.3.1.Web_sayfasi_cevirisi

(4)A.1.3.2. Birim_g¢eviri_metinleri

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Gereklilikler PUKO ¢evrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi islem, siire¢, mekanizmalarin devreye
girecegi planlanmis, akis semalar1 belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmistir. Gergeklesen uygulamalar
degerlendirilmektedir.

Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger kalite dongiilerinin ise tiim katmanlar1 icerdigi kanitlari ile
belirtilmistir, gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Birime ait kalite glivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldigi erisilebilen ve giincellenen bir dokiiman
bulunmaktadir.

Birim Kalite Ekiplerinin siire¢ ve uygulamalari tanimlidir, kurum ¢alisanlarinca bilinir. Ekip, i¢ kalite giivencesi
sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol alir, program akreditasyonu siireclerine destek verir. Ekip
gerceklestirilen etkinliklerin sonuglarini degerlendirir. Bu degerlendirmeler karar alma mekanizmalarini etkiler.

Faaliyetler

» Her bir siireg icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ozliice aciklanmalidrr.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plani (SEP), Kalite Iyilestirme Plami (KIP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidrr.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4

iyilestirme Faaliyetleri

“LYK-S 2024/24: Is akis semalarimin giincelliginin kontrol edilerek birim internet sayfalarinda
yaymmlanmast (LYK 2021/38)” kapsaminda Merkezimiz, amag ve hedeflerine ulagmak iizere; yonetimi,
idari siirecleri ve diger tiim operasyonel ve destek siireclerini de kapsayan en iist kademeden en alt
kademeye tiim birim ¢aliganlarinin bir pargasi oldugu i¢ kontrol sitemini hayata gecirmistir. Merkezimizin
hedeflerinden biri de ¢agr1 ilanlarina yonelik proje gelistirme oldugu i¢in ve bu ¢agr1 ilanlarin kurumlarca
ilan edilmesine gore faaliyetler planlanmaktadir. Birimler arasinda is boliimii ve is birligi saglayarak
diizenli, tutarli ve dlg¢iilebilir ¢aligmalarin yiiriitiilmesi,

Kamitlar
(4)A.1.4.1.Gorev_tanim
(4)A.1.4.2.(5)A.1.1.1.0rganizasyon_semasi

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Gereklilikler Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil kullanilacagi
tasarlanmigtir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlan sistematik olarak atilmaktadir.
Birimin internet sayfasi dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun saglanmasi igin
gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlarinin birbirini tamamladigina
iligkin bulgular mevcuttur.

fce ve disa hesap verme yontemleri kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen takvim
cergevesinde gerceklestirilir, sorumlulari nettir. Alinan geri beslemeler ile etkinligi degerlendirilmektedir. Birimin
bolgesindeki dis paydaslar, iliskili oldugu yerel yonetimler, diger iiniversiteler, kamu kurumu kuruluslar, sivil
toplum kuruluglari, sanayi ve yerel halk ile iliskileri degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siirec icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri ozliice aciklanmalidir.
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file:///C:/Users/BERRİN%20TUZCU/AppData/Local/Temp/Rar$DIa13680.16061/(4)A.1.3.1.Web_Sayfasi_Çevirisi.pdf

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plami (SEP), Kalite Iyilestirme Plam (KIP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4

iyilestirme Faaliyetleri

“LYK-S 2024/167: Universite ve birim internet sayfalariyla es zamanli olarak Ingilizce sayfalarinin giincel
tutulmasi. (LYK 2022/55)” kapsaminda Proje Merkezi faaliyetlerini Kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla
web (proje.gazi.edu.tr) sayfasinda Stratejik planlari, proje listelerini ve faaliyet planlarini yayinlamaktadir.
Hesap verilebilirlik i¢cin Universite biinyesinde y1l i¢inde yapilan Sayistay denetlemelerinde istenilen her
tiirlii proje belgeleri sunulmaktadir, birim hesap vermeyi ilkesel olarak misyon ve vizyonu belli olan bir
cerceve benimsemis, yontem ve siireglerini belirlemistir. Birimimiz web sayfasinda kamuoyuyla
paylasilan bilgiler tamamen veriye dayali, belgeli ve ispatlanabilir durumdadir. Birimimizde bulunan
arsivimiz de daha Once yiiriitiilen projeler ait dosyalar hesap verilebilirlik adina 5 yil siire ile muhafaza
edilmektedir. Ayrica devam eden projeler ile ilgili strateji daire baskanligindan belirli araliklarla yiiriitiilen
projeler bazinda hesap dokiimleri alinmaktadir.

Kamtlar

(4)A.1.5.1.Proje Merkezi web_sayfasi _duyurular
(4)A.1.5.2.Birim_Stratejik Plani
(4)A.1.5.3.Birim_Faaliyet Plam

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Gereklilikler Birim; misyon, vizyon ve amacim gergeklestirmek tizere kurumun politikalar1 dogrultusunda
olusturdugu stratejik amaclarin1 ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans yonetimi kapsaminda
sonuclarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Gereklilikler Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, birim ¢aliganlarinca bilinir ve paylasilir. Birime 6zeldir,
siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak i¢in yol gostericidir.

Kalite giivencesi politikas1 vardir, paydaslarin goriisii alinarak hazirlanmistir. Politika kurum ¢alisanlarinca bilinir
ve paylasilir. Politika belgesi yalin, somut, gercekgidir. Siirdiiriilebilir kalite giivencesi sistemini ana hatlariyla tarif
etmektedir. Kalite giivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere
erisimi agiklanmustir.

Aym sekilde egitim ve 6gretim (uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
yonetisim sistemi ve uluslararasilagma politikalar1 vardir ve kalite giivencesi politikasi i¢in sayilan 6zellikleri tagir.
Bu politika ifadelerinin somut sonuglari, uygulamalara yansiyan etkileri vardir; 6rnekleri sunulabilir.

“LYK-S 2024/69: Misyon, vizyon ve politikalara yonelik farkindalik ¢alismalart yiiriitiilmesi amaciyla;
Farkly iletisim araglari ile (sosyal medya, e-posta, binalarda bulunan dijital ekranlardan yayinlanmast
vb.) paydaslara duyurulmaktadir (LYK 2022/4)

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4

Kanitlar

(4)A.2.1.1.Proje _Merkezi Kalite
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https://proje.gazi.edu.tr/view/announcement-list?
https://proje.gazi.edu.tr/view/page/294551/stratejik-plan-raporlar
https://proje.gazi.edu.tr/view/page/294551/stratejik-plan-raporlar
https://proje.gazi.edu.tr/view/page/286792/kalite

(4)A.2.1.2.Proje_Merkezi Misyon Vizyon
(4)A.2.1.3.Proje_Merkezi_sosyal_medya

A.2.2. Stratejik Amag ve Hedefler

Gereklilikler Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenegi vardir, mevcut dénemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar,
hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, 6nceliklendirilmesi, sorumlulari, mali kaynaklar
bulunmaktadir, tiim paydaslarin goriisii alinarak (6zellikle stratejik paydaslar) hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan
hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmis ve kullanilmistir; yillik gergeklesme takip edilerek
ilgili kurullarda tartisilmakta ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Faaliyetler

» Her bir siirec icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri ozliice aciklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plami (SEP), Kalite Iyilestirme Plam (KIP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidrr.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4

ivilestirme Faaliyetleri

“LYK 2024/79: Birimler tarafindan hazirlanacak stratejik planlarin Strateji Gelistirme Kurulu iiyeleri
tarafindan degerlendirme ¢alismalarimin yiiriitiilmesi. (LYK 2021/16)” kapsaminda, Proje Merkezinin
Stratejik amacit Gazi Universitesi’nin ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan yararlanma oranimin
artirilmasi, bilimsel ve toplumsal projelerin kalitesinin ve sayisinin arttirilmasi, kamu ve 6zel sektore
projeler konusunda danismanlik saglanmasi, Ogretim elemanlarin hibe kaynaklarina erisiminin
kolaylastirilmasi ve iiniversite blinyesinde mevcut yiiriitiilen projelerin koordinasyonunu saglamaktir. Bu
stratejileri gergeklestirmek igin hibe kaynaklar hakkinda iiniversite Ogretim Uyelerinin haberdar edilmesi
ve gerekli destegi saglamaktadir. Birim web sayfasinda tanimli kalite giivencesi politikas1 bulunmaktadir.

Kanitlar
(4)A.2.2.1.Proje Merkezi Web_Sayfas1 Basarii Proje Sonuclari
(4)A.2.2.2.Proje_Verileri

A.2.3. Performans Yonetimi

Gereklilikler Birimde performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklagimla ele alinmaktadir. Bu sistemler birimin
stratejik amagclar1 dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina yardimcr olur. Biligim
sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir olmasi saglanmaktadir. Birimin stratejik
bakis agisini yansitan performans yonetimi siire¢ odakli ve paydas katilimiyla stirdiiriilmektedir.

Tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar, uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri tanimlanmig
ve paylasilmigtir.

Performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemi ile nasil iliskilendirildigi tanimlanmis ve yazilidir. Kararlara
yansima ornekleri mevcuttur.

Yillar iginde nasil degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin sonuglar1 yazilidir ve gerektigi sekilde kullanildigina
dair kanitlar mevcuttur.

Faaliyetler

» Her bir siirec icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri zliice aciklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plami (SEP), Kalite Iyilestirme Plami (KiP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek

actklamalidur.
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https://proje.gazi.edu.tr/view/page/135382
https://proje.gazi.edu.tr/view/page/224816

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4

ivilestirme Faalivetleri

LYK 2024/103: Kurumsal Veri Yonetim Sistemine kazandirilan yeni ozelliklere miiteakip tiim birimlere
glincelleme egitimlerinin verilmesi” kapsaminda Performans yonetiminde stirdiiriilebilir ve izlenebilir bir
kalite giivence sistemi tesisi i¢in ilk adimlar atilmistir. Bu adimlarin basinda birim kalite komisyonu ve
Kalite politikas1 belirlendi. Performans gostergelerinin toplanmasi, izlenmesi ve yillar itibariyla
karsilastirmali olarak degerlendirilmesi i¢in bilgiler giincel tutulmaktadir. Kurumsal Veri Yonetim
Sistemine giincel olarak veri girisi yapilmaktadir.

Kanitlar
(4)A.2.3.1.Proje_Merkezi_kvys
A.3. Yonetim Sistemleri

Gereklilikler Birim, stratejik hedeflerine ulagmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali,
beseri ve bilgi kaynaklar ile siireclerini yonetmek iizere gelistirilen sistemleri kullanmaktadir.

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Gereklilikler Birimin 6nemli etkinlikleri ve siireglerine iligkin veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta
ve stratejik yonetim i¢in kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin kullandiklar1 Bilgi Yonetim Sistemi kalite
yonetim siireglerini beslemektedir. Bilgi Yonetim Sistemi giivenligi, gizliligi ve glivenilirligi saglanmistir.

Faaliyetler

» Her bir siirec icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri ozliice aciklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plami (SEP), Kalite Iyilestirme Plam (KIP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidrr.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4

iyilestirme Faaliyetleri

LYK 2024/91: AVESIS, BAPSIS gibi yazilimlardan siiziilecek bilgilerin proje destekleme, akademik
viikseltilme gibi c¢alismalarda etkin kullammimin saglanmasi. (LYK 2021/42-a) (SEP F.2.4.2.)”
kapsaminda Proje Merkezimiz, arastirmacilarimizin kurum dis1 fonlar ig¢in (AB) proje gelistirmelerine
teknik destek vermekte, kurumlarin agmis oldugu hibe ¢agri ilanlarini internet sayfasinda ve ogretim
iyelerine e-mail yolu ile duyurarak ilgili alanlarda 6gretim {lyelerinin proje hazirlanmasina katki
saglamaktadir. Destek saglayan kurum ya da kuruluslarin mali ¢agri programlar: siirekli olarak birim
calisanlart tarafindan takip edilmektedir. Ayrica yeni destek vermeye basglayan kurumlar da Merkez
tarafindan arastirilmaktadir.

Yeni Cagri ilanlarmimn Web sayfasindan duyurulmasi, Ogretim Uyelerine e-mail araciligiyla duyurulmast,
Cagr1 Ilanlarinin takip edilmesi, Giincel Cagri ilanlar1 sistemi

Kanitlar

(3)(4)A3.1.1(4)A.1.5.1.Proje_Merkezi_web_sayfasi_duyurular

A.3.2. insan Kaynaklar1 Yonetimi

Gereklilikler Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siire¢ler bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiiriitiillen bu
stirecler birimde herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat oncelikli kriter olup yetkinliklerin arttirilmast
temel hedeftir.
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Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve Onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan
yontem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglar1 degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Faaliyetler
» Her bir siireg i¢in planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri ézliice acitklanmaldur.
> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plami (SEP), Kalite Iyilestirme Plami (KIP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4

iyilestirme Faaliyetleri

“LYK-S 2024/113: Uluslararas: isbirlik¢i proje sayisvmin artirdmasi amaciyla yurt disinda gérev
yapmakta olan Gazili akademisyenlerle ¢cevrim i¢i toplantilar yaparak uluslararast is birligini artirma
onerilerinin degerlendirilmesi” kapsaminda toplanti ve isbirligini arttirmaya yonelik ¢evrimici toplantilar
yapilmaktadir.

Proje Merkezi insan kaynaklar1 Gazi Universitesi Personel Daire Baskanlig1 tarafindan diizenlenmektedir.

Ihtiyag halinde gerekli yazismalar yapilmaktadir.

Kanitlar

(3)(4)A.3.2.1.Proje_Merkezi_cevrimi¢i_toplantilar

A.3.3. Finansal Yonetim

Gereklilikler Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmustir ve yillar i¢inde izlenmektedir.

Faaliyetler

Merkezimizce yiiriitiilen projelerin 6deme islemlerini Biitlinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi
tizerinden HYS (harcama yoOnetim sistemi) segerek tiim Odeme islemlerinin verilerini bu sisteme
kaydederek yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
5

Kanitlar
(5)A.3.3.1.Harcama_lislemleri_ Yo6netim Sistemi
(5)A.3.3.2.MUHTASAR_MUHSGK

A.3.4. Siirec Yonetimi

Gereklilikler Tiim etkinliklere ait siirecler ve alt siiregler (uzaktan egitim dahil) tanimlhidir. Siireglerdeki sorumlular,
is akig1, yonetim, sahiplenme yazilidir ve birimce igsellestirilmistir. Siire¢ yonetiminin basarili oldugunun kanitlari
vardir. Siirekli siireg iyilestirme dongiisii kurulmustur.

Faaliyetler

» Her bir siireg i¢in planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri ozliice aciklanmalidir.
> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plami (SEP), Kalite Iyilestirme Plami (KiP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim
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olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4

“LYK-S 2024/24: Is akis semalarimin giincelliginin kontrol edilerek birim internet sayfalarinda
yayimlanmast (LYK 2021/38)” kapsaminda GUZEM {izerinden Zoom linkinin alinmasi, etkinlik
duyurularinin web sayfalarinda duyurulmasi, Ulusal Ajans tarafindan duyurulan Proje Rehberlerinin
tanitilmasi, Proje basvuru oncesi KA1, KA2, KA3 tiirleri hakkinda bilgilendirme c¢alismasi, is akisi
semasinin adimlarina gore gerekli dnlemler alinmaktadir. Etkinlilerin belirlenmesi, gerekli yazismalarin

yapilmasi ve duyurulmast

Kanitlar
(4)A.3.4.1.(4)A.1.4.3.(5)A.1.1.2.Genel _is_akis_semasi

A.4. Paydas Katilim

Gereklilikler Birim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimini saglamak {izere geri
bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli sistemleri olusturmali ve yonetmelidir.

A.4.1. ¢ ve Dis Paydas Katilimi

Gereklilikler ic ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilim mekanizmalari
tanimlanmustir.

Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsalligi ve siirekliligi irdelenmektedir. Uygulama 6rnekleri, i¢ kalite glivencesi
sisteminde Ozellikle 6grenci ve dis paydas katilimi ve etkinligi mevcuttur. Sonuglar degerlendirilmekte ve bagl
iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siirec icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri 6zliice aciklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plami (SEP), Kalite Iyilestirme Plami (KiP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidur.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4

iyilestirme Faaliyetleri

“LYK-S 2024/151: Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde Danisma Kurullarimin olusturulmasinin
mevzuat kapsamina alinarak iglerliginin giivence altina alinmasi. (LYK 2022/29)” kapsaminda yonetim
ve damigsma kurullarinda yer alan i¢-dis paydaslarimiz ile yilda en az iki kez faaliyetlerimize yonelik
toplantilar ve bilgilendirmeler yapilmaktadir. Merkezimiz, i¢ ve dis paydas katilimiyla yapilan faaliyetler
araciligiyla toplumsal katki performansini izlemekte ayrica ¢cevrimici formlar araciligiyla egitim talebi ve
memnuniyet anketleri hazirlanarak i¢ paydaslarimizin talepleri dikkate alinarak faaliyetlerimizin
tyilestirme ¢aligmalarinda kullanmaktadir.

Kanitlar

(4)A.4.11.(5)A.1.1.3.Yonetim_ve danmisma_kurullar:
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A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Gereklilikler Ogrenci goriisii (ders, dersin dgretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet
seviyesi, vb) sistematik olarak ve ¢esitli yollarla alinmakta, etkin kullanilmakta ve sonuglar1 paylagilmaktadir.
Kullanilan yéntemlerin gegerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarli ve temsil eder olmasi saglanmgtir. Ogrenci
sikayetleri ve/veya oOnerileri i¢in muhtelif kanallar vardir, 6grencilerce bilinir, bunlarin adil ve etkin calistig
denetlenmektedir.

Faaliyetler

“ LYK-S 2024/136: Birimlerden, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi koordinasyonunda
ogrenci topluluklar: vasitasiyla mezunlart ile yilda en az bir etkinlik yapmalarinin talep edilmesi (LYK
2021/23-b)” kapsaminda Merkez Miidiiriimiiziin diizenleme kurulunda oldugu 6grenci projeleri kongresi
ile Universitemiz onlisans ve lisans dgrencilerine yonelik etkinlikler yapilmistir. Merkezimiz tarafindan
yiriitilen Avrupa Dayanigsma Programi (ESC) Goniilli Cagrist kapsaminda 6grencilerin vize talep
yazilari, siirece dahil olmalar1 konusunda e-posta ile bilgilendirme yapilmaktadir. Merkezimiz
EURODESK Temas noktasi olarak ta 6grenci ve mezunlarimiz ile iletisim halindedir.

Kanitlar
(4)A.4.2.1.0grenci_geri_bildirimleri
(4)A.4.2.2.Avrupa_Davanisma_Programi

(4)A.4.2.3.Vize_Talep_Yazilan

A.4.3. Mezun lliskileri Yonetimi

Gereklilikler Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam
bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, degerlendirilmekte, birim gelisme stratejilerinde
kullanilmaktadir.

Faaliyetler

“LYK-S 2024/142: Mezun aday: son swuif oOgrencilerinin yaptigi isyeri egitimi, staj, ogretmenlik
uygulamasi gibi siireglerde, egitim sonrasi hazirlanan isveren memnuniyet anketinin ilgili birimlerde
zorunlu hale getirilmesi ve kamit olarak BIDR dosyalarinda sunulmasinin saglanmasi (LYK 2021/55-b)
kapsaminda Merkezimizde yiiriitiilen AB Projelerinde personel istthdami yapilmakta ve s6zlesmeli olarak
istihdam edilen personellere ¢alisma siireleri boyunca proje biitgesine uygun ticret 6denmektedir. Ayrica
yiriitiilen iki AB projesinde okumayan ve ¢alismayan kisilere egitim ve staj imkan1 saglanmaktadir.

Kanitlar
(4)A.4.3.1.Projelerde_istihdam_neetpro
(4)A.4.3.2.Projelerde_istihdam_FowW
(4)A.4.3.3.Egitim_staj_odemeleri

A.S. Uluslararasilasma

Gereklilikler Birim, uluslararasilagsma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini yonetmeli, organizasyonel
yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek degerlendirmelidir.

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Gereklilikler Uluslararasilagsma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsallagsmistir. Birimin
uluslararasilagma politikasi ile uyumludur. Yonetim ve organizasyonel yapmin isleyisi ve etkinligi irdelenmektedir.

Faaliyetler
“LYK-S 2024/163: Uluslararasilasma konusunda ozellikle orta ve bati Avrupa iilkeleri ile proje tabanli

ortakliklar gelistirilmesi. (LYK 2021/20) ” kapsaminda Merkezimiz Avrupa firsatlarini gengler ve genglik
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caliganlar igin ulasilabilir hale getirmektir. Bu gorevi yerine getirmek amaciyla yaptigi AB destekli
KA1,KA2, ESC projeleri ve Eurodesk Tiirkiye Birimi vasitasiyla, genglerle ve genclik ¢alisanlariyla
temas halinde olan kamu ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi yapmaktir. Bu projelerin AB tarafindan
kabul edilmesi ve iiniversitemizce yiiriitiilmesi, Universitemizin uluslararasilasma noktasina biiyiik katki
saglamaktadir. Hibe kaynaklar ile ilgili ¢agri ilanlarinin duyurulmasi, ¢evrimigi egitimlerin verilmesi. Ortaklik

formlarimin imzalanmasi, Merkezimizin is akisina gore bagvuru siiregleri kontrol edilerek 6nlem alinmaktadir.

ECAS, TURNA

Kanitlar

(4)A5.1.1. EINSTUDIO_Kapams Konferansi Diizenlendi

(4)A.5.1.2.Uluslararasilasma_siireci_etkinlikleri

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari

Gereklilikler Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicli) belirlenmis, paylasilmus,
kurumsallagmistir. Bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Faaliyetler
» Her bir siireg icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ozliice aciklanmalidrr.
> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plami (SEP), Kalite Iyilestirme Plami (KIP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapulacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidrr.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4

“LYK-S 2024/169: Universitemiz genelinde proje gelir ve giderlerinin belirlenebilmesi, koordinasyonun
etkin sekilde saglanabilmesi ve proje takiplerinin veri kaybi yasanmadan gergeklestirilebilmesi amaciyla
otomasyon sistemi kullanimun siirdiiriilmesi (SEP F.2.1.1.)” kapsaminda Proje Merkezimiz ESC,
ERASMUS+ ve H2020 projeleri uluslararasilasma stratejisini gelistirme ve yayginlastirma amacina
yonelik projelerdir. Bu baglamda yurt disina gonderilen ve yurt disindan iilkemize gelen 6grenciler
Avrupalilik bilincini 6grenme ve yayma faaliyetlerine katilmaktadir. Bu ikili projelerin saglikli
yiiriitiilebilmesi i¢in AB tarafindan kaynak saglanmaktadir. Is Akis1 Semasinin adimlarina gore gerekli
onlemler alinmaktadir.

ERASMUS+ Projeleri- ESC ,KA1,KA2,KA3

Kanitlar

(4)A.5.2.1. ERASMUS+ Programui_Hakkinda Genel Bilgiler
(4)A.5.2.2.Horizon EU

(4)A.5.2.3.(5)A.1.1.2.Genel _is_akis_semasi

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Gereklilikler Uluslararasilasma performans: izlenmektedir. Izlenme mekanizma ve siirecleri yerlesiktir,
sirdiriilebilirdir, iyilestirme adimlarimin kanitlar1 vardir.

Faaliyetler

» Her bir siireg i¢in planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri ozliice aciklanmalidir.
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> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plami (SEP), Kalite Iyilestirme Plam (KIP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/ls Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4

iyilestirme Faaliyetleri

Yeni Donem AB proje c¢agr ilanlarini takip etmek ve web sayfalarindan duyurularinmi yapmak, basvuru siireci

faaliyetleri, Is Akis1 Semasinin adimlarma gore gerekli dnlemler alinmaktadir. Basarili proje platformu

Kanitlar

(4)A.5.3.1.Basarili_Proje Sonuclar1 Platformu
(HA.5.3.2.Proje Basvuru Bilgi Formu
(4)A.5.3.3. Proje_Basvuru_Belgeleri
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B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Gereklilikler Birim, dgretim programlarini Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi ile uyumlu; 6gretim
amaglarma ve Ogrenme ciktilarina uygun olarak tasarlamali, Ogrencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap
verdiginden emin olmak i¢in periyodik olarak degerlendirmeli ve giincellemelidir.

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Gereklilikler Programlarin amaglar1 ve 6grenme ¢iktilar (kazanimlari) olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis,
kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon-vizyonu goéz Oniinde
bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal ¢ekirdek programu, varsa dl¢iitler (drnegin akreditasyon 6lgiitleri
vb.) dikkate alinarak hazirlanmigtir. Kazanimlarin ifade sekli ongoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi
acikca belirtmektedir. Program ¢iktilarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle
birimin ortak (generic) ¢iktilarin irdelenme ydntem ve siireci ayrintili belirtilmektedir. Ogrenme ¢iktilarmin ve
gerekli 6gretim siireclerinin yapilandirilmasinda boliim bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Program diizeyinde
yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan
farkliliklarina gore yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi tanimlidir.
Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim, sosyal mesafe vb.)

Faaliyetler

» Her bir siirec icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri ozliice aciklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Planmi (SEP), Kalite Iyilestirme Plam (KIP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapuacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidrr.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Gereklilikler Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimhidir. Ders dagiliminda 6gretim
elemanlarinin uzmanlik alanlari ve is yiikleri gdzetilir ve ders dagilimi katilimer bir sekilde belirlenir. Ogretim
programi (miifredat) yapisi zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkl
disiplinleri tanima imkan1 vermektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere
de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve
islerligi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Faaliyetler

» Her bir siireg icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri 6zliice acitklanmalidur.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plami (SEP), Kalite lyilestirme Plani (KIP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidrr.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Gereklilikler Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program ¢iktilar
ile ders kazanimlar1 eslestirmesi olusturulmus ve ilan edilmistir. Kazanimlarin ifade sekli ongoriilen bilissel,
duyussal ve devinimsel seviyeyi agikga belirtmektedir.
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Ders 6grenme kazanimlarmin gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana 6zgii
olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili belirtilmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siireg i¢in planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri ézliice aciklanmahdir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plami (SEP), Kalite Iyilestirme Plami (KIP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarimi

Gereklilikler Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi iizerinden paylasilmakta, &grenci is yiikii takibi ile
dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlar mevcuttur ve yeterince 6grenci is yiikii ve kredi
cercevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamanin niteligi irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayal:
tasarimda uzaktan egitimle ortaya cikan cesitlilikler de goz oniinde bulundurulmaktadir.

Faaliyetler

» Her bir siirec icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri ozliice aciklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plami (SEP), Kalite Iyilestirme Plam (KIP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapulacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidrr.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Gereklilikler Her program ve ders i¢in (Orgiin, uzaktan, karma, agiktan) program amaglarinin ve ogrenme
ciktilariin izlenmesi planlandig1 sekilde gerceklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilmektedir. Egitim ve dgretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yartyil agilan dersler, 6grenci sayilari,
basar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders ¢esitliligi, lab uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, iliski kesme
sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte,
karsilastirilmakta ve kaliteli egitim yoniindeki gelisim siirdiiriilmektedir. Program akreditasyonu planlamasi, tesviki
ve uygulamasi vardir; birimin akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglari tartisilmigtir. Akreditasyonun getirileri,
i¢ kalite giivence sistemine katkis1 degerlendirilmektedir.

Faaliyetler
» Her bir siirec icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri zliice aciklanmalidir.
> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plani (SEP), Kalite Iyilestirme Plami (KiP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIPISEP Koduna referans vererek
actklamalidur.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yénetimi

Gereklilikler Birim, egitim ve &gretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek iizere; organizasyonel yapilanma
(Giniversite egitim ve 6gretim komisyonu, 6grenme ve 6gretme merkezi, vb.), bilgi ydonetim sistemi ve uzman insan
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kaynagina sahiptir. Egitim ve 6gretim siirecleri iist yonetimin koordinasyonunda yiiriitilmekte olup; bu siireclere
iliskin gdrev ve sorumluluklar tanimlanmisgtir.

Egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine
iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bi¢imi (6rgiin, uzaktan,
karma, aciktan), 6gretim yontemi ve 6l¢me-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireclerin koordinasyonu iist yonetim
tarafindan takip edilmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siirec icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri ozliice aciklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plami (SEP), Kalite Iyilestirme Plam (KIP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidrr.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)
Gereklilikler (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim,
O0lgcme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Birim, Ogrenci kabulleri, diploma, derece ve diger
yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik acik kriterler belirlemeli; 6nceden tanimlanmis ve ilan
edilmis kurallar1 tutarl sekilde uygulamalidir.

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Gerekililikler Ogretim yéntemi grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli grenme odaklidir. Tiim egitim tiirleri
icerisinde (Orglin, uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin dogasina uygun; 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve
performans odakli disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi dnceleyen yaklagimlara yer
verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi, motivasyon ve baglili§ina odaklanilmustir.

Orgiin egitim siiregleri 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters
yiiz 6grenme, proje temelli 6grenme gibi yaklasimlarla zenginlestirilmektedir. Ogrencilerinin arastirma siireglerine
katilimi miifredat, yontem ve yaklagimlarla desteklenmektedir. Tiim bu siireglerin uygulanmasi, kontrol edilmesi
ve gereken Onlemlerin alinmasi sistematik olarak degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siirec icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri zliice aciklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plami (SEP), Kalite Iyilestirme Plami (KiP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidur.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.2.2. Ol¢cme ve degerlendirme

Gereklilikler Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte ve
ogrencilerin kendini ifade etme olanaklar1 miimkiin oldugunca ¢esitlendirilmektedir.

Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi ¢oklu smav olanaklart ve bazilari siireg odakli (formatif) ddev, proje,
portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun
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smav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi (6rglin/cevrimi¢i sinavlar,
dezavantajli gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalar1 bulunmaktadir.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarmin zaman ve kisiler arasinda tutarlilig: ve giivenirligi saglanmaktadir. Birim,
Olgme degerlendirme yaklasim ve olanaklarimi Ogrenci-Ogretim elemam1 geri bildirimine dayali bigimde
iyilestirmektedir Bu iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle uyumu ve alinan 6nlemler
irdelenmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siireg i¢in planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri zliice aciklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plami (SEP), Kalite Iyilestirme Plam (KIP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapuacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taminmasi ve Kredilendirilmesi

Gereklilikler Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplari disinda kalan dgrenciler dahil)
iligkin ilke ve kurallar1 tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile tutarli olup, uygulamalar
seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip edilmektedir.

Onceki 6grenmenin (rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin)
taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir.

Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirict Onlemler
bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kaybi olmamas1 yoniinde uygulamalar vardir.

Faaliyetler

» Her bir siireg icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri izliice aciklanmahdir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plami (SEP), Kalite lyilestirme Plani (KIP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidrr.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Gereklilikler Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri agik, anlasilir, kapsamli ve tutarh
sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmigtir. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimli siirece uygun
olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Faaliyetler

» Her bir siireg i¢in planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri ozliice aciklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plami (SEP), Kalite Iyilestirme Plam (KIP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidrr.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar
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B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Gereklilikler Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini yiiriitmek
icin uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve 6grenme olanaklariin tiim 6grenciler icin yeterli ve
erigilebilir olmasini glivence altina almalidir. Birim 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri saglamalidir.

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklari

Gereklilikler Sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, cevrim igi (online) kitaplar/belgeler/videolar vb.
kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme
ortam1 ve kaynaklarimin kullanimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Birimde egitim-6gretim ihtiyaglarina tiimiiyle
cevap verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanli ve es zamansiz 0grenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme
ayrica 6lcme ve degerlendirme ve hizmet ici egitim olanaklaria sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir.
Ogrenme ortami ve kaynaklar1 6grenci-ogrenci, Ogrenci-6gretim elemani ve Ogrenci-materyal etkilesimini
gelistirmeye yonelmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siirec icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri ozliice aciklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plami (SEP), Kalite Iyilestirme Plam (KIP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/ls Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidrr.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Gerekililikler Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve Kariyer
planlamasina destek olan bir danigman dgretim iiyesi bulunmaktadir. Danigmanlik sistemi 6grenci portfolyosu gibi
yontemlerle takip edilmekte ve iyilestirilmektedir. Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir ve cesitli erisimi
olanaklart (yiliz ylize, ¢cevrimi¢i) bulunmaktadir. Psikolojik danigmanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir,
erigilebilirdir (yliz ylize ve g¢evrimigi) ve Ogrencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip
edilmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siirec icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri zliice aciklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plami (SEP), Kalite Iyilestirme Plami (KiP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidur.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Gereklilikler Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari; saglik, ulasim, biligim
hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve Ogrencilerin
bilgisine/kullanimina sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi irdelenmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siirec icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri ozliice aciklanmalidir.
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> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plami (SEP), Kalite Iyilestirme Plam (KIP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Gereklilikler Dezavantajli, kirllgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gdgmen vb.) egitim
olanaklarma erigimi esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt
yapis1 bu gruplarin ihtiyac1 dikkate almarak olusturulmustur. Universite yerleskelerinde ihtiyaglar dogrultusunda
engelsiz iiniversite uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri
bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Faaliyetler

»  Her bir siirec icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri 6zliice actklanmahdir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plami (SEP), Kalite Iyilestirme Plami (KIP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidrr.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Gereklilikler Ogrenci topluluklar1 ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik
mekan, biitce ve rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yliriiten ve yoneten idari
orgiitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte, ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siireg icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri ozliice aciklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plami (SEP), Kalite lyilestirme Plani (KIP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidrr.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.4. Ogretim Kadrosu

Gereklilikler Birim, dgretim elemanlarinin ders gorevlendirmesi ile ilgili tiim siireglerinde adil ve agik olmalidir.
Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini
stirekli gelistirmek i¢in olanaklar sunmalidir.

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Gereklilikler Ogretim elemani (uluslararasi gretim elemanlar1 dahil) ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak
paylasilir. Birimin &gretim lyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kurum disindan ders vermek iizere
gorevlendirilenlerin se¢ciminde liyakate dikkat edilir ve yariyil sonunda performanslarimin degerlendirilmesi seffaf
ve etkindir. Birimde egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltiiriine uyum gozetilmektedir.

Faaliyetler
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» Her bir siireg i¢in planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri ozliice aciklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plami (SEP), Kalite Iyilestirme Plami (KiP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Gereklilikler Ogretim yetkinligi gelistirme siirecleri ihtiya¢ analizleri temelinde planlanir, yaygin bigimde
yiirtitiiliir ve etkililigi diizenli olarak izlenir. Tiim dgretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini
ve uzaktan egitim siireclerini 6grenmeleri ve kullanmalar icin sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs,
calistay, ders, seminer vb.) ve bunu istlenecek/ gergeklestirecek dgretme-6grenme merkezi yapilanmasi vardir.
Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirilmaktadir. Birimin dgretim yetkinligi gelistirme
performansi degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siireg icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ozliice aciklanmalidrr.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plami (SEP), Kalite Iyilestirme Plami (KIiP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidrr.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Gereklilikler Ogretim elemanlar1 igin yaratici/yenilik¢i egitim uygulamalarini ve bu alanda rekabeti arttirmak iizere
“iyi egitim 6diilii” gibi tegvik ve ddiillendirme siiregleri vardir. Egitim ve 6gretimi 6nceliklendirmek iizere atama ve
yiikseltme kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine yer verilir.

Faaliyetler

» Her bir siirec icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri zliice aciklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plami (SEP), Kalite Iyilestirme Plami (KiP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidur.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Sanat alanlarinda faaliyet gosteren birimler sanat faaliyetlerini Arastirma ve Gelistirme basligi altinda
degerlendirmelidir.

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Gereklilikler Birim, arastirma faaliyetlerini stratejik plani gergevesinde belirlenen akademik oncelikleri ile yerel,
bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya déniistiiriilebilen bigimde
yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde
kullanimini saglamalidir.

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Gereklilikler Arastirma siireglerin yonetimine iliskin benimsenen yaklasimlar, motivasyon ve yonlendirme
islevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandigi, aragtirma yonetimi ekibi
ve gorev tanimlar belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler yoniinde gelismektedir. Bilimsel arastirma ve
sanatsal siireclerin yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siireg icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ozliice aciklanmalidrr.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plami (SEP), Kalite Iyilestirme Plami (KIiP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/ls Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidrr.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4

ivilestirme Faalivetleri

“AG 2024/4: Ar-Ge ve Paydas Birimleri Tamtim Giinlerinin planlanmasi (ARGE ve Girisimcilik
bashiklarinda akademik birimlerde stant olusturulmasi ve akademisyen ve ogrencilerin c¢esitli basliklarda
bilgilendirilmesi) (AIF 2021/3-¢)” kapsaminda cagri ilanlarrin web sayfalarindan duyurulmasi,
Universitemiz 6gretim iiyelerine mail génderilmesi, proje basvuru siireclerinin is akisina gore takip
edilmesi, proje basvuru yapmak isteyen 6gretim iiyelerinin proje taslaklarinin yiiklendigi ECAS, TURNA
vb uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

(4)C.1.1.1.(3)(4)A.3.1.1.Proje_Merkezi_web_sayfasi_duyurular
(4)C.1.1.2.Proje_mailleri

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Gereklilikler Birimin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve
yeterlidir. Kaynaklarin gesitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Aragtirmaya yeni baglayanlar i¢in liniversite i¢i ¢ekirdek fonlar vardir ve erisimi kolaydir. Arastirma potansiyelini
gelistirmek iizere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak
iizere 6diil ve rekabetci yiikseltme kriterleri vardir. Universite i¢i kaynaklarin yillar i¢indeki degisimi; bu imkanlarin
etkinligi, yeterliligi, gelisime agik yanlari, beklentileri karsilama diizeyi degerlendirilmektedir.

Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak tiniversite dis1 kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amagla ¢alisan
destek birimleri ve yontemleri tanimlidir ve arastirmacilarca iyi bilinir.

Faaliyetler

» Her bir siireg i¢in planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri ozliice aciklanmalidir.
» Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Planmi (SEP), Kalite iyile,vtirme Plant (KIP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
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olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4

iyilestirme Faalivetleri

“AG 2024/37: Ulusal ve uluslararasi paydaslarin katilimlarint arttirmak icin akademik personelin
destegiyle yeni igbirlikleri kurmay tesvik amach bilgilendirme calismalarimin yapilmas: (AIF 2022/30)”
kapsaminda Proje Merkezi arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in Ulusal ve Uluslararasi hibe
kaynaklarindan faydalanmaktadir. Ulusal kaynaklar i¢in Ankara Kalkinma Ajansi, Genglik ve Spor
Bakanligi vb. kurumlarin agmis oldugu destek programlarina projeler yazarak destek almaktadir.
Uluslararas1 hibe kaynaklar i¢in Tiirkiye Ulusal Ajansi’nin kontrolinde AB tarafindan desteklenen

projeler ile karsilanmaktadir. Hibe ¢agrilarina iliskin duyuru ve ¢evrimici toplantilar gergeklestirilmistir.
KAYS ,ECAS, TURNA

Kanitlar

(4)C.1.2.1.Hibelerin_aktarimi_hk.
(4)C.1.2.2.Hibelerin_takibi_hk.

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonras1 imkanlar

Gereklilikler Doktora programlarinin bagvuru siiregleri, kayith 6grencileri ve mezun sayilari ile gelisme egilimleri
izlenmektedir. Birimde doktora sonrasi (post-doc) imkanlar1 bulunmaktadir ve birimin kendi mezunlarini ise alma
(inbreeding) politikas1 agiktir.

Faaliyetler

“AG 2024/42: Proje biit¢elerinin artirtlmasi amaciyla kurum i¢i ve kurum disi fon imkanlari konusunda
ogrenci ve ogretim elemanlarina diizenli bilgilendirmeler yapilarak proje yazma siireglerinin tesvik
edilmesi (AIF 2023/2 (SEP F.2.2.1.)” kapsaminda Merkezimizce yiiriitilen COFUND projesinde istihdam
edilen (ESR) arastirmacilar bagli olduklar: enstitiiniin dahil olduklart doktora programinda 6grenci olarak
devam etmekte ve danigmanlari tarafindan takip edilmektedir. Projede amag arastirmacilarin doktoralarini
basari ile bitirme ve istihdam siiresi boyunca iicretlerini almalar1 ve arastirmalarmi Gazi Universitesi
biinyesinde tamamlamalari beklenmektedir. Ayrica TUBITAK-BIDEB-2218/2219/2209/2237 bagvurulart
yapan akademik personele kurumdan istenen kabul yazisi1 da birimimiz tarafindan hazirlanmakta ve destek
verilmektedir.

Kanitlar

(2)(3)C.1.3.1.Doktora_Programlari
(2)(3)C.1.3.2.Doktora_sonrasi_program_destek yazismalari

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

Gereklilikler Birim, 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini siirdiirmek ve
iyilestirmek i¢in olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Gereklilikler Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigi kurumlarin dagilimi;
kiimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile Ortlisme konularimin analizi, hedeflerle uyumu
irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek lizere egitim, ¢alistay, proje
pazarlar1 vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestirilmektedir.
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Faaliyetler

» Her bir siirec icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri ozliice aciklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plami (SEP), Kalite Iyilestirme Plam (KIP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidrr.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam
4

iyilestirme Faaliyetleri

AG 2024/58: Uluslararasi ARGE amagl is birliklerinin artirilmasi (AIF 2021/ (KYIF.20-a) kapsaminda
Uluslararasilasma konusunda Ozellikle orta ve bati Avrupa tlkeleri ile proje tabanli ortakliklar
gelistirilmesi. Yeni kabul edilen projeler ile paydaslarin artmasi ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Kanitlar

4)C.2.1.1.(4)A.5.1.2.Uluslararasilasma_siireci_etkinlikleri

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Gereklilikler Kurumlararasi isbirliklerini, disiplinleraras1 girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri
6zendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya lisansiistii programlari, aragtirma aglarina
katilim, ortak aragtirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri
tanmimlanmistir, desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek birimin hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Faaliyetler
»  Her bir siirec icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri ézliice aciklanmahdir.
> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plami (SEP), Kalite Iyilestirme Plami (KiP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidur.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4

ivilestirme Faalivetleri

“AG-S 2024/60: Birim ydneticilerinin kurumsal akreditasyon ve arastirma performansi ile ilgili
farkindaligint artirmak ve stirekli iyilestirmeleri desteklemek iizere toplanti, ¢alistay, seminer vb.
diizenlenmesi (AIF 2022/7)” kapsaminda Birim yoneticilerinin kurumsal akreditasyon ve arastirma
performansi ile ilgili farkindaligini artirmak ve siirekli iyilestirmeleri desteklemek iizere toplanti, calistay,
seminer vb. diizenlenmektedir.

Kanitlar

(4)C.2.2.1.Ulusal_Uluslararasi_Ortak_Programlar_Isbirligi

C.3. Arastirma Performansi

Gereklilikler Birim, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6l¢meli, degerlendirmeli ve
sonuglarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, birimin arastirma ve gelistirme performansinin periyodik olarak
gbzden gecirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmalidir.
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C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Gereklilikler Birim arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarin
nedenleri irdelenir. Birimin odak alanlarinin {iniversite i¢i bilinirligi, {iniversite dig1 bilinirligi; uluslararasi
goriiniirliik, uzmanlik iddias1 konularinin analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir. Performans
temelinde tesvik ve takdir mekanizmalar1 kullanilir. Rakiplerle rekabet, secilmis kurumlarla kiyaslama
(benchmarking) takip edilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi saglanmaktadir.

Faaliyetler

» Her bir siireg i¢in planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri zliice aciklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plani (SEP), Kalite Iyilestirme Plami (KIP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam
4

iyilestirme Faaliyetleri

“AG-S 2024/62: Merkezler biinyesinde yiiriitiilen ¢alismalarin bilimsel ¢iktilarimin (bildiri, yayin, patent
vb.) tespit, takip ve tesvik edilmesi ve goriiniirliigiiniin saglanmasi (AIF 2022/25 (SEP F.3.4.3)”
kapsaminda birim y&neticilerinin AVESIS sistemini ve diger yazilimlardan toplu raporlar almasi
yoluyla, belge, veri istegi olmaksizin 6gretim elemanlarinin aragtirma ve egitim performanslarini izleme

farkindaliginin artirilmasi ve ayn1 zamanda yazilimlarin aksayan yonlerinin giderilmesi.

Kanitlar

(4)C.3.1.1.BM_Siirdiiriilebilir_Kalkinma_Amaclar

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansimin Degerlendirilmesi

Gereklilikler Ogretim elemanlarinin arastirma performansini paylasmasi beklenir; bunu diizenleyen tanimli
siiregler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Arastirma performansi yil bazinda izlenir, degerlendirilir ve
kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir. Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve sagilim seffaf olarak paylasilir.
Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi saglanmistir.

Faaliyetler

»  Her bir siirec icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri ozliice aciklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plami (SEP), Kalite Iyilestirme Plami (KiP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidur.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4

iyilestirme Faaliyetleri

“AG-S 2024/65: Birim Ar-Ge c¢iktilarimin birim dgretim elamanlart ile paylasilarak degerlendirme
toplantisi yapilmas: (AIF 2022/32)” kapsaminda Universitemizde arastirma ve girisimcilik alanindaki
temel bilgiler, Universite sanayi is birligi siireclerinde is birliklerini artirabilecek modeller gelistirilmesine
yonelik akademisyenler ile ¢aligtaylar yapilmasi, 6zellikle sanayi odakli lisansiistii tez sayisinin is

birliklerinin artirilmas1. Universite genelinde is fikri ve proje yarismalar1 diizenlenmesi. Merkezler
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biinyesinde yiiriitiilen ¢aligmalarin bilimsel ¢iktilarmin (bildiri, yayin, patent vb.) tespit, takip ve tesvik

edilmesi ve goriiniirliigliniin saglanmasi ve birimizde yiiriiyen projelerin ¢iktilarinin paylasilmasi.

Kanitlar

(4)C.3.2.1. (3)(4)A.3.2.1.Proje_Merkezi_cevrimici_toplantilar

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Gereklilikler Birim, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir. Bu
faaliyetler i¢cin uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Gereklilikler Birimin toplumsal katki politikasi birimin toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel
yapist kurumsallagsmistir. Toplumsal katki siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisi kurumun toplumsal katki
politikasi ile uyumludur, gorev tanimlari belirlenmistir. Yapinin islerligi izlenmekte ve baglh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Faaliyetler
» Her bir siireg icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri ozliice aciklanmalidrr.
> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plami (SEP), Kalite Iyilestirme Plami (KIiP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidrr.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4

ivilestirme Faalivetleri

“TK 2024/5: Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve izlenmesi ile ilgili siireglere iligkin tiim birimlere
egitim/bilgilendirme yapilmasi” kapsaminda Proje Merkezimiz, arastirmalarin planlamasinda,
yiiriitiilmesinde veya yonetilmesinde yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini ve degisimleri dikkate
almaktadir. Ozellikle birimimizce takip edilen dezavantajli gruplarla ilgili projeler toplumsal katk1 ve
bolgesel/ulusal katki baglaminda 6nemli projelerdir. Yurtdisina 6grenci gonderilmesi, Resmi yazi ile vize

kolaylik yazilarinin yazilmasi, Pasaport giris ¢ikis formlarinin alinmasi.

(4)D.1.1.1.(4)A.4.2.3.Vize_Talep_Yazilan

D.1.2. Kaynaklar

Gereklilikler Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicti) belirlenmis, paylasilmis
ve kurumsallagsmis olup, bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siireg i¢in planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri ozliice aciklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plami (SEP), Kalite Iyilestirme Plami (KiP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidrr.
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Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4

ivilestirme Faalivetleri

“TK 2024/14: Tiim birimlerin internet sayfalarinda ‘Kalite’ bashg altindaki ‘Toplumsal Katki’
sekmesinde yer alan toplumsal katki faaliyetlerinin siirekli olarak giincellenmesi (TIF 2021/8-a; TIF
2021/9)” Proje Merkezimiz, aragtirmalarin planlamasinda, yiiriitilmesinde veya yonetilmesinde yerel,
bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini ve degisimleri dikkate almaktadir. Ozellikle birimimizce takip
edilen dezavantajli gruplarla ilgili projeler toplumsal katki ve bdlgesel/ulusal katki baglaminda énemli
projelerdir. Ayrica Europan Solidarity Corps (ESC) projeleri ile yurtdisina gonderilen &grencilerin
Avrupalilik bilincini yayginlagtirmalar1 ve farkl kiiltiirler 6grenmeleri. ESC Projeleri faaliyetleri, Resmi yazi

ile vize kolaylik yazilarinin yazilmasi, Pasaport giris ¢ikis formlarinin alinmasi

(4)D.1.2.1. (4)D.2.1.1.Toplumsal_Katki_Faaliyetleri

D.2 Toplumsal Katki Performansi

Gereklilikler Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak
izlemeli ve stirekli iyilestirmelidir.

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Gereklilikler Birim, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve
cevrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katk: faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve
uluslararas1 diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarina yapilan gorevlendirmeler ile
kurumun biinyesinde yer alan birimler aracilifiyla yiiriitiilen egitim, hizmet, aragtirma, danismanlik vb. toplumsal
katki faaliyetleri izlenmektedir. izleme mekanizma ve siiregleri yerlesik ve siirdiiriilebilirdir. lyilestirme
adimlarimin kamtlar1 vardir.

Faaliyetler

» Her bir siirec icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri zliice aciklanmalidir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plani (SEP), Kalite lyilestirme Plani (KIP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim
olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidur.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4

iyilestirme Faaliyetleri

“TK 2024/23: Bilimin topluma tamtilmasini saglayan sosyal sorumluluk faaliyetlerinin izlenmesi ve
siirdiiriilmesi (TIF 2021/25)” Topluma yénelik egitim, seminer, ¢alistay, bilgilendirme, danismanliklar;
rapor, kilavuz vb. dokiiman ve mobil uygulama ¢aligsmalarinin artirilarak toplumsal katki hizmetlerinin

gelistirilerek yayginlastirilmasi.

Kanitlar
(4)D.2.1.1.Toplumsal_Katki_Faaliyetleri
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Birimin gii¢lii yonleri ile iyilesmeye acgik yonlerinin Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim,
Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki bagliklar1 altinda 6zet olarak sunulmasi beklenmektedir. Kurumsal
Geri Bildirim / Kurumsal izleme / Kurumsal Akreditasyon Raporlarinda belirtilen gelismeye agik yonlerin
giderilmesi icin birim diizeyinde alinan énlemler, SP_Hedefleri, Strateji Evlem Plami, Kalite Ivilestirme Plam
ve Birim lyilestirme Plam kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler sonucunda saglanan iyilestirmeler ve ilerleme
kaydedilemeyen noktalarin neler oldugu agikg¢a sunulmali ve mevcut durum degerlendirmesi ayrintili olarak
verilmelidir.

Merkezimiz 2024 yilinda oldugu gibi 2025 yilinda da ERASMUS+ programlarindan KA?2 de kota kisitina
yonelik i¢ ve dis paydaslarimizin ve st yonetimimizin destekleri ile konu hakkinda siireci basari ile
yiiriitmektedir.

ERASMUS+ 2025 rehberine gore, ERASMUS+ programlarindan KA2 Kurum ve Kuruluslar Arasinda
Isbirligi Projeleri (KA210 ve KA220) ve KA210 Kiigiik Olgekli Ortakliklar kapsamindaki proje basvuru
sayilar1 Kurumlar bazinda 2024 yilinda oldugu gibi 2025 yilinda da sinirlandirilmistir. 2025 Program
Rehberinde, KA2 kapsaminda uygunluk kriterleri ve katilimc1 organizasyon sayis1 kapsaminda; “Okul
egitimi, mesleki egitim ve Ogretim, yetiskin egitimi ve genglik alanlarinda Ulusal Ajanslara sunulan
basvurular i¢in, ayn1 kurulus (bir OID) basvuru sahibi veya ortak olarak son bagvuru tarihi basina toplamda
10'dan fazla basvuruda yer alamaz” ve KA210 Kiiciik Olgekli Ortakliklar kapsaminda “okul egitimi,
mesleki egitim ve 6gretim, yetiskin egitimi ve genglik alanlarinda Ulusal Ajanslara yapilan bagvurular igin,
bir kurulus her son bagvuru tarihi i¢in yalnizca 5 bagvuruda yer alabilir” ifadeleri yer almaktadir.
Universitemiz adma basvuru yapacak akademisyenlerimizin Avrupa Komisyonu ve Ulusal Ajans
tarafindan uygulanan kota kapsaminda basvuru yapacak akademisyenlerin proje bilgileri hakkinda
cevrimigi Microsoft forms araciligi ile bagvuru yapilart hakkinda bilgiler derlenmistir. Derlenen bilgiler
EK-1 ile gosterilmektedir. Derlenen bilgiler 1s1ginda 23 adet projenin genel bilgileri toplanmistir. Bu
projelerden 22°si KA220, 1’'i KA210 programina ait bagvuru Onerisi oldugu goriilmiistiir. KA220
programina yonelik 10 koordinatorliik, 12 ortaklik bulunmaktadir. Basvuruda bulunan hocalarimizin
birimleri: EGITIM F., FEN F., SAGLIK H.MYO., SPOR B.F., SPOR BIL. F., TEKNIK BiL. MYO.,
TEKNOLOIJI F., TIP F., UYGULAMALI B. ve YAPAY ZEK. UAM.(MUHENDISLIK F.) dir.
Bagvurulardan en yiiksek destek oraninin hedeflendigi goz 6niinde bulundurularak Ulusal Ajans ile yapilan
goriismelerden de edinilen bilgiler 15181nda asagida yer alan kriterler belirlenerek projelere uygulanmistir.
Kriterler: 1. Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi ve On Ikinci Kalkinma Planinin (2024-2028)
Temel Amag ve Ilkeleri ile Hedef ve Politikalar1” baslikli ikinci boliimde, planin eksenleri, gercek igerigi

199 «¢

gizleyecek sekilde, bes ana baslik altinda, “istikrarl biiylime, gii¢lii ekonomi”, “yesil ve dijital doniisiimle
rekabetci tiretim”, “nitelikli 2 / 14 insan, gii¢lii aile, saglikli toplum”, “afetlere direngli yasam alanlari,
stirdiiriilebilir cevre” ve “adaleti esas alan demokratik 1yi yonetisim” olarak belirlenmistir. Bu kapsamdaki
konulara hazi projelerin bagvurusuna izin verilmesi; Universitemizin farkli birimlerinin de dahil olacak,
sekilde farkli disiplinlerin, fakiiltelerin katilim1 gézetilmesi, halihazirda yiiriitilmekte olan Uluslararasi
fonlardan desteklenmis projesi olan akademisyenlerin, bu ¢agri i¢in bagvurularinin bir sonraki donemde
basvurmalar tesvik edilmesi, akademik kariyerin ilk basamaklarindaki aragtirmacilarin desteklenmesine,

KA210 programi kapsaminda tek basvuru alindigindan, bagvurusuna izin verilmesi, kararlastirilmistir.

Proje Merkezimiz tarafindan tiniversitemiz akademisyenlerini proje yazma ve yiiriitme hususunda tesvik
etmek amaciyla bir¢ok etkinlik diizenlemis ve en son 6 Ocak 2025 tarihinde "Avrupa Birligi Kapsaminda
Akademisyenler ve Girisimciler igin Proje Firsatlar1" bashikli Konferans, Universitemiz Teknoloji
Fakiiltesi Taskent Konferans Salonu’nda diizenlenmistir. Konferansa Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Serhat
Karyeyen, Teknoloji Fakiiltesi Dekam1 Prof. Dr. Musa Atar, Universitemiz Ogretim iiyeleri ve
akademisyenler katildi. Etkinlikte Avrupa Birligi fonlar1 kapsaminda hem akademisyenler hem de
girisimciler igin firsatlarin ele almacagini belirtti. Géreve gelmelerinin ardindan Universitemizin bir
arastirma liniversitesi olmasi nedeniyle Avrupa Birligi fonlarina biiyiik 6nem verdiklerini ifade eden Prof.
Dr. Serhat Karyeyen, programda, 2021-2027 vizyonu gergevesinde ne gibi firsatlarin s6z konusu oldugu
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ve proje bagvurusu sirasinda nelerin yapilmasi gerektigi gibi konular hakkinda bilgi verilecegini soyledi.
Rektdr Yardimcist Prof. Dr. Serhat Karyeyen, programa katilimindan dolayr Avrupa Birligi Baskanlig
Mali Isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirii Biilent Ozcan'a tesekkiir ederek konusmasini tamamladi.
Avrupa Birligi Baskanhgi Mali Isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirii Biilent Ozcan, koklii bir
gecmise sahip olan Gazi Universitesinin Tiirkiye'nin 23 arastirma iiniversitesinden biri olmas1 nedeniyle
ogretim elemanlarimizin verecegi katkinin Tiirkiye'nin Avrupa Birligi fonlarindan daha fazla
yararlanabilmesi bakamindan 6nemli oldugunu belirtti. Biilent Ozcan; Jean Monnet, Egitim Istihdam ve
Sosyal Politika Programi, Bilgeis, Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Program Otoritesi, Ufuk Avrupa
Programi, Erasmus+ Programi ve Avrupa Dayanisma Programi gibi Universiteler i¢in AB Fonlar1 ve proje
firsatlar1 hakkinda bilgi verdi.

TUBITAK 1004 Programi Yiiksek Teknoloji Platformlari-Yesil Doniisiim Cagrisi kapsaminda Mart 2024
itibariyle baslayan siire¢, olusturdugumuz genis konsorsiyum ile projelendirilmis ve TUBITAK'a
sunulmustu.20 Aralik 2024 tarihinde paneli ger¢eklesen, Gazi Universitesi olarak APYOK oldugumuz
projemizi TUBITAK ve degerli hakemler éniinde sunulmustur.

Proje Merkezimiz tarafindan tiniversitemiz akademisyenlerini proje yazma ve yiiriitme hususunda tesvik
etmek amaciyla bircok etkinlik diizenlemis ve en son Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii ve
Proje Koordinasyon Uygulama Arastirma Merkezi (PKUAM) 6nciiliigiinde, 30 Haziran 2025 tarihinden
sonra tamamlanacak TUBITAK ve YOK-ADEP proje yiiriitiiciilerine yonelik olarak "2247-C Stajyer
Arastirmaci Burs Programi (STAR)" baslikli bilgilendirme toplantis1 gergeklestirildi. Proje Koordinasyon
Uygulama Arastirma Merkez Miidiirii Prof. Dr. Elgin Ozgiir Biiyiikatalay, 2247-C Stajyer Arastirmaci
Burs Program1 (STAR) hakkinda bilgi verdi. Bu konu hakkinda bilgi paylasimlarina devam edilmektedir.

PKUAM

PROJE KOORDINASYON UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

FAALIYETLER

* Uluslararasi fonlardan desteklenen projelerin
kurumsal slrecglerinin yuratilmesi
— Basvuru
— Mali stireg (MYS, TTS, EBYS, vb.)
— Kotali basvuru islemleri

— KDV istisna sertifikasi (basvuru, izleme ve
sonlandirma)

— Personel istihdami ve slrecgleri
— Vize destek yazisi hazirlanmasi

PROJE KOORDINASYON UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

Personel
(s6zlesmeli, bursiyer, stajyer)

= Sozlesmeli Personel

istihdami

— lIse giris ¢ciki
Ijildgiririliris Proje Tam/Yan Bursiyer | Stajyer
. zamanh

— Ucret 6deme personel

— Muhtasar beyannamesi COFUND 14 (guncel) o]

— SGK-rapor islemleri ICMPD o

— Callsma izni NEET Pro 8 o 9s

— Stajyer/ bursiyer RO & © ©
istihdami QNRF o 2 o

TOPLAM 27 2 29
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ULUSLARARASI PROJELER

Proje Tiirii
ERASMUS + KA2
ERASMUS + ESC
HORIZON 2020
QNRF

BC

EUROPAID

iKG

COST
TOPLAM

Biitce
23.656.000,00
263.123,00
4.809.000,00
62.400,00
28.537,00
656.581,00
260.888,50
6.000,00

PROJE KOORDINASYON UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

2024 YILI MYS Odemeleri

Gorev Gideri

Mal ve Hizmet Alim1
On Odeme

Personel Gideri
Transfer Harcamasi
Yolluk

TOPLAM

Odeme Sayisi-

MYS Toplam Tutar &
3 £76.275,00
128 £19.859.919,03
6 £1.085.482,52
85 £29.942.034,89
105 £18.687.743,66
71 £3.918.143,72
398 £73.569.598,82
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