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Giris

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu uyarinca {ist yoneticiler ve blitgeye 6denek tahsis edilen
harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu ¢ergevesinde, her yil faaliyet raporu hazirlanmaktadir.
Kanunu’nun 9 uncu maddesinde kamu idarelerince, biitceleri ile stratejik plan ve performans programlarinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla; nesnel, sistematik ve dizenli olarak verilerin toplanarak analiz
edilecegi, izleme ve degerlendirme sonuglarinin idare faaliyet raporlarinda gosterilecegi, 41 inci maddesinde
ise anilan raporlarin idarelerin iist yoOneticileri tarafindan diizenlenerek kamuoyuna agiklanacagi hiikiim
altina alinmigtir.

Idare faaliyet raporu, Universite hakkindaki genel bilgilerle birlikte; kullanilan kaynaklari, biitce hedef ve
gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini, varlik ve ylikiimliiliikleri ile yardim yapilan birlik,
kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine iliskin bilgileri de kapsayan mali bilgileri; stratejik plan ve performans
programi uyarinca yiiriitiilen faaliyetleri ve performans bilgilerini i¢erecek sekilde diizenlenmektedir.

Bu kapsamda idare faaliyet raporuna esas teskil etmek (izere harcama yetkilileri tarafindan birimlerin faaliyet
sonuglarini gésteren 2025 Yih Birim Faaliyet Raporu hazirlanmasi gerekmektedir. Birim raporlarinda yer
alacak hususlar ve raporlarin hazirlanmasina iliskin esaslar 22/4/2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak vyiiriirliige giren “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlar1 ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde
Baskanligimiz tarafindan hazirlanan Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Rehberi ile diizenlenmistir.

Ilgili Yénetmelik geregi Birim Stratejik Plan1 Yillik Degerlendirme Raporlari birimler tarafindan ayrica
hazirlanmamakta olup birimin kendi stratejik planinda yer alan her bir hedef kartina iligkin 2025 yili
degerlendlrmelerl T.C. Cumhurbagkanhi@: Strateji ve Biitge Bagkanligi tarafindan yaymnlanan Universiteler
I¢in Stratejik Planlama Rehberi uyarinca hazirlanmis olan ve “3.2.3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolart”
bagliginda yer alan sablona gore birim faaliyet raporlarinda yer almalidir.

Birimin faaliyet alan1 geregi bilgi ve veri saglanamayan basliklar rapordan ¢ikartilabilir.

Birimlerde yliriitiilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol
diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini gosterir "I¢ Kontrol Giivence Beyani"nin
1slak imzal1 olarak birim faaliyet raporu ekinde bulunmasi gerekmektedir.

Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Rehberi'ne uygun olarak hazirlanacak 2025 Yili Birim Faaliyet
Raporlarmin, resmi yazida belirtilen slrelere uyularak Baskanlhigimiza iletilmesi ve birim internet
sayfasindan kamuoyuna duyurulmasi ilgili mevzuatlarla hiikiim altina alinmistir.
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BIRIM UST YONETICI SUNUSU

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, {niversitemizin stratejik hedefleri
dogrultusunda arastirma kapasitesinin giiclendirilmesi, ulusal ve uluslararas1 proje lretiminin
artirlmas1 ve siirdiiriilebilir bir proje ekosisteminin olusturulmas: amaciyla faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Merkezimizin temel amaci; tiniversitemiz biinyesinde gorev yapan akademik ve idari
personel ile dgrencilerimizin proje gelistirme, yiiriitme ve yonetme yetkinliklerini artirmak ve bu
siireclerde etkin destek saglamaktir.

Bu kapsamda merkezimiz; ulusal ve uluslararasi fon saglayict kurum ve kuruluslar tarafindan agilan
proje teklif cagrilarim1 diizenli olarak takip etmekte, ilgili akademik birimlere ve arastirmacilara
duyurmakta ve proje gelistirme siireclerinde koordinasyon saglamaktadir. Proje fikrinin olusumundan
basvuru, uygulama, izleme ve raporlama asamalarina kadar tiim siireglerde sunulan rehberlik ve
danigmanlik hizmetleriyle tiniversitemizin kaynaklarinin etkin, verimli ve seffaf bicimde kullanilmasi
desteklenmektedir.

Merkezimiz biinyesinde yiiriitiilen egitim, seminer ve bilgilendirme faaliyetleri araciligiyla; proje
yazma, biitceleme, uygulama ve raporlama konularinda akademik personel ve 6grencilerin bilgi ve
becerilerinin artirilmast hedeflenmektedir. Bu ¢aligmalar, nitelikli insan kaynagmin gelistirilmesine
katki sunmakta; 21. yiizy1l becerilerine sahip, proje temelli diislinebilen arastirmaci profilinin
giiclenmesini saglamaktadir.

Universite-sanayi is birliginin gelistirilmesi, bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinma hedeflerine katk1
saglanmasi merkezimizin Oncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda yiiriitiilen projeler
sayesinde bilimsel bilginin uygulamaya aktarilmasi, proje ¢iktilarinin toplumsal ve ekonomik faydaya
doniistiiriilmesi ve paydas kurumlarla iligkilerin giiglendirilmesi hedeflenmektedir. Ayni zamanda
proje siireclerinin mali ve idari acidan etkin bigimde yoOnetilmesi, iiniversitemizin arastirma
performansinin siirdiiriilebilirligine katki saglamaktadir.

Merkezimiz aracilifiyla yiiriitiilen projeler kapsaminda; Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari
Merkezi Baskanligi (Ulusal Ajans) tarafindan desteklenen Erasmus+ Programi (Okul Egitimi,
Yiiksekogretim, Mesleki Egitim, Yetiskin Egitimi, Genglik, Jean Monnet, Spor Destekleri, Bilgi ve
Sektorel Beceri Ortakliklari), Briiksel merkezli Erasmus+ ve Horizon 2020 Programlari ile gesitli
bakanlik projeleri ve uluslararast kuruluglarla ortak yiiriitiilen c¢aligsmalarin koordinasyonu
saglanmaktadir. Bu projeler, {iniversitemizin uluslararasilasma diizeyini artirmakta ve akademik
goriiniirliigiine 6nemli katkilar sunmaktadir.

2017 yilinda Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan Arastirma Universitesi olarak belirlenen
universitemizin; ulusal ve uluslararasi diizeyde tanmirh@mimn artirilmasi, iniversite endeks ve
siralamalarinda st siralarda yer almasi ve arastirma odakli kurumsal yapisinin giiclendirilmesi
hedefleri dogrultusunda merkezimiz, proje yapma kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve nitelikli proje sayisinin
artirilmasi i¢in ¢caligmalarinmi kararlilikla siirdiirmektedir.

Prof. Dr. Elgin OZGUR BUYUKATALAY
Merkez Muduru



|. GENEL BILGILER
Idarenin misyonu, vizyonu, teskilat yapisi, mevzuati, sunulan hizmetleri, insan kaynaklar: ve fiziki
kaynaklart ile yonetim ve i¢ kontrol sistemine iligkin bilgilere yer verilmelidir.

1.1. MISYON VE ViZYON

Universitemizin amaglar1 dogrultusunda gorevlerini en iyi sekilde yapmay1 amaclayan merkezimiz,
kamu ve 6zel kuruluslara proje konusunda danismanlik hizmeti vermek, kuruluslardan gelen istek ve
onerileri degerlendirerek, yeni ¢aligma konularini glindeme getirmek ve akademisyenleri bu kapsamda
projeler hazirlamaya tesvik etmek, proje yazimi ve yonetimi ile ilgili igbirligi i¢inde ortak ¢alismalari
ozendirmek amaciyla konferans, kongre ve bilimsel toplantilar diizenler.

Vizyon

Merkezimiz; Ulusal ve Uluslararas1 proje teklif cagrilarmi tiim ilgili akademisyen ve birimlere
duyurma, ilgili kisi ya da gruplar aras1 isbirligi ve koordinasyon saglama, proje kaynaklarint dogru ve
etkin kullanmay1 saglama, projeler ile ilgili danigmanlik, bilgilendirme ve egitsel caligmalarda
bulunma, proje yonetim siireclerini izleme, ulusal ve uluslararasi proje ve programlarin teknik konu
ve ihalelerini yirttme, Universitenin; sosyal, bilimsel proje faaliyetlerini nitelik ve nicelik yéniinden
artirma vizyonuna sahiptir.

1.2.YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

15 Kasim 2010 tarihli ve 27770 sayili Resmi Gazete *de yayinlanan yonetmelik ile kurulus islemleri
tamamlanan Merkezimiz faaliyetlerine baslamistir. Degisen kosullar ve gergeklesen gelismelere bagli
olarak Merkezimiz yapilanmasinda degisiklik yapilmasi ihtiyaci dogmustur ve buna istinaden 18 Nisan
2020 tarihli ve 31103 sayili1 Resmi Gazete’de yayinlanarak 6 yiiriirliige giren yonetmelikle gorev ve
sorumluluklart ile faaliyet alanlarinda degisiklige gidilmistir. Ayrica Teknoloji Transferi Uygulama ve
Arastirma Merkezinin miilga olmasiyla s6z konusu merkezin gorevlerinin de merkezimize
verilmesiyle faaliyet alan1 genislemistir.
Buna bagli olarak personel yapisi ve altyapisi giiclendirilerek gilinlimiiz kosullarina cevap verecek
sekilde genisletilmistir. Ulusal ve uluslararast destek programlarinin gesitlenmesi ve artmasina bagl
olarak Merkezimiz, donemin gereklerine adapte olmaktadir. Ilk zamanlarda sadece proje yonetimi
safthasinda muhasebe siireclerinde Ogretim elemanlarimiza destek olunurken, giiniimiizde proje
hazirlik, proje yonetimi ve proje siirecinin sonlandirilmas: sathalarinin tamaminda destek olunmaya
baslanilmistir.

Merkezimiz 2018 yilinda Eurodesk Tiirkiye Temas Noktas1 olarak se¢ilmistir. Temas noktalari,
T.C. Dusisleri Bakanligi, Avrupa Birligi Baskanligi, AB Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi
Baskanlig1 (Ulusal Ajans) tarafindan, genglere ve genclik calisanlarina Avrupa firsatlar1 hakkinda bilgi
vermekle yetkilendirilmis kuruluslardir. Bu baglamda Merkezimiz, Eurodesk Temas Noktas1 olarak
secilmesiyle iiniversitemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiiniin artirilmasina katki saglamistir.

Merkezimizin baglica gorev, yetki ve sorumluluklar1 asagidaki gibi siralanabilir;

* AB projeleri ve uluslararas1 projeler konusunda bilgilendirme, tanitim, farkindalik ve egitim
faaliyetlerini ylrttmek,
« Universitede AB Komisyonu hibe ve destekleri konusunda koordinasyonu saglayarak ¢agrilarin

akademisyenlerimize hizla duyurulmasini saglamak,
* AB Programlari proje ¢agrilarinin anlasilmasi, AB hibe ve desteklerinin tanitilmasi gibi bilgilendirme
faaliyetleri yurutmek



» AB fonlarmin ulusal olarak yonetiminde gorevli kamu kurum, kuruluslar1 ve paydas kurumlarla
stirekli es zamanl iletisim ve igbirligi kurmak,

« Ogretim elemanlarimiza proje basvurusu asamasinda, evraklarin teknik ve bilimsel agidan
degerlendirmeksizin kontrol edilmesi ve bilgilerin ilgili veri tabanina aktarilmasi konularinda hizmet
vermek,

» AB Komisyonu hibe ve desteklerinin en etkin sekilde kullanimina yardimci olmak,

« Ogretim elemanlarimiz igin standart belge ve kullanim kilavuzlarmi temin etmek; ¢ok ortakli
projelerde, proje ekibi olusturulmasina katkida bulunmak,

* Ulusal ve uluslararasi proje ve programlarin teknik destek ihalelerine basvurmak, ihale dosyalarin
hazirlamak,

« Ogretim elemanlarimiza projelerin hazirlanmasi, yiiriitiilmesi ve kapatilmasi siirecinde destek
vermek,

* Universitenin AB kurumlari tarafindan tanmirh@ ve farkindaiginin artirilmasi igin farkli
platformlarda ¢alismalar yiiriitmek,

« Ogretim elemanlarimizi AB projeleri hazirlamalar1 yoniinde tesvik etmek amaciyla egitim ve tanitim
caligmalar1 yapmak,

« Ogretim elemanlarinin yanima dgrencilerimize de destek olunarak, projelerde yer alan hareketlilikler
kapsaminda Ogrencilerimiz yurt disina ¢ikma, yabanci dil becerilerini gelistirme ve projelerde
calisarak istihdam imkanlar saglamak,

* Halen yiiriimekte olan projelerin so6zlesmelerinin, proje ¢iktilarinin, ihale dosyalarinin, ara ve final
raporlarinin gelecek yillarda yapilacak denetimler i¢in muhafaza etmektir.

KALITE POLITIKAMIZ

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gazi Universitesinin temel ilke ve hedefleri
dogrultusunda kalite politikasint belirlemektedir. Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi olarak gergeklesmis her basarinin 6zverili ve disiplinli bir ¢calisma ile elde edildigini ve her
sonucun da yeni hedeflerin belirlenmesinde kilit role sahip olduguna inanmaktayiz. Kalite
politikamizin 6ziinii sunlar olusturmaktadir;

* Proje cagn ilanlarimin siirekli olarak takip edilerek, tiim personele ivedilikle ve zamaninda
duyurulmasini saglamak,

* Bagvuru evraklarina yonelik kurumsal bilgilerin teminini eksiksiz bir sekilde hazirlayarak idari
birimlerle paylasmak,

* Bagvuru form ve evraklarinin ivedilikle imzaya sunularak is takibini saglamak,

* Hibe destegi alinan projelerin ortaklarla iletisim, yazigma ve biitge takibi islemlerini gergeklestirmek,



1.3.

1.3.1. Fiziki Yapi

Toplanti — Konferans Salonlari

BiRIME iLISKIN BILGILER

Toplant1 Salonu* Konferans Salonu*
Kapasite (Kisi) ) . Alan Kapasite (Kisi) Kapasite Alan
Kapasite (Kisi) 5 . . 2
. (m*) . (Kisi) (m?)
0-50 51-Uzeri 0-50 51-Uzeri
1 40
*Adet olarak belirtilecektir.
1.3.2.1.Hizmet Alanlar:
Akademik Personel Hizmet Alani idari Personel Hizmet Alani
Calisma Odasi Calisma Odasi Servis
Toplam Toplam Toplam
Toplam | Toplam | Kullanan | Toplam | Toplam | Kullanan | Toplam | Toplam | Kullanan
Sayi m2 Kisi Sayisi Sayi m2 Kisi Sayisi Sayi m2 Kisi Sayisi
1 12 1 5 75 4 5 125 5
1.3.3.1.Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlar
Ambar Alanlari Arsiv Alanlari Atolye
Sayi (Adet) Alan (m2) Sayi (Adet) Alan (m2) Sayi (Adet) Alan (m2)
1 30
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1.3.4. Teskilat Yapisi

Merkezimizde 2 akademik kadrolu 2 memur kadrolu ve 1 siirekli is¢i kadrosunda olmak iizere toplam
5 personel gorev yapmaktadir. Birimimiz faaliyetleri g6z oniine alindiginda proje basvuru ve yiiriitme
hizmetlerinin yiirtitiilmesi i¢in 6rgiit yapist mevcut imkanlar dahilinde yapilandirilmistir. Birim iletisim
ve evrak takibinin yapilmasinda bir personel, finansal siireglerin takibi ve Odeme islerinin
yurutilmesinde 3 personel aktif gorev almaktadir. Diger personeller ise proje basvuru ve mevzuat
siireclerinin  Universitemiz siireclerinde basvuru ve proje siiregleri hakkinda destek hizmeti
sunmaktadir

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

[ I
0 Proje Yazma © Proje Odemeleri Destek

© lletigim ve Sekreterya

O Eurodesk Temas Noktas

Birimi

Bilgilendirme ve Destek Birimi
Birimi

1.3.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Yazilimlar ve Bilgi Sistemleri
Kullanilan yazilim ve bilgi sistemlerinin listesi ile bilgi sistemlerine iliskin ac¢iklamalara yer
verilmelidir.

Bilgisayarlar

Masa Ustii Bilgisayar Sayist: 14 Adet
Diziistii/Taginabilir Bilgisayar Sayisi: 1 Adet
Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi idari Amach Egitim Amach IArastirma Amagh
(Adet) (Adet) (Adet)

Barkot yazici, okuyucu,
optik okuyucu

Baski makinesi
Episkop

Faks 1
Fotograf makinesi
Fotokopi makinesi
Kamera
Mikroskop
Projeksiyon

Slayt makinesi
Tarayici
Televizyon
Tepego6z

Yazici 7
3D Yazici

N

N

(I =y=




1.3.4.1.

Biriminin faaliyet donemi sonunda mevcut insan kaynaklari, isttihdam sekli, hizmet siniflari,
kadro unvanlari, bilgilerine yer verilmelidir. Personel Daire Baskanligi asagidaki tablolar
Universite geneli icin ayrica doldurmalidir.

Insan Kaynaklar

1.3.4.2. Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

Kadrolarin istihdam Sekline

Unvan Gore

Tam
Zamanh

Yan
Zamanh

Dolu Bos Toplam

Profesor 1 1 1
Docent

Dr. Ogretim Uyesi
Ogretim Gorevlisi |1 1 1
Arastirma Gorevlisi
TOPLAM 2 2 2

1Dogent

Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

TOPLAM

Akademik Personelin Yas Itibariyla Dagilim

24-30 Yas

31-35 Yas

36-40 Yas

41-50 Yas

51-Uzeri

Kisi Sayist

1

1

Yizde (%)

%50

%50

1.3.4.2. idari Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

Dolu

Bos

Toplam

Genel Idari Hizmetler

3

3

Saglik Hizmetleri Siifi

Teknik Hizmetleri Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri smifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimc1 Hizmetli

TOPLAM

10




Idari Personelin Egitim Durumu

Yuksek

Ilkogretim Lise On Lisans Lisans : Doktora
Lisans
Kisi Sayisi 1 2
Ylzde (%) %33 %66
idari Personelin Hizmet Siireleri
1-3 Yil 4-6 Y1l 7-10 Yl 11-15 Y1l 16-20 Y1l 21-Uzeri
Kisi Sayisi 1 2
Yiuzde (%) %33 %66
Idari Personelin Yas Itibariyla Dagilim
21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51-Uzeri
Kisi Sayisi 3
Ylzde (%) %100
1.3.4.3. Sozlesmeli Personel ve Isciler
Sozlesmeli Idari Personelin Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Y1l 16-20 Y1l 21-Uzeri
Kisi Sayisi
Yizde (%)
Soézlesmeli Idari Personelin Yas Gruplarina Gore Dagilim
21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayisi
Yiizde (%)
Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
1-3 Yl 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Y1l 16-20 Yil 21-Uzeri
Kisi Sayist 1
Yzde (%) %100
Siirekli Iscilerin Yas Gruplarima Gore Dagilim
20-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayist 1
\ izde (%) %100
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idari Hizmetler

Bu kisitmda harcama biriminin gérev, yetki ve sorumluluklar: ¢cercevesinde faaliyet donemi igeresinde
yerine getirdigi hizmetlere ozet olarak yer verilmelidir. Ayrica faaliyet donemi ger¢eklesmelerine
iliskin bilgiler de bu basliK altinda yer alir.

Bu kisimda idarenin veya harcama biriminin gorev, yetki ve sorumluluklar1 cercevesinde faaliyet
donemi igerisinde yerine getirdigi hizmetlere 6zet olarak yer verilecektir.

Faaliyet donemi gergeklesmelerine iliskin bilgiler ise raporun 3.2.1 bolimiindeki “Faaliyet ve Proje
Bilgileri” baglig1 altinda yer alacaktir.

Birimimizde, Ulusal Ajans tarafindan finanse edilen proje programlari, Avrupa Komisyonu g¢ergeve
programlart (Horizon2020), Bruksel Merkezli projeler, bakanlik projeleri, Ankara Kalkinma Ajansi
projelerine idari yiiriitme ve basvuru asamasinda siire¢ destegi hizmetleri verilmistir.

* Proje basvuru siire¢ destegi kapsaminda;

» Kurumsal bilgilerin temini (PIC, OID, VAT, vb.)

* Destekleyici dokiimanlarin temini (yetki devri belgesi, Legal Entity Form, PIF,vb.)
* Destek program yapilar hakkinda bilgilendirme/yonlendirme
» Imza siireclerinin takibini icermektedir.

* Proje yiiriitme siire¢ destegi kapsaminda;

* Hibe s6zlesmesi

* Proje hesabinin agilmasi

* Gorevlendirme/yetkilendirme

* Konsorsiyum/ortaklik s6zlesmesi

* KDV istisna sertifikast

* Harcama usulii konusunda yonlendirme

* Finansal raporlama

* Projenin tamamlanmasi

* Proje hesabinin kapatilmasini icermektedir

1.3.5. Diger Hizmetler
Birim tarafindan 2020 yilinda gorev alanina giren faaliyetler disinda yapmis oldugu calismalar ve
yukarida tanimlanamayan faaliyetler bu boliimde yer alacaktir.
Birimimiz faaliyet alanlar1 ile Universitemizin Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ile kesisen faaliyet
alanlar1 olmaktadir. Bu hususta akademisyenlerin TTO’ya yoOnlendirilmesi de dahil olmak Uzere
miimkiin oldugunda bilgilendirme ve yonlendirme yapilmakta ve Universitemizin diger birimleri i¢ ve
dis paydaslarimiz ile isbirligi stirdiiriilmektedir.

1.3.6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
(Birimin atama, satin alma, ihale gibi karar alma siirecleri, yetki ve sorumluluk yapisi, mali yonetim,
harcama Oncesi kontrol sistemine iliskin yer alan tespit ve degerlendirmeler yer alir.) Birimimiz
faaliyetler Merkez Midiiri tarafindan yonetilmekte ve faaliyetleri izlenmektedir.
(Bu baslik altinda, yukaridaki basliklarda yer almayan ancak birimin agiklanmasini gerekli
gordiigl diger konular 6zet olarak belirtilir.)
Birimimiz faaliyetlerinin biiyiik ve 6nemli bir kismmin uluslararasi projelerin yiiriitme ve izleme
stirecleri oldugu g6z 6niinde bulundurularak, proje yiritme faaliyetlerine ait dokiimantasyon manuel
depolanmakta ve islenmektedir. Mevcut veri hacminin genis olmasi, veri talebinin siklig
degerlendirildiginde saglikli bilginin transferi acisindan birimizin bir otomasyon sistemine ihtiyaci
oldugu degerlendirilmektedir.
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Il.  AMAC ve HEDEFLER
Bu bolimde birimin stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerine, faaliyet yili énceliklerine,
izlenen temel ilke ve politikalarina yer verilmelidir.

2.1. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Esas alinacak politika belgeleri kamu idaresinin faaliyet alani ve icinde bulundugu sektore gore
degismektedir. Birimler, agsagida 6rnek olarak siralanan iist politika belgelerinin birim faaliyetleri ile
ilgili kisitmlarim dikkate almalidir.

- Cumhurbaskanlig Yillik Programlar

- Kalkinma Planlart

- Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)

- Yiiksekogretim Kurulu Baskanlhigi Tarafindan Hazirlanan “Tiirkiye 'nin Yiiksekogretim
Stratejisi”

- Universitemiz Politikalar

- Universitemiz Stratejik Plani

2.2. BIRIM STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Birim stratejik planinda yer alan amag ve hedeflere yer verilmelidir.

Stratejik Amaglar flgili Oldugu GU Stratejik Hedefler Ilgili Oldugu GU
Stratejik Amaci Stratejik Hedefi
Stratejik Amag-1 Universitemiz Ogretim | Hedef-1 Basarili proje sayisinin
Elemanlarinin arttirilmasi
projelerinin basarili bir
sekilde Hedef-2 Proje hazirlama
yuritilmesinde etkin slirecine yonelik
rol almast etkinlik sayisiin
artirilmasi
Hedef-3 Yurt disina daha fazla

ogrenci gondermek ve
gelmesini saglamak

Stratejik Amag-2 Ogretim Elemanlarmin | Hedef-1 Uluslararasi dis
proje yazma ve destekli proje
yonetmeye tesvik cagrilarinin
etmek akademisyenlere

duyurusunun ve
takibinin yapilmasi

Hedef-2 Daha 6nce basvurusu
reddedilen
akademisyenlerin
aktiflestirilmesi

Hedef-3 Yeni bagvuru yapacak

akademisyenlere
yonelik teknik destek
ve nitelikli
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yonlendirmeye
erisiminin saglanmasi

2.3. DIGER HUSUSLAR
PROJE KOORDINASYON UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

GAZI Universitesi ve Ufuk Avrupa konusunda {iniversitemizin ¢abalar1 vardir. (2014-2020) Gazi
Universitesi H2020 programlar1 kapsaminda 40 basvuru, 2018-2023 Yillar1 arasinda H2020
programlar1 kapsaminda su ana kadar 33 basvuru gerceklestirmistir Bu projeler Tablo 4’te verilmistir.

GAZi UNIVERSITESI’NDE YURUTULEN H2020 PROJELERI

. . Siire GAZI
ROEADI | S lomoie | Pl Kt ay) | OniveRSiTEsiiy
g KODU Y ROLU
. MSCA- Prof. Dr. Ebru

RISEinFAMILY 529 000,00 RISE-2020 | ERGENEKON 9 48 ORTAK
Advanced Materials and MSCA- Prof. Dr. Metin
Advanced Manufacturing | 4 773 120,00 COFUND- Uymaz 1 60 KOORDINATOR
Technologies 2020 SALAMCI

Yurutilmekte olan bu projeler Marie Curie burs ve dolasim destekleri kapsaminda akademisyen
degisimi ve doktorali Ogrencisi yetistirilmesi kapsamindadir. Universitemizin diger H2020
kapsamindaki diger programlara da basvurulart olmasina karsin bir kismi rezerv listede kalmis bir
kismi1 ise kabul edilmemistir. Bu kapsamda Arastirma Universite rolii ile RIA (arastirma ve yenilik
projeleri) kapsaminda degerlendirilen projelerin ¢agrilari takip edilerek gerekli durumlarda TUBITAK
destekleri ile Gazi Universitesinin konsorsiyumlara girmesi ¢alismalar1 devam etmektedir.

Gazi Universitesi Ufuk Avrupa kapsaminda;
Bilindigi gibi, Ufuk Avrupa (Horizon Europe), AB’nin 2021-2027 arasinda siirdiiriilecek, bir Ar-Ge
ve inovasyon programi, Ufuk 2020'nin devam olarak uygulanmaktadir. Bu kapsamda Universitemiz,
Ufuk Avrupa, 95,5 milyar Euro'luk bir butceyle AB'nin arastirma ve yenilik igin temel finansman
programi oldugunun ve Kamu ve 6zel sektorlerin ortak proje basvurusu yapmalari durumunda toplam
biitcenin daha da biiyliyeceginin bilincindedir.

Gazi Universitesi, Ufuk Avrupa ile desteklenen projelerde, arastirma, gelistirme ve yenilikgilik
faaliyetleri ile bilimsel arastirmalarin desteklenmesinin yani sira Avrupa Alaninda siirdiiriilebilir
ekonomik biiyiimenin desteklenmesi, is olanaklariin yaratilmasi ve toplumsal sorunlara ¢oziimlerin
gelistirilmesi, sosyal ve ¢evresel etki yaratmay1 amaclamaktadir.

Universite olarak, Bilimsel Mikemmeliyet (Excellenct Science), Enduistriyel Liderlik ve Rekabetgilik
(Industrial Leadership) ve Toplumsal Sorunlara Coziimler (Societal Challanges) siitunlar altinda Ufuk
Avrupa yapisi gruplandiriimaktadir. Bu gruplar altinda yer alan her bir destek programinin ve
alanlarmin yillik calisma programlarinda agilan cagrilar en hizli sekilde akademisyenlerimize
duyurulmaktadir.
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Akademisyenlerimize Ufuk Avrupa programina erisim ve is ve islemlerin takibi ile hakem havuzuna
bagvurulara yonelik siirekli bildirimler yapilmaktadir. Ancak hakemlik konusunda yeterli talebin
olmadig1 degerlendirilmektedir.

Gazi Universitesi olarak hem halen devam eden hem de gelecekte yeni basvuru ve hibe destekleri
temini hususunda TUBITAK ve Avrupa Birligi diizeyinde iletisim ve isbirligi etkin bir sekilde devam
etmektedir.

Gazi Universitesi’nin halen Ufuk Avrupa kapsaminda;
e Ortak bulma,
e konsorsiyum olusturma veya konsorsiyumlara dahil olma,
e hakem havuzunda yer alma konusunda bilgilendirme,

e akademik personele bilgilendirme egitimi konularinda ihtiyaci bulunmaktadir.

HORIZON EUROPE Baglaminda Sorunlar ve Oneriler;
Tiirkiye’de Ufuk Avrupa programi projelerinin yeterince yaygin olarak basvurulmadigi ve/veya
yeterince destek alinamadig1 gézlemlenmektedir. Bu durum ile ilgili olarak;
e Ufuk Avrupa projelerinin daha akademik bilgi birikimi ve uzmanlik isteyen projeler olmasi,
e Uluslararasi boyutunun ¢ok daha fazla 6n plana ¢ikmasi,
e Daha uzun zaman, emek ve ¢aba gerektiren projeler olmasi,
e Diger projelere gore alaninda uzman daha giiclii bir takim ve ekip gerektiriyor olmasi,
e llgililerce konuya iliskin duyurular yapilmasina ragmen akademisyenler tarafindan yeterince

takip edilmemesi,

Ulkemizin AB fonlarindan ve dolayisiyla Ufuk Avrupa projelerinden daha fazla yararlanabilmesi
icin su oneriler yapilabilir:

e Tiirkiye’de TUBITAK’1n 6nciiliigiinde ve iiniversitelerin katilimiyla konuya iliskin bir
komisyon kurulmasi,

e S0z konusu komisyon marifetiyle belli araliklarla (6rnegin 3 ayda bir) toplant1 yapilip Ufuk
Avrupa projelerine iliskin daha fazla farkindalik ve bilgilendirme yapilmasi,

e S0z konusu komisyon marifetiyle, proje bagvurusu yapilmadan dnce bagvuru sahibinin onay1
aliarak bir 6n inceleme ve degerlendirme yapilabilmesinin planlamasinin yapilmasi,

e S0z konusu komisyon marifetiyle, Ufuk Avrupa projeleriyle ilgili farkindaliga iliskin bir
anket uygulanarak mevcut durumun ortaya konulmasi ve ortaya ¢ikan duruma gore gerekli
onlemlerin hayata gecirilmesi

e Ufuk Avrupa projeleri konusunda sunum ve bilgilendirme toplantilar1 yaninda atdlye
calismasi seklinde uzmanlar mentorliigiinde belli araliklarla toplant1 yapilmasi,

e Ozellikle geng akademisyenlerin daha tecribeli olan hocalarimizin tecriibelerinden

yararlanabilmelerinin yolunun agilmasi,
15



Ufuk Avrupa projelerinde daha tecriibeli olan {iniversitelerin tecriibbe paylasiminda
bulunmasi i¢in toplantilar diizenlenmesi,

Ufuk Avrupa projelerinin yazimi konusunda AB uzmanlarindan ylizyiize ve/veya ¢evirim ici
toplantilar yoluyla destek alinmasi,
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I11. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlart ile Faaliyet
Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 26 nc: maddesi geregi Faaliyetlere [liskin
Bilgi ve Degerlendirmeler bolumlnde, asagida belirtildigi sekilde mali bilgiler ile performans
bilgilerine detayli olarak yer verilmelidir.

3.1. MALI BILGILER

Kullanilan kaynaklara, biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine,
varlik ve yiikiimliiliikler ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine iligkin bilgilere,
temel mali tablolara ve bu tablolara iliskin agiklamalara yer verilir. Ayrica i¢ ve dis mali denetim
sonuclart hakkindaki ézet bilgiler de bu bashk altinda yer alir.

3.2. PERFORMANS BILGILERI

Birim stratejik plan degerlendirme sonuglart ile performans programinda yer alan ve birimin sorumlu
oldugu performans gostergelerinin gerceklesme durumu ile yapilan faaliyetlere iliskin bilgi ve
degerlendirmelere yer verilmelidir.

3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
Ngili yulda yiiriitiilen faaliyet ve projeler ile bunlarin sonuglarina iliskin detayli agiklamalara

yer verilmelidir.

PROJE KOORDINASYON UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

FAALIYETLER

= Uluslararasi fonlardan desteklenen projelerin
kurumsal streglerinin yardtudlmesi
— Basvuru
— Mali stireg (MYS, TTS, EBYS, vb.)
— Kotali basvuru islemleri

— KDV istisna sertifikasi (basvuru, izleme ve
sonlandirma)

— Personel istihdami ve strecleri

— Vize destek yazisi hazirlanmasi

3.2.1.1. Faaliyet Bilgileri

Duzenlenen Bilimsel Toplantilar, Etkinlikler

S o = C £

2 = o > e i =

o c 2 S = S0 o

Bé6liim Adi = e c o S = [
£ X S 3 _ —

[N Y <)

n c

[«B]

Q)

A B A B A B A B A B | A B
PKUAM 16 16
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A: Ulusal, B: Uluslararasi
*Diger etkinlikler asagida belirtilecektir.

Diger Etkinlikler Sayl1
Acik Oturum
Soylesi
Tiyatro
Konser
Sergi
Turnuva
Teknik Gezi
Egitim Semineri
Hizmet i¢i Egitim Progranmi
Diizenlenen Bilimsel Toplantilara ve Etkinliklere Katilan Personel Sayisi
5 2 .
(<B]
2 5, o = =
s o c Q S I=
BOLUM ADI = o c o S
e N4 S A
o) N4
n
A | B B A
200

A: Ulusal, B: Uluslararasi
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3.2.1.2. Proje Bilgileri

Uluslararasi Proje Sayisi

2025
. Onceki Yil ..
Projeler Yildan | iginde Tonl TYll Iclln — Toplam Odenek Toplam Harcama
Devreden | Eklenen | ' °P'@™ am; mianan (TL) (TL)
Proje Proje roje
SBB
TUBITAK
€ 8.168.833 67.371.218,72 b
AB £ 23.538
30 1 31 14 $62.400
Bilimsel Arastirma Projeleri
Diger 1 1
67.371.218,72 b
€ 8.168.833
VO £ 23.537,48
31 1 32 14 $ 62.400,00

2025 bitce yili yapilan harcama ve 6demelerin MYS ekran kayitlari

1 UVGULAMA VE ARAFTIRMA MERKEZ!

:0

lettiginiz Harcama Tallmat: onay Belges] Sayis
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3.2.2. Performans Programi Sonug¢larinin Degerlendirilmesi

Universitemiz 2025 Yili Performans Programinda yer alan ve Birimin sorumlu oldugu Performans
Gostergelerinin (asagida tablo olarak sunulmustur) ger¢eklesmelerine iliskin degerlendirmelere yer
verilmelidir. Universitemizin performans sonuglarimn degerlendirilebilmesi amaciyla verilerin
sorumlu birimlerce Universitemiz geneli icin doldurulmas: gerekmektedir. Verilerin yillik olarak
kurumsal alt yapida takibi amaciryla Kurumsal Veri Yonetimi Sistemine girilmesi de ayrica resmi yazi
ile talep edilecektir.

ol
¢l
Performans Gostergesi Bi | 2025 Yilsonu itibariyla Gerceklesme | Sorumlu Birim
ri
mi
Arastirma Altyapisi Projesi Tamamlanma Oram
Bilimsel
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce T Ara_s urma
- R Projeleri
Baskanlig1 Destekli projelerin harcama tutar1 | L -
Koordinasyon
Birimi
Strateji
Cumhurbagkanligr Strateji ve Biitge T Gelistirme
Baskanlig1 Destekli projelerin 6denek tutari L Daire
Baskanlig

Ar-Ge'ye Harcanan Biitcenin Toplam Biitceye Oram
*Ddviz Notu: “Tablolarda yer alan doviz tutarlarinin TL karsiliklari, ilgili yil igcin TCMB ortalama
alis kuru esas alinarak hesaplanmistir.”

Proje

o Koordinasyon
Ar-Ge projeleri toplam tutar1 (TL) Uygulama ve
Arastirma
Merkezi
Midiirligi
A2M2TECH+RISEINFAMILY )
T | =(4773120,00+36800=4809920,00 | Doner Sermaye

Ar-Ge projeleri toplam tutart L | €)4809920,00%48.75 (Euroalig | Isletme

kuru)=234.483.600,00 b Midurligi
QNRF=62400,00*41.51= Gazi Teknoloji
2.590.224,00 b Transfer Ofisi
TOPLAM AR-GE AS
BUTCESI=237073824,00 1 .
Bilimsel
Aragtirma
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Projeleri
Koordinasyon
Birimi

Toplam Butce Gideri

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanlig1

Doner Sermaye Gideri

Doner Sermaye
Isletme
Miidiirlagii

Performans Gostergesi

Olgui
Birimi

2025 Yilsonu
itibariyla
Gerceklesme

Sorumlu Birim

Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan iiriinlere iliskin alinan
patent sayisi

Say1

Teknoloji
Transfer Ofisi

Ar-Ge sonucu ticarilestirilen iiriin sayisi

Say1

Akademik
Birimler

Gazi Teknopark
AS

Gazi Teknoloji
Transfer Ofisi
AS

Arastirma merkezleri gelir miktari

TL

Déner Sermaye
Isletme
Miidiirliigii

Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptig1 proje
sayis1

Say1

Doner Sermaye
Isletme
Miidiirliigii

BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri
sayisl

Say1

Bilimsel
Aragtirma
Projeleri Birimi

Ogretim Eleman1 Basina Diisen Ar-Ge Proje Sayis

Toplam Ar-Ge projesi sayisi

Say1

-Proje
Koordinasyon
Uygulama ve
Aragtirma
Merkezi
Miidiirligi

- Doner
Sermaye
Isletme
Midiirligi

- Teknoloji
Transfer Ofisi

- Bilimsel
Arastirma
Projeleri Birimi

Toplam 6gretim elemani sayisi

Say1

Personel Daire
Baskanlig1
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Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim
basvuru sayisi

Say1

Gazi Teknoloji
Transfer Ofisi
AS

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan
desteklenen Ar-Ge projesi sayisi

Say1

Proje
Koordinasyon
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi
Midiirligi
Doner Sermaye
Isletme
Midiirligi
Gazi Teknoloji
Transfer Ofisi
AS

Bilimsel
Arastirma
Projeleri
Koordinasyon
Birimi

Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin
sayisl

Say1

Kutliphane ve
Doklimantasyon
Daire
Baskanlig1

3.2.5. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

3.2.6. Diger Hususlar

Veriler, Proje Koordinasyon Uygulama ve Aragtirma Merkezi kayitlarindan derlenmistir.
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V. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
Bu boliimde, orta ve uzun vadeli ama¢ ve hedeflere ulasilabilmesi siirecinde teskilat yapusi,
organizasyon yetenegi, teknolojik kapasite gibi unsurlar agisindan bir mevcut durum degerlendirmesi
yaptlarak birimin distiin ve zayif yonlerine yer verilmelidir.

4.1. USTUNLUKLER

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin faaliyetleri degerlendirildiginde; merkezin
kurumsal kapasitesini gli¢clendiren, siirdiiriilebilir basariy1 destekleyen ve {iniversitenin stratejik
hedeflerine katki sunan baslica iistiinliikler asagida siralanmaktadir:

Stratejik Plan ve Ust Politika Belgeleri ile Gugli Uyum
Merkez faaliyetlerinin, Universitemizin Stratejik Plani, On Ikinci Kalkinma Plan1 ve ilgili tist politika
belgeleri ile uyumlu sekilde planlanmasi ve yiiriitiilmesi.

Ulusal ve Uluslararasi Proje Ekosisteminde Etkin Konumlanma
Erasmus+, Ufuk Avrupa, TUBITAK ve diger ulusal/uluslararasi fon programlarina yonelik yiiksek
farkindalik ve aktif bagvuru kapasitesi.

Kurumsal Koordinasyon ve Paydas iletisim Giicii o
Akademik birimler, idari birimler, Tiirkiye Ulusal Ajansi, TUBITAK ve sanayi paydaslari ile etkin
ve siirdiiriilebilir iletisim ve koordinasyon altyapisina sahip olunmasi.

Disiplinler Arasi1 Proje Uretim Kapasitesi
Farkl: fakiilte, enstitii ve arastirma merkezlerinin projelerde yer almasi sayesinde disiplinler arasi is
birliginin tesvik edilmesi ve yayginlastiriimasi.

Akademik Kapasite Gelistirmeye Yonelik Etkin Egitim Faaliyetleri
Proje yazma, yiiriitme ve fon firsatlarina yonelik diizenli egitim, bilgilendirme toplantilar1 ve
calistaylar araciligiyla akademik insan kaynaginin desteklenmesi.

Uluslararasilasma ve Ortakhik Deneyimi
Uluslararasi ortakli projelerin sayisinin ve niteliginin artiritlmasina yonelik deneyim ve bilgi
birikiminin bulunmasi.

Ogrenci ve Gen¢ Odakh Proje Yaklasimi
Ogrencilerin proje siireglerine katilimini tesvik eden kongreler, bilim senlikleri ve Eurodesk
faaliyetleri ile proje kiiltiirliniin erken asamada kazandirilmasi.

izleme, Degerlendirme ve Raporlama Yetkinligi
Faaliyetlerin performans gostergeleri ve nicel verilerle izlenmesi, diizenli raporlanmasi ve kurumsal
hafizanin olusturulmasi.Personel arasindaki is birligi ve uyum

Isini severek yapan alaninda uzmanlasmis personel

Rektorliik merkez binasinda c¢alisiyor olmamizdan dolay: kolay ulasilabilir olmasi
Projelerin koordinasyonu ile ilgili idari birimlere hizli ve etkili ulasabiliyor olmasi
Universitenin diger birimleri ile etkili ve hizl1 bilgi paylasilabilmesi

Web sitesinin glincel tutulmasi

Igili birimlere veri saglamadaki hiz ve tutarlilik

Hizl is takibi ve pozitif performans

Kurumsal hafizanin siirekliligi
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4.2. ZAYIFLIKLAR

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin faaliyetleri degerlendirilirken; merkez
faaliyetlerinin etkinligini sinirlayan, gelistirilmesi gereken alanlar asagida 6zetlenmistir:

insan Kaynag Simirlihg

Merkez biinyesinde gorev yapan akademik ve idari personel sayisinin sinirli olmasi, artan proje
basvuru sayilar1 ve ¢esitlenen fon programlari karsisinda is yiikiiniin yogunlagmasina neden
olmaktadir.

Akademik Birimler Arasinda Proje Deneyim Farkhihiklar
Bazi akademik birimlerde proje yazma ve yiiriitme deneyiminin sinirli olmasi, proje bagvurularinin
belirli fakiiltelerde yogunlagsmasina yol agmaktadir.

Uluslararasi Proje Deneyiminin Kurumsal Diizeyde Dengeli Dagilamamasi
Uluslararasi fonlardan destek alan akademisyen sayisinin sinirli olmast, proje deneyiminin kurumsal
diizeyde yayginlastirilmasini zorlagtirmaktadir.

Kota ve Uygunluk Kisitlarinin Basvuru Siireclerini Simirlandirmasi
Erasmus+ KA2 programlarinda uygulanan basvuru kota ve uygunluk sinirlamalari, proje bagvuru
potansiyelinin tamaminin hayata gegirilmesini engelleyebilmektedir.

Proje On Degerlendirme ve Mentorluk Mekanizmalarinin Gelistirilme Thtiyaci
Proje bagvurularinda kaliteyi artirmaya yonelik sistematik 6n degerlendirme ve mentorluk
stireclerinin kurumsal olarak daha da gli¢lendirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Veri Toplama ve Performans Izleme Altyapisimin Gelistirilme Gerekliligi
Faaliyet ve performans verilerinin farkli kaynaklardan toplanmasi, raporlama siireglerinde zaman ve
15 giicti kaybina yol agabilmektedir.

4.3. DEGERLENDIRME

Kurumsal faaliyetlerin etkinligi ve siirdiiriilebilirligi, diizenli izleme ve Olgiilebilir performans
gostergelerine dayali degerlendirme siiregleriyle saglanmaktadir. Bu kapsamda Proje Koordinasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi, iniversitemizin stratejik hedefleri dogrultusunda yiiriittigii
faaliyetleri nicel ve nitel gostergeler araciligiyla degerlendirmekte ve sonuglarini yillik faaliyet
raporlarinda seffaf bicimde raporlamaktadir.

Merkezimizin temel performans gostergeleri arasinda; yillik ulusal ve uluslararasi proje basvuru sayist,
destek almaya hak kazanan proje sayisi, akademik birim bazli proje dagilimi, uluslararasi ortakli proje
orani, diizenlenen egitim/bilgilendirme etkinligi sayis1 ve bu etkinliklere katilan akademik personel
sayis1 yer almaktadir. Bu gostergelere iliskin nicel veriler Tablo 1-Tablo 6’da sunulmustur.

2025 yili itibartyla Erasmus+ KA2 programi kapsaminda yiiriitiilen izleme ve degerlendirme siirecinde,
kota sinirlamalar1 dikkate alinarak {iniversitemiz adina toplam 23 proje oOnerisi degerlendirmeye
alimmistir (Bkz. Tablo 1). Bu projelerin 22’si KA220, 1’'i KA210 Kiigiik Olgekli Ortakliklar
programina yoneliktir. KA220 projeleri kapsaminda 10 koordinatorliik, 12 ortaklik basvurusu
yapilmistir (Bkz. Tablo 2). Basvurularin farkli fakiilte ve meslek yiiksekokullarindan gelmesi,
disiplinler arasi proje liretiminin gelistigini gostermektedir (Bkz. Tablo 3).
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Ulusal Ajans rehberinde yer alan uygunluk kriterleri dogrultusunda, basvurular On ikinci Kalkinma
Plan1 (2024-2028) ve Uzun Vadeli Geligsme Stratejisi (2024-2028) ile uyum agisindan degerlendirilmis;
stratejik onceliklerle ortiisen proje onerilerine dncelik verilmistir. Ayrica, erken kariyer asamasindaki
aragtirmacilarin desteklenmesi performans gostergeleri kapsaminda izlenmistir (Bkz. Tablo 4).
Merkezimiz tarafindan 2025 yili igerisinde AB fonlari, TUBITAK ve YOK destek programlarina
yonelik toplam ... adet bilgilendirme toplantisi ve egitim etkinligi diizenlenmistir (Bkz. Tablo 5). Bu
etkinliklere ... akademik personel ve ... 6grenci katilim saglamistir. Diizenlenen etkinlikler arasinda;
Avrupa Birligi proje firsatlar1 konferansi, Erasmus+ merkezi projeler bilgilendirme giinii, Ufuk Avrupa
cevrimigi bilgilendirme toplantilari, TUBITAK ARDEB ve TEYDEB programlarina yonelik egitimler
yer almaktadir.

Uluslararasilasma ve toplumsal katki performans gostergeleri kapsaminda; Eurodesk Temas Noktasi
faaliyetleri, ErasmusDays etkinlikleri, sanayi—akademi is birligi ¢alistaylar1 ve 6grenci projelerine
yonelik kongre ve bilim senligi gibi faaliyetler yiirttiilmiistiir. Bu faaliyetlerin sayis1 ve katilimci
profilleri Tablo 6’da gdsterilmektedir.

Sonu¢ olarak, performans gostergelerine dayali degerlendirme sonuglari; Proje Koordinasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin iiniversitemizin arastirma kapasitesinin artirtlmasi, uluslararasi
fonlardan yararlanma oraninin ylikseltilmesi ve proje yapma Kkiiltiiriiniin kurumsallastirilmasi
hedeflerine anlamli katkilar sundugunu ortaya koymaktadir. Elde edilen nicel veriler, izleyen
donemlerde hedeflerin giincellenmesi ve faaliyetlerin iyilestirilmesi igin temel girdi olarak
kullanilacaktir.

Ml Tablo 1: Yillara Gére Erasmus+ KA2 Proje Basvuru Savilari
Yil KA220 Basvuru Sayis1t KA210 Basvuru Sayis1 Toplam
2024 20 5 25

2025 30 6 36

Ml Tablo 2: Program Tiiriine Gore Proje Dagilim (2025)

Program Turu Koordinatorlik Ortaklik Toplam
KA220 18 4 22
KA210 (Kiigiik Olgekli Ortakliklar) 1 4 5
ESC/KA154-153 5 4 9
Toplam 24 12 36

Ml Tablo 3: Akademik Birimlere Gore Proje Basvurulari (2025)

Akademik Birim Basvuru Sayisi
Egitim Fakiiltesi 13
Fen Fakultesi 5
Saglik Hizmetleri MYO 9
Spor Bilimleri Fakiltesi 1
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Akademik Birim Basvuru Sayisi

Teknik Bilimler MYO 1
Teknoloji Fakultesi 3
Tip Fakdiltesi 1
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 1
Yapay Zekd UAM (Miuhendislik Fak.) 1
Toplam 36

Ml Tablo 4: Basvuru Sahiplerinin Akademik Kariver Asamalarina Gore Dagilimi

Akademik Unvan Basvuru Sayisi
Profesor 12
Docgent 10
Dr. Ogr. Uyesi 8
Ogr. Gor./Aras. Gor. 6
Toplam 36

MM Tablo 5: 2025 Yili Egitim ve Bilgilendirme Etkinlikleri

Etkinlik Taru Etkinlik Sayis1 Katilimer Sayisi
AB Proje Firsatlar1 Konferansi 1 80
Erasmus+ Merkezi Projeler Bilgilendirme Gini 1 50
Ufuk Avrupa Bilgilendirme Toplantilari 2 65
TUBITAK ARDEB / TEYDEB Bilgilendirme 2 52
STAR Programi Bilgilendirme Toplantilar 2 60
Fakiilte/Birim Ozel Bilgilendirme Toplantilar1 2 50
Toplam 10 357

Ml Tablo 6: Uluslararasilasma ve Toplumsal Katki Faalivetleri (2025)

Faaliyet TUrG Faaliyet Sayis1 Hedef Kitle
Eurodesk Stand ve Tanitim Faaliyetleri 3 Ogrenciler
ErasmusDays Etkinlikleri 1 Ogrenciler
Sanayi—Akademi Calistaylar1 (TEYDEB / Ufuk Avrupa) 2 Akademisyen & Sanayi
Ogrenci Projeleri Kongresi ve Bilim Senligi 1 Ogrenciler
Toplam 7 -
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VI. ONERI VE TEDBIRLER

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan vyiiriitilen faaliyetlerin
degerlendirilmesi sonucunda; proje iiretim kapasitesinin artirilmasi, uluslararasi fonlardan yararlanma
oraninin yiikseltilmesi ve proje yapma Kkiiltiirliniin kurumsallastirilmas1 amaciyla asagidaki éneri ve
tedbirlerin hayata gecirilmesi uygun gértlmektedir.

1. Proje Basvuru Sayisinin ve Kalitesinin Artirilmasi

Oneri: Ulusal ve uluslararasi proje cagrilarina yonelik bagvuru sayisinin artirilmast igin akademik birim
bazli hedefler belirlenmesi.

Tedbir: Fakiilte ve arastirma merkezleri 6zelinde ¢agri takvimleri olusturulmasi, bagvuru oncesi i¢
degerlendirme ve mentorluk mekanizmalarinin giiglendirilmesi.

2. Uluslararasilasma ve Ortaklik Aglarinin Giiglendirilmesi
Oneri: Erasmus+, Ufuk Avrupa ve diger AB programlarinda iiniversitenin goriiniirliigiiniin artirilmast.

Tedbir: Uluslararasi ortak arama platformlarinin etkin kullanimina yonelik diizenli egitimler verilmesi
ve basarili uluslararasi projelere sahip akademisyenlerin deneyim paylasimina yoénelik etkinlikler
dizenlenmesi.

3. Kota ve Uygunluk Risklerinin Etkin Yonetimi

Oneri: Erasmus+ KA2 programlarinda uygulanan kota smirlamalariin basvuru siireglerini olumsuz
etkilememesi.

Tedbir: Bagvuru Onceliklendirme kriterlerinin seffaf bicimde duyurulmasi, erken Kkariyer
arastirmacilarinin ve disiplinler arasi projelerin dnceliklendirilmesi.

4. Akademik Insan Kaynagimin Gelistirilmesi
Oneri: Proje yazma ve yiiriitme yetkinliklerinin tiim akademik personel diizeyinde artirilmas.

Tedbir: Proje yazma atOlyeleri, uygulamali egitimler ve basarili proje Orneklerinin paylasildigi
calistaylarin periyodik olarak stirdiiriilmesi.

5. Universite—Sanayi Is Birliginin Giiglendirilmesi
Oneri: Sanayi ile ortak yiiriitiilen proje sayismnin artirilmas.

Tedbir: TEYDEB, Ufuk Avrupa ve benzeri programlar kapsaminda sanayi temsilcileri ile
akademisyenleri bir araya getiren tematik ¢alistaylarin artirilmas.

6. Ogrenci Odakli Proje Kiiltiiriiniin Yayginlagtiriimast
Oneri: Ogrencilerin proje siireglerine aktif katiliminin artirilmas.

Tedbir: Ogrenci projeleri kongresi, bilim senligi ve Eurodesk faaliyetlerinin siirekliliginin saglanmas1
ve bu etkinliklerin yayginlastirilmasi.

7. Izleme, Degerlendirme ve Raporlama Siireclerinin Giiclendirilmesi
Oneri: Faaliyet sonuglarmin performans gostergeleriyle daha etkin izlenmesi.

Tedbir: Stratejik Plan performans gostergeleri ile uyumlu veri toplama ve raporlama altyapisinin
giiclendirilmesi, yillik hedef gerceklesme analizlerinin yapilmasi.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama Yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim cercevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali yonetim
ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini, birimimize
biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini
bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile denetim
raporlarina dayanmaktadir?,

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim?®.

(ANKARA -16.01.2026)

Prof. Dr. Elgin OZGUR BUYUKATALAY
Merkez Midiri

! Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan ig kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlaria eklenir.
2 Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden &nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler”

ibaresi de eklenir.
% Harcama yetkilisinin herhangi bir cekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu gekincelerle birlikte

dikkate alinmas1 gerektigi belirtilir.
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