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SUNUS

oksan bes yullik tarihi ile Tiirkiye'nin
D en kokli yuksekogretim kurumlarin-

dan biri olan ve biinyesinde 11 fakdilte,
5 enstitd, 2 yuksekokul, 4 meslek ylkseko-
kulu ve 32 uygulama ve arastirma merkezi
yer alan Gazi Universitesinde, 2020 yilinda
toplam 42.767 6grenci 6grenim gormdiistdir.
Universitemizde egitim, tip, dis hekimligi,
eczacilik, saglik bilimleri, fen, mihendislik,
mimarlik, teknoloji, spor bilimleri ve uygu-
lamali bilimler gibi alanlarda ogrenime de-
vam edilmektedir.

Deneyimli ve nitelikli akademik kadrosu
ile Tirkiye’'nin lider ve marka Universitele-
rinden biri olan Gazi Universitesi, 2017 yilin-
da arastirma Universitesi olarak secilmistir.
Universitemiz, URAP (University Ranking by Academic Performance) tarafindan yapilan 2019-2020 diinya
alan siralamasinda en az 5 alanda stralamaya girebilen 12 lniversite icerisinde; eczacilik ve dis hekimligi
alanlarinda ilk 500 icerisinde yer almaktadir.

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik Planlama ve Performans Esasli Blit-
celeme” baslikli 9. Maddesi ve Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik ile Kalkinma Bakanliginca hazirlanan Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu kap-
saminda hazirlanan Universitemizin 2019-2023 Stratejik Plani, 22 Temmuz 2019°da yiiriirlige girmistir.
Strateji Gelistirme Kurulunun 21 Ekim 2020 tarihli toplantisinda alinan Karar ile Gazi Universitesi 2019-
2023 Donemi Stratejik Planinin kalan yullart (2021-2022-2023) icin glincellenmesine Kkarar verilmis ve bu
kapsamda Arastirma Universitesi vizyonuna uygun, kapsamli ve genis katdiml bir giincelleme calismast
ydrtitilmdstir. Universitemiz hedeflerinin ve akademik énceliklerinin belirlenmesi siirecinde paydas ka-
tiliminin saglanabilmesi amaciyla akademik ve idari birimlerin destegiyle gincellenen Planda; uzaktan
egitim, arastirma kapasitesi ve kalitesi, girisimcilik, cevre, saglik ve paydas katiimt gibi konularda yeni
hedef ve performans gostergelerine yer verilmistir.

Egitim ve arastirmada oncd, sorgulayici, yenilikgi, etik degerlere bagli, insana sayguli, topluma Kkarst
sorumlu, 6zgtiveni olan, liyakat esasli, aidiyeti gelismis, tarihine ve Kiiltdiriine bagli olan Gazi Universitesi,
arastirma Universitesi olmastnin da bilinciyle uluslararast alanda tercih edilen, yogun disiplinlerarast prog-
ramlar sunan, kamu-Universite-sanayi isbirlikleri ve bilimsel projelerde éncti olacak bir bilim ve teknoloji
merkezi olmak lizere calismalarina devam etmektedir.

Vatansever, arastirmact ve uluslararast nitelikli 6grenciler yetistirmeyi hedefleyen Gazi Universitesi,
stratejik planda belirtilen amaglara ulasmak adina 5018 sayili Kanun'a uygun olarak fiziksel ve iktisadi
kaynaklarint etkin kullanan, seffaf, hesap verebilir, bilimsel ve etik degerlerden ayrilmayan bir yénetim
anlayisint benimsemistir. En blyik hedefimiz verimli, gticlti ve kaliteli bir yaptya sahip olmaktur.

2019-2023 Donemi Stratejik Planinin hazirlanmast ve glincellenmesinde emegi gecen tim personelimi-
ze tesekkdirlerimi sunarim. Kamuoyunun bilgilerine saygtyla arz olunur.

Prof. Dr. Musa YILDIZ
Rektor
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.
BIR BAKISTA
STRATEJIK PLAN




B MiSYON

Topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, Kkiiltlrel ve insani degerlere saygili bireyler yetistirmek;
oncu arastirmalarla bilgiyi Ureterek, paylasarak ve hayata donustirerek toplumun yasam boyu egitim ve
gelisim surecine katkida bulunmaktir.

B VizyoN

Disiplinlerarasi ve nitelikli arastirmalar, girisimciligi, Ust diizey egitimi, topluma hizmeti ile ulusal ve
uluslararasi diizeyde saygin ve oncu bir Universite.

[ | AMAC VE HEDEFLER
1. Egitim-ogretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu yayginlastirmak.

1.1. Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve ogretim ortami olusturmak tzere o6grenme
ortamlari ve kaynaklari ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi gelistirilerek 6gretim elemani basina
dusen ogrenci sayisi en az %15 azaltilacaktir.

1.2. Universitemizin Uluslararasilasma Politikasi dogrultusunda yurt disindaki Gniversite, enstiti,
arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla ogrenci ve 6gretim elemani dolasim ve
bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.

1.3. Programlarin amaclarina ulastiginin, ogrencilerin ve toplumun egitim-ogretim ihtiyaclarina ce-
vap verdiginin guvencesi olarak mezunlar diizenli olarak izlenecek ve programlarin belli aralik-
larla gdzden gecirilip giincellemesine yonelik faaliyetler gelistirilerek Universitedeki akredite
edilmis lisans ve lisansistu programlarin orani en az %10 artirilacaktir.

1.4. Kultirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani saglayan egitim-ogretim programlari hayata
gecirilecek disipinlerarasi program sayilari en az %10 artirilacaktir.

Programlarin hedeflenen 6grenme ¢iktilari ve yetkinliklerinin 6rgiin egitimde oldugu kadar, uzaktan egitim
siirecleriyle de ogrencilere kazandirabilmesini saglamak iizere Universitemiz uzaktan egitim politikasi
dogrultusunda kurumsal ihtiyaclara timuyle cevap verebilecek, glivenli ve kullanici dostu bir 6grenme
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yonetim sisteminin gelistirilerek ogretim strateji, yontem ve tekniklerinin kurumda yayginlastirilmasina
yonelik etkinlik sayisi %5 artirilacaktir.

2. Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-
gelistirme calismalari yiiriitmek.

2.1. Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu, uluslararasi rekabete acik ve éncelikli alanlar kapsamina

2.2.

giren arastirma gelistirme calismalari icin laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki ve tek-
nolojik altyapilarinin guclendirilmesine yonelik yatirimlar en az %20 artirilacaktir.

¢ ve dis paydaslarla is birligini ve kurum disi fonlardan yararlanmayi tesvik eden Arastirma Po-
litikasi dogrultusunda Universitemizin akademik éncelikleriyle ve stratejileriyle uyumlu, deger
uretebilen ve toplumsal faydaya donisturulebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yuri-
tulmesi amaciyla mali kaynaklar %10 artirilacaktir.

2.3. Universitemizde uluslararasi élcekte nitelikli ve disiplinlerarasi calisma yapabilen arastirmacila-

ri desteklemek lzere 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinligini stirdirmek ve iyilestirmek icin
gerceklestirilen faaliyetlerin sayisi %20 artirilacaktir.

2.4. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin periyodik olarak ol¢ulmesi, degerlendirilmesi ve sonugla-

2.5.

rinin Universite arastirma ve gelistirme performansinin siirekli iyilestirilmesi icin kullanilmasina
yonelik strecler gelistirilerek uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda yer alan
Gazi Universitesi adresli nitelikli yayin (%50’lik dilime giren) ve atif sayilari en az %25 artirila-
caktir.

Egitim programlarinda gerek akademisyenler gerekse ogrenciler icin arastirmayi egitimin temel
bileseni haline getirerek bilimsel zenginligi artirmak Gzere “arastirmaci 6grenci” kavrami gelis-
tirilerek 6grencilerin arastirma projelerine katilimi %15 artirilacaktir.

3. Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak.

3.1. Arastirma, gelistirme ve inovasyon siireclerine 6grenci ve mezunlarin Katilimina zemin olan Uni-

3.2

versite Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin etkinligi %20 artirilacaktir.

Girisimcilik faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya donustirulebilmesi amaciyla
Universite Teknoloji Gelistirme Bélgeleri faaliyetleri %20 artirilacaktir.
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3.3. Politikalarimizla uyumlu sekilde yonlendirilen Ust duzey bilimsel arastirmalarin ¢iktilar ekono-
mik degere donusturilerek girisimcilik ve yenilikciligi strdurilebilir kilan bir anlayisla Gniversi-
te-sanayi-kamu is birlikleri %20 artirlacaktir.

3.4. Patent, faydali model ve endlstriyel tasarim basvuru ve tescil sayisi %10 artirilacaktir.

Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki saglamak.

4.1. Toplumsal katki politikasi dogrultusunda faaliyetlerin yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedef-
leriyle uyumlu bir sekilde yuruttlerek topluma Katki saglayacak etkinlik sayisi %5 artirilacaktir.

4.2. Dezavantajli bireylere yonelik kapsayici uygulama sayisi %10 artirilacaktir.

4.3. Toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yuritulen faaliyetlerin periyodik olarak
izlemesi ve topluma sunulan saglik hizmetlerinin Kkalitesinin gelistirilmesine iliskin faaliyetler en
az %20 artinlacaktir.

4.4, Saglikli yasam icin spor faaliyetlerinin yayginlastirilmasini tesvik etmek ve sporun toplumun
her kesimine ulasmasi icin imkan sunmak ilkesi cercevesinde fiziksel aktivite faaliyetleri %10
artirilacaktir.

4.5. Cevre sorunlarina ¢ozim gelistirici onlemler almak, oneriler sunmak ve farkindalik olusturmak
uzere saglikli cevre bilincinin olusturulmasina iliskin faaliyetler %10 artirilacaktir.

Ulusal ve uluslararasi normlar cercevesinde kurumsallagsmayi giiclendirmek.

5.1. Ogrenci ve mezunlarin kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek etkinlik sayisi en az %20 art-
tinlacaktir.

5.2. Kaynaklarin etkili ve verimli kullanimi ilkesi cercevesinde kurumsallasmayi guclendirecek bilgi
teknolojileri ve fiziki altyapiyi gelistirmeye yonelik bitce %10 artirilacaktir.

5.3. Akademik ve idari personelin kurumsallasmaya Katkisinin arttirilmasi amaciyla etkinlik sayisi
%15 artinlacaktir.

5.4. Universitemizin egitim, arastirma, girisimcilik, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve toplumsal
katki alanlarindaki hedeflerine ulasmak tizere Kalite glivencesi sistemi siireclerinin siirekli izlen-
mesi, 6lcllmesi ve iyilestirilmesinin saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi %20 artirilacaktir.

5.5. Yonetim kadrosunun yapici liderliginde, yetkin idari kadrolarin destegiyle stratejik hedeflere
ulasmayi nitelik ve nicelik olarak glivence altina alan yonetsel ve idari yapilanmanin kurulmasi
amaciyla Kurumsal Veri Yonetim Sistemi gelistirilecek, i¢ kontrol eylem planinda ongarilen ey-
lemlerin gerceklesme orani %20 artirilacaktir.
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1.
TEMEL PERFORMANS
GOSTERGELERI




Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri Tablosu

PLAN DONEMI . ) . PLAN DONEMI SONU
BASLANGIC DEGERI TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFLENEN DEGERI
(2020) (2023)
20 Ders veren ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisi 17
0,029 Ogrfatlm Uyesi basina devam eden uluslararasi is birlikli 0,033

proje sayisi
0.17 Akredite olan lisans program sayisinin toplam lisans 0.19
X program saylisina orani \
44 Disiplinlerarasi lisanslistu program sayisi 48
52 142.198 |19Ill yl.lda tamamlanan dis destekli projelerin toplam 6.570.638
butcesi
1.139.303,03 Devgm 't'eden d'|§ destekli prOJelerm ortalama biitgesi 1.253.233,33
(proje butceleri toplami/proje sayisi)
17 Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlari kapsaminda 19
ilgili yilda alinan proje sayisi
76 YOK 100/2000 ve YOK-YUDAB Burs Programlari 6grenci 91
sayisl
Ogretim Uyesi basina diisen Incites Dergi Etki Degerinde
ilk %50’lik Dilime Giren Bilimsel Yayin Sayisi (Incites
0,35 Dergi Etki Degerinde ilk 9%50’lik dilime giren [Q1-Q2] 0,43
makale ve elestiri tirlerindeki yayinlarin sayisi [1000
yazar Ustl yayinlar harig])
31 Ozel sektor ile Universite-sanayi is birligi kapsaminda 37
yurttilen proje sayisi
g Universite adresli toplam ulusal ve uluslararasi patent 10
sayisl
63 Ogrenci memnuniyet diizeyi 80
62,0 Akademik personel memnuniyet diizeyi 80,0
62,2 idari personel memnuniyet diizeyi 80,0
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1.
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi geredince kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dl¢llebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Ka-
nunu”, “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Kalkin-
ma Bakanligi (miilga) tarafindan hazirlanan “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda
Universitemizin 2019-2023 yillarini kapsayan iciincii stratejik plan calismalari, “Gazi Universitesi Strateji
Gelistirme Kurulu”nun olusturulmasi ve 10 Agustos 2017 tarih ve 2017/1 nolu Genelge’nin yayinlanmasi
ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligi-Stratejik Planlama Mudurlugu koordinasyonunda baslatilmistir.
Strateji Gelistirme Kurulunun 18.08.2017 tarihli toplantisinda; alt ¢alisma gruplarinin calismalarini yon-
lendirmek, degerlendirmek ve stratejik plan taslaginin hazirlanma stirecini Kurul adina yonetmek Uizere,
Strateji Gelistirme Kurulu tiyeleri arasindan secilen ve tek sayida tiyeden olusan “Kurul icra Heyeti” olus-
turulmustur. Ayni toplantida calismalarin daha verimli yuritilebilmesi icin Strateji Gelistirme Kurulu bin-
yesinde stratejik plan alt calisma gruplari olusturulmustur. Kurumsal tarihge, uygulanmakta olan Stra-
tejik Planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, Ust politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlari ile Grtin
ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulus ici analiz, akademik faaliyetler analizi, yuksekogretim
sektorl analizi ve GZFT analizi gibi ayrintili calisma ve analizler yoluyla durum tespiti yapmak lGizere “Ha-
zirlik ve Analiz Calisma Grubu”; Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerlerini giincelleyerek konum
tercihi, basari bolgesi tercihi, deger sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihini iceren farklilasma strateji-
lerini calismak Uzere “Gelecege Bakis Calisma Grubu”; Planin strateji gelistirme calismalari kapsaminda,
amag ve hedefleri belirleyip belirlenen amag ve hedeflere ulasma yontemleri ile performans hedefleri ve
performans gostergeleri, faaliyet ve projeleri belirleyerek maliyetlendirme/biitcelendirme calismalarini
yapmak Uzere “Strateji Calisma Grubu”; gecmis planlari degerlendirerek yeni plana islenmesi gereken
konulari belirleyip mevcut Planin izleme, degerlendirme ve yonlendirme calismalarini yiruterek, izleme,
degerlendirme ve gerceklesme raporlarini hazirlamak iizere “izleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Ca-
lisma Grubu” olusturulmustur. Calisma Gruplari ve Strateji Gelistirme Kurulu icra Heyetinin calismalari
neticesinde Universitemizin 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan Taslagi Nisan 2018’de tamamlanmis; ancak
taslak planin yeni yayimlanan “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi’ne uygun hale getirilmesi
amaciyla Kalkinma Bakanligindan (mulga) 31.05.2018 tarihine kadar ek sure alinmistir.
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18.05.2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7141 sayili “Yiksekogretim Kanunu ile
Bazi Kanun ve Kanun Hiilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” uyarinca, Univer-
sitemizin bazi birimlerinin yeni kurulan Ankara Haci Bayram Veli Universitesine baglanmasi ile birlikte
Universitemizde béliinme siirecine girilmis ve Stratejik Plan Taslaginin revize edilmesi zorunlulugu dog-
mustur. Calisma gruplarinca taslak planin ilgili bolimleri incelenerek gerekli diizenlemeler gerceklesti-
rilmis ve 02.05.2019 tarih ve 55547 sayili Makam Oluru ile Stratejik Plan Taslagi kabul edilerek Senato
bilgisine ve degerlendirilmek tzere T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligina (CSBB) sunul-
mustur. CSBB’nin 20.06.2019 tarih ve 25272 sayili yazisi ile Stratejik Plan Taslagina iliskin degerlendirme
Universitemize bildirilmis, iletilen goriisler dogrultusunda 28.06.2019 tarihli Kurul icra Heyeti Toplantisin-
da Stratejik Plan Taslagina nihai hali verilmistir. 22.07.2019 tarihli Kurul icra Heyeti Toplantisinda “Gazi
Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani” kabul edilerek Rektorlik Oluruna ve bilgi icin Senatoya
sunulmasina Karar verilmistir. 22.07.2019 tarih ve 91011 sayili Rektorlik Oluru ile Stratejik Plan kabul
edilmis; Senatoya, Universitemiz birimlerine, ilgili kurum ve kuruluslar ile internet sayfasi araciligiyla ka-
muoyuna duyurulmustur. Ayrica 200 adet basilan Gazi Universitesi 2019-2023 Donemi Stratejik Plani ilgili
kamu kurum ve Kuruslari ile Universitemiz akademik ve idari birimlerine dagitilmistir.

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani bilfiil Universitemiz calisanlari tarafindan; calisan-
lar, hizmetlerden yararlananlar, sivil toplum kuruluslari, kamu idareleri ve diger paydaslarin katilimlar
saglanarak Ust Yénetici baskanliginda, tiim birimlerin aktif katilim ve Katkilariyla Strateji Gelistirme Da-
ire Baskanligi koordinasyonunda; Kanun, Yonetmelik, Kilavuz ve Tebliglere uygun olarak hazirlanmistir.
Stratejik plan calismalarina en Ust diizeyde katilimi saglayabilmek icin Strateji Gelistirme Kurulunda ve
Alt Calisma Gruplarinda farkli alanlarda faaliyet gosteren akademik ve idari birimler ile tematik alanlarin
yeterli duzeyde temsil edilmesi saglanmistir. Planin Kurum Kulturd Analizi, Akademik Faaliyetler Analizi
ve Yilksekogretim Sektérii Analizi Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan calisilmis; stratejik plan
calismalarina i¢ ve dis paydaslarin katiliminin saglanmasi amaciyla Paydas Gorls Anketi uygulanmis ve
raporlanmistir.

Universitemiz 2018-2023 Donemi Stratejik Plani 2017 yilinda olusturulan ve Yonergesi yiriirliige giren
“Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu” tarafindan iki yila yayilan bir calismayla hazirlanmis ve 22
Temmuz 2019°da yurirluge girmistir. Bununla birlikte Stratejik Planin 2019 Yili Degerlendirme ve 2020
Yili izleme Raporlarinin hazirlanmasi siirecinde Planda tespit edilen eksiklikler cercevesinde hem Univer-
sitemizin Arastirma Universitesi kimligini 6n plana cikaracak hem de 2020 yili itibariyla 6nem kazanan
uzaktan egitim sirecini kapsayacak sekilde bir degisiklige gidilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir.

14 Adustos 2020 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2020/411 nolu Karar uyarinca Prof. Dr.
Musa YILDIZ'in Universitemiz Rektorii olarak atanmasini miiteakip yenilenen Strateji Gelistirme Kuru-
lunun 8 Ekim 2020 tarihli toplantisinda alinan 2020-1 (01) ve 2020-1 (02) nolu kararlar ile Icra Heyeti
ve Alt Calisma Gruplar Uyeleri belirlenmistir. Stratejik planlama calismalarinin katilimci bir anlayisla
yiritilmesi amaciyla Calisma Gruplari, Universitemiz akademik ve idari personelinden secilmistir. Farkli
disiplinleri ve Universitemiz birimlerini temsil edecek kapsamli bir yapilanma olusturulurken kurumsal
hafizanin korunmasi amaciyla onceki donemde gorev yapan lyelerin bazilarinin da Calisma Gruplarinda
yer almasina onem verilmisir. Kurul Uyeleri ile yapilan ilk toplantida Universitemiz 2019-2023 Donemi
Stratejik Planinin Temmuz 2019°da yiiriirliige girmekle birlikte 2019 yili Degerlendirme ve 2020 yili izleme
Raporu calismalarinin, planda tespit edilen aksakliklar sebebiyle tamamlanamadig aktarilmistir. izleme
ve degerlendirme slrecinde yasanan bu sikintilarin asilabilmesi icin mevzuatta “yenileme” ve “glincelle-
me” secenekleri bulundugu Strateji Gelistirme Kuruluna bildirilmistir. Degisiklige ihtiya¢ duyulan husus-
lara yonelik kendilerine sunulan bilgilendirme dokiimanlari isiginda Uyeler, “Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”in 17 ve 18. Maddelerine istinaden Planin giin-
cellenmesi veya yenilenmesine iliskin incelemelerde bulunmuslardir.
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Strateji Gelistirme Kurulunun 21 Ekim 2020 tarihli toplantisinda alinan karar ile Gazi Universitesi 2019-
2023 Donemi Stratejik Planinin kalan yillar (2021-2022-2023) icin “Glincellenme”sine oy ¢cokluguyla karar
verilmistir. “Guncelleme: Misyon, vizyon ve amaclar degistirilmeden stratejik plan doneminin kalan yillari
icin hedeflerde yapilan degisikliklerdir.” Glincelleme calismalari 22.04.2021 tarih ve 31462 sayili sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari
ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige uygun olarak yiiriitilmiistiir.

Guncellemenin asil konusu olan Hedef Kartlarina yonelik calismayi yuriiten Strateji Calisma Grubu
blnyesinde Stratejik Planda yer alan her bir amag icin 3’er Kisilik 5 ekip olusturulmus; ekipler hedefler,
hedeflerden sorumlu ve is birligi yapilacak birimler ve performans gostergelerini gelistirmislerdir. Hedefler
belirlenirken (st politika belgeleri, Gazi Universitesi Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma, Top-
lumsal Katki, Yonetim Sistemi ve Uluslararasilasma Politikalari, YOKAK Kriterleri, Kurum ig Degerlen-
dirme Raporu, Kurumsal Geri Bildirim Raporu ve Kurumsal izleme Raporu géz 6niinde bulundurulmustur.
Hedeflerin izlenmesinde kullanilacak performans géstergeleri belirlenirken “Misyon Farklilasmasi ve ihti-
saslasma Programi - Arastirma Universiteleri” gostergeleri, Universite izleme ve Degerlendirme Kriterleri
ve Yiksekogretim Kalite Kurulu Performans Gostergelerinden yararlanilmistir. Hedeflerden sorumlu ve is
birligi yapilacak birimler, 6nceki deneyimler isiginda gozden gegcirilmistir.

Hazirlanan taslak Hedef Kartlari, hem Stratejik Plan kiltiri ve geleneginin yayginlastirilmasi hem
de Universitemiz hedeflerinin ve akademik énceliklerinin belirlenmesi siirecinde paydas katiliminin sag-
lanabilmesi amaciyla resmi yazi ile akademik ve idari birimlerin goriisine sunulmustur. Birim Stratejik
Planlama Ekiplerinin ulastirdigi gériisler incelenip birlestirilerek Calisma Grubu Uyeleriyle paylasilmis; bu
sayede Kurumdaki tim birimlerin Stratejik Plan giincelleme calismalarina katiimi saglanmistir.

Hedef Kartlarinin ilk kismi sekillendikten sonra her bir hedef icin riskler, stratejiler, tespitler ve ihtiyac-
lar belirlenmistir. Her bir glincellemenin neden yapildigina iliskin giincelleme gerekgeleri yazilmistir. 2019-
2023 Donemi Gilincellenmis Stratejik Plani taslak Hedef Kartlarinda yer alan “Toplam Maliyet” kisimla-
rinin “yapilacak degisikliklerin uygulanmakta olan Planin toplam kaynak gereksinimini degistirmeyecek
nitelikte belirlenmesi” sarti goz ontinde bulundurularak guincellenmesi Strateji Gelistirme Daire Baskanli-
gindan talep edilmistir. Benzer sekilde Hedef Kartlarinda yer alan “Performans Gostergesi Degeri” Kisim-
larinda Baslangic Degerlerinin 2020 yili verileri kullanilarak temin edilmesi talebi de Strateji Gelistirme
Kurulunun bir diger calisma grubu olan izleme, Degderlendirme, Yénlendirme Calisma Grubuna iletilmistir.
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan hazirlanan “Tahmini Kaynak Tablosu” ve “Tahmini Maliyet
Tablosu”, Kurulumuza ulastinlmistir. Hedef Kartlarinin maliyetlerinin tespit edilmesine iliskin yuritilen
calismalarda Universitemize 2021 Yili Merkezi Yénetim Kanunu ile tahsis edilen ddenekler ile 2022 ve
2023 yillarina iliskin odenek planlamalarinin kesinlesmis olmasi nedeniyle 2019-2023 Donemi Stratejik
Plani’nda yer alan toplam kaynak tutarinda degisiklikler meydana gelmis ve bu durum maliyetlendirme
calismalarinda dikkate alinmistir. Performans gostergelerinin 2020 baslangi¢ degerleri ilgili birimlerden
derlenerek 2021, 2022 ve 2023 yili icin hedeflenen degerler hesaplanmis; hoylece Hedef Kartlarindaki tim
guncelleme calismalari tamamlanmistir.

Strateji Gelistirme Kurulunun diger calisma gruplar da sorumlu bulunduklari kisimlarda ihtiyag duyu-
lan basliklara iliskin giincellemeleri titizlikle yuritmslerdir. On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023), Orta
Vadeli Program (2021-2023) ve Orta Vadeli Mali Plan (2021-2023) ve 2021 Yili Cumhurbaskanligr Yillik
Programi cercevesinde Ust Politika Belgeleri Analizi basligi Hazirlik ve Analiz Calisma Grubu tarafindan
glincellenmistir. Kurulus ici Analiz kisminda yer alan basliklarda yilsonu verileri 2020 Yili idare Faali-
yet Raporundan temin edilerek giincellenmistir. Bu kapsamda insan Kaynaklari Analizi, Mali Kaynaklar
Analizi, Fiziki Kaynak Analizi glincellenmistir. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi kisminda 2020 yilinda
gelistirilen uzaktan egitim altyapisi ile ilgili bilgilere yer verilmistir. Gelecege Bakis Calisma Grubu tara-
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findan Konum Tercihi basligi altinda Universitemiz arastirmada oncelikli alanlarina iliskin giincellemeler
ve Deger Sunum Tercihleri basligi altinda giincellemeler yapilmistir. izleme, Degerlendirme ve Yénlen-
dirme Calisma Grubu; Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme béliimiinde 3 ayda bir yapilmasi 6ngériilen
Stratejik Plan izleme Faaliyetlerinin veri toplama calismalarinin daha saglikli bir sekilde yiiriitilebilmesi
icin alti ayda bir duzenlenmesini uygun bulmustur. Ayni zamanda T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Buit-
ce Baskanliginin 22 Nisan 2021 tarihinde yayimlanan “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar
ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”i geregi
Stratejik Plan Degerlendirme Raporunun, idare Faaliyet Raporu icerisinde Subat ayi sonuna kadar yayin-
lanacak sekilde takvimin guncellenmesi kararlastirilmistir.

Stratejik Plan guncelleme calismalari kapsaminda Calisma Gruplar sorumlulugundaki kisimlarin ta-
mamlanmasini miiteakip Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin ilgili kisimlarinin giincel ha-
linin, glincelleme gerekceleriyle birlikte yer aldigi Kesin Raporlar, Strateji Gelistirme Kurulu icra Heyetine
sunulmustur. Kesin Raporlarin onayinin ardindan 2019-2023 Donemi Glncellenmis Stratejik Plan Taslagi,
Universitemiz Senatosu onayina sunulmak iizere Strateji Gelistirme Kurulu giindemine alinmistir. Calisma
Gruplarinca hazirlanan Plan basliklari konsolide edilmis; giincellenen Stratejik Plan taslak metni, Uyeler
tarafindan kapsamli bir sekilde gozden gecirilmistir. Bu siirecte Universitemizde stratejik planlama ve
kalite calismalarinin entegrasyonu cercevesinde Strateji Gelistirme Kurulu ve Kalite Komisyonu uyelerin-
den olusan bir ekip, giincellenen Hedef Kartlarini G.U. 2020 Kurumsal izleme Raporunda yer alan tespitler
dogrultusunda inceleyerek Planda gerekli degisikliklerin yapilmasina destek vermistir.

Universitemiz Temel Performans Gostergelerini belirleyen Strateji Gelistirme Kurulu, Gazi Universitesi
2019-2023 Donemi Stratejik Plani Guncellenmis Versiyonu ve guncelleme gerekcesini 23 Haziran 2021
tarihli toplantisinda karara baglamistir. Universitemiz Senatosunun 02 Temmuz 2021 tarih ve 13 sayi-
li toplantisinda almis oldugu 2021/169 nolu Karar ile kabul edilen Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi
Guncellenmis Stratejik Plani T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitce Baskanligi Degerlendirme Raporu
cercevesinde nihai halini almistir.

Stratejik planlama surecinde gorev alan Kurul ve Calisma Gruplari EK-1’de yer alan tablolarda goste-
rilmistir.
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V.
DURUM ANALIZI
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4.1. Kurumsal Tarihge

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin talimati (izerine 1926 yilinda temelleri atilan Gazi Universitesi
buglinkil Rektorlik binasinda “Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitlisi” adiyla acilmistir. Ad
1929 yilinda “Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitisi” olarak degistirilmis ve bu isimle uzun
yillar hizmet vermistir. Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisu 1976 yilinda isim degisikligi
sonrasinda “Gazi Egitim Enstitlst” adini almistir.

Gazi Egitim Enstitiisti, 1982 yilinda 2809 sayili Kanun’la “Gazi Universitesi” kimligine kavus-
mustur. Kurulusunda 9 fakiilte, 12 yiiksekokul ve 4 enstitiiden olusan Universitemiz biinyesinde yer
alan bazi fakulte, yuksekokul ve meslek yuksekokullari, 9.5.2018 tarihli 7141 sayili Yiksekogretim
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile
yeni kurulan Ankara Haci Bayram Veli Universitesine baglanmis, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Giizel
Sanatlar Enstitisu kapatilmistir.

Universitemizde bugiin 11 fakiilte, 2 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu, 5 enstitii ve 32 uy-
gulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. Egitim, tip, dis hekimligi, eczacilik, saglik bilimleri,
fen, miihendislik, mimarlik, teknoloji ve spor bilimleri alanlarinda 6§retime devam eden Universite-
mizde 2020 yil sonu itibariyla toplam 42.767 ogrenci ve 3.235 ogretim elemani bulunmaktadir. Bu
rakamlarla Gazi Universitesi dgrenci basina diisen 6gretim elemani sayisinda diinya standartlarini
yakalamis bir tiniversitedir. Gazi Universitesinde Tiirk Cumhuriyetleri, Kafkaslar, Avrupa, Ortadogu,
Afrika, Amerika ve Uzak Dogu ulkelerinden gelen 1.147 yabanci uyruklu ogrenci 6grenim gormekte-
dir. Universitemiz 10.571 lisansiistii 6grencisi ile sadece kendi 6gretim elemani ihtiyacini degil, diger
universitelerin 6gretim elemani ihtiyacini da karsilayan uluslararasi standartta bir yliksekogretim
kurumudur. Bir sehir tiniversitesi olarak Gazi Universitesinin Rektorliik Binasinin bulundugu merkez
yerleskesi disinda, Besevler, Emek, Maltepe, Golbasi, Cankaya, OSTIM ve Kahramankazan’da yer-
leskeleri bulunmaktadir.

4.2. 2014-2018 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Universitemiz ilgili mevzuat geregi 2014-2018 Dénemi Stratejik Planini diger plan, tiir ve drnek-
lerinden farkli olarak tematik bir yaklasimla; 6 tema cercevesinde 6 stratejik amag, 35 stratejik
hedef ve 150 performans gostergesine yer vererek hazirlamistir. Gazi Universitesi 2014-2018 Stra-
tejik Plani’nda; Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Orgiit Gelistirme, insan Kaynaklari, Topluma
Hizmet ve Saglik Hizmetlerini temalari olarak belirlemistir. 2014-2018 Stratejik Planinda belirlenen
amag ve hedeflere iliskin izleme-degerlendirme calismasi yapilmistir. Bu degerlendirmede amag ve
hedeflerin fazlaligi, ol¢tilmesi glic performans gostergelerinin olmasinin Stratejik Planin izlenmesi
asamasinda gucluklere neden oldugu, buna bagli olarak faaliyetleri belirlemede ve maliyetlendir-
mede sorunlar yasandigi gorilmustur. Yeni hazirlanan stratejik planda hedeflerin acik, anlasilabilir
ve oOlculebilir sekilde belirlenmesi, stratejik planin uygulanabilirligini ve degerlendirilebilirligini ko-
laylastiracaktir.

Egitim-6gretim alaninda; Universitemizi nitelikli 6grencilerin tercih etmesi, egitim programla-
rinin i¢ ve dis paydaslarin beklentilerine uygun bicimde diizenlenmesi, 6grencilerin egitim-ogretim
sureclerine aktif katilimi, 6grencilere yonelik planlanan tarihi, is ve sosyal sorumluluk gezileri; kis-
mi zamanli calisma imkani, sosyal destekler sunulmasi, hayat boyu egitim hizmetlerinin yaygin-
lasmasi, uzaktan egitim sisteminin gelistirilmesi, arastirma ve gelistirme merkezlerinin, degisim
programlarinin etkililiginin artirilmasi, ogrenci topluluklarinin ve organizasyonlarinin desteklenme-
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si gostergelerinde belirlenen hedeflere ulasmistir. Ayrica 7/24 hizmet veren Universitemiz Merkez
Kituphanesi, elektronik veri tabani, 6grenci basina dusen kitap, koleksiyona eklenen materyal sa-
yilari, uluslararasi kutiphanelerle is birligi ve esgidum calismalarinin artirilmasi yonundeki goster-
gelerde de belirlenen hedeflerine ulasmistir.

Arastirma-gelistirme temasinda; birimler tarafindan kurumsal, 6gretim elemanlarinca bireysel
olarak gerceklestirilen arastirma calismalariyla projelerin nitelik ve nicelik olarak artirilmasina yo-
nelik gostergeler gerceklesmis ve Universitemiz, SCI indeksli yayin, atif, proje sayilari ve biitcesi,
bilimsel yayin puani, uluslararasi is birligine dayali proje fon biitcesi, doktora mezun, patent, TUBA
ve TUBITAK odiillii 6gretim lyesi sayilari, TUBITAK destekli TTO ve YOK 100/2000 Doktora Burs
Programi katilimi gibi bircok performans gostergesi hedeflerine ulasmistir. 2017 yilinda “Arastirma
Universitesi” olarak secilen Universitemiz, Teknopark faaliyetlerinin ve niteliklerinin gelistirilmesi-
ne yonelik faaliyetler sonucunda, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Performans Endeksinde 2016 yili gelismekte olan teknoloji gelistirme bolgeleri siralamasinda 3’Un-
cultk odalu almistir.

Gazi Universitesi, basta savunma sanayi olmak iizere ilgili kuruluslarla tam bir isbirligi icerisinde
calismak Uzere, T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanligi, TUSAS ve ASELSAN ile or-
tak “TeknoHAB” isimli ikinci teknopark kurulusunu 2018 yilinda gergeklestirmistir. Bu faaliyetlerle
Ar-Ge, teknoloji Uretme ve transfer faaliyetlerinin yiritilmesinin desteklenecegi ve Uretim hedefli
urdn gelistirme faaliyetlerine aktif katilim saglanacagi ongortlmektedir.

Orgiit gelistirme temasinda; Universitemizdeki tiim birimlerin degisen kosullara gére yeniden
diizenlenmesi icin 6rgutun verimliligi ve etkililiginin gelistirilmesi, kurum ici ve kurum disi faaliyet-
lerde orglit Kultlrd, yapisi ve imaji konusunda farkindalik kazandirilmasi ve toplum icindeki yeri,
vizyon ve misyonuna uygun yeniliklerle 6ncl bir kurum olmasinin saglanmasi yontnde uluslararasi
ogrenci ve 6gretim Uyesi degisim programlarini kapsayan gostergelerde belirlenen hedeflerin tze-
rinde gerceklesme olmustur. Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin gelisiminin desteklenmesi ve ulusla-
rarasilasma amaglari dogrultusunda ulusal ve uluslararasi degisim programlarina etkin bir sekilde
katilim saglanmaya devam edilecektir.

insan kaynaklari temasinda; Universitemizin insan kaynaklari planlamasi, akademik-idari fa-
aliyetler ve personele yonelik gerceklestirilen hizmet ici ve hizmet sonrasi egitimler, 6grencilere
saglanan Kariyer firsatlari ve barinma ihtiyaglarini iceren performans gostergeleri yer almakta olup
belirlenen hedeflere yaklasilmistir.
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Topluma hizmet temasinda; tiniversite-toplum is birligi ve esgiidimii saglayacak Universitemiz
bilgi sistemlerine erisimi kolaylastirmak, akilli telefon ve tablet uygulamalarinin gelistirilmesi, top-
lanti, seminer, konferans, panel, sempozyum gibi etkinliklerin duzenlenmesi yonindeki gostergeler-
de belirlenen hedeflere ulasilmistir.

Saglik hizmetleri temasinda; Universitemizin saglik hizmetlerinde kaydettidi gelismelerin ve
hizmet Kkalitesinin tanitilmasi, alanda ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip, hasta kabul, takibi,
muayene ve taburcu hizmetlerinin gelistirilmesi, hizmetlerin etkili sunulabilmesi amacli yeni alanlar
yaratma ve mevcut fiziksel mekanlari iyilestirme olarak belirlenen gostergelerde hedeflere ulasil-
mis, Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi)’nin sundugu saglik hizmetlerinden
yararlananlarin sayisi artmistir. Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi insaati ve tibbi cihaz yatirimlari
devam etmektedir.

2019-2023 Donemi Stratejik Plan calismalarinin hazirlik asamasinda; uygulanmakta olan Stra-
tejik Planda Hedeflerin blylk bir kisminin basariyla gerceklestirildigi gortlmuistir. Hedeflerin bir
kismi belirlenenin tizerinde gerceklesmis ve bir kismina yaklasilmistir. Universitemizin ilk iki Planla
elde ettigi bilgi birikimi, tecriibe ve basarilari yeni Plana aktarilarak, surekli iyilestirme ve gelistirme
faaliyetlerine devam edilecektir.

4.3. Mevzuat Analizi

Universitemiz, mevzuatta verilen gorevleri yerine getirmek tizere 2809 sayili Kanun ile “Gazi Uni-
versitesi” adini almistir. Universitemizin faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi
ile mevzuat hiukimlerine iliskin aciklamalar Tablo 2’de belirtilmistir.
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Tablo 2 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPITLER

Cagdas egitim-ogretim esaslarina
dayanan bir diizen icinde milletin
ve ulkenin ihtiyaclarina uygun insan
guicu yetistirmek, ortadgretime
dayali cesitli diizeylerde egitim-
ogretim, bilimsel arastirma, yayin
ve danismanlik yapmak, tlkeye ve
insanliga hizmet etmek.

1982 T.C. Anayasasi
130. madde

2547/ 4., 5. ve 12.
maddeler

Universitenin yerine getirdigi
ancak mevzuatta yer almayan
hizmet yoktur, zira Universite-
lerde islemler yirurliukte bu-
lunan mevzuat hikimlerine
gore tesis edilmektedir.

IHTIYACLAR

Ogrencilerin, beden ve ruh sagliginin
Korunmasi, barinma, beslenme vb.
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla
okuma salonlari, yatakli saglik mer-
kezleri, mediko-sosyal merkezleri,
ogrenci kantin ve lokantalari, top-
lanti, sinema, spor salonlari agmak
suretiyle ogrencilerin ihtiyaclarina
yonelik hizmetler sunmak; ozel ve
kamu kurumlari ile is birligi yaparak
mezun ogrencilere is bulmakta yar-
dimci olma, rehberlik ve psikolojik
danisma merkezleri acarak 6grenci-
lerin Kisisel ve ailevi sorunlarini ¢oz-
me amacli hizmetler sunmak.

2547/ 47. madde

Universiteler yapilari geregi
ozerk kurumlar olduklari icin
diger kurumlarla yetkileri
catismamaktadir.

Universitemizde yiiriitiilen
sosyal, Kultlrel, sportif fa-
aliyetlere iliskin yonergeler
bulunmaktadir.

Ogrenci Topluluklari Kurulus
ve isleyis Yonergesi hazirlan-
mistir. Bu kapsamda ogrenci
topluluklarina faaliyetlerinde
hibe ve sponsor destegi sag-
lama olanagd getirilmektedir.

Ogrenci toplulukla-
rinin faaliyetlerinin
artirilmasina ve
ogrencilerin sosyal
aktivitelere daha
cok katiliminin sag-
lanmasina ihtiyag
vardir.

Egitim-ogretim hizmetleri sunmak.

2547/ 14., 43.,
44, 45, 46., 49.,
maddeleri

Onlisans ve Lisans Egi-
tim-Ogretim ve Sinav Y6-
netmeligi ve Lisansustu
Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi yenilenerek ya-
yimlanmistir.

Egitim-6gretim hizmetleri
mevzuat cercevesinde yirU-
tulmektedir.

Yonetmelikler ihti-
yag duyulmasi halin-
de glincellenmeli ve
bu gilincellemelere
iliskin bilgilendirme-
ler yapilmalidir.

Alt diizeydeki egitim kurumlarinin
ogretmenlerine, yoneticilerine ve im-
kanlari dahilinde diger kamu kurum
ve Kuruluslarinin personeline hizmet
ici egitim ile ilgili kurslar agmak ve
diizenlemek.

2809/ 5. madde

Alt diizeydeki egitim ku-
rumlarinin 6gretmenlerine,
yoneticilerine ve imkanlari
dahilinde diger kamu kurum
ve Kuruluslarinin personeline
hizmet ici egitim ve kurslar
diizenlenmektedir.

Bahsi gegen hizmet
ici egitim ve kursla-
rin idari yapilandi-
rilmalari saglanarak
surekli hale getiril-
melidir.
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Tablo 2 Devami

YASAL YUKUMLULUK

TESPITLER

Ogrencilere burs ve kredi bulma
alanlarinda yardimci olacak
hizmetlerde bulunmak.

Ogrencilere kismi zamanli calisma
imkani saglamak.

DAYANAK
2547/ 46. madde

Yuksekogretim Ku-
rumlari Mediko-Sos-
yal Saglik, Kiltir ve
Spor isleri Dairesi
Uygulama Yonetme-
ligi Md. 5

S6z konusu hizmetlerin yi-
riitiilmesine iliskin Ogrenci

Danisma Merkezi Yonergesi
bulunmaktadir.

Faaliyetler mevzuatina uygun
bir sekilde yerine getirilmek-
tedir.

IHTIYACLAR

Ogrencilerin
desteklenmesine
iliskin faaliyetlere
ilave kaynaklar
saglanmali ve
desteklenen 6grenci
sayisi artirilmalidir.

Stratejik Plan hazirlamak.

5018/ 9. madde

Universitemizin 2019-2023
Stratejik Plani hazirlik calis-
malari devam etmektedir. Bu
kapsamda Strateji Gelistirme
Kurulu ile calisma gruplari
olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulunun
Kurulusu ve isleyisi Hakkindaki
Yonerge hazirlanmistir.

Stratejik plan hazirlik calisma-
larina iliskin genelgeler yayim-
lanmistir.

Stratejik planlarin
basariya ulasma-
sindaki en onemli
etken planlarin
yonetim ve personel
tarafindan sahip-
lenilmesidir. Bu
amagla 2019-2023
Stratejik Planinin
yurlrluge girmesiy-
le plana iliskin bil-
gilendirme toplanti-
lari yapilmalidir.

Bilimsel arastirma proje tekKliflerini
degerlendirmek, kabulu, desteklen-
mesi, bunlara iliskin hizmetleri yu-
ritmek, izlemek, sonuclarini deger-
lendirmek ve kamuoyuna duyurmak.

2547/ 4., 58. ve EK
28. Maddeleri

Yuksekogretim
Kurumlari Bilimsel
Arastirma Projeleri
Hakkinda Yonetmelik

Universitemizde Bilimsel
Arastirma Projeleri Hazirlama
ve Degerlendirme Yonergesi
bulunmaktadir.

Universitemiz kaynaklariyla
projeler desteklenmektedir.

Bilimsel arastirma
projelerine iliskin
akademik personele
bilgilendirmeler
yapilmalidir.

Akademik personel
proje teklifi hazir-
lama ve ylritme
konusunda tesvik
edilmelidir.

Kurum ici harcama sureclerini plan-
lamak, programlamak ve uygulama
butlnlugu saglamak.

5018/ 8. madde

2019/01 sayili Harcama Genel-
gesi yayimlanmis ve tim birim-
lere duyurulmustur.

Yiksekogretim kurumlarinda yapilan
bilimsel calismalar veya arastirmalar
sonucunda bir bulus gerceklestiginde
bulusu yapan, bulusunu yazili olarak
ve geciktirmeksizin yiksekogretim
kurumuna bildirmekle yikimltdur.
Patent basvurusu yapilmissa yukse-
kogretim kurumuna basvuru yapildi-
gina dair bildirim yapilir.

6769/ 121. madde

Proje ve patent konularinda
danismanlik destegi verilmek-
tedir.

Bulus Degerlendirme Komisyo-
nu Kurulmustur.

Proje ve patent
konularinda da-
nismanlik destegi
gelistirilmelidir.

Mevzuat ve sliregler
konusunda tum bi-
rimlere diizenli ola-
rak bilgilendirmeler
yapilmalidir.
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Tablo 2 Devami

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPITLER

IHTIYACLAR

Resmi yazismalara iliskin yetki ve
sorumluluklari belirlemek, yetki
devirlerine iligkin ilkeleri belirle-
mek.

ResmT Yazismalarda
Uygulanacak Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonet-
melik

Yazisma Usul ve Esaslari ile
imza Yetkileri ve Yetki Devri
Yonergesi yayimlanmistir.

Birim yoneticilerinin yetki ve
sorumluklari tanimlanmistir.

Yetki devrine iliskin hususlar

tanimlanmistir.

Yazisma usul ve esaslari belir-

lenmistir.

Sorumluluklar belirlenmistir.

Universitemizde
faaliyetlerin ve
yazismalarin
Yonergeye uygun
olarak yuritile-
bilmesi amaciyla
bilgilendirme top-
lantilarina devam
edilmelidir.

Universitenin idari
teskilatlanmasina iliskin

124 sayili Kanun
Hikminde Kararname-

26,27,28,29,30,
31,32,33,34,

35,36,37,38,39,40
maddeleri

Universitenin idari teskilatlan-
masina dair senato tarafindan
onaylanmis sema bulunmak-

tadir.

Universitenin sundugu hizmetle-

ri, saglik, psikolojik danisma ve
rehberlik, sosyal, kultir ve spor
hizmetleri basliklari altinda topla-
mak mimktin olup bu hizmetlerden
ogrenciler, calisanlar, emekliler ve
calisanlarin bakmakla yukimlu
oldugu aile bireyleri yararlanmak-
tadir.

(Yiksekogretim  Kurum-
lari Mediko-Sosyal Sag-
Lk, Kiiltiir ve Spor Isleri
Dairesi Uygulama Yonet-
meligi)

Universite saglik, psikolojik
danisma ve rehberlik, sosyal,
kiltur ve spor hizmetlerini
ogrenciler, calisanlar, emekliler
ve calisanlarin bakmakla yu-
kimla oldugu aile bireylerine

sunmaktadir.

Universitenin
sundudu saglik,
psikolojik danis-
ma ve rehberlik,
sosyal, kulturel
ve sportif hiz-
metlerin niteligi
artirilmalidir.

Yuksekogretim kurumlari, yurtdi-
sindaki yuksekogretim kurumlari
ve diger kuruluslarla is birligi tesis

Universitenin yurt disindaki
bazi ylksekogretim kurumlari

Universitenin yurt
disindaki bazi
yiksekogretim
kurumlari ve di-
der kuruluslarla

kamu kurum ve kuruluslari ile
bunlara muadil 6zel kuruluslarda
yapilabilir.

kamu ve 6zel sektorde

yapabilmektedir.

ederek on lisans ve lisans program- | 2547/ 43/d madde ve dider kuruluslarla lisans |27, . ©.. .
A . . - | is birligi yaptigi
lari da dahil olmak Uzere uluslara- programlari  ve lisansustu | !
o e O, lisans ve lisan-
rasi ortak egitim ve ogretim prog- diizeyinde is birligi vardir. -
LoD sustu programla-
ramlari yirGtebilirler.
rin sayisi artiril-
malidir.
Yiksekogretim kurumlarinda pra- - LAAS N NN SR RRE
. 3 Universitenin ilgili fakilte ve ve uygulamali
tik, uygulamali dersler ve staj; h, N. 3 . N\ \.
5&rencinin tercih edecedi ilaili yuksekokullarindaki ogrenciler | egitimlerini ya-
g gig 2547/ EK madde 23 staj ve uygulamali egitimlerini | pabildikleri kamu

ve 0zel sektor
Kurulusu sayisi
artirilimalidir.
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B 4.4, Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama surecinde On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023), Yeni Ekonomi Programi
(Orta Vadeli Program), Orta Vadeli Mali Plan (2021-2023) ve 2021 Yili Cumhurbaskanlig Yillik Prog-
rami incelenmistir. Ust politika belgeleri analizine Tablo 3’te yer verilmistir.

Tablo 3 Ust Politika Belgelerinin Analizi

UST POLITIKA | iLGILi BOLUM /
BELGELERI REFERANS

VERILEN GOREV/IHTIYACLAR

Tim egitim kademelerinde okullarin niteligi ve imkanlari artirilarak okullar ara-

RN sl basari farki azaltilacaktir.

Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kuresel gelismelere ve ihtiyag-

21 lara uygun egitim icerikleri ve 6gretim programlari hazirlanacaktir.

Ortaogretim kademesindeki 6grencilerin Universitelerdeki bilimsel etkinliklere
551.8 katilimlari, Universitelerin arastirma ve laboratuvar imkanlarindan faydalana-
bilmeleri saglanacaktir.

Universitelerle is birligi yapilarak zekd ve yetenek testlerinin niteligi

9525 gelistirilecek, zeka ve yetenek tanilama ve izleme merkezleri olusturulacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitimde Uretime Yonelik Yapisal Déniisiim ve istihdam Se-

559 §
ferberligine baslanacaktir.

555 Bireylerin Kisilik ve Kkabiliyetlerinin siirekli olarak gelisimini hedefleyen hayat
boyu 6grenme anlayisi toplumun tiim kesimlerine yayginlastirilacaktir.
Yilksekogretim sistemi kiiresel rekabet gicli olan, kalite odakli ve dinamik bir

561 yaplya kavusturulacak; yiksekogretim kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina

On Birinci yonelik uygulamalara devam edilecektir.
Kalkinma Plani
563 Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir.

(2019-2023)

Universite dgrencilerinin isgiicii piyasasina gecislerinin saglanmasini teminen
571.1 basta ortak projeler olmak uzere Universite-ozel sektor is birliklerinin
yuritilmesi gelistirilecektir.

Saglik sisteminde hizmet sunucusu ve ddeyici rolleri, hizmet Kalitesi, mali siir-
590 dirilebilirlik, denetim, performans basta olmak Uzere daha etkin bir bicimde
yerine getirilecek sekilde giiclendirilecektir.

Universitelerin lisans ve lisansiistii programlarinda medyada kadin temsili vb.

LA konularina yer verilecektir.
Yurt ici ve yurt disindaki kultlr mirasimiz, toplumun kiltir, tarih ve estetik
630 bilincini gelistirecek, kiltlr turizmine katki saglayacak ve afet riskini dikka-

te alacak sekilde korunacak, tasinmaz vakif kiltur varliklarina vakfiye sartlari
dogrultusunda islevsellik kazandirilacaktir.

Turk Kultir ve medeniyetine dair referans niteligindeki metinler belirli bir prog-
635.4 ram dahilinde akademik niteligi haiz Gniversiteler, yayinevleri ve ilgili kamu ku-
rumlarinca yayinlanacaktir.

Universitelerde sivil toplum merkezlerinin yayginlastirilmasi ve sivil toplum

7735 sertifika ve yiiksek lisans programlarinin agilmasi icin calisma yapilacaktir.
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Tablo 3 Devami

UST POLITIKA ILGILI BOLUM /
BELGELERI REFERANS

VERILEN GOREV/iHTIYACLAR

Oncelikli sektorlerde mevcut isgiiciiniin niteligi artirilacak, bu sektorlerde

% calisabilir nitelikte insan kaynagd yetistirilmesine oncelik verilecektir.
Universiteler, arastirma altyapilar ve 6zel sektér arasinda is birlikleri ile
bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalari

350 N . S i
uygulanacak ve arayiiz yapilarin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi

On Birinci Kal- artirilacaktir.
kinma Plani -
440 Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri gliclendirilecektir.

(2019-2023)
Arastirma altyapilarinin, 6nciil arastirmalar yapan, nitelikli insan glicl istih-
441 dam eden ve 6zel sektorle is birlidi icinde calisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik
ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

442 Ar-Ge personeli sayisi ve niteligi artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitimin iceridi ile hayat boyu 6drenme ve aktif isglict
programlari, belirlenen odak sektorler basta olmak lzere reel sektoriin ge-
lecekteki ihtiyaclari da dikkate alinarak isglici piyasasinda talep edilecek
becerileri kazandiracak, nitelikli beseri sermaye ihtiyacini karsilayacak ve
kurumsal kapasite kayiplarini en aza indirecek sekilde planlanacaktir.

Gelecegin insana yakisir isleri yaklasimiyla, bilgi teknolojileri, e-ticaret, giri-
simcilik programlari, teknoloji yogun isler ve dijital okuryazarlik gibi alanlar-
da isglict taleplerini, becerilerini ve gelecegin mesleklerini belirlemek ama-
ciyla sektorle is birligi halinde galismalar yapilacaktir.

Yeni Ekonomi B.i.]y.l'jme ve imalat, bilgi ve iletisim sektdrlerinde yasanan isgiicii ihtiyacinin giderilmesi
Programi Istihdam amaciyla sektor odakli ishasi egitim programlari diizenlenecektir.

(Orta Vadeli
Program)

Kiresel rekabet guclimuzin artirilmasi ve disa bagimliligin azaltilmasi ama-
ciyla stratejik oneme haiz asi ile ilag, tibbi cihaz ve tani kitleri gelistirilerek
Uretimi yapilacak ve biyoteknolojik/biyobenzer ilaglarin Gretiminde kamu
hastanelerinin klinik arastirma potansiyelleri artirilacaktir.

(2021-2023)

KOBI’lerin markalasmasi, kurumsallasmasi, verimlilik artisi ve uluslararasi
piyasalara erisim saglamalari amaciyla egitim ve danismanlik hizmetleri di-
zenlenecek, dijital donisumlerini tamamlamalarina ve yenilikgi is modelleri
gelistirmelerini saglayacak projeler hayata gecirilecektir.

Kamu kaynaklarinin daha etkin sekilde degerlendirilmesi ve hazine nakit re-
Kamu Maliyesi zervlerinin guglendirilmesi icin Tek Hazine Kurumlar Hesabinin kapsami ge-
nisletilecektir.
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Tablo 3 Devami

UST POLITIKA

iLGIiLi BOLUM /

VERILEN GOREV/IHTIYACLAR

BELGELERI

Yeni Ekonomi
Programi

(Orta Vadeli
Program)

(2021-2023)

REFERANS

Egitim

Uzaktan egitim surecinin Harmanlanmis Egitim Sistemini destekleyecek se-
kilde etkin hale getirilmesi icin icerik, altyapi, tasarim ve yonetim ile ilgili
gelistirmeleri kapsayan bitiinsel bir sistem hayata gegirilecek; dezavantajli
ogrencilerin uzaktan egitimden daha fazla faydalanmalari saglanacaktir.

Egitim-0gretimin uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesi amaciy-
la calismalar yapilacak, olgme, izleme ve degerlendirme sisteminin etkinligi
artirnlacaktir.

Tum egitim sureclerinde dgrencilerin akademik, kariyer ve sosyal duygusal
gelisim alanlarinda desteklenmesi amaciyla rehberlik hizmetlerinin niteligi
artirilacak, ogrenciler gelecekte ihtiyag duyulacak mesleklere kendi beceri
ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilecektir.

Mesleki egitim kuramlarindaki ogrencilerin edindikleri bilginin beceri ve Ureti-
me donusturilmesi saglanacak, bu sayede sektorin isglict ihtiyacina cevap
verebilecek nitelige sahip bireyler sektorle is birligi icinde yetistirilecektir.

Sanayinin ihtiyaclar ve dijital donlisim hedefleri cercevesinde yenilikgi
okul-sektor is birligi modelleri kurulacak, mesleki ve teknik egitim kuram-
larinin kapasiteleri sektorin isgict ihtiyacina cevap verebilecek sekilde ge-
listirilecektir.

Finansal Sistem

Ulkemizde fikri miilkiyet varliklarinin degerleme kapasitesi gelistirilerek tilke
ekonomisine katkisi artirilacak ve Universitelerde, arastirma kuramlarinda ve
teknoloji gelistirme bolgelerinde gelistirilen patentli teknolojilerin sanayiye
etkin bir sekilde aktarilmasi saglanacaktir.

Genglik ve Toplum

Genglere yonelik yapilacak egitim, bilgi ve beceri kazandirma programlarinda
online tabanli platforma gegis saglanacaktir.

Genglerin isglicli piyasasina erisimlerini Kolaylastirmak amaciyla ilgi duy-
duklari alanlarda profesyonellik kazanarak nitelikli bireyler olarak yetisme-
leri saglanacaktir.

Yeni Ekonomi
Programi

(Orta Vadeli
Program)

(2021-2023)

isgiicii ve istihdam

Ulkemizin ihtiyaclari dogrultusunda mesleki ve teknik egitim sisteminin
yapisi guglendirilecek, reel sektorin ihtiyac duydudu nitelikli isgucu
ihtiyaci sektorle is birligi icinde karsilanacak, bu dogrultuda Ulusal Meslek
Standartlari ve Yeterlilikler belirlenecek, mesleki yeterlilik belgeli ve nitelikli
isgucu sayisi artirilacaktir.

Etkili danismanlik hizmetleri ile genclerin kariyer planlamalarina destek ve-
rilerek egitim sonrasi isglicli piyasasina girisleri kolaylastirilacak, bu kap-
samda staj portali kurulacaktir.

Kamuda kadro ve pozisyonlarin is tanimlari yapilacak, ¢alisanlarin yetkin-
likleri belirlenecek, norm kadro calismalari gerceklestirilecek, is tanimi ve
yetKinlikler dikkate alinarak norm fazlasi personelin yemden yerlestirilmesi
yapilacak, hedef ve yetkinlik bazli performans degerlendirme sistemi olus-
turularak basarili personelin ddiillendirilmesini saglayacak Kamu insan Kay-
naklari Yonetim Sistemi kurulacaktir.

Kamu Maliyesi

ilag, asi, tibbi cihaz basta olmak lizere saglik alaninda ve iilkemizin
kalkinmasina katki saglayacak ileri teknoloji yatirimlarina DMO tarafindan
alim garantisi saglanacaktir.
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Tablo 3 Devami

UST POLITIKA

iLGIiLi BOLUM /

VERILEN GOREV/IHTIYACLAR

BELGELERI

REFERANS

Saglik

Kanser, kronik ve nadir hastaliklarin erken tani ve tedavisi ile onlen-
mesinde etkin, 6zglin ve katma degeri olan urinlerin gelistirilmesi
icin Kisisel ve donlsimsel tip alaninda uygulamali projeler hayata
gegirilecektir.

Geleneksel ve tamamlayici tip uygulamalarinin kanita dayali bir se-
kilde saglik sistemine entegrasyonu saglanacak, klinik arastirma
kapasitesi artirilarak inovasyon ve Ar-Ge altyapisi guglendirilecektir.

AkKilcr ilag kullanimi konusunda farkindalik ve izleme-degerlendirme
faaliyetleri yiritulerek ilag kullaniminin optimize edilmesi ve ilag
maliyetlerinin azaltilmasi Konusunda projeler uygulamaya konula-
caktir.

Saglik hizmetlerinin dijitallesmesi ve uzaktan saglik hizmeti sunu-
labilmesine imkan saglayacak teletip uygulamalari hayata gecirile-
cektir.

Biitce Giderlerine iliskin
Temel Politikalar

2

Harcama onceligi gelistirme konusunda toplumun beklentilerine
daha fazla odaklanan, kamu kaynaklari ile kamu hizmetleri arasin-
daki bagi glglendiren, seffafligi ve hesap verebilirligi artiran prog-
ram butce sistemi 2021 yili biitcesi ile birlikte hayata gecirilecektir.
Mali Plan doneminde merkezi yonetim biitcesi kapsami disinda kalan
kamu idarelerinin bitceleri ile fon, doner sermaye, 6zel hesap ve pro-
je hesaplarinin program biitceye uygun hazirlanmasina iliskin calis-
malar yiritulecektir.

Biitce Giderlerine iliskin
Temel Politikalar

7

Kamu idareleri tarafindan dijital ortamlarda sunulan hizmetler daha
da genisletilecek, hizmet sunum kanallari cesitlendirilecek, kamu-
nun verimliligini, etkinligini, seffafigini ve hesap verebilirligini artir-
mak icin e-devlethizmetlerinin sunumunda yeni teknoloji ve yonelim-
lerden yararlanilacaktir.

Orta Vadeli Mali
Plan

(2021-2023)

Biitce Giderlerine iliskin
Temel Politikalar

9

Saglik harcamalarinda etkinligin saglanmasi icin arz ve talep yon-
lu duzenlemeler hayata gegirilecek, birinci basamak saglik hizmet-
leri guclendirilerek saglik sistemi icerisindeki etkinligi artirilacaktir.
Akilcr ilag kullanimi konusunda farkindalik ve izleme-degerlendirme
faaliyetleri yuratilerek ilag kullaniminin optimize edilmesi ve ilag
maliyetlerinin azaltilmasina iliskin projeler uygulamaya konulacaktir.
ilag, asi, tibbi cihaz basta olmak lizere saglik alaninda ve tilkemizin
kalkinmasina katki saglayacak ileri teknoloji yatirimlarina DMO tara-
findan alim garantisi saglanacaktir.

Biitce Giderlerine iliskin
Temel Politikalar

14

Butunlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Projesi kapsaminda, Devlet
Muhasebesi Bilisim Sistemi ile Harcama Yonetim Sistemi gelistirile-
cek, e-belge altyapisina yeni belgeler dahil edilerek kamu harcama
sureclerinde kullanilan belgelerin elektronik ortama tasinmasi yay-
ginlastirilacak, kamu tahsilat sureci tahakkuka dayali olarak elekt-
ronik ortamda gerceklestirilecek ve Doner Sermaye Mali Yonetim
Sistemi’nin Biitlinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemine enteg-
rasyonu tamamlanacaktir.

Biitce Giderlerine iliskin
Temel Politikalar

19

Kamu yatirimlarinda, On Birinci Kalkinma Planinin oncelikli imalat
sanayii sektorlerine ve bu sektdrlere yonelik beseri ve fiziki altyapiyi
guclendirecek Ar-Ge, dijitallesme, insan kaynaklari, lojistik ve enerji
gibi yatay alanlar ile tarim, turizm ve savunma sanayii alanlarina 6n-
celik verilecektir.
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Tablo 3 Devami

UST POLITIKA
BELGELERI

iLGIiLi BOLUM /

REFERANS

VERILEN GOREV/IHTIYAGCLAR

2021 Y1l
Cumhurbaskanlig
Yillik Programi

Tedbir 331.1.

Egitim-istihdam Gretim iliskisini guclendirmek amaciyla egitim-sektor is-
birligi protokolleri yapilacaktir.

Tedbir 331.7.

Mesleki ve teknik egitimle ilgili tim paydaslara ait verilerin bir araya geti-
rilerek bireylerin tek bir noktadan mesleki ve teknik egitimle ilgili konulara
erisebilmesinin kolaylastirilmasini, arz- talep eslesmesinin saglanmasini,
bireye mesleki rehberlik ve kariyer siireclerinde destek olunmasini sagla-
yacak bir mesleki ve teknik egitim portali olusturulacaktir

Tedbir 349.1.

Sanayide ihtiyag duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kayna-
ginin Universite sanayi isbirlidi ile yetistirilmesi saglanacak ve sanayide
doktorali arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.

Tedbir 350.1.

Arastirma Universiteleri yetkinlikleri dikkate alinarak oncelikli sektorlerle
eslestirilecek, belirlenen hedeflere ulasmak icin olusturulan projelere da-
yali is modelleri uygulamaya konulacak ve bu ishirlikleri desteklenecektir.

Tedbir 350.9

Akademik tesvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer faaliyetlerini dikkate
alan kriterler ilave edilerek yapilandirilacaktir.

Tedbir 350.10

Oncelikli sektorler basta olmak (zere arastirma altyapilarinin,
alanlarina gore kendi aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bdlgesel diizeyde
ishirligi yapmasina imkan verecek Ar-Ge platformlarinin olusturulmasi
saglanacaktir

Tedbir 351.3.

Ar-Ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya cikan ve patent ile korunan
teknolojilerin lisanslama veya devir yolu ile Turkiye'de yerlesik firmalara
aktarilmasi saglanacaktir.

Tedbir 356.4.

Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis programi olan universitelerde yurt di-
sindan yetkin akademisyen ve arastirmacilarin Kismi zamanli olarak calis-
masi tesvik edilecektir.

Tedbir 357.1.

Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis programi olan Universitelerin laboratu-
var altyapisinin bu teknolojilere yonelik Ar-Ge calismalarinin ihtiyaclarina
gore gelistirilmesi saglanacaktir.

Tedbir 358.2.

Biyuk olgekli firmalarin trtin gelistirmeye yonelik olarak kritik teknoloji
alanlarinda yapacadi Ar-Ge calismalarini Universite veya kamu arastirma
kurumlariyla gerceklestirmesi halinde, projenin girisimciye yansiyan mali-
yetinin belirli bir b6limu kamu tarafindan karsilanacaktir.

Tedbir 440.3.

Universitelerin, yilksek katma degerli iiretimi destekleyecek nitelikte Ar-
Ge ve yenilik faaliyetleri gerceklestirebilmeleri icin Arastirma Universitesi
programi  glglendirilecek, bu programa dahil Universitelerin ozel
desteklerle kapasiteleri artirilacaktir

Tedbir 441.1.

Yiiksekogretim ve kamu kurumlari biinyesindeki arastirma altyapilarinin
erisilebilirliginin artirilmasi ve mikerrer yatirimlarin 6nlenmesini teminen
altyapilardaki makine techizat, insan kaynagdi, arastirma faaliyetleri ve
test hizmetlerine iliskin glincel bilgilerin yer aldigi envanter hazirlanacak-
tir.

Tedbir 442.1.

Arastirma universitelerinde doktora sonrasi sozlesmeli arastirmaci istih-
dami artirilacaktir.
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Tablo 3 Devami

UST POLITIKA

iLGiLi BOLUM /

VERILEN GOREV/IHTIYACLAR

BELGELERI

2021 Y1l
Cumhurbaskanligi
Yillik Programi

REFERANS

Yuksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve bolgesel beceri
ihtiyaclari, Universitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki

SRR programlarin asgari doluluk oranlari dikkate alinarak belirlenecek; egi-
tim-istihdam baglantisi gli¢lendirilecektir.
. Mezuniyet sonrasinda dogrudan meslek icra yetkisi veren yiksekogretim
Tedbir 561.6. . L .
programlarinda asgari basari puani sarti uygulamasi genisletilecektir.
) Mezunlarin Kariyer sireglerinin takibi ve mezun-Universite isbirliginin guic-
Tedbir 561.7. AY A% : ) y
lendirilmesi icin mezun izleme sistemi kurulacaktir.
. Yuksekogretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik ciktilarina iliskin
Tedbir 561.8. A L
verileri diizenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktir.
Tedbir 563.1. Etkili tanitim calismalariyla yiksekogretim sistemine uluslararasi erisim
kolaylastirilacaktir.
Tedbir 563.2. Yuksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi artirila-
caktir.
Tedbir 563.3. Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami orani igindeki
pay! artirilacaktir.
Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacak, yuksekdgretim
Tedbir 563.4. | kurumlarinin uluslararasi dgrencilere yonelik barinma imkanlari gelistiri-

lecek ve uluslararasilasmada kurumsal kapasite artirilacaktir.

2019-2023 / DONEMI GUNCELLENMIS STRATEJIK PLANI




B 4.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin sundugu uriin ve hizmetler Tablo 4’te ayrintili olarak gosterildigi izere dort faa-
liyet alaninda degerlendirilmistir.

Tablo 4 Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HiZMETLER

Yabanci Dil Egitim Programlari

On Lisans/Lisans Egitim Programlari

Lisansusti Egitim Programlari

EGITIM
Uzaktan Egitim Programlari

Uluslararasi Ortak Egitim Programlari

Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari

Bilimsel Arastirma Projeleri

Kamu Kurum/Kuruluslari, AB ve Sanayi Kuruluslari Destekli Projeler (Universite-Sanayi is
Birligi)

ARASTIRMA VE \ N\
GELISTIRME Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Calistay vb.)

Bilimsel Yayin, Patent ve Endiistriyel Tasarim Faaliyetleri

Danismanlik Hizmetleri

Gazi Teknopark

GIRISIMCILIK Girisimciligi Desteklenmesine Yonelik Egitim Programlari

Girisimciligin Desteklenmesine Yonelik Etkinlikler (Yarismalar, Fuarlar, Bilim Senlikleri vb.)

Arastirma ve Uygulama Merkezleri Faaliyetleri

Saglik Hizmetleri

Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler

Sosyal Faaliyetler (Burslar, Kismi Zamanli Ogrenci istihdami, Ogrenci Danisma Merkezi,
Engelli Danisma Merkezi vb.)

Ulusal ve Uluslararasi Sportif Faaliyetler

TOPLUMSAL KATKI | Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler (Senlikler, Konserler, Sergiler, Gezi Programlari vb.)

Toplumsal Hizmet Projeleri

Kres Hizmeti

Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari

Kltuphane Hizmetleri

Hizmet ici E§itim Programlari
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4.6. Paydas Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi geregince; “Universite-
miz 2019-2023 Stratejik Plani’nda paydaslar detayli bir sekilde incelenmis olup paydaslarla ilgili
degerlendirmelere EK-2’deki tablolarda yer verilmistir.

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani calismalarinda paydas analizi dért asamada
yapilmistir: Paydaslarin tespiti; paydaslarin tespitinde Universitemizin sundugu riin/hizmetler dik-
kate alinmistir. Planda butun paydaslarimiza yer vermek mumkin olmadigindan bazi paydaslarimiz
gruplandirilarak belirlenmistir. Paydaslar, Tablo 5’teki Paydas Etki/Onem Matrisinden yararlanila-
rak dnceliklendirilmistir. Etki, Universitemizin triin ve hizmetleriyle paydasi etkilemesini, paydasin
alacag kararlarla Universitemizi etkileme giiciinii; 6nem ise Universitemizin paydasin beklenti ve
taleplerini karsilamasi konusuna verdigi degeri ifade etmektedir.

Tablo 5 Paydas Etki/Onem Matrisi

ONEM/ETKI Zayif Giiglii

Diisiik izle Bilgilendir

Cikarlarini Gozet,

Yiksek Calismalarina Dahil Et

Birlikte Calis

Onceliklendirilen paydaslarimiz, Universitemizin sundugu iiriin ve hizmetlerle iliskilendirilmistir.
Elektronik ortamda uygulanan Paydas Goriis Anketi ile Universitemizin giiclii ve zayif yonleri, Uni-
versitemize yonelik firsat ve tehditlerin tespiti hususlarinda yararlanilmistir. Paydas analizi ile ilgili
ayrintili tablolar EK-2’de gosterilmistir.

Yapilan paydas analizi calismalari kapsaminda elde edilen veriler, Universitemiz faaliyet ve hiz-
metlerinin guincellenmesi, gelistirilmesi ve etkili bir sekilde sunulmasina yonelik olarak ilgili birim-
ler tarafindan degerlendirilmekte, kurul ve komisyonlarca ciktilara yonelik uygulamalar gercekles-
tirilmektedir.
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B 4.7. Kurulus ici Analiz

izasyon Semasi

4.7.1. Organi

izasyon Semasi

Sekil 1 Organi




4.7.2. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Universitemizde 2020 yilinda 3.235 akademik, 2.706 idari, 525 sozlesmeli, 2.166 isci olmak iizere
toplam 8.632 personel gérev yapmistir. Universitemizin 2016-2020 dénemine iliskin personel sayisi
Sekil 2’de gosterilmistir.

Sekil 2 2016-2020 Personel Sayilari

6.000 5.462 5.228 5.397

4.000
3.000
2.000

/
ooo
; ¢

® Akademik » Idari

“7141 sayili Yiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisik-
lik Yapilmasina Dair Kanun” ile Universitemiz biinyesindeki bazi fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiik-
sekokullarinin Ankara Haci Bayram Veli Universitesine baglanmasi sonucunda akademik personel
sayisi 2017 yilina gdre %4,12 azalarak 3.235 olmustur. Universitemiz akademik personel sayisinin
yillar bazinda dagilimi Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6 Unvan Bazinda Akademik Personel Sayilari 2016-2020

UNVAN 2016 2017 2018 2019 2020
Profesor 881 956 849 900 946
Dogent 489 474 353 357 359
Dr. Ogretim Uyesi 514 422 225 211 204
Ogretim Gorevlisi 314 299 546 560 558
Arastirma Gorevlisi 1.203 1.217 988 1.031 1.168
TOPLAM 3.773 3.743 2.961 3.059 3.235
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Universitemiz biinyesinde kadrolu, sozlesmeli ve siireKli isci olarak 5.397 idari personel bulun-
maktadir. Personelin yillar itibariyla dagilimi Tablo 7’de goriilmekte olup kadrolu idari personel sa-
yisinda azalma egilimi gortlmektedir.

Tablo 7 idari Personel Sayilari 2016-2020

PERSONEL TURU ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020
Kadrolu idari Personel 3.298 | 3.221 2922 | 2.838 | 2.706
Sozlesmeli Personel 82 135 321 335 525
Siirekli Isci 24 19 2219 | 2055 | 2.166

TOPLAM 3.404 3.375 5.462 5.228 5.397

idari personelin yaridan fazlasi lisans ve lisansiistii (%59,64) egitim almistir. idari personelin
egitim durumunun yillara gore dagilimi Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8 Kadrolu idari Personelin Egitim Durumu

YILLAR ILKOGRETIM LISE  0.LIiSANS LiISANS LISANSUSTU TOPLAM
2016 274 743 633 1.439 209 3.298
2017 267 715 554 1.468 217 3.221
2018 231 632 462 1.370 227 2,922
2019 174 585 412 1.424 243 2.838
2020 189 504 399 1.379 235 2.706

Personelin verimliligi acisindan, islerin gerektirdigi egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve ihtiyac-
lara uygun hizmet ici egitimin verilmesi gerekmektedir. Bu baglamda Universitemiz Personel Daire
Baskanligi tim idari personelle goruserek personel niteliklerini belirlemis ve personelin hangi hiz-
met ici egitimi almasi gerektigi konusunda yol haritasi belirlemistir.

Universitemiz akademik personelinin %61’i orta yas ve lzeridir. Gittikce yas ortalamasi artan
Universitemizin kadro planlamasinda genc akademisyenlere agirlik vermesi gerekmektedir. Akade-
mik personelin yillar bazinda yas dagilimi Tablo 9’da belirtilmistir.

Tablo 9 Akademik Personel Yas Durumu

YILLAR 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51 VE UZERI TOPLAM

2016 100 764 520 503 984 902 3.773
2017 78 723 529 475 980 958 3.743
2018 91 606 400 325 756 777 2.961
2019 99 613 436 329 762 820 3.059
2020 145 671 462 340 778 839 3.235

Universitemiz idari personel yas dagiliminda 36 yas ve lizeri idari personelin toplam idari perso-
nele orani %84’tlr. 16 yil ve Gzeri hizmeti olan personel orani tim idari personel icinde %58’dir. Bu
rakamlar Universitemizde kadro hareketliliginin cok fazla olmadigi anlamina gelmektedir.
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4.7.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani hazirliklari kapsaminda, Universiteler icin Stra-
tejik Planlama Rehberinde tanimlanan hususlar cercevesinde; Kkatilim, is birligi, bilginin yayilimi,
ogrenme, kurum ici iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime aciklik, stratejik yonetim ile 6dil ve ceza
sistemi olmak Uzere toplam dokuz alt boyutta Kurum Kultura Analizi yapilmis ve analiz sonuglarina
gore kurum calisanlarinin kurumlarina iliskin gorusleri belirlenmistir.

Anketle 699’u akademik, 436’si idari olmak tzere toplam 1.135 Kisinin verisi Gazi Egitim Fakilte-
si Olcme ve Degerlendirme Ana Bilim Dali 6§retim lyelerinden olusan alt calisma grubu tarafindan
analiz edilerek raporlanmistir. Kurum Kultura Analizinde oncelikle calisanlar tarafindan kurumun
mevcut kultird tanimlanmis, kurum kultirunun nasil olmasi gerektigine dair bir gelecek ongorusu
olusturulmustur.

“Gazi Universitesi calisanlarinin mevcut duruma ve beklenen duruma gére belirlenen alt boyut-
larda kurum Kulturd nasildir?” sorusuna iliskin bulgularinda; mevcut durumda en yiksek ortala-
maya sahip alt boyut “Stratejik Yonetim” iken; en diisiik ortalama “Odiil ve Ceza Sistemi” alt bo-
yutundadir. Beklenen durumda en yiiksek ortalamaya sahip alt boyut “Ogrenme” iken; en diisiik
ortalama “Degisime AcikliKk” alt boyutundadir. Tim alt boyutlarda beklenen durum ortalamalari
mevcut durum ortalamalarindan yuksektir. Diger bir ifade ile tum alt boyutlarda mevcut durumun
gelistirilmesine yonelik calismalar yuritilmesi gerekmektedir.

Mevcut Durum

Kurum kulturd alt boyutlarinin mevcut durumuna iliskin ortalamalarinda akademik ve idari per-
sonelin genel olarak alt boyutlarla ilgili benzer diizeyde gorus bildirdikleri gortlmustir. “Katilim”,
“Bilginin Yayilimi” ile “Odiil ve Ceza Sistemi” alt boyutlarinda idari personelin mevcut duruma iliskin
degerlendirmesinin akademik personele oranla daha diisiik oldugu gériiliirken “Kurum ici iletisim”
alt boyutunda akademik personelin mevcut durum degerlendirmesinin idari personele oranla daha
disuk oldugu tespit edilmistir.

“Katilim” boyutunda hem akademik, hem de idari personelin karar alma sureglerine katilim dize-
yini, kurumda kararlara katilim icin isletilen mekanizmalarin varligini disuk oranda degerlendirdigi
gorilmistir. “Is Birligi” alt boyutunda akademik ve idari personele gore calisma arkadaslari is birli-
gine aciktir. Bu durum olumlu bir kurum kultiri olusturmak adina 6nemlidir. Ancak mevcut durumda
akademik birimlerin birbirleriyle uyumlu calismalarinin disik seviyede degerlendirildigi gozlenmis-
tir. “Bilginin Yayilimi” alt boyutunda akademik personel bilgi paylasimi konusunda mevcut duru-
mu oldukca olumlu degerlendirirken idari personelin kendilerine yonelik bilgi paylasiminda mevcut
durumu diisiik degerlendirdigi goriilmektedir. “Ogrenme” alt boyutunda akademik personel calisma
arkadaslari arasinda bilgi ve tecribe aktarimini yiiksek puanla degerlendirirken kurum icinde sag-
lanan siirekli 6§renme olanaklarina iliskin mevcut durumu diisiik degerlendirmistir. idari personelin
6grenme olanaklarina iliskin mevcut duruma yiiksek puan verdigi gérilmiistiir. idari personele yéne-
lik yapilan hizmet ici egitimlerin bu duruma olumlu bir etkisi oldugu séylenebilir. “Kurum ici iletisim”
alt boyutunda hem akademik hem de idari personel birim yoneticileri ile rahatlikla iletisim Kurabil-
diklerini belirtmislerdir. “Paydaslarla iliskiler” alt boyutunda paydaslarla etkili calismalar yapildigi
ancak paydaslarin gorislerinin yeterince dikkate alinmadigi gorisu belirtilmistir. “Degisime AgiKLIK”
alt boyutunda Universitemizin degisiklikleri dikkate alma ve teknolojik gelismeleri takip etme dii-
zeyi yuksek degerlendirilirken kurum iginde bazi uygulamalarin degisimi engelledigi belirtilmistir.
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“Stratejik Yonetim” alt boyutunda katilimcilar tarafindan yonetimin stratejik planlama streclerini
sahiplendigi ve personelin stratejik planlama ile ilgili sorumluluklarinin farkinda oldugu yoniinde
bir degerlendirme yapilmistir. “Odiil ve Ceza Sistemi” alt boyutunda akademik personel ddiillendi-
rilecek calisanlarin seciminde adil davranildigini belirtmislerdir. idari personel ise ceza sisteminin
etkin sekilde uygulanirken odullendirme sisteminin etkin bir sekilde uygulanmadigi yoniinde gorus
belirtmislerdir. Bu kapsamda Universitemiz Senatosunun 13.12.2018 tarih ve 2018/124 sayili karari
ile “idari Personel Basari, Ustiin Basari ve Odiil Yonergesi” olusturulmustur.

Beklenen Durum

Akademik ve idari personelin kurum kultiru alt boyutlarinin beklenen durumuna iligkin genel
olarak biitlin boyutlarda benzer gorus bildirdikleri gorilirken, “Degisime AcgikliK” boyutunda aka-
demik ve idari personel gériisleri arasinda beklenen durum ortalamasi farklilasmaktadir. ilgili alt
boyutta idari personelin beklentisinin akademik personele gore daha yuksek oldugu gorulmustdr.

“Katilim” boyutunda hem akademik hem de idari personelin karar alma sireclerinde goruslerini
acikca belirtebilme konusunda beklenen durumun en yuksek oranda degerlendirildigi tespit edilmis-
tir. “Is Birligi” alt boyutunda calisanlarin en yiiksek beklenti icinde olduklari iki konu yine calisma
arkadaslari ve akademik birimler arasindaki is birligi ve uyumlu calisma ortaminin gelistirilmesi
yonindedir. “Bilginin Yayilimi” alt boyutunda akademik ve idari personelin bilgi paylasiminin za-
maninda yapilmasi konusunda beklentilerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. “Ogrenme” alt
boyutunda akademik personel kendilerini gelistirmeye yonelik kurumsal uygulamalar beklediklerini
belirtirken idari personel calisma arkadaslar arasinda bilgi ve tecriibe paylasimina imkan veril-
mesini beklemektedir. “Kurum ici iletisim” alt boyutunda biitiin personel yéneticilerle kurduklari
rahat iletisimin devam etmesi yonunde beklenti icerisinde olduklarini belirtmislerdir. “Paydaslar-
la iliskiler” alt boyutunda, kurumda paydaslarin siireclere dahil edilmesi ve gériislerinin alinmasi
konusunda bir beklenti oldugu ortaya cikmistir. “Degisime Aciklik” alt boyutunda Kurumun tekno-
lojik gelismelere ayak uydurmasinin en yuksek ortalamaya sahip oldugu gorulmustur. “Stratejik
Yonetim” alt boyutunda calisanlarin stratejik planlamayla ilgili sorumluluklarinin farkinda olmasina
yonelik beklentinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. “Odiil ve Ceza Sistemi” alt boyutunda édtillendirile-
cek calisanlarin seciminde adil davranilmasi ve motivasyonu artirmaya yonelik etkinlikler yapilmasi
yonunde beklenti oldugu gorilmustir.
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4.7.4. Fiziki Kaynak Analizi
Universitemizin miilkiyet durumuna gére yerleske alanlari Tablo 10°da gdsterilmistir.
Tablo 10 Yerleske Alanlan

MULKIYET DURUMUNA GORE TASINMAZ ALANI (m?)

Yerleske Adi Universite Maliye/Hazine Diger
Merkez Yerleske 45.287,64 323.041,74 R 372.756,38
3 W N\ (AOC’den kiralik) A
Besevler Yerleskesi 3.831 61.207 1,093 66.131
? ? ' ’ (AOC alani) '
Maltepe Yerleskesi 12.336 21.184 - 33.520
Emek Yerleskesi 11.624 603 - 12.227
Tunus Caddesi Yerleskesi - 1.094 - 1.094
Golbasi Yerleskesi - 255.643,31" - 255.643,31
Cukurambar 150.750 - - 150.750
Cankaya - 51.571 - 51.571
Kahramankazan Yerleskesi - 209.645,45 - 209.645,45
; . 19.453
OSTIM Yerleskesi - - (intifa) 19.453
Cubuk - 1.510.880 - 1.510.880
TOPLAM 223.828,64 2.434.869,50 24.974 2.683.672,14

Universitemiz 9 farkli bélgede 608.878 m? kapali alanda faaliyetlerini siirdirmektedir. Univer-
sitemiz 9.104 m?Kkapali alanda 10’u ogrenci (5.092 m?) ve 11’i personel (4.012 m?) yemekhanesi
olmak iizere toplam 21 yemekhanede yemek hizmeti saglamaktadir. Universitemiz yerleskelerinde
45 adet kantin ve Kafeterya 4.520 m? alanda faaliyet gostermektedir. Yiizme havuzu ile 20 adet agik
ve kapali spor tesisinin biyiikligii 17.520 m?’dir. Universitemizde iki anaokulu, 800 m2kapali alanda
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Gazi Hastanesi)
4 yerleskede (Besevler, Cayyolu, AMATEM ve Merkez Yerleske) 143.690 m?’lik kapali alanda faaliyet
gostermekte, yatirm programinda yer alan Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi insaati devam etmek-
tedir. Dis Hekimligi Fakiiltesi 16.007 m? lik alanda egitim ve saglik hizmeti sunmaktadir. Universite-
mizde 24’( hizmet alimi suretiyle temin edilen 58 tasit bulunmaktadir. Universitemizde sunulan hiz-
metlerin Kalitesini artirmak, sosyal ve Kkultirel yasami gelistirmek ve engelli bireylerin hayatlarini
kolaylastirmak amaciyla yeni alanlarin tesis edilmesi ve mevcut alanlarin iyilestirilmesi calismalari
strdiriilmektedir. Bununla birlikte stratejik plan hazirlik déneminde Arastirma Universitesi olan
Universitemizde fiziki ve teknolojik altyapinin giiclendirilmesine yonelik yatirimlar desteklenmeye
devam edecektir.

1Tum parsel (774/2) alani alinmistir, AHBV Universitesi ayrimi yapilamamistir.
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4.7.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Universitemizin merkez yerleske ve ana birimleri fiber hatlarla Bilgi islem Daire Baskanligi-
na baglidir. Merkezi sistem odamizda 2.000 Mbit metroethernet ve Anadolu uclarimiz icinde 205
Mbit’lik metroethernet baglantilarimiz bulunmaktadir. Birimler yildiz topoloji yontemi ile birbirleri-
ne baglidir. 2 Mbit’lit hat ile merkez yerleskede DID telefon hatlari baglantisi saglanmaktadir.

5651 sayili “Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla islenen
Suclarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun” kapsaminda Universitemizde Infraskope Log Yazilimi
kullanilmaktadir. Universitemiz tiim bilgi sistemleri, e-posta, EBYS, ftp, web, dns, dhcp, antivirls
vb. hizmetlerinde cesitli 6zelliklere sahip gliclu 195 sanal, 13 fiziksel sunucu olmak uzere toplam
208 adet sunucu ile hizmet vermektedir. Universitemizde kullanilan baslica bilgi sistemleri: Gazi-
Net Bilgi Sistemleri, Ogrenci Bilgi Sistemi, Doner Sermaye Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Yonetim
Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Puantaj Bilgi Sistemi, BAP Bilgi Sistemi, Kituphane Bilgi Sistemi,
Hastane Bilgi Yénetim Sistemi, istatistik Bilgi Sistemi, e-Biitce, Kamu Harcama ve Muhasebe Bili-
sim Sistemi. Teknolojik yenilik ve giincelligini yitirmis olan Ogrenci Bilgi Sisteminin yazilim altyapisi
degistirilmis, sistem performansi ve guvenliginin artirilarak veriler yeni sisteme aktarilmistir. Oto-
masyonu, tim akademik sureglerin kolay, hizli, hatasiz ve eksiksiz olarak yurutilmesini saglayan
web tabanli mobil uyumlu ve YOKSIS siireclerine tam entegrasyonlu bir Ogrenci isleri Bilgi Yonetim
Sistemine gecilmistir. Gazi Universitesi Egitim Fakiiltesi arsivinin elektronik ortama aktarilmamis
6.000.000 civarinda ogrenci fiziksel arsiv dosyalarinin elektronik ortama aktarilmasi, arsiv veri ta-
baninin olusturulmasi ve diger sistemler ile entegrasyonlari saglanacaktir. Performans 6lgumunin
daire, birim ve kisi bazli yapilabilmesi icin birbiriyle uyumlu bilisim altyapisina ihtiyag vardir. Bu
amagcla yazilim sureclerinde gelistirilen kodlarin kod havuzu ve dokiimantasyon standartlarinda
gelistirilmesi saglanacaktir.

Acik Kaynak Kod Yazilim, uygulama ve isletim sistemleri ile Uzerinde calisan e-posta, ldap, web
vb. sunucu ve yapilari yeni guncelleme ve teknolojik gelismelere cevap verecek sekilde gelistirilme-
sine yonelik calismalar yuritulecektir. Glincel ve etkin internet erisim guvenliginin saglanabilmesi,
kullanicilarin kimlik takibi ve kontroliiniin yapilabilmesi amaciyla Universite A§ Guvenligi Erisim
Kontrollu (NAC) ¢6zimu calismalar strdurilmektedir. Merkezi santral ile birim yerleskelerde cali-
san; Analog ve Dijital ve ag uzerinden ses iletimi (Voice Over IP) teknolojilerine sahip farkli marka
ve modeldeki santral yapilarinin yonetilmesi, teknolojik altyapilarinin yenilenmesi ve gelistirilmesi
gerekmektedir. Gazi Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi) biinyesin-
de yuratulen bilgi islem hizmetlerine ait BT Sistem ve A§ altyapisinda Kullanilan tim donanim ve
yazilimlarin modernizasyonu saglanacaktir. Yapilmasi planlanan Veri Merkezi Binasi ile Universite
bunyesinde daginik sekilde bulunan sunucu ve sistem odasi altyapilari, yedekli, is surekliligi ve
felaket kurtarimlarinda daha iyi bir sistem altyapisinda toplanarak Bilisim Teknoloji hizmetlerinin
hizi, etkinligi ve verimliligi artinlacaktir.

COVID-19 kuresel salgini nedeniyle yuz yuze egitime ulke genelinde ara verilmesi nedeniyle acil
olarak uzaktan egitime gecilmesi gerekliligi olusmustur. Hizmet alimi yontemiyle uzaktan egitim
hizmeti bir dénemligine temin edilmis, mevcut Ogrenci isleri Bilgi Sistemi ile entegrasyonu sag-
lanmistir. 30 Mart 2020 itibariyle dersler uzaktan egitim ortamina tasinarak donem sonuna kadar
egitimin Kesintisiz devam etmesi saglanmistir. Uygulamali dersler ve lisansustu bitirme sinavlari,
docentlik sinavlar gibi kritik islemler icin ise kampls anlasmasi yapilan Microsoft Urlnleri ve yine
uzaktan egitim icin hizmet alimi yapilan yazilim Gzerinden sireg yonetilmistir. 2020-2021 Egitim
Ogretim yili icin yine uzaktan egitimin devam etmesi 6ngoriildiigui icin temini yapilan uzaktan egitim
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Ogrenme Yonetim Sisteminin yeni dénem anlasmasi icin is ve islemler yiritiilmiistiir. Bu kapsam-
da yenilenen Ogrenci Bilgi Sistemi ile yeniden entegrasyon yapilmasi ihtiyaci olusmustur. Gerekli
entegrasyon islemi tamamlanarak Ogrenci Bilgi Sistemindeki 6grenci ve ders kayitlarinin uzaktan
egitim sistemine aktarilmasi saglanmistir.

4.7.6. Mali Kaynak Analizi

Universitemiz 2020 yili biitcesi 2016 yilina gére %21 oraninda artarak 888.073.000,00 TL'ye ulas-
mis ve Universitemiz dnceki donemlerde oldugu gibi yiiksekogretim kurumlar icerisinde en yiiksek
biitceye sahip Universitelerden birisi olmustur. Universitemiz 2016-2020 déneminde biitcemizin ge-
lisimi Sekil 3’te gosterilmistir.

Sekil 3 Biitce Gelisimi
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Universitemizde 2020 yilinda yapilan giderler bir 6nceki yila gére %13,62 artarak 962.595.706,70
TL'ye ulasmistir. Buna gore, 2020 yilinda baslangic odenegine gore %108,39 toplam 6denege gore
ise %90 oraninda biitce gerceklesmesi saglanmistir. Universitemizin 2020 yili biitce gelirleri bir 6n-
ceki yila gore gore yaklasik olarak %0,87 oraninda artarak 926.673.235,86 TL olmustur. Bu tutarla
2020 Yili Merkezi Yonetim Butce Kanunu ile planlanan gelirin Gzerinde gelir gerceklesmistir. S6z
konusu gerceklesmenin yiksek olmasinin nedeni onceki yillar hazine yardimi nakit gonderimlerinin
yil icerisinde yapilmasidir.

Universitemizin biitce disindaki en 6nemli gelir kaynagini doner sermaye gelirleri olusturmak-
tadir. Doner sermaye gelir-gider orani 2015 yilinda %99 iken 2020 yilinda %81 olmustur. Bu durum
doner sermaye giderlerinde meydana gelen artisin, gelirlerde yasanan artistan fazla olmasindan
kaynaklanmistir. Universitemiz biitce disi kaynaklarindan bir digeri yiritilen arastirma projeleri
ve degisim programlari icin saglanan desteklerdir. Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen proje sayisi
ve bu projelere saglanan destekler her gecen yil artmaktadir. 2014-2019 doneminde s6z konusu
program ve projeler icin yapilan en yiksek harcama 50.436.341,25 TL ile 2016 yilinda yapilmistir.
Universitemizin “Arastirma Universitesi” olmasinin geredi olarak da oniimiizdeki dénemde uygu-
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lama ve arastirma merkezlerinin etkinligi ve Ar-Ge calismalarinin artirilmasina yonelik faaliyetler
yurltulecektir.

Yukarida yer alan acgiklamalar dogrultusunda 2019-2023 Stratejik Planinin uygulama surecinde
kullanilmasi ongorilen kaynaklarin yillar itibariyla dagilimi Tablo 11°de gosterilmistir.

Tablo 11 Tahmini Kaynak Tablosu (b)
KAYNAKLAR 2019 2020 2021 2022 2023

Ozel Biitce 851.844.000 951.752.000 | 1.090.331.000 | 1.148.072.000 1.243.061.000

Bltce Disi Fonlar

A 38.450.000 42.175.000 46.272.000 50.780.000 55.738.000
(Proje Hesaplar)

Doner Sermaye 453.392.000 514.781.000 584.482.000 663.621.000 753.476.000

TOPLAM 1.343.686.000 1.508.708.000 1.721.085.000 1.862.473.000 2.052.275.000

4.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Universitemiz tarafindan sunulan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik ve toplumsal
katki konularini iceren detayli Akademik Faaliyetler Analizi, Universitemiz Kalite Komisyonunca
hazirlanarak, stratejik plan uygulama doneminde faydalanilmak lizere EK-3’te belirtilmistir.

4.9. Yiiksekogretim Sektori Analizi

Universitemiz faaliyetlerinin sektorel egilimlerinin tespit edilebilmesi amaciyla Kalite Komisyo-
numuz tarafindan politik, ekonomik, sosyokultirel, teknolojik, yasal, cevresel etkenler ile rakip,
paydaslar, tedarikgiler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslar agisindan elde edilen verileri icerecek
sekilde hazirlanan PESTLE Analizi sonucglan stratejik plan uygulamalarinda faydalanilmak lzere
EK-4’te belirtilmistir.

4.10. GZFT Analizi

Universitemizin gliclii ve zayif yonleri ile Universitemizi etkileyebilecek firsat ve tehditler, yapi-
lan Durum Analizi ve paydaslara yonelik hazirlanan Paydas Gorls Anketi sonuclarina gore belirlen-
mis olup Tablo 12 ve 13’te gosterilmistir.

JASH 2019-2023 / DONEMI GUNCELLENMIS STRATEJIK PLANI



Tablo 12 Giiclii ve Zayif Yonler

iC CEVRE

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Akademik personelin niteligi ve
niceligi

Bilimsel faaliyetlerinin niteligi ve arastirma
Universitesi olarak secilme

Degisime agiklik

Ogrenci niteligi ve niceligi

Mezunlarinin niteligi ve mezunlarinin is/
egitim sinavlarindaki basari durumu

Fiziki, sosyal, Kiltirel ve
sportif imkanlar

Kurumsallasma

Ulusal ve uluslararasi akredite edilmis
programlarin bulunmasi

Mali imkanlar

Universite yénetiminin niteligi

Disiplinlerarasi calismalar yapilabilmesi

Uluslararasi is birligi
projelerinin istenen diizeyde
olmamasi

Nitelikli egitim-6gretim hizmeti

Teknopark, kamu/6zel sektore danismanlik
vb. uygulamalarinin olmasi

Dis paydaslar ile
yeterli diizeyde iletisim
kurulamamasi

Kurum imajl

Toplumun her kesimine hizmet etmeyi
amaglayan universite yaklasiminin
benimsenmesi

is birligi imkanlari

Guvenlik/temizlik/yiyecek-icecek
hizmetleri

Stratejik yonetim anlayisinin benimsemesi

Saglik hizmetleri

Kisilerarasi iletisim ve bilginin paylasimi

Uluslararasi degisim
programlarina yabanci
ogretim Uyeleri ve
ogrencilerin katiliminin
yeterli diizeyde olmamasi

Tablo 13 Firsat ve Tehditler

DIS CEVRE

FIRSATLAR

Rekabet ortami

Fiziksel konum

TEHDITLER

Ogrenci kontenjanlarinin
artmasi

Sosyal, Kultirel ve teknolojik
degisiklikler

Ogrenci ve dgretim elemani degisim
programlari

Saha uygulamalarindaki
olumsuzluklar

Egitim ve saglik hizmetlerine
talep artisi

Akreditasyon

Ekonomik istikrarsizlik

Ar-Ge faaliyetleri ve arastirma
olanaklarina talep artisi

Yasam boyu egitim

Burokratik sureclerin fazla
olmasi

Kurum imajl

Yabanci dil egitimi

Akademik personelin kurum
disina transferi

Ozerk yapi

Uluslararasi is birlikleri

Sanayi-Universite is birligi

iletisim ve sosyal medya imkanlari

Mevzuatin siklikla
degismesi
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5.1. Misyon

Topluma liderlik yapabilecek, millT, manevi, Kiltirel ve insani dederlere saygili bireyler yetis-
tirmek; oncu arastirmalarla bilgiyi Ureterek, paylasarak ve hayata donustirerek toplumun yasam
boyu egitim ve gelisim slrecine katkida bulunmaktir.

5.2. Vizyon

Disiplinlerarasi ve nitelikli arastirmalari, girisimciligi, Ust diizey egitimi, topluma hizmeti ile ulu-
sal ve uluslararasi diizeyde saygin ve oncu bir Universite.

5.3. Temel Degerler

Gazi Universitesi, Cumhuriyet’in éncii 6§retmenlerini yetistiren ilk egitim Kkurumunu biinyesinde
barindirmanin onuru ve arastirma universitesi olmanin sorumluluguyla asagidaki degerleri benim-
ser:

®» Egitim ve Arastirmada Oncii
Ortak kulturun olusmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma istegini tesvik eden yuksek
akademik niteligi,

®» Sorgulayici ve Yenilikgi
Bilimde 6zgunlugu arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde sorgulayici,
elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i yapilanmayi,

» jnsana Saygili
Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze almakla birlikte her tiirlii goriis ve disilincenin baris ve
hosgoru icinde dile getirilebildigi; din, dil, irk, milliyet, cinsiyet ve dustince farkliliklarini zenginlik
olarak goren, her turlt ayrimciliga karsi cikan evrensel yaklasimi,

®» Topluma Sorumlu
Uretilen bilgiyi ic ve dis paydaslar araciligi ile topluma aktarmayi,

» Etik Degerlere Bagli

Egitim, arastirma ve uygulama ortaminda guvenilir, uyumlu ve paylasimci anlayis ile bilimsel
ahlaka onem veren, seffaf ve akademik degerlere sahip olmayi,

» |iyakat Esasli
Basariyi, yetenegi, calismayi ve cabayi ylcelten; secim ve degerlendirmelerini yetkinlikler teme-
linde ve nesnelligi gozeterek gerceklestirmeyi,
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» Aidiyeti Gelismis
Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum olmayi,

» (zgiiveni Olan
Egitim, arastirma ve topluma hizmet sorumluluklarinin yerine getirilmesinde ve Karsilasilan so-
runlarin ¢cozumunde cesaret ve kararlilikla hareket etmeyi,

® Tarih ve Kiiltiiriine Bagli
Sahip olunan tariht, kilturel ve millT degerlere karsi duyarli bir yaklasimi,

®» Cografi Sorumluluklarinin Farkinda
Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla tilkenin ve yakin iliskide oldugu; Orta Dogu, Orta Asya,
Balkanlar, Kafkaslar ve Afrika Kitasinin yeni gelisen sorunlarina hizli ¢cozim Uretebilecek kurum-
sal donanimi temel degerler olarak alir.




=
<
i
o
x
=
L
=
<
o
—
n
wr
=
=z
L
—
|
w
(S9]
=z
D
[G)
>
w
=z
O
a
~
(32]
N
(=]
N
1
(<2]
-
o
I\

52




VI.
FARKLILASMA
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6.1. Konum Tercihi

Gazi Universitesi, tarihi misyonu geregi egitim ve topluma hizmet islevlerini siirdiiriirken bilimsel
arastirma temelinde gelecegini insa eden; egitim, arastirma, girisimcilik ve topluma hizmet gorevle-
rinde oncu, arastirma odakli bir Gniversitedir.

Farkli disiplinlerdeki arastirmaci potansiyelinin nitelik ve niceligi, deneyimli akademik personel
yapisi, disiplinlerarasi calisma kilturi ve sahip oldugu uygulama ve arastirma merkezleri altyapi
zenginligi, bilimsel arastirmaya ayrilan bitcesi, ulusal ve uluslararasi alanda yer alan yillik yayin ve
atif sayisi, nitelik ve nicelik olarak artan lisansustu 6grenci sayisi ile arastirma oncelikli Gniversite
yapisini belirginlestirmistir.

Universitemizde saglik ve miihendislik alaninda yer alan akademisyenlerin farkli disiplinlerdeki
arastirmalari bir arada yurittigl Yasam Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi (YBUAM), ala-
ninda cihaz altyapisi ve akademik personel yeterliligi, deney hayvanlar Gretim-arastirma labora-
tuvarlari, hicre kultura laboratuvarlari ve laparoskobik-robotik cerrahi arastirma ve egitim labo-
ratuvarlariyla tlkemiz ve yakin cografyada alaninda en ust dizeyde organize edilmis merkez olma
hiiviyetine sahiptir. Merkezde arastirma, uygulama, egitim, inovasyon ve patent calismalarinin yani
sira, bu alanlarda basta universiteler olmak tizere, kamu ve 6zel kuruluslara hizmet verebilmektedir.

Universitemizin ileri tretim teknolojileri alaninda uluslararasi bilime katki sunma motivasyonu
guclu bir sekilde devam etmektedir. Nitekim ileri Gretim teknolojilerinden olan eklemeli imalat tek-
nolojilerinde universitemizin yetkinligi, TUBITAK' In yapmis oldugu “Universitelerimizin Alan Bazli
YetKinlik Analiz Raporu”nda hacim ve Kkalite baglaminda tlkemizin en ileri seviyesinde oldugu ifade
edilmektedir. Bu kapsamda, Eklemeli imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin (EK-
TAM) “Malzeme Gelistirme”, “Eklemeli imalat Teknolojilerinin Gelistirilmesi”, “Eklemeli imalat icin
Tasarim” ve “Nitelikli insan Giiciiniin olusturulmasi” basliklarinda yiiriitmekte oldugu calismalar,
ulkemizin ileri Gretim teknolojileri alaninda ihtiya¢ duydugu guncel konulari ele almaktadir. Sanayi
ile tam bir entegrasyon cercevesinde yurutilen EKTAM projesi, T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve
Butce Baskanligi tarafindan desteklenmekte ve T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanligi
ile koordineli olarak yurutilmektedir. Ayni zamanda EKTAM’da tam ve yari zamanli lisansusti 6§-

rencilerin istihdami saglanarak arastirmalar surdurilmektedir.

Universitemiz, fotonik malzeme, aygit bilesenlerinin ve sistemlerinin tlkemizde milli teknoloji-
lerle gelistirilmesi, katma degeri yuksek bilgi-urin-hizmet Ureterek urettigi “Urune donusebilir Ar-
Ge ciktilarini” kamu kurumlari ve sektore aktarmak hedefiyle faaliyet gosteren, llkemizin tematik
arastirma merkezleri icerisinde yer alan Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezine sahiptir. Merkez,
Turkiye’de bircok stratejik Griinin millilestirilmesini bir ilk olarak gerceklestirmis “llkemizin tiim
arastirmacilarina agik” olma misyonu ile kamu ve sektorin ihtiyaclarina teknolojik ve akademik
destek vermektedir. Alanimizla ilgili arastirma altyapisindan yoksun onlarca Universitenin arastir-
macilarina ve lisansiisti 6grencilerine akademik gelisimleri icin Merkez imkanlarindan yararlanma
firsati saglanmistir. Ayrica Merkez tarafindan Universiteler, kamu arastirma birimleri ve sektor tara-
findan talep edilen malzeme gelistirme, test ve analizler kapsaminda hizmetler verilmektedir. Uni-
versite-sanayi, Universite-kamu ve yurtdisi iKili is birligi projeleri kapsaminda yuruttugu yenilikgi,
patentlenebilir arastirma-gelistirme calismalari kapsaminda ve sahip oldugu arastirma altyapisi ile
lisanslistu duzeyde egitim goren ¢ok sayida ogrencimizin yetistirilmesi sayesinde nitelikli insan gu-
ciiniin artirilmasina Katki saglamaktadir. “Nitelikli Bilgi” ve "Nitelikli insan” unsuruna vurgu yapan
Yeni YOK’in “Gelecegin Tuirkiye’si icin Giiclii Nesiller Yetistirme Projesi” olan 100/2000 Projesi kap-
saminda belirlenen 100 oncelikli alan arasinda yer alan “sensor teknolojileri ve fotonik” kapsaminda
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5 doktora ogrencisinin tezleri bu Merkezde yurutilmektedir. Arastirma altyapilarinda doktora son-
rasi arastirmaci calistirilmasina imkan veren 7033 nolu kanun kapsaminda, Merkezde bir doktora
sonrasl arastirmaci istihdam edilmektedir. Ayrica savunma sistemlerinden sagliga kadar uzanan
yelpazede 1sigin kullanildigi her alanda kilit rol oynayan fotonik teknolojilerde tlkemizin ihtiyac
duydugu nitelikli, arastirmaci insan glicunuin yetistirilmesi hedefiyle lisans duzeyinde disiplinlerara-
si Fotonik Boliimiiniin kurulmasina onciiliik yaparak Universitemizin fotonik teknolojiler alanindaki
konumunun guglenmesine katki saglamistir.

Universitemizin kitalararasi is birlikleri, saglik alani gibi pek cok alanda hizmet ve arastirmaci
insan kaynaginin gelisimine ve iyilestirilmesine katki saglamaktadir. Disiplinlerarasi ve uluslararasi
bir arastirma Universitesi vizyonuyla; Afrika, Asya, Balkanlar ve Turk? Cumhuriyetlere yonelik cok
boyutlu altyapi calismalari gerceklestirilmektedir.

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, Istatistiksel Danismanlik, Egitim, Uygula-
ma ve Arastirma Merkezi, Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Akademik Yazma, Uygu-
lama ve Arastirma Merkezi ve Teknoloji Transfer Ofisi gibi birimler 6gretim elemanlarinin bilimsel
etkinlikleri gerceklestirmelerine ve mesleki gelisimlerinin strdirtlmesine olanak saglamaktadir. Bu
cercevede arastirmaci insan kaynaginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi icin cok yonli politikalar yu-
rutilmekte ve hayata gecirilmektedir.

TUBITAK veya benzeri ulusal ve uluslararasi burslar ile arastirma amacli yurtdisina gitmek iste-
yen arastirmacilar, Mevlana, Erasmus gibi programlar ile ders vermek iizere Universitemize gelen
ve yurt disina giden akademisyenler ve ogrenciler tesvik edilmektedir.

Arastirmaci insan kaynaginin gelisimi ve iyilestirilmesi amaciyla her yil Uluslararasi Yayinlar Odiil
Tesvik Toreni yapilmaktadir. 1996 yilindan bu yana uluslararasi literatiirde SCI-E, SSCI, AHCI’de yer
alarak Gazi Universitesinin adini duyuran makale, atif, patent, kitap, Kkitapta bolim ve editorliukle-
re tesvik odulu verilmektedir. Bu yolla “yayin”, “proje”, “patent/tasarim” niteliklerinin artirilmasi
ozendirilmektedir. Uluslararasi Yayinlari Tesvik Odiilleri Komisyonu, Gazi Universitesi Odiil Yoner-
gesi cercevesinde ddiile esas basvuru sartlarini belirlemekte ve Uluslararasi Yayin Odiilleri toreni

ile 6gretim elemanlarina sunulmaktadir. 2019 yilinda 7 kategoride 839 calisma odullendirilmistir.
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Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi’nde mezuniyetten énce lisan-
sustu tez calismalarina ogrencinin danismani ile birlikte hazirladigi yayin sarti getirilmistir. Boylece
lisanstistii calismalarin niteligi bir anlamda tescillenirken Universitemiz adresli indeksli yayinlarin
artmasi da saglanmistir. Fen ve miihendislik alaninda Michigan State Universitesi ile imzalanan an-
lasma kapsaminda doktora ogrencilerinin iki yil Turkiye’de, iki yil Amerika’da Ucretsiz egitim alarak
her iki Giniversiteden doktora derecesi alabilmelerine yonelik calismalar devam etmektedir. Univer-
sitemizde lisansustl 6grenim goren yabanci uyruklu 6grenci sayisi son iki yilda artis gostermistir.
Ayrica YOK 100/2000 Doktora Burs Programi kapsaminda belirlenen alanlarda doktora calismalari
da yuritilmektedir.

Universitemiz, 6grenci ve personeline 24 saat siireyle sundugu Kiitiiphane hizmetlerini gelistir-
me calismalarina devam etmektedir. 2020 yili itibariyla 71.916 elektronik dergi, 329.840 elektronik
kitap ve 112 veri tabanina erisim saglanmaktadir.

Universitemizde yer alan 32 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile fen, egitim ve saglik alanlarin-
da cok disiplinli calismalar yurutilmekle birlikte farkli alanlarda dort ayri uygulama ve arastirma
merkezinin kurulum asamalari tamamlanmis olup yakin zamanda calismalara baslayacaktir. Gazi
Universitesi Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (BAUM) kurulma karari 15.10.2020
tarihinde Universitemiz Senatosu tarafindan alinmistir. Bu Merkez, Tiirkiye’nin bilgisayar bilimleri
alaninda ilerleme ve gelismesini ilgilendiren konu ve sorunlarini temel alan ve ilgili kurumlar ile is
birligi yaparak inceleme ve ¢ozimlemeye yardimci olacak bir merkez olarak faaliyet gosterecektir.
Yapay Zeka ve Buyuk Veri Analitigi Glivenligi Mahremiyeti Arastirma Merkezi ile Egitim Politikala-
ri Arastirma Merkezinin (EPAR) kurulmasi Senatomuzca 16.11.2020 tarihinde alinan kararla kabul
edilmis olup Kkisa sure icerisinde faaliyete ge¢mis olacaklardir. EPAR, egitim alanindaki bilimsel bil-
ginin ge¢mis ile gelecek arasindaki baglantisini kurarak gelecege iliskin ongorulerde bulunacak ve
bunlarla ilgili raporlar hazirlayip kamuoyu ile paylasacaktir. Yapay Zeka ve Blyik Veri Analitigi,
Guvenligi ve Mahremiyeti Uygulama ve Arastirma Merkezi ise kamu ve 6zel sektor kurumlari ve
akademik cevrelerde 6nemi ve uygulamalari hizla artan yapay zek3, biyik veri analitigi, glivenligi
ve mahremiyeti ile basa ¢ikabilmek icin verinin elde edilmesi, depolanmasi, mevcut verilerin temiz-
lenmesi, istatiksel ve zeki yontemler ile analiz edilmesi, elde edilen sonuclarin raporlanmasi, analiz
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edilen gizliligi ve giivenligi gibi alanlarda iilkemizde ve diinyada aktif rol oynayacaktir. Gazi Univer-
sitesi koordinatorliigiinde, Ankara Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) ortakligiyla
T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanligi tarafindan desteklenen Norobilim ve Norotek-
noloji Milkemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi (Gazi Universitesi, Ankara Universitesi
ve Ortadogu Teknik Universitesi Ortaklig) (NOROM) kurulmasi Yiiksekogretim Yiriitme Kurulunun
18.11.2020 tarihli toplantisinda onaylanmistir. 19 Aralik 2020 tarihli Resmi Gazete’de Norobilim
ve Noroteknoloji Mikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi yayimlanarak
yururlige girmistir.

Universitemiz, 2000’li yillardan beri arastirma-gelistirme ve teknoloji gelistirme faaliyetlerinde
oncu ve etkin roller Ustlenmektedir. Cesitli Ar-Ge faaliyetleri strdurtlmekte, Universite-sanayi is
birligi kapsaminda sanayimize destek verilmektedir. Bu destekler; kentsel tasarim, mimari tasarim,
urdn tasarimi, analiz, prototip gelistirme, Uretim sireclerinin optimizasyonu konularinda sekillen-
mektedir.

Uygulama ve arastirma merkezlerinin kurulmasi ve giincellenmesi asamasinda Universite Yone-
tim Kurulunun karar almasina destek olmak tizere “Gazi Universitesi Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji,
Girisimcilik, Yenilikcilik Kurulu (Gazi BEST)” ve “Gazi Universitesi Doner Sermaye isletmeleri Proje
ve Faaliyet Degerlendirme Komisyonu” gorev yapmaktadir. Universitemiz biinyesindeki uygulama
ve arastirma merkezlerinin calismalari neticesinde, Universitemizin kurulusundaki “egitim odakli”
yapisi guclu bir sekilde devam ettirilirken “arastirma odakli” akademik yapi da ayni oranda guiclen-
dirilmistir. “Uygulama ve Arastirma Merkezleri”, “Teknopark”, “Teknoloji Transfer Ofisi” ve “Univer-
site-Sanayi Is Birlikleri” ile ilgili uygulamalar sonucunda Universitemiz lisansiistii 6§renci sayisinin
toplam 6grenci sayisina orani her gecen gun artmaktadir. Buna bagli olarak hem akademik yayin

sayisl hem de yayinlara yapilan atiflarda artis elde edilmistir.

6.2. Basari Bélgesi Tercihi

Universitemiz, egitim sistemlerini, bilimsel arastirma ve yenilikci girisim alanlarini mevcut ba-
sarisini artirmak yonlinde kullanmaktadir. Saglik, fen, mihendislik, mimarlik ve egitim bilimleri
alanlarindaki arastirmalarin harmanlanmasina uygun ekosistemi hazirlayarak genetik, metabolik
hastaliklar, norobilim, noroteknoloji, ilag ve asi tasarimi, immunoloji, kronik hastaliklar, fotonik,
eklemeli imalat, toz metalurjisi, savunma teknolojileri ve uygulamalari, nanoteknoloji, biyometrik,
bilgi guvenligi, veri madenciligi, mobil sistemler, casus yazilimlar, yazilim tabanli sistemler, buyik
veri analitigi, sosyal aglar, yapay zeka temelli egitim sistemleri ve teknolojileri, yenilenebilir enerji
uygulamalari ve elektrik giic sistemleri, enerji verimliligi konularinda yenilikci calismalari hedefle-
mektedir. Kasim 2020°de TUBITAK tarafindan yayinlanan “Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik Ana-
lizi” raporunda da Universitemizin zellikle elektrik giic doniisimii, parcacik ve niikleer fizik, eneriji
verimliligi, kataliz, eklemeli imalat, metal ve alasimlar, biyomalzemeler, sinir bilimi, onkoloji, en-
dokrin, yogun madde fizigi, organik kimya, beslenme ve diyetetik, makine tasarimi ve imalati, icten
yanmali makine teknolojileri, makine tasarimi ve imalat, analitik kimya, ilag, deneysel fizik, kuan-
tum teknolojileri, rlizgar, yogun madde fizigi, beslenme ve diyetetik, glines, pediatri, hematoloji ve
egitim alanlarinda hem kalite hem hacim ekseninde yiksek yetkinlige sahip oldugu gorilmektedir.

Mimarlik ve endustri Grtnleri tasarimi alanlarinda kazanilan ulusal ve uluslararasi odulli proje-
lerle Universitemiz bu alanlarda da basarisini ortaya koymaktadir. Bu alanlarin énceliklendirilmesi-
ni ve Gazi Universitesinin farklilasma stratejisini olusturan gerekceler asagida belirtilmistir.
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2011 yilinda faaliyete gecen, optik, fotonik, deneysel yogun madde fizigi ve yariiletken teknolo-
jileri odaginda faaliyet gosteren Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Gazi Fotonik), giines
hucreleri alaninda yenilenebilir enerji kaynaklarinin gelistirilmesi, sensor, detektor, fonksiyonel ve
enerji verimli ylizey gelistirilmesi, epitaksiyel ve hacimli tek kristal tUretiminde Ar-Ge calismalariy-
la fotonik ve yariiletken teknolojileri alaninda disiplinlerarasi nitelikte bir mikemmeliyet merkezi
olma yolunda ilerlemektedir. Bir taraftan Ar-Ge calismalari ile yenilikci milli teknolojilerin gelisimine
katki saglarken diger taraftan bazi teknolojik urlinlerin Uretilmesini de gerceklestirme basarisini
gostermistir. Bu kapsamda gelistirdigi elektromanyetik girisim (EMI) kalkanlama nitelikli german-
yum (Ge) tek kristallerinin Griin ve Uretim sistemi Kalifikasyonlari gerceklestirilmis; askeri stan-
dartlara uygun olarak Ar-Ge’den uretime olan serliveni tamamlayarak Urettim yapma yeterliligini
kazanmistir. Urettigi germanyum (Ge) tek kristalleri savunma sistemlerinde kizilotesi (KO) optik
mercek-pencere olarak sahada basari ile kullanilmaktadir. Bu sayede, uretimini gerceklestirdigi
germanyum (Ge) tek Kristallerinde teknolojik hazirlik seviyesi 9 (THS-9) degerine ulasmis yegane
arastirma merkezi yeterliligine ulasmistir. Ulkemizde eksikligi bulunan hacimli kristallerin gelisti-
rilmesi ve akabinde Uretimi hizmetini gorev olarak goren bu merkezimiz, germanyum Kristallerinde
elde ettigi bu basarili yurtyuse safir kristallerinin gelistirilmesi ile devam etmektedir. Flize kubbe-
lerinden balistik optik pencerelere, saat camindan mucevher teknolojilerine kadar kritik ve katma
degeri yuksek kristaller sinifinda yer alan Safir kristallerini de yiksek optik Kalitede gelistirme
calismalari bu merkezimizde yurutilmektedir. T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanligi
tarafindan desteklenen bir proje kapsaminda gelistirdigi safir kristalleri savunma sanayii firmalari
tarafindan islenerek milli fuzeler icin kubbeler uretilmeye baslanmistir. Bu merkez yuruttigu uzay
Kalifiye giines hiicresi gelistirme projesi ile mill{ yer-gézlem uydu projesi olan “IMECE uydusu” icin
gunes hucrelerini tasarlayarak ve uretimlerini basarmistir. Bu basari dogrultusunda, merkezimiz ta-
rafindan sunulan “llkemizde uzay araclari igin milli glines hiicrelerinin gelistirilmesi-utretimi hedefli
endistriyel Uretime uygun altyapi kurulmasi” kapsamli proje 2019 yilinda CSBB tarafindan destek
kapsamina alinmistir. Gazi Fotonik, milli kizilotesi (KO) foton detektorlerinin Gretim teknolojilerinin
kazanimi kapsaminda gelistirdigi epitaksiyel kristaller kullanilarak Bilkent ve ODTU is birligi ile
kizilétesi (KO) foton detektorii prototipi Uretilmistir. Yiriittiigii bir baska proje kapsaminda, Sise-
cam’in Urettigi enerji verimli camlarin gelistirilmesine katki saglamistir. Ayrica Gazi Fotonik, zehirli
gaz sensorleri, ultraviyole (UV) ve kizildtesi (KO) detektorler gibi algilayicilar, yeryiizii uygulamalari
icin guines hucreleri alaninda gelistirdigi bilgi ve teknolojileri tUretim sektoru ile paylasmakta, aka-
demik Ar-Ge danismanligi saglama faaliyetlerini de yuritmektedir.

Eklemeli imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKTAM), eklemeli imalat tek-
nolojileri ile ilgili olarak; (1) Malzeme Gelistirme, (2) Eklemeli imalat Teknolojilerinin Gelistirilmesi,
(3) Eklemeli imalat icin Tasarim ve (4) Nitelikli insan Giiciiniin Olusturulmasi basliklarinda calisma-
larini strdirmektedir. EKTAM projesinin olusturulmasi ile ilgili 2011 yilindan beri yapilan cok sayida
koordinasyon etkinligi neticesinde, altyapinin olusturulmasi icin fiilen 2017 yilinda T.C. Cumhurbas-
kanligi Strateji ve Butce Baskanligi destegi alinmaya baslanmistir. Sanayinin ihtiya¢ duydugu ileri
uretim teknolojilerinin kullanimini ve tlkemiz bunyesinde gelistirilmesini hedefleyen EKTAM'da, di-
ger paydaslarin Katkisi ile “teknoloji gelistirme” ve “eklemeli imalat ile tasarim” basliklarinda bazi
projeler tamamlanmistir. EKTAM, tlkemizin ihtiya¢ duydugu proje gelistirme ve nitelikli insan glci
olusturma potansiyelini yogun bir sekilde stirdirmektedir.

Yasam Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi (YBUAM) nanoteknoloji, hiicre gorintiileme
teknikleri, ileri duzey, mikrobiyoloji, genetik, kimya-biyokimya laboratuvarlar sayesinde alaninda
oncu Kurulus olma hiviyetine sahiptir. Bunun yansira bunyesine bulunan htcre kulttrd ve hayvan
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deneyleri laboratuvari, laparoskobik-robotik cerrahi arastirma ve egitim laboratuvarlariyla tlke-
mizde bu 6zellige sahip 6nemli merkezlerden birisidir.

“ASELSAN Akademi Lisansustu Egitim Programi”, Glkemizin en 6nciil savunma sanayi kurulu-
su olan ASELSAN ile Gazi Universitesi, Gebze Teknik Universitesi, istanbul Teknik Universitesi ve
Orta Dogu Teknik Universitesinin Katilimiyla 2017-2018 Giiz Déneminde hayata gecirilmistir. Gazi
Universitesi ASELSAN Akademi ile teknoloji ve miihendislik alanindaki uzman ve yenilikci yapisiyla
ulkemizin savunma sanayisine katki yapmakta ve bu alandaki programlarin yeniden yapilandirilma-
sina imkan saglamaktadir.

Gazi Universitesi koordinatorliiginde, Ankara Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi or-
takligi ile kurgulanan Ulusal Nérobilim ve Néroteknoloji Milkemmeliyet Merkezi (NOROM), kuru-
lusunu tamamlamis ve 2019 yilindan itibaren T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanligin-
ca desteklenmeye baslanmistir. Norobilim ve Noroteknoloji Mikemmeliyet Merkezi Projesi, hem
birden fazla Universite ortakligi hem de altyapi yatinm butcesinin blyukligu dikkate alindiginda
Ulkemiz icin “kaynaklarin etkin kullanimi ve teknolojik hedeflere Kisa siirede erisimi saglayacak
cok disiplinli altyapi projesi modeli” niteligindedir. NOROM’da yiiriitiilmeye baslanan arastirmalar
Kalkinma Bakanligi (miilga) Arastirma Altyapilari Destek Programi kapsaminda “beynin yapisinin
tam olarak ortaya konmasi ile beynin nasil calistiginin incelenmesi ve uzun vadede beynin calis-
ma prensiplerinin teknolojiye aktarilarak, beyin esinli yapay zekanin olusturulmasi” calismalarini
yurttmeyi hedeflemektedir. Proje ortag 3 Universiteye ilave olarak 16 farkli Universiteden toplam
68 bilim insani NOROM kurulus siirecinde gérev alarak Ulusal bir Norobilim ve Noroteknoloji Mer-
Kezi olmasi yolunda calisacakti. NOROM’da molekiiler ve hiicresel translasyonel nérobilim aras-
tirmalari, bilissel beyin goriinttileme ve norofizyoloji calismalari, yapay zeka, derin 6grenme ve in-
san-makine etkilesimi alanlarinda arastirmalara odaklanilarak tip, temel bilimler, sosyal bilimler
ve muhendislik bilesenleri harmanlanacaktir. Bu dogrultuda yurutulecek arastirmalar ile tanisal ve
tedaviye yonelik biyohedef tanimlamalari, yenilikci cihaz ve yapay zeka uygulamalari, norocip, no-
ral mihendislik, sistem/hastalik modelleri gelistirmek, norobilim ekosistemi icin egitim platformu
olusturmak hedeflenmektedir. NOROM Ortak Miilkemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi Yiik-
sekogretim Yiriitme Kurulu’nun 18.11.2020 tarihli toplantisinda onaylanmistir. Gazi Universitesinin
koordinatorliigiinde, Ankara Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesinin ortakli§inda NOROM
- Norobilim ve Noroteknoloji Milkemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tirkiye’'de Ug
arastirma universitesinin ortak olarak hayata gecirdigi ilk proje olma 6zelligini tasimaktadir.

Gazi Universitesi ingilizce Tip Egitimi Programi Ocak 2018 tarihinde Tiirkiye'de akredite olan ilk
ingilizce Tip Egitimi Programidir. Beyin ve Sinir Cerrahisi Ana Bilim Dali, Anesteziyoloji ve Reanimas-
yon Ana Bilim Dali, Goz Hastaliklari Ana Bilim Dali, Acil Tip Ana Bilim Dali, Nikleer Tip Ana Bilim
Dali gibi pek cok ana bilim dali akredite olmustur. Egitimde 21. yuzyilin en onemli 4 becerisi arasinda
yer alan “Elestirel Dustinme” dersinin 2006 yilindan bu yana verildidi Tip Fakiltesi olma 6zelligini
korumaktadir.

Universitemiz Tip Fakiiltesi, Cocuk Beslenme ve Metabolizma Bilim Dali, kalitsal metabolik
hastaliklarda Faz 1 Klinik ve ilag Gelistirme calismalarinda Tiirkiye’deki tek merkez olup Saglik
Bakanligindan onayli Faz 1 ilac merkezleri arasinda Ankara'da iki, Turkiye’de bes merkezden biri,
ayni hastalik grubunda biyokimyasal ve genetik tani konusunda kuresel 6lcekte ornek bir merkezdir.

Turkiye’de ¢ocuk ihmali ve istismari konusunda calismalar yapan ilk merkez olan “Cocuk Koru-
ma Uygulama ve Arastirma Merkezi” 2006 yilindan bu yana faaliyetlerini stirdirmektedir.
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Mimarlik alaninda havaalani, adliye binasi, cezaevi, hastane, okul, Universite binasi, konut vb.
76 proje uygulamaya konulmus ve 15 proje uluslararasi/ulusal 6dil kazanmistir. Dijital Tasarim La-
boratuvarinda arastirmacilar, lisans ve lisanslstu 6grenciler endistri Urlnleri tasarimi kapsaminda
dijital tasarim, uygulama ve prototip Uretimi yapmaktadirlar.

Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi, endistriye ve ilgili sektorel paydaslara dogrudan
{riin tasarimi, Griin kimligi, gérsel tasarim ve kurumsal kimlik yaratma, Universitenin cesitli bi-
rimlerine enduistriyel ve gorsel tasarim egitimi ve hizmeti vermekte, Urtin tasarimi ve gorsel tasarim
bilinci olusturulmasi/gelistirilmesine yonelik arastirma yapmakta, ozellikle yiksek lisans egitimine
katki saglamak ve arastirmaci 6gretim elemani yetistirme konusunda calismalar yuritmektedir.

Kent ici Ulasim Teknolojileri Erisilebilirlik, Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUTEM), top-
luma fayda ve hizmet kapsaminda Ankara, Rize, Erzincan ve Karaman illerinde ulasim teknolojileri
ve politikalarini iyilestirmek Uzere; projelerin yani sira, stratejik planlarin yapilmasi, koruma amacli
imar planlamasi ve cevre duzenleme hizmetlerini yuruitmektedir.

Universitemizde miihendislik alaninda egitim-6gretim ve arastirma ile ilgili iyilestirme calisma-
lar yogun bir sekilde devam etmektedir. Bu kapsamda Muhendislik Fakultesi elektrik-elektronik,
endustri, insaat, kimya, makine muhendisligi bolumleri 2017-2020 yillari arasinda Muhendislik Egi-
tim Programlari Dederlendirme ve Akreditasyon Dernegdi (MUDEK) tarafindan akredite edilmistir.

Egitim bilimleri alaninda MillT Egitim Bakanligi, sivil toplum Kuruluslari ve mahalli idareler ile
egitim sistemleri 6zellikle STEM (Science Technology Engineering Mathematics) ve 21. ylizyil bece-
rileri konularinda ortak calismalar yurutilmektedir.

BAP ve TUBITAK projelerinin dagilimi agirlikli olarak saglik, fen ve miihendislik alanlar arasin-
da yogunlasmaktadir. Lisansiistii tez calismalarina Universite biinyesinden BAP araciligiyla 6nemli
destek saglanmaktadir. Bu dagilim fen, mihendislik ve saglik bilimleri alanlarinin basari bélgesinde
onceliklendirilmesini desteklemektedir.

N
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B 6.3.Deger Sunumu Tercihi

Egitim ogretim ve arastirma faaliyetleri sosyo-ekonomik gelismeye paralel olarak toplumun ih-
tiyaclar dogrultusunda degismistir. Universitemiz de bu cercevede toplumun ihtiyaclarina cevap
verecek sekilde yeni stratejiler gelistirmektedir. Bu agidan;

Konum ve basari bolgesi tercihleri dogrultusunda disiplinlerarasi arastirmalarin yapilabile-
cegi nitelikli arastirma merkezlerinin sayisinin artirilmasi ve mevcutlarin amag ve hedefleri
dogrultusunda gozden gecirilerek yeniden yapilandirilmasi,

Egitim ve ogretimde, arastirma Universitesi olmanin bilinci ile lisans programlarindaki 6gren-
ci sayilarinin azaltilmasi, lisansustu 6grenci nitelik ve niceliginin artirilmasi,

Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisinin arttirilmasi,
Uluslararasi ogrenci kontenjanlarinin artirilmasi ve basvurularin cazip hale getirilmesi,

Noroegitim, noroekonomi, nororobotik, norofelsefe ve norodilbilim gibi sosyal alanlarda hal-
ka, ogrencilere ve arastirmacilara yonelik egitim programlari diizenlenmesi,

Ozgiin ve disiplinlerarasi arastirma projeleriyle is birligi imkanlar, nitelikli yayin, patent,
yeni Urun ve ciktilarin artirilmasi,

Lisans diizeyinde ogretimde 21. yuzyil becerilerini kazandiracak derslerin programa eklen-
mesi,

Bittinlesik doktora programi sayisinin artirilmasi, tipta Tip-Bilim Doktoru (MD-PhD) Biittin-
lesik Programinin baslatilmasi,

Universite biinyesinde doktora sonrasi arastirma imkanlarinin artirilmasi,

“ASELSAN Akademi Lisansusti Egitim Programi” gibi Universitelerin kurumlar icerisinde fa-
aliyet alani buldugu “4. Nesil Universite” anlayisinin yayginlastiriimasi,

Arastirma ve destekleme programlarinin yeni konularin arastirildigi alanlara kaydirilmasi,

Akademik rehberlik ve kariyer planlama danismanligi gibi 6grenci destek hizmetlerinin pro-
fesyonel ekiplerce yiritilmesi, sosyal imkanlarin 6grenci beklentilerine uygun ve 6grencile-
rin Universite tercihlerinde belirleyici bir konuma yukseltilmesi,

Ogrencilere lisansiistiinde oldugu kadar stajlar ve lisans arastirmalari icin de yeni destek ve
firsatlarin saglanmasi,

Mevcut programlarin gozden gegcirilerek disiplinlerarasi sertifika programlarinin agilmasi,
ylz ylize, uzaktan egitim veya yari uzaktan yari yiz yuze egitim yontemleriyle yurituilebile-
cek programlarin baslatilmasi ve/veya artirilmasi,

Ogrenci kontenjanlarinin, toplumun ihtiyac duydugu alanlara gére planlanmasi ve dinamik
hale getirilmesi, bu kapsamda; i¢ ve dis paydaslarla is birliginin artirilmasi,

Universitemizle bakanliklar, belediyeler ve sivil toplum kuruluslarinin ortak yiiriittiigi proje-
lerin ve Ar-Ge merkezleri ile iletisimin artirilmasi amaclanmaktadir.
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Deger sunumu belirleme tablosu kriterleri Tablo 14’te gosterilmistir.

Tablo 14 Deger Sunumu Belirleme Tablosu

’ YENILIK YAP
FAKTORLER
Akredite Edilmis Laboratuvar ve Birimler X
Arastirma Altyapilar X
Butlnlesik Doktora Programi X
Disiplinlerarasi Oncelikli Alan Proje Destekleri X
Egitim Programlari X
Egitim Yontemleri X
ikinci Ogretim Programlari X
i§ Birlikleri (Akademik, Sanayi, Ar-Ge ve Kiiltirel) X
Kurumsal Kimlik ve Markalasma X
Lisansiistii Ogrenci Sayisi X

Lisansiistii Programlarda Uluslararasi is Birligi

(YUDAP, ERASMUS, Cift Diplomali Doktora vb.) X
Nitelikli Arastirmaci Yetistirmeye Yonelik LisansUst X
Programlar (Aselsan, YOK 100/2000 vb.)

Ortak Projeler (Bakanliklar, Belediyeler, STK’lar) X
On Lisans ve Lisans Ogrenci Sayisi X

Patent, Faydali Model, Yenilikci Uriinler X
Sosyal imkanlar ve Destekler (Burslar vb.) X
Uluslararasi Arastirma Projeleri X
Yazilim ve Yapay Zeka Temelli Projeler X
Yayin Sayisi ve Kalitesi X
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6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemizin saglik, fen, mihendislik, mimarlik ve egitim bilimleri alanlarindaki akademik bi-
rimleri ve bu birimlerle iliskili “Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin” etkinligi dikkate alindiginda;
elektrik glic donusim, parcacik ve nikleer fizik, enerji verimliligi, kataliz, eklemeli imalat, metal
ve alasimlar, biyomalzemeler, sinir bilimi, onkoloji, endokrin, yogun madde fizigi, organik Kimya,
beslenme ve diyetetik, makine tasarimi ve imalati, icten yanmali makine teknolojileri, makine tasa-
rimi ve imalat, analitik kimya, ilag, deneysel fizik, kuantum teknolojileri, rlizgar, yogun madde fizigi,
beslenme ve diyetetik, glnes, pediatri, hematoloji ve egitim uygulama ve arastirmalari oncelikli
temel yetkinlik alanlari olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Universitemizce okul 6ncesi egitim, 6gretmen
yetistirme, ebeveyn egitimi ve egitim sistemleri alanlarinda MillT Egitim Bakanligi ve mahalli idare-
ler ile esguidum icerisinde yurutulmektedir.

URAP’in 06 Haziran 2020 tarihli aciklamasina gére Universitemiz diinya bilim alani siralamasinda
8 alanda dlinya siralamasina girmis, bu alanlarin 2’sinde ilk 500°de yer almistir. Diinya bilim alan-
lan siralamasinda; dis hekimliginde 197, eczacilikta 455, tip ve saglik bilimlerinde 672, teknolojide
760, kimya biliminde 791, fizik bilimlerinde 890, biyolojik bilimlerde 971. sirada yer almistir. URAP’In
03 Aralik 2020 tarihli aciklamasina gére Universitemiz diinya siralamasinda 924, Tiirkiye’'de ise 6.
sirada yer almaktadir.

Farkli disiplinlerde egitim-dgretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiiren Universitemiz; saglik,
teknoloji, muhendislik, mimarlik, egitim ve fen alanlarinda ortak calisma ve is birligini destekle-
mektedir. Bu dogrultuda;

e Sanayi, toplum ve sektorun ihtiyaclari dogrultusunda yeni merkezlerin agilmasi, mevcutlarin et-
Kinlik ve tercih edilebilme imkanlarinin artirilmasi, yenilikci arastirmalari ve is birligini ngoren
yeni merkezlere oncelik verilmesi,

e Lisansustu programlarinin nicelik ve nitelik olarak artirtilmasi, doktora sonrasi (post-doc) aras-
tirma kadrolarinin desteklenmesi, oncelikli alanlarda yurt disindan gelen misafir 6gretim tyele-
rinin Universitemizde calisma imkanlarinin artirilmasi,

e Universitenin sanayi-toplum-kurum icerisinde yer alarak faal olmasini 6ngéren 4. nesil tiniversi-
te etkinliklerinin yayginlastirilmasi,

e Ulusal ve uluslararasi kaynaklardan elde edilen proje gelir kaynaklarinin artirilmasi,

e Ulkemizde ve etkili oldugu cografyada “insana” hizmet ve hayat boyu 6g§renme odakli uygula-
malarin yayginlastirilmasi ve gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Gazi Universitesinin farkl disiplinlerde akademik birimlerinin yetkinligi dikkate alindiginda; tini-
versite genelini yansitan akilli ve yenilikci malzemeler, enerji ve gu¢ dontsimu biyoteknoloji, noro-
bilim, veri bilimi, siber giivenlik, yapay zeka ve makine o6grenmesi éncelikli alanlarinda ve tarihi
misyonu geregi 6gretmen yetistirme ve egitim bilimleri alaninda Glkemizin 2023 vizyonuna onemli
kazanimlar saglayacaktir. Belirlenen hedefler dogrultusunda kaynaklarin (akademik insan kaynadi
ve laboratuvar altyapi kaynagi gibi) etkin kullanimini saglayarak, katma degeri yiksek teknolojik
urdnlerin elde edilmesi ve ekonomik ciktiya donustirulmesi amaciyla belirlenen oncelikli alanlarin
birbirleri ile etkilesimleri/is birlikleri gelistirilecektir.
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VII.
STRATEJI GELISTIRME




7.1. Hedef Kartlari
Tablo 15 Hedef Karti 1.1

HEDEF KARTI - 1

Amacg (1) Egitim-6gretim kalitesini artimak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu yayginlastimmak.
Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami olusturmak izere 6grenme ortam-
Hedef (1.1) lan ve kaynaklan ile 6gretim elemanlannin yetkinligi gelistirilerek 6gretim elemani basina diisen dgrenci
sayisi en az %15 azaltilacaktir
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimailig

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler; Egjitim Komisyonu, Egitim-Ogretim ve Dis lliskiler Kurum Koordinatorliigii, Yerles-
Keler Kurum Koordinatérliigl, Bilgi islem Daire Baskanli, idari ve Mali isler Daire Baskanli, Kiitiipha-
ne ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig, Ogrendi isleri Daire Baskanlig), Personel Daire Baskanligj, Yapi
isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Plan
Doénemi ;
. . Hedefe IzZleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Ba§l?ng|§ 2018 | 2019 | 2021 | 2022 | 2023 Sk Siklig

Degeri

(2020)
PG.1.1.1. Ders veren dgretim \ \
e e 20 20 - - 19 18 17 6 ayda bir 6 ayda bir
PG.1.1.2. Ogrenci basina diisen
basili kaynak orani (Kurum
kiitiiphanesinde mevcut basili 20 8 - - 9 9 10 6 ayda bir 6 ayda bir
kaynak sayisi) / (Toplam 6grenci
sayisi)
PG.1.1.3. Ogrenci bagina diisen
e-kaynak orani (e-kaynak sayisi / 20 101 - - 106 | 112 | 117 6 ayda bir 6 ayda bir
Toplam dgrenci sayisi) orani
PG.1.1.4. Ogrenci basina diisen
egitim alanlan toplami (derslik, 20 1,69 - - 1,77 | 186 | 194 6 ayda bir 6 ayda bir
laboratuvar, atélye vb.) (m?)
PG.1.1.5. Egitim faaliyetlerine
yonelik tesvik veya ddiil alan 20 0 - - 20 40 60 6 ayda bir 6 ayda bir
ogretim elemani sayisi

Riskler

« Laboratuvar, atolye ve fiziki alanlarin diizenlenmesinin maliyetinin yiksek olmasi
« Ogrenci kontenjanlan (izerindeki kisitl etki
« Tesvik veya odtil faaliyetleri Uzerindeki kisitl etki

Stratejiler

« On lisans ve lisans égrenci sayilannin azaltilip lisanstistii é§renci sayisinin artinlmas saglanacaktrr.

« Sirekli egitim ve rehberlik yontemiyle egitim, 6gretim ortam ve kaynaklanna erisim farkindaliginin
artinlmasi ve kamptis intemet olanaklannin etkin kullaniminin saglanmasi saglanacaktir.

« Ogretim elemanlannin egjitim faaliyetlerine yénelik tesvik ve ddillendirme sistemi gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

271534000 TL

Tespitler

« Ogretim elemanlannin egjitim faaliyetlerine yénelik tesvik ve ddiillendimme sisteminin olmamasi
« Ogrenci sayilarnin fazlaligi ve fiziki mekanlarn yetersiz olmasi
« Ogrencilerin e-kaynak kullanmada yasadigi sorunlar

ihtiyaclar

o Laboratuvar, atélye ve fiziki mekanlann gelistirilmesi

« Ders veren 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin azaltilmasi

« Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddullendirme sisteminin gelistirilmesi

o E-kaynak kullanimiyla ilgili Bilgi islem Daire Baskanligj, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon

« Baskanliginin yeni sistemlerle ilgi kilavuz hazirlamasi ve sik Karsilasilan sorunlara yanit vermesi
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Tablo 16 Hedef Karti 1.2

HEDEF KARTI - 2

Amac (1) Egitim-6gretim Kalitesini artimak, uluslararasilasmay ve akreditasyonu yayginlastimmak.
Universitemizin Uluslararasilasma Politikas! dogrultusunda yurt disindaki Gniversite, enstitil, arastimma

Hedef (1.2) merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim elemani dolasim ve bilimsel is birligi %610
artinlacaktr.

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimailig

Akademik Birimler; Arastima ve Uygulama Merkezleri, Egjitim-Ogjretim ve Dis iliskiler Kurum Koordina-

HELG: Sl iy t6rlligli, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatoriiii, Basin ve Halkla iliskiler Miidurltigii

Plan
Hedefe | Donemi ;
Performans Géstergeleri Etkisi | Baslangic | 2018 | 2019 | 2021 | 2022 | 2023 | 'Zeme | Raporlama
. Siklig Sikligi
(%) Degeri
(2020)
PG.1.2.1. Yabanci uyruklu 6grenci
sayisinin toplam 6grenci sayisina 5 0,027 002 | 0027 | 0028 | 0,030 | 0,031 6aydabir | 6aydabir

orani

PG.1.2.2. Degisim programindan
yararlanan ogretim elemani sa-
yisinin toplam 6gretim elemani
sayisina orani

PG.1.2.3. Uluslararasi tiniversite-
lerle ve diger kuruluslaria is birligi
yapilarak degisim programindan
veya uluslararasi ortak lisans D 0,0009 - - 0,0010 | 0,0010 | 0,0011 6 ayda bir 6 ayda bir
programindan (UOLP) yararlanan
ogrenci sayisinin toplam ogrenci

D 0,0028 0,016 | 0,018 | 0,0029 | 0,0030 | 0,0032 | Gaydabir | 6aydabir

sayisina orani

PG.1.2.4. Ogretim liyesi basina \ ) . .

uluslararasa s birlidi yayin sayts 2D 0,20 0,21 0,22 0,23 6 ayda bir 6 ayda bir

PG.1.2.5. Ogretim liyesi bagina

devam eden uluslararasi is bitikli 15 0,029 0,025 | 0,032 | 0,030 | 0,031 0,033 6 ayda hir 6 ayda bir

proje sayisi

Riskd « Kiresel salgin vb. miicbir sebeplerle uluslararasi dolasim ve is biriginin sinilanmasi

iskler

« Yabanci dilde egitim veren programlarin sinirli sayida olmasi
« Disiplinlerarasi programlann sayisi ve altyapi imkanlan artinlarak cok dilli, basili ve dijital olarak ha-
zilanan Universite tanitim dokiimanlar araciligiyla yabanc uyruklu égrenciler icin Universitemiz cazibe

Strateille merkezi hline getirilecek, yabanci 6grencilerin yemek ve bannma ihtiyaclarna destek olunacaktir:

iler
: « UOLP Programlannin nitelikli tiniversitelerle yiriitiilmesi calismalan gelistirilerek devam edilecek ve

6gretim elemanlannin is birlikli proje sayilanini artimak icin uluslararas diizeyde Universitelerle proto-
koller yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 321.069.000 TL
« Farkli alanlarda doktora egitimi almis 6gretim elemanlannin varligi

Tespitle « Yabanci dil kullanim hakimiyetine sahip 6gretim elemani sayisinin sinirli olmasi

espitler Y
= « Jeopolitik/akademik nedenlerle Universitenin cekim merkezi olmasi

« Degisim programlan ile Universitemizi ziyaret eden Konuklar icin ulasim ve calisma alani eksiklikleri
« Uluslararasilasma icin 6gretim Uye ve elemanlanna yabanci dil destegi saglanmasi
« Yabanci dilde egjitim veren lisans ve lisansuistii programlann sayilarinin arttinlmasi

intiyaclar « Nitelikli uluslararasi 6grencilerin Universitemizi tercih etmesi icin gerekli tanitim calismalannin artinl-

masl

« Degjisim programlarn ile Universitemizi ziyaret eden konuklar icin gerekeli altyapinin olusturulmasi
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Tablo 17 Hedef Karti 1.3

HEDEF KARTI - 3

Amac (1) Egitim-6gretim Kalitesini artimmak, uluslararasilasmay ve akreditasyonu yayginlastimmak.

Programlann amaclanna ulastiginin, égrencilerin ve toplumun egitim-ogretim ihtiyaclarina cevap
verdiginin glivencesi olarak mezunlar diizenli olarak izlenecek ve programlarin belli araliklarla

a2 gbzden gecirilip glincellemesine yénelik faaliyetler gelistirilerek Universitedeki akredite edilmis
lisans ve lisanstistii programlarin orani en az %10 artinlacaktir:
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimailig

Akademik Birimler; Egjitim Komisyonu, Kalite Komisyonu, Egjitim-Ogretim ve Dis liskiler Kurum

I5 Birligi Yapitacak Birim(ler) Koordinatérliigli, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

Plan
e izZeme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2018 2019 | 2021 | 2022 | 2023 . por'a
. Sikligi Sikligi
(%) Degeri
(2020)
PG.1.3.1. Akredite olan lisans program
sayisinin toplam lisans program sayisina 30 0,17 0,087 | 0,091 0,18 | 0,18 | 0,19 | 6aydabir | 6aydabir
orani
PG.1.3.2. Akredite olan lisansiistii prog-
ram sayisinin toplam lisanstistii prog- 30 0,00 = = 000 | 000 | 022 | Baydahir | 6aydabir
ram sayisina orani
PG.1.3.3. Kurumun intemet sayfasindan
izlenebilen Program Bilgi Paketi tamam-
e 10 090 A - 093 | 097 | 100 | 6aydabir | Gaydabir

intemet sayfasindan izlenebilen prog-
ram bilgi paketi tamamlanmis program
sayisi / Toplam program sayisi)

PG.1.3.4. Mezun Bilgi Sistemine kayitl
aktif mezun orani (Onceki yil egitim ve
ogretim yil sonunda mezun olup mezun 10 0,061 - - 0,065 | 0,070 | 0,074 | 6aydabir | 6aydahir
takip sistemine kayit olanlarin sayisinin
onceki yil toplam mezun sayisina orani)

PG.1.3.5. is diinyasinin mezunlann
yeterlilikleri ile ilgili memnuniyetlerinin
olctilmesine yonelik uygulanan isveren
goriis anketi memnuniyet diizeyi

20 0 D 3 70 75 80 | 6aydahir | 6aydabir

Riskls « Akreditasyonile ilgili kurumsal altyapi yetersizligi ve maliyetin yiikseKligi
iskler .
« Ogrenci sayisinin fazla olmasi sebebiyle yeterli bilgilendirme ve yonlendirme yapilamamasi

« Akreditasyon stirecleri ile ilgili bilgilendirme toplantilan yapilarak akreditasyon maliyetleri icin
finansal destek saglanacak ve akredite birimler bilimsel proje destekleri gibi uygulamalarla tesvik
edilecektir.

Stratejler « Kalite glivence Kuruluslan ile akademik birimler arasinda Koordinasyon saglanacaktir:
« Orgiin, uzaktan ve Karma tiim programlarin tasanmi ve miifredatlann olusturulmasi,
gelistirilmesi/yenilenmesi, program yeterliklerine ulasilip ulasimadiginin degerlendirilmesi,
program ¢iktilannin izlenmesi stireglerinde, tiim birimlerde i¢ ve dis paydas gortistiniin alinmasi
saglanacaktr.

Maliyet Tahmini 294047000 TL
« Ogretim elemanlannin nitelikli olmasi
« Farkli ekollerden doktora egitimi almis 6gretim elemanlarinin varligi

Tespitler \ A\ \ \
« Akredite edilmis programlarin varligi

« Farkli branslarda hizmet verecek ulusal Kalite giivence Kuruluslarinin eksikligi

« Kalite giivencesi sisteminin gelistirilerek Universite genelinde yayginlastinimasi

ihtiyaclar L S A\
» Mezun Bilgi Sistemine Katilimin artinlmasi
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Tablo 18 Hedef Karti 1.4

HEDEF KARTI - 4

Amac (1) Egitim-6gretim Kalitesini artimmak, uluslararasilasmay ve akreditasyonu yayginlastimmak.
Klttirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani saglayan egitim-6gretim programlan hayata
Hedef (1.4) ) W
gecirilecek disipinlerarasi program sayilari en az %710 artinlacaktir.
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimalligi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler; Bilisim Enstitiist, Egjitim Komisyonu, Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler Kurum
Koordinatoriigili, Ogrenci isleri Daire Bagkanlig

Plan
Hedefe | Donemi ;
Performans Géstergeleri Etkisi | Baslangic | 2018 | 2019 | 2021 | 2022 | 2023 | 'Zeme | Raporlama
. Siklig Sikligi
(%) Degeri
(2020)
PG.1.4.1. Yan dal ve cift ana dal prog- 0 16 \ \ 17 17 18 6aydabir | 6aydabir
ram sayisl
PG.142 Yandalveciftanadalprog- | 5, | g3 | . | | 4 | 148 | 153 | Gaydabir | Gaydabir
ramlaninda kayith 6grenci sayisi
PG.1.4.3. Disiplinlerarasi lisansiistii 0 n \ \ 5 47 /8 6aydabir | 6aydabir
program sayisl
PG.1.4.4. Ogretim programlarindaki
se¢meli ders orani (Ogretim progra- \ \ . .
rrancad Imiifredat] toplam secmel 20 0,16 0,16 0,17 0,17 | 6aydahir | 6aydabir
ders sayisi/zorunlu ders sayisi)
PG.1.4.5. Ogretim programlanndaki
alan disi secmeli ders orani (Ogretim
programindaki [miifredat] toplam alan 20 0,0022 - - 00023 | 0,0024 | 00025 | 6aydabir | 6aydabir
disi segmeli ders sayisi/zorunlu ders
sayisi)

Riskler

« Oretim elemanlannin, ders yilkii sebebiyle disiplinlerarasi programlara yonelik motivasyonlannin
dustik olmasi

« Ogrenci sayisinin fazla olmasi sebebiyle bilgilendimme ve yonlendirme eksikliklerinin olmasi

Stratejiler

programlara 6zendirilmesi saglanacaktr.

« Uluslararasi, ulusal ve bolgesel kalkinma hedefleri dogrultusunda ic ve dis paydas gorisleri ali-
narak ihtiyag duyulan yeni birim ve programlar, arastirma Universitesi misyonunu destekleyecek
sekilde agilacaktir

« Disiplinlerarasi lisanstistui program sayisi artinlacaktir:

Maliyet Tahmini

317.286.000 TL

Tespitler

« Nitelikli akademik personelin varligi
« Disiplinlerarasi yiksek lisans ve doktora programlarnin tesviki ve tanitimlarindaki eksiklik

« Disiplinlerarasi programlarda ana bilim dallanndan mezun olan lisansistii 6grencilerden elde
edilen giktilann diisiik olmasi

ihtiyaclar

« Ulkenin intiyaci olan dncelikli alanlarda ¢éziim tiretecek nitelikli mezunlann verilmesi ve Universi-
temizde istihdaminin saglanmasi

« Universiteye giris basart orani yilksek érencilerin, cift ana dal-yan dal edjitimi icin 6zendirilmesi
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Tablo 19 Hedef Karti 1.5

HEDEF KARTI - 5

Amac (1) Egitim-6gretim Kalitesini artimak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu yayginlastimak.

Programlann hedeflenen 6grenme giktilan ve yetkinliklerinin 6rglin egitimde oldugu kadar, uzaktan
edjitim siirecleriyle de drencilere kazandirabilmesini saglamak tizere Universitemiz Uzaktan Egiitim
Hedef (1.5) Politikasi dogrultusunda kurumsal ihtiyaglara tlimiiyle cevap verebilecek, gtivenli ve kullanici dostu bir
o6grenme yonetim sistemi gelistirilerek 6gretim strateji, yontem ve tekniklerinin kurumda yayginlastinil-
masina yonelik etkinlik sayisi %5 artinlacaktir:

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektdr Yardmeiligi

Akademik Birimler; Arastirma ve Uygulama Merkezleri, GUZEM, Egitim Komisyonu, Egitim-Ogretim ve
Dis lliskiler Kurum Koordinatortgu

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Plan
Hedefe | Donemi ;
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2018 | 2019 | 2021 | 2022 | 2023 | 'Zeme | Raporlama
- Siklig Sikligi
(%) Degeri
(2020)

PG.1.5.1. Ggrenme Yonetim Sisteminde yer
alan on lisans, lisans ve lisansiistii prog- 20 250 - - 254 258 263 6 ayda bir 6 ayda bir
ramlara yonelik gelistirilmis e-icerik sayisi

PG.1.5.2. Programlanin hedeflenen 6grenme
ciktilan ve yetkinliklerinin 6rgiin egitimde
oldugu kadar, uzaktan egitim siirecleriyle
de dgrencilere kazandirabilmesini saglamak
tizere Universitemiz uzaktan egitim poli-
tikasi dogrultusunda kurumsal ihtiyaclara 35 12 - - 12 12 13 6aydabir | 6aydabir
tiimiiyle cevap verebilecek, giivenli ve
kullanici dostu bir 6grenme yonetim sistemi
gelistirilerek dgretim strateji, yontem ve
tekniklerinin kurumda yayginlastinlmasina
yonelik etkinlik sayis1 %5 artinilacaktir.

PG.1.5.3. Yasam boyu 6grenme kapsaminda
ic ve dis paydaslara yonelik olarak diizen-
lenen gevrim ici faaliyet (hizmet ici egitim,
bilimsel toplanti, konferans vb.) sayisi
PG.1.5.4. Ogrenci rehberlik, akademik
danismanlik, kariyer planlama ve sosyal
destek hizmetleri ile ilgili cevrim ici ortamda
saglanan hizmet sayisi

PG.1.5.5. Cevrim ici ortamda
gerceklestirilen teorik ders, uygulama

dersler (videolu anlatim, fotograf paylasimi,
cizim vs.) forum, 6dev ve sinav sayisi

5 3 - - 3 3 3 6aydabir | 6aydabir

20 0 - - 1 2 3 6aydabir | 6aydabir

20 304.204 - - 309274 | 314344 | 319414 | 6aydabir | 6aydabir

« Ogretim elemanlannin uzaktan egjitim siirecinde icerik gelistirme, dgretim ve degerlendirme yaklasim

ve yontemleri konusundaki yetkinliklerinin diistik olmasi

RS « Orencilerin uzaktan egjitime erisim konusunda altyapi agisindan esit sartlara sahip olmamalari

« Karma egjitime gegildiginde uzaktan egitime Kkatiim motivasyonunun diismesi

« Oretim elemanlarna uzaktan egjitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesine yonelik ihtiyac analizi

yapilarak tespit edilen eksiklikler giderilecek ve uzaktan egitim pedagojisi kazandirmaya ve e-igerik
olusturmalanni kolaylastimaya yonelik hizmet ici egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler » Yasam boyu 6grenme Kapsaminda i¢ ve dis paydaslara yonelik olarak diizenlenen gevrim ici faaliyetle-
rin sayisi artinlacaktur:

« Ogretim elemanlarna ve dezavantaijli gruplar basta olmak (izere dgrencilere, uzaktan egjitime erisim ve
kullanmlan konusunda gereXli diizenlemeler yapilarak destek saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 341253000 TL

« Ogretim elemanlannin uzaktan egjitim siirecinde ders icerik ve materyallerinin yenilemesinin ilave is
Tespitler yUKU getirmesi
« Orencilerin uzaktan egjitime erisim konusunda yasadiklan sorunlann motivasyonlanni disiimmesi

« Tum 6gretim elemanlan ve 6grenciler icin ¢evrim igi ortamda gerceklestirilen dersler igin teknik altyapi-

Ihtiyaclar niniyilestirilmesi
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Tablo 20 Hedef Karti 2.1

HEDEF KARTI - 6

Arastima Universitesi vizyonunu gliclendirecek nitelikli ve katma degeri yilksek arastima-gelistirme calismalan yiiriit-

Amac (2) ek
Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu, uluslararas rekabete agik ve 6ncelikli alanlar kapsamina giren arastimma
Hedef (2.1) gelistirme calismalan icin laboratuvar ve arastimma merkezlerinin fiziki ve teknolojik altyapilannin gliglendirilmesine
yonelik yatinmlar en az %20 artinlacaktr.
Sorumlu Birim Arastimadan Sorumlu Rektor Yardimeiligi

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Bilim, Egjitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilikgilik Kurulu
(Gazi BEST), Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, idari ve Mali isler Daire Baskanligj, Kiitiiphane ve Dokii-
mantasyon Daire Bagkanlidl, Strateji Gelistimme Daire Baskanligj, Yap! isleri ve Teknik Daire Baskanlig, Bilimsel Arastir-
ma Projeleri Koordinasyon Birimi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Plan
Hedefe | Danemi izZeme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2018 | 2019 2021 2022 2023 . pora

. Sikligi Sikligi

(%) Degeri
(2020)

PG.2.1.1. Merkezi Arastima La-
boratuvan dahil laboratuvar ve
arastirma merkezlerinin altyapi 30 0,083 - - 0,088 0,094 0,099 6 aydabir 6 aydabir
yatinm tutarinin toplam biitceye
orani
PG.2.1.2. Yenilenen veya akredite . \
il lon [abor atirvar 5o toplae 20 62 55 58 64 66 68 6 aydabir 6 aydabir
PG.2.1.3. ilgili yilda tamamlanan
dis destekli projelerin toplam 20 22.142.198 - - 23618345 | 25094492 | 26570638 | 6aydabir 6 ayda bir
biitcesi
PG.2.1.4. Kiitiiphanede erisim
saglanan uluslararasi veri tabani 20 104 106 | 106 m 118 125 6 aydabir 6 aydabir
sayisi
PG.2.1.5. Uygulama ve Arastirma
Merkezleri altyapi ve hizmetlerin- ) \
e e Ter ] 10 3.148 - - 3358 3568 3.778 6 ayda bir 6 ayda bir
ogretim elemani sayisi

« Fiziki alanlann iyilestirilmesinin yiiksek maliyeti

» Mevzuat sinilamalan

Riskler « Arastima fonlarindan ayrilan maddi kaynaklarin kisitlanmasi
« Destekte bulunan kurumlanin destek biitgelerini Kisitlamasi

« Beklenmedik kontrol disi faktdrlerin (salgin vb.) glkmasi

» Akademik, idari ve mali kaynaklann etkin ve etkili kullanilmasi amaciyla cihaz envanteri glkartilacak ve

Universite biinyesinde etkinlestirilecektir

« Universitenin dncelikli arastirma alanlan belirlenerek altyapinin gliclendirilmesine ynelik dis kaynakl (uluslararasi,
Stratejiler kamu kurumlan ve 6zel sektor is birligiyle) ylrtitlilen proje sayisinin artinlmasina yonelik tesvik ve Koordinasyon
mekanizmalan olusturulacaktir.

« Universitemiz uygulama ve arastirma merkezlerin ic ve dis paydas is birlidi ile etkin olarak faaliyetlerini
gerceklestimesi ve bu faaliyetlerin daha genis bir kesime duyurulmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 292.686.000 TL

« Universitemizin bir Arastirma Universitesi olarak belirlenmesi

« Dis kaynakl arastima fonlarindan Universitemizin yeterince yararlanamamasi

Tespitler « Ulkemizin bilimsel ve teknolojik gelisimine katki saglayacak ve Universitemizin éne cikan dncelikli alanlanni iceren
calisma konularindaki yetismis akademik personel eksikligi

» Akademik galismalar icin laboratuvar, atolye ve fiziki altyapinin yetersiz olmasi

« Fiziki alanlann diizenlenmesi

« Ogretim Uye ve elemanlaninin kurumun arastima-gelistime stratejisine entegrasyonu icin egitim programlannin
diizenlenmesi

ihtiyaclar « Ozellikle dis destekli altyapi projelerinin say1 ve destek tutannin artinlmasi

« Universitemizin ne clkan dncelikli alanlann iceren calisma konularindaki yetismis akademik personel sayisinin arti-
nlmasi

« Universiteye giris basan orani yiksek égrencilerin, cift ana dal-yan dal ejitimi igin 6zendirilmesi
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Tablo 21 Hedef Karti 2.2

HEDEF KARTI - 7

Amacg (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degieri yilksek arastima-gelistimme calismalan yiiriitmek.
ic ve dis paydaslarla is birligini ve kurum disi fonlardan yararlanmay1 tesvik eden Arastima Politikasi dogrultusunda

Hedef (2.2) Universitemizin akademik éncelikleriyle ve stratejileriyle uyumlu, deger tiretebilen ve toplumsal faydaya donUistiirtilebilen
arastimma ve gelistirme faaliyetlerinin yUrtitlilmesi amaciyla mali kaynaklar %10 artirlacaktir.

Sorumlu Birim Arastimadan Sorumlu Rekt6r Yardimailigi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilikgilik Kurulu (Gazi
BEST), Arastimma-Gelistirme Kurum Koordinatorlig, Personel Daire Baskanligj, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, Gazi TTO
AS.

Performans Goster-
geleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dénemi

Baglangic
Degjeri (2020)

izleme
Sikligi

Raporlama

UL Sikligi

2019 2021 2022 2023

PG.2.2.1. Devam eden
ic destekli projelerin
ortalama biitcesi (Pro-
je biitceleri toplami/
Proje sayisi)

20 £49.789,88 N S 5144954 53.109,21 54.768,87 6aydabir | 6aydabir

PG.2.2.2. Devam eden
dis destekli projelerin
ortalama biitcesi (Pro-
je biitceleri toplami/
Proje sayisi)

15 1.139303,03 - - 1.177.279,80 | 121525656 | 1.25323333 | 6aydabir | 6aydabir

PG.2.2.3. Ogretim Gye-
si basina tamamlanan
ic destekli proje sayisi

15 0,082 5 3 0,084 0,087 0,090 6aydabir | 6aydabir

PG.2.2.4. Ogretim
tiyesi basina tamamla-
nan dis destekli proje
sayisl

20 0,027 0,034 | 0,035 0,028 0,029 0,030 6aydabir | 6aydabir

PG.2.2.5. Ulusal Ar-Ge
ve Yenilik Destek Prog-
ramlan kapsaminda
ilgili yilda alinan proje
sayisl

30 17 - - 18 18 19 6aydabir | 6aydabir

« Dis kaynakli proje desteklerine aynlan biitgenin azalmasi

Riskler , . )
» Akademik kadro atamalarinda icten beslenmenin artmasi
« Kamu ve 6zel kurum ve Kuruluslan ile protokoller cercevesinde ilgili kurumlann arastirma alanlarina ve tlkenin arastirmada
oncelikli sektorlerine yonelik projeler gelistirilecektir

- « Universitenin disiplinlerarasi ve nitelikli aragtimmalarda 6ncii olmasini saglamak tizere bilimsel projelerde calisan dgretim

Stratejiler XY . \ A § .
elemanlarina yonelik tesvik mekanizmalan gelistirilecektir.
 Akademik Performans Puani sistemi hayata gegirilerek Akademik Yikseltilme ve Atanma Kriterleri, arastirma vizyonunu
g0z 6nlinde bulundurarak revize edilecektir.

Maliyet Tahmini 224.199.000 TL

Tespitler « Nitelikli arastimmaci sayisinin artisini destekleyecek tesvik eksikligi

- « Arastimmac nitelidji ve potansiyeli yiiksek akademik personel sayisinin artinlmasi

Ihtiyaclar

» Dis kaynakli proje getirebilecek nitelikli arastimmacilarn kuruma kazandinlmasi
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Tablo 22 Hedef Karti 2.3

HEDEF KARTI -8

Amac (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degjeri yiiksek arastima-gelistir-
< me galismalan yUrtitmek.

Universitemizde uluslararasi 6lcekte nitelikli ve disiplinlerarasi calisma yapabilen arastimacilan
Hedef (2.3) desteklemek Uizere ogretim elemanlarinin arastimma yetkinligini stirdiimek ve iyilestimek icin
gerceklestirilen faaliyetlerin sayisi %20 artinlacaktir.

Sorumlu Birim Arastimadan Sorumlu Rekt6r Yardimciligi

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Bulus Degerlendirme Komisyonu, Aras-
tima-Gelistimme Kurum Koordinatorliigi, Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler Kurum KoordinatBrliig,
Kiittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig, Personel Daire Baskanlid, Bilimsel Arastimma
Projeleri Koordinasyon Birimi, Teknoparklar

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Plan
icad || Biich) izeme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2018 | 2019 | 2021 | 2022 | 2023 = poria
- Siklugr Sikligi
(%) Degeri
(2020)
PG.2.3.1. Ogretim elemanlanina aragtima
gelistirme stirecleri (proje hazirlama, fon . ) ) \
(e L ) P el e i e ey el \ X AN KAN AN GERANLY
lik vb. sayisi
PG.2.3.2. Ogretim elemanlannin yabanci dil
diizeylerinin gelistirilmesine yonelik egitim, 10 307 - - 327 | 348 | 368 | 6aydabir 6 ayda bir
etkinlik vb. sayisi
P£3233 Oncelikli alanlar kapsaminda calisan 0 12 ) ) 35 57 80 b & Sch b
o6gretim elemani sayisi
PG.2.3.4. Lisansiistii egitimini yurt disinda
yapan veya doktora/uzmanlik sonrasinda yurt \ \ . .
thewda en az i ay cabrmialar yiniiten Giretm 10 125 133 | 142 | 150 | 6aydabir 6 ayda bir
elemani sayisi
PG.2.3.5. YO!.(,1 00/?000 ve YOK-YUDAB Burs 30 76 \ \ 81 % 91 6 aydabir 6 aydabir
Programlan 6grenci sayisi

» Maddi kaynaklann yetersizligi
Riskler  Mevzuat degisikligi
« Kiresel salgin ve benzeri beklenmedik faktorler

« Yurt disi arastirma merkezleri veya Universitelerde arastimma yapmak isteyen dgretim elemanlan-
nin gorevlendirilmesi ile ilgili tesvik mekanizmalan gelistirilecektir:

Stratejler » Arastimaci niteligi yiksek akademik kadroya yonelik destek mekanizmalan gelistirilecektir:

» Arastirma gelistimme faaliyetleri yiiriitmek tizere 6zellikle oncelikli alanlarda yabanci uyruklu 6gre-
tim elemani istihdami veya misafir arastirmaci gorevlendimesi yapilacak ve arastirmaci yetkinligini
gelistimmek Uizere bilimsel etkinliklere uluslararasi bilim insanlarinin katilimlan saglanacaktr.

Maliyet Tahmini 339630000 TL

« Universite biinyesinde disiplinlerarasi dis kaynakli proje yapacak arastimmaci sayisinin azlig

« Uluslararasi proje ve is birligi yapma potansiyeline sahip arastimmacilannin azigi

Tespitler o AW\ .
« Ozellikle dis kaynakli arastirma fonlarindaki biitcelerin Kisitli ve rekabetin cok olusu
« Proje artisini saglayacak tesviklerin eksikligi
ihtiyaclar « Universiteye dis kaynakli arastimma projesi getirebilecek arastirmacilann Kuruma kazandinlmasi
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Tablo 23 Hedef Karti 2.4

HEDEF KARTI - 9

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degieri yilksek arastima-gelistirme

et calismalan yiriitmek.
Aragtimmave gelistimme faaliyetlerinin periyodik olarak dlclilmesi, dederlendirilmesi ve sonuglarinin
Hedef (2.4) Universite arastimma ve gelistimme performansinin stirekli iyilestirilmesi icin kullanilmasina Yﬁnelik si-
’ recler gelistirilerek uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlannda yer alan Gazi Universitesi
adresli nitelikli yayin (%650'lik dilime giren) ve atif sayilan en az %25 artinlacaktr.
Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rekt6r Yardimailigi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Merkezi Yayin Komisyonu, Arastimma-Ge-
listirme Kurum Koordinatorltigu, Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlidl, Personel Daire
Baskanligi

Performans Gostergeleri

Plan
Dénemi
Baglangic
Degeri
(2020)

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikligi

Raporlama

Ut Sikligi

2019 | 2021 | 2022 | 2023

PG.2.4.1. SCI-E, SSCI, ARHCI endeksli der-
gilerde 6gretim Uyesi basina diisen makale/
derleme sayisi (1 Ocak-31 Aralik tarihleri
arasinda SCI-E, SSCI ve ARHCI endeksli
dergilerde basilmis/yayimlanmis vb. kamuo-
yu ile paylasilmis sadece makale ve derleme
sayisinin kadrolu 6gretim liyesi sayisina
orani)

25 082 1,3 1 089 | 095 | 102 | 6aydabir 6 aydabir

PG.2.4.2. Ogretim liyesi bagina diisen Incites
Dergi Etki Degerinde ilk %50’lik dilime giren
bilimsel yayin sayisi (Incites Dergi Etki Dege-
rinde ilk %50’lik dilime giren (Q1-Q2) ma-
kale ve elestiri tiiflerindeki yayinlarn sayisi
(1000 yazar iistii yayinlar haric))

25 035 0,37 | 0,39 | 038 | 040 | 043 6 ayda bir 6 ayda bir

PG.2.4.3. Atif puani (Ogretim iyesi bagina
diisen tiniversite adresli yayinlara SCI-E,
SSCl, ARHCI endeksli dergilerde yapilan
ortalama yillik atif sayisi)

2,0 22 | 242 | 260 | 279 | Gaydabir 6 aydabir

PG.2.4.4. Toplam bilimsel yayin sayisi (ISI
Dergilerindeki makale, diger dergilerde ma-
kaleler, bildiri, kitap, kitapta boliim, ansiklo-
pedide konu Kaynak: Gazi AVESIS )

15 5180 - - 5612 | 6043 | 6475 | 6aydabir 6 ayda bir

PG.2.4.5. Yiiksekogretim Kurulu (YOK),
Turkiye Bilimler Akademisi (TUBA), Tuirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) ve diger bilim, tesvik ve sanat
odiilleri sayisi

15 2 - - 2 2 2 6 ayda bir 6 ayda bir

Riskler

 Kurum igerisinde nitelikli arastimmacilann sayisinin azalmasi
» Performansa yonelik tesviklerin azalmasi
« Salgin gibi beklenmedik Kisitlayici faktorlerin ortaya gkmasi

Stratejiler

« Oretim elemani ve lisansiistii 6grencilerin Q1 veya Q2 sinifi dergilerde yayin yapmalan tesvik
edilecektir.

» Akademik yikseltilme ve atanma kriterleri dogrultusunda nitelikli arastimmaci kadrosu
guiclendirilecektir:

« Oncelikli alanlar kapsaminda alinan ve alinacak 6&retim elemanlannin performanslan izlenerek
raporlanacaktir.

Maliyet Tahmini

297.174000 TL

Tespitler

« Oncelikli alanlar ve giincel konularda calisma yapan arastimmaci sayisinin az olmasi
« Yayin-atif tesvik ve 6diil mekanizmasinin varlig, dis kaynakli proje tabanli tezlerin sayisinin azlig

ihtiyaclar

» Giincel konularda nitelikli arastimmalar yapacak nitelikli akademik personel kuruma kazandinlacaktur:
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Tablo 24 Hedef Karti 2.5

HEDEF KARTI - 10

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degieri yilksek arastima-gelistimme

S ) calismalan yuriitmek.
Egitim programlarinda gerek akademisyenler gerekse dgrenciler icin arastimmay egitimin temel
Hedef (2.5) hileseni haline getirerek hilimsel zenginligi artirmak tizere “arastimaci grenci” kavrami gelistirilerek
ogrencilerin arastimma projelerine katilimi %15 artinlacaktr:
Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rekt6r Yardimailigi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akaden]ik Birimler, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Arastimma-Gelistirme Kurum Koordinatortgu,
Egitim-Ogretim ve Dis lliskiler Kurum Koordinatorltigu, Teknoparklar

Plan
Hedefe Ddnemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2018 | 2019 | 2021 | 2022 | 2023 . poria
- Siklig Sikligi
(%) Degeri
(2020)
e ele: il e o S T s 15 4 506 (337 | 4 | 4 | 5 | 6aydabr | 6aydabir
yliksek lisans dgrenci sayisi
PG.2.4.2. Ogretim yesi bagina dilgen dokto- | ) 3 | - | 3| 3| 3 | 6aydabir | 6aydabir
ra ve uzmanlik 6grenci sayis
PG.2.5.3. Ogrenciler tarafindan alinan bi-
limsel 6duil sayisi (arastima garevlileri ve 10 13 0 33 14 14 15 6 ayda bir 6 ayda bir
uzmanlik égrencileri vb. dahil)
PG.2.5.4. Arastirma ve uygulama merkezleri
ile arastirma laboratuvarlarnindan yararlanan 25 806 - - 846 | 887 | 927 6 ayda bir 6 ayda bir
veya staj yapan 6grenci sayisi
PG.2.5.5. Ulusal ve uluslararasi aragtirma 30 360 \ - | 378 | 3% | 414 | 6aydabir | 6aydabir
projelerinde yer alan 6grenci sayisi

« Nitelikli lisansuisti 6grenci aliminin saglanamamasi

Riskler
« Lisansuistii 6grencilerinin devamliliginin saglanamamasi
« Ulkemizin ve Universitemizin dncelikli alanlanna uygun cok disiplinli lisansiistii programlanile
ogrenci sayisi artinlacaktrr.

Stratejiler « Projelere katilimin lisans ve lisansUistti diizeyde egitimin bir parcasi haline getirilmesi saglanacaktir
« LisansUistii 6grencilere danisman atamalarinda 6gretim tyesinin bilimsel performansi ve 6grencisini
destekleme diizeyini temel alan bir sistem getirilecektir.

Maliyet Tahmini 137.549000 TL

. « Lisanstistii 6grencilerin bilimsel tretkenliklerinin artinlmasi
Tespitler ANNNWNY . %
« Ogrencilerin proje katiimlannin diistik kalmasi
» Lisansistii 6grencilere danisman atamalannda dgretim tyesinin bilimsel performansinin goz oniin-
. de bulundurulmasi
Ihtiyaclar

« Projelerde daha fazla 6grenci istihdaminin tesvik edilmesi
« Orenciler icin proje tesvik sistemlerinin olusturulmasi
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Tablo 25 Hedef Karti 3.1

HEDEF KARTI - 11

Amacg (3) Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastimmak.
Hedef (3.1) Arastirma, gelistimme ve inovasyon siireclerine dgrenci ve mezunlarin katilimina zemin olan Univer-
’ site Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin etkinligi %20 artinlacaktir:
Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rekt6r Yardimeiligi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler, Arastimma-Gelistime Kurum Koordinatorltigu, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Plan
e e izeme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2018 | 2019 | 2021 | 2022 | 2023 . poral
. Sikug Sikligi
(%) Degeri
(2020)
PG.3.1.1. Universite Teknoloji Gelistirme Bolge- 40 39 \ \ 41 3 5 Gaydabr | Gaydabir

lerindeki kulucka firma sayisi

PG.3.1.2. Universite Teknoloji Gelistirme Bolge-
lerinden faydalanan Gazi Universitesi dgrencisi 40 3 - - 3 3 4 6aydabir | 6aydabir
sayisi (proje, staj vb)

PG.3.1.3. Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde Gazi
Universitesi dgrencilerinin ortak veya sahip 10 3 - - 3 3 4 6 ayda bir 6 ayda bir
oldugu faal firma sayisi

PG.3.1.4. Universite Teknoloji Gelistirme Bolge-
lerinde son 5 yilda Gazi Universitesinden mezun

olanlann ortak veya sahip oldugu faal firma % R \ \ AN AN SRR 1\ "R
sayisl
Riskle « Orencilerin girisimcilik konusunda yeterince istekli olmamasi
iskler
« Mevcut girisimcilik egitimlerinin etkin olmamasi
« Ogrenci ve mezunlara girisimcilik konusunda egitim verilecektir.
Stratejiler « Ar-Ge ve girisimcilik proje yansmalar yayginlastinlacaktir

« Ogrencilerin kulucka merkezi kurmasina yonelik dzendirici mekanizmalar gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini 166.584.000 TL

 Mezun dgrencilerde girisimci sayisinin ¢ok az olmasi

« Ogrencilerde girisimcilik istedjinin yetersiz olmasi
« Girisimcilik konusunda kurumsal kiltiiriin yeterli diizeyde olmamasi

Tespitler
« Girisimcilik konusunda 6zendirici mekanizmalarin yetersiz olusu
« Universite Teknoloji Gelistirme Bolgeleriile 6&renci ve mezunlarin cevrim ici etkilesiminin yetersiz
olmasi
« Ogretim tiyeleri, 6grenciler ve mezunlarin girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi
inthyaciar « Egitim-6gretim faaliyetlerinin yani sira topluluk faaliyetleri ile 6grencilerin girisimilige 6zendiril-

mesi
» Mezunlardan basanli girisimilerin rol model olarak sunulmasi
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Tablo 26 Hedef Karti 3.2

HEDEF KARTI - 12

Amacg (3) Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastimmak.

Girisimilik faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya donUsturlilebilmesi amaciyla
Universite Teknoloji Gelistimme Bélgeleri faaliyetleri %20 artinlacaktir:

Sorumlu Birim Arastimmadan Sorumlu Rektor Yardimailigi

Hedef (3.2)

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler, Arastimma-Gelistirme Kurum Koordinatorlligu, Universite Teknoloji Gelistirme

Bolgeleri
Plan
e izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2018 | 2019 | 2021 | 2022 | 2023 . ponal
. Sikligi Sikligi
(%) Degeri
(2020)
PG.3.2.1. Universite Teknoloji Gelistirme Bol-
geleri tarafindan girisimcilik projelerine yapilan 35 83 - - 89 94 100 | 6aydahir | 6aydabir

danismanlik ve mentorluk sayisi

PG.3.2.2. Universite Teknoloji Gelistirme Bolge-
lerinde Gazi Universitesi 6gretim elemanlannin 35 24 - - 26 27 29 | Baydabir | 6aydabir
ortak veya sahip oldugu faal firma sayisi

PG.3.2.3. Universite Teknoloji Gelistirme Bol-

geleri tarafindan diizenlenen girisimcilik egitim 15 6 - - 7 9 10 | 6aydabir | 6aydabir
sayisl

PG.3.2.4. Universite Teknoloji Gelistirme Bolge-

leri tarafindan diizenlenen girisimcilik egitimle- 15 165 - - 176 | 187 | 198 | Baydabir | 6aydabir

rine katilan toplam katilimci sayis

« Girisimcilik egitimlerine yeterli katilimin olmamasi

Riskler « Universite Teknoloji Gelistimme Bolgeleri tarafindan dgrencilere yonelik etkinliklerin yetersiz
olmasi

« Ogretim elemanlannin girisimcilik faaliyetlerine zendirilmesi ile egitimlere katilimi saglanacaktrr.

Stratejiler « Universite Teknoloji Gelistirme Bélgeleri biinyesindeki firmalarla dgrencilerin etkilesimini
saglayacak proje yansmasi, fuar vs. etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 174909000 TL

« Teknoloji Gelistirme Bolgesi ile Ar-Ge faaliyeti yapacak potansiyel birimlerin yerleskelerinin
birbirine uzak olmasi

. « Universite Teknoloji Gelistimme Bolgeleri ile 6gretim elemanlannin cevrim ici etkilesiminin yetersiz
Tespitler W

« Girisimcilik konusunda kurumsal kiiltiir(in yeterli diizeyde olmamasi
« Girisimcilik konusunda 6zendirici mekanizmalarin yetersiz olmasi

« Universite Teknoloji Gelistimme Bélgeleri ile Universitemiz egjitim is birliklerinin arttnlmasi

intiyaclar « Universite Teknoloji Gelistimme Bdlgeleri tarafindan égrencilerin girisimcilik Konusunda 6zendiril-
mesine yonelik cevrim ici sertifika egitimlerinin artinlmasi
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Tablo 27 Hedef Karti 3.3

HEDEF KARTI - 13

Amac (3) Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastimmak.
Politikalanmizla uyumlu sekilde yonlendirilen Ust diizey bilimsel arastimmalann giktilan ekonomik
Hedef (3.3) degere donusttirtilerek girisimilik ve yenilikgiligi stirdurtilebilir kilan bir anlayisla tniversite-sana-
yi-kamu is birlikleri %20 artinlacaktir:
Sorumlu Birim Arastimmadan Sorumlu Rektor Yardimeilig
is Birligi Yapilacak Birim(ler) ﬁg?jdemlk Birimler; Arastima ve Uygulama Merkezleri, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinator-
Plan
Hedefe Donemi :
Performans Géstergeleri Etkisi | Baslangic | 2018 | 2019 | 2021 | 2022 | 2023 | 'Zeme | Raporlama
L Sikligi Siklig
(%) Degeri
(2020)
PG.3.3.1. Kamu kurum ve kuruluslan ile tGiniver-
site-sanayi is birligi kapsaminda yiiriitiilen proje 20 " - - 12 13 14 | 6aydabir | 6aydabir
sayis
PG.3.3.2. Ozel sektor ile Giniversite-sanayi is 0 31 \ \ 3 35 37 | 6aydabir | 6aydabir

birligi kapsaminda yiiriitiilen proje sayisi

PG.3.3.3. Universite-sanayi is birligi kapsaminda
yiiriitiilen projelerden SCI-E/SSCI/AHCI kapsa- 20 17 - - 18 19 20 | 6aydabir | 6aydabir
mindaki dergilerde yayin sayisi

PG.3.3.4. Universite-sanayi is birligi kapsaminda

e e 20 7 - - 1 16 20 | Gaydabir | 6aydabir
PG.3.3.5. Universite-sanayi is birligi kapsaminda
ylriitiilen projelerde yer alan 6gretim elemani 20 26 - - 28 29 31 6aydabir | 6aydahir
sayis
« Proje stiresince idari stireglerin karmasik ve zaman alici olmasi
Riskl « Urin tabanli projelerin uzun stiren biirokratik prosediirlerinin bulunmasi
iskler h
« Universite-sanayi is birligi kapsamindaki projeleri 6zendirici mekanizmalanin yetersiz olusu
« Is birligi yapilacak kurumdaki personeller tarafindan is birliginin sahiplenilmemesi
« Proje stireglerinin izlenmesi, yiirtittilmesi ve akademik, idari ve mali kaynaklann etkin ve etkili
kullanilmasi icin etkin ve Kolay kullanima sahip otomasyon sistemi hayata gegirilecektir.
Stratejiler

« Proje ekibinin biirokratik yUkiinin azaltilmasi ve takibi icin idari birimler etkin calistinlacaktir
« Sanayi ortakli BAP projelerinin tesvik edilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 303.229.000 TL

« Proje idari stireclerinin karmasik olmasi

Tespitler « Etkin ve kolay kullanilabilir bir otomasyon sisteminin olmamasi
« I birliklerinde kurum personellerinin isteksiz olmasi.

« Proje idari stireglerinin etkin ve kolay yiirtitlilebilmesi icin otomasyon sistemine gegilmesi
intiyaglar « Proje ekibinin Ar-Ge ve Ur-Ge icerigine daha cok zaman ayimasini saglayacak biirokratik stireg-
lerin olusturulmasi
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Tablo 28 Hedef Karti 3.4

HEDEF KARTI - 14

Amac (3) Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastimmak.
Hedef (3.4) Patent, faydall model ve endUistriyel tasarim basvuru ve tescil sayisi %10 artinlacaktir
Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rekt6r Yardimeiligi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, Arastimma ve Uygulama Merkezleri, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinator-
lUgu, Gazi TTOAS.

Plan
Hedefe Ddnemi :
Performans Géstergeleri Etkisi | Baslangic | 2018 | 2019 | 2021 | 2022 | 2023 | 'Zeme | Raporlama
- Sikligr Sikligi
(%) Degeri
(2020)

PG.3.4.1. Universite adresli toplam ulusal ve ) )
uluslararasi patent sayisi 25 9 - - 9 10 10 | 6aydabir | 6aydabir
PG.3.4.2. Universite adresli toplam faydali x5 > \ i ) ) . AN
model sayisi
PG.3.4.3. Universite adresli toplam endiistriyel x5 5 \ \ . ) 3 6 aycabi A
tasarim sayisi
PG.3.4.4. Universite adresli basvurulan ulusal x5 48 i i o) ) A Sapiabi AN
ve uluslararasi patent sayisi

Riskler

« Ogretim (iyesi ve érencilerin patent, faydali model ve endiistriyel tasanm gelistirme konusunda
isteksiz olmasi

« Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim tescili konusunda bilgi eksikligi

Stratejiler

« Patent, faydali model ve endistriyel tasanm basvurulan konusunda egitimler diizenlenecektir
« Patent, faydali model ve endistriyel tasarnm farkindaligi egitimleri diizenlenecektir

« Universite ve 6gretim elemanlanna tescilli patentlerin 6diillendirilmesi artinlarak devam
edecektir.

Maliyet Tahmini

171.769.000 TL

Tespitler

« Ulusal ve uluslararasi patent, faydali model sayisinin diistik olmasi

« Ogretim Uiyelerinin ve girisimcilerin patent/faydali model 6nemi konusunda yeterli diizeyde far-
kindaliga sahip olmamasi

ihtiyaclar

« Patent basvuru takip sisteminin olusturulmasi
« Ic ve dis paydaslardan olusan Patent Merkezinin kurulmasi
« Olusturulacak idari birimler icin uzman personel istihdami
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Tablo 29 Hedef Karti 4.1

HEDEF KARTI - 15

Amac (4) Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma Katki saglamak.

Hedef (4.1) Toplumsal Katki Politikasi dogrultusunda faaliyetlerin yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu
’ bir sekilde yurttulerek topluma katki saglayacak etkinlik sayisi %5 artinlacaktir

Sorumlu Birim Sosyal islerden Sorumlu Rektér Yardimali

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Siirekli Egjitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GAZ-
SEM), Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM), Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Sosyal isler Kurum Koordinatoriigli, BELTEK Genel Koordinatdrliigili, Basin ve Halkla iliskiler Miidiir-
lGgt, Saglik Kilttir ve Spor Daire Baskanlgi

Plan
Hedefe Donemi ;
Performans Géstergeleri Etkisi | Baslangic | 2018 | 2019 | 2021 2022 | 2023 | 'Meme | Raporlama
o Siklg Sikligi
(%) Degeri
(2020)
PG.4.1.1. Sosyal sorumluluk proje
sayisi (Baslangic yili dikkate alin-
maksizin, cevrim ici de dahil olmak . .
iizere, belirli bir biitgesi, hedefi ve 2 N - . \! A3 O\ \ TR ERK
ciktilan olan en az iki ay siireli pro-
jeler)
PG.4.1.2. Meslek edindirme ve mes-
leki gelisim etkinliklerine katilan kisi 20 64099 6.245 | 6.435 | 65.167 66.236 67304 | 6aydabir | 6aydabir
sayisl
PG.4.1.3. Meslek edindirme ve mes-
leki gelisim etkinlikleri yillik egitim 20 £46.291 - - 47.063 47834 48606 | 6aydahir | 6aydabir
saati
PG.4.1.4. Toplumsal katki amach
egitsel, sanatsal ve killtiirel faaliyet- 20 129 63 66 131 133 135 6aydabir | 6aydabir
lere iliskin etkinlik sayisi
PG.4.1.5. Ogrenci topluluklanina ve
bu topluluklann etkinliklerine yonelik 20 12210 - - 12414 12617 12821 | 6aydabir | 6aydabir
mali destek tutan

Riskler

« Mali kaynak yetersizligi ve kullanim Kisitlan

» Toplumun yeterli diizeyde ilgi gostermemesi

« Basin-yayin organlannin yeterince aktif kullanilmamasi

« Kiiresel salgin nedeniyle 6grenci topluluklarnin faaliyet gosterememesi

Stratejiler

» Toplum ihtiyaclar takip edilerek buna yonelik farkindalik saglayacak proje ve etkinliklerin kapsami genisleti-
lerek sayilan artinlacaktir:

« Sosyal medya, yazili ve gorsel basinin etkin olarak kullanilmasi saglanacaktir
« Ogrenci topluluklannin etkinliklerinin sayisi ve mali dested arttinlacaktrr.

Maliyet Tahmini

224622000 TL

Tespitler

« Akademik personelin mesleki ve teknik egitim yeterliligine sahip olmasi

« Mesleki ve teknik egjitim konusunda Universitemizin bir marka olmasi

« Sosyal sorumluluk projelerinin etkin bir sekilde Universite yénetimine bildirilmemesi

« Universite biinyesinde gerceklestirilen projelerin raporlanmasi ve bildiriminde eksiklik olmasi

ihtiyaclar

« Basin-yayin organlart ile iliskilerin giiclendirilmesi

« Mesleki gelisim ve meslek edindirme egjitimi icin toplumsal ihtiyaclarin belidenmesi

« Akademik personelin, projelerin raporlanmasi hususunda bilgilendirilmesi ve motive edilmesi

« Sosyal sorumluluk projelerinin bildirimi konusunda akademik ve idari personelin motive edilmesi
«Ogrenci topluluklannin desteklenerek motive edilmesi
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Tablo 30 Hedef Karti 4.2

HEDEF KARTI - 16

Amac (4) Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet Kalitesini artirarak topluma katki saglamak.
Hedef (4.2) Dezavantajli bireylere yonelik kapsayici uygulama sayisi %710 artinlacaktir:
Sorumlu Birim Sosyal islerden Sorumlu Rektor Yardimaili

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (GAZISEM), Uzaktan Egjitim Uygulama ve Arastima Merkezi (GUZEM), Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sosyal isler Kurum Koordinatdrliigili, BELTEK Genel Koordinatéir-
lGg, Saglik Kltlir ve Spor Daire Baskanligi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Plan
e izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2018 | 2019 | 2021 | 2022 | 2023 . poria
- Sikligi Sikligi
(%) Degeri
(2020)
PG.4.2.1. Dezavantajli gruplara yonelik proje 50 0 _ ) 1 > 3 Gaydabir | 6aydabir
sayis
PG.4.2.2. Dezavantajli gruplara yonelik etkinlik \ \ \ )
(kongre, toplanti, sosyal faaliyet vb) sayisi X 3 Q R O\ NN \OFERE

« Yeterlimali destegin saglanamamasi
Riskler « Kontrol edilemeyen milteci/gogmen hareketliligi
« Kuresel salgin vb. miichir sebepler dolayisiyla dezavantajli gruplara ulasma guigligu

» Kamu kurum ve kuruluslannin kaynaklannin kullanilabilmesi amaciyla is birligi arttinlacaktir
« Universitenin 6z kaynaklan (BAP) kullanilarak devam eden ve toplumda begieni Kazanan

S etkinliklerin desteklenmesi saglanacaktir.
« Dezavantajli gruplann ihtiyaclanni belilemeye yonelik arastimalar yapilacaktir:
Maliyet Tahmini 148222.000 TL
« Sosyal sorumluluk projelerinin gergeklestirmesinde etkin rol oynayacak 6grenci topluluklar ve
Tespitler akademik birimlere sahip olunmasi
« Universite biinyesinde gerceklestitilen projelerin raporlanmasi ve bildirimlerinde eksiklik olmasi
« Projelerin gerceklestirilmesini saglayacak yeterli blitcenin saglanmasi
ihtiyaclar « Sosyal sorumluluk projelerinin bildirimi konusunda akademik / idari personelin ve 6grenci toplu-

luklannin motive edilmesi
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Tablo 31 Hedef Karti 4.3

HEDEF KARTI - 17

Amac (4) Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet Kalitesini artirarak topluma katki saglamak.
Toplumsal Katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiirittilen faaliyetlerin periyodik olarak
Hedef (4.3) izlemesi ve topluma sunulan saglik hizmetlerinin Kalitesinin gelistirilmesine iliskin faaliyetler en az
%20 artinlacaktir
Sorumlu Birim Saglik Hizmetlerinden Sorumlu Rektor Yardimailigh

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Gazi Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi), Tip Fakilltesi, Dis He-
kimligi Fakuiltesi, Saglik Bilimleri Fakltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yilksekokulu

Plan
Hedefe | Ddnemi izeme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2018 | 2019 | 2021 | 2022 | 2023 . porta
o Siklug Siklug
(%) Degeri
(2020)
PG.{;.3.1 . I?!r!nal koruma stratejilerine yonelik 0 123 . A 451 473 | 508 | Gaydabrr | 6aydabir
faaliyet, egitim sayisi
PG.4.3.2. T.C. Saglik Bakanligi saglikta kalite \ % . )
standartlan degerlendirme puani . & S C C R\ RN
i v S IRt s L | \\ 3 89 [7937| 8 | 8 | 90 | 90 | 6aydabir | Gaydabir
aldigi hizmetten memnuniyet yiizdesi
oy Lereaa s besna 20 6.168 \ - | 6579 | 6990 | 7402 | Gaydabir | Gaydabir
hasta sayisi
SUG;;IE Saglik calisanlannin memnuniyet 0 58 ) _ 65 73 80 Bajadoi, |\ Bk

Riskler

» Hastane hizmetlerinin glincel teknoloji ile gergeklestirilebilmesi icin tahsis edilen biitcenin yeter-
sizligi
« Gergeklestirilecek hizmete oranla destek personel eksikligi

« Kuresel salgin vb. nedeniyle verilen saglik hizmetinde aksamalar
« Hizmet sunan personelin kiiresel salgin nedeniyle motivasyonlarinin azalmasi olmasi

Stratejiler

« Personelin bilgi, beceri ve farkindaligini arttiracak egitim programlan gergeklestirilecektir:
« Saglik calisanlannin memnuniyet diizeyi arttinlacaktir:
« Universitenin saglik turizmi kapsaminda verdigji saglik hizmetlerinin tanitimlan yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

465871000 TL

Tespitler

« Sagjlik alaninda 6ncii ve referans Universite

« Yeterli bilgi ve beceriye sahip akademik personelin Universite biinyesinde mevcut olmasi.
« Saglik calisanlarn memnuniyetinin ortalama diizeyde olmasi

» Saglik hizmeti alanlann memnuniyetinin yiksek olmasi

« Saglik turizmine verilen 6nemin artisi (uluslararasi hastalar)

ihtiyaclar

» Saglikta insan glictiniin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi
» Saglik hizmeti sunumu yuirliten merkezlerin biitgesinin arttinlmasi
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Tablo 32 Hedef Karti 4.4

HEDEF KARTI - 18

Amac (4) Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet Kalitesini artirarak topluma katki saglamak.
Saglikli yasam icin spor faaliyetlerinin yayginlastinlmasini tesvik etmek ve sporun toplumun her
Hedef (4.4) kesimine ulasmasi icinimkan sunmak ilkesi cercevesinde fiziksel aktivite faaliyetleri %10 artinla-
caktir
Sorumlu Birim Sosyal Islerden Sorumlu Rektér Yardimailig

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Sosyal isler Kurum Koordinatariigili, Saglik Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanligi

Plan
e e izZleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2018 | 2019 | 2021 | 2022 | 2023 . ponal
. Sikligr Sikligi
(%) Degeri
(2020)
PG.4.4.1. Fiziksel aktiviteyi artirmaya yonelik
etkinlik (6gretim elemani ve 6grenci katiimi ile . .
yeni olusturulacak kuliip veya topluluklar vb.) R 2 \ \ ARKANRAN R R AN
sayis|
PG.4.4.2. Universite spor tesislerinde yapilan \ \ . .
b e ey 25 5 5 5 6 6aydabir | 6aydabir
PG.4.4.3. Tesislerden yararlanan kisi sayis 25 580 - - 599 | 619 | 638 | 6aydahir | 6aydahir
PG.4.4.4. Universitenin takim olarak veya birey-
sel katiim sagladigi ulusal, uluslararasi sportif 25 2 - - 2 2 2 6aydabir | 6aydabir
faaliyet sayisi

Riskler « Kiiresel salgin vb. nedeniyle diizenlenen fiziksel aktivite etkinliklerine Katilimin az olmasi
« Universite biinyesinde calisanlann ve 6grencilerin fiziksel aktivitesini artimaya yénelik etkinlik
. sayisi arttinlacaktir.
Stratejiler ) \. AW -3 ) h
« Toplum Katilimli fiziksel aktivite etkinlikleri arttimmak icin belediyeler gibi kamu kurum ve kuru-
luslan ile is birligi yapilacaktir:
Maliyet Tahmini 140810000 TL
. « Universite yonetimleri tarafindan takim veya bireysel katilim saglanan sportif faaliyetlerin des-
Tespitler .
teklenmesi
ihtiyaclar « Universitemizin fiziki sartlannin iyilestirilmesi
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Tablo 33 Hedef Karti 4.5

HEDEF KARTI - 19

Amac (4) Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki saglamak.

Hedef (4.5) Cevre sorunlarina ¢ozim gelistirici onlemler almak, oneriler sunmak ve farkindalik olusturmak tizere saglikli
’ cevre hilincinin olusturulmasina iliskin faaliyetler %10 artinlacaktir.

Sorumlu Birim Sosyal islerden Sorumlu Rektdr Yardimali

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Sosyal Isler Kurum Koordinatorliigi, Basin ve Halkla

LD N e SR ) iliskiler Miidiirliigili, Sagjlik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlidji, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlidi

Plan
Hedefe | Donemi izZleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2018 | 2019 | 2021 2022 2023 . porta
L Sikligi Siklig
(%) Degeri
(2020)
PG.4.5.1. Universitenin “yesil cevreci
tniversite” olmasi icin yapilan harca- 25 300.000 - - 310000 | 320000 | 330000 | Gaydabir | 6aydabir
ma tutan
PG.4.5.2. Universitenin “yesil, cevreci
tniversite” endeksindeki siralamasi 25 798 - - 771 745 718 6aydabir | 6aydabir
(Green Metric)
PG.4.5.3. Sifir atik konusunda yapilan
faaliyet (proje, egitim, seminer, basili . ) . )
veya dijital materyal, medya faaliyeti X ¢ 3 4 . QAR \ LR
vb.) sayisi
PG.4.5.4. Cevre bilincini artirmaya
yonelik toplam faaliyet (konferans, 25 1 - - 2 4 5 6aydabir | 6aydabir
seminer, sdylesi veya egitim) sayisi

Riskler « Yeterli mali kaynagin aktanlamamasi

« Sifir atik konusundailgili kuruluslar ile is birligi saglanacaktir:

Stratejiler « Cevre bilincini arttimaya yonelik ekinlikler arttinlacaktir.

« Atik yonetim sisteminin olusturularak stirekliligi saglanacaktir:
Maliyet Tahmini 139725000 TL
Tespitler « Universite yerleskelerinin yesil bir cevreye sahip olmasi

« Universite icinde planlamalar yapilirken dogal yapinin ve yesil cevrenin korunmasina iliskin énlemler
ihtiyaclar alinmasi
« Yeterli biitgenin aynlmasi
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Tablo 34 Hedef Karti 5.1

HEDEF KARTI - 20

Amac (5) Ulusal ve uluslararasi normlar gergevesinde kurumsallasmayi gliclendimmek.

Ogrenci ve mezunlarin kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek etkinlik sayisi en az %20
Hedef (5.1)

arttinlacaktrr.
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimailig

Akademik Birimler, Kalite Komisyonu, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastimma Merkezi, Bilg islem
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Daire Baskanlig, Kiitliphane ve Doklimantasyon Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig,
Saglik, Killttir ve Spor Daire Baskanligi

Plan
il Lot izeme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2018 | 2019 | 2021 | 2022 | 2023 . ponia
B Siklig Sikligi
(%) Degeri
(2020)

PG.5.1.1. Ogrencilere ve mezunlara yGnelik 20 15 - | - [ 1 | 17 | 18 |6aydabir| 6aydabir
kariyer etkinligi sayisi
PG.5.1.2. Ggrenci memnuniyet diizeyi 20 63 - 55 69 74 80 | 6aydabir 6 ayda bir
PG.5.1.3. Universitede kurumsal aidiyet 20 20 528 | 548 1 3 24 | 6aydabir 6 aydabir

duygusunu giiclendirecek etkinlik sayisi

PG.5.1.4. Universitenin sagladig egitim burs-
lanndan faydalanan dgrenci orani (Universi-
tenin sagladigi egitim burslarnindan [Rektorliik
bursu, tiniversite vakfi, mezunlar demegi, 20 0,14 - - 0,15 | 0,16 | 0,17 | 6aydabir 6 ayda bir
barinma bursu, yemek bursu vb.] faydalanan
o6grenci sayisinin toplam dgrenci sayisina
orani)

PG.5.1.5. Ogrenci bagina diigen sosyal alan
biiytikliigli (6grenci kullipleri, kantin, okuma
salonlari, kafeterya ve benzeri nitelikteki bina- 20 061 - - 063 | 065 | 067 | 6aydabir 6 ayda bir
lann dgrenci basina diisen briit kapali ve agik
alan (m?) bliyiiklik bilgisini ifade eder.)

« Mezunlanin Universite ile baglannin yeterince giiclii olmamasi

Riskler L A\ \ \ . AR SRR
» Ogrencilerin burs imkanlanna yonelik bilgi eksikligi
« Ogrenci ve mezunlann memnuniyetinin arttnlmasi icin faaliyetler diizenlenerek “mezun kart”
uygulamasi yayginlastinlacak; anketlerle 6grenci memnuniyet diizeyleri belirlenecektir:
. « Universitenin saglayacad egjitim burslan hakkinda bilgilendirmeler yapilarak verilen burs sayisi
Stratejiler
artinlacaktrr.
« Orenci ve personel basina diisen sosyal amacli mekanlan ve sosyal aktiviteleri arttimaya yonelik
planlar hazirlanip uygulamaya gegirilecektir.
Maliyet Tahmini 264.172000 TL
Tespitler « Ogrenci, mezun ve mensuplarda aidiyet duygusunun gelistirilmesi gerekliligi
itivacla « Egitim bursuna ihtiyac olan 6grencilerin tespiti icin Rektorlik biinyesinde bir birimin kurulmasi
yaclar

« Personel ve dgrencilerin kendini Universitede degerli hissetmelerinin saglanmasi

2019-2023 / DONEMI GUNCELLENMIS STRATEJIK PLANI



Tablo 35 Hedef Karti 5.2

HEDEF KARTI - 21

Amac (5) Ulusal ve uluslararasi normlar gergevesinde kurumsallasmayi gliclendimmek.

Hedef (5.2) Kaynaklarin etkili ve verimli kullanimi ilkesi gercevesinde kurumsallasmayi gliclendirecek bilgi teknolojileri ve fiziki altyapiyi
’ gelistimeye yonelik biitce %10 artinlacaktr:

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

is Birligi Yapilacak

Akademik Birimler, Egitim—f)tjretim veDis ili§kil§r Koordinatd.rlugtl, Yerleskeler Kurum Koordinatorlug, Basin ve Halkla
Iliskiler MudUrlGgd, Bilgi Islem Daire Baskanlig), Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Saglik, Kiilttir ve Spor Daire Baskanligi,

Eaanie) Yapi sleri ve Teknik Daire Baskanlig
Hedefe | Plan Dénemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri | Etkisi Baslangic | 2018 | 2019 2021 2022 2023 Siklici gﬁ(llvl
(%) | Degeri (2020) g g
PG.5.2.1. Universite
Yede§kelerinde Engelsiz
Universite caligmalan > 0,003 002 | 0,04 | 0013 0,003 0,003 Gaydabir | 6aydabir
icin yapilan yatinmin
toplam biitce icerisinde-
ki orani
PG.5.2.2. Uluslararasi-
lasmaya ayrilan finansal
kaynak tutan (Degjisim
programlan, uluslararasi 25 1.268.154,91 - - 1310426,74 | 135269857 | 139497040 | 6aydabir | 6aydabir
tyelikler, tanrtim etkin-
liklerinin harcamalan vb.
toplami)
PG.5.2.3. Yazilm giin-
celleme, yeni yazilim ve
yeni donanim icin yapi- 25 0,006 558 | 5,6 0,006 0,006 0,007 6aydabir | 6aydabir
lan harcamalarn toplam
biitceye orani
PG.5.2.4. Yenileme
bakim-onarim harcama- . .
lannun toplam bitceye 25 0,059 2,82 3 0,061 0,063 0,065 6aydabir | 6aydabir
orani
Riske « Sosyal alan projeleri ile ilgili kaynak yetersizligi ve kaynaklann zamaninda saglanamamasi
iskler )
« Universitemiz birimlerinin farkl yerleskelerde olmasi nedeniyle organizasyon ve Koordinasyon eksiklii
« Ogrenci, mezun, akademik personel, idari personel ile iletisimi sagjlayacak sosyal medya hesaplan dahil olmak iizere
yazilim, yazilim glincelleme ve donanim icin yatinmlar artinlacaktir.
- « Akreditasyona verilen 8neme paralel olarak Universitemizin tiim yerleskelerinde engellilerin itiyag duydugu diizenlemeler
Stratejiler
yapilacaktur:
« Universitenin ve birimlerinin intemet sayfalan erisim, kullanim Kolaylig, giincellik, icerik ve ortak dil agisindan
iyilestirilecektir.
Maliyet Tahmini 237964000 TL
Tesoitle « Universitemizin farkl yerleskelerindeki birimlerinin yonetimi icin organizasyon ve koordinasyon gerekliligi
espitler
= « Yazilim maliyetlerinin yiksekligi ve ¢ok sik glincelleme ihtiyaci
- « Ogrencilerin ve mezunlann stirekli Kullanimina acik sosyal alanlann olusturulmasi
Ihtiyaclar

« Yerleskelerin, sosyal alan ve hizmetlerin iyilestirilmesi ve kapasitelerinin artinlmasi igin kaynaklann arttinlmasi
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Tablo 36 Hedef Karti 5.3

HEDEF KARTI - 22

Amac (5) Ulusal ve uluslararasi normlar gergevesinde kurumsallasmayi giiglendimmek.

Akademik ve idari personelin kurumsallasmaya katkisinin arttinlmasi amaciyla etkinlik sayisi %15
Hedef (5.3)

artinlacaktir:
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik ve idari Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Uzaktan Egjitim Uygulama ve Arastimma
Merkezi (GUZEM), Kalite Komisyonu, Personel Daire Bagkanligi

Plan
e izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2018 | 2019 | 2021 | 2022 | 2023 . poria
. Siklig Sikligi
(%) Degeri
(2020)
Bl e S LU 20 620 - | 60 | 680 | 740 | 800 | Gaydabir | 6aydabir
diizeyi
PG.5.3.2. idari personel memnuniyet diizeyi 20 62,2 - 60 68,1 | 741 | 800 6 ayda bir 6 ayda bir
PG.5.3.3. Diizenlenen egiticilerin egitimi
(drgtin ve cevrim ici) programlanndan 20 2266 - - 2379 | 2493 | 2606 | 6aydahir 6 ayda bir
yararlanan personel sayisi
PG.5.3.4. Diizenlenen hizmet ici egitim
(orgiin ve cevrim ici) programlanndan 20 241 - - 253 | 265 | 277 6 ayda bir 6 aydabir
yararlanan personel sayisi
PG.5.3.5. Diizenlenen egiticilerin egitimi ve ) .
hizmet ici egitim etkinligi sayisi Y R \ A % QAN AR SRR

Riskler

» Akademik ve idari personelin kurumsallasma faaliyetlerine karsi isteksizligi

« Diizenlenen egiticilerin egjitimi ve hizmet ici egjitimlerin Universite genelinde siirekli ve sistematik hale
gelmemesi

Stratejiler

» Akademik ve idari personelin kurumsal ihtiyaclarina doniik memnuniyet diizeyleri arttinlacak, gelisti-
rilecek anket formlan ile memnuniyet diizeyleri dlctilecektir:

« Egjiticilerin egitimlerinin (Grgiin ve cevrim ici) ve hizmet ici editimlerin (Grgiin ve cewrimici) gincel
ihtiyaclara gore diizenlenerek akademik personelin ve personelin katilimi tesvik edilecektir.

» Akademik personelin kurumsal katkisinin arttinlmasi icin gerekli mekanizmalar ve tesvikler olusturu-
lacaktr:

Maliyet Tahmini

376928000 TL

Tespitler

» Kurum ici sosyal iletisim eksikligi
» Kurum KuiltUrtinin yerlestirilmesindeki eksiklikler
» Kurumsallasmayi gliclendirecek etkinliklere aynlan kaynak yetersizligi

ihtiyaclar

« Hizmet ici ve egticilerin editimlerinin arttinlmasi

« Hizmet ici egitimlere kurum disindan alaninda taninmis uzman kisilerin katilimi konusunda biitce
ayrnimasi

» Kurumsal beklentilerin 6n planda tutuldugu isleyis mekanizmasi kurulmasi
» Akademik ve idari personelin kurumsallasmaya katkisi icin egitim ve bilgilendirme yapilmasi
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Tablo 37 Hedef Karti 5.4

HEDEF KARTI - 23

Amac (5) Ulusal ve uluslararasi normlar gergevesinde kurumsallasmay gliglendimmek.

Universiterizin edjitim, arastima, girisimcilik, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve toplumsal Katki
Hedef (5.4) alanlanndaki hedeflerine ulasmak tizere Kalite glivencesi sistemi stireglerinin stirekli izlenmesi,
olciilmesi ve iyilestirilmesinin saglanarak i¢ ve dis paydaslann katilimi %20 artinlacaktir.

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Akademik ve idari Birim!er, Danisma Kurulu, Kurul ve Komisyonlar, i(; Kontrol Koordina;yon Gruby,
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Kalite Komisyonu, Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonu, Strateji Gelistimme Kuruly, Is Saglig ve
Guivenligii Koordinatorlligi, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2018 | 2019 | 2021 | 2022 | 2023 . porta
. Siklg Sikligi
(%) Degeri
(2020)
PG.5.4.1. Kalite Yonetimi Standardi belgesine 0 4 4 4 5 6 7 6 aydabir 6 aydabir

sahip birim sayisi

PG.5.4.2. Stratejik Planin gerceklesme
sonuglarinin degerlendirilmesi icin hazirlanan
rapor orani (Stratejik Planin izleme ve 20 053 - - 069 | 084 | 1,00 6 ayda bir 6 ayda bir
degerlendirmesi icin hazirlanan rapor sayisi /
Birim stratejik plani sayisi)

PG.5.4.3. Kalite kiiltiirinii yayginlastirma

ve siirekli iyilestirme faaliyetlerine yonelik
farkindaligin artinlmasi amaciyla diizenlenen
etkinlik sayisi

20 34 30 33 36 39 41 6 ayda bir 6 ayda bir

PG.5.4.4. ig paydaslann karar alma ve yone-
tisim siireclerine katiimlarina yonelik etkinlik
sayisi (toplant, tanitim, bilgilendirme, grup
odak toplantilan, anket vb.)

PG.5.4.5. Dis paydaslann karar alma ve
yonetisim siireclerine katiimlarina yonelik
etkinlik sayisi (toplanti, tanitim, bilgilendirme,
grup odak toplantilar, anket vh.)

20 15 - - 16 17 18 6 ayda bir 6 ayda bir

20 8 - - 9 9 10 6 aydabir 6 ayda bir

« Mali yetersizlikler nedeniyle belgelendirme hizmetlerinin aksamasi

« Yapilan uygulamalara iliskin personelin isteksizligi, uygulamalanin personelden yeterli destegi
Riskler bulamamasi

« Stratejik planlann hazirlanmasi ve gerceklestirilme sonuglarinin degerlendirilmesine yonelik rapor-
lann hazilanmasindaki isteksizlik

lendime calismalan yayginlastinlacaktir
» Akademik, idari ve mali kaynaklann etkin ve etkili kullaniimasi amaciyla Stratejik Planda yer alan

SHL Amac ve Hedeflerin gergeklesmesinin izlenerek gerekli organizasyonel diizenlemeler yapilacaktir:
« ic ve dis paydaslarin Karar alma ve yonetisim siireclerine katilimlarina yonelik etkinlik sayisi
artinlacaktr.

Maliyet Tahmini 363.113.000 TL
« Universite icinde benzer siireclerde farkli uygulamalann varlig

Tespitler « Kalite yonetimi stirecine iligkin Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmenin kurum-
sal biling olusturmasi

_ » Kalite stireclerinin intemet tabanli olarak takibinin saglanmasi

Ihtiyaclar

« Stratejik plan gergeklesmelerinin olusturulacak yazilim ile intemet tabanli olarak takip edilmesi
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Tablo 38 Hedef Karti 5.5

HEDEF KARTI - 24

Amac (5) Ulusal ve uluslararasi normlar gergevesinde kurumsallasmayi gliclendirmek.

Yonetim kadrosunun yapici liderliginde, yetkin idari kadrolarin destegiyle stratejik hedeflere ulasmayi
nitelik ve nicelik olarak glivence altina alan yonetsel ve idari yapilanmanin kurulmasi amaciyla Ku-
rumsal Veri Yénetim Sistemi gelistirilecek, ic Kontrol Standartlanna Uyum Eylem Planinda éngoriilen
eylemlerin gerceklesme orani %20 artinlacaktir:

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Risk izleme ve Yonlendirme Komisyonu, ic Kontrol Koordinasyon Grubu, idari Yénetim Sistemi Koordi-
natorliigii, Kurumsal Veri Yonetim Sistemi Koordinatoriidiii, Bilg islem Daire Baskanlid, idari Yonetim
Sisterni Koordinatorliigi, idari ve Mali isler Daire Baskanlig, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligl, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Hedef (5.5)

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Plan
e e izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2018 | 2019 | 2021 | 2022 | 2023 . poria
. Sikligr Sikligi
(%) Degeri
(2020)
PG.5.5.1. Kurumsal Veri Yonetim Sistemine . \
entegyre birim sy 25 0 - - 21 42 63 6 ayda bir 6 ayda bir
PG.5.5.2. Kurumsal Veri Yonetim Sistemin- \ .
dlen (iretilen rapor cesit saysi 25 0 - - 7 13 20 6 aydabir 6 ayda bir
PG.5.5.3. Kurumsal Veri Yonetim Sistemine
yonelik yapilan toplanti ve uygulama egitim 10 0 - - 4 8 12 6 ayda bir 6 ayda bir
sayisl
PG.5.5.4. i kontrol eylem planinda 6ngorii-
len eylemlerin gerceklesme orani (Gergekle- 20 033 - - 035 | 037 | 039 | 6aydabir 6 ayda bir
sen eylem sayisi/ Ongériilen eylem sayisi)
PG.5.5.5. Universite genelinde risklerin be-
lirenmesi ve kontroliine yonelik olusturulan 20 0 2 3 1 2 3 6 ayda bir 6 ayda bir
eylem plani sayisi
« Mali yetersizlikler nedeniyle Kurumsal Veri Yonetim Sisteminin olusturulmasinda aksamalar olmasi
« Mevcut bilisim altyapisi ile yeni sistemin uyum sorunlan
Riskler « Ic kontrol uygulamalarina ysnelik kurum ici direnis
« Eylem planlarinin zamaninda olusturulamamasi ve uygulamaya yonelik gerekli tedbirlerin alinama-
masi
« Kurumsal Veri Yonetim Sistemi ile ilgili bilgilendimmeler yapilacaktir:
« Kurumsallasmayi gliclendirecek bilgi teknolojileri ve altyapinin gelistirilmesi cergevesinde Kurumsal
. Veri Yonetim Sistemi teknik ve yonetsel olarak gelistirilerek izleme ve degerlendirme sistemi etkinles-
Stratejiler » .
tirilecektir
« Ic kontrol calismalan kapsaminda standartlann olusturulmasi ve uygulamaya alinmasi sagjlanarak
idare nezdinde varligi bilinen risklere yonelik onleyici tedbirler alinacaktrr.
Maliyet Tahmini 169.492.000 TL

« Veri yonetim sistemi eksikligi

« Insan ve mali kaynak yetersizlig

Tespitler « Yazilim cesitliligi ve uyusmazligi

« Universite icinde benzer siireclerde farkli uygulamalarin varlig

« ickontrol calismalan kapsaminda yiiriitiilen 6n calismalann uygulaniyor olmasi

« Kurumsal verilerin diizenli ve dogru olarak takibinin yapilmasi

intiyaclar « Veri yonetim sistemine iliskin deneyimli ve bilgili personel sayisinin arttinlmasi
« Veri yonetim sistemine iliskin gerekli yaziimlann yapilmasi
« Etkin bir i¢ kontrol izleme sisteminin olusturulmasi
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B 7.2. Maliyetlendirme

2019-2023 Stratejik Planin uygulama doneminde toplam 8.423.866.000 TL ye ihtiya¢ duyulmak-
tadir. Anilan tutarin amag ve hedefler itibariyla dagilimini gosteren “Tahmini Maliyet Tablosu” Tablo
40’ta belirtilmistir.

Tablo 40 Tahmini Maliyet Tablosu ®)
Amag 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Hedef No 299.434.000 335.512.000 278.799.000  299.643.000  331.801.000  1.545.189.000
Hedef 1.1. | 45542000 50.978.000 52.210.000 58.167.000 64.637.000 271.534.000
Hedef 1.2. | 69316000 78.042.000 53.697.000 57.039.000 62.975.000 321.069.000
Hedef 13. | 58646000 65.842.000 50.265.000 56.320.000 62.974.000 294.047.000
Hedef 1.4. | 62755000 69.630.000 58.435.000 60.019.000 66.447.000 317.286.000
Hedef 1.5. |  63.175000 71.020000 64.192.000 68.098.000 74.768.000 341.253.000
192.172.000 214.425.000 279.789.000  299.688.000  305.164.000  1.291.238.000
Hedef2.1. | 39082000 425676000 70.292.000 76.840.000 63.796.000 292.686.000
Hedef2.2. | 31976000 35903000 50.159.000 50.864.000 55.297.000 224.199.000
Hedef23. | 68305000 76.635.000 60.155.000 64.892.000 69.643.000 339.630.000
Hedef 2.4. | 52809000 53.211.000 56.991.000 61.677.000 66.486.000 297.174.000
Hedef 2.5. 0 0 42.192.000 45.415.000 49.942.000 137.549.000
136.751.000 154.344.000 162.588.000  173.061.000  189.747.000  816.491.000
Hedef3.1. | 52263000 58.767.000 16.770.000 18.489.000 20.295.000 166.584.000
Hedef3.2. | 37963000 43058000 28.736.000 31.302.000 33.850.000 174.909.000
Hedef33. | 46525000 52519.000 63.166.000 67.233.000 73.786.000 303.229.000
Hedef 3.4. 0 0 53.916.000 56.037.000 61.816.000 171.769.000
139.988.000 156.307.000 249.918.000  270.489.000  302.548.000  1.119.250.000
Hedef 4.1. | 43502000 £9.178000 39.900.000 43.936.000 48.106.000 224.622.000
Hedef 4.2. | 33965000 37.853.000 23.197.000 25.452.000 27.755.000 148.222.000
Hedef 43. | 62521000 69.276.000 100.437.000 109.724.000 123.913.000 465.871.000
Hedef 4.4. 0 0 43.930.000 45.921.000 50.959.000 140.810.000
Hedef 4.5. 0 0 42.454,000 45.456.000 51.815.000 139.725.000
217.272.000 243.078.000 286.678.000  314.689.000  349.952.000  1.411.669.000
Hedef5.1. | 42812000 47659000 49.347.000 58.424.000 65.930.000 264.172.000
Hedef5.2. | 36516000 40340000 51.555.000 51.775.000 57.778.000 237.964.000
Hedef53. | 63426000 71.081.000 70.318.000 81.300.000 90.803.000 376.928.000
Hedef5.4. | 74518000 83998000 63.402.000 67.180.000 74.015.000 363.113.000
Hedef 5.5. 0 0 52.056.000 56.010.000 61.426.000 169.492.000

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM

358.069.000

1.343.686.000

405.042.000

1.508.708.000

463.313.000

1.721.085.000

504.903.000

1.862.473.000

573.063.000

2.052.275.000

2.304.390.000

8.488.227.000
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Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin surekli iyilestirilme-
si, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gerceklestirilecektir. izleme faaliyetle-
ri, tamimlanmis performans gostergeleri araciligiyla onceden belirlenmis araliklarda stratejik plan
kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen donemler itibariyla raporlamayi ve yoneticile-
rin degerlendirmesine sunmayi icerir. Degerlendirme, stratejik planda yer alan amag ve hedeflere
ulasilmasinda performans gostergelerinin ilgililigini, strdurulebilirligini ve etkinligini nesnel ola-
rak analiz faaliyetleridir. izleme ve degerlendirme faaliyetleriyle stratejik plan amag ve hedeflerinin
nesnel ve olculebilir gostergelerle iliskilendirilmesi sayesinde, stratejik plan amag ve hedeflerine
ulasmak icin yoneticilerin bilgiyle desteklenmesi ve gerektiginde iyilestirici tedbir amacli kararlar
almasi saglanir.

Bu amacla, Stratejik Plan izleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Grubu tarafindan tiniversitemiz
stratejik plani her yil birimler bazinda altisar aylik ve yillik siirelerde birikimli bir sekilde izlenecek
ve hazirlanan raporlar vasitasiyla kayit altina alinarak Strateji Gelistirme Kuruluna sunulacaktir.
Her yilin ilk alti ayinda ulasilan performans duzeyi dikkate alinarak izlemenin yapildidi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilacak ve degerlendirilecektir.
Bu sayede, hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler belirlenecek ve onleyici
eylem planlari hazirlanarak planin basariya ulasmasi icin gereken tedbirler alinacaktir.

izlemenin yapildigi yilin sonunda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak degerlendirme
raporu hazirlanacaktir. ilgili dénem icin hazirlanan izleme ve degerlendirme raporu, yoneticilerle
yapilan toplantida ele alinacak ve stratejik planin kalan siiresinde amag ve hedeflere ulasilmasi
icin alinmasi gereken onlemler belirlenerek ilgili birimler gorevlendirilecektir. Her yil objektif olarak
hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari, stratejik plan hedef ve performans gostergelerine
dair birikimli degerleri bunyesinde barindiracak ve stratejik plan faaliyet raporu icin onemli bir temel
teskil edecektir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Universite idare Faaliyet Raporu icerisinde
yer alacak sekilde her yil Subat ay1 sonuna kadar hazirlanarak kamuoyu ile paylasilir ve bir 6rne-
di, elektronik niishasi ile birlikte T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanligi ile Sayistay’a
gonderilir.
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9.1. EK-1: Stratejik Planlama Siirecinde Gorev Alan Calisma Gruplari

Tablo 41 Strateji Gelistirme Kurulu (2019)

GAZi UNIVERSITESI STRATEJi GELISTIRME KURULU

GOREVi/BIiRIMi ADI-SOYADI KURULDAKi GOREVi

Rektor Prof. Dr. ibrahim USLAN Kurul Baskani
Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Alper CEYLAN Kurul Baskan V.
Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Nizami AKTURK Uye
Genel Sekreter Yardimcisi Ayhan SELCUK Uye
Fen Fakultesi Dekani Prof. Dr. Orhan ACAR Uye
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Mehmet GUNAY Uye
Teknoloji Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Adnan SOZEN Uye
Yabanci Diller Yiksekokulu Muduri Prof. Dr. Abdulvahit CAKIR Uye
Teknik Bilimler MYO Miidiirii Doc. Dr. Veysel OZDEMIR Uye
Yasam Bilimleri Uyg. ve Ars. Mrk. Miidiir V. Prof. Dr. E. Umit BAGRIACIK Uye
Fotonik Uyg. ve Ars. Mrk. Miidiir V. Prof. Dr. Siileyman OZCELIK Uye
Gazi Egitim Fakultesi Prof. Dr. Selma YEL Uye
Fen Bilimleri Enstitiisi Prof. Dr. Sena YASYERLI Uye
Muhendislik Fakultesi Prof. Dr. Metin U. SALAMCI Uye
Gazi Egitim FakKiiltesi Prof. Dr. Alev DOGAN Uye
Gazi Egitim Fakiiltesi Prof. Dr. Esra OMEROGLU Uye
TOMER Doc. Dr. Mustafa KURT Uye
Tip Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Mehmet Sadik DEMIRSOY Uye
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Nevin Aysel GUZEL Uye
Ogrenci Konseyi Baskani

Dis Hekimligi Fakiiltesi Ars. Gor. Tugba SAHIN Uye
Strateji Gelistirme Daire Bagkani Yusuf KUTUK Sekretarya
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Tablo 42 Strateji Gelistirme Kurulu (2020)

GAZi UNIVERSITESI STRATEJi GELISTIRME KURULU

GOREVi/BiRiMi ADI-SOYADI KURULDAKi GOREVi

Rektor Prof. Dr. Musa YILDIZ Kurul Bagkani
Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Fazli POLAT Kurul Bagkan V.
Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Ramazan BAYINDIR Uye
Genel Sekreter Yardimcisi Ogr. Gor. Ragip AKYUREK Uye
Fen Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Suat KIYAK Uye
Spor Bilimleri Fakultesi Dekani Prof. Dr. Latif AYDOS Uye
Tip Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Mustafa Necmi ILHAN Uye
Teknoloji Fakiltesi Dekani Prof. Dr. Siileyman TEKELI Uye
Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidirii Prof. Dr. Yiicel GELISLI Uye
Fen Bilimleri Enstitlisi Muduru Prof. Dr. Cevriye GENCER Uye
Yabanci Diller Yiksekokulu Mudri Doc. Dr. Celal Turgut KOC Uye
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Muduru Prof. Dr. Erdal IRMAK Uye
IAa[f;[;:uBi“mleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Prof. Dr. Orhan CANBOLAT Uye
Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiir V. | Prof. Dr. Siileyman OZCELIK Uye
G.U. TOMER Midir Yardimcisi Prof. Dr. Mustafa KURT Uye
Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatori Prof. Dr. Zeynel SEFEROGLU Uye
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogr. Uyesi Prof. Dr. Hiilya BULUT Uye
Gazi Egitim Fakiltesi Ogr. Uyesi Prof. Dr. Hiiseyin KOKSAL Uye
Gazi Egitim Fakiiltesi Ogr. Uyesi Prof. Dr. Havva YAMAK Uye
Dis Hekimligi Fakiiltesi Ars. Gor. Tugba SAHIN Uye
Ogrenci Konseyi Baskani Uye
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi EQLE;LFE]URMUS: SENYAPAR Sekretarya
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Tablo 43 Kurul icra Heyeti (2019)

KURUL iCRA HEYETi

PERSONEL KURULDAKi GOREVi

Prof. Dr. ibrahim USLAN Baskan

Prof. Dr. Alper CEYLAN Baskan Yardimcisi
Prof. Dr. Yasar AYDEMIR Uye

Prof. Dr. Mustafa ASLAN Uye

Prof. Dr. Mehmet Arif ADLI Uye

Prof. Dr. Mehmet Sadik DEMIRSOY Uye

Emre CAKIR Raportor

Tablo 44 Kurul icra Heyeti (2020)

KURUL iCRA HEYETi

PERSONEL KURULDAKIi GOREVI

Prof. Dr. Musa YILDIZ Baskan

Prof. Dr. Fazli POLAT Baskan Yardimcisi
Prof. Dr. Ramazan BAYINDIR Uye

Prof. Dr. Leyla ACIK Uye

Prof. Dr. Latif AYDOS Uye

Prof. Dr. Yiicel GELISLI Uye

Prof. Dr. Mustafa Necmi ILHAN Uye

Prof. Dr. Seref SAGIROGLU Uye

Prof. Dr. Fahri TEMiZYUREK Uye

Ogr. Gor. Dr. H. Nurgiil DURMUS SENYAPAR Raportor
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Tablo 45 Hazirlik ve Analiz Calisma Grubu (2019)

HAZIRLIK VE ANALIZ CALISMA GRUBU

PERSONEL CALISMA GRUBUNDAKI GOREVi

Prof. Dr. ilkay ERDOGAN ORHAN Baskan

Prof. Dr. Mustafa Necmi ILHAN Baskan Yardimcisi
Prof. Dr. ihsan ALP Uye

Prof. Dr. Abdiilvahit CAKIR Uye

Prof. Dr. Selma YEL Uye

Ogr. Gor. Dr. Muhammet UNAL Uye

Eftal TURAN Uye
Dilaver YAR Uye
Tiinsel CANATALI Uye

Emre CAKIR Raportor

Tablo 46 Hazirlik ve Analiz Calisma Grubu (2020)

HAZIRLIK VE ANALIZ CALISMA GRUBU

PERSONEL CALISMA GRUBUNDAKI GOREVi

Prof. Dr. Yiicel GELISLI Baskan
Prof. Dr. Mustafa Necmi ILHAN Baskan Yardimcisi
Prof. Dr. Siileyman OZCELIK Uye
Prof. Dr. Sefa YUCE Uye
Prof. Dr. ilkay ERDOGAN ORHAN Uye
Prof. Dr. Alev DOGAN Uye
Prof. Dr. H. Hasan ORKCU Uye
Dr. Zafer AYAZ Uye
Ogr. Gor. Dr. Ahmet MAVI Uye

C. Metin UYGUR Uye
Mehmet Ali 0ZKAN Uye
Tiinsel CANATALI Uye
Ogr. Gor. Haci DOGAN Uye
Zuhal DIMEN Uye
Emre CAKIR Raportor
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Tablo 47 Gelecege Bakis Calisma Grubu (2019)

GELECEGE BAKIS CALISMA GRUBU

PERSONEL

CALISMA GRUBUNDAKI GOREVi

Prof. Dr. C. Nakis KARAMAGARALI

Baskan

Prof. Dr. Bahtiyar BAKIR

Baskan Yardimcisi

Prof. Dr. Sena YASYERLI Uye
Prof. Dr. Gékay UGUR Uye
Prof. Dr. Hayrunnisa BOLAY BELEN Uye
Cagdas ALTUN Raportor

Tablo 48 Gelecege Bakis Calisma Grubu (2020)

GELECEGE BAKIS CALISMA GRUBU

PERSONEL

CALISMA GRUBUNDAKI GOREVi

Prof. Dr. Ramazan BAYINDIR

Baskan

Prof. Dr. Orhan CANBOLAT

Baskan Yardimcisi

Prof. Dr. Havva YAMAK Uye
Prof. Dr. Latif AYDOS Uye
Prof. Dr. Erdal IRMAK Uye
Doc. Dr. Celal Turgut KOC Uye
Prof. Dr. Alper CEYLAN Uye
Prof. Dr. Halil ibrahim BULBUL Uye
Prof. Dr. Hayrunnisa BOLAY BELEN Uye
Doc. Dr. Hakan TEKEDERE Uye
Cagdas ALTUN Raportor
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Tablo 49 Strateji Calisma Grubu (2019)

STRATEJi CALISMA GRUBU

PERSONEL CALISMA GRUBUNDAKI GOREVi
Prof. Dr. Metin U. SALAMCI Baskan
Ayhan SELCUK Baskan Yardimcisi
Prof. Dr. E. Umit BAGRIACIK Uye
Prof. Dr. Adnan SOZEN Uye
Prof. Dr. Orhan ACAR Uye
Prof. Dr. Alev DOGAN Uye
Prof. Dr. Nurdan 0ZMERIC KURTULUS Uye
Doc. Dr. Mustafa KURT Uye
Doc. Dr. Yusuf USTA Uye
Ars. Gor. Dr. Tugba SAHIN Uye
Zeynep KURT Raportor
Yasin ALTIN Raportor

Tablo 50 Strateji Calisma Grubu (2020)

STRATEJi CALISMA GRUBU

PERSONEL CALISMA GRUBUNDAKI GOREVi

Prof. Dr. Fazli POLAT Baskan
Hasan KALELI Baskan Yardimcisi
Prof. Dr. Hiilya BULUT Uye
Prof. Dr. Cevriye GENCER Uye
Prof. Dr. Hiiseyin KOKSAL Uye
Prof. Dr. ihsan KALENDEROGLU Uye
Prof. Dr. Zeynel SEFEROGLU Uye
Prof. Dr. Selami CANDAN Uye
Prof. Dr. Aslihan TUFEKCi Uye
Prof. Dr. Meral EBEGIL Uye
Prof. Dr. M. Ali AKCAYOL Uye
Dog. Dr. Asiye Ugras DIKMEN Uye
Doc. Dr. Pinar BILASA Uye
Doc. Dr. Burcu OZDEMIR Uye
Ogr. Gor. Dr. ibrahim Cihan YETISKEN Uye
Zeynep KURT Raportor
Yasin ALTIN Raportor

2019-2023 / DONEMI GUNCELLENMIS STRATEJIK PLANI

105



Tablo 51 izleme Degerlendirme ve Yénlendirme Calisma Grubu (2019)

iZLEME, DEGERLENDIRME VE YONLENDIRME CALISMA GRUBU

PERSONEL CALISMA GRUBUNDAKIi GOREVi

Prof. Dr. Siileyman OZCELIK Baskan

Prof. Dr. Erden BANOGLU Baskan Yardimcisi

Prof. Dr. Nevin Aysel GUZEL Uye

Prof. Dr. Mehmet GUNAY Uye

Prof. Dr. Esra OMEROGLU Uye

Sevgi BOZKURT Uye

Didem PELIT Raportor

Hatice KOYUNCU Raportor

Tablo 52 izleme Degerlendirme ve Yonlendirme Calisma Grubu (2020)

iZLEME, DEGERLENDIRME VE YONLENDIRME CALISMA GRUBU

PERSONEL CALISMA GRUBUNDAKI GOREVi
Prof. Dr. Suat KIYAK Baskan
Prof. Dr. Siileyman TEKELI Baskan Yardimcisi
Ogr. Gor. Ragip AKYUREK
Prof. Dr. Erdal ZORBA Uye
Prof. Dr. Esra OMEROGLU Uye
Prof. Dr. Saffet AYASUN Uye
Prof. Dr. H. Burcu CINGI 6ZUDURU Uye
Prof. Dr. Seref TAN Uye
Dog. Dr. Filiz KARDIYEN Uye
Ars. Gor. Tugba SAHIN Uye
Sevgi BOZKURT Uye
Ogr. Gor. Dr. Zeynep BUMIN SUZEN Raportor
Hatice KOYUNCU Raportor
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Tablo 53 Kalite Komisyonu (2019)

GAZi UNIVERSITESi KALITE KOMiSYONU

Uye

Prof. Dr. ibrahim USLAN (Baskan)

Gorevi / Birimi

Rektor

2 Prof. Dr. Yasar AYDEMIR (Baskan Yardimcisi) Rektor Yardimcisi

3 | Prof. Dr. Metin DAGDEVIREN Genel Sekreter

4 | Prof. Dr. Galip YUKSEL Gazi Egitim Fakultesi

5 | Prof. Dr. Mustafa ASLAN Saglik Bilimleri Enstittisu

6 | Prof. Dr. Aysel Caglan GUNAL Gazi Egitim Fakultesi

7 | Prof. Dr. Mustafa Necmi iLHAN Saglik Bilimleri Fakiltesi

8 | Prof. Dr. Bulent ALTUNKAYNAK Fen Fakiltesi

9 | Prof. Dr. Musa SARI Proje Koordinasyon AUM

10 | Prof. Dr. Stileyman OZCELIK Fen Fakiiltesi

11 | Prof. Dr. Mehmet Akif 0ZTURK Rektdr Danismani

12 | Dog. Dr. Haci Ahmet PEKEL Rektor Danismani

13 | Yusuf KUTUK Strateji Gelistirme Daire Baskani
14 | Ogr. Gér. Dr. Zeynep BUMIN SUZEN Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
15 | Ogr. Gér. Dr. Hafize Nurgiil DURMUS SENYAPAR | Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
16 Ogrenci Temsilcisi
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Tablo 54 Kalite Komisyonu (2020)

GAZi UNIVERSITESi KALITE KOMiSYONU

Gorevi / Birimi Uye
1 Rektor Prof. Dr. Musa YILDIZ (Baskan)
2 Rektor Yardimcisi (PBrgzkgtl 5::;?;?3AYINDIR
3 | Genel Sekreter V. Hasan KALELI
4 | Rektor Danismani Prof. Dr. Halil ibrahim BULBUL
5 Rektor Danismani Prof. Dr. Erdal ZORBA
6 Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu Prof. Dr. Erdal IRMAK
7 Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Prof. Dr. Musa SARI
8 | Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler Kurum Koordinatorii Prof. Dr. ihsan KALENDEROGLU
9 Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatori Prof. Dr. Zeynel SEFEROGLU
10 | Sosyal isler Kurum Koordinatérii Prof. Dr. Selami CANDAN
11 Gazi Egitim Fakultesi Prof. Dr. Fatma ACIK
12 | Teknoloji Fakdltesi Prof. Dr. Mustafa AKTAS
13 ﬂ\‘;;tl’:r'n”; \ ﬁ‘r’;‘;ﬁﬁ‘;’ l&j;::g;emme“yet R Prof. Dr. Meltermn BAHCELIOGLU
14 | Eczacilik Fakultesi Prof. Dr. Gonca CAKMAK
15 | Tip Fakultesi Prof. Dr. Funda DOGRUMAN AL
16 | Fen Bilimleri Enstitiisii Prof. Dr. Aysel Caglan GUNAL
17 | Mihendislik Fakiiltesi Prof. Dr. Metin GURU
18 | Saglik Bilimleri Fakiiltesi Prof. Dr. Deren OSKAY
19 | Fen Fakiiltesi Prof. Dr. Siileyman OZCELIK
20 | Strateji Gelistirme Daire Baskani Yusuf KUTUK
21 | Ogrenci Temsilcisi
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B 9.2. EK-2: Paydaslar

Tablo 55 Paydas Onceliklendirme Tablosu

ic
PAYDAS m .
(DP)

Akademik Personel iP Yuksek Guglu Birlikte Calis
idari Personel iP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Universite Birimleri iP Yiiksek Gliclii Birlikte Calis
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig DP Yuksek Gucla Birlikte Calis
Akreditasyon Kuruluslari DP Yiksek Guglu Birlikte Calis
Ankara Bliyiiksehir ve ilce Belediyeleri DP Yuksek Gucla Birlikte Calis
Ankara Kalkinma Ajansi DP Yiksek Guclu Birlikte Calis
Ankara Valiligi DP Yuksek Guclu Birlikte Calis
ASELSAN/TUSAS/FNSS/ROKETSAN/HAVELSAN DP Yiksek Gugla Birlikte Calis
Atatlrk Kiltdr, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu DP Yuksek Guclu Birlikte Calis
Avrupa Birligi DP Yuksek Guclu Birlikte Calis
Buyukelcilikler/Yabanci Misyon Temsilcilikleri DP Yuksek Guclu Birlikte Calis
Cumhurbaskanligi DP Yuksek Guclu Birlikte Calis
Diger Bakanliklar/Kamu Kurumlari DP Yuksek Gucla Birlikte Calis
Diger Yerel Yonetimler DP Disuk Zayif izle
Emekli Personel DP Yuksek Zayif Cikarlarini Gozet
Enstitller (Kurum Dis1) DP Disuk Zayif izle
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Tablo 55 Devami

PAYDASLAR

iC PAYDAS

(iP)/ DIS
PAYDAS (DP)

ONEM
DERECESI

ETKi
DERECESi

ONCELIGi

Gazi Teknopark DP Yuksek Gucglu Birlikte Calis
Hasta/Hasta Yakinlari DP Yiksek Zayif Cikarlarini Gozet
Hastaneler (Diger) DP Diisiik Zayif izle
Hazine ve Maliye Bakanlig DP Yiksek Gulu Birlikte Calis
Strateji ve Blitce Baskanlig DP Yuksek Gucli Birlikte Calis
Kamu ihale Kurumu DP Yiksek Gulu Birlikte Calis
KOSGEB DP Yuksek Glcli Birlikte Calis
Medya DP Yiksek Guglu Birlikte Calis
Meslek Odalari ve Meslek Birlikleri DP Disik Zayif izle

Gazi Universitesi Mezunlari DP Yiksek Gugla Birlikte Calis
MillT Egitim Bakanligi DP Yuksek Glgla Birlikte Calis
Ogrenci Aileleri DP Yiksek Zayif Cikarlarini Gozet
Ogrenciler iP Yiiksek Guicli Birlikte Calis
0SYM DP Yiksek Gucgla Birlikte Calis
Ozel Sektér Kuruluslari ve isverenler DP Yiiksek Guiclu Birlikte Calis
Ogrenci Adaylar DP Yiksek Zayif Cikarlarini Gozet
Saglik Bakanlig DP Yiiksek Guiclu Birlikte Calis
Sanat Kurum ve Kuruluslari DP Yiksek Gucll Birlikte Calis
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi DP Yiiksek Guiclu Birlikte Calis
Savunma Sanayii Baskanligi DP Yiksek Gucll Birlikte Calis
Sendikalar DP Yiksek Guiclu Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluslari DP Yiksek Gucll Birlikte Calis
Sosyal Glvenlik Kurumu DP Yiiksek Guiclu Birlikte Calis
Spor Federasyonlari DP Yiksek Gucll Birlikte Calis
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Tablo 55 Devami

iC PAYDAS - g

Tedarikgiler DP Yiksek Guclu Birlikte Calis
TiKA DP Yuksek Gucli Birlikte Calis
TUBITAK-TUBA DP Yiksek Guiclu Birlikte Calis
Tirk Patent ve Marka Kurumu DP Yiksek Gucll Birlikte Calis
Tirk Standardlar Enstituisu DP Yiksek Guiclu Birlikte Calis
Ulusal Ajans DP Yiksek Gucla Birlikte Calis
Ulusal ve Uluslararasi Yayinevleri DP Duisuk Zayif izle
Universiteler DP Yiksek Gugla Birlikte Calis
Universitelerarasi Kurul DP Yiksek Guglu Birlikte Calis
YOK DP Yiksek Guclu Birlikte Calis
ig;ﬁi'ﬂd::‘&‘;gﬁl’l‘;fba DP Vilksek Gicli Birlikte Calis
Yilksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar DP Vitksek il Birlikte Calis
Kurumu

Yuksekogretim Kalite Kurulu DP Yuksek Guclu Birlikte Calis

Tablo 56 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Egitim)

EGITIM
PAYDASLAR Yabanci On Lisans/ Lisansiistii Uzaktan Uluslararasi Ut:‘l:l:;‘r’:g
Dil Egitim Lisans Egitim Egitim Egitim Ortak Egitim Degisim
Programlan Programlan Programlan Programlan Programlan gis
Programlan

Aile ve Sosyal Hizmetler

Y - - X - - -
Bakanlig
Akademik Personel X X X X X X
Akreditasyon Kuruluslan
Anl-(ar'a Bu\(uk§eh|r vellce X X X X X X
Belediyeleri
Ankara Kalkinma Ajansi - - X - - -
Ankara Valiligi X X X X X X
ASELSAN/TUSAS/FNSS/ B X X \ \ \
ROKETSAN/HAVELSAN
Atatirk Kulttr, Dil ve Tarih ; X X ; ) ;
Yiksek Kurumu
Avrupa Birligi X X X X X X
Bliyiikelcilikler/Yabanci X X X ) ) )
Misyon Temsilcilikleri
Cumhurbaskanlgi X X X X X X
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Tablo 56 Devami

EGITIM
psise e | ey |tk
Programlan | Programlan Programlan | Programlan Pr?):iz'::‘an
Diger Bakanliklar/Kamu Kurumlan - X X - - X
Emekli Personel X X X X X =
Enstittler (Kurum Disi) - X X X - X
Gazi Teknopark - - X X X -
Hastaneler (Diger) - - X - - -
Hazine ve Maliye Bakanligi - - X - - -
idari Personel X X X X X X
Kamu fhale Kurumu - - X - - -
KOSGEB - - X - - -
Kredi ve Yurtlar Kurumu - X - - - X
Medya X X X X X X
Mezunlar - - X - - -
MillT Egiitim Bakanligi X X X X X X
Ogrenci Aileleri X X X X X X
Ogrenciler X X X X X X
OSYM X X X X X X
g\z/t;lresr:elﬁﬁr Kuruluslar ve \ X X X \ \
Potansiyel Ogrenciler X X X X X X
Saglik Bakanligi - X X - - -
Sanat Kurum ve Kuruluslar - - X - - -
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi - - X - - -
Savunma Sanayi Mustesarligi - - X - - -
Strateji ve Biitge Baskanligi - - X - - -
TiKA X - - - - -
TUBITAK-TUBA - X X - - -
Ulusal Ajans X - - - - X
Universite Birimleri X X X X X X
Universiteler X X X X X X
Universitelerarasi Kurul X X X X X X
YOK X X X X X X
Yiiksekogretim Kalite Kurulu X X X X X X
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Tablo 57 Payda§—0ri]n/Hizmet Matrisi (Ar-Ge)

ARASTIRMA VE GELISTIRME
Kamu Kurum/ Bilimsel Yayin
Bilimsel Kuruluslan, AB ve Bilimsel Patent VZ ’
PAYDASLAR Sanayi Kuruluslan Etkinlikler o Danigmanlik
Arastirma o . Endiistriyel . .
R hen Destekli Projeler (Sempozyum, Hizmetleri
Projeleri N ] Tasanm
(Universite- Sanayi Kongre vb.) . .
I Faaliyetleri
Isbirligi)
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi - X X - X
Akademik Personel X X X X X
Akreditasyon Kuruluslan X X X X X
Ankara Bliyiksehir ve ilce Belediyeleri - X - - X
Ankara Kalkinma Ajansi - X X X X
Ankara Valiligi - - - - X
ASELSAN/TUSAS/FNSS/ROKETSAN/ X X X X X
HAVELSAN
Atattirk Kuilttr, Dil ve Tarih Yiksek
- X X - -

Kurumu
Avrupa Birligi - X - - -
Bliylkelcilikler/Yabanc Misyon

A - - X - -
Temsilcilikleri
Cumhurbaskanligi X X X X X
Diger Bakanliklar/Kamu Kurumlan = = X = X
Diger Yerel Yonetimler - - - - X
Emekli Personel X X X X X
Enstittler (Kurum Disi) X X X - -
Gazi Teknopark - X X X -
Hasta/Hasta Yakinlari - - - - X
Hastaneler (Diger) X X X X X
Hazine ve Maliye Bakanlig X - X - X
KOSGEB - X X X -
Medya X X X X X
Meslek Odalan ve Meslek Birlikleri - - X - X
Mezunlar X X X X X
Millf Egitim Bakanligi - - X - X
Ogrenci Aileleri - - - - X
Ogrenciler X X X X X
Ozel Sektor Kuruluslan ve isverenler X X X X X
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Tablo 57 Devami

ARASTIRMA VE GELISTIRME
ST Bilimsel Yayin
Bilimsel Kuruluslan, AB ve Bilimsel B VZ ’
PAYDASLAR Sanayi Kuruluslan Etkinlikler o Danismanlik
Arastirma o Endiistriyel - .
A Destekli Projeler (Sempozyum, Hizmetleri
Projeleri o . Tasanm
(Universite- Sanayi Kongre vb.) . .
A Mo Faaliyetleri
Isbirligi)
Saglik Bakanlig - X X X X
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi X X X X X
Savunma Sanayii Bagskanligi X X X X X
Sendikalar - - X -
Sivil Toplum Kuruluslan - - X - X
Spor Federasyonlan - - X - -
Strateji ve Bltce Bagkanlid X X X - -
TiKA X X X X X
TUBITAK-TUBA X X X X X
Turk Patent ve Marka Kurumu - X X X -
Turk Standardlan Enstittist - X X X -
Ulusal Ajans - X X - -
Ulusal ve Uluslararas Yayinevleri - - X - -
Universite Birimleri X X X X X
Universiteler X X X X X
YOK X X X X X
Yurtdigi Turkler ve Akraba Topluluklan \ X \ \ X
Bagkanligi
Yiksekogretim Kalite Kurulu X X X X X
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Tablo 58 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Girisimcilik)

PAYDASLAR

Akademik Personel

Teknoloji
Transfer
Uygulama
ve Arastima
Merkezi

GIRISIMCILIK

Girisimciligin

Girisimciligi Destek- Desteklenmesine

Gazi Teknopark lenmesine Yonelik Yonelik Etkinlikler
Egitim Programlan (Yansmalar, Fuarlar,
Bilim Senlikleri vb.)

Ankara Biiyiiksehir ve ilce Belediyeleri

Ankara Kalkinma Ajansi

Ankara Valiligi

ASELSAN/TUSAS/FNSS/
ROKETSAN/HAVELSAN

Avrupa Birligi

X | X |X|X|X|X

Buyikelgilikler/Yabanc Misyon
Temsilcilikleri

Cumhurbaskanligi

Diger Bakanliklar/Kamu Kurumlan

Diger Yerel Yonetimler

Emekli Personel

Enstitliler

Gazi Teknopark

idari Personel

KOSGEB

Medya

Mezunlar

Mill Egitim Bakanligi

Ogrenci Aileleri

Ogrenciler

Ozel Sektor Kuruluslan ve isverenler

Potansiyel Ogrenciler

Saglik Bakanligi

Sanat Kurum ve Kuruluslari

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Savunma Sanayii Baskanligi

x| X

DNXUUX XXX XXX X|X|X[X|X[X[X|X|X]|X|[X

x| X

Sivil Toplum Kuruluslan

Strateji ve Biitce Baskanligi

TiKA

TUBITAK-TUBA

1
MU XX XXX [X[X|X[X[X[X[X[X[X[X|X|X|X|X|X]|X]|X

X[ X | X

Turk Patent ve Marka Kurumu

Turk Standardlan Enstitiist

Ulusal Ajans

Universite Birimleri

Universiteler

YOK

XXX |X[X|X|[X|X]|X

NXIX|X|X[X|X|[X|X]|X
1
1

X | X | X | X

Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklan
Baskanlgi

Yiiksekogretim Kalite Kurulu

x| X
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Tablo 59 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Toplumsal Katki)

TOPLUMSAL KATKI
Sosyal Faaliyetler
(Burslar; Kismi Kiiltiirel ve
Aragtima ve Korferars, | 5 vl Orenci Uisalve | o ool Faaliyetler
Sempozyum, - S Uluslararasi ;
. . Istihdami, Ogrenci . (Senlikler; Konserler,
Merkezleri Seminer vb. . Sportif . .
Faaliyetleri Etdnlider | DommaMeten | e el
Y Engelli Danisma Y Programlan vb)
Merkezivb)

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi X X X X \ )
Akademik Personel X X X - X X
Akreditasyon Kuruluslan - X - - - -
Arka@ Buyuk§eh|r vellce X X X X _ X
Belediyeleri
Ankara Kalkinma Ajansi - X - - - -
Ankara Valiligi X X - X - -
ASELSAN/TAI/ANSS/ X \ X X ) \
ROKETSAN/HAVELSAN
Avrupa Birligi X - - - - -
Bliyikelcilikler/Yabanci \ \
Misyon Temsilcilikleri X '\ R X}
Cumhurbasgkanligi X X X X X X
Diger Bakanlklar/Kamu \ X \ \ \ \
Kurumlan
Diger Yerel Yonetimler - X - - - -
Emekli Personel X X X X X X
Enstittiler (Kurum Disl) - X - - - -
Gazi Teknopark - X - - - -
Hasta/Hasta Yakinlan - X - - - -
Hastaneler (Diger) - X L 3 3 .
Hazine ve Maliye Bakanligi - X - - - -
idari Personel X X X - X X
Kamu Ihale Kurumu - X - - - -
KOSGEB - X - - - -
Medya X X X X X X
Meslek Odalan ve Meslek
Birikler \ N \ \ \ \
Mezunlar X X X X X X
MIllT Egjitim Bakanligj X X X X X
Ogrendi Alleleri - X - -
Ogrenciler X X X X X X
0SYM X -
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Tablo 59 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Toplumsal Katki)

TOPLUMSAL KATKI
Sosyal Faaliyetler
(Burslar, Kismi Kiiltirel ve
Zmave y e Zamanl Ogrenci Limlie e Faaliyetler
Uygulama Saglk Sempozyum, - . Uluslararasi ;
. . Istihdami, Ogrenci . (Senlikler; Konserler,
Merkezleri Seminer vb. . Sportif ; .
Faaliyetleri Etkinlikler STl Faaliyetler SEplEpee)
Y Engelli Danisma Y Programlan vb)
Merkezivb)
Ozel Sektor Kuruluslan ve X X X X . X
Isverenler
Potansiyel Ogrenciler - X - - - X
Saglik Bakanligi - X - - - -
Sanat Kurum ve Kuruluslan X X X X - X
Sanayi ve Teknoloji X \ X \ ) \
Bakanlig
Savunma Sanayjii ) X ) ) ) )
Bagkanlidi
Sendikalar - X - - - -
Sivil Toplum Kuruluslan X X X - - -
Sosyal Glivenlik Kurumu - X - - - -
Spor Federasyonlan - X - - X -
Strateji ve Biitge Baskanligi - X - - - -
Tedarikgiler - X - - - -
TiKA X X - - - -
TUBITAK-TUBA - X - - - -
Turk Patent ve Marka
. X - 9 3 -

Kurumu
Tuirk Standardlan Enstitlisti - X - - - -
Ulusal Ajans - - - - - -
Ulusal ve Uluslararasi Yayin . . ) . .
Evleri
Universite Birimleri X X X X X X
Universiteler - X - - - -
YOK X - X X X X
Yurtdisi Turkler ve Akraba
Topluluklan Baskanligi ) X X X ) X
Yiksek Ogrenim Kredi ve
Yurtlar Kurumu \ \ \ R \ R
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Tablo 59 Devami

PAYDASLAR

Alile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi

TOPLUMSAL KATKI

Yasam Boyu
Egitim ve Sertifika
Programlan

Kres
Hizmeti

Kiitiiphane
Hizmetleri

Hizmet Toplumsal
ici Egitim Hizmet
Programlan Projeleri

Akademik Personel

Akreditasyon Kuruluslan

Ankara Bliyiksehir ve ilce Belediyeleri

Ankara Kalkinma Ajansi

Ankara Valiligi

ASELSAN/TUSAS/FNSS/ROKETSAN/HAVELSAN

Avrupa Birligi

BliyUkelcilikler/Yabanci Misyon Temsilcilikleri

Cumhurbaskanlig

Diger Bakanliklar/Kamu Kurumlan

Diger Yerel Yonetimler

Emekli Personel

Enstittiler (Kurum Dist)

Gazi Teknopark

Hasta/Hasta Yakinlan

Hastaneler (Diger)

Hazine ve Maliye Bakanligi

idari Personel

>
>

Kamu Thale Kurumu

KOSGEB

Medya

Meslek Odalan ve Meslek Birlikleri

Mezunlar

Millt Egitim Bakanlid

Ogrenci Aileleri

Ogrenciler

1
X | X [ X | X | X | X | X

OSYM

Ozel Sektor Kuruluslan ve isverenler

Potansiyel Ogrenciler

Saglik Bakanlig

Sanat Kurum ve Kuruluslan

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

1
1
X[ X[ X[ X | X[ X|X|X|X|X|[X|[X|X|X[|X|X|X|X|X|X|[|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|XxX]|Xx
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Tablo 59 Devami

TOPLUMSAL KATKI
PAYDASLAR Kres | 2¥amBoyu | (i ihane | Hizmet | Toplumsal
Hizmeti Egitim ve Sertifika Hizmetleri Ici Egitim Hizmet
Programlan Programlan Projeleri
Savunma Sanayii Baskanligi - - X - -
Sendikalar - - X - -
Sivil Toplum Kuruluslan - X X - X
Sosyal Guvenlik Kurumu - - X - X
Spor Federasyonlan - - X - -
Strateji ve Bltge Baskanlid - - X - X
Tedarikgiler - - X - X
TiKA - - X - X
TUBITAK-TUBA - - X - X
Tuirk Patent ve Marka Kurumu - - X - -
Turk Standardlan Enstitist - - X - -
Ulusal Ajans - - X - X
Ulusal ve Uluslararas Yayinevleri - - X - -
Universite Birimleri X X X X X
Universiteler - - X - -
YOK X X X X X
Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklan Bagkanlig - - X - X
Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu - X X - X
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9.3. EK-3: Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 60 Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik
Faaliyetler

Egitim

Z40]l 2019-2023 / DONEMI GUNCELLENMIS STRATEJIK PLANI

Giicli Yonler

Universitemizin koklii bir gecmise ve
etki alanina sahip olmasi

Egitim 6gretimde millT hedeflerle AB
normlarinin uyumlastirilmasi

Farkli disiplin ve diizeylerde diploma
program cesitliliginin olmasi

Uluslararasi degerlendirme olcltlerini
karsilayan bir egitim ve kurumsal
yapilanma ile lisans ve lisansisti
egitimde oncu olmasi

Esdegerlik 6n kosullarina uyan, sirec-
te guincellenen egditim programlarinin
olmasi

Ulusal ve uluslararasi akredite prog-
ramlarin bulunmasi

Disiplinlerarasi anabilim dallarinin
bulunmasi

Yan dal ve cift ana dal egitim prog-
ramlarinin olmasi

Yabanci dilde egitim veren lisans ve
lisansustu programlarin bulunmasi

Genis teorik ve uygulamali egitim
olanaklarinin sunulmasi

Ogrenci merkezli yaklasimlarin uygu-
lanmasi

Alaninda deneyimli ve yetkin akade-
mik kadronun olmasi

Universitemizin yurtdisinda bircok
Universite ile ikili is birligi icinde ol-
masi

Ogretim elemanlarinin yurtdisindaki
akademisyenlerle iliskilerinin giiclu
olmasi

Universite giris sinavlarinda yiiksek
puanli 6grencilerin gelmesi

Mezunlarimizin tlke ve Ulke disinda
onde gelen kurum ve kuruluslarda
ylksek oranda istihdami

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

Ogrenci Kontenjanlarinin  sii-
rekli ve plansiz artmasi

Ogretim elemanlarinin  ders
yikKlerinin fazla olmasi

Ogrenci sayisinin fazlaligina
bagli olarak akademik danis-
manlik faaliyetlerinin yetersiz
kalmasi

Derslik ve laboratuvar olanak-
larinin 6grenci artis oraninin
altinda kalmasi

Bazi alanlarda degisen tekno-
lojik egitim ekipmanlarinin te-
mininde gliclik ¢ekilmesi
Sektorun ihtiyacina uygun 6g-
renci yetistiren programlarin
eksik olmasi

Bazi programlarda staj uygu-
lamalarinin istenen diizeyde
olmamasi

Bazi programlarda o6gretim
elemanlarinin yabanci dil di-
zeylerinin arzu edilen seviyede
olmamasi

Bazi programlarda mesleki dil
editimi yetersizliginin yabanci
dil agirlikli ders programlarini
olumsuz etkilemesi

Hazirlik siniflarinda arzu edilen
egitim diizeyine ulasilamama-
si

Kamu-Universite-Sanayi is
birligi Kulturinin yetersiz ol-
masi

Mezunlarla saglikli izleme, ile-
tisim ve is birligi calismalarinin
yeterli olmamasi

Bazi programlarda 6grencilerin
kariyer planlama ve is gelistir-
me egditimlerinin eksik olmasi

Ne Yapilmali?

Akademik personel ve fiziki
altyapi olanaklar iyilesti-
rilmeli

Ogretim elemani sayisi
artirilmali

Ogrenci danismanliklari
islevsel hale getirilmeli ve
takibi yapilmali

Derslik ve laboratuvar sayi-
st artirilmali

Egitim ve altyapi kaynak
tahsisi artirilmali; altyapi
projeleri, hibe, bagis vb.
yoluyla dis kaynaklar zen-
ginlestirilmeli

Sektoriin ihtiyaclar dogrul-
tusunda miifredat glincel-
lenmeli

Hazirlik sinifinin egitim
kalitesi artirilmali

Ogrencilerin kariyer planla-
ma ve is gelistirme aktivi-
teleri artirilmali

Mesleki gezilerin verimliligi
artirilmali
Kamu-Universite-Sanayi is
birligi kiltura gelistirilmeli;
sektor temsilcileri ile 6g-
renciler bulusturulmali

Mezun bilgi sistemi kuru-
larak mezunlarla iliskiler
gliclendirilmeli; egitim
faaliyetlerine (6zellikle
uygulama alaninda) katki
vermeleri saglanmali

Akademik birimlerde, ulus-

lararasi degisim programla-
rina katilimi artiricr tanitim

ve yonlendirme faaliyetleri

artirilmali




Tablo 60 Devami

Temel
Akademik
Faaliyetler

Giiclii Yonler

Baskentte sehir merkezinde
konumlanmasinin 6grencilerin
tercihinde etkili olmasi

Sanayi ve kamu is birligi
imkanlarinin bulunmasi

Yiiz-yuze egitim verilmesi

Ders anlatiminda bilisim
teknolojilerinin etkin kullanilmasi

Kampiiste, elektronik ve basili
kaynaklara erisim saglayabilen 24
saat hizmet veren kiitiiphanesinin
bulunmasi

Akademik ve idari personelin
ogrencilere yonelik iletisim
kanallarinin agik olmasi

Engelli, uluslararasi 6grenciler
vb. 6zel yaklasim gerektiren
ogrencilere 6grenme imkanlarinin
sunulmasi

Gelisme ve degdismelere acik
olunmasi

Sistemli calisan 6grenci isleri
biriminin bulunmasi

Mesleki gezilerin yapilmasi

Guclu bir otomasyon sisteminin
bulunmasi

Turkiye'deki 10 arastirma
Universitesinden biri olmasi

Verimliligin esas alinarak,
seffaflik ve katilimciligin 6n
planda tutulmasi; arastirma-
egitim-uygulama biittinselliginin
kurulmasi

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

Uluslararasi degisim program-
larina yabanci 6gretim Uyesi ve
ogrencilerin  katiliminin  yeterli
diizeyde olmamasi

Yerleske alanlarinin kisitli olma-
si; Universite icerisinde ogrenci,
akademik ve idari personelin kul-
lanimi igin yeterli sosyal mekan
ve yesil alan bulunmamasi

Gorsel ve sanatsal aktiviteler igin
fiziki alanlarin yetersiz olmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerle mu-
hatap olacak yeterli sayida ve
diizeyde yabanci dil bilen idari
personel bulunmamasi

Yeterli sayida bilisim personeli-
nin bulunmamasi

Universitedeki bazi binalarda
engelli dostu bir yapilanma ol-
mamasi

Bazi programlarda mesleki gezi-
lerin niteliginin istenen seviyede
olmamasi

Lisanslsti programlar icin ayri
bir 6grenci isleri otomasyon sis-
teminin olmamasi

Kurumsal dlzeyde arastirmada
oncelikli alanlarin tespitinde is-
tenen diizeyde olunmamasi

Uluslararasi is birligi projelerinin
istenen dlizeyde olmamasi

Ne Yapilmali?

Gorsel ve sanatsal aktiviteler
icin fiziki alanlar artirilmali

Ozel yaklasim gerektiren
ogrencilere yonelik imkanlar
genisletilmeli

is sagligi ve giivenligi alanin-
daki dnlemler glincel tutulmali

Lisansustu programlar igin
ayri bir 6grenci isleri otomas-
yon sistemi olusturulmali

Ulkenin &ncelikli arastirma
alanlarindaki projeler tespit
edilmeli ve desteklenmeli

Sektoriun ihtiyag duydugu
yenilikgi Urtinler belirlenmeli,
degerlendirilmeli, is birligi
olanaklari artirilmali, tesvik
edilmeli ve desteklenmeli
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Tablo 60 Devami

Temel
Akademik
Faaliyetler

Arastirma
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Giiclii Yonler

Alaninda ulusal ve uluslararasi arastirmala-
ri ve atiflari bulunan nitelikli akademisyen-
ler olmasi; 6gretim Uyesi basina diisen yayin
ve atif sayilarinin Turkiye ortalamasinin
Ustinde olmasi

Uluslararasi indekslerde taranan bilimsel
dergilerde yayinlanan makale sayisinin
yuksek olmasi

Patent, faydali model ve endlstriyel tasari-
ma konu olan arastirma sonuglarinin olmasi

Yiksek diizeyde proje olanaklarinin olmasi

Arastirma amacli yurtdisi is birliklerinin
fazla olmasi

Sanayi ve kamu ile is birligi imkanlarinin
bulunmasi

Ulusal ve uluslararasi fonlardan destekle-
nen projelerin olmasi

Kurumumuzun biinyesindeki alan gesitliligi-
nin disiplinlerarasi calismalara firsat verme-
si ve sahip oldugu lisansustii programlarinin
sayisi bakimindan Tirkiye’nin 6nde gelen
tniversitelerinden biri olmasi

Protokol kapsaminda bazi kamu kurum ve
kuruluslari ile ortak lisansustu programlari-
nin bulunmasi

Ogretim uyeleri ve dgrenciler arasinda ortak
calismaya yonelik arastirma faaliyetlerinin
yuritulmesi

Arastirmalardaki etkinligin artirilmasi icin
gerekli fiziksel altyapinin saglanmis olma-
sl; arastirma ve bilgisayar laboratuvarlari,
kitliphane gibi arastirma olanaklarinin
bulunmasi

Genis in vitro, in vivo, Klinik ve teknik aras-
tirma laboratuvar olanaklarinin bulunmasi

Gazi Teknoparkin olmasi

Cok yonlu arastirma yapma olanagi sagla-
yan arastirma merkezlerinin bulunmasi

Doktorasini bitirmis arastirma gorevlisi
sayisinin yeterli olmasi

Universitemiz biinyesinde farkli birimlerde
hakemli dergiler bulunmasi

Ar-Ge yapan arastirmacilarin édillendiril-
mesi

Kongre, konferans vb. katilim destegi veril-
mesi

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

- Disiplinlerarasi calismalarin

arzulanan diizeyde olma-
masi

- Yapilan arastirmalarin bol-

gesel ve ulusal ekonomik
katkisinin beklenen duizey-
de olmamasi

- Akademik personel sayisi

ve proje basvurularinin
cokluguna Kkarsin kurumsal
kaynaklarin yetersizligi

- Baazi alanlarda kurum disi

arastirma fonlarina erisim
isteksizligi

- Bazi arastirma ekipmanla-

rinin temininde giclik ya-
sanmasi ve yiiksek maliyeti

- Uluslararasi yetkin aras-

tirmacilarin birimlere
kazandirilmasinin yetersiz
kalmasi

- Teknik, idari personel ve

arastirma gorevlisi eksikli-
ginin bulunmasi

- Ogretim Uyesi sayisina

oranla patent, faydali mo-
del sayisinin istenen diizey-
de olmamasi

- Katma deger olusturabi-

lecek yenilikci sanayi pro-
jelerinin istenen diizeyde
olmamasi

- Arastirma faaliyetlerini

koordine edecek merkezi bir
birimin bulunmamasi

- Arastirma merkezlerinin

fiziki altyapi ve eleman
eksikliklerinin bulunmasi

- Baz alanlarda bilimsel

veya sektorel toplantilarin
istenen dlizeyde olmamasi

- Universite biinyesinde ulus-

lararasi indekslerde tara-
nan dergi sayisinin istenen
diizeyde olmamasi

- Universite basimevinin,

yayin desteginin yeterli
diizeyde olmamasi

Ne Yapilmali?

Arastirmalarda kamu ve
ozel sektorle is birligi ve
destekler 6zendirilmeli ve
artirilmali

Arastirma icin kaynak tah-
sisi artinlmall, cesitlendiril-
meli ve zenginlestirilmeli

Deneyimli, yliksek atif alan,
diinyada ve tlkemizde 6ncd,
toplumsal katki saglayan
arastirmacilar tesvik edil-
meli

Uluslararasi yetkin aras-
tirmacilarin birimlere ka-
zandirilmasi igin 6zendirici
ve destekleyici tedbirler
alinmali

Arastirma laboratuvarlari,
altyapilari, Glkemizin ve
tniversitemizin teknolojik
hedef ve stratejileri dikkate
alinarak desteklenmeli

Teknik, idari personel ve
arastirma gorevlisi sayisi
artirilmali

Arastirma faaliyetlerini
koordine edecek merkezi hir
birim aktif hale getirilmeli

Arastirmacilara Teknoloji
Transferi Uygulama ve Aras-
tirma Merkezi tarafindan
daha aktif destek verilmeli

Ar-Ge faaliyetlerini yurlte-
cek merkezlerin altyapilari
yenilenmeli, nitelikli ele-
manlar artirilmali ve Kalicili-
g1 saglanmali

Arastirma ¢iktilarina yonelik
odul sistemi guiclendirilmeli

Her bilim alanina yonelik
uluslararasi indekslerde ta-
ranan dergi sayisi artirilmali

Universite biinyesindeki
basimevi, arastirma metin-
leri basmaya yonelik olarak
verimli calismali




Tablo 60 Devami

Temel
Akademik
Faaliyetler

Giiclii Yonler

- Millf politikalar ve ulus-
lararasi yonelimlere
uygun faaliyetlerin des-
teklenmesi

- Oncii ve topluma katki
saglayan projeler yuri-
tilmesi

- Mevcut ve ileriye donik
toplumsal ihtiyaclar igin
bilgi, hizmet, insan glicl
ve endustriyel Uriinlere
yonelik uygulamalarin
bulunmasi

- Ogretim elemanlarinin
ihtiyac duyulan alan-
larda; Gazi Teknopark,
kamu/6zel sektore da-
nismanlik vb. uygulama-
larinin olmasi

Girisimcilik

- Bazi programlarda
girisimcilik derslerinin
bulunmasi

- Ogrencilerin
girisimci yonlerinin
desteklenmesi; yarisma
benzeri uygulamalarla
ozendirilmesi

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

Girisimciligi destekleyecek kamu
ve ozel kurumlar ile is birliginin
istenen diizeyde olmamasi

Dis paydaslar ile yeterli diizeyde
iletisim kurulamamasi

Universitenin girisimci  olmasi
gereken alanlari yeterince bil-
memesi

Girisimci arastirmaci sayisi ve
isletmesinin istenen seviyede
olmamasi

Akademik personelin girisimci-
lige yonelik yeterli bilgiye sahip
olmamasi ve istenen diizeyde
katilim saglayamamasi

Sektor deneyimi olan 6gretim
elemani sayisinin istenen di-
zeyde olmamasi

Bazi programlarda yodun ders
yUku nedeni ile girisimciligin
ikinci planda kalmasi

ilgili programlarda girisimcilige
yonelik derslerin yeterli olma-
masi

Patent ve ticarilesen patent sa-
yisinin istenen diizeyde olma-
masi

Mezunlar arasi iletisimin iste-
nen diizeyde olmamasi

Ne Yapilmali?

Bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi
artirilmali

Girisimcilige tesvik ve destek saglayacak is
birlikleri kurulmali

Alanda girisimcilik icin tesvik saglayan ku-
rumlar ile daha cok is birligi saglanmali

Ogretim elamanlarinin girisimcilik konusunda
bilgi ve ilgi diizeyleri artirilmali

Girisimci 6gretim elemanlari tesvik edilmeli

Akademik personele girisimcilik icin tesvik
saglayan kurumlar konusunda bilgi verilmeli

Akademisyenlerin sektore yonelik calismala-
rina destek verilmeli; Gazi Teknoparkta ortak
veya sahip oldugu faal firma sayisi artirilmali

Sektor deneyimi olan dgretim elemani sayisi
artirilmali

Lisans ve lisansiistl programlarda girisimci-
lik, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi
vb. ders sayisi artirilmali

Universite  disina
teknoloji yonetimi ve

yonelik  girisimcilik,
inovasyon yonetimi egitimi/sertifika prog-
ramlari gelistirilmeli

Ulusal ve uluslararasi patent ve faydali mo-
del/endustriyel tasarim sayisinin artirilmasi
tesvik edilmeli

Mezunlarla iliskiler gelistirilerek ortaklik ve
is birlikleri artiritmali

Mezunlar arasi iletisimi artirici sosyal
faaliyetler ve organizasyonlar hayata
gegirilmeli
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Tablo 60 Devami

Temel
Akademik

Faaliyetler

Toplumsal
Katki
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Giiclii Yonler

Toplumun her kesimine hizmet etmeyi
amaglayan Universite yaklasiminin be-
nimsenmesi

Saglik alanindaki hizmet sunumunda
Turkiye’nin referans fakiiltelerini barin-
dirmasi

Muhendislik ve fen bilimleri alanlarinda
kamu ve 6zel sektorle yiksek diizeyde
is birligi yapilmasi

Ulkenin égretmen/egitimci ihtiyacini
karsilayan koklu fakiltelerin bulun-
masi; ozellikle MEB’e yapilan program
gelistirme, ders materyali hazirlama
ve 6lgme-degerlendirme ¢alismalari ile
Turkiye’deki egitim politikalarina yon
verilmesi

MillT sorunlari bilen ve ¢6zim Ureten
guicli sosyal bilimler kadrosu ve prog-
ramlarina sahip olmasi

Ulkenin mesleki ve teknik alanda nite-
likli personel ihtiyacini karsilayan prog-
ramlarin bulunmasi

Ulusal ve uluslargra]5| ¢ok sayida proje
(SAN-TEZ, AB, TUBITAK vb.) ile toplum-
sal hayata katkida bulunulmasi

Toplumun farkli alanlarda aydinlatilma-
sini saglayici bilimsel toplanti, seminer
ve yayinlarin yapilmasi

Ulkenin ihtiyac duydugu alanlarda ilgili
kurumlarla protokoller ¢ergevesinde
lisansiistu destekler verilmesi

Arastirma merkezlerimizde kurslar du-
zenlenerek sertifika verilmesi

Tasarim urun farkindaliginin arttirilmasi
ve Ulke tasarim Klttrtndn olusmasina
katki saglanmasi

Herbaryum, Zooloji Miizesi gibi arastir-
ma amagli kapsamli mizelerin bulun-
masi

Ogrenci topluluklarinin aktif olmasi

Zayif Yonler/ Sorun Alanlar

Arastirma ¢iktilarinin tim
toplum ile paylasiminin sinirli
olmasi

Toplumsal katki alanlarini
belirleyecek mekanizmalarin
yetersizligi ve kurallarinin net
olarak belirtilmemesi

Topluma katki saglamada
finansal anlamda kisitlilik ve
Universitenin biitge imkanlari
disinda yeterli finans destegi
bulamamasi

Yerleskede sosyal faaliyetler
icin yeterli mekan olmamasi

Sosyal sorumluluk projelerinin
istenen dlizeyde olmamasi

Ogrenci topluluklarina yeterli
diizeyde maddi destegin veri-
lememesi

Ne Yapilmali?

Toplumsal Katki ihtiyaci
olan oncelikli alanlar be-
lirlenerek ilgili akademik
birimlere duyurulmali

Akademik calismalarda
yaygin etki, topluma ve
bilime katma deger ve Ulke
ekonomisine katki gibi 6n-
celikleri dikkate alan ¢alis-
malar artirilmali ve daha
fazla desteklenmeli

Toplumsal katkilara yonelik
farkindalik artirilmali

Sosyal sorumluluk projeleri-
nin sayisi artirilmall

Katma degeri yiiksek Uriin-
ler Uretilebilecedi konusun-
da ilgili sektorler bilgilen-
dirilmeli

Toplumsal faaliyetler icin
ayrilan bitce artirilmali

Yerleskede sosyal faali-
yetler icin mekan sayilari
artirlmali

Ogrenci topluluklarina veri-
len maddi destek artirilmali




9.4. EK-4: Yiiksekogretim Sektori Analizi

Tablo 61 Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

Etkenler

Tespitler

Universiteye Etkisi

Ne Yapilmali?

Politik

-Ulkenin jeopolitik konu-
mundan kaynakli bolgesel
riskler bulunmaktadir.

Ust politika belgelerinde
yuksekogretimle ilgili
hedefler yer almaktadir.

Universitemiz arastirma
Universiteleri arasinda yer
almaktadir.

Yeni Kurulan Universite
sayisinin farkli etkileri
bulunmaktadir.

Kadro siKkintisi nedeniyle

deneyimli akademik kad-
rolarin diger Universitele-
re gecmesi bazi aksaklik-
lar yaratmaktadir.

Hikumet, bolgesel bazda
ve katma degeri yliksek
sektorlerde degisim ve
gelisimi desteklemektedir.

MillT asi ve ilag gelistiril-
mesi politikasi bulunmak-
tadir.

Uluslararasi projeleri
destekleyen politikalar
bulunmaktadir.

AB ile iligkiler, AB kay-
nakli fon ve is birliklerine
yansimaktadir.

Egitimdeki sistem degi-
sikliklerinin farkli yansi-
malari olmaktadir.

Yonetmelikler sik degis-
mektedir.

Universitemiz baskentte
bulunmaktadir.

YOK, temel bilimler alan-
larina burs destegi ver-
mektedir.

Firsatlar

Bélgede yonlendirici/
belirleyici olma firsa-
tinin bulunmasi

Yeni egitim/arastirma
olanaklari olmasi

Arastirma  Universi-
telerine ek kaynaklar
saglanmasi

Egitim, ogretim,
arastirma ve perso-
nel destek miktarla-
rinin artirilmasi

Yeni Kurulan Univer-
sitelerin  akademik
kadrolarinin  olustu-
rulmasina katki sag-
lanmasi

Akademik faaliyetler
sayesinde, katma de-
geri yiksek sektorle-
re verilen destekler-
den yararlanilmasi

Bolgesel  Katkilara
yonelik arastirma
faaliyetleri ile soz
konusu  tesviklerin

kullanilabilir hale
gelmesi

Universitemizde mill
asl ve ilag gelistiril-
mesi calismalar yi-
rutulmesi

- Uluslararasi proje ve

is birliginin (AB fonla-
ri vb.) desteklenmesi
AB ile dgrenci ve 6g-

retim elemani degi-
simlerinin artirilmasi

Tehditler

Ulkemiz ve bélge-
mizde yasanan bazi
olumsuz gelismelere
bagli olarak yabanci
bilim insanlarinin
ortak proje yapma
konusundaki isteksiz-
likleri

Amac ve hedeflerin
gerceklestirilmesinde
ulusal ve uluslararasi
rakiplerin gerisinde
kalma riskinin olmasi

Kaynak kisitlamasi ve
uluslararasi tedarikte
sorunlar olmasi

Siklikla 6grenci affina
iliskin yasalarin cika-
rilmasi

Ulke kiiltiir ve sanat
politikalarinin istenen
diizeyde olmamasi

Politik kararlarin uygulan-
masinda paydaslarla koor-
dineli hareket edilmeli

Kamu kurum ve Kuruluslari
ile yapilan is birlikleri arti-
rilmali

Katma degeri yliksek sek-
torlere yonelik calismalar
desteklenmeli

Kalkinmaya yonelik aras-
tirma ciktilarinin kullanimi
saglanmali

MillT asi ve ilag gelistirmek
Uzere, sahip oldugumuz bilgi
birikiminin gtclulugu ile bu
alanda Ar-Ge projeleri ge-
listirilmesi ve ilgili Grtnlerin
uretilmesi desteklenmeli

Uluslararasi is birlikleri
artirilmali

Mevzuat ve miifredat degi-
sikliklerinde paydaslarla is
birligi artirilmali

Karar siireglerinde birimlerin
gorusleri dikkate alinmali
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Etkenler

Politik

Ekonomik

Sosyokiiltiirel

Tespitler

Kiltir ve sanat
politikalarinin egitimle
iliskilendirilmesinde
aksakliklar
bulunmaktadir.

Universiteye Etkisi

Firsatlar

- Baskentte olmanin kamu

kurumlari ile is birligini
artirici etkisi bulunmasi

Degisen yonetmeliklere
gore yeniden yapilanma
olanaginin olmasi

Tehditler

- Sik degisen yonet-
meliklerin akademik
ve idari personel
acisindan sorun olus-
turmasi

Ne Yapilmali?

Atama ve yikselt-
melerde siirecin hiz-
landirilmasina azami
gayret gosterilmeli

Kur riski bulunmak-
tadir.

Faiz oranlarinin
yuksekligi Glkedeki
yatirimi olumsuz etki-
lemektedir.

Enflasyonun biyiime
Gizerinde olumsuz etki-
si bulunmaktadir.

Universitemiz arastir-
ma, egitim ve altyapi
hizmetlerinde kamu
destegdi almaktadir.

Ogretim elemanlari
kamu ve 6zel sektorle
projeler yiritmektedir.
Kiltir ve sanata yone-
lik yeterli egitim tesviki
bulunmamaktadir.

Biitcenin genisletici etkisi-
nin arastirma faaliyetlerine
yansimasi

Kaynak tahsisinin yeterli
olmasi

Universitemizin kamu,
sanayi ve ozel sektorle is
birligini artirarak yeni fon
kaynaklari elde etmesi
Egitimde firsat maliyeti
seceneklerinin olmasi
Kamu ve 6zel sektore nite-
likli personel yetistirilmesi
Girisimcilik maliyeti yuksek
olmayan alanlarin bulun-
masi

- Yiksek enflasyon ve
faiz baskisi nedeniyle
altyapi yatirimlarinin
olumsuz etkilenmesi

- Universite sayilarinin
artmasi nedeniyle
ayrilan kaynaklarin
azalmasi

- Kaynaklarin yeter-
sizligi

- Bilimsel arastirma
ve projelere ayrilan

kaynaklarin yeterli
olmamasi

- Projelere ortaklikta
KOBI’lerin isteksiz
olmasi

Kur riskinden dolayi
tedarikte yerli para
tercih edilmeli

Kaynak tahsisleri
Universitelerin ihti-
yac analizlerine gore
yapilmali

Kamu-sanayi-uni-
versite is birligi arti-
rilmali

Ar-Ge fonlari tlkenin
oncelikli alanlarina
gore verilmeli

Kamu ve 6zel sektore
yonelik arastirma
projeleri hazirlanmali

KOSGEB projelerinin
Universite is birligi ile
yurutilmesi saglan-
mali

Kamu ve 6zel sektore
yonelik katma degeri
yuksek lisansistu
programlar olustu-
rulmali

Mezunlara kariyer
planlamasinda verilen
danismanlik destegi
artirilmali

Egitim seviyesi art-
maktadir.

Geng niifus orani yuk-
sektir.

Egitim seviyesi art-
maktadir.

Ogrenci niteligine bagli
olarak arastirma faaliyet-
lerinin nitel ve nicel olarak
artirilmasi

Hizli degisimin istenen
yone Kanalize edilebilir
olmasi

- -Ogretim Uyesi ba-
sina diisen 6grenci
sayisinin artmasi

- Sosyokiiltirel yoz-
lasma yasanabilmesi

Sosyokiiltiirel ve
sosyo-bilimsel konu-
larin olumlu ve olum-
suz yonleri topluma
dikkatli bir sekilde
gosterilmeli
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Etkenler

Sosyokiiltiirel

Tespitler

Geng niifus orani
ylksektir.

Sosyokiiltirel ve 6z
degerlerden uzaklas-
ma yasanmaktadir.

Farkli sosyokiltirel
ve ekonomik kesim-
lerden gelen 6grenci-
ler bulunmaktadir.
Sosyo-bilimsel ge-
lismeler, toplumun
sosyokultirel yapisini
etkilemektedir.

Toplum nezdinde
sanat egitimine bakis
istenen dlizeyde de-
gildir.

Yeni nesile deger
aktariminin estetik
unsurlarla verilmesi
gerekmektedir.
Ogrenci degisim prog-
ramlarimiz bulunmak-
tadir.

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Universitemizin toplum-
da olumlu algilanmasi

Bilimsel calismalarla
ortaya Konan sonuglarin,
toplumsal ve Kultirel
degisime Katki saglaya-
bilir olmasi

Bazi programlara olan
talebin artmasi
Kultlr-sanat iliskisinin
gelistirilmesi

Yurtdisi degisim prog-
ramlari ile farkli kulturel
yapidaki dgrencilerin
Universitemizde bulun-
masl, 6grencilerimizin de
yurtdisinda farkl kultdr-
lerle tanigma imkaninin
olmasi

Yabanci uyruklu 6grenci-
lerimizin olmasi
Mezunlarimizin,
Universitemizin kurum
kimligi ile ilgili gticla
etki olusturmasi

Tehditler

- Hizli degisimin bir
sonucu olarak Kul-
tirel degerlerimiz-
den uzaklasilmasi

- Bazi  programlara
talebin azalmasi

Ne Yapilmali?

Ogrenci  bilimsel bilgi
yaninda sosyokiilturel
olarak da desteklenmeli

Ogretim elemani ve 6§-
renci degisim program-
larina katilim arttirilmali
Ogretim Uyesi-ddrenci is
birligi gelistirilerek sek-
torel gelismeler destek-
lenmeli

Yabanci 6grenci cesitlili-
gi artirilmali

Mezunlarin  faaliyette
bulundugu sektorler ile
is birligi artirnlmali

Mezunlarimizin ~ aras-
tirmaya yonelik proje-
lerdeki etkinligi tesvik
edilmeli

Kaltdrel degerlerin top-
lumda en glizel sanatla
yasatilabilecegi anlatil-
mall

Teknolojik

Ulkenin teknolojik
altyapisi surekli ge-
lismektedir.

Dinamik geng nifus
teknoloji kullanimini
artirmaktadir.
Teknolojinin gelisi-
mine paralel olarak
mevcut teknolojik
altyapi giincelligini
yitirmektedir.
Degisen teknoloji ile
es zamanli calisma
ve kaynak saglama
gerekliligi bulunmak-
tadir.

Dinya ile es zamanli
egitim ve arastirma ola-
naklarinin kullanilmasi

Teknolojik gelismelere
bagli olarak programla-
rin giincellenmesi

Universitemizin teknolo-
jik altyapisinin, mevcut
degisimlere bagli ge-
lisimi

Teknolojik gelismelerin,
uzaktan egitim ve acik
ders malzemelerine ko-
lay erisim gibi firsatlar
dogurmasi

- Teknolojik gelisme-
lerin takibi ve uyum
saglama surecinde
ekonomik kaygilarin
ortaya ¢ikmasi

- Teknolojik gelisme-
lere uyum saglana-
mamas! durumunda
farkli alanlarda geri
kalma riski bulun-
masi

- Teknolojik anlamda
glicld rakip Universi-
teler bulunmasi

Bilimsel arastirmalarda
teknoloji  kullaniminin
yayginlastirilarak gelis-
mesi saglanmali

Programlar  teknolojik
gelismeler 1siginda si-
rekli glncellenmeli ve
altyapilar igin vyeterli
kaynak saglanmali

Yeni teknolojiler, Ar-Ge,
bilgi ve iletisim konula-
rinda akademik birimlere
gereken destek verilmeli

2019-2023 / DONEMI GUNCELLENMIS STRATEJIK PLANI

127




Tablo 61 Devami

Teknolojik
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Teknolojik gelismeler
Isiginda farkli sektor
veya dis paydaslar
Universitemizle is
birligi icerisinde aras-
tirmalar yapmak iste-
mektedir.

Akredite programlari
bulunan Mihendislik,
Tip ve Eczacilik Fakul-
teleri bulunmaktadir.

Universite biinyesinde
Teknoloji Transferi Uy-
gulama ve Arastirma
Merkezi vardir.

Gazi Teknopark aktif
olarak calismaktadir.

Kamu ve sanayiye yo-
nelik Ar-Ge calismala-
ri ylratilmektedir.

Ozellikle saglik ve
muhendislik alanlarin-
da arastirma yonelim-
leri hizla degismek-
tedir.

Universiteye Etkisi

- Teknolojinin ge-
lisimiyle birlikte
bilgiye erisilebi-
lirlik diizeyinin
artmasi ve yeni
arastirma ko-
nularinin ortaya
cikmasi

- Universite-sektor
is birligi ile Uni-
versitenin katma
deger butceli
projeler yapmasi

- Hizli degisen ve geli-
sen teknoloji netice-
sinde ekipmanlarin
glincelligini yitirmesi

- Guncel teknolojilere
sahip laboratuvar
sayisinin yetersiz
kalmasi

- Teknolojiye uyum
ve yeni arastirma
konulari icin yeterli
finansal kaynak sag-
lanamamasi

Ne Yapilmali?

Yeni teknolojilerin
desteklenmesine yo-
nelik finansal destek
ve laboratuvar imkan-
lar artirilmali.

Teknolojinin akilci kul-
lanimi ile yeni ihtiyag-
lara uygun teknoloji
aktarimi yapilmali.
Bilisim altyapisi gli¢-
lendirilmeli.

Ozel sektor ve sanayi
is birlikleri ile tek-
nolojik gelisim takip
edilmeli, altyapi ve
kaynak saglanmali.

Proje ve patent konu-
larinda hukuksal des-
tek verilmektedir.

Mevzuat siklikla de-
gismektedir.
ishirlikleri ile yiriiti-
len projelerde yasal
prosedurler fazladir.

Programlarda ilgili
mevzuat ve fikri mul-
kiyet haklari konulari
yer almamaktadir.

Lisans ve lisansustu
egitim yonetmelikle-
rindeki degisikliklerin
akademik ve idari
personele farkli yansi-
malari olmaktadir.

- Mevzuat uygula-
ma ve degisiklik-
leri konularinda
kamu kurulusla-
rina Kolay erisim
ve is birligi imkani
bulunmasi

- Yiksekogretim
reformunun geti-
recegi yeniliklerin
paydaslari etki-
lemesi

- Proje ve patent bas-
vurularinda mevzuat
uygulama prosedur-
lerinin ¢ok olmasi

- Mevzuatin ¢ok sik
degistirilmesinden
dolayi kurumsal
uygulama butinligu
olusturulamamasi

- Mevzuattaki degi-
sikliklerin kurumsal
kilturd etkilemesi

- Uygulama ve yasal
sureclere bagli ol-
mayan durumlar ve
problemlerin ortaya
cikmasi

- Ilgili mevzuat ve fikri
mlkiyet konularin-
da hukuki destegin
yetersiz kalmasi

Proje ve patent ko-
nularinda saglanan
hukuksal destek arti-
rilmali

Mevzuat degisiklik-

lerinde paydaslarin
gorisleri alinmali
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Yasal

Cevresel

Tespitler

Mevzuat degisikliklerine
Universitemizin Katkilari
bulunmaktadir.

Universiteye Etkisi

Firsatlar

- Yasal prosediirlerin

azaltilmasiyla zaman ve
ekonomik kayiplarin aza
indirilmesi

Tehditler

Farkli yonetmeliklere
tabi ogrencilerin hukuki
durumlarinin takibinde
gliclik yasanmasi

Ne Yapilmali?

Mevzuat ve proseduirler
konusunda tim birimler
diizenli olarak bilgilen-

dirilmeli

ilgili mevzuat ve fikri
mulkiyet konulari ile
ilgili dersler artirilmali

Universitemiz sehir mer-
kezinde yer almaktadir.

Cevresel sartlara gore
tniversite programlari
sekillenmektedir (Ziraat,
hayvancilik vb. farkli
alanlarda egitim prog-
ramlari).

Programlarda cevresel
strdurilebilirlik konulu
ders bulunmamaktadir.

Cevresel sorunlar art-
makta ve yerleske yasa-
mini etkilemektedir.

Cevre bilinci ve surdu-
rulebilirlik konularinda
uzman egitim kadrosu
bulunmaktadir.

Hava Kirliligi artmak-
tadir.

Alternatif enerji arayis-
lar artmaktadir.

Cevre bilinci toplumda
tam anlamiyla yerles-
memistir.

Kolay ulasim imkanlari-
nin bulunmasi

Yuksekogretim kurum-
larinin gevre alaninda
Avrupa Birligi uyum
surecini etkilemesi
Cevresel sartlara ve
ihtiyaclara bagli yeni
fakulte ve programlar
acilmasi

Programlarda cevresel
surdurilebilirlik konusu-
na dikkat cekilmesi

Cevre duyarliligina iliskin
ulusal ve uluslararasi
projeler yapilmasi
Yenilenebilir enerji ko-
nusunda kamu kaynak
aktariminin artmasi

Mekanin Kkisitli olmasi

Sosyal alanlarin yetersiz
olmasi

Cevresel sorunlarin ¢6-
zimine yonelik kaynak
saglama problemlerinin
bulunmasi

Dogal kaynaklarin sinirli
olmasi ve gevre sorun-
larina duyarsizlik goste-
rilmesi

Sehir Universitesi olarak
hava ve guriltd kirlili-
gine daha fazla maruz
kalinmasi

Cevrenin ihtiyaglarini
karsilayacak uzmanlarin
yetistirilmesine olanak
verecek yeni programlar
acilmali

Personel ve 6grencilere
geri doniisiim ve gev-
resel strdurdlebilirlik
konularinda egitim
verilmeli ve farkindalik
olusturulmali

Daha az enerji harcayan
drinler kullanilmali

Enerjiyi tasarruflu kul-
lanma Kulturd yaygin-
lastirilmali

Atiklarin geri dontsimu
saglanmali

Cevresel surdirilebilirlik
ve alternatif eneriji ile
ilgili projeler artirilmali

Yenilenebilir ve cevre
dostu Uriin gelistirmeye
yonelik projeler destek-
lenmeli
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Etkenler

Rakipler
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Tespitler

Yiksekogretim kurum-
larinin sayisi artmak-
tadir.

Universitemiz benzer
cesitlilikte ve yetKinlik-
te 3 arastirma univer-
sitesi ile ayni ilde yer
almaktadir.

Bazi programlarda
basarili 6grenciler diger
Universiteleri tercih
etmektedir.

Diger universiteler,
ogrencileri cezbedecek
yeni programlar ag-
makta veya program
isimlerini glincellemek-
tedir.

Baz alanlarda gliglu
vaKif Universiteleri
bulunmaktadir.

Vakif ve devlet Univer-
sitelerinde akademik
personel 6zluk haklari
farklilik gostermek-
tedir.

Vakif Universitelerinde
burs destegi bulun-
maktadir.

Ayni ilde Ar-Ge yapan
arastirma enstitileri
bulunmaktadir.

Bazi programlarda
mezunlarin is bulma
zorlugu bulunmakta ve
mezunlar, farkli meslek
alanlarina yonelmek-
tedirler.

Universiteye Etkisi

- Rekabet ortaminin
guduleyici etkisinin
olmasi

- Kokli gegmisi ve
deneyimli kadrosu
ile bilinen akademik
birimlerin rekabet
Ustlinligu olmasi

- Diger Universitelerle,
ozellikle arastirma
Universiteleriyle is
birligi imkanlarinin
bulunmasi

- Akademik personelin
arastirma enstitileri
ile projeler gelistirme-
si ve biitceye katma
deger saglanmasi

Emsallerinden geride
kalma riskinin bulun-
masi

Rakiplerin ogren-
cilerine sundugu
olanaklarin gerisinde
kalinmasi

Mezuniyet sonrasi is
kaygilarindan dolayi
ogrencilerin diger
Universiteleri, farkli
bolimleri tercih et-
meleri

Vakif Universitelerin-
de akademik personel
0zluk haklarinin daha
avantajli olmasi

Ne Yapilmali?

Basarili programlarin de-
vamliligi saglanmali, zayif
goriinen alanlar giiclen-
dirme cabasi gosterilmeli

Cagin gereklerine uygun
yeni programlar agilmali,
mevcut bazi programlarin
isim ve icerikleri 6gren-
cileri cezbedecek sekilde
giincellenmeli

Akreditasyon calismalar
yayginlastirilmali

Uluslararasi akreditasyo-
na basvuru tesvik edilmeli

Disiplinlerarasi prog-
ramlar guglendirilmeli ve
sayilari artirilmali

Universite tanitim faali-
yetleri artirilmali ve pro-
fesyonel hale getirmeli

Basarili 6grenciler 6dul-
lendirilmeli

Akademik personele
belirli periyotlarda proje
hazirlama ve yonetme
egitimleri verilmeli

Tematik Arastirma Mer-
kezleri gliclendirilmeli ve
sayisi artirilmali
Sektorle is birligi glic-
lendirilerek ogrencilerin
istihdamina katki sag-
lanmali

Mezun takip sistemi ku-
rulmali




Tablo 61 Devami

Etkenler

Paydaslar

Tespitler

Ozel sektor, kamu
kurum ve kurulus-
lari, STK’lar ve Tek-
noparklar ile ortak
calisma imkani
bulunmaktadir.

Universitemiz, giicli
bir 6grenci kitlesine
sahiptir.

Yurtdisinda bulunan
yiiksekogretim ku-
rumlari ile is birlik-
leri yapilmaktadir.
Sektorle siiregelen
is birlikleri mev-
cuttur.

Universiteye Etkisi

Kamu ve 6zel sektor
kuruluslarinin mezun-
larimizi istihdamdaki
istekliligi

Kurumun bilim poli-
tikasina ve stratejik
hedeflerine uygun aka-
demik destek ve kaynak
saglanmasi

Kurulan is birlikleriyle
6grencilere is ortamina
uyum saglama deneyimi
kazandirilmasi

Toplumsal katki sag-
layacak ortak alanlarin
belirlenerek galismalar
yapilmasi, insan ve
finansal kaynaklarin
artirilmasi

Proje is birliklerinin
artirilmasi

Arastirma merkezleri-
mizin savunma sanayii
firmalari ile is birligi
yaparak bilgi-teknoloji
transferi olusturulmasi
Saglik alaninda Univer-
sitemizin tedavi-hizmet
yeteneginin yiksek
olmasi

Mill7 asl ve ilag ge-
listirilmesi politikasi
bulunmasi

Toplumun sanat ve
sosyokiiltirel kalkinma
diizeyinin iyilestirilme-
si icin bu alanlardaki
yeterliligimizin etkili
kullanimi ve kamuya
sunumunun saglanmasi

- Diger bazi Universitele-
rin imkan ve destekKleri-
nin daha fazla olmasi

- Ogrencilerin sektérde
yasadigi uyum prob-
lemleri

- Bazi alanlarda istihdam
siKintisi

Ne Yapilmali?

Paydaslar ile iliskiler arti-
rilmali

Paydaslarin beklentileri dog-
rultusunda egitim programla-
ri gincellenmeli

Paydas ihtiyaclarina gore
akademik Kabiliyetimiz dik-
kate alinarak gicli arastirma
altyapilari gelistirilmeli

Tematik arastirma merkez-
leri gliclendirilmeli, sayisi ve
niteligi artinlmali

Universitemizdeki bilim,
teknoloji, sanat, egitim po-
litikalari, hukuk, dil, kultr
vb. alanlardaki etki faktori
yiksek ciktilarin paydaslara
calistay, sergi, fuar, seminer
vb. etkinlikler diizenleyerek
tanitimlari yapilmali
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Etkenler

Paydaslar

Tespitler

- Savunma sana-
yiini millilestire-
rek gliglendirme
politikasi bulun-
maktadir.

- Toplumun
saglik, sosyoe-
konomik, egitim
vbh. ihtiyaclan
bulunmaktadir.

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Glicla ve kokli bir egitim
fakiltesi ve akademik
kadroya sahip univer-
sitemizin, millf egitim
politikasi olusturulmasi-
na katki saglamasi
ilimizdeki KOBI’lerin ye-
nilikgi Urlinle rekabetci
olarak pazarda yer alma
ihtiyaci bulunmasi

Sanayide tematik kiime-
lesme kiltlrinin ge-
lismesi ve politik olarak
desteklenmesi
Universitemizin giigli
bir Teknoparka sahip
olmasi

Kamu ve sanayi kuru-
luslarinin ihtiyaclarina
yonelik projeler gelis-
tirilmesi ile 6grenci-
lerimizin ortaya cikan
teknolojik ihtiyaca gore
yetistirilmesi ve bu
projelerde gorev alma
sansinin olusturulmasi;
bu sayede nitelikli is
glict istihdamina katki
saglanmasi

Sektorde Ar-Ge merkez-
lerinin kamu tarafindan
tesvik edilmesi

Tehditler

- Paydaslarin is birligine
acik olmamasi ya da ko-
nulara yeterli ilgi goster-
memesi

Ne Yapilmali?

Ulkemizin teknolojik gelisi-
minde ihtiyag¢ duyulan alan-
larda nitelikli insan glctiniin
artirilmasi icin disiplinler
arasi programlar artirilmali

Akredite edilmis test-analiz
laboratuvarlarinin sayisi ar-
tinlmali

Sahip oldugumuz bilgi biri-
Kiminin glclalugu ile Ar-Ge
projelerinin gelistirilmesi

ve ilgili Grdnlerin Uretilmesi
desteklenmeli

KOBI’lerin ihtiyaci olan tek-
nolojilerde, mevcut bilimsel
glicimiizle Ar-Ge faaliyetleri
ve projeler yiritilmeli
Teknolojik kiimelerle is birlik-
leri olusturulmali

Akademisyenlerin Tekno-
parkta proje diizeyinde katki
saglamasi ve firma kurmasi
tesvik edilmeli

Ar-Ge merkezleri icin nitelikli
arastirmaci yetistirmek lizere
lisansustu programlar gelis-
tirilmeli
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Tablo 61 Devami

Etkenler

Tedarikciler

Diizenleyici
/ Denetleyici
Kuruluslar

Tespitler

- Talep edilen nitelikte
Urdn ve hizmet sagla-
namamaktadir.

- Tedarikgilerin insan
kaynagi yapisinda
farkliliklar vardir.

- Universitemizin la-
boratuvar imKkanlari
Kisitlidir.

- Cok sayida yazilim ve
program Kullanilmak-
tadir.

- Kaynak yetersizligi
nedeniyle Uriin ve
hizmetler zamaninda
tedarik edilememek-
tedir.

Universiteye Etkisi

Firsatlar

- Universitedeki
fiziksel altyapinin
iyilestirilmesine
yonelik calismalar
yapilmasi

- Bilgisayar prog-
ramlari tedarikin-
de kurum destegi

- Yeterince tedarik-

ci firmanin bulun-
masi

Tehditler

- Niteliksiz Urlinlerin su-
nulan hizmetlerin Kalite-
sini distrmesi

- Tedarikgilerin insan kay-
naklari yapisinda farkli-
liklar olmasi

- Yazilim ve program giin-
celleme maliyetinin yuk-
sek olmasi

- Ihale siireclerindeki ak-
samalarin, mal ve hizmet
temininde  gecikmelere
yol agmasi

Ne Yapilmali?

- Talepler net olarak payla-
silmali, alinan trtin/hizme-
tin niteligini belirleyecek
degderlendirme sistemi
kurulmali

- Tedarikgilerin insan kay-
naklari yapisinin gelistiril-
mesi desteklenmeli

- Universitemizin laboratu-
var imkanlari iyilestirilmeli

- Diger Universitelerin mer-
kez laboratuvarlariyla is
birligine gidilmeli

- Tedarikgi seciminde 6zenli
davranilmali

- Kurumsal firmalarla cali-
silmali

- Tedarikgi sayisi artirilarak
Urtin Kalitesinde rekabet
ortami olusturulmali

- Tedarik edilen trlnlerin
Uretilme asamasinda kont-
rol stiregleri olusturulmali;
daha Kkaliteli, kullanisli ve
ucuz Urdnler alinmali

- Duizenleyici ve Denet-
leyici Kuruluslarla is
birligi yeterli diizeyde
degildir.

- Dis denetim kurulusla-
ri bulunmaktadir.

- Denetim raporlarinda
yonlendirici aciklamala-
ra yer verilmemektedir.

- Kurumsal algimi-
zin olumlu olmasi

- Diizenleyici ve
Denetleyici Kuru-
luslarla yakin is
birligi imkanlarinin
bulunmasi

- Denetim faaliyet-
lerinin kurumsal
yapinin korunmasi
ve projelerin yi-
ruttlmesine Katki
saglamasi

- Universitemizin bir
ic denetim mekaniz-
masinin olmasi

- iletisimin istenilen dii-
zeyde olmamasi

- Mezunlarin calisma alan-
larinin kisitliligr sebebiyle
bazi bolimlerin kapanma
riskinin olmasi

- Denetimde aksaklik ya-
sanmasi riskinin olmasi

- Diizenleyici ve Denetleyici
Kuruluslarla daha fazla is
birligi yapilmali

- Uygulamalar kurumsal
kiltlr dahilinde gergeklesti-
rilmeli

- Universite yénetimi ve
akademik birimler arasinda
denetime yonelik is birligi
artirilmali

- Denetimde aksaklik yasan-
mamasi igin tiim asamalarda
kurum ici 6n hazirliklar ya-
pilmali
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9.5. EK-5: Gazi Universitesi 2019-2023 Donemi Stratejik Plani 2021-2023 Yillari
Hedef Karti Giincelleme Tablolari

Amag (1) Egitim-6gretim kalitesini
artirmak, uluslararasilasmayi ve

akreditasyonu yayginlastirmak.

GAZi UNIVERSITESi 2019-2023 DONEMi STRATEJiK PLANI
2021-2023 YILLARI HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

MEVCUT iFADE/DEGER

Ogretim tyesi basina diisen dgrenci sayisi en az
%15 azaltilarak 6grencilerin laboratuvar ve sosyal

GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve
ogretim ortami olusturmak Uzere 6grenme ortamlari ve

Lil39137 Tl alan kullanimlari ile giincel teknoloji kullanimlarinin 30137 Tl kaynaﬂan !le ogretim elemanlgrlnln Y.etkln“gl geligtiri-
lerek 6gretim elemani basina disen 6grenci sayisi en az
artirilmasi.
%15 azaltilacaktir.
Ogretim yesi ve ders veren 6gretim Ders veren dgretim elemani basina disen
PG1.1.1 £ 9. .. ", 5 PG1.1.1 |0 -
gorevlisi basina diisen 6grenci sayisi ogrenci sayisi
Web tabanli yeni uygulamalari kullanan Ogrenci basina diisen basili kaynak orani
PG1.1.2 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayi- PG1.1.2 | (Kurum kituphanesinde mevcut basili kaynak
sina orani sayisi) / (Toplam 6grenci sayisi)
RERFORMANS Ogrenci basina diisen laboratuvar ve REREORRIANS Ogrenci basina diisen e-kaynak orani
GOSTERGESI* PG1.1.3 SR Y O GOSTERGESI PG1.13 |9 sina ddg TS
derslik alani (m2) (E-kaynak sayisi / Toplam &grenci sayisi) orani
. Y A Ogrenci basina diisen egitim alanlari toplami
PG1.1.4 Ogrenci basina diisen sosyal alan (m2) PG1.1.4 (derslik, laboratuvar, atélye vb. (m2)
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik veya odul
PG1.1.5 W
alan 6gretim elemani sayisi
BASLANGIC
2021 2022 2023 YILI (2020) 2021 | 2022 2023
nggg:::é\sNis PG1.1.1 28,35 27,22| 26,13 | pERFORMANS PG1.1.1 20| 19| 18 17
SEEenEE PG1.1.2 48,33 57,99 69,59 | GOSTERGESi DEGERI ** | PG1.1.2 8 9 9 10
PG1.1.3 2,75 2,85 2,95 PG1.1.3 101 106 112 117
PG1.1.4 7,37 7,66 7,97 PG1.1.4 1,69 1,77 1,86 1,94
PG1.1.5 PG1.1.5 0| 20,00| 40,00 60,00
PG1.1.1 25% PG1.1.1 20%
PERFORMANS PG1.1.2 25% PERFORMANS PG1.1.2 20%
GOSTERGESININ PG1.13 25% GOSTERGESININ PG1.13 20%
HEDEFE ETKiSi PG1.1.4 25% HEDEFE ETKiSi PG1.14 20%
PG1.1.5 20%

SORUMLU BiRIM

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimciligi

SORUMLU BiRIM

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimciligi

i$ BIRLIGI
YAPILACAK BiRiM

Akademik Birimler, Egitim Komisyonu, Ogrenci isleri
Daire Baskanligi, Bilgi islem Daire Bagkanlig, Yapi
isleri ve Teknik Daire Baskanligi

i$ BIRLIGI YAPILACAK
BiRIM

Akademik Birimler, Egitim Komisyonu, Egitim-Ogretim ve
Dis iligkiler Kurum Koordinatorliigi, Yerleskeler Kurum
Koordinatérliig, Bilgi islem Daire Baskanlig, idari ve
Mali isler Daire Baskanlig, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanligi, Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Personel
Daire Baskanligi, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

RISKLER

Ogrencilerin web tabanli uygulamalara erisimlerinin
azligi ve gerekKli teknik altyapinin yeterli oranda
sunulamamasi,

Laboratuvar ve fiziki alanlarin diizenlenmesinin yik-
sek maliyetinin olmasi.

RISKLER

« Laboratuvar, atélye ve fiziki alanlarin diizenlenmesinin
maliyetinin yiiksek olmasi

« Ogrenci kontenjanlari {izerindeki kisitli etki

« Tesvik veya odll faaliyetleri Gzerindeki kisitl etki

STRATEJILER

S1. Ogretim elamanlarinin nitelikli olmasi, ayni za-
manda 6n lisans ve lisans dgrenci sayilarinin mevcut
kapasite dikkate alinarak artmamasi saglanacaktir.
S2. Fiziki alt yapinin iyilestirilmesi icin yatirim ve ba-
kim-onarim bitcelerinde artislar saglanacaktir.

S3. Bilgi islem alt yapisi siirekli giincellenerek egi-
tim-ogretimde bilisim teknolojilerinin kullanilmasina
yénelik “Hoca Kapisi (Teachergate), Ogrenci kapisi
(Studentgate)” gibi uygulamalarla 6grencilerin
ogretim Uyelerine ders disi saatlerde de ulasmasi
saglanacaktir.

STRATEJILER

« On lisans ve lisans 6grenci sayilarinin azaltilip lisansiis-
tli 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

« Surekli egitim ve rehberlik yontemiyle egitim, 6gretim
ortam ve kaynaklarina erisim farkindaliginin artirilmasi ve
kampts internet olanaklarinin etkin kullaniminin saglan-
masi saglanacaktir.

« Ogretim elemanlarinin egitim faaliyetlerine yénelik tes-
vik ve ddillendirme sistemi gelistirilecektir.

TOPLAM MALIYET 285.767.000 TL TOPLAM MALIYET 175.014.000 TL
Alisilmis egitim yontemlerinin 6grencilerin ilgisini
cekmemesi, « Ogretim elemanlarinin egitim faaliyetlerine yonelik tes-
Miifredatlarin sik tekrarlar ve gereksiz bilgiler vik ve 6dullendirme sisteminin olmamasi
TESPITLER icermesi, TESPITLER « Ogrenci sayilarinin fazlaligi ve fiziki mekanlarin yetersiz
Ogrenci sayilarinin fazlaligi ve fiziki mekanlarin ye- olmasi
tersiz olmasi, « Ogrencilerin e-kaynak kullanmada yasadigi sorunlar
Ogretim elemanlarinin nitelikli olmasi.
Ders iceriklerinin diizenlenmesi, « Laboratuvar, atélye ve fiziki mekanlarin gelistirilmesi
Web tabanli uygulamalarin yazilimi, Ogrenci isleri « Ders veren dgretim elemani basina diisen 6grenci sayi-
Daire Baskanligi igin yeni yongalarin hazirlanarak Bil- sinin azaltilmasi
gi islem Daire Baskanliginca devreye alinmasi, « Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édillendirme
iHTIYACLAR Fiziki alanlarin diizenlenmesi, iHTIYACLAR sisteminin gelistirilmesi

Ogretim Uye ve elemanlarinin egitim-ogretimdeki dé-
nlistime uyumu, “en iyi ders veren 6gretim elemanla-
ri’nin tespiti icin “6gretim elemanlari 6diil sistemi’ne
yeni bir parametrenin eklenmesi.

« E-kaynak kullanmuyla ilgili Bilgi islem Daire Baskanligji,
Kuttphane ve Dokiimantasyon Baskanliginin yeni sistem-
lerle ilgi kilavuz hazirlamasi ve sik karsilasilan sorunlara

yanit vermesi

*Performans gostergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.

* *Sadece glincellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.

*** Guncellemeye konu olan baslangig yilindan bir 6nceki yilin, yil sonu tahmin degerini ifade eder.
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Amac (1) Egitim-6gretim
kalitesini artirmak,
uluslararasilasmayi ve
akreditasyonu yayginlastirmak.

GAZi UNIVERSITESIi 2019-2023 DONEMi STRATEJiK PLANI
2021-2023 YILLARI
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

MEVCUT iFADE/DEGER

Uluslararasi dgrencilerin tercih ettigi tniversiteler
siralamasinda llkemizdeki ilk bes Gniversite, ulus-

GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

Universitemizin Uluslararasilasma Politikasi dogrultusunda yurt
disindaki Universite, enstiti, arastirma merkezi ve alana yonelik

lararasi Universiteler siralamalarinda ilk bes yiiz 2134137 s diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim elemani dolasim ve bilimsel
Universite arasinda yer alinmasi. is birligi %10 artirilacaktir
PG1.2.1 Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin toplam PG1.2.1 Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayi-
" |6grenci sayisina orani " |sina orani
Degisim programindan yararlanan égretim - "N ~
PG1.2.2 |elemani sayisinin toplam 6gretim elemani PG1.2.2 Degigim prog[almln'dan ygragananiggretim clemani'sayl
sinin toplam 6gretim elemani sayisina orani
saylisina orani
Degisim programindan veya uluslararasi Uluslararasi tniversitelerle ve diger kuruluslarla is birligi
PERFORMANS GOS-  |pG1.23 ortak {{svans programmdan (UOI_“F:) yarar- | pERFORMANS PG1.23 Yap|larak degisim programindan veya ulL.J‘svlarar'aS| ortak
TERGESi* lanan &grenci sayisinin toplam égrenci GOSTERGESI lisans programindan (UOLP) yararlanan 6grenci sayisinin
sayisina orani toplam 6grenci sayisina orani
Ogretim iyesi basina tamamlanan
PG1.2.4 |ortalama yillik uluslararasi isbirlikli proje PG1.2.4 |Ogretim Uyesi basina uluslararasi is birlikli yayin sayisi
sayisi
Ogretim tyesi basina devam eden Ogretim (iyesi basina devam eden uluslararasi is birlikli
PG1.25 A PG1.25 .
uluslararasi isbirlikli proje sayisi proje sayisi
BASLANGIC
2021 2022 2023 YILI (2020) 2021 2022 2023
PG1.2.1 0,03 0,031 0,033 PG1.2.1 0,027 0,028 0,030 0,031
PERFORMANS PERFORMANS
GOSTERGESi DEGERI PG1.2.2 0,021 0,023 0,02 GOSTERGESi DEGERI PG1.2.2 0,0028 0,0029 0,0030 0,0032
*x PG1.23 0,0045 0,0048 0,005|** PG1.23 0,0009 0,0010 0,0010 0,0011
PG1.2.4 0,031 0,035 0,039 PG1.2.4 0,20 0,21 0,22 0,23
PG1.2.5 0,044 0,05 0,06 PG1.25 0,029 0,030 0,031 0,033
PG1.2.1 25% PG1.2.1 25%
PERFORMANS PG1.2.2 20% PERFORMANS PG1.2.2 20%
GOSTERGESININ PG1.2.3 20% GOSTERGESININ PG1.2.3 20%
HEDEFE ETKISi PG1.2.4 20% HEDEFE ETKISi PG1.2.4 20%
PG1.2.5 15% PG1.25 15%

SORUMLU BiRIiM

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimciligi

SORUMLU BiRIM

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimciligi

HEDEF 2
iS BIRLIiGi YAPILACAK
BiRIM

Akademik Birimler, Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler
Kurum Koordinatorliigl, Arastirma-Gelistirme Ku-
rum Koordinatorligi

iS BIRLIiGi YAPILACAK
BiRIM

Akademik Birimler, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Egitim-0g-
retim ve Dis iliskiler Kurum Koordinatérliigi, Arastirma-Gelistirme
Kurum Koordinatorliigii, Basin ve Halkla iliskiler Mudiirliigii

RISKLER

Yabanci dilde egitim veren programlarin sinirli
sayida olmasi.

RISKLER

« Kiresel salgin vb. miichir sebeplerle uluslararasi dolasim ve is
birliginin sinirlanmasi.
» Yabanci dilde egitim veren programlarin sinirli sayida olmasi.

STRATEJILER

S1. Universite tanitim dokiimanlarinin cok dilli
olarak hazirlanmasi ve hem dijital hem de basili
ortamda egitim fuarlarina katilarak dagitiminin
yayginlastirilmasi ile yabanci uyruklu 6grenci sayi-
sinin en az %15 artirilmasi sadlanacaktir.

S2. Uluslararasi is birligi iceren projelere 6gretim
yelerinin katilimi 6dul sistemi ile tesvik edile-
cektir.

S3. UOLP Programlarinin nitelikli Gniversitelerle
yuritulmesi calismalari gelistirilerek devam edi-
lecektir.

STRATEJILER

«Disiplinlerarasi programlarin sayisi ve alt yapi imkanlari artirila-
rak cok dilli, basili ve dijital olarak hazirlanan Universite tanitim
dokiimanlari araciligiyla yabanci uyruklu égrenciler icin Univer-
sitemiz cazibe merkezi haline getirilecek, yabanci 6grencilerin
yemek ve barinma ihtiyaclarina destek olunacaktir.

« UOLP Programlarinin nitelikli tniversitelerle ylritilmesi calis-
malari gelistirilerek devam edilecek ve 6gretim elemanlarinin is
birlikli proje sayilarini artirmak icin uluslararasi diizeyde Universi-
telerle protokoller yapilacaktir.

TOPLAM MALIYET

436.886.000 TL

TOPLAM MALIYET

173.711.000 TL

Ogretim elemanlarinin nitelikli olmasi,
Farkli ekollerden doktora egitimi almis 6gretim
elemanlarinin varligi,

« Farkli alanlarda doktora egitimi almis 6gretim elemanlarinin
varligi

« Yabanci dil kullanim hakimiyetine sahip 6gretim elemani sayisi-
nin sinirli olmasi

ESEULER At(adgmlk yekangt dilfllamipalimiyetineteahp YITESRITLER « Jeopolitik/akademik nedenlerle Universitenin ¢cekim merkezi
ogretim elemani sayisinin sinirli olmasi,
. Y SR W . olmasi
Jeopolitik/akademik nedenlerle Universitenin ¢ekim @ AR N D )
. « Degisim programlari ile Universitemizi ziyaret eden konuklar icin
merkezi olmasi. L3 W
ulasim ve calisma alani eksiklikleri
3 0.\ W\ « Uluslararasilasma icin 6gretim tye ve elemanlarina yabanc dil
Uluslararasilasma icin 6gretim tye ve elemanlarina "
: . "% destegi saglanmasi.
yabanci dil destegi saglanmali. " - . \ h. W
" » Y . « Yabanci dilde egitim veren lisans ve lisansustl programlarin
Yabanci dilde egitim veren lisans ve lisan- AW W S S W
IHTIYACLAR ststl programlarin sayilar arttiriimali. IHTIYACLAR v y

Nitelikli uluslararasi 6grencilerin Universitemizi
tercih etmesi icin gerekli tanitim calismalari arti-
rilmall.

« Nitelikli uluslararasi 6grencilerin Universitemizi tercih etmesi
icin gerekli tanitim calismalarinin artirilmasi.

« Degisim programlari ile Universitemizi ziyaret eden konuklar igin
gerekeli altyapinin olusturulmasi

*Performans gostergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.

**Sadece giincellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.

*** Glncellemeye konu olan baslangic yilindan bir 6nceki yilin, yil sonu tahmin degerini ifade eder.
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Amag (1) Egitim-dgretim
kalitesini artirmak,
uluslararasilagsmayi ve
akreditasyonu yayginlastirmak.

GAZi UNIVERSITESi 2019-2023 DONEMi STRATEJiK PLANI
2021-2023 YILLARI
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

MEVCUT iFADE/DEGER

Universitedeki akredite edilmis programlarin oranin

GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

Programlarin amaglarina ulastiginin, 6grencilerin ve toplumun
egitim-ogretim ihtiyaclarina cevap verdiginin glivencesi olarak
mezunlar diizenli olarak izlenecek ve programlarin belli araliklarla

HEDEF 3

en az %20 artirilmasi. HEDERES gdzden gegirilip glincellemesine yonelik faaliyetler gelistirilerek
Universitedeki akredite edilmis lisans ve lisansiistii programlarin
orani en az %10 artirilacaktir.
PG13.1 Akredite olan lisans program sayisinin PG13.1 Akredite olan lisans program sayisinin toplam lisans
""" |toplam lisans program sayisina orani """ |program sayisina orani
PG1.3.2 | Akredite olan lisansiistii program sayisi PG13.2 A.I'_(refhte olan'lisahsiistiprogram seyisinintoplam lisany
slistli program sayisina orani
Kurumun internet sayfasindan izlenebilen Program Bilgi
Paketi tamamlanmis programlarin orani (Kurumun inter-
33 net sayfasindan izlenebilen program bilgi paketi tamam-
PERFORMANS PERFORMANS l 4 ¥ lp g 9'p )
GOSTERGESI* GOSTERGESI anmis program sayisi / Toplam program sayisi
Mezun Bilgi Sistemine kayitli aktif mezun orani (Onceki yil
egitim ve 6gretim yili sonunda mezun olup mezun takip
PG1.3.4 | 3 " .
sistemine Kayit olanlarin sayisinin 6nceki yil toplam me-
zun saylisina orani)
is diinyasinin mezunlarin yeterlilikleri ile ilgili
PG 1.3.5 [memnuniyetlerinin dl¢lilmesine yonelik uygulanan isveren
goriis anketi memnuniyet dizeyi
BASLANGIC
2021 2022 2023 YILI (2020) 2021 2022 2023
PG1.3.1 0,098 0,102 1% PG1.3.1 0,17 0,18 0,18 0,19
PERFORMANS - PG1.3.2 2 3 4|PERFORMANS PG1.3.2 0,00 0,00 0,00 0,22
GOSTERGESI DEGERI GOSTERGESI
- DEGERI ** PG1.3.3 0,90 0,93 0,97 1,00
PG1.3.4 0,061 0,065 0,070 0,074
PG1.3.5 0 70 75 80
PG1.3.1 60% PG1.3.1 30%
PERFORMANS REN:2 409 PERFORMANS PElse 80%
GOSTERGESININ GOSTERGESININ PG1.3.3 10%
HEDEFE ETKISI HEDEFE ETKISI PG134 10%
PG1.3.5 20%

SORUMLU BiRIiM

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimciligi

SORUMLU BiRIM

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimciligi

iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIM

Akademik Birimler, Egitim Komisyonu, Kalite Ko-
misyonu, Ogrenci isleri Daire Baskanlig, Bilgi islem
Daire Baskanligi

iS BIRLIiGI
YAPILACAK BIRIM

Akademik Birimler, Egitim Komisyonu, Kalite Komisyonu, Egi-
tim-Ogretim ve Dis iliskiler Kurum Koordinatérliigi, Ogrenci Isleri
Daire Baskanligi

Akreditasyon ile ilgili kurumsal altyapi yetersizligi
ve maliyetin fazlaligi.

RISKLER

« Akreditasyon ile ilgili kurumsal altyapi yetersizligi ve maliyetin
yuksekligi

« Ogrenci sayisinin fazla olmasi sebebiyle yeterli bilgilendirme ve
yonlendirme yapilamamasi

STRATEJILER

S1. Akreditasyon stiregleri ile ilgili bilgilendirme
toplantilari yapmak, Kalite giivence kuruluslari ile
akademik birimler arasinda koordinasyonu sagla-
mak, akreditasyon maliyetleri icin finansal destek
saglamak, akredite fakiilte ve bolimleri bilimsel
proje destekleri gibi uygulamalarla tesvik etmek.
S2. Ders degerlendirme anketlerinin hazirlanmasi
ve elektronik ortamda kullaniminin saglanmasi.
S3. Ogretim elemani degerlendirme anketlerinin
hazirlanmasi ve elektronik ortamda kullaniminin
saglanmasi.

STRATEJILER

« Akreditasyon stirecleri ile ilgili bilgilendirme toplantilar yapi-
larak akreditasyon maliyetleri icin finansal destek saglanacak ve
akredite birimler bilimsel proje destekleri gibi uygulamalarla tesvik
edilecektir.

« Kalite giivence kuruluslari ile akademik birimler arasinda koordi-
nasyon saglanacaktir.

« Orgiin,uzaktan ve karma tiim programlarin tasarimi ve miifredat-
larin olusturulmasi, gelistirilmesi/yenilenmesi, program yeterlikle-
rine ulasilip ulasilmadiginin degerlendirilmes, program ciktilarinin
izlenmesi sureclerinde, tim birimlerde i¢ ve dis paydas gorusinin
alinmasi saglanacaktir.

TOPLAM MALIYET

365.872.000 TL

TOPLAM MALIYET

169.559.000 TL

Ogretim elemanlarinin nitelikli olmasi,

Farkli ekollerden doktora egitimi almis 6gretim
elemanlarinin varligi,

Akademik yabanci dil kullanim hakimiyetine sahip

« Ogretim elemanlarinin nitelikli olmasi
« Farkli ekollerden doktora egitimi almis 6gretim elemanlarinin
varligi

TESPITLER 5. ) TESPITLER \ N N\ Y
ogretim elemani sayisinin sinirli olmasi, « Akredite edilmis programlarin varligi
Akredite edilmis programlarin varlig, « Farkli branslarda hizmet verecek ulusal Kalite gtivence kurulus-
Farkli branslarda hizmet verecek ulusal kalite gu- larinin eksikligi
vence kuruluslarinin eksikligi.
IHTIYACLAR Kalite Giivence Sistemi gelistirilerek Universite IHTIYACLAR ;:\z::a%:ﬁ:::: QFNIgnge it eriniersite\gerelinde

blinyesinde yayginlastiriimali.

« Mezun Bilgi Sistemine katilimin artirilmasi

*|

Performans gdstergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.
* *Sadece giincellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.
*** Guncellemeye Konu olan baslangic yilindan bir énceki yilin, yil sonu tahmin degerini ifade eder.
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GAZi UNIVERSITESI 2019-2023 DONEMi STRATEJiK PLANI
2021-2023 YILLARI
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

Amacg (1) Egitim-6gretim kali-
tesini artirmak, uluslararasilas-
mayi ve akreditasyonu yaygin-
lastirmak.

MEVCUT iFADE/DEGER

Disipinlerarasi alanlar ile gift ana dal-yan dal prog-

GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

Kulturel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani saglayan

ram sayilarinin en az %10 artiriimasi. HEDEF 1.4 editim-6gretim programlari hayata gecirilecek disipinlerarasi
program sayilari en az %10 artirilacaktir.
PG1.4.1 | Yan dal program sayisi PG1.4.1 |Yan dal ve cift ana dal program sayisi
PG1.4.2 Yan dal programlarinda kayitli 6grenci PG1.42 Yan dal ve cift ana dal programlarinda kayitli 6grenci
sayisi sayisi
PG1.4.3 | Cift ana dal program sayisi PG1.4.3 |Disiplinlerarasi lisansiisti program sayisi
PERFORMANS PERFORMANS N .
GOSTERGESI* . Py . |GOSTERGESI Ogretim programlarindaki secmeli ders orani (Ogretim
PG1.4.4 Elaft;:’la cal programiarindakayitlidarenc PG1.4.4 |programindaki [miifredat] toplam se¢meli ders sayisi/
Y Zorunlu ders sayisi)
. . N . . Ogretim programlarindaki alan disi se¢meli ders orani
PG1.4.5 Interdisiplinerytiksekilisans/doktorg PG1.4.5 |(Ogretim programindaki [miifredat] toplam alan disi
program sayisi h
secmeli ders sayisi/Zorunlu ders sayisi)
BASLANGIC
2021 2022 2023 YILI (2020) 2021 2022 2023
PG1.4.1 18 19 20 PG1.4.1 16 17 17 18
PERFORMANS PERFORMANS
GOSTERGESI DEGER| 70142 €o g2 64| GoSTERGESI DEGERI |PC142 139 144 148 183
* PG1.43 36 37 38|** PG1.43 44 45 47 48
PG1.4.4 151 154 157 PG1.4.4 0,16 0,16 0,17 0,17
PG1.45 16 17 17 PG1.45 0,0022 0,0023 0,0024 0,0025
PG1.4.1 25% PG1.4.1 20%
PERFORMANS FoL4% 10% PERFORMANS ReT.2 20%
GOSTERGESININ PG1.43 25% GOSTERGESININ PG1.43 20%
HEDEFE ETKISI PG1.44 10% HEDEFE ETKISI PG1.44 20%
PG1.45 30% PG1.45 20%

HEDEF 4

SORUMLU BiRIiM

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimciligi

SORUMLU BiRIM

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimciligi

i$ BIRLIGI YAPILACAK
BiRIM

Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig,
Egitim Komisyonu

i$ BIRLIGI YAPILACAK
BiRIM

Akademik Birimler, Bilisim Enstitls, Egitim Komisyonu, Egi-
tim-Ogretim ve Dis iliskiler Kurum Koordinatérliigi, Ogrenci isleri
Daire Baskanligi

Ogretim yelerinin, ders yiikii sebebiyle disiplin-
lerarasi programlara yonelik motivasyonlarinin
dustik olmasi.

RISKLER

« Ogretim elemanlarinin, ders yiikii sebebiyle disiplinlerarasi prog-
ramlara yonelik motivasyonlarinin diistik olmasi

« Ogrenci sayisinin fazla olmasi sebebiyle bilgilendirme ve yénlen-
dirme eksikliklerinin olmasi

STRATEJILER

S1. Cift ana dal-yan dal programlari ile ilgili bilgi-
lendirme saglanarak nitelikli ve basarili 6grencilerin
programlara 6zendirilmesi saglanacaktir.

S2. Cift ana dal ve yan dal mezunlarinin ise yer-
lestirilmelerinde Universite yonetimi aktif rol
Ustlenecektir.

STRATEJILER

« Cift ana dal-yan dal programlari ile ilgili bilgilendirme sagla-
narak nitelikli ve basarili 6grencilerin programlara 6zendirilmesi
saglanacaktir.

« Uluslararasi, ulusal ve bolgesel kalkinma hedefleri dogrultusun-
da i ve dis paydas gorisleri alinarak ihtiyac duyulan yeni birim
ve programlar, arastirma Universitesi misyonunu destekleyecek
sekilde acilacaktir.

« Disiplinlerarasi lisansistii program sayisi artirilacaktir.

TOPLAM MALIYET

386.416.000 TL

TOPLAM MALIYET

184.901.000 TL

Nitelikli akademik personelin varlig,

« Nitelikli akademik personelin varligi
« Disiplinler arasi yiiksek lisans ve doktora programlarinin tesviki

TESPITLER Disiplinlerarasi yiiksek lisans/doktora TESPITLER ve tanitimlarindaki eksiklik
programlarinin tanitimlarindaki eksiklik. « Disiplinler arasi programlarda anabilimdallarindan mezun olan
lisansuistii 6grencilerden elde edilen ciktilarin distik olmasi
Ulkenin ihtiyaci olan ncelikli alanlarda ¢dziim « Ulkenin ihtiyaci olan oncelikli alanlarda ¢8zim tretecek nitelikli
IHTIYACLAR retecek nitelikli mezun vermek. IHTIYACLAR mezunlarin verilmesi ve Universitemizde istihdaminin saglanmasi

Universiteye giris basari orani yiiksek dgrencileri,
cift ana dal-yan dal egitimi icin 6zendirmek.

« Universiteye giris basari orani yiiksek 6grencilerin, cift ana dal-
yan dal egitimi igin 6zendirilmesi.

*Performans gdstergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.
* *Sadece guncellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.
*** Glncellemeye konu olan baslangic yilindan bir 6nceki yilin, yil sonu tahmin degderini ifade eder.
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Amag (1) Egitim-dgretim
kalitesini artirmak,
uluslararasilagsmayi ve
akreditasyonu yayginlastirmak.

GAZi UNIVERSITESi 2019-2023 DONEMi STRATEJiK PLANI
2021-2023 YILLARI
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

MEVCUT iFADE/DEGER

“Arastirmaci 6grenci” kavraminin gelistirilerek

CELLENMIS iFADE/DEGER

Programlarin hedeflenen 6grenme giktilari ve yetkinliklerinin 6rgiin
egitimde oldugu kadar, uzaktan egitim surecleriyle de 6grencilere ka-
zandirabilmesini saglamak iizere Universitemiz uzaktan egitim politi-

bu kapsamdaki 6grencilerin arastirma projelerine |HEDEF 1.5 kasi dogrultusunda kurumsal ihtiyaclara timyle cevap verebilecek,
katiliminin %15 diizeyinde artirilmasi. glivenli ve kullanici dostu bir 6grenme yonetim sistemi gelistirilerek
ogretim strateji, yontem ve tekniklerinin kurumda yayginlastirilmasi-
na yonelik etkinlik sayisi %5 artirilacaktir.
Odretim tvesi basina diisen tezli viiksek Ogrenme Yonetim Sisteminde yer alan 6n lisans, lisans
PG1.5.1| Jretim uyestbas s y PG1.5.1 ve lisansusti programlara yonelik gelistirilmis e-icerik
lisans 6grenci sayisi ki
Ogretim elemanlarinin uzaktan egitim stirecinde icerik
Ogretim Uyesi bagina diisen doktora gelistirme, 6gretim ve degerlendirme yaklasim ve
PG152| 2 " . PG1.5.2 - . Y N W N
6grenci sayisi yontemleri konusundaki yetkinliklerinin artirilmasina
yonelik egitim ve etkinlik sayisi
PERFORMANS drenciler tarafindan alinan bilimsel PERFORMANS Yasam boyu 6grenme kapsaminda i¢ ve dis paydaslara
GOSTERGESI* PG1.5.3| 0" GOSTERGESI PG1.53 yénelik olarak diizenlenen cevrim ici faaliyet (hizmet ici
odul sayisi » -,
egitim, bilimsel toplanti, konferans vb.) sayisi
Uy i heteSlermde Ogrenci rehberlik, akademik danismanlik, kariyer
PG1.5.4| Y9 rag » X PG1.5.4 planlama ve sosyal destek hizmetleri ile ilgili cevrim ici
yararlanan/staj yapan 6grenci sayisi . X
ortamda saglanan hizmet sayisi
LW W\, W ) Cevrim ici ortamda gerceklestirilen teorik ders,
PG1.5.5 Kulu'gka v, merkezlerdeki giisimci o PG1.55 uygulama dersler (videolu anlatim, fotograf paylasimi,
renci sayisi b 4
cizim vs.) forum, 6dev ve sinav sayisi
BASLANGIC
2021 2022 2023 YILI (2020) 2021 2022 2023
PERFORMANS PG1.5.1 8 9 10|PERFORMANS PG1.5.1 250 254 258 263
GOSTERGESI DEGERI [PG1.5.2 3 4 4|GOSTERGESI DEGERI [PG1.5.2 12 12 12 13
** PG1.5.3 35 40 45|** PG1.5.3 3 3 3 3
PG1.5.4 150 175 200 PG1.5.4 0 1 2 3
PG1.55 23 25 26 PG1.55 304.204 309.274 314.344 319.414
PG1.5.1 20% PG1.5.1 20%
PERFORMANS PG1.5.2 35% PERFORMANS PG1.5.2 35%
GOSTERGESININ PG1.5.3 5% GOSTERGESININ PG1.5.3 5%
HEDEFE ETKiSi PG1.5.4 20% HEDEFE ETKIiSi PG1.5.4 20%
PG1.55 20% PG1.5.5 20%

SORUMLU BiRIiM

Egitimden Sorumlu Rektér Yardimciligi

SORUMLU BiRIM

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimciligi

i BIiRLIiGi
YAPILACAK BiRIiM

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigu, Teknopark A.S.

i BIRLIiGI
YAPILACAK BIRIM

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, GUZEM,
Egitim Komisyonu, Egitim-Ogretim ve Dis iligkiler Kurum Koordina-
torlugi

Arastirma maliyetlerinin artmasi ile bilimsel aras-
tirmalar biriminin biitcesinde azalma olmasi.

RISKLER

« Ogretim elemanlarinin uzaktan egitim siirecinde igerik gelistirme,
ogretim ve degerlendirme yaklasim ve yontemleri konusundaki yet-
kinliklerinin distik olmasi

« Ogrencilerin uzaktan egitime erisim konusunda alt yapi acisindan
esit sartlara sahip olmamalari

» Karma egitime gecildi§inde uzaktan egitime katilim motivasyonu-
nun diismesi

STRATEJILER

S1. Ogrencilerin lisans egitimlerinden itibaren
arastirma yapmaya yonlendirilerek uygulama ve
arastirma merkezlerinde arastirma yapmalari
saglanacaktir.

S2. Ogretim Uyesi bagina diigen lisansiistii dgrenci
sayilarinin artmasi icin lisansisti programlara
6grenci kabuli artirilacaktir.

S3. Uygulamali derslere sektérden alaninda
uzman kisilerin katiliminin saglanarak sektordeki
deneyim ve tecribe 6grencilere aktarilacak, fa-
kiilteler arasi ishirligi ve Fakiilte-Sektor is birligi
gelistirilerek 6grencilerin arastirmaci nitelikleri
artirilacaktir.

STRATEJILER

« Ogretim elemanlarina uzaktan egitim faaliyetlerinin yiriitilmesine
yonelik ihtiyac analizi yapilarak tespit edilen eksiklikler giderilecek ve
uzaktan egitim pedagojisi kazandirmaya ve e-igerik olusturmalarini
kolaylastirmaya yonelik hizmet ici egitimler diizenlenecektir.

« Yasam boyu 6grenme kapsaminda i¢ ve dis paydaslara yonelik ola-
rak diizenlenen cevrim ici faaliyetlerin sayisi artirilacaktir.

«Ogretim elemanlarina ve dezavantajli gruplar basta olmak iizere
ogrencilere, uzaktan egitime erisim ve kullanimlar konusunda gerekli
diizenlemeler yapilarak destek saglanacaktir.

TOPLAM MALIYET

397.534.000 TL

TOPLAM MALIYET

207.058.000 TL

Ogrencinin ortadgretimden kaynaklanan altyapi
eksikligi, arastirmaci 6grenci kavraminin kisa
siirede yerlesmesini engelleyebilir.

Ogrenci yetistirme maliyetlerindeki artis, arastir-

« Ogretim elemanlarinin uzaktan egitim siirecinde ders icerik ve ma-
teryallerinin yenilemesinin ilave is yuki getirmesi

ma fon giderleri, Gniversite BAP biitcesine ilave QESRITEER « Ogrencilerin uzaktan egitime erisim konusunda yasadiklari sorunla-
yUk getirir. rin motivasyonlarini diistirmesi
Arastirmaci ddrencilere yénelik TUBITAK ve YOK
gibi burslarin bulunmasi.
Sektorden ders vermek lizere uzman personel
o almigdailave figahsaifaypaksaglagmal P « Tum 6gretim elemanlari ve dgrenciler igin cevrim ici ortamda ger-
IHTIYACLAR Projelerde daha fazla 6grenci istihndami tesvik IHTIYACLAR

edilmeli.
Ogrenci proje tesvik sistemleri olusturulmali.

ceklestirilen dersler icin teknik alt yapinin iyilestirilmesi.

*Performans gostergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.

* *Sadece guincellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.

Jefell 2019-2023 / DONEMI GUNCELLENMIS STRATEJIK PLANI

*** Glncellemeye konu olan baslangic yilindan bir 6nceki yilin, yil sonu tahmin dederini ifade eder.




Amag (2) Arastirma Universitesi
vizyonunu giiclendirecek
nitelikli ve katma degeri

yiiksek arastirma-gelistirme
calismalarini ylriitmek.

GAZi UNIVERSITESI 2019-2023 DONEMi STRATEJiK PLANI
2021-2023 YILLARI
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

MEVCUT iFADE/DEGER

Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu ve
uluslararasi rekabete acik arastirma gelistirme

GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu, uluslararasi rekabete
acik ve oncelikli alanlar kapsamina giren arastirma gelistirme

calismalari icin laboratuvar ve arastirma HEDEF 2.1 calismalari icin laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki ve
merkezlerinin fiziki alt yapilarinin giiclendirilmesine teknolojik alt yapilarinin giiclendirilmesine yonelik yatirmlar en
yonelik yatinmlarin en az %15 oraninda artirilmasi. az %20 artirilacaktir.
Laboratuvar ve arastirma merkezleri Merkezi Arastirma Laboratuvari dahil laboratuvar ve
PG2.1.1 |altyapi yatirnm tutarinin toplam biitceye PG2.1.1 |arastirma merkezlerinin alt yapi yatirim tutarinin toplam
orani (%) biitceye orani
Yenilenen veya akredite edilen laboratuvar . \ .
PG2.1.2 PG2.1.2 |Yenilenen veya akredite edilen laboratuvar sayisi toplami
sayisi toplami
Aktif kullanilan laboratuvar ekipman ve B W L Y Y W
PERFORMANS PG2.1.3 |cihazlan sayisinin toplam ekipman ve PERFORMANS PG2.13 Ilgili yilda tamamlanan dis destekli projelerin toplam
GOSTERGESI* L R 2 GOSTERGESI *7 |bitgesi
cihazlari sayisina orani (%)
PG2.1.4 Alt yapiya katkisi olan dis kaynakli proje PG2.1.4 Kuttiphanede erisim saglanan uluslararasi veri tabani
sayis! sayisi
Uygulama ve Arastirma Merkezleri altyapi ve hizmet-
PG2.1.5 |lerinden faydalanan Gazi Universitesi 6gretim elemani
sayisi
BASLANGIC
2021 2022 2023 YILI (2020) 2021 2022 2023
PERFORMANS PG2.1.1 4,50 4,50 4,50 PERFORMANS PG2.1.1 0,083 0,088 0,094 0,099
GOSTERGESI DEGERi [PG2.1.2 62 64 66|GOSTERGESI DEGERI [PG2.1.2 62 64 66 68
b PG2.1.3 27 28 30|** PG2.1.3| 22.142.198| 23.618.345| 25.094.492| 26.570.638
PG2.1.4 158 163 168 PG2.1.4 104 111 118 125
PG2.1.5 3.148 3.358 3.568 3.778
PG2.1.1 40% PG2.1.1 30%
PERFORMANS PG2.1.2 20% PERFORMANS PG2.1.2 20%
GOSTERGESININ PG2.1.3 20% GOSTERGESININ PG2.1.3 20%
HEDEFE ETKISi PG2.1.4 20% HEDEFE ETKIiSi PG2.1.4 20%
PG2.1.5 10%

SORUMLU BIRIM

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligi

SORUMLU BIRIM

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligi

iS BIRLIiGi YAPILACAK
BiRIM

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliig, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji,
Girisimcilik, Yenilikcilik Kurulu (Gazi BEST), Strateji
Gelistirme Daire Baskanlii, Yapi isleri ve Teknik
Daire Baskanligi

iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIM

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Bilim, Egi-
tim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilikgilik Kurulu (Gazi BEST),
Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, idari ve Mali isler
Daire Baskanligi, Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanlig, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

HEDEF 1

Fiziki alanlarin iyilestirilmesinin yiiksek maliyeti,
Mevzuat sinirlamalari,

Arastirma fonlarindan ayrilan maddi kaynaklarin
kisitlanmasi,

Destekte bulunan kurumlarin destek biitcelerini
kisitlamasi.

RISKLER

« Fiziki alanlarin iyilestirilmesinin yiiksek maliyeti

» Mevzuat sinirlamalari

« Arastirma fonlarindan ayrilan maddi kaynaklarin kisitlanmasi
« Destekte bulunan kurumlarin destek biitgelerini kisitlamasi

« Beklenmedik kontrol disi faktdrlerin (salgin vb.) gikmasi

STRATEJILER

S1. Laboratuvar ve arastirma merkezlerinin alt-
yapisinin giiclendirilmesine yonelik yillik yatirnm
programinda Universite genel bitcesinden ayrilan
pay artirilacaktir.

S2. Arastirma merkezleri ve laboratuvarlarinda
uluslararasi akreditasyon ve standart normlari
uygulanacaktir.

S3. Cihaz envanteri ¢ikartilacak ve Universite biin-
yesinde etkinlestirilecektir.

S4. Altyapinin giiclendirilmesine yonelik dis kay-
nakli (uluslararasi, kamu kurumlari ve 6zel sektor
is birligiyle) yuritilen proje sayisinin artirilmasina
yonelik tesvik ve koordinasyon mekanizmalari
olusturulacaktir.

STRATEJILER

« Akademik, idari ve mali kaynaklarin etkin ve etkili kullanilmasi
amaciyla cihaz envanteri gikartilacak ve Universite biinyesinde
etkinlestirilecektir.

« Universitenin 6ncelikli arastirma alanlari belirlenerek altyapinin
guclendirilmesine yonelik dis kaynakli (uluslararasi, kamu
kurumlari ve 6zel sektér is birligiyle) yirtiilen proje sayisinin
artirilmasina yonelik tesvik ve koordinasyon mekanizmalari
olusturulacaktir.

« Universitemiz uygulama ve arastirma merkezlerin ic ve dis pay-
das is birligi ile etkin olarak faaliyetlerini gerceklestirmesi ve bu
faaliyetlerin daha genis bir kesime duyurulmasi saglanacaktir.

TOPLAM MALIYET

239.100.000 TL

TOPLAM MALIYET

210.928.000 TL

Universitemizin bir Arastirma Universitesi olarak
belirlenmesi,
Arastirma fonlarindan Universitemizin yeterince

« Universitemizin bir Arastirma Universitesi olarak belirlenmesi
« Dis kaynakli arastirma fonlarindan Universitemizin yeterince
yararlanamamasi

yagrlanamamag, « Ulkemizin bilimsel ve teknolojik gelisimine katki saglayacak ve
TESPITLER Bazi calisma alanlarindaki yetismis personel TESPITLER AW S MOTOJI g3 X glay

eksikligi Universitemizin 6ne ¢cikan oncelikli alanlarini iceren calisma konu-

Cal|§mal’ar icin malzeme ve alan konusunda sorun- lagndakilyegsimis akademi persqnel eReirligr

L S WY « Akademik calismalar icin laboratuvar, atélye ve fiziki altyapinin

Fiziki mekanlarin yetersiz olmasi. YTz olmes!

Fiziki alanlarin diizenlenmesi y i lantznniduzenieniyest

Biretim ye ve elemanlarlnln‘ara§t|rma—geli§tirme « Ogretim tye ve elemanlarinin kurumun arastirma-gelistirme

strateiisi déniisimiine LyUMU icin egitim program- stratejisine entegrasyonu icin editim programlarinin diizenlenmesi
iHTIYACLAR J i Y ¢In egitim prog iHTIYACLAR « Ozellikle dis destekli alt yapi projelerinin sayi ve destek tutari-

larinin diizenlenmesi,
Altyapi ve diger projeler icin maddi kaynaklarin
artirilmasinin desteklenmesi.

nin artirilmasi
« Universitemizin 6ne ¢ikan dncelikli alanlarini igeren calisma ko-
nularindaki yetismis akademik personel sayisinin artirilmasi

*Performans gostergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.

* *Sadece guincellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.

*** Guncellemeye Kkonu olan baslangic yilindan bir nceki yilin, yil sonu tahmin degerini ifade eder.
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Amag (2) Arastirma
Universitesi vizyonunu
giiclendirecek nitelikli

ve katma degeri yiiksek
arastirma-gelistirme
calismalarini yiritmek.

GAZi UNIVERSITESIi 2019-2023 DONEMi STRATEJiK PLANI
2021-2023 YILLARI
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

MEVCUT iFADE/DEGER

Universitemizde uluslararasi nitelikli ve
disiplinlerarasi calisma yapabilen arastirma

GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

ic ve dis paydaslarla is birligini ve kurum disi fonlardan yararlanmayi
tesvik eden Arastirma Politikasi dogrultusunda Universitemizin akademik

HEDEF 2.2 potansiyeli yiksek akademik personel ve HEDEF 2.2 oncelikleriyle ve stratejileriyle uyumlu, deger Uretebilen ve toplumsal
arastirmaci istihdaminin en az %10 oraninda faydaya doniistirilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
artirilmasi. yuritilmesi amaciyla mali kaynaklar %10 artirilacaktir.

Dis kaynakli projede yer alan aka- Devam eden i¢ destekli projelerin ortalama biitcesi (Proje
PG2.2.1 3 PG2.2.1 - R )
demik personel sayisi biitceleri toplami/Proje sayisi)
Yurtdisi yiiksek lisans ve/veya PG2.2.2 Devam eden dis destekli projelerin ortalama biitcesi (Proje
; i Bareti L § biitceleri toplami/Proje sayisi)
PERFORMANS PG2.2.2 :F;::: ZI:;Tsclesme sahip 6gretim PERFORMANS
GUSTERGESI GOSTERGES] PG2.2.3 Ogretim yesi basina tamamlanan i¢ destekli proje sayisi
PG2.2.4 Ogretim iyesi basina tamamlanan dis destekli proje sayisi
PG2.2.3 Kittiphanede erisim saglanan ulus- PG225 Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlari kapsaminda
lararasi veri tabani sayisi S ilgili yilda alinan proje sayisi
BASLANGIC
2021 2022 2023 YILI (2020) 2021 2022 2023
PERFORMANS PG2.2.1| 180 185 190 PERFORMANS PG2.2.1 £49.789,88 51.449,54 53.109,21 54.768,87
GOSTERGESI PG2.2.2 | 200 205 210|GOSTERGESI DEGERI  |PG2.2.2 1.139.303,03| 1.177.279,80| 1.215.256,56| 1.253.233,33
*x *x
SECERS PG223| 117 123 130 PG2.23 0,082 0,084 0,087 0,090
PG2.2.4 0,027 0,028 0,029 0,030
PG2.2.5 17 18 18 19
PG2.2.1 40% PG2.2.1 20%

PERFORMANS ~ [F0222 0% PERFORMANS PE2e.2 8%

Gf)STERGESI.NI.N PG2.2.3 30% Gf)STERGESI.NI.N PG2.2.3 15%

HEDEFE ETKISI HEDEFE ETKISI PG2.2.4 20%

PG2.2.5 30%

SORUMLU BiRIM

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeilig

SORUMLU BiRIM

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligi

HEDEF 2

isBIRLIGI
YAPILACAK BiRIM

Akademik Birimler, Personel Daire Baskan-
lig1, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordi-
natorlugu, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji,
Girisimcilik, Yenilikgilik Kurulu (Gazi BEST),
Kuttiphane ve Dokimantasyon Daire Bas-
kanligi

i$ BIRLIGI YAPILACAK
BiRIM

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Bilim, Egitim, Sa-
nat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilikcilik Kurulu (Gazi BEST), Arastirma-Ge-
listirme Kurum Koordinatorliigl, Personel Daire Baskanligi, Bilimsel
Arastirma Projeleri Birimi, Gazi TTO A.S.

RISKLER

Maddi kaynaklarin yetersizlidi,

Mevzuat degisikligi,

Akademik yikseltmelerde kriterlerin de-
gismesi.

RISKLER

« Dis kaynakli proje desteklerine ayrilan biitcenin azalmasi
« Akademik kadro atamalarinda icten beslenmenin artmasi

STRATEJILER

S1. Yurt disi arastirma merkezleri veya {ini-
versitelerde arastirma yapmak isteyen dgre-
tim elemanlarinin gorevlendirilmesi ile ilgili
tesvik mekanizmalar gelistirilecektir.

S2. Yurt disi yiiksek lisans ve/veya doktora
derecesine sahip ve arastirmaci niteligi yuk-
sek ogretim elemanlarinin istihdami tesvik
edilecektir.

S3. Kiitiiphanenin sahip oldugu elektronik ve
basili veri tabanlarinin sayisinin arttirilmasi
saglanacaktir.

STRATEJILER

« Kamu ve 6zel kurum ve kuruluslari ile protokoller cercevesinde ilgili
kurumlarin arastirma alanlarina ve lkenin arastirmada éncelikli sektor-
lerine yonelik projeler gelistirilecektir.

« Universitenin disiplinler arasi ve nitelikli arastirmalarda 6ncii olmasini
saglamak uizere bilimsel projelerde calisan 6gretim elemanlarina yonelik
tesvik mekanizmalari gelistirilecektir.

« Akademik Performans Puani sistemi hayata gecirilerek Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri, arastirma vizyonunu g6z 6niinde
bulundurarak revize edilecektir.

TOPLAM MALIYET

200.127.000 TL

TOPLAM MALIYET

156.320.000 TL

Nitelikli arastirmaci potansiyeli olan akade-
mik personelin varligi,
Arastirmaci sayisinin artisini destekleyecek

TESPITLER tesvik eksikligi, TESPITLER « Nitelikli arastirmaci sayisinin artisini destekleyecek tesvik eksikligi
Universite icerisindeki arastirmalara yurt di-
sindan akademisyen katiliminin eksikligi.
Arastirmaci niteligi ve potansiyeli yiiksek
yardimci personel sayisinin artirilmasi, « Arastirmaci niteligi ve potansiyeli yiiksek akademik personel sayisinin
iHTIYACLAR Yurt disindan misafir 6gretim elemani getir- IHTIYACLAR artirilmasi

me programini destekleyen kaynak ihtiyaci,
Ogretim elemanlarina yabanci dil desteginin
saglanmasi.

« Dis kaynakli proje getirebilecek nitelikli arastirmacilarin kuruma kazan-
dirilmasi

*Performans gostergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.

*

*Sadece guincellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.

*** Guncellemeye konu olan baslangic yilindan bir nceki yilin, yil sonu tahmin degerini ifade eder.
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GAZi UNIVERSITESIi 2019-2023 DONEMi STRATEJiK PLANI
2021-2023 YILLARI
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

Amag (2) Arastirma Universi-
tesi vizyonunu giiglendirecek
nitelikli ve katma degeri
yiiksek arastirma-gelistirme
calismalarini yiriitmek.

MEVCUT iFADE/DEGER

Universite birimlerinde gerceklestirilen nitelikli
ulusal, uluslararasi ve kurumsal bilimsel arastirma

GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

Universitemizde uluslararasi dlgekte nitelikli ve disiplinlerarasi
calisma yapabilen arastirmacilari desteklemek lizere 6gretim

HEDER2S projeleri, patent ve stratejik arastirma sayilarinin HEDER2S elemanlarinin arastirma yetkinligini stirdiirmek ve iyilestirmek icin
en az %15 oraninda artirilmasi. gerceklestirilen faaliyetlerin sayisi %20 artirilacaktir.
-V Y Y W " Ogretim elemanlarina arastirma gelistirme siiregleri
PG2.3.1 Ogretim Uyesi bagina dlsen ortalama yillik PG2.3.1 |(proje hazirlama, fon kaynaklari vb.) hakkinda verilen
ulusal patent belge sayisi ¥ . W
editim, etkinlik vb. sayisi
PG23.2 Ogretim Uyesi bagina diisen tamamlanan PG23.2 Ogretim elemanlarinin yabanci dil diizeylerinin
" |ortalama yillik dis destekli proje sayisi 7 | gelistirilmesine yonelik egitim, etkinlik vb. sayisi
PERFORMAN.*S PG233 Ogretim Uyesi bagina diigen devam eden PERFORMANS PG233 Oncelikli alanlar kapsaminda galisan dgretim elemani
GOSTERGESI 7 | dis destekli proje sayisi GOSTERGESI = |sayisi
x % B\ 3 Lisanststi egitimini yurt disinda yapan veya doktora/
PG2.3.4 Ogretim yesi bagina diigen ortalama yillik PG2.3.4 |uzmanlik sonrasinda yurt disinda en az iki ay calismalar
uluslararasi patent belge sayisi . 0 %W
yiriiten dgretim elemani sayisi
PG235 YOK 100/2000 ve YOK-YUDAB Burs Programlari 8grenci
7 |sayisi
BASLANGIC
2021 2022 2023 YILI (2020) 2021 2022 2023
PG2.3.1 0,009 0,01 0,011 PG2.3.1 47 50 53 56
PERFORMANS = 1pG232 0,037 0,038 0,04|PERFORMANS ~ 1pG232 307 327 348 368
GOSTERGESI DEGERI GOSTERGESI DEGERI
> PG2.3.3 0,095 0,105 0,110|** PG23.3 12 35 57 80
PG2.3.4 0,005 0,007 0,01 PG2.3.4 125 133 142 150
PG2.3.5 76 81 86 91
PG2.3.1 20% PG2.3.1 10%
PG2.3.2 30% PG2.3.2 10%
PERFORMANS PERFORMANS
GOSTERGESININ PG233 40% GOSTERGESININ PG233 40%
HEDEFE ETKIiSI HEDEFE ETKisi
PG2.3.4 10% PG2.3.4 10%
PG2.3.5 30%

SORUMLU BiRIiM

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligi

SORUMLU BiRIM

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligi

iS BIRLIGI YAPILACAK
BiRIM

Akademik Birimler, Arastirma ve Gelistirme Kurum
Koordinatorligi, Teknopark A.S.

iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIM

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Bulus
Degerlendirme Komisyonu, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordi-
natérliigu, Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler Kurum Koordinatorliig,
Kutiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Personel Daire
Baskanligl, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi,
Teknoparklar

RISKLER

Universite ve dis kaynakli proje desteklerine ayrilan
biitcenin azalmasi,

Nitelikli arastirma personeli sayisinin azalmasi,
Yiksek lisans ve doktora 6grencisi sayisinin azal-
masl,

Arastirma Gorevlisi kadrolarinin azalmasi.

RISKLER

« Maddi kaynaklarin yetersizligi
« Mevzuat degisikligi
« Kiiresel salgin ve benzeri beklenmedik faktorler

STRATEJILER

S1. BAP icin ayrilan bitgenin arttirilmasi sagla-
nacaktir.

S2. Dis kaynakli bilimsel projelerde calisan aka-
demik personele yonelik tesviklerin arttirilmasi
saglanacaktir.

S3. Universite ve égretim elemanlarina tescilli
patentlerin 6dullendirilmesi artirilarak devam
edecektir.

STRATEJILER

« Yurt disi arastirma merkezleri veya Universitelerde arastirma
yapmak isteyen 6gretim elemanlarinin gorevlendirilmesi ile ilgili
tesvik mekanizmalari gelistirilecektir.

« Arastirmaci niteligi yiiksek akademik kadroya yonelik destek
mekanizmalari gelistirilecektir

« Arastirma gelistirme faaliyetleri yiriitmek tizere 6zellikle 6n-
celikli alanlarda yabanci uyruklu 6gretim elemani istihdami veya
misafir arastirmaci gorevlendirmesi yapilacak ve arastirmaci yet-
kinligini gelistirmek tzere bilimsel etkinliklere uluslararasi bilim
insanlarinin katiimlari saglanacaktir.

TOPLAM MALIYET £428.687.000 TL TOPLAM MALIYET 194.690.000 TL
« Universite biinyesinde disiplinlerarasi dis kaynakli proje yapacak
Universite biinyesinde farkli disiplinlere arastirmaci sayisinin azligi
mensup, is birligi potansiyeline sahip « Uluslararasi proje ve is birligi yapma potansiyeline sahip arastir-
TESPITLER bircok arastirmacinin bulunmasi, TESPITLER macilarinin azligi
Arastirma fonlarindaki bitcelerin kisitli olusu, « Ozellikle dis kaynakli arastirma fonlarindaki biitcelerin kisitli ve
Proje artisini saglayacak tesviklerin eksikligi. rekabetin ¢ok olusu
« Proje artisini saglayacak tesviklerin eksikligi
is birligini tesvik edecek ve arastiricilarin
IHTIVACLAR ?;ﬁlarll_]etzllyal:r:ldezlf::l::;::il?nm gesiehievecel IHTIYACLAR Universiteye dis kaynakli arastirma projesi getirebilecek

Proje destegi veren kurumlarla tanitim toplantilari
ve calistaylarin diizenlenmesi.

arastirmacilarin Kuruma kazandirilmasi

*Performans gostergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.

* *Sadece guncellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.

*** Guncellemeye konu olan baslangic yilindan bir 6nceki yilin, yil sonu tahmin degerini ifade eder.
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GAZi UNIVERSITESi 2019-2023 DONEMi STRATEJiK PLANI
2021-2023 YILLARI
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

Amag (2) Arastirma Universi-
tesi vizyonunu gliclendirecek
nitelikli ve katma degeri
yiiksek arastirma-gelistirme
calismalarini yiriitmek.

MEVCUT iFADE/DEGER

Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organ-
l;rlnda (kitap, dergi, audio/video vb.) yer alan Gazi

GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin periyodik olarak 6lclilmesi,
degerlendirilmesi ve sonuglarinin Universite arastirma ve gelistir-
me performansinin sirekli iyilestirilmesi icin kullaniimasina y6-

HEDEF 4

Universitesi adresli nitelikli yayin ve atif sayilarinin EDEREA nelik stirecler gelistirilerek uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel
en az %20 oraninda artirilmasi. yayin organlarinda yer alan Gazi Universitesi adresli nitelikli yayin
(%50’lik dilime giren) ve atif sayilari en az %25 artirilacaktir.
SCI-E, SSCI, ARHCI endeksli dergilerde 6gretim tiyesi
e R el
PG2.4.1 | AQHCI endeksli dergilerde ortalama yillik PG2.4.1 g A 9
lerde basilmis/yayimlanmis vb. kamuoyu ile paylasilmis
makale/derleme sayisi N %
sadece makale ve derleme sayisinin kadrolu 6gretim
lyesi sayisina orani)
Ogrgtlrrluye5| bg§|na d}J§en Almtes. Dergi Ogretim Uyesi basina diisen Incites Dergi Etki Degerinde
Etki Degerinde ilk %50’lik Dilime Giren . BT. A\ » :
Bilimsel Yayin Sayis! (Incites Dergi Etki ilk %50’lik Dilime Giren Bilimsel Yayin Sayisi (Incites
PG2.42 | . " T N 3 PG2.4.2 |Dergi Etki Degerinde ilk %50’lik dilime giren (Q1-Q2) ma-
Degerinde ilk %50’lik dilime giren (Q1-Q2) . % W, N
" % . A Kkale ve elestiri tiirlerindeki yayinlarin sayisi (1000 yazar
makale ve elestiri turlerindeki yayinlarin stii yayinlar hari)
sayisi (1000 yazar Ustii yayinlar haric)) vay <
PERFORMANS PERFORMANS Atif puani (Ogretim liyesi basina diisen niversite adresli
GOSTERGESI* GOSTERGESI yayinlara SCI-E, SSCI, ARHCI endeksli dergilerde yapilan
W YA W W Q. A\ ortalama yillik atif sayisi)
oo puani (Og_retlm lyeg Basiha diseninic Aciklama: “Son 3 yila ait ilgili endeksli dergilerdeki ya-
versite adresli yayinlara SCI, SSCI, AQHCI X Y
PG2.4.3 Y X PG2.4.3 |yinlara yapilan atif sayilarinin aritmetik ortalamasinin
endeksli dergilerde yapilan ortalama yillik K I W ». 8.
- ogretim Uyesi sayisina bolimii ile hesaplanan atif puani-
Y ni ifade etmektedir. Ornegin: 2020 Yili Atif Puani: ((2020
Atif Sayist + 2019 Atif Sayisi + 2018 Atif Sayisi)/3) /
(2020 Yili Ogretim Uyesi Sayis1))” olarak degistirilmelidir
Toplam bilimsel yayin sayisi (ISI Dergilerindeki Makale,
PG2.4.4 | Diger Dergilerde Makaleler, Bildiri, Kitap, Kitapta Bolim,
Ansiklopedide Konu Kaynak: Gazi AVESIS )
Yiiksekogretim Kurulu (YOK), Tirkiye Bilimler Akademisi
PG2.4.5 |(TUBA), Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) ve diger bilim, tesvik ve sanat ddiilleri sayisi
BASLANGIC
2021 2022 2023 YILI (2020) 2021 2022 2023
PERFORMANS ~ |PG2.4.1 1,4 1,45 1,5|PERFORMANS ~ |PG2.4.1 0,82 0,89 0,95 1,02
GOSTERGESI DEGERI |PG2.4.2 0,42 0,43 0,45|GOSTERGESI DEGERI |PG2.4.2 0,35 0,38 0,40 0,43
** PG2.4.3 2,4 2,5 2,6[** PG2.4.3 2,23 2,42 2,60 2,79
PG2.4.4 PG2.4.4 5180 5612 6043 6475
PG2.45 PG2.45 2 2 2 2
PG2.4.1 30% PG2.4.1 25%
PERFORMANS PG2.4.2 35% PERFORMANS PG2.4.2 25%
GOSTERGESININ PG2.4.3 35% GOSTERGESININ PG2.4.3 20%
HEDEFE ETKiSI PG2.4.4 HEDEFE ETKIiSI PG2.4.4 15%
PG2.4.5 PG2.45 15%

SORUMLU BiRIiM

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligi.

SORUMLU BiRIiM

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligi

iS BIRLIiGi YAPILACAK
BiRIM

Akademik Birimler, Arastirma ve Gelistirme Kurum
Koordinatorligi, Kutiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanligi

iS BiRLiGI YAPILACAK
BiRIM

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Merkezi
Yayin Komisyonu, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatérligu,
Kittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Personel Daire
Baskanlig

Yayin destegindeki sinirlamalar
Arastirmacilarin sayisinin azalmasi

Yayin icin yapilan calismada etik izin gerektiren
konularda vakit kaybi yasanmasi

Yayin siirecinin, arastirmaciya bagli olmayan se-
beplerden dolayi uzamasi

RISKLER

« Kurum icerisinde nitelikli arastirmacilarin sayisinin azalmasi
« Performansa yonelik tesviklerin azalmasi
« Salgin gibi beklenmedik kisitlayici faktorlerin ortaya gikmasi

STRATEJILER

S1. Yayin tesvikinin yani sira tez savunma 6n ko-
sulu olarak lisanstistl 6grencilerin yayin yapma
zorunlugu getirilecektir.

S2. Uluslararasi arastirmalarin tesvik edilmesi
saglanacaktir.

S3. Atif alma oranlarinin artirilmasina yonelik
tesvikler planlanacak ve akademik yiikseltmelerde
yayin sayisinin ve atif toplamlarinin atama kriteri
olarak degerlendirilmesi saglanacaktir.

STRATEJILER

« Ogretim eleman ve lisansiistii 6grencilerin Q1 veya Q2 sinifi
dergilerde yayin yapmalari tesvik edilecektir.

» Akademik yukseltilme ve atanma kriterleri dogrultusunda nite-
likli arastirmaci kadrosu giiclendirilecektir.

« Oncelikli alanlar kapsaminda alinan ve alinacak 6gretim eleman-
larinin performanslari izlenerek raporlanacaktir.

TOPLAM MALIYET

331.012.000 TL

TOPLAM MALIYET

185.154.000 TL

Bazi calisma alanlarinda deneyimli personel ek-
sikligi,
Gazi Universitesi dgretim elemanlarinin uluslarara-

« Oncelikli alanlar ve giincel konularda calisma yapan arastirmac
sayisinin az olmasi

QESHILER S yayin yapma kultl{ruvr.'nun varllgl, h EESHILER « Yayin-atif tesvik ve 6diil mekanizmasinin varligi, dis kaynakli
Yayin-atif tesvik ve 6dil mekanizmasinin varlig, " . -
9\ proje tabanli tezlerin sayisinin azligi
Arastirma ve yayin yapma potansiyeli olan cok
sayida lisansusti 6grenci varligi.
Akademik yikseltme kriter-
iHTIYACLAR lerinin glincellenmesi ihtiyaci, IHTIYACLAR « Glincel konularda nitelikli arastirmalar yapacak nitelikli akade-

Akademik calismalarin uluslararasi yayina
donustirilmesindeki destekler.

mik personel kuruma kazandirilacaktir.

*|

Performans gdstergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.

*

*Sadece giincellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.

*** Guncellemeye Kkonu olan baslangic yilindan bir nceki yilin, yil sonu tahmin degerini ifade eder.
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GAZi UNIVERSITESIi 2019-2023 DONEMi STRATEJiK PLANI
2021-2023 YILLARI
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

Amag (2) Arastirma Universi-
tesi vizyonunu gliclendirecek
nitelikli ve katma degeri
yiiksek arastirm

calismalarini

MEVCUT iFADE/DEGER

“Arastirmaci 6grenci” kavraminin gelistirilerek bu

GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

Egitim programlarinda gerek akademisyenler gerekse 6grenciler
icin aragtirmay! egitimin temel bileseni haline getirerek bilimsel

HEDEF 5

HEDEF 1.5 kapsamdaki 6grencilerin arastirma projelerine kati- |HEDEF 2.5 L 3 w h. ., p, A W
=W zenginligi artirmak Uzere “arastirmaci 6grenci” kavrami gelistirile-
liminin %15 diizeyinde artirilmasi. plp W B W,
rek 6grencilerin arastirma projelerine katilimi %15 artirilacaktir.
PG15.1 Ogretim Uyesi basina diisen tezli yiiksek PG25.1 Ogretim Uyesi bagina diisen tezli yiiksek lisans 8grenci
" |lisans 6grenci sayisi = |sayisi
PG15.2 99ret|rT1 liyesi basina diisen doktora PG2.5.2 Ogretim Uyesi basina diisen doktora ve uzmanlik 6grenci
6grenci sayisl sayisi
PERFORMANS PG153 Ogrenciler tarafindan alinan bilimsel 6diil PERFORMANS PG253 Ogrenciler taﬂrafln.dar? alinan bilims?E 6dijl_ sayls| \
GOSTERGESI* saylsl GOSTERGESI (arastirma gérevlileri ve uzmanlik dgrencileri vb. dahil)
PG15.4 Uygulama ve arastirma merkezlerinden PG25.4 Arastirma ve uygulama merkezleri ile arastirma labora-
"7 |yararlanan/staj yapan 6grenci sayisi "7 |tuvarlarindan yararlanan veya staj yapan dgrenci sayisi
PG155 Kulu.gka vb. merkezlerdeki girisimci 6§- PG25.5 EJEusal've uluslararasi arastirma projelerinde yer alan
renci sayisi ogrenci sayisi
BASLANGIC
2021 2022 2023 YILI (2020) 2021 2022 2023
PG1.5.1 8 9 10 PG2.5.1 4 4 4 5
PERFORMANS PG1.5.2 3 4 ,|PERFORMANS PG2.5.2 3 3 3 3
GOSTERGESI DEGERI GOSTERGESI DEGERI
b PG1.53 35 40 45| PG253 13 14 14 15
PG1.5.4 150 175 200 PG2.5.4 806 846 887 927
PG1.55 23 25 26 PG2.5.5 360 378 396 414
PG1.5.1 20% PG2.5.1 15%
PG1.5.2 35% PG2.5.2 20%
PERFORMANS PERFORMANS
GOSTERGESININ PG1.53 5% GOSTERGESININ PG253 10%
HEDEFE ETKISI HEDEFE ETKIiSI
PG1.5.4 20% PG2.5.4 25%
PG1.5.5 20% PG2.5.5 30%

SORUMLU BiRIM

Egitimden Sorumlu Rektér Yardimeiligi

SORUMLU BiRIM

Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimciligi

iS BiRLIiGi YAPILACAK
BiRIM

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorlugu, Teknopark A.S.

iS BiRLIiGi YAPILACAK
BIRIM

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Arastir-
ma-Gelistirme Kurum Koordinatérliigi, Egitim-Ogretim ve Dis
iliskiler Kurum Koordinatorliigi, Teknoparklar

RISKLER

Arastirma maliyetlerinin artmasi ile bilimsel aras-
tirmalar biriminin biitcesinde azalma olmasi.

RISKLER

« Nitelikli lisanslstl 6grenci aliminin saglanamamasi
« Lisansustu 6grencilerinin devamliliginin saglanamamasi

STRATEJILER

S1. Ogrencilerin lisans egitimlerinden itibaren
arastirma yapmaya yonlendirilerek uygulama ve
arastirma merkezlerinde arastirma yapmalari
saglanacaktir.

S2. Ogretim liyesi basina diisen lisansiistii d§renci
sayilarinin artmasi icin lisansiistii programlara
ogrenci kabull artirilacaktir.

S3. Uygulamali derslere sektérden alaninda uzman
kisilerin katiliminin saglanarak sektdrdeki deneyim
ve tecriibe dgrencilere aktarilacak, fakilteler arasi
isbirligi ve Fakiilte-Sektor is birligi gelistirilerek
ogrencilerin arastirmaci nitelikleri artirilacaktir.

STRATEJILER

« Ulkemizin ve Universitemizin éncelikli alanlarina uygun ¢ok di-
siplinli lisanststl programlari ile 6grenci sayisi artirilacaktir.

« Projelere katilimin lisans ve lisansisti diizeyde egitimin bir par-
casl haline getirilmesi saglanacaktir.

« Lisansusti 6grencilere danisman atamalarinda 6gretim tyesinin
bilimsel performansi ve dgrencisini destekleme diizeyini temel
alan bir sistem getirilecektir.

TOPLAM MALIYET 397.534.000 TL TOPLAM MALIYET 137.549.000 TL
Ogrencinin ortadgretimden kaynaklanan altyapi
eksikligi, arastirmaci 6grenci kavraminin kisa
siirede yerlegmesini engelleyebilir.
TESPITLER Ogrepu yet!§t'}rme njallyetlerlqdekllartl.g, ara§:c|rma TESPITLER . |:I-SanSLjIStl:I ogre_nulenn bilimsel ureF}(enllklerlnln artirilmasi
fon giderleri, Universite BAP blitcesine ilave yik « Ogrencilerin proje katilimlarinin diistik kalmasi
getirir.
Arastirmac 6drencilere yénelik TUBITAK ve YOK
gibi burslarin bulunmasi.
Sektdrden ders vermek lizere uzman personel ali- . h W9 ) - WA W WA,
Y i 9 « Lisansustu 6grencilere danisman atamalarinda 6gretim tyesinin
mynda ilayelfinapsal kynalCsaglanmgally bilimsel performansinin géz 6ntinde bulundurulmasi
iHTIYACLAR Projelerde daha fazla 6grenci istihndami tesvik IHTIYACLAR P 9

edilmeli.
Ogrenci proje tesvik sistemleri olusturulmali.

« Projelerde daha fazla 6grenci istihdaminin tesvik edilmesi
« Ogrenciler icin proje tesvik sistemlerinin olusturulmasi

*Performans gostergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.

* *Sadece guincellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.

*** Guncellemeye konu olan baslangic yilindan bir énceki yilin, yil sonu tahmin degerini ifade eder.
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Amag (3) Girisimcilik
faaliyetlerini tesvik etmek ve
yayginlastirmak.

GAZi UNIVERSITESIi 2019-2023 DONEMi STRATEJiK PLANI
2021-2023 YILLARI
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

MEVCUT iFADE/DEGER

Kamu-Universite-Sanayi is birligini gliclendirecek,
ciktisi ekonomik degere donisttiriilebilir ve/veya

GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

Arastirma, gelistirme ve inovasyon siireclerine 6grenci ve

W Sy S EA, N HEDEF 3.1 mezunlarin katiimina zemin olan Universite Teknoloji Gelistirme
Ar-Ge tabanli girisimcilik projeleri sayisinin en az - Y n o
Bolgelerinin etkinligi %20 artirilacaktir.
%20 oraninda artirilmasi.
PG3.1.1 | Ciktisi Urln olan girisimcilik proje sayisi PG3.1.1 Qniversite Teknoloji Gelistirme Bolgelerindeki kulugka
firma sayisi
Girigimcilik projelerine saglanan maddi Universite Teknoloji Gelistirme Bolgelerinden faydalanan
PG3.1.2 | destek tutarinin toplam TTO biitgesine PG3.1.2 KR W i . 1
Gazi Universitesi 6grencisi sayisi (proje, staj vb)
PERFORMANS orani (%) PERFORMANS g
GOSTERGESI* PG3.1.3 | Projelere destek olan dis paydas sayisi GOSTERGESI PG3.1.3 Tekn'olo'ji‘Geli§tirme Bélge!erinde Fazi Un'!versitesi 6g-
rencilerinin ortak veya sahip oldugu faal firma sayisi
Faal olan agretim Gyesi tekmoloji'sirketi Univgrsite Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde son 5 yilda
PG3.1.4 s PG3.1.4 | Gazi Universitesinden mezun olanlarin ortak veya sahip
oldugu faal firma sayisi
PG3.1.5 | Ticarilesen patent sayisi
BASLANGIC
2021 2022 2023 YILI (2020) 2021 2022 2023
PERFORMANS PG3.1.1 22 24 25|PERFORMANS PG3.1.1 39 41 43 45
GOSTERGESI DEGERI [PG3.1.2 23 24 25|GOSTERGESI DEGERi [PG3.1.2 3 3 3 4
*x PG3.1.3 14 15 16[** PG3.1.3 3 3 3 4
PG3.1.4 42 48 54 PG3.1.4 9 10 10 11
PG3.1.5 2 3 4
PG3.1.1 25% PG3.1.1 40%
PERFORMANS PG3.1.2 20% PERFORMANS PG3.1.2 40%
GOSTERGESININ PG3.1.3 20% GOSTERGESININ PG3.1.3 10%
HEDEFE ETKiSi PG3.1.4 15% HEDEFE ETKISi PG3.1.4 10%
PG3.1.5 20%

SORUMLU BiRIiM

Projelerden Sorumlu Rektor Yardimciligi

SORUMLU BiRIiM

Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimeiligi

iS BIRLIiGi YAPILACAK
BiRIM

Akademik Birimler, Ogrenci isleri Daire Baskanlig,
Universite Egitim Komisyonu, Arastirma ve Ge-
listirme Kurum Koordinatérligu, Teknopark A.S.,
Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

iS BiRLIiGi YAPILACAK
BiRIM

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatérligd,
Teknoloji Gelistirme Bélgeleri

LIS RISKLER

Girisimcilik projelerini digerlerinden ayiran 6zendiri-
ci bir mekanizma eksikligi,

Uriin tabanli projelerin uzun siiren biirokratik pro-
seduirlerinin bulunmasi,

Ar-Ge calismasinin inovasyon igeriginin
irdelenmesindeki eksiklikler.

RISKLER

« Ogrencilerin girisimcilik konusunda yeterince istekli olmamasi
« Mevcut girisimcilik egitimlerinin etkin olmamasi

STRATEJILER

S1. Girisimcilik projelerini digerlerinden ayiran
ozendirici mekanizmalar olusturularak giktisi Uriin
olan girisimcilik proje sayisi artirilacaktir.

S2. Ar-ge proje desteklerine dis fonlardan yardim
mekanizmalari olusturulacak ve tesvik edilmesi
saglanacaktir.

S3. TTO ve teknopark araciligiyla akademik per-
sonel ve sanayicilerin bir araya getirildigi toplanti
sayilan artirilarak hem ishirligi halindeki dis paydas
sayisi hem de sozlesmeye dontsmdus is birligi sayi-
lar artinlacaktir.

S4. Disiplinlerarasi calismalari tesvik mekanizmasi
ve patent biriminin etkin calisma mekanizmalari
olusturularak ticarilesebilecek patent sayisi arti-
rilacaktir.

STRATEJILER

« Ogrenci ve mezunlara girisimcilik konusunda egitim verilecektir
« Ar-Ge ve girisimcilik proje yarismalari yayginlastirilacaktir

« Ogrencilerin kulucka merkezi kurmasina yonelik 6zendirici me-
kanizmalar gelistirilecektir.

TOPLAM MALIYET

328.158.000 TL

TOPLAM MALIYET

55.554.000 TL

Universitemizde var olan TTO’nun yetkin uzman
konusundaki eksiklikleri,

Disiplinlerarasi akademik isbirlikleri ciktilarinin
takip mekanizmasindaki eksiklikler,

« Mezun 6grencilerde girisimci sayisinin ¢ok az olmasi
« Ogrencilerde girisimcilik isteginin yetersiz olmasi
« Girisimcilik konusunda kurumsal klttiriin yeterli diizeyde ol-

TESPITLER . - VA YR h W, TESPITLER mamasi
BAP proje desteklerinin Griin ciktilarina yonelti- h W W . h. 9 Y .
Y « Girisimcilik konusunda 6zendirici mekanizmalarin yetersiz olusu
lememesi, - Y B W Y A A% X
" . . . « Universite Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ile 6§renci ve mezunla-
BAP projelerine dis destek saglanmasinin 6niindeki WA W X
. A rin gevrim ici etkilesiminin yetersiz olmasi
yasal prosedurlerin olusturulamamasi.
TTO’nun personel ve mevzuat alt yapisinin nicelik
ve nitelik bakimindan iyilestirilmesi gerekmektedir. AN N S . S W .
. 3 h W « Ogretim Uyeleri, 6grenciler ve mezunlarin girisimcilik faaliyetle-
Proje harcamalarindaki prosediirlerin kolaylastiril- » §
masi yoniinde diizenleme yapilmasi gerekmektedir. g degteilepmesi
iHTIYACLAR v yap g * [IHTIYACLAR « Egjitim-6gretim faaliyetlerinin yani sira topluluk faaliyetleri ile

BAP uygulama yoénergesinde proje ciktisi Griin ve/
veya patent olabilecek proje dnerilerinin destek-
lenmesine yonelik diizenleme yapilmasina ihtiyac
vardr.

o6grencilerin girisimcilige 6zendirilmesi
« Mezunlardan basarili girisimcilerin rol model olarak sunulmasi

|

Performans géstergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.

*

*Sadece giincellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.

*

** Glncellemeye konu olan baslangic yilindan bir 6nceki yilin, yil sonu tahmin degerini ifade eder.
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GAZi UNIVERSITESi 2019-2023 DONEMi STRATEJiK PLANI
2021-2023 YILLARI
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

£t () G e 1L MEVCUT iFADE/DEGER GUNCELLENMiS iFADE/DEGER
faaliyetlerini tesvik etmek ve

yayginlastirmak.

Teknopark alanlarinin genisletilerek teknotransfer Girisimcilik faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya
HEDEF 3.2 faaliyetleri ve Uiniversite adresli patent sayilarinin  |HEDEF 3.2 déniistiirtilebilmesi amaciyla Universite Teknoloji Gelistirme B6l-

en az %10 oraninda artirilmasi. geleri faaliyetleri %20 artirilacaktir.
Gazi Universitesinin hissedar oldugu Universite Teknoloji Gelistirme Bolgeleri tarafindan
PG3.2.1 |teknoparklarda faaliyet gosteren sirket, PG3.2.1 | girisimcilik projelerine yapilan danismanlik ve mentorluk
kurum sayisi sayis|

TTOnun diizenledii egitim/sertifika Universite Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde Gazi

PG3.2.2 9 PG3.2.2 |Universitesi 6gretim elemanlarinin ortak veya sahip
etkinlik sayisi N 3
oldugu faal firma sayisi
PERFORMANS GOS- PG3.23 Universite adresli toplam patent/faydali  |pPERFORMANS PG3.23 Universite Teknoloji Gelistirme Bélgeleri tarafindan
TERGESi* "~ |model sayisi GOSTERGESI " |duzenlenen girisimcilik egitim sayisi
Universite adresli patent/faydali model Universite Teknoloji Gelistirme Bélgeleri tarafindan
PG3.2.4 |icin verilen toplam tesvik miktarinin yillik PG3.2.4 |diizenlenen girisimcilik egitimlerine katilan toplam
TTO bltcesine orani (%) katilimci sayisi

Ogretim Uyesi bagina ortalama yillik
PG3.2.5 |faydali model ve endistriyel tasarim

sayisi
BASLANGIC
2021 2022 2023 YILI (2020) 2021 2022 2023

PERFORMANS PG3.2.1 140 145 150| PERFORMANS PG3.2.1 83 89 94 100
GOSTERGESI DEGERI [PG3.2.2 40 45 50| GOSTERGESI DEGERI [PG3.2.2 24 26 27 29
@0 PG3.23 84 89 100] ** PG3.2.3 6 7 9 10

PG3.2.4 14 14,5 15 PG3.2.4 165 176 187 198

PG3.2.5 0,009 0,01 0,015

PG3.2.1 20% PG3.2.1 35%
PERFORMANS PG3.2.2 20% PERFORMANS PG3.2.2 35%
GOSTERGESININ PG3.2.3 20% GOSTERGESININ PG3.2.3 15%
HEDEFE ETKISI PG3.2.4 20% HEDEFE ETKiSi PG3.2.4 15%

PG3.2.5 20%
SORUMLU BiRiM ilgili Rektér Yardimcligi SORUMLU BiRIM Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimciligi

Akademik Birimler, Arastirma ve Gelistirme Kurum

f2BICIGIVARIEACAK Koordinatorliig, Teknopark A.S., Stirekli Egitim

i$ BIRLIGI YAPILACAK | Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatérliiga,

BIRIM Uygulama ve Arastirma Merkezi BIRIM Universite Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Teknoloji gelistirme bélgesi ilan ile ilgili mevzuat- « Girisimcilik egitimlerine yeterli katilimin olmamasi

RISKLER taki kisitlar, RISKLER « Universite Teknoloji Gelistirme Bolgeleri tarafindan dgrencilere
Kurumlar arasi isbirliklerindeki isteksizlikler. yonelik etkinliklerin yetersiz olmasi

HEDEF 2

S1. Teknoloji gelistirme bolgelerinde kurulmus veya
kurulacak teknopark sirketlerinde Universitenin
hissedar olabilmesi icin déner sermaye isletme
kaynaklarindan yeterince pay ayrilacaktir.

S2 .Teknopark sirketlerinde yer alma potansiyeli
olan hedef/liriin odakli firmalarin teknoparka ka-
zandirilmasi tesvik edilecektir.

S3. TTO yapisi giiglendirilerek Teknoloji Transfer
Ofisi aktivitelerinin Gniversite genelinde yaygin-
lastirilmasi saglanacak ve etkinlik sayilari artiri-
lacaktir.

S4. 6769 Sayili Sinai Mulkiyet Kanunu 121. Maddesi
kapsaminda Universite akademik personelinin ge-
listirmis oldugu patentler icin etkin bir mekanizma
olusturulacak ve tniversite tarafindan desteklen-
mesi sadlanacaktir.

TOPLAM MALIYET 242.384.000 TL TOPLAM MALIYET 93.888.000 TL

« Ogretim elemanlarinin girisimcilik faaliyetlerine 6zendirilmesi ile
egitimlere katilimi saglanacaktir.

STRATEJILER « Universite Teknoloji Gelistirme Bolgeleri biinyesindeki firmalarla
ogrencilerin etkilesimini saglayacak proje yarismasi, fuar vs. et-
kinlikler diizenlenecektir.

STRATEJILER

Universitemizde var olan TTO’nun yetkin uzman

konusundaki eksiklikleri, « Teknoloji Gelistirme Bolgesi ile Ar-Ge faliyeti yapacak potansi-

Teknopark sirketinin hedef/iriin odakli firma segi- yel birimlerin yerleskelerinin birbirine uzak olmasi

minde politika belirsizligi, « Universite Teknoloji Gelistirme Bélgeleri ile 6gretim elemanlari-
TESPITLER TTO’nun kurumlar arasindaki isbirliklerini yeterince TESPITLER nln'g'e\‘/rin'l fgi etkilesiminin yetersiz ?l"la?' AN

duyuramamasi, « Girisimcilik konusunda kurumsal kiilturtn yeterli dizeyde ol-

TTO projeleri icin akademisyen portfoylerindeki mamasi

eksiklikler, « Girisimcilik konusunda 6zendirici mekanizmalarin yetersiz

Patent ve sinai fikri miilkiyet haklari konusunda olmasi

yetismis insan giic eksikligi.

Fikri haklar konusun-
da uzman eksikliginin giderilmesi,

Patent basvuru takip sisteminin olusturulmasi, «Universite Teknoloji Gelistirme Bélgeleri ile Universitemiz egitim
ic ve dis paydaslardan olusan Patent Merkezinin is birliklerinin arttirilmasi

iHTIYAGLAR kurulmas, IHTIYACLAR « Universite Teknoloji Gelistirme Bélgeleri tarafindan dgrencilerin
ic ve dis paydas calistaylarindaki girisimcilik konusunda 6zendirilmesine ydnelik cevrim ici sertifika
yetersizliklerin giderilmesi, egitimlerinin artirilmasi
Alan secimindeki oncelikler icin uzmanlar grubu
olusturulmasi.

*Performans gdstergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.
* *Sadece guincellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.

*** Guncellemeye konu olan baslangic yilindan bir 6nceki yilin, yil sonu tahmin degerini ifade eder.
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Amacg (3) Girisimcilik
faaliyetlerini tesvik etmek ve
yayginlastirmak.

GAZi UNIVERSITESI 2019-2023 DONEMi STRATEJiK PLANI
2021-2023 YILLARI
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

MEVCUT iFADE/DEGER

Universite biinyesinde kulucka merkezlerinin acilip
girisimcilik egitimleri verilerek Universite icinden

GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

Politikalarimizla uyumlu sekilde yonlendirilen Ust duzey bilimsel
arastirmalarin ciktilar ekonomik degere donisttiriilerek girisim-

ve disindan girisimci sayisinin en az %20 oraninda LEUERSS cilik ve yenilikciligi strdirilebilir kilan bir anlayisla Universite-sa-
artirilmasi. nayi-kamu is birlikleri %20 artirilacaktir.
i ve dis paydaslara yonelik girisimcilik K:";:r::]r::: V;rg:;elflf;;l:auT:I’erSIte_sanayl ig birligi
PG3.3.1 | sertifika programlarindaki katilimei sayisi PG33.1 | P v Oy
On kulugka/Kulugka'da verilen egitim/ Ozel sektér ile Universite-sanayi is birligi kapsaminda
PG3.3.2 |mentorluk ve danismanlik saati PG3.3.2 |yiritilen proje sayisi
PERFORMANS PERFORMANS Universite-sanayi is birligi kapsaminda yiriitilen
GOSTERGESI* Kulucka merkezinden faydalanan 6grenci  |GOSTERGESI projelerden SCI-E/SSCI/AHCI kapsamindaki dergilerde
PG3.3.3 |sayisl PG3.3.3 [yayin sayisi
Universite-sanayi is birligi kapsaminda yapilan projelerde
PG3.3.4 |Kulucka merkezleri icin ayrilan alan (m2) PG3.3.4 |yer alan 6grenci sayisi
Universite-sanayi is birligi kapsaminda yurdttlen
PG3.3.5 |Kulucka merkezine alinan firma sayisi PG3.3.5 |projelerde yer alan 6gretim elemani sayisi
BASLANGIC
2021 2022 2023 YILI (2020) 2021 2022 2023
PG33.1 435 450 465 e 11 12 13 14
PERFORMANS PERFORMANS PG3.3.2
GOSTERGESI DEGERI [F o222 22 B 2% 66STERGESI DEGERI =L s 38 37
" PG333 60 70 8o** RE%3 17 18 19 20
PG33.4 1200 1.200 1.200 Rg% 7 1 16 20
PG3.3.5
PG3.3.5 44 46 48 26 28 29 31
PG3.3.1 20% PG33.1 20%
PERFORMANS PG3.3.2 20% PERFORMANS RE382 20%
GOSTERGESININ PG333 20% GOSTERGESININ PG3.33 20%
HEDEFE ETKiSi HEDEFE ETKiSi
PG3.3.4 20% PG3.3.4 20%
PG3.3.5 20% PG3.3.5 20%

SORUMLU BiRIiM

ilgili Rektor Yardimciligi

SORUMLU BiRIM

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligi

HEDEF 3 [
iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIM

Akademik Birimler, Arastirma ve Gelistirme Kurum
Koordinatorltigi, Ogrenci isleri Daire Baskanligi,
Egitim Komisyonu, Surekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Teknopark A.S.

iS BIRLiGi YAPILACAK
BiRIM

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Arastir-
ma-Gelistirme Kurum Koordinatorligi

Kulugka merkezleri icin yeterli alan bulunamamasi,
Girisimcilik ve kulucka merkezleri ile ilgili mentor-
luk yapabilecek deneyimli personel bulunamamasi,
Girisimcilik faaliyetleri icin finansal destek bulu-
namamasl,

Dis paydaslarin programlara olan desteginin az
olmasi,

Girisimcilik faaliyetlerinin akademik olarak 6dullen-
dirilmesindeki kisitlar.

RISKLER

« Proje sUresince idari stireglerin karmasik ve zaman alici olmasi
« Uriin tabanli projelerin uzun siiren biirokratik prosediirlerinin
bulunmasi

« Universite-sanayi is birligi kapsamindaki projeleri 6zendirici me-
kanizmalarin yetersiz olusu

« is birligi yapilacak kurumdaki personeller tarafindan is birliginin
sahiplenilmemesi

STRATEJILER

S1. Kulucka merkezleri acilacaktir.

S2. TTO, surekli egitim merkezi vb. birimler
vasitaslyla sertifika programlarinin gelistiril-
mesi ve verilmesi tesvik edilecektir. TTO’nun

dis paydaslara yonelik kulucka merkezi ile ilgili
bilgilendirme/is birligi/etkinlik sayilari artirilacaktir.
S3. Devam eden girisimcilik programlarinin/
egitimlerinin yani sira ilgili akademik birimlerde
girisimcilik egitimlerinin yayginlastirilmasi icin
egitim komisyonu marifetiyle diizenlemeler yapi
lacaktir.

STRATEJILER

« Proje siireglerinin izlenmesi, yiriitilmesi ve akademik, idari ve
mali kaynaklarin etkin ve etkili kullaniimasi igin etkin ve kolay
kullanima sahip otomasyon sistemi hayata gecirilecektir.

« Proje ekibinin biirokratik yikiintn azaltilmasi ve takibi icin idari
birimler etkin calistirilacaktir.

« Sanayi ortakli BAP projelerinin tesvik edilmesi saglanacaktir.

TOPLAM MALIYET

294.765.000 TL

TOPLAM MALIYET

204.185.000 TL

Halihazirda universite biinyesinde bir kulucka mer-
kezinin bulunmamasi,
Universitemizde var olan girisimcilik potansiyelinin

« Proje idari stireclerinin karmasik olmasi

TESPITLER yeterince ortaya konulamamasi, TESPITLER « Etkin ve kolay kullanilabilir bir otomasyon sisteminin olmamasi
Girisimci rol modellerinin yeterince tanitilamamasi, « i birliklerinde kurum personellerinin isteksiz olmasi.
Dis destek fonlarindan yeterince yararlanilama-
masi.
Kulugka merkez/leri icin alan tahsisi,
s;g?:ﬂ:ﬁ:!f eoitiericiq mifredatianip gézden « Proje idari streclerinin etkin ve kolay yirittlebilmesi icin oto-
iHTIYACLAR inovasyon iceren disiplinlerarasi girisimcilik faali- | IHTIYACLAR masyonsistemineigegiimes!

yetlerinin 6zendirilmesi,
Destek ve fon mekanizmalarinin olusturulmasi igin
dis paydaslarin sayisinin artirilmasi.

« Proje ekibinin Ar-Ge ve Ur-Ge igeriine daha cok zaman ayirma-
sini saglayacak birokratik sureglerin olusturulmasi

*Performans gostergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.

* *Sadece guincellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.

*** Giincellemeye konu olan baslangic yilindan bir nceki yilin, yil sonu tahmin degerini ifade eder.
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GAZi UNIVERSITESI 2019-2023 DONEMi STRATEJiK PLANI
2021-2023 YILLARI
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

Amag (3) Girigimcilik
faaliyetlerini tesvik etmek ve
yayginlastirmak.

MEVCUT iFADE/DEGER

GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

Patent, faydali model ve endlistriyel tasarim basvuru ve tescil

HEDEF 4

HEDEESS S sayisi %10 artirilacaktir.
PG3.4.1 Universite adresli toplam ulusal ve uluslararasi patent
sayisi
PG3.4.2 | Universite adresli toplam faydali model sayis
PERFORMANS PERFORMANS .
GOSTERGESi* GOSTERGESI PG3.4.3 [Universite adresli toplam endistriyel tasarim sayisi
PG3.44 Universite adresli basvurulan ulusal ve uluslararasi pa-
tent sayisi
BASLANGIC
YILI (2020) 2021 2022 2023
PG3.4.1 9 9 10 10
PG3.4.2 2 2 3 3
PERFORMANS PERFORMANS e3¢ 3 A g 10
EPSTERGESI DEGERI *G*OSTERGESI DEGERI (pG344 48 50 51 53
PG3.4.1 25%
PG3.4.2 25%
PERFORMANS PERFORMANS
GOSTERGESININ GOSTERGESININ PG3.43 5%
HEDEFE ETKISI HEDEFE ETKISI PG3.44 25%

SORUMLU BiRIM

SORUMLU BiRIM

Arastirmadan Sorumlu Rekt6r Yardimciligi

iS BiRLiGi YAPILACAK

iS BIRLiGI YAPILACAK

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Arastir-

BiRIM BiRIM ma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigl, Gazi TTO A.S.
« Ogretim tiyesi ve 6grencilerin patent, faydali model ve endiistri-
RISKLER yel tasarim gelistirme konusunda isteksiz olmasi

« Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim tescili konusunda
bilgi eksikligi

STRATEJILER

STRATEJILER

« Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvurulari konu-
sunda egitimler diizenlenecektir

« Patent, faydali model ve endistriyel tasarim farkindaligi egitim-
leri diizenlenecektir.

« Universite ve 6gretim elemanlarina tescilli patentlerin édiillendi-
rilmesi artirilarak devam edecektir.

TOPLAM MALIYET

TOPLAM MALIYET

171.769.000 TL

« Ulusal ve uluslararasi patent, faydali model sayisinin diisik
olmasi

EESRIIEER « Ogretim iyelerinin ve girisimcilerin patent/faydali model énemi
konusunda yeterli diizeyde farkindaliga sahip olmamasi
« Patent basvuru takip sisteminin olusturulmasi
IHTIYACLAR iHTIYAGLAR « i ve dis paydaslardan olusan Patent Merkezinin kurulmasi

« Olusturulacak idari birimler icin uzman personel istihdami

*Performans gostergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.

* *Sadece guincellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.

*** Guncellemeye konu olan baslangic yilindan bir 6nceki yilin, yil sonu tahmin degerini ifade eder.
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Amacg (4) Sosyal sorumluluk

bilincini ve hizmet kalitesini

artirarak topluma katki
saglamak.

GAZi UNIVERSITESi 2019-2023 DONEMi STRATEJiK PLANI
2021-2023 YILLARI
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

MEVCUT iFADE/DEGER

Farkindalik olusturacak toplumsal etkinlik sayisinin

GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

Toplumsal katki politikasi dogrultusunda faaliyetlerin yerel, bol-

en az %15 oramnda artinlmas HEDEF 4.1 gesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiile-
: rek topluma katki sagdlayacak etkinlik sayisi %5 artirilacaktir.
Sosyal sorumluluk proje sayisi (Baslangig yili dikkate
Topluma yénelik diizenlenen etkinlik alinmaksizin, gevrim ici de dahil olmak tizere, belirli
PG4.1.1 PG&A| T X b L ».
sayisi bir biitcesi, hedefi ve ciktilari olan en az iki ay streli
projeler)
Gergeklestirilem sosyal sorumluluk proje/ Meslek edindirme ve mesleki gelisim etkinliklerine kati-
PG4.1.2 K PG4.1.2 B
etkinlik sayisi lan Kisi sayisi
PERFORMANS PERFORMANS
GOSTERGESI* Meslek edindirme ve mesleki gelisim et- |GOSTERGESI Meslek edindirme ve mesleki gelisim etkinlikleri yillik
PG413| .o Ao PG41.3| .
kinliklerine katilan kisi sayisi egitim saati
Toplumsal katki amacli editsel, sanatsal ve kiiltirel faa-
PG4.1.4 |, - Ay
liyetlere iligkin etkinlik sayisi
Ogrenci topluluklarina ve bu topluluklarin etkinliklerine
PG4.15| "2 " .
yonelik mali destek tutari
BASLANGIC
2021 2022 2023 YILI (2020) 2021 2022 2023
PG4.1.1 72 75 78 PG4.1.1 8 1" 15 18
PERFORMANS PERFORMANS
GOSTERGESi DEGERi |P6412 230 255 285 | . STERGESI DEGER] |PO412 64.099 65.167 66.236 67.304
*x PG4.1.3 6.815 7.005 7.195|** PG4.1.3 46.291 47.063 47.834 48.606
PG4.1.4 PG4.1.4 129 131 133 135
PG4.1.5 PG4.1.5 12.210 12.414 12.617 12.821
PG4.1.1 25% PG4.1.1 20%
PERFORMANS B34 2% PERFORMANS PEAtLe 0%
GOSTERGESININ PG4.1.3 50% GOSTERGESININ PG4.1.3 20%
HEDEFE ETKISI HEDEFE ETKISI PGLA4 20%
PG4.1.5 20%

HEDEF 1 i
SORUMLU BIRIM

Basin ve Halkla iliskiler Midiirliigi

SORUMLU BiRIiM

Sosyal islerden Sorumlu Rektor Yardimciligi

iS BIRLiGi YAPILACAK
BiRIM

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Beltek, Stirek-
li Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tekno-
park A.S., Saglik, Kiltir ve Spor Daire Bagkanligi,
Arastirma ve Gelistirme Kurum Koordinatérlugi

iS BIRLiGI YAPILACAK
BiRIM

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Stirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GAZISEM), Uzaktan Egi-
tim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM), Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sosyal isler Kurum Koordina-
térligli, BELTEK Genel Koordinatdrliigu, Basin ve Halkla iligkiler
Mudurligl, Saglik Kultir ve Spor Daire Bagkanligi

Basin-yayin organlarindan yeterli destegin alina-
mamasl,

Mali kaynak yetersizligi ve kullanim Kisitlari,
Toplumun yeterli diizeyde ilgi géstermemesi.

RISKLER

« Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlari

« Toplumun yeterli diizeyde ilgi géstermemesi

« Basin-yayin organlarinin yeterince aktif kullanilmamasi

« Kiresel salgin nedeniyle 6grenci topluluklarinin faaliyet goste-
rememesi

STRATEJILER

S1. Toplum ihtiyaclar takip edilerek buna yonelik
farkindalik saglayacak etkinlik sayilari artilacaktir.
S2. Sosyal medya, yazili ve gorsel basinin etkin
olarak kullanilmasi saglanacaktir.

S3. Surekli Egitim Merkezi (SEM), Teknopark, Tek-
noloji Transfer Merkezi vb. birimler vasitasiyla mes-
lek edindirme ve mesleki gelisim etkinlik program
sayisi artirilacaktir.

STRATEJILER

« Toplum ihtiyaclar takip edilerek buna yonelik farkindalik
saglayacak proje ve etkinliklerin kapsami genisletilerek sayilar
artirilacaktir.

« Sosyal medya, yazili ve gorsel basinin etkin olarak kullanilmasi
saglanacaktir.

« Ogrenci topluluklarinin etkinliklerinin sayisi ve mali destegi
arttirilacaktir.

TOPLAM MALIYET

275.218.000 TL

TOPLAM MALIYET

131.842.000 TL

Akademik personelin mesleki ve tek-
nik egitim yeterliligine sahip olmasi,

« Akademik personelin mesleki ve teknik egitim yeterliligine sahip
olmasi

« Mesleki ve teknik egitim konusunda Universitemizin bir marka
olmasi

EESBIILER Mesleki ve teknik egitim konusunda Universitemizin EESRIEER « Sosyal sorumluluk projelerinin etkin bir sekilde Universite yone-
bir marka olmasi. timine bildirilmemesi
« Universite biinyesinde gerceklestirilen projelerin raporlanmasi
ve bildiriminde eksiklik olmasi
« Basin-yayin organlari ile iliskilerin gliclendirilmesi
BasinYyayin SrganlanilSiiliskilerimgutlendirilmesi, « Mesleki ggllg,lm ve_meslek edindirme egitimi icin toplumsal ihti-
4 W W W yaclarin belirlenmesi
Mesletd ve tebinik egitig icin'top « Akademik personelin projelerin raporlanmasi hususunda bilgi-
IHTIYACLAR lumsal ihtiyaglarin belirlenmesi, iHTIYAGLAR P proJ P g

Akademik personelin toplumsal katki etkinliklerine
tesvik edilmesi.

lendirilmesi ve motive edilmesi
« Sosyal sorumluluk projelerinin bildirimi konusunda akademik ve
idari personelin motive edilmesi

«Ogrenci topluluklarinin desteklenerek motive edilmesi

|

Performans gostergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.

*

*Sadece guincellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.

*

** Guncellemeye konu olan baslangic yilindan bir 6nceki yilin, yil sonu tahmin degerini ifade eder.
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Amag (4) Sosyal sorumluluk
bilincini ve hizmet kalitesini
artirarak topluma katki
saglamak.

GAZi UNIVERSITESIi 2019-2023 DONEMi STRATEJiK PLANI
2023 YILLARI
UNCELLEME TABLOSU

2021
HEDEF KARTI

MEVCUT iFADE/DEGER

Engelliler, sehit yakinlari, gaziler, yaslilar, yoksullar

GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

Dezavantajli bireylere yonelik kapsayici uygulama sayisi %10

HEDEF 4.2 ve rehabilitasyon hizmeti gereken kisilere yonelik |HEDEF 4.2
artirilacaktir.
program sayisinin en az %10 oraninda artirilmasi.
Yoksullar ve rehabilitasyon hizmeti gere- Y \ s .

PG4.2.1 ken Kisilere yénelik yapilan etkinlik sayisi PG4.2.1 |Dezavantajli gruplara yonelik proje sayisi
PERFORMANS PGL22 Engelliler, sehit yakinlari, gazi ve yaslilara PERFORMANS PGL2.2 Dezavantajli gruplara yonelik etkinlik (kongre, toplanti,
GOSTERGESI* " |yénelik yapilan etkinlik sayisi GOSTERGESI " |sosyal faaliyet vb) sayisi

BASLANGIC
2021 2022 2023 YILI (2020) 2021 2022 2023

PG4.2.1 30 40 50 PG4.2.1 0 1 2 3
PERFORMANS = |pg422 15 20 25|PERFORMANS  IpG/, 22 22 28 34 40
GOSTERGESI DEGERI GOSTERGESI DEGERI
*x *x

PG4.2.1 50% PG4.2.1 50%

PG4.2.2 50% PG4.2.2 50%

PERFORMANS
GOSTERGESININ
HEDEFE ETKISi

PERFORMANS
GOSTERGESININ
HEDEFE ETKISI

HEDEF 2 .
SORUMLU BIRIM

Genel Sekreterlik

SORUMLU BiRIM

Sosyal islerden Sorumlu Rektor Yardimciligi

iS BiRLIiGi YAPILACAK
BiRIM

AMATEM, Ogrenci Topluluklari, Akademik Birimler,
Arastirma ve Gelistirme Kurum Koordinatérligd,
Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanligi

iS BIRLIiGI YAPILACAK
BiRIM

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Strekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GAZISEM), Uzaktan Egi-
tim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM), Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sosyal isler Kurum Koordinator-
ligl, BELTEK Genel Koordinatorliigu, Saglik Kiilttr ve Spor Daire
Baskanligi

Yeterli mali destegin saglanamamasi.

RISKLER

« Yeterli mali destegin saglanamamasi.

« Kontrol edilemeyen milteci/gécmen hareketliligi

« Kiiresel salgin vb. miicbir sebepler dolayisiyla dezavantajli
gruplara ulasma gicligu

STRATEJILER

S1. ilgili akademik personel veya birimin proje/
etkinlik yuriticiligind gergeklestirebilmesi icin
Kalkinma Ajansi, Aile, Calisma ve Sosyal Politikalar
Bakanligi vb. kurum kaynaklarinin kullanilabilmesi
amaclyla koordinasyon gérevi yuritilecektir.

S2. Universitenin 6z kaynaklari (BAP) kullanilarak
devam eden ve toplumda begeni kazanan etkinlik-
lerin desteklenmesi saglanacaktir.

S3. Sosyal sorumluluk projeleri desteklenecektir.

STRATEJILER

« Kamu kurum ve kuruluslarinin kaynaklarinin kullanilabilmesi
amaciyla is birligi arttirilacaktir.

« Universitenin 6z kaynaklari (BAP) kullanilarak devam eden ve
toplumda begeni kazanan etkinliklerin desteklenmesi saglana-
caktir.

« Dezavantajli gruplarin ihtiyaclarini belirlemeye yénelik arastir-
malar yapilacaktir.

TOPLAM MALIYET

209.694.000 TL

TOPLAM MALIYET

76.404.000 TL

Sosyal sorumluluk projelerinin gergeklestirmesinde

« Sosyal sorumluluk projelerinin gerceklestirmesinde etkin rol
oynayacak 6grenci topluluklar ve akademik birimlere sahip
olunmasi.

TESPITLER etkin rol oynayacak 6drenci topluluklari ve akade- |TESPITLER
mik birimlere sahip olunmasi. « Universite biinyesinde gerceklestirilen projelerin raporlanmasi
ve bildirimlerinde eksiklik olmasi
« Projelerin gerceklestirilmesini saglayacak yeterli biitgenin
L ileri bt i S i L saglanmasi.
IHTIYACLAR Projelerin gerceklestirilmesini saglayacak yeterli IHTIYACLAR g

biitcenin saglanmasi.

« Sosyal sorumluluk projelerinin bildirimi konusunda akademik /
idari personelin ve 6grenci topluluklarinin motive edilmesi

*Performans gostergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.

* *Sadece guincellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.

*** Guncellemeye Kkonu olan baslangic yilindan bir énceki yilin, yil sonu tahmin degerini ifade eder.
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GAZi UNIVERSITESi 2019-2023 DONEMi STRATEJiK PLANI
2021-2023 YILLARI
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

Amag (4) Sosyal sorumluluk
bilincini ve hizmet kalitesini
artirarak topluma katki
saglamak.

MEVCUT iFADE/DEGER

Saglik hizmetleri Kalitesinin gelistirilmesi ve spor

GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

Toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yuriitilen
faaliyetlerin periyodik olarak izlemesi ve topluma sunulan saglik

HEDEF 3

faalivetlerietkinliklerinin'en az 320leraninda HEDERRS hizmetlerinin kalitesinin gelistirilmesine iliskin faaliyetler en az
artirilmasi.
%20 artirilacaktir.
PG4 3.1 Universite Spor Tesislerindeki etkinlik PG4 3.1 Birincil koruma stratejilerine yonelik faaliyet, egitim
sayisl sayisi
PG4.3.2 | Tedavi hizmetlerinden memnuniyet orani PG4.3.2 \( sag“k Bakanligi saglikta kalite standartlar deger-
lendirme puani
PERFORMANS A W PERFORMANS Saglik hizmetlerinden yararlananlarin aldigi hizmetten
GOSTERGESI* PG4.3.3 | Tedavi edilen hasta sayisi(1000) GOSTERGESI PG4.33 memnuniyet yiizdesi
PG4.3.4 |Saglik turizmi kapsaminda basvuran hasta sayisi
PG4.3.5 |Saglik calisanlarinin memnuniyet yiizdesi
BASLANGIC
2021 2022 2023 YILI (2020) 2021 2022 2023
PG4.3.1 56 59 62 PG4.3.1 423 451 479 508
PERFORMANS [pG432 88 91 96| PERFORMANS PG43.2 64 68 72 76
GOSTERGESI| DEGERI GOSTERGESI D
b PG4.3.3 1330 1380 1430|** PG4.3.3 89 89 90 90
PG43.4 6.168 6.579 6.990 7.402
PG4.3.5 58 65 73 80
PG4.3.1 30% PG4.3.1 20%
. PG4.3.2 35% PG4.3.2 20%
PERFORMANS GOS- PERFORMANS
TERGESININ HEDEFE |PG4.3.3 35% GOSTERGESININ PG433 20%
ETKisi HEDEFE ETKIiSI
PG4.3.4 20%
PG4.3.5 20%

SORUMLU BiRIiM

ilgili Rektér Yardimcilign

SORUMLU BIRIM

Saglik Hizmetlerinden Sorumlu Rektér Yardimciligi

iS BIRLIiGi YAPILACAK
BiRIM

Tip Fakltesi, Dis Hekimigi Fakiltesi, Saglik Bilim-

leri Fakiltesi Dekanliklari, Doner Sermaye isletme

Midurligd, Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanligi,
Spor Bilimleri Fakiiltesi, Personel Daire Baskanligi

ve diger Akademik Birimler,

iS BIRLIiGI YAPILACAK
BiRIM

Gazi Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi
Hastanesi), Tip Fakiltesi, Dis Hekimligi Fakiltesi, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Hastane hizmetlerinin giincel teknoloji ile ger-
ceklestirilebilmesi icin tahsis edilen biitgenin
yetersizligi,

Gergeklestirilecek hizmete oranla destek personel
eksikligi.

RISKLER

« Hastane hizmetlerinin giincel teknoloji ile gerceklestirilebilmesi
icin tahsis edilen bitcenin yetersizligi

« Gergeklestirilecek hizmete oranla destek personel eksikligi.

« Kiiresel salgin vb. nedeniyle verilen saglik hizmetinde aksamalar
« Hizmet sunan personelin kiiresel salgin nedeniyle motivasyon-
larinin azalmasi

STRATEJILER

S1. Universite Spor Tesislerindeki kurs ve faaliyet
sayisi artirilacaktir.

S2. Hasta memnuniyetini yikseltmeye yonelik per-
sonel egitimleri artirilacaktir.

STRATEJILER

« Personelin bilgi, beceri ve farkindaligini arttiracak egitim prog-
ramlari gerceklestirilecektir

« Saglik calisanlarinin memnuniyet diizeyi arttirilacaktir.

« Universitenin saglik turizmi kapsaminda verdigi saglik hizmetle-
rinin tanitimlar yapilacaktir.

TOPLAM MALIYET

387.712.000 TL

TOPLAM MALIYET

334.074.000 TL

Yeterli bilgi ve beceriye sahip akademik personelin

« Saglik alaninda 6ncii ve referans Universite B
« Yeterli bilgi ve beceriye sahip akademik personelin Universite
biinyesinde mevcut olmasi.

TESPITLER tiniversite biinyesinde mevcut olmasi. TESPITLER « Saglik calisanlari memnuniyetinin ortalama diizeyde olmasi

« Saglik hizmeti alanlarin memnuniyetinin yiiksek olmasi

« Saglik turizmine verilen 6nemin artisi (uluslararasi hastalar)

« Saglikta insan gliciinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi
iHTIYACLAR Universitemizin fiziki sartlarinin iyilestirilmesi. iHTiYACLAR « Saglik hizmeti sunumu yiiriiten merkezlerin biitcesinin arttiril-

masi

*Performans gostergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.

*

*Sadece giincellemeye Konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.

*

** Glncellemeye konu olan baslangic yilindan bir 6nceki yilin, yil sonu tahmin degerini ifade eder.

JIS]0]l 2019-2023 / DONEMI GUNCELLENMIS STRATEJIK PLANI




Amac (4) Sosyal sorumluluk
bilincini ve hizmet kalitesini
artirarak topluma katki
saglamak.

GAZi UNIVERSITESIi 2019-2023 DONEMi STRATEJiK PLANI
2021-2023 YILLARI
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

MEVCUT iFADE/DEGER

GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

Saglikli yasam icin spor faaliyetlerinin yayginlastirilmasini tesvik
etmek ve sporun toplumun her kesimine ulasmasi igin imkan

HEDEF 4

HEDERISL sunmak ilkesi cercevesinde fiziksel aktivite faaliyetleri %10
artirilacaktir.
Fiziksel aktiviteyi artirmaya yonelik etkinlik (6gretim
PG4.4.1 |elemani ve 6grenci katilimi ile yeni olusturulacak kuliip
veya topluluklar vb.) sayisi
PG4.4.2 |Universite spor tesislerinde yapilan kurs, etkinlik sayisi
PERFORMANS PERFORMANS
GOSTERGESI* GOSTERGESI PG4.4.3 |Tesislerden yararlanan kisi sayisi
Universitenin takim olarak veya bireysel katilim sagladigi
PG4.4.4 . p
ulusal, uluslararasi sportif faaliyet sayisi
BASLANGIC
YILI (2020) 2021 2022 2023
PG4.4.1 20 27 33 40
PERFORMANS PERFORMANS PG4.42 5 5 5 6
GOSTERGESI DEGERI GOSTERGESI DEGERI
*x i PG4.4.3 580 599 619 638
PG4.4.4 2 2 2 2
PG4.4.1 25%
PERFORMANS PERFORMANS £0%"e &
GOSTERGESININ GOSTERGESININ
HEDEFE ETKISi HEDEFE ETKiSI R -
PG4.4.4 25%

SORUMLU BiRIiM

SORUMLU BiRIiM

Sosyal islerden Sorumlu Rektor Yardimciligh

iS BiRLIiGi YAPILACAK
BiRIM

iS BiRLIiGi YAPILACAK
BiRIM

Akademik Birimler, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Sosyal isler Kurum
Koordinatérligt, Saglik Kiltir ve Spor Daire Baskanligi

RISKLER

RISKLER

« Kiiresel salgin vb. nedeniyle diizenlenen fiziksel aktivite etkin-
liklerine katilimin az olmasi

STRATEJILER

STRATEJILER

« Universite biinyesinde calisanlarin ve égrencilerin fiziksel
aktivitesini artirmaya yonelik etkinlik sayisi arttirilacaktir.

« Toplum Katilimli fiziksel aktivite etkinlikleri arttirmak icin bele-
diyeler gibi kamu kurum ve kuruluslari ile is birligi yapilacaktir.

TOPLAM MALIYET

TOPLAM MALIYET

140.810.000 TL

TESPITLER

TESPITLER

« Universite yonetimleri tarafindan takim veya bireysel katilim
saglanan sportif faaliyetlerin desteklenmesi

iHTIYACLAR

IHTIYACLAR

« Universitemizin fiziki sartlarinin iyilestirilmesi.

*Performans gostergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.

* *Sadece giincellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.

*** Glincellemeye konu olan baslangic yilindan bir 6nceki yilin, yil sonu tahmin degerini ifade eder.
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GAZi UNIVERSITESIi 2019-2023 DONEMi STRATEJiK PLANI
2021-2023 YILLARI
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

Amac (4) Sosyal sorumluluk . . . e .
bilincini ve hizmet kalitesini MEVCUT IFADE/DEGER GUNCELLENMIS IFADE/DEGER
artirarak topluma katki
saglamak.

Cevre sorunlarina ¢6zium gelistirici onlemler almak, dneriler
HEDEF 4.5 HEDEF 4.5 sunmak ve farkindalik olusturmak tizere saglikli cevre bilincinin
OIU§turulma5|na iliskin faaliyetler %10 artirilacaktir.

Universitenin “yesil gevreci tniversite” olmasi icin
PG4.5.1
yapilan harcama tutari
Universitenin «yesil, cevreci tiniversite» endeksindeki
PG4.5.2 3
siralamasi (Green Metric)
PERFORMANS PERFORMANS Sifir atik konusunda yapilan faaliyet (proje, egitim,
GOSTERGESI* GOSTERGESI PG4.5.3 |seminer, basili veya dijital materyal, medya faaliyeti
vh.) sayisi
Cevre bilincini artirmaya yonelik toplam faaliyet
PG45.4 ] . WA @,
(konferans, seminer, soylesi veya egitim) sayisi
BASLANGIC
YILI (2020) 2021 2022 2023
PG4.5.1 300.000 310.000 320.000 330.000
PERFORMANS PERFORMANS PG45.2 798 771 745 718
GOSTERGESI DEGERI GOSTERGESI DEGERI
** *x PG4.5.3 2 3 4 5
PG45.4 1 2 4 5
PG4.5.1 25%
HEDEF 5
PERFORMANS PERFORMANS Feiag 2%
GOSTERGESININ GOSTERGESININ PG45.3 25%
HEDEFE ETKISI HEDEFE ETKISI
PG4.5.4 25%
SORUMLU BiRIM SORUMLU BiRIM Sosyal islerden Sorumlu Rektér Yardimciligi

Akademik Birimler, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Sosyal
iS BiRLiGi YAPILACAK iS BIRLiGI YAPILACAK |isler Kurum Koordinatérliigti, Basin ve Halkla iliskiler Miidurliigu,

BiRIM BiRIM Saglik Kltiir ve Spor Daire Bagkanligi, Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanligi
RISKLER RiSKLER « Yeterli mali kaynagin aktarilamamasi

« Sifir atik konusunda ilgili kuruluslar ile is birligi saglanacaktir.
STRATEJILER STRATEJILER « Cevre bilincini arttirmaya yonelik ekinlikler arttinlacaktir.
« Atik yonetim sisteminin olusturularak strekliligi saglanacaktir.

TOPLAM MALIYET TOPLAM MALIYET 139.725.000 TL

TESPITLER TESPITLER « Universite yerleskelerinin yesil bir cevreye sahip olmasi

« Universite iginde planlamalar yapilirken dogal yapinin ve yesil
iHTIYACLAR iHTIYACLAR cevrenin korunmasina iliskin 6nlemler alinmasi
« Yeterli bitcenin ayrilmasi

*Performans gostergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.
* *Sadece guncellemeye Konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.
*** Glincellemeye konu olan baslangic yilindan bir dnceki yilin, yil sonu tahmin degerini ifade eder.
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Amag (5)Ulusal ve uluslararasi
normlar cercevesinde
kurumsallagmay: giiclendirmek.

GAZi UNIVERSITESi 2019-2023 DONEMi STRATEJiK PLANI
2021-2023 YILLARI
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

MEVCUT iFADE/DEGER

Mezun/6grencilerin kurumsal aidiyet duygusunu

GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

Ogrenci ve mezunlarin kurumsal aidiyet duygusunu giiglendirecek

HEDEF 1

HEDEF 5.1 gliclendirecek etkinlik sayisinin en az %20 oraninda |HEDEF 5.1 etkinlik sayist en az %20 arttrlacaktr.
arttirilmasi.
PG5.1.1 |Mezunlara yonelik yapilan faaliyet sayisi PG5.1.1 [Ogrencilere ve mezunlara ydnelik kariyer etkinligi sayisi
PG5.1.2 | Ogrenci Memnuniyet Diizeyi* PG5.1.2 |Ogrenci memnuniyet diizeyi
Mezun bilgi sistemine kayitli 6grenci sayi- Universitede kurumsal aidiyet duygusunu giilendirecek
PG5.1.3 bW W PG5.1.3 &
sinin toplam dgrenci sayisina orani (%) etkinlik sayisi
Universitenin sagladigi egitim burslarindan faydalanan
P'.':.RFORMA’E Grenci kurumsal aidivet duvgusunu P'.':.RFORMAN.S dgrenci orani (Universitenin sagladigi egitim burslarindan
GOSTERGESI PGS5.1.4 | 9 . gy V9 GOSTERGESI PG5.1.4 |[Rektorlik bursu, Universite vakfi, mezunlar dernegi,
glclendirecek etkinlik sayisi Y ;
barinma bursu, yemek bursu vb.] faydalanan 6grenci
sayisinin toplam égrenci sayisina orani)
Ogrenci basina diisen sosyal alan biyiikliigi (Ogrenci
PG5.15 kuluipleri, kantin, okuma salonlari, kafeterya ve benzeri
*7 | nitelikteki binalarin 6grenci basina diisen briit kapali ve
acik alan (m2) biiyiklik bilgisini ifade eder.)
BASLANGIC
2021 2022 2023 YILI (2020) 2021 2022 2023
PG5.1.1 20 25 30 PG5.1.1 15 16 17 18
PERFORMANS  ~  IpG51.2 75 85 90|PERFORMANS ~ ~  IpG5.1.2 63 69 74 80
GOSTERGESI DEGERI GOSTERGESI DEGERI
b PG5.1.3 15 20 25(** PG5.1.3 20 21 23 24
PG5.1.4 588 608 630 PG5.1.4 0,14 0,15 0,16 0,17
PG5.1.5 0,61 0,63 0,65 0,67
PG5.1.1 25% PG5.1.1 20%
PG5.1.2 25% PG5.1.2 20%
PERFORMANS PERFORMANS
GOSTERGESININ PG5.1.3 25% GOSTERGESININ PG5.1.3 20%
HEDEFE ETKiSI HEDEFE ETKIiSI
PG5.1.4 25% PG5.1.4 20%
PG5.1.5 20%

SORUMLU BiRIiM

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimciligi

SORUMLU BiRIiM

Egitimden Sorumlu Rektér Yardimciligi

iS BiRLIiGi YAPILACAK
BiRIM

Akademik Birimler, Ogrenci isleri Daire Baskanlig,
Saglik, Kiltiir Spor Dairesi Baskanligi, Kariyer
Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, ilgili
Rektor Danismanligi

iS BIRLIiGI YAPILACAK
BiRIM

Akademik Birimler, Kalite Komisyonu, Kariyer Planlama Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Bilgi Islem Daire Bagkanlig, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, Ogrenci isleri Daire Baskanligi,
Saglik, Kiltlr ve Spor Daire Baskanligi

Mezun derneklerinin koordinasyon eksikligi,
Mezunlarin tniversite ile baglarinin yeterince guicli
olmamasi.

RISKLER

« Mezunlarin Universite ile baglarinin yeterince giiglii olmamasi.
« Ogrencilerin burs imkanlarina yonelik bilgi eksikligi.

STRATEJILER

S1. Mezun Bilgi Sistemi gelistirilecektir.

S2. Ogrenci ve mezunlarin memnuniyetinin arttiril-
masi icin faaliyetler diizenlenerek, “mezun kart1”
uygulamasi yayginlastirilacaktir.

S3. Ogrenci memnuniyet anketleri diizenlenerek 6§-
rencilerin memnuniyet diizeyleri belirlenecektir.

STRATEJILER

« Ogrenci ve mezunlarin memnuniyetinin arttiriimasi iin faali-
yetler diizenlenerek “mezun karti” uygulamasi yayginlastirilacak;
anketlerle 6grenci memnuniyet diizeyleri belirlenecektir.

« Universitenin saglayacagi egitim burslar hakkinda bilgilendir-
meler yapilarak verilen burs sayisi artirilacaktir.

« Ogrenci ve personel basina diisen sosyal amacli mekanlari ve
sosyal aktiviteleri arttirmaya yonelik planlar hazirlanip uygula-
maya gecirilecektir.

TOPLAM MALIYET

268.456.000 TL

TOPLAM MALIYET

173.701.000 TL

Halihazirda tniversi-

« Ogrenci, mezun ve mensuplarda aidiyet duygusunun gelistiril-

TESPITLER te mezun bilgi sisteminin eksikligi, TESPITLER mesi gereklilidi
Aidiyet duygusu eksikligi. 9 9
. A% W8 « Egitim bursuna ihtiyaci olan égrencilerin tespiti icin Rektorlik
eauniariginldniversiteliging biinyesinde bir birimin kurulmasi
IHTIYACLAR de irtibat biirosu olusturulmasi, iHTIYACLAR v :

Mezun bilgi sisteminin gelistirilmesi.

« Personel ve égrencilerin kendini Universitede degerli hissetme-
lerinin saglanmasi

*Performans gostergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.

* *Sadece guincellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.

*** Glincellemeye konu olan baslangic yilindan bir dnceki yilin, yil sonu tahmin degerini ifade eder.

2019-2023 / DONEMI GUNCELLENMIS STRATEJIK PLANI

153



GAZi UNIVERSITESi 2019-2023 DONEMi STRATEJiK PLANI
2021-2023 YILLARI
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

Amag (5)Ulusal ve uluslararasi
normlar cercevesinde
kurumsallagmayi giiclendirmek.

MEVCUT iFADE/DEGER

Kurumsallasmay gliclendirecek bilgi teknolojileri

NCELLENMIS iFADE/DEGER

Kaynaklarin etkili ve verimli kullanimi ilkesi cercevesinde ku-

HEDEF 2

HEDEF 5.2 ve fiziki altyapiyi gelistirmeye yonelik bitgenin HEDEF 5.2 rumsallasmayi giiclendirecek bilgi teknolojileri ve fiziki alt yapiyi
%10 oraninda artirilmasi. gelistirmeye yonelik bltce %10 artirilacaktir.
Engellilerin egitim/6gretim ve sosyal alan- o . AP
: M W Universite yerleskelerinde Engelsiz Universite calismalari
PG5.2.1 | lara erisim icin yapilan yatirimin toplam PG5.2.1 icin vapilan vatmmin toplam biitce icerisindeki orani
blitce icerisindeki orani(%) <in yapiian y P cels
Ulusal ve Uluslararasi taninirlilik icin Uluslararasilasmaya ayrilan finansal kaynak tutari (Degi-
PG5.2.2 |yapilan harcamalarin toplam biitceye PG5.2.2 |sim programlari, uluslararasi Uyelikler, tanitim etkinlikle-
orani(%)* rinin harcamalari vb. toplami)
PERFORMANS - i l PERFORMANS
GOSTERGESI* ‘azilim glincelleme, yeni yazilim ve yeni  |GHSTERGESI - . . Y
PG5.2.3 |donanim icin yapilan harcamalarin toplam PG5.2.3 Yazilim glincelleme, yeni Vaz'“?“ ve yeni donanim igin
3 yapilan harcamalarin toplam biitceye orani
biitceye orani (%)
PG5.2.4 Yenllerne baklm—onarlrlharcamalarln top- PG5.2.4 Yenileme bakim-onarim harcamalarinin toplam biitceye
lam blitceye orani (%) orani
BASLANGIC
2021 2022 2023 YILI (2020) 2021 2022 2023
PG5.2.1 0,08 0,09 0,10 PG5.2.1 0,003 0,003 0,003 0,003
PERFORMANS PG5.2.2 1 1 15| PERFORMANS PG5.2.2 1.268.154,91 (1.310.426,74 [1.352 7 [1.394.970,4
GOSTERGESI DEGERI |7°>% 010 0,10 9.15| 6osTERGESI DEGER] |P0>-22 |1-268.154,91 |1.310.426,74 |1.352.638,57 |1.394.970,40
" PG5.23 5,80 5,80 6,00 PG5.2:3 0,006 0,006 0,006 0,007
PG5.2.4 3,30 3,40 3,50
PG5.2.5
PG5.2.1 25% PG5.2.1 25%
PG5.2.2 25% PG5.2.2 25%
PERFORMANS ) PERFORMANS
GOSTERGESININ PG5.23 25% GOSTERGESININ PG5.23 25%
HEDEFE ETKISI PG5.2.4 250 HEDEFE ETKISI PG5.2.4 250
SORUMLU BiRIM Genel Sekreterlik SORUMLU BiRIM Genel Sekreterlik

iS BIRLIiGi YAPILACAK
BiRIM

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Bilgi islem
Daire Baskanligi, Saglik, Kiiltur ve Spor Dairesi
Baskanligi, idari ve Mali isler Daire Bagkanlig,
Akademik Birimler, Basin ve Halkla iliskiler Birimi

iS BIiRLiGi YAPILACAK
BiRIM

Akademik Birimler, Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler Koordinatorlii-
g, Yerleskeler Kurum Koordinatérliigi, Basin ve Halkla iliskiler
Miiduirliig, Bilgi islem Daire Bagkanlig, idari ve Mali isler Daire
Baskanligi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanli§, Yapi isleri ve
Teknik Daire Baskanligi

Sosyal alan projeleri ile ilgili kaynak yetersizligi ve
kaynaklarin zamaninda saglanamamasi.

RISKLER

« Sosyal alan projeleri ile ilgili kaynak yetersizligi ve kaynaklarin
zamaninda saglanamamasi.

« Universitemiz birimlerinin farkli yerleskelerde olmasi nedeniyle
organizasyon ve Koordinasyon eksikligi

STRATEJILER

S1. Ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilim sag-
lanarak; Universite, basili ve gorsel materyaller ile
tanitilacaktir.

S2. Ogrenci, mezun, akademik personel, idari per-
sonel ile iletisimi saglayacak sosyal medya hesap-
lari dahil olmak tizere yazilim, yazilim giincelleme
ve donanim icin yatinmlar artirilacaktir.

S3. Fiziki altyapinin olusturulmasi icin master plani
hazirlanarak yenileme, bakim-onarim harcamalari
icin ek biitce ayrilacaktir.

STRATEJILER

« Ogrenci, mezun, akademik personel, idari personel ile iletisimi
saglayacak sosyal medya hesaplari dahil olmak lzere yazilim,
yazilim giincelleme ve donanim icin yatirimlar artirlacaktir.

« Akreditasyona verilen 6neme paralel olarak Universitemizin
tim yerleskelerinde engellilerin ihtiyag duydugu diizenlemeler
yapilacaktir.

« Universitenin ve birimlerinin internet sayfalari erisim, kullanim
kolayligi, gtincellik, icerik ve ortak dil acisindan iyilestirilecektir.

TOPLAM MALIYET

224.960.000 TL

TOPLAM MALIYET

161.108.000 TL

Universitemizin farkli yerleskelerdeki birimlerinin
yonetimi icin organizasyon ve koordinasyon

« Universitemizin farkli yerleskelerindeki birimlerinin yénetimi icin

TESPITLER gerekliligi TESPITLER organizasyon ve koordinasyon gerekliligi
Yazilim maliyetlerinin yiksekligi ve cok sik glincel- « Yazilim maliyetlerinin yiksekligi ve ok sik giincelleme ihtiyacl.
leme ihtiyaci
Ogrencilerin ve mezunlarin siirekli kullanimina agik .
sosyal alanlarin olusturulmas « Ogrencilerin ve mezunlarin stirekli kullanimina agik sosyal alan-
A P larin olusturulmasi
IHTIYACLAR Yerleskelerin, sosyal alan ve hizmetlerin IHTIYACLAR S

iyilestirilmesi ve kapasitelerinin artirilmasi icin
kaynaklarin arttirilmasi

« Yerleskelerin, sosyal alan ve hizmetlerin iyilestirilmesi ve kapa-
sitelerinin artirilmasi icin kaynaklarin arttirilmasi

*|

Performans gdstergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.

*

*Sadece giincellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.

*

** Glncellemeye konu olan baslangic yilindan bir 6nceki yilin, yil sonu tahmin degerini ifade eder.
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Amag (5)Ulusal ve uluslararasi
normlar cercevesinde
kurumsallasmayi giiclendirmek.

GAZi UNIVERSITESi 2019-2023 DONEMi STRATEJiK PLANI
2021-2023 YILLARI
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

MEVCUT iFADE/DEGER

Akademik ve idari personelin kurumsallasmaya

GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

Akademik ve idari personelin kurumsallasmaya katkisinin arttiril-

I-(at!-(ls'lnln arttirnlmasi amaciyla hizmet ici egitim ve |HEDEF 5.3 mas amaciyla etkinlik sayist %15 artmlacaktrr.
etkinlik sayisinin %15 oraninda artirilmasi.
PG5.3.1 gz;’*dem'k Personel Memnuniyet diizeyi PG5.3.1 | Akademik personel memnuniyet diizeyi
PG5.3.2 |idari Personel Memnuniyet Diizeyi (%)** PG5.3.2 |idari personel memnuniyet diizeyi
PG5.33 Duzenlenen hizmet ici editim programi PG5.33 Duzenlenen egiticilerin egitimi (6rgiin ve gevrim ici) prog-
PERFORMANS T |sayisi PERFORMANS "7 |ramlarindan yararlanan personel sayisi
GOSTERGESI* , GOSTERGESI
Rpiversitenin taninriginiartyrscal Diizenlenen hizmet ici editim (6rgiin ve gevrim ici) prog-
PG5.3.4 | etkinliklere katilan akademik personel PG5.3.4 < €g 9 § <V prog
N3 ramlarindan yararlanan personel sayisi
PG5.35 D}uz‘eurjnlenen egiticilerin egitimi ve hizmet ici egitim et-
kinligi sayisi
BASLANGIC
2021 2022 2023 YILI (2020) 2021 2022 2023
PERFORMANS PG5.3.1 70 75 80| PERFORMANS PG5.3.1 62,0 68,0 74,0 80,0
GOSTERGESI DEGERI [pGs 3.2 70 75 80| GOSTERGESI DEGERI [pg5 3.2 62,2 68,1 74,1 80,0
*x *x
PG5.3.3 12 13 14 PG5.3.3 2266 2379 2493 2606
PG5.3.4 200 210 215 PG5.3.4 241 253 265 277
PG5.3.5 58 61 64 67
PG5.3.1 25% PG5.3.1 20%
PG5.3.2 25% PG5.3.2 20%
PERFORMANS PERFORMANS
GOSTERGESININ PG5.3.3 25% GOSTERGESININ PG5.3.3 20%
HEDEFE ETKiSI HEDEFE ETKIiSI
PG5.3.4 25% PG5.3.4 20%
PG5.3.5 20%

SORUMLU BiRIiM

HEDEF 3

Genel Sekreterlik

SORUMLU BiRIM

Genel Sekreterlik

iS BiRLIiGi YAPILACAK
BiRIM

Personel Daire Baskanligi, Saglik Kultir ve Spor
Dairesi Baskanligi, Akademik Birimler, Kuitiphane
ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

iS BIRLIiGI YAPILACAK
BiRIM

Akademik ve idari Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri,
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM), Kalite
Komisyonu, Personel Daire Baskanligi

Akademik ve idari personelin kurumsal-
lasma faaliyetlerine karsi isteksizligi.

RISKLER

» Akademik ve idari personelin kurumsallasma faaliyetlerine karsi
isteksizligi

« Diizenlenen egiticilerin egitimi ve hizmet ici egitimlerin Universi-
te genelinde suirekli ve sistematik hale gelmemesi

STRATEJILER

S1. Akademik ve idari personelin kurumsal ihtiyag-
larina déntik memnuniyet diizeyleri arttirilacak,
gelistirilecek anket formlari ile memnuniyet dizey-
leri 6lcllecektir.

S2. Hizmet ici egitimlerin guincel ihtiyaclara gore
diizenlenmesi ve personelin katilimi tesvik edile-
cektir.

S3. Akademik personelin kurumsal katkisinin
arttirilmasi icin gerekli mekanizmalar ve tesvikler
olusturulacaktir.

STRATEJILER

» Akademik ve idari personelin kurumsal ihtiyaclarina doniik
memnuniyet diizeyleri arttirilacak, gelistirilecek anket formlari ile
memnuniyet diizeyleri 6lcllecektir.

« Egiticilerin egitimlerinin (6rgun ve cevrimici) ve hizmet ici egi-
timlerin (6rgiin ve cevrim ici) giincel ihtiyaclara gore diizenlenerek
akademik personelin ve personelin katilimi tesvik edilecektir.

» Akademik personelin kurumsal katkisinin arttirilmasi icin gerekli
mekanizmalar ve tesvikler olusturulacaktir.

TOPLAM MALIYET

398.559.000 TL

TOPLAM MALIYET

242.421.000 TL

Kurum ici sosyal iletisim eksikligi,
Kurum kulturtnin yerlestirilmesindeki eksiklikler,

« Kurum ici sosyal iletisim eksikligi
« Kurum kltirinin yerlestirilmesindeki eksiklikler

EESHILER Kurumsallasmayi giiclendirecek etkinliklere ayrilan EESHIILER  Kurumsallasmayi giiclendirecek etkinliklere ayrilan kaynak
kaynak yetersizligi. yetersizligi.
« Hizmet ici ve egiticilerin egitimlerinin arttirilmasi
Hizmet ici egitimlerin arttrilmasi, « Hizmet ici egitimlere kurum disindan alaninda taninmis uzman
Kurumsal beklentilerin &n planda tutuldugu isleyis kisilerin katilimi konusunda biitce ayrilmasi
IHTIYACLAR mekanizmasi kurulmali, iHTIYACLAR « Kurumsal beklentilerin 6n planda tutuldugu isleyis mekanizmasi

Akademik ve idari personelin kurumsallagsmaya
katkisi icin egitim ve bilgilendirme yapilmali.

kurulmasi
« Akademik ve idari personelin kurumsallasmaya katkisi icin egi-
tim ve bilgilendirme yapilmasi

*Performans gostergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.

* *Sadece giincellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.

*** Glncellemeye konu olan baslangic yilindan bir 6nceki yilin, yil sonu tahmin degerini ifade eder.
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Amag (5)Ulusal ve uluslararasi
normlar gercevesinde
kurumsallasmayi guiclendirmek.

GAZi UNIVERSITESI 2019-2023 DONEMi STRATEJiK PLANI
2021-2023 YILLARI
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

MEVCUT iFADE/DEGER

Kurumsal yonetim stireglerinin etkinligi artirilarak,

GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

Universitemizin egitim, arastirma, girisimcilik, kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi ve toplumsal katki alanlarindaki

idari sureglerin iyilestirme dongtilerinin desteklen- |HEDEF 5.4 hedeflerine ulasmak lzere Kalite glivencesi sistemi sireglerinin
mesi ve kalite giivence sistemi giiclendirilmesi. surekli izlenmesi, dlclilmesi ve iyilestirilmesinin saglanarak ic ve
dis paydaslarin katilimi %20 artirilacaktir.
PG5.4.1 Eﬁil:;es‘g;::tlml standard: belgesine sahip PG5.4.1 | Kalite Yonetimi Standardi belgesine sahip birim sayisi
Stratejik Planin gerceklesme sonuglarinin degerlendiril-
Kalite yonetimi ile ilgili yapilan etkinlik / mesi i¢in hazirlanan rapor orani (Stratejik Planin izleme
PG5.4.2 . PG5.4.2 . Y » . "
toplanti/bilgilendirme sayisi ve degerlendirmesi icin hazirlanan rapor sayisi / Birim
stratejik plani sayisi)
. \ Kalite kiltiiriini yayginlastirma ve sirekli iyilestirme
:g:!:rgﬁ:;‘és":*s PG5.4.3 Lit?;tml uygulamalarina entegre birim :Egﬁggz:gs PG5.4.3 fagliyetlerine yi_jn(_elik farkindaligin artirilmasi amaciyla
duzenlenen etkinlik sayisi
N, W . » A, h W I¢ paydaslarin karar alma ve yonetisim sireglerine
PG5.4.4 :Itie:’:'ll;rl]s:;:il;t:;;::ne/anahzme oRelk PG5.4.4 |katilimlarina yonelik etkinlik sayisi (toplanti, tanitim,
bilgilendirme, grup odak toplantilari, anket vb.)
. ) h B Dis paydaslarin karar alma ve yonetisim sureclerine
PG5.45 Idalre balzmda HsHereyoReiolustunian PG5.4.5 |katiimlarina yonelik etkinlik sayisi (toplanti, tanitim,
U A bilgilendirme, grup odak toplantilari, anket vb.)
BASLANGIC
2021 2022 2023 YILI (2020) 2021 2022 2023
PERFORMANS PG5.4.1 5 5 6| PERFORMANS PG5.4.1 4 5 6 7
GOSTERGESI DEGERI [PG5.4.2 36 38 40|GOSTERGESI DEGERI [PG5.4.2 0,53 0,69 0,84 1,00
** PG5.4.3 48 55 63]** PG5.4.3 34 36 39 41
PG5.4.4 12 12 12 PG5.4.4 15 16 17 18
PG5.4.5 4 4 5 PG5.4.5 8 9 9 10
PG5.4.1 15% PG5.4.1 20%
PERFORMANS PG5.4.2 25% PERFORMANS PG5.4.2 20%
GOSTERGESININ PG5.4.3 30% GOSTERGESININ PG5.4.3 20%
HEDEFE ETKIiSI PG5.4.4 10% HEDEFE ETKISi PG5.4.4 20%
PG5.4.5 20% PG5.4.5 20%
SORUMLU BiRIM ilgili Rektor Yardimciligi SORUMLU BiRIiM Genel Sekreterlik

iS BIiRLiGI YAPILACAK
BiRIM

idari ve Akademik Birimler, Aragtirma ve Gelistirme
Kurum Koordinatorliigi, idare Risk Koordinatorliigi

iS BIRLiGI YAPILACAK
BiRIM

Akademik ve idari Birimler, Danisma Kurulu, Kurul ve Komisyonlar,
ic Kontrol Koordinasyon Grubu, Kalite Komisyonu, Risk izleme ve
Yénlendirme Komisyonu, Strateji Gelistirme Kurulu, is Sagligi ve
Guvenligi Koordinatorlugu, Kariyer Planlama Uygulama ve Aras-
tirma Merkezi

Mali yetersizlikler nedeniyle belgelendirme hizmet-
lerinin aksamasi,

ic kontrol uygulamalarina yonelik kurum ici direnis,
Yapilan uygulamalara iliskin personelin isteksizligi,
uygulamalarin personelden yeterli destegi bula-
mamasl,

Eylem planlarinin zamaninda olusturulamamasi

ve uygulamaya yonelik gerekli tedbirlerin alina-
mamasi.

RISKLER

« Mali yetersizlikler nedeniyle belgelendirme hizmetlerinin ak-
samasl

« Yapilan uygulamalara iliskin personelin isteksizligi, uygulamala-
rin personelden yeterli destegi bulamamasi

« Stratejik planlarin hazirlanmasi ve gerceklestirilme sonugla-
rinin degerlendirilmesine yoénelik raporlarin hazirlanmasindaki
isteksizlik

STRATEJILER

S1. Kalite yonetimi ve belgelendirme ile ilgili bilgi-
lendirme yapilmasi,

S2. Kalite yonetimi standardi belgelendirme calis-
malarinin yayginlastirilmasi,

S3. Stratejik planda yer alan amag ve hedeflerin
gerceklesmesinin izlenerek gerekli organizasyonel
diizenlemelerin yapilmasi,

S4. Harcama birimlerine yonelik i¢ kontrol bilgilen-
dirme toplantilari yapilmasi,

S5. i¢ kontrol calismalari kapsaminda standartlarin
olusturulmasi ve uygulamaya alinmasi,

S6. idare nezdinde varligi bilinen risklere yonelik
onleyici tedbirler alinmasi.

STRATEJILER

« Kalite yonetimi ve belgelendirme ile ilgili bilgilendirmeler
yapilarak, Kalite yonetimi standardi belgelendirme calismalari
yayginlastirilacaktir.

« Akademik, idari ve mali kaynaklarin etkin ve etkili kullanilmasi
amaciyla Stratejik Planda yer alan Amag ve Hedeflerin ger-
ceklesmesinin izlenerek gerekli organizasyonel diizenlemeler
yapilacaktir.

« i ve dis paydaslarin karar alma ve yonetisim siireclerine kati-
limlarina yonelik etkinlik sayisi artirilacaktir.

TOPLAM MALIYET

470.728.000 TL

TOPLAM MALIYET

204.597.000 TL

Universite icinde benzer siireclerde farkli
uygulamalarin varligi,
Kalite yonetimi siirecine iliskin Yiiksekogretim Ku-

« Universite icinde benzer siireclerde farkli uygulamalarin varligi

TESPITLER rulu tarafindan yapilan degerlendirmenin kurumsal | TESPITLER « Kalite yonetimi strecine iliskin Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
biling olusturmasi, yapilan degerlendirmenin kurumsal biling olusturmasi
ic kontrol calismalari kapsaminda yiiriitiilen 6n
calismalarin uygulaniyor olmasi.
Yonetim bilgi sisteminin olusturulmasi,
o E;T::eble:'i k;;:;;lxézrr;:bs;tl:er.;\l:\:;kotl:Eit;;?Lma5|, o « Kalite suireglerinin internet tabanli olarak takibinin saglanmasi
IHTIYACLAR < IHTIYACLAR « Stratejik plan gerceklesmelerinin olusturulacak yazilim ile inter-

saglanmasi,
Stratejik plan gerceklesmelerinin olusturulacak
yazilim ile web tabanli olarak takip edilmesi.

net tabanli olarak takip edilmesi

*Performans gostergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.

* *Sadece guncellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.

*** Glncellemeye konu olan baslangic yilindan bir 6nceki yilin, yil sonu tahmin degerini ifade eder.
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Amag (5) Ulusal ve uluslararasi
normlar cercevesinde
kurumsallasmay: giiclendirmek.

HEDEF 5.4

GAZi UNIVERSITESIi 2019-2023 DONEMi STRATEJiK PLANI
2021-2023 YILLARI
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

MEVCUT iFADE/DEGER

Kurumsal yonetim streclerinin etkinligi artirilarak,
idari suireglerin iyilestirme donglerinin desteklen- |HEDEF 5.5
mesi ve Kkalite giivence sistemi giiglendirilmesi.

GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

Yonetim kadrosunun yapici liderliginde, yetkin idari kadrolarin
destegiyle stratejik hedeflere ulasmayi nitelik ve nicelik olarak
glivence altina alan yonetsel ve idari yapilanmanin kurulmasi
amacliyla Kurumsal Veri Yonetim Sistemi gelistirilecek, i¢ kontrol
eylem planinda éngoriilen eylemlerin gerceklesme orani %20
artirilacaktir.

PG5.4.1 Eﬁil:":esg?:ztlml standardi belgesine sahip PG5.5.1 |Kurumsal Veri Yénetim Sistemine entegre birim sayisi
PG5.4.2 Kalite ydn'eti'mi il(? ilgili yapilan etkinlik / PG5.5.2 Kurumsal Veri Yénetim Sisteminden uretilen rapor gesit
!:oplant|/b|lg|lend|rme sayisi sayisi
PERFORMANS PG5.43 Isiklor?trol uygulamalarina entegre birim PERFORMANS PG5.53 ?ﬂ'srsa&l\:‘emrg:::;m ?sltlemlne yonelik yapilan toplan-
GOSTERGESI* = GOSTERGESi sLve uyg Sltmsayis___ -
idari risklerin tespitine/analizine yénelik ¢ Foptrgl eyle planigdangorileneyiemlern
PG5.4.4 1 - PG5.5.4 |gerceklesme orani (Gerceklesen eylem sayisi/ Ongoriilen
verilen Egltlm sayisi
- eylem sayisi)
Idare bazinda risklere yonelik olusturulan Universite genelinde risklerin belirlenmesi ve kontroliine
PG5.4.5 PG5.55| ..
eylem plani sayisi yonelik olusturulan eylem plani sayisi
BASLANGIC
2021 2022 2023 YILI (2020) 2021 2022 2023
PERFORMANS PG5.4.1 5 5 6| PERFORMANS PG5.5.1 0 21 42 63
GOSTERGESI DEGERi [PG5.4.2 36 38 40| GOSTERGESI DEGERi [PG5.5.2 0 7 13 20
b PG5.4.3 48 55 63[** PG5.5.3 0 4 8 12
PG5.4.4 12 12 12 PG5.5.4 0,33 0,35 0,37 0,39
PG5.4.5 4 4 5 PG5.5.5 0 1 2 3
PG5.4.1 15% PG5.5.1 25%
PERFORMANS PG5.4.2 25% PERFORMANS PG5.5.2 25%
GOSTERGESININ PG5.4.3 30% GOSTERGESININ PG5.5.3 10%
HEDEFE ETKISi PG5.4.4 10% HEDEFE ETKiSi PG5.5.4 20%
PG5.4.5 20% PG5.5.5 20%

SORUMLU BiRIM SORUMLU BiRIM Genel Sekreterlik

ilgili Rektér Yardimcilign

iS BIRLIGi YAPILACAK
BiRIM

HEDEF 5

idari ve Akademik Birimler, Arastirma ve Gelistirme |i$ BIiRLiGi YAPILACAK

Kurum Koordinatorliigi, idare Risk Koordinatérliigii | BiRIM

Risk izleme ve Yonlendirme Komisyonu, i¢c Kontrol Koordinasyon
Grubu, idari Yonetim Sistemi Koordinatorliigii, Kurumsal Veri Y6-
netim Sistemi Koordinatorliigii, Bilgi islem Daire Baskanligi, idari
Yonetim Sistemi Koordinatérliigt, idari ve Mali isler Daire Bas-
kanligi, Kutliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi

Mali yetersizlikler nedeniyle belgelendirme hizmet-
lerinin aksamasi,

ic kontrol uygulamalarina yénelik kurum igi direnis,
Yapilan uygulamalara iliskin personelin isteksizligi,
uygulamalarin personelden yeterli destegi bula-
mamasl,

Eylem planlarinin zamaninda olusturulamamasi

ve uygulamaya yénelik gerekli tedbirlerin alina-
mamasl.

RISKLER

« Mali yetersizlikler nedeniyle Kurumsal Veri Yonetim Sisteminin
olusturulmasinda aksamalar olmasi

« Mevcut bilisim altyapisi ile yeni sistemin uyum sorunlari

« i kontrol uygulamalarina yénelik kurum ici direnis

« Eylem planlarinin zamaninda olusturulamamasi ve uygulamaya
yonelik gerekli tedbirlerin alinamamasi

STRATEJILER

S1. Kalite yonetimi ve belgelendirme ile ilgili bilgi-
lendirme yapilmasi,

S2. Kalite yonetimi standardi belgelendirme calis-
malarinin yayginlastiriimasi,

S3. Stratejik planda yer alan amag ve hedeflerin
gerceklesmesinin izlenerek gerekli organizasyonel
diizenlemelerin yapilmasi,

S4. Harcama birimlerine yonelik i¢ kontrol bilgilen-
dirme toplantilari yapilmasi,

S5. ig kontrol alismalari kapsaminda standartlarin
olusturulmasi ve uygulamaya alinmasi,

S6. idare nezdinde varligi bilinen risklere yénelik
onleyici tedbirler alinmasi.

STRATEJILER

« Kurumsal Veri Yonetim Sistemi ile ilgili bilgilendirmeler yapi-
lacaktir.

« Kurumsallasmayi gticlendirecek bilgi teknolojileri ve altyapinin
gelistirilmesi cercevesinde Kurumsal Veri Yonetim Sistemi teknik
ve yonetsel olarak gelistirilerek izleme ve degderlendirme sistemi
etkinlestirilecektir.

« i kontrol calismalari kapsaminda standartlarin olusturulmasi
ve uygulamaya alinmasi saglanarak idare nezdinde varligi bilinen
risklere yonelik dnleyici tedbirler alinacaktir.

TOPLAM MALIYET

£470.728.000 TL

TOPLAM MALIYET

169.432.000 TL

TESPITLER

Universite icinde benzer siireclerde farkli
uygulamalarin varligi,

Kalite yonetimi surecine iligkin Yiksekogretim Ku-
rulu tarafindan yapilan degerlendirmenin kurumsal |TESPITLER
biling olusturmasi,

ic kontrol calismalari kapsaminda yiiriitiilen 6n
calismalarin uygulaniyor olmasi.

« Veri yonetim sistemi eksikligi

« insan ve mali kaynak yetersizligi

« Yazilim cesitliligi ve uyusmazligi

« Universite icinde benzer siireglerde farkli uygulamalarin varligi
« i kontrol calismalari kapsaminda yiiriitiilen 6n calismalarin
uygulaniyor olmasi

IHTIYACLAR

Yonetim bilgi sisteminin olusturulmasi,

Etkin bir i¢ kontrol izleme sisteminin olusturulmasi,
Kalite sireclerinin web tabanli olarak takibinin
saglanmasi,

Stratejik plan gerceklesmelerinin olusturulacak
yazilim ile web tabanli olarak takip edilmesi.

iHTIYACLAR

« Kurumsal verilerin dizenli ve dogru olarak takibinin yapilmasi

« Veri yonetim sistemine iliskin deneyimli ve bilgili personel sayi-
sinin arttirilmasi

« Veri yonetim sistemine iliskin gerekli yazilimlarin yapilmasi

« Etkin bir i¢ kontrol izleme sisteminin olusturulmasi

*Performans gostergesi sayisi kadar satir sayisina yer verilecektir.

* *Sadece giincellemeye konu olan yillarin verilerine yer verilecektir.

*** Guncellemeye konu olan baslangic yilindan bir nceki yilin, yil sonu tahmin degerini ifade eder.
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