N
N
SOV,

N

N
i
N

NN \\\\\.\\

SO
SO

N

1920

’/

IDARE FAALIYET RAPORU




GAZI UNIVERSITESI
2020 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

Gazi Universitesi

2021

2020 Yili idare Faaliyet Raporu ii







GAZI UNIVERSITESI

%

SUNUS

Gazi Universitesinin temeli, Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk’lin talimat1 ile 1926 yilinda "Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii" adiyla
atilmistir. 1982 yilinda YOK ’iin kurulmasiyla birlikte, bugiinkii adiyla “Gazi Universitesi”
kimligine kavusmustur. Gazi Universitesi, kuruldugu ilk yillardan beri topluma liderlik
yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygili bireyler yetistirerek, dncii
aragtirmalarla bilgiyi iretip, paylasip toplumsal hayata ve katma degere doniistiirerek,
insanlarin hayat boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunmaktadir. Universitemiz ayni
zamanda, Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi tarafindan belirlenen “Arastirma Universitesi”
Olciitlerine gore egitim-0gretim yapan 11 Oncii liniversiteden biri olarak faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Universitemiz, yillarmn birikimiyle yetismis akademik kadrosu ve basarilt
Ogrenci yapisiyla, kurulus amaclarina uygun sekilde egitim-6gretim faaliyetlerini, bilimsel

ve akademik c¢aligsmalarini, kuruldugu ilk giinde duyulan heyecanla devam ettirmektedir.
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Universitemizde halihazirda egitim, saglik, miihendislik alanlar1 agirhkli 11 fakiilte;
5 enstitii, 2 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu mevcuttur. Bu kurumlarimizda, alanlarinda
Tiirkiye ve diinyanin en 6nemli bilim insanlar1 gérev yapmaktadir. 3 binden fazla 6gretim
elemaninin gorev yaptigi Universitemizde; on lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde 40 binden
fazla 6grencimiz bulunmaktadir. Ogretim elemanlarimiz ayn1 zamanda yapmis olduklar
calismalarla gerek yurt i¢inde gerekse yurt disinda hem iilkemizi hem de Universitemizi
basartyla temsil etmektedirler. Universitemiz ise 6grencilerine, dgretim elemanlarina, idari
personeline ve mezunlarma kazandirdigi “Gazili Olmak Ayricaliktir” ilkesi dahilinde,

kalitesinden ve ¢izgisinden taviz vermeden faaliyetlerine devam etmektedir.

Egitim, 6gretim, aragtirma ve girisimcilik gibi alanlarda yapilan ¢alismalar ve elde
edilen basarilar sonucunda, Gazi Universitesi diinyanin sayili iiniversiteleri arasinda yer
almaktadir. ODTU URAP (University Ranking By Academic Performance)’in 2020-2021
yili akademik performans siralamasinda Universitemiz, gectigimiz yila gore 5 sira
yiikselerek 166 iiniversite icinde 6’nc1 sirada yer aldi. Universitemiz, 2021 yili Quacquarelli
Symonds (QS) Alan Bazli Diinya Universite Siralamasinda “egitim” alaninda Tiirkiye’de
2’nci siraya yiikselirken ayni siralamada diinya {iniversiteleri arasinda 151-200 bandina
yerlesti. Times Higher Education’in (THE) “Gelisen Ekonomilerdeki En Iyi Universiteler
2021 Siralamasi”nda ise Gazi Universitesi, gectifimiz yila gére 3 basamak birden
yiikselerek 2020 yilinda 401-500 bandinda bulundugu siralamasini, 251-300 bandina tagima
basaris1 gosterdi. Universitemiz, TUBITAK, Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM)
tarafindan gelistirilen TR Dizin ulusal atif sayisinda ilk sirada, TR Dizin ulusal yaymn

siralamasinda ise ilk {icte bulunmaktadir.

Topluma liderlik yapacak, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygili,
arastirmaci ve nitelikli 6grenciler yetistirmeyi hedefleyen Gazi Universitesi, 5018 sayil1
kanuna uygun olarak fiziksel ve iktisadi kaynaklarini etkin kullanan, seffaf, hesap verebilir,
bilimsel ve etik degerlerden ayrilmayan bir yonetim anlayigin1 benimsemektedir. En biiyiik

hedefimiz verimli, giiglii ve kaliteli bir yapiya sahip olmaktir.
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Gazi Universitesi 2020 Y1l Idare Faaliyet Raporu mali disiplin, hesap verebilirlik ve
mali saydamlik ilkeleri dogrultusunda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
41. maddesine dayanilarak gikartilan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar:
Hakkinda Yénetmelige ve Yiiksekogretim Kurumlari Faaliyet Raporlari Hazirlama
Rehberine uygun bigimde hazirlanmistir. Kamuoyunun ve ilgili kurum ve kuruluslarin

bilgisine sunar, raporun hazirlanmasinda emegi gecen tiim arkadaslarima tesekkiir ederim.

=Y O

Prof. Dr. Musa YILDIZ
Rektor
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I. GENEL BIiLGIiLER

1.1. MiSYON

Topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygili
bireyler yetistirmek; oncii aragtirmalarla bilgiyi tireterek, paylasarak ve hayata doniistiirerek

toplumun yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunmaktir.

1.2. ViZYON

Disiplinleraras1 ve nitelikli aragtirmalari, girisimciligi, Ust diizey egitimi, topluma

hizmeti ile ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin ve oncii bir tiniversite.

1.3. TEMEL DEGERLER

Gazi Universitesi, Cumhuriyet’in ncii gretmenlerini yetistiren ilk egitim kurumunu
biinyesinde barindirmanin onuru ve arastirma {iniversitesi olmanin sorumluluguyla asagidaki

degerleri benimser:

» Egitim ve Arastirmada Oncii
Ortak kiiltlirtin olugsmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma istegini tesvik eden

yiiksek akademik niteligi,

= Sorgulayici ve Yenilikgi
Bilimde o6zgilinliigii arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde
sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanlhigin gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i

yapilanmayz,

®» insana Saygili
Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze almakla birlikte her tiirlii goriis ve diisiincenin
baris ve hosgorii icinde dile getirilebildigi; din, dil, irk, milliyet, cinsiyet ve diislince

farkliliklarin1 zenginlik olarak goren, her tiirlii ayrimcilia karsi ¢ikan evrensel yaklagimi,

2020 Yili idare Faaliyet Raporu 12




GAZI UNIVERSITESI

®» Topluma Sorumlu

Uretilen bilgiyi i¢ ve dis paydaslar aracilig: ile topluma aktarmayi,

®» Etik Degerlere Bagh
Egitim, aragtirma ve uygulama ortaminda giivenilir, uyumlu ve paylasimc anlayis ile

bilimsel ahlaka 6nem veren, seffaf ve akademik degerlere sahip olmayi,

®» Liyakat Esash
Basarty1, yetenegi, calismayr ve cabayi yiicelten; secim ve degerlendirmelerini

yetkinlikler temelinde ve nesnelligi gozeterek gergeklestirmeyi,

®» Aidiyeti Gelismis
Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum

olmayi,

»  Ozgiiveni Olan
Egitim, arastirma ve topluma hizmet sorumluluklarmin yerine getirilmesinde ve

karsilagilan sorunlarin ¢6ziimiinde cesaret ve kararlilikla hareket etmeyi,

® Tarih ve Kiiltiiriine Bagh

Sahip olunan tarihi, kiiltiirel ve milli degerlere karsi duyarli bir yaklagimi,

®» (Cografi Sorumluluklarimin Farkinda
Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla iilkenin ve yakin iligkide oldugu; Orta
Dogu, Orta Asya, Balkanlar, Kafkaslar ve Afrika Kitasinin yeni gelisen sorunlarina hizl

¢Oziim tUretebilecek kurumsal donanimi temel degerler olarak alir.

2020 Yili idare Faaliyet Raporu 13




GAZI UNIVERSITESI

1.4. TARTHCE

Gazi Mustafa Kemal Atatlirk’lin talimati ilizerine 1926 yilinda temelleri atilan Gazi
Universitesi bugiinkii Rektorliik binasinda "Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii"
adiyla agilmistir. Adi 1929 yilinda "Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii" olarak

degistirilmis ve bu isimle uzun yillar hizmet vermistir. Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye

Enstitiisti 1976 yilinda isim degisikligi sonrasinda “Gazi Egitim Enstitiisii” adin1 almistir.

Gazi Egitim Enstitiisii, 1982 yilinda “Gazi Universitesi” kimligine kavusmustur.
Universitemizde hali hazirda 11 fakiilte, 2 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu, 5 enstitii ile 34
uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. Egitim, tip, dis hekimligi, eczacilik, saglik
bilimleri, fen, miithendislik, mimarlik, teknoloji ve spor bilimleri alanlarinda egitim - 6gretime
devam eden Universitemizde, 2020 yilsonu itibartyla toplam 41.323 &grenci ve 3.235 dgretim
elemam bulunmaktadir. Bu rakamlarla Gazi Universitesi 6gretim eleman: basina diisen dgrenci
sayisinda diinya standartlarin1 yakalamistir. Universitemizde Tiirk Cumbhuriyetleri, Kafkaslar,
Avrupa, Ortadogu, Afrika, Amerika ve Uzak Dogu iilkelerinden gelen 929 yabanci uyruklu

6grenci 6grenim goérmektedir.

Universitemiz 8.901 lisansiistii §grencisi ile sadece kendi 6gretim elemani ihtiyacim degil,

diger {iniversitelerin 6gretim elemani ihtiyacini da karsilayan bir yiiksekdgretim kurumudur. Bir
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sehir iiniversitesi olan Gazi Universitesi’nin merkez yerleskesi disinda Besevler, Emek, Maltepe,

Golbas1, Cankaya, Ostim ve Kahramankazan’da da yerleskeleri bulunmaktadir. Universitemiz

ulusal ve uluslararasi alanda diinyanin en iyi tiniversiteleri siralamalarinda yer almaktadir.

1.5. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUK
1.5.1. Yiiksekogretim Kurumlarimin Gorevleri

e (Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitli dlizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

e Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlart ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin
ihtiyact olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

e Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

e Orgiin, yaygn, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve

tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

2020 Yih idare Faaliyet Raporu 15




GAZI UNIVERSITESI

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarim
toplumun yararma sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalar1 sonuglandirarak diisiincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

Egitim - 6gretim ve seferberligi i¢inde, 6rgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini
iistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artig1 saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak,bununla ilgili
kurumlarla igbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici 0nerilerde bulunmak,
Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,
Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini1 geligtirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iligkin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

1.5.2. Rektor

Gorevleri:

Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, TUniversite kurullarinin Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve
tiniversiteye bagl kuruluglar arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde tiiniversitesinin egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi
vermek,

Universitenin yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaclarini, bagh
birimlerinin ve tiniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve onerilerini aldiktan

sonra hazirlamak ve Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,
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e Gerekli gordiigii hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

o Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim

gorevini yapmak.

Yetki ve Sorumluluklar:

Universitenin ve bagli birimlerin gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yiirtitiilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci

derecede yetkili ve sorumludur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 11. maddesi geregince iist
yonetici olarak idarenin stratejik planlarmin ve biit¢elerinin kalkinma planina, yillik
programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun
olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklar1 altindaki kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kaydedilmesinden ve
kotiiye kullaniminin 6nlenmesinden, mali ydnetim ve kontrol sisteminin isleyisinin
gozetilmesi, izlenmesi ve bu kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine

getirilmesinden Bakana kars1 sorumludur.

Ust Yoneticiler bu sorumlulugun gereklerini Harcama Yetkilileri, Mali Hizmetler

Birimi ve I¢ Denetgiler araciligiyla yerine getiritler.
1.5.3. Senato

Senato, Rektoriin baskanlhiginda, Rektér Yardimeilari, Dekanlar ve her fakiilteden

fakiilte kurullarinca ii¢ yil i¢in secilecek birer 6gretim tiiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve
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yiiksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato, her egitim - 6gretim y1l1 baginda ve sonunda

olmak {izere yilda en az iki defa toplanir.

Gorevleri:

e Universitenin egitim - dgretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar
hakkinda karar almak,

e Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarin1 hazirlamak veya
gorls bildirmek,

e Rektdriin onaymmdan sonra Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige girecek olan
tiniversite veya iiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

e Universitenin yillik egitim - 6gretim programimi ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

e Bir simava bagl olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarmin bu
konudaki onerilerini karara baglamak,

e Fakiilte kurullan ile rektorliige baglh enstitli ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlar inceleyerek karara baglamak,

e Universite yonetim kuruluna iiye segcmek.

1.5.4. Universite Yonetim Kurulu

Universite yonetim kurulu; rektdriin baskanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagl
degisik 0gretim birim ve alanlarmi temsil edecek sekilde senatoca dort yil i¢in secilecek ti¢

profesorden olusur.

Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya cagirir. Universite ydnetim kurulu

idari faaliyetlerde rektore yardimet bir organ olarak agagidaki gorevleri yerine getirir.

e Yiiksekogretim iist kuruluglari ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan

ve programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,
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e Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; iiniversiteye bagl birimlerin
Onerilerini dikkate alarak yatirnm programini, biitce tasarisi taslagini incelemek ve
kendi Onerileri ile birlikte rektorliige sunmak,

e Universite yonetimi ile ilgili rektdriin getirecegi konularda karar almak,

e Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar

inceleyerek kesin karara baglamak.

1.5.5. Dekan

Dekan Rektériin dnerecegi Universite iginden veya disindan ii¢ profesdr arasindan

Yiiksekogretim Kurulunca ti¢ yil siire ile secilir ve normal usul ile atanir.
Gorevleri:

e Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve
fakiilte birimleri arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

e Her 6gretim yil1 sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,

e Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
fakiilte biitcesi ile ilgili fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra
rektorliige sunmak,

e Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personel iizerinde genel gozetim ve denetim

gorevini yapmak.

Yetki ve Sorumluluklar::

Fakiiltenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda,
ogrencilerin gerekli sosyal hizmetlerinin saglanmasinda, egitim-6gretim bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore

kars1 birinci derecede sorumludur.
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1.5.6. Enstitii Miidiirii ve Yiiksekokul Miidiirii

Enstitii ve Yiksekokul Miidiirleri 3 yil icin rektor tarafindan atanir. Enstiti ve
Yiiksekokul Miidiirii dekanlara verilmis olan gorevleri enstitii ve yiiksekokul bakimindan

yerine getirir.

1.5.7. Harcama Y etkilisi

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda yer alan “Biitceyle 6denek
tahsis edilen her bir harcama biriminin en {iist yoneticisi harcama yetkilisidir” hiikmiine
istinaden Dekan, Enstitii, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokulu Miidiirleri birimlerinin

harcama yetkilileridir.

Ayn1 Kanunun 32. maddesindeki “Biitcelerden harcama yapilabilmesi harcama
yetkilisinin harcama talimatt vermesiyle miimkiindiir. Harcama yetkilileri harcama
talimatlarinin biitge ilke ve esaslarina, kanun, tiiziikk ve yonetmelikler ile diger mevzuata
uygun olmasindan 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve bu kanun
cergevesinde yapmalart gereken diger islemlerden sorumludurlar.” ifadesiyle Harcama

Yetkililerinin sorumluluk sinirlar1 belirlenmistir.

Aym Kanunun 41. maddesinde; “Ust yoneticiler ve biitceyle ddenek tahsis edilen
harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu cercevesinde, her yil faaliyet raporu
hazirlanir. Ust yonetici, harcama yetkilileri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarimni
esas alarak, idaresinin faaliyet sonuglarini gosteren idare faaliyet raporunu diizenleyerek

kamuoyuna agiklar.” hitkkmii bulunmaktadir.

Yine Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkindaki Y©6netmeligin
10. maddesinin 5. bendinde “Birim faaliyet raporu hazirlayan harcama yetkilileri, raporun
iceriginde ve raporda yer alan bilgilerin dogrulugundan iist yoneticiye kars1 sorumludur.”
ifadesi yer almakta olup, faaliyet raporu hazirlamakla sorumlu olan birim yetkililerinin

sorumluluk sinirlart mevzuatla belirlenmistir.
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1.6. IDAREYE iLISKIiN BIiLGILER

1.6.1. Fiziki Yap1

1.6.1.1. Egitim Alanlan
Tablo 1 Egitim Alanlari

DERSLIK SAVERAPASTEn) LABORATOVAR (SAYHKAPASITEm2) TOPLAMBGITIMALANI

BRIMLER ANFI SINF DERSLIK (ANFitSINI TOPLAMI| BILGISAVARLABOTRATUVARI |  DIGERLABORATOVAR | ROBOTIKECZANE |  LABORATUVAR TOPLAMI TOPLAM (DERSLIK+LAB)

Swi | Kaste | o | Sw | Kt | o | Sm | Kawsite | o0 | S | Kasit | o | S | Kt | o | S | o | S | Kawsie | o | Sm | Kt i

FAKULTELRR I T 0 I O 1 1T O S 41 O O
ENSTITOLER 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0| | 3 {0 0 [ T N I T O A O 0 Iin
YURSEKOKULLAR 0 0 0| % | 25 [ el % | 25 | el | 3 A 0 0 0] 0|3 O O A T I A1
MESLEK YURSEKOKULLARI 0 0 O A R O O O T O/ A A
IDARI BIRIM 0 0 000 0| 0 0 0|1 ol % |0 0 O A I A i %
ARASTIRMA MERKEZLERI 0 0 O O T O O O A AT O 1 O I O O S 1 O 269
GENEL TOPLAM 43| 5230 | 4630 | ST | 0D [3LMLL SO0 | 27961 |30 83 | 220 | 6076 | 323 | 8976 [30381) I | 45 | 407 | 10196 | 36500| 906 | 3.4 | 720
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1.6.1.2. Sosyal Alanlar
Tablo 2 Sosyal Alanlar

GAZI UNIVERSITESI

KANTIN-KAFETERYA TOPLANTISALONU (ADET) KONFERANS SALONU(ADET) SPOR TESISLERI , N
— DINLENMETESISi
SRV (OKUMA SALON)
o | Kapsi Kapasite (Kisi) Kapasite : Kapasite (Kisi) Kapasite , Agk Kapali

W k) | k) |
050 | §1-Czer 050 | 51-Gzeri Akt | oot | Akt | oo | Akt | | Akt | o
IDARIBIRIMLER O | 4 | W ! 3 w0l 1 S N T I O 5 A 0| 0] 0
FAKCLTELER I O V) 43 T N7 IO/ N T O Y
ENSTITULER 0 0 0 3 1 om0 0 0 0 0 0| 0| 0] 0 0| 0 | 0
YUKSEKOKULLAR )| ¥ 0 ! I O A A 0 0 0 0 0| 0| 0] 0 0| 0 | 0
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Tablo 3 Yemekhane Alanlar:

R KAPASITE ALAN
TURU SAYI .
(Kisi) (m%)

Personel Yemekhanesi 11 1.574 4.012

Ogrenci Yemekhanesi 10 2.776 5.092

TOPLAM 22 4.350 9.104
1.6.1.3. Okul Oncesi ve ilkogretim Alanlari
Tablo 4 Okul Oncesi ve ilkégretim Alanlar:

ACIKLAMA SAYI/METREKARE

Anaokulu Sayisi 2

Anaokulu Alam (m?) 800

Anaokulu Kapasitesi (Kisi) 110

[Ikdgretim Okulu Sayist (MEB Yatan Hastalar I¢in) 1

[Ikogretim Okulu Alan1 (m?) 22

[Ikogretim Okulu Kapasitesi (Kisi) 6
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1.6.1.4. Hizmet, Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlari

Tablo 5 Hizmet, Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlari

AKADEMIK PERSONEL | IDARI PERSONEL HIZMET .
HiZMET ALANI ALANI AMBAR ARSIV ATOLYE
ALANLARI ALANLARI
" CALISMA ODASI CALISMA ODASI
BIRIMLER
Sayisi » | Kullanan Sayisi o | Kullanan | Sayisi 2 | Saysi 2 | Saysi 2
(Adet) | A1) | gt isi) | (Adet) | A1) | oy sy | (Adey [AE) ] (agery | MBI | (ggegy | Alan(m)
IDARI BIRIMLER 0 0 0 190 | 20.166 447 27 2534 18 1.603 0 0
FAKULTELER 1.575 | 24443 2.021 218 5.665 476 25 1.993 25 1.260 63 10.361
ENSTITULER 15 144 i) 36 610 74 3 166 5 311 0 0
YUKSEKOKULLAR 21 552 120 5 85 9 1 15 1 5 0 0
MESLEK YUKSEKOKULLARI 65 1.040 119 29 655 38 5 142 5 150 13 1.377
UAM 506 7.097 1455 409 9.342 2116 8 3432 14 1.040 14 1.037
GENEL TOPLAM 2182 | 33276 | 3743 893 | 36522 | 3.180 69 8.282 68 4.369 90 | 12,775
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1.6.1.5. Hastane Alanlari

Tablo 6 Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi (Gazi Hastanesi) Alanlari

BIRIM (i‘zftl) A(I;n‘i)N
A Blok 1 5.550
Yogun Bakim 11 2.374
Ameliyathane 23 2.560
Klinik 3 Blok 30.625
Laboratuvar 10 3.200
Eczane 1 605
Radyoloji Alam 1 2.800
Niikleer Tip Alam 1 1.415
Sterilizasyon Alani 1 1.400
Mutfak 1 1.100
Camasirhane 1 457
Teknik Servis 1 800
Poliklinik Binasi 1 24.020
Idari, Hizmet, Tetkik Katlar: 1 17.530
Radyoterapi Alani 1 684
Hemodiyaliz Alani 1 1.500
E Blok 1 38.400
HASTANE TOPLAM KAPALI ALANI 135.020

Tablo 7 Cayyolu Semt Poliklinigi, Merkez Kampiis Poliklinigi ve AMATEM Alanlan

BIRIM (i‘zftl) A(II;?)N
Cayyolu Semt Poliklinigi 1 3.800
Merkez Kampiis Poliklinigi 1 1.370
AMATEM 1 3.500
TOPLAM KAPALI ALAN 3 8.670
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Tablo 8 Dis Hekimligi Fakiiltesi Alanlar:

BiRIiM (il‘;‘ﬁ) A(Il‘n“;‘)N
Klinik 15 2.500
Laboratuvar 5 220
Radyolojik Alan 5 203
Sterilizasyon 1 1295
Arsiv 6 126
Depo 3 500
Atdlye 5 62
Hasta Bekleme Alanlar 20 1.000
Diger Alanlar 369 10.101
TOPLAM KAPALI ALAN 16.007

1.6.1.6. Ogrenci Topluluklar
Universitemizde Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligia bagl olarak 118 dgrenci
toplulugu faaliyet gostermektedir. Ogrenci topluluklarmin kurulduklari birimler ile iiye

sayilar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 9 Ogrenci Topluluklari

BIRIM ADI TOPLULUK SAYISI UYE SAYISI

Dis Hekimligi Fakiiltesi 6 700
Eczacilik Fakiiltesi 3 350
Fen Fakiiltesi 7 790
Gazi Egitim Fakiiltesi 19 1520
Mimarlik Fakiiltesi 6 715
Miihendislik Fakiiltesi 18 1480
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 7 440
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 12 1770
Spor Bilimleri Fakiiltesi 2 220
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1 55
Teknoloji Fakiiltesi 20 1638
T1p Fakiiltesi 15 1695
TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu 2 80
TOPLAM 118 11453
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1.6.2. Organizasyon Semasi

Sekil 1 Organizasyon Semasi

SENATO | SSSGSEEEEE.
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IC DENETIM BiRIMI
———————
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ez
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——— e ———————
TR T .
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1.6.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Universitemizde is ve isleyis siireglerinin elektronik ortamda yiiriitiilebilmesi igin
Bilgi islem Daire Baskanliginin destegi ile Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Personel Daire
Bagskanli81, Gazi Hastanesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi vb. birimlerin kullandiklar1 yazilim ve uygulamalar bulunmaktadir. Ayrica Bilgi
Islem Daire Bagkanlig tarafindan gelistirilen ve paket yazilim olarak satin alinan yazilimlarm

gerekli bilgi sistemleri ile entegrasyon ¢alismalar1 devam etmektedir.

Universitemiz Bilgi islem Daire Bagkanliginca; kurum ici ve dis1 yazismalarm yapildig
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), kurum i¢i akademik ve idari personelin internet
sayfalarmimn hazirlandigi Igerik Yonetim Sistemi (IYS), tiim ogrencilerimizin akademik
bilgilerinin toplandigi Ogrenci Isleri Sistemine teknik ve idari destek verilmektedir.
Universitemiz birimlerinde yukarida belirtilen sistemlerin diginda farkli yazilimlar da

kullanilmaktadir. Universitemizde kullanilan baslica bilgi sistemleri asagida belirtilmistir.

e Akademik Tesvik Odenegi Siireg e Formasyon Bilgi Sistemi
Yonetim Sistemi (ATOSIS) e Hastane Bilgi Yonetim Sistemi
e Akademik Veri Yonetim Sistemi e Hukuk Bilgi Sistemi
(AVESIS) e hale Duyuru Sistemi
e BAPSIS e Mezun Bilgi Sistemi
e Bulut Dosya Sistemi e Moodle Ogretim Yo6netim Sistemi
e Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim e Nakit Talep Sistemi
Bilisim Sistemi e Ogrenci Istatistik Bilgi Sistemi
* Déner Sermaye Bilgi Sistemi o Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi
e e-biicte e Ogrenci Puantaj Sistemi
e Elektronik Belge Yonetim Sistemi e Personel Istatistik Bilgi Sistemi
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Arastirma performansinin izlenebilmesi ve sonuglara dayali iyilestirilmesinde kilit
stire¢, dogru ve nitelikli verinin takibidir. Kurum akademik personelinin hizmetine sunulan
Akademik Veri & Performans Yonetim Sistemi (AVESIS); akademik envanterin
olusturulmasi, aragtirmacilar icin kisisel web sayfalar1 sunulmasi, anlik veya dénemsel
faaliyet raporlari ve istatistiksel bilgilerin {iretilmesi gibi modiiller sayesinde kurumlarin etkili
ve stratejik yonetim sergileyebilmelerine olanak saglayan otomasyon yazilimidir. AVESIS,
akademik etkinliklerin envanterinin ¢ikarilmasi; kurum, birim, bdlim ve kisi
performanslariin Olcililerek degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir kalite giivence
sisteminin olusturulabilmesi amaciyla gelistirilen akademik performans yonetim modelini de

ihtiva eden bir yazilim sistemidir.

Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSIS); Yiiksekdgretim Kurumlari Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimleri biinyesinde yiiriitiilen akademik, idari ve
mali tiim slireclerin elektronik ortamda yiiriitiilmesine olanak veren siire¢ yonetim sistemidir.
AVESIS sistemi ile entegre calisarak arastirmacilarin projeleri ile projelerden iiretilen
yayinlar arasinda iliski kurulmasini saglamaktadir. Projelerin basvuru, degerlendirme ve
kabul siirec¢leri sistem tizerinden gerceklestirilmekte ve ilgili formlar iiretilmektedir. Sisteme
kayitli hakem havuzundan veya disardan hakem atanarak bagvurularin online olarak
degerlendirilmesi saglanmaktadir. Proje onayindan ek siire, ek biit¢e, proje ekibinde degisiklik
gibi tiim talepler sistem lizerinden yapilabilmektedir. Yiiriiyen projelerin gelisme raporlari ve
harcamalari sistem iizerinden izlenebilmekte, proje kayitlarina erisilip proje biitce hareketleri
ve harcama islemlerine yonelik tiim detaylar goriintiilenebilmektedir. BAP Koordinasyon
Birimi tarafindan saglanan desteklerle alinan makine ve techizatin envanter kayitlar sistemde
tutulabilmekte ve bu kayitlar iizerinde sorgulama yapilabilmektedir. Desteklenmesi kabul
edilen ve reddedilen basvurular, alanlara ve birimlere gore proje dagilimlari, projelerin biitge
analizleri, proje tiirlerine gore yaygin olarak talep edilen harcama tiirleri gibi stratejik

planlamalara yonelik raporlar sistem tarafindan otomatik olarak iiretilebilmektedir.

Universitemiz 6gretim elemanlarmin 2020 yili igerisinde gerceklestirdikleri
faaliyetlerine yonelik olarak akademik tesvik basvuru islemleri ve diger siiregler Ocak 2021
tarihinden itibaren https://atosis.gazi.edu.tr adresinde kullanimda olan Akademik Tesvik

Odenegi Siire¢ Yonetim Sistemi (ATOSIS) iizerinden vyiiriitiilecektir. Ik defa 2019 faaliyet
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yili igin Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligine uygun bir sekilde hazirlanan ve
uygulamaya konulan Gazi Universitesi Akademik Tesvik Odenegi Usul ve ilkeleri yeni

sisteme gore (ATOSIS) 2020 faaliyet y1l1 igin giincellenmistir.

Universitemizdeki idari ve akademik siirecleri ydnetmeye yonelik kullanilan bu
yazilimlara ek olarak Merkez Kiitiiphanemizde
e Sierra Otomasyon Sistemi
e Endnote (Referans Yoneticisi) ve

e Mendeley (Referans Yoneticisi) yazilimlar1 kullanilmaktadir.

Sierra, kalabalik kullanici gruplarmin ve ¢esitli formatlardaki koleksiyonlarin
yonetimine olanak saglayan, biitiinlesik kiitliphane otomasyon sistemidir. Bu sistem,
kataloglama, dolasim, siireli yaymlar, saglama ve yonetim raporu modiillerinden
olusmaktadir. Sierra web araylizii sayesinde kullanicilarin kampiis disindan kiitiiphane

kataloguna erigmeleri miimkiindiir.

EndNote yazilimi, tez / makale yazma, atif yapma, referans listeleri olusturma, farkl
dergi / tez formatlarina goére diizenleme ve hangi dergilerde yayinlanabilecegine dair
onerilerde bulunma gibi bircok Ozelligiyle bilimsel aragtirma, makale yazim ve yaym

siirecinde kullanicilara yardimci olabilecek referans yonetim aracidir.

Mendeley kullanicilarin arastirmalarini organize etmeye, ¢evrimig¢i olarak baska
arastirmacilarla igbirligi yapmaya ve en yeni arastirmalar kesfetmeye yardime1 olan {icretsiz

bir referans yoneticisi ve akademik bir sosyal agdir.

Ayrica Universitemizde kullanilan teknolojik kaynaklardan bir kismi asagidaki

tabloda belirtilmistir.
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Tablo 10 Teknolojik Kaynaklar

CiNsi SAYI
Masaiistii Bilgisayar 9.416
Diziistii/Tasinabilir Bilgisayar 1.817
Yazici 3.303
Projeksiyon 1.167
Tablet 456
Ug Boyutlu Yazict 3
Barkot Yazici, Okuyucu, Optik Okuyucu 1.171
Slayt Makinesi 218
Fotokopi Makinasi 179
Fotograf Makinas1 246
Kamera 952
Televizyon 913
Tarayic1 423
Mikroskop 679

1.6.4. Insan Kaynaklar

Universitemizde 2020 yilinda 3.235 akademik, 2.706 idari, 525 sdzlesmeli, 2.166 isci

olmak iizere toplam 8.632 personel gorev yapmustir. Asagidaki sekilde Universitemizin

2018-2020 donemine iliskin personel sayilar1 gosterilmistir.

Sekil 2 Personel Sayisi

5462
6000

2018

5228 5397

5000
4000 2961 3059 3235
3000
2000
1000
o

2019 2020

m Akademik mmidari
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1.6.4.1. Akademik Personel

1.6.4.1.1. Akademik Personel Sayisi

Universitemizde gérev yapan akademik personel sayisi bir dnceki yila gore %5,7
artarak 3235 olmustur. 2020 yilinda Universitemize tahsis edilen 4.307 akademik kadronun
doluluk oranm1 %75 olmustur. Akademik personel sayilarina iliskin bilgilere asagidaki

tablolarda yer verilmistir.

Tablo 11 Akademik Personel Sayisi

KADROLARIN DOLULUK ORANINA KADROLA-RIN IS:HHDAM

. A SEKLINE GORE
(018 L. N B 0TS AKADEMIiK PERSONEL
UINNZEN PERSONEL SAYISI
SAYISI

Dolu Bos Toplam Tam Zamanh | Yar1 Zamanh
Profesor 946 110 1056 946 -
Dogent 359 180 539 359 -
Dr. Ogr. Uyesi 204 181 385 204 -
Ogr. Gor. 558 318 876 558 -
Aragtirma Gorevlisi 1168 283 1451 1168 -
TOPLAM 3235 1072 4307 3235 -

1.6.4.1.2. Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

2020 yilinda 2547 sayili Kanunun 40/b maddesi uyarinca 9’u 6gretim gorevlisi, 1’1
aragtirma gorevlisi olmak {izere toplam 10 akademik personelimiz asagidaki tabloda belirtilen

iiniversite ve kurumlarda gorevlendirilmistir.

Tablo 12 Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

. S GOREVLENDIRILDiGI
UNVANI BAGLI OLDUGU BIRIM KURUM
Ogretim Gorevlisi Rektorliik YOK
Ogretim Gorevlisi Rektorlik YOK
Al T o Ankara Haci Bayram
Ogretim Gorevlisi Rektorliik Veli Universitesi
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Tablo 12 Devamm

UNVANI BAGLI OLDUGU BiRiM  |GOREVLENDIRILDiGi KURUM

Ogretim Gorevlisi Rektorliik l}nkara. Hac1 Bayram  Veli
Universitesi

Ogretim Gorevlisi Rektorliik /}nkara. Ham Bayram  Veli
Universitesi

Ogretim Gorevlisi Rektorliik /}n'kara. Ham Bayram  Veli
Universitesi

Ogretim Gorevlisi Rektorliik /}nkara. Ham Bayram  Veli
Universitesi

Ogretim Gorevlisi Teknik Bilimler Meslek| Ankara  Hact  Bayram  Veli

Yiiksekokulu Universitesi
Ogretim Gorevlisi Gazi Egitim Fakiiltesi YOK
Arastirma Gorevlisi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ankara ~ Haci  Bayram  Veli
Universitesi

1.6.4.1.3. Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

2020 yilinda diger iiniversitelerden 3 akademik personel Universitemizde

gorevlendirilmistir.

Tablo 13 Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

UNVANI CALISTIGI BOLUM GELDIiGi UNiVERSIiTE
Profesor Fen Bilimleri Enstitiisii Hitit Universitesi
Ogretim Gorevlisi Teknoloji Fakiiltesi Ankara Haci Bayram Veli Universitesi
Ogretim Gorevlisi TOMER Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi
1.6.4.1.4. Akademik Personelin Yas itibariyla Dagihm

Universitemizde gérev yapan akademik personelin belirlenen yas gruplarma gore
dagilimina bakildiginda personelin yogunlastigi yas grubunun 26-30 yas ila 40 yas ve iizeri
oldugu goriilmektedir. Akademik personelin yas gruplarina gore dagilimi agagidaki tabloda

gosterilmistir.
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Tablo 14 Akademik Personelin Yas itibariyla Dagilim

21-25Yas | 26-30 Yas 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 145 671 462 340 778 839
Yiizde 448 20,74 14,28 10,51 24,05 25,94

1.6.4.2. idari Personel

1.6.4.2.1. idari Personel Sayisi

Universitemizde 2020 yilinda 2.706 kadrolu idari personel gorev yapmustir.

Universitemize tahsis edilen kadrolarm doluluk oran1 %52’dir. Idari personel kadrolarmin

hizmet siiflari itibariyle durumu asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 15 idari Personelin Kadro Smiflari ve Kadrolarin Doluluk Durumu

SINIFI DOLU BOS TOPLAM
Genel Idari Hizmetler 1076 1200 2276
Saglik Hizmetleri 1001 859 1860
Teknik Hizmetler 253 157 410
Egitim ve Ogretim Hizmetleri 4 14 18
Avukatlik Hizmetleri 10 2 12
Din Hizmetleri 2 3 5
Yardime1 Hizmetli 360 240 600
TOPLAM 2706 2475 5181
1.6.4.2.2. idari Personelin Egitim Durumu

Universitemizde gorev yapan idari personelin egitim durumlari incelendiginde idari

personelin %60’a yakininin lisans ve lisansiistii dereceye sahip oldugu goriilmiistiir. Idari

personelin egitim durumlarina gore dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 16 idari Personelin Egitim Durumu

ILKOGRETIM LiSE ON LiSANS LISANS LISANSUSTU
Kisi Sayis1 189 504 399 1379 235
Yiizde 6,98 18,63 14,75 50,96 8,68
1.6.4.2.3. idari Personelin Hizmet Siireleri

Universitemiz idari personelinin %43’ 21 yil ve iizeri, %12’si ise 16-20 y1l arasinda
hizmet siiresine sahiptir. Asagidaki tabloda idari personelin hizmet siirelerinin gruplara gore

dagilimi gosterilmistir.

Tablo 17 idari Personelin Hizmet Siireleri

1-3Y1 4-6 Yl 7-10 Y1l 11-15Y1 16 —20 Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayis1 62 124 394 695 354 1209
Yiizde 2,18 4,37 13,88 24,49 12,47 42,60

1.6.4.2.4. idari Personelin Yas Gruplarina Gore Dagihm

Idari personelin %68’i 40 yasm iizerinde olup idari personelin belirlenen yas

gruplarina gore dagilimi asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 18 idari Personelin Yas itibariyla Dagilimm

18-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 16 89 321 432 1232 616
Yiizde 0,59 3,29 11,86 15,96 45,53 22,76

1.6.4.3. Sozlesmeli Personel

Universitemizde 2020 yilinda sézlesmeli olarak 525 personel gérev yapmistir. S6z

konusu personelin hizmet yil1 ve yaslar itibariyla dagilimi agagidaki tablolarda gosterilmistir.
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Tablo 19 Sozlesmeli idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Yl 16-20Y1l 21- Uzeri
Kisi Sayis1 391 103 30 - 1 -
Yiizde 74,48 19,62 5,71 - 0,19 -
Tablo 20 Sézlesmeli idari Personelin Yas Gruplarina Goére Dagihm
21-25 Yas 26-30Yas 31-35 Yas 36-40Yas 41-S0Yas 51-Uzeri
Kisi Sayis1 255 202 42 20 6 -
Yiizde 48,57 38,48 8 3,81 1,14 -
1.6.4.4. Isciler

Universitemizde 2020 yilinda 2.166 siirekli is¢i gérev yapmistir. S6z konusu iscilerin

tamami 1-3 yil hizmet siiresine sahiptir. Universitemizde gérev yapan is¢ilerin %56’s1 36-50

yas arasindadir. Siirekli is¢ilerin yaslaria gore dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 21 Siirekli iscilerin Yas Gruplarina Goére Dagihm

20-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 60 253 497 463 736 157
Yiizde 2,77 11,68 22,95 21,38 33,98 7,25

1.6.5. Sunulan Hizmetler

1.6.5.1. Egitim Hizmetleri

Cumhuriyetin ilk egitim kurumlarindan birisi olarak (1926) egitim alaninda, 6zellikle

mesleki ve teknik egitim alaninda ilkleri biinyesinde barmdiran Universitemiz, bu birikimle

iilkenin egitim ordusuna ve endiistrisine nitelikli insan giicii yetistirmektedir. Universitemiz

bilinyesinde faaliyet gosteren akademik birimlerde Orgiin 6gretim, ikinci 6gretim, uzaktan

egitim, yaz okulu ve uluslararasi ortak program, tezli-tezsiz yiiksek lisans ve doktora

programlarinda 40 binin {lizerinde 6grenciye egitim ve dgretim hizmeti sunulmaktadir. 2020

yilmin Mart aymnda baslayan kiiresel salgin neticesinde Universitemiz 2020 yilinin Bahar

Doneminden itibaren orgilin egitim programlarii uzaktan egitim siirecleri ile yiirlitmeye
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baslamistir. Egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda Universitemizin 2018-2020 yillari

arasindaki 6grenci sayilar1 asagidaki grafikte gdsterilmistir.

Sekil 3 Ogrenci Sayilar
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2018 2019 2020

Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler Kurum Koordinatérliigii

Universitemizde yiiriitiilen egitim 6gretim faaliyetlerinin koordinasyonundan Egitim
Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum Koordinatdrliigii sorumludur. Koordinatérliik biinyesinde
faaliyet gosteren birimlerden;

e Egitim Planlama Birimi; Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi  kapsaminda  siirdiiriilebilir  ve  gelistirilebilir  egitim-6gretim
programlarinin yapilandirilmasia yonelik 2547 sayilh YOK Kanununun 44 {inci,
46 nc1 ve 58 inci maddeleri uyarinca ¢alismalar yapmak, programlarin tasarima,
onaylanma siireci, miifredatlarin olusturulmasi veya gilincellenmesi ile ilgili
islemleri “Gazi Universitesi Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve
Giincelleme Yonergesi” cercevesinde yiiriitmek, Universitemizde sunulan egitimi
planlamak, diizenlemek, degerlendirmek ve Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(AKTS), Diploma Eki (DE) ve Diploma Eki Etiketi ile ilgili caligmalar1 koordine
etmek vb. gorevleri yerine getirmektedir.

e Ortak ve Se¢meli Dersler Birimi; Alan dis1 segmeli ders Onerilerini toplamak ve

alan dis1 se¢meli derslerin acilmasi, subelendirilmesi, kontenjanlariin
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belirlenmesi, derslerin giin, saat ve mekanlarinin belirlenmesi gibi 6grencilere
sunulan se¢meli derslerle ilgili tiim siiregleri yiiriitmekle ylikiimliidiir.

e Olgme Degerlendirme Birimi; Universitenin izleme-degerlendirme performans
gostergelerine iliskin verileri toplamak, degerlendirmek, raporlamak ve uluslararasi
derecelendirme kuruluslari ile siralamalara iligkin ¢caligmalar yliriitmektedir.

e Degisim Programlar1 Birimi; Egitim, 6gretim ve staj amagh yurtici veya
yurtdigindaki iiniversitelere ya da kurum veya isletmelere giden ve gelen 6grenci,
akademik ve idari personelin yurtdisindaki {iniversitelerde veya Universitemizde
gerceklestirecekleri faaliyetlere katilmasi icin gerekli tim hizmetleri yiirtitmekle
sorumludur.

e Yabanci Uyruklu Birimi; Universitemizde egitim almak isteyen ulusalaras1 dgrenci
adaylara yerlestirme kosullari, yerlestirme siireci ve Universitemiz hakkinda
danismanlik vermek, secim siirecini organize etmek ve adaylarin bagvurularini
almak, yapilan bagvurular1 belge bazinda degerlendirmek, sonuclari adaylara
duyurmak ve kesin kayit iglemleri sirasinda siire¢ hakkinda adaylara danigmanlik
hizmeti vermekle sorumludur.

e YOK Burslular1 Birimi; Universitemizde OYP, 100/2000 YOK Doktora Bursu,
YOK Destek Bursu (Lisans), Yurtdis1 Arastirma Bursu (YUDAB) kapsaminda
Universitemize yerlestirilen dgrencilerle ilgili biitiin siiregleri koordine etmektedir.

e Protokoller Birimi ise Universitemizin ulusal ve uluslararasi tiim kurum ve
kuruluslarla protokollerinin hazirlanmasi, onaya sunulmasi, arsivlenmesi ve

duyurulmasi ¢caligmalarindan sorumludur.

Koordintorliiglimiiz Egitim Planlama Biriminin 2020 yil1 faaliyetleri kapsaminda
Universitemizde dnceki grenmelerin taninmasi kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalar neticesinde
ogrencinin herhangi bir derece i¢in kullanmadig1 kazanmis oldugu yeterliliklerin is yiikiine
dayali olarak taninmasi i¢in “Gazi Universitesi Onceden Kazanilmis Yeterliliklerin Taninmasi

Yonergesi” Universitemiz Senatosu tarafindan onaylanarak yiiriirliige konulmustur.

2018 yilinda yiiriirliige giren “Gazi Universitesi Program A¢ma/Kapatma, Miifredat

Olusturma ve Giincelleme Yonergesi” ¢ercevesinde 2020 yilinda Fen Bilimleri Enstitiisiine
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bagli olarak Veri Bilimi Tezli Yiiksek Lisans Programi, Biiyiikk Veri Analitigi Giivenligi ve
Mahremiyeti Tezli Yiiksek Lisans Programi (Ingilizce), Miihendislik ve Teknoloji Yontemi
Tezsiz Yiiksek Lisans Programi, Proses Giivenligi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi ile Saglik
Bilimleri Enstitiistine bagli Sosyal Hizmet Tezli Yiiksek Lisans Programi acilmistir. 2021
yilinda acilmasi planlanan 6nlisans, lisans ve lisansiistii programlara iligkin teklifler asagidaki

tabloda yer almaktadir.

Tablo 22 Program Acma Teklifleri

FAKULTE / ENSTITU ADI BOLUM/PROGRAM ADI EGITiM DUZEYi
Miihendislik Fakiiltesi Yazilim Miihendisligi Lisans (Ingilizce)
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi | Yonetim Bilisim Sistemleri Lisans
TUSAS Kazan Meslek El“elitro“mk ve Otomasyon _—

. Boliimii/Kontrol ve Otomasyon Onlisans
Yiiksekokulu .
Teknolojisi
TUSAS Kazan Meslek Bilgisayar Teknolojileri Bolimii/Biligim Onlisans
Yiiksekokulu Giivenligi Teknolojisi

Koordinatorliigimiiz Ortak ve Se¢meli Dersler Birimi tarafindan 2020-2021 Egitim-
ogretim yilinda alan dis1 ders agmak isteyen Ogretim elemanlarinin gonderdikleri ders
tanimlama formunun /formlarinin incelenmesi sonucunda giiz déneminde toplam 71 ders
acilmis ve 3535 6grenci ders segmistir. 2020-2021 egitim-6gretim yili1 bahar donemi igin 17°si
ilk defa acilan olmak iizere 82 adet egitim dili Tiirk¢e olan alan dis1 segmeli ders ve 2’si ilk
defa acilan olmak {izere 4 adet egitim dili Ingilizce olan ders degerlendirmeye almmustir.
2020-2021 egitim 6gretim yilinda Yabanci Diller Yiiksekokulunda 2547 sayili Kanunun 5(i)
maddesi kapsaminda a¢ilmasi diisiiniilen Almanca, Fransizca, Arap¢a ve Rusca derslerine ait
Universitemiz Senatosunun 15.12.2020 tarih ve 2020/176 sayili karar1 ile kabul edilen AKTS
formlar1  birimimiz internet sayfasinda  (http://akts-ortaksecmelidersler.gazi.edu.tr/)

yayinlanmistir.

Koordinatdrliigiimiiz Olgme Degerlendirme Birimince U-Multirank, The Academic
Ranking of World Universities (ARWU), THE Impact Rankings, Green Metric
derecelendirmeleri igin Universitemizden talep edilen veriler derlenmis ve ilgili veri toplama

platformuna girilmistir.
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Koordinatorliigiimiiz Yabanct Uyruklu Biriminin 2020 hedefinin altinda kalmis
olmasinin sebebi kiiresel salgindir. Kayit hakki kazanan pek ¢cok 6grenci COVID-19 kiiresel

salgini sebebiyle iilkelerinden ¢ikamamis ve kayit olamamustir.

Koordinatérliigiimiiz ~ YOK  Burslulart  Birimince  Yiiksekdgretim  Kurulu
Baskanligindan talep edilen kontenjanlar enstitii ve fakiilte bazinda koordine edilerek
toplanmis ve YOK iin ilgili sistemine veri girisleri yapilmistir. 100/2000 YOK Doktora Burs
Programi kapsaminda 2019-2020 Egitim Ogretim Y1li Bahar Dénemi ve 2020-2021 Egitim

Ogretim Y1l1 Giiz donemi burs basvurulari alinmastir.

2020 yili iginde Arastirma Gorevlilerine 2.879,61 1 yurtici gecici gorev yollugu,
20.685,90 b yurtdist gegici gorev yollugu, 15.206,45 b kurslara katilma gideri olmak iizere
toplamda 38.771,96 b &deme yapilmistir. Cesitli biitce tertiplerinden OYP Arastirma
gorevlilerine 486.514,40 b tutarinda mal ve hizmet alim1 gerceklestirilmistir. Mal alimlarina

iliskin TKY'S kayitlar1 yapilmis ve ilgili birimlere ¢ikiglar saglanmistir.

YOK 100/2000 Doktora Bursu 19 tematik alan kapsaminda verilmektedir. 2020 yili
itibari ile YOK 100/2000 Doktora Bursunun alanlara gore dagilimi asagidaki tabloda

sunulmustur.

Tablo 23 YOK 100/2000 Doktora Bursunun Alan Dagilim

ALAN ADI DONEMI AKTIF | AYRILAN

Blyo.medlkal .Teknolo_]l ve Ekipmanlar (Tasarim- 20202021 Giiz 3
Uretim-Tedarik)

2017/2018 Bahar 2 2
Dogal ve Bitkisel Uriinler, Kozmetik Uriinler 2018/2019 Giiz 6 2

2018/2019 Bahar 2 1
Egitimde Dijitallesme 2019/2020 Bahar 3

] 2016/2017 Bahar 4

Farmasotik Biyoteknoloji ve Ila¢ Tasarimi

2017/2018 Giiz 4 7

2017/2018 Bahar 1 3
Hidrojen ve Yakit Pilleri

2019/2020 Giiz 2 1
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Tablo 23 Devam
ALAN ADI DONEMIi AKTIF | AYRILAN
Insan Beyni ve Norobilim 2018/2019 Bahar 3
2018/2019 Bahar 2 1
Kok Hiicre Calismalari
2019/2020 Giiz 3
2019/2020 Glz 3
Mikro ve Nano Teknoloji
2019/2020 Bahar 3
. 3
Molekiiler Biyoloji ve Genetik 201872019 Gz
2019/2020 Giiz 3
2018/2019 Bahar 1 3
.. 3 1
Molekiiler Farmakoloji ve Tlag Arastirmalar 2018/2019 Giiz
2019/2020 Giiz 3
2019/2020 Bahar 3
. 2016/2017 Bahar 3
Okul Oncesi
2017/2018 Giiz !
Optlk, Elektrooptlk ve Fotonlk 201 8/2019 GuZ 4 2
Rehabilitasyon Tibb1 ve Yardimci Teknolojiler 2018/2019 Bahar 3
Saglikli Beslenme ve Gida Katki Maddeleri 2018/2019 Giiz 1 3
Savunma Sistemleri Entegrasyonu 2017/2018 Giiz 1 2
Sibergiivenlik / Kriptoloji 2019/2020 Gz 3
2020/2021 Giiz 3
Toksikoloji 2019/2020 Giiz 3
s .. . 2017/2018 Glz 3
Timor Immunolojisi
2017/2018 Bahar 3
2016/2017 Bahar 1 1
Yeni 3B Eklemeli Uretim 2017/2018 Bahar 1 b
2017/2018 Glz 1
TOPLAM 75 44

YOK Burslular1 Birimi tarafindan organize edilen YOK destek burslarina iliskin

bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

2020 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

41




GAZI UNIVERSITESI

Tablo 24 YOK Burslarna iligkin Bilgiler

PROGRAM ADI Blélziilﬁg]IER TOPLAI(\’/II‘ I(:))DENEK HAl(zT(;SMA
100/2000 Doktora Bursu 75 1.246.436,45 1.112.532,45
YOK Lisans Destek Bursu 24 121.950,00 121.950,00
YUDAB 1 57.278.94 56.102,43
TOPLAM 100 2.282.793,07 1.941.167,74

Koordinatorliigiimiiz Degisim Programlari Biriminde, Erasmus degisim programlari
kapsaminda toplam giden 6grenci sayist 60, toplam gelen 6grenci sayis1 12, giden toplam
personel sayis1 8 ve gelen toplam personel sayis1 3’tiir. Erasmus Ogrenci ve Personel

Hareketliligi verileri asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 25 Erasmus Ogrenci Hareketliligi

iCERIK LISANS ‘i‘g‘:g;‘ DOKTORA TOPLAM
Giden Ogrenci 44 3 13 60
Gelen Ogrenci 12 0 0 12
Tablo 26 Erasmus Personel Hareketliligi
ICERIK DERS VERME EGITiM ALMA TOPLAM
Giden Personel 8 0 8
Gelen Personel 3 0 3

Farabi degisim programi kapsaminda gelen 6grenci sayis1 65 ve giden 6grenci sayisi 4’tiir.
Farabi Degisim Programi kapsaminda giden ve gelen dgrenciler i¢in 2020- 2021 egitim
ogretim yilinda yapilmasi planlanan oryantasyon ve o6grenci degisimi Covid-19 Kiiresel
Salgin1 nedeni ile gergeklestirilememistir. 2021-2022 egitim 6gretim yilinda gidecek ve
gelecek olan dgrenciler igin yapilmas: planlanan oryantasyon ve dgrenci degisimi ise YOK

karar1 dogrultusunda yapilacaktir.

|
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Tablo 27 Farabi Ogrenci Hareketliligi

. . . YUKSEK

ICERIK LISANS LISANS DOKTORA TOPLAM
Giden Ogrenci 4 0 0 4
Gelen Ogrenci 65 0 0 65

2020 y1l1 i¢inde Mevlana degisim programi ile degisim gerceklesmemistir.

Protokol Birimi faaliyetleri kapsaminda ulusal/uluslararasi tiniversiteler ile kamu
kurum ve kuruluslan ile 6zel kurumlarla yapilan Is Birligi Protokolleri gerceklestirilen
Protokol Komisyonu toplantilarinda goriisilmiistiir. Diizenlenen 14 (on dort) toplanti
sonucunda uygun goriis verilen giindem maddeleri Senatoya ya da Yonetim Kuruluna
sunulmus; uygun bulunmayanlar ise komisyonda belirtilen goriisler ile birlikte ilgili birimlere
iade edilmistir. Universiteler arasinda yapilan ikili anlasmalarda 12 (on iki) protokol, Kamu
ve Ozel Kurumlar ile yapilan ikili 41 (kirk bir) protokol, Uluslararas: Universite ve Kurumlar
arasinda yapilan ikili anlagsmalarda 3 (MOU), 4 (dort) protokol imzalanmistir. 2020 yilinda
Erasmus Degisim Programi kapsaminda program tilkeleri ile 12, ortak iilkeler ile 32 ikili
anlasma yapilmistir. 2020 yili icerisinde Universitemizin ulusal ve uluslararasi diizeyde

imzaladigi ikili anlagsma ve protokollerin listesi asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 28 Erasmus Degisim Programlar1 Kapsaminda Program Ulkeleri ile Yapilan ikili Anlasmalar

FAKULTE BOLUM ULKE UNIVERSITE
.. o Bilgisayar ;
Teknoloji Fakiiltesi Miihendisligi Bolimii Ispanya UNIVERSIDAD DE OVIEDO
Gazi Egitim Fakiiltesi Miizik Egitimi ital CONSERVATORIO DI MUSICA
azi Egitim Fakiiltesi Anabilim Dali talya DI LATINA - OTTORINO
Tio Fakiiltesi R s s ; UNIVERSITA DEGLI STUDI DI
p Tim Boliimler Italya MILANO
Bilisim Enstitiisii *% Tiim Bélimler ** Litvanya Vilnius Gediminas Technical
University
Fen Fakiiltesi Fizik Bolimii Portekiz | UNIVERSIDADE DE AVEIRO
s L Ingiliz Dili Egitimi .
Gazi Egitim Fakiiltesi . Portekiz UNIVERSIDADE DE EVORA
Anabilim Dal1
.. L Bilgisayar . . .
Teknoloji Fakiiltesi Miihendisligi Bolimii Polonya Bialystok University of Technology
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Tablo 28 Devamm
FAKULTE BOLUM ULKE UNIVERSITE
o Endiistriyel Tasarim UNIVERSITATEA POLITEHNICA
Teknoloji Fakiiltesi Miihendisligi Romanya | b\ BUCURESTI
Teknoloti Fakiiltesi Metalurji ve Malzeme Romanva | UNIVERSITATEA POLITEHNICA
) Miihendisligi Boliimii Y DIN BUCURESTI
Fen Fakiiltesi Fizik Bolimii Romanya University of Craiova
Spor Bilimleri Fakiiltesi | ** Tiim Boliimler ** Romanya glseixandru loan Cuza University of
Fen Fakiiltesi Fizik Béliimii Almanya | UNIVERSITAET ZU KOLN

Tablo 29 Erasmus Degisim Programlar1 Kapsaminda Ortak Ulkeler ile Yapilan ikili Anlagsmalar

FAKULTE /

ULKE UNIVERSITE YUKSEKOKUL / ENSTITU BOLUM
Biyoloji
Fen Matematik
Fizik
Kimya
. ) ) Gazi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri
IRAN Alzahra University Endiistri Miih.
Bilgisayar Miih.
Miihendislik Makine Miih.
Elektrik-Elektronik Miih.
Insaat Miihendisligi
Spor Bilimleri Genel
Tip Genel
, Asfendiyarov Dis Hekimligi Genel
KAZAKISTAN | Kazakh  National [ g, 511 Bifimleri Hemsirelik
Medical University
Eczacilik Genel
Insaat Miih.
Universiti Tun Makine Miihendisligi
MALEZYA Hussein Onn | Mithendislik
Malaysia (UTHM) Elektrik-Elektronik Miih.
Bilgisayar Miihendisligi
Insaat Miih.
Uni it ¢ Makine Miihendisligi
MAURITIUS | VEtY % Mithendislik
Mauritius

Elektrik-Elektronik Miih.

Kimya Miihendisligi
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Tablo 29 Devam

ULKE UNIVERSITE

FAKULTE /
YUKSEKOKUL / ENSTITU

BOLUM

State University of

Tiirk Dili ve Edebiyati1 Egitimi

MOLDOVA C LG . Gazi Egitim Fakdiltesi
omrat, Lyagauzia Egitim Bilimleri
RUSYA Pyatigorsk — State | & poitim Fakilltesi ingiliz Dili Egitimi
Linguistic University
Tip Genel
N . Hemsirelik
Uni ] c Saglk Bilimleri Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
; niversit 0
ZAMBIYA Zambia Y Eczacilik Eczacilik
Okuléncesi Ogretmenligi
Gazi Egitim Fakiiltesi

Tlkokul Ogretmenligi

Tablo 30 Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

S;I%A KURUM ADI ANLASMANIN ICERIGI TARIH
1 Ankara Univefsitesi— Norobilim ve Noroteknoloji Mikkemmeliyet 2.09.2020
Ortadogu Teknik Universitesi Merkezi (NOROM) Protokolii
2 Balikesir Universitesi Gazi Universitesi Noropsikiyatri Egitim, 15.12.2020
Arastirma Ve Uygulama Merkezi [s Birligi
Protokolii
3 Ankara Universitesi Beyin Gazi Universitesi Noropsikiyatri Egitim, 15.12.2020
Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Ve Uygulama Merkezi Is Birligi
Arastirma Merkezi Protokolii
4 Bayburt Universitesi Tiirkce Gazi Universitesi Noropsikiyatri Egitim, 15.12.2020
Ogretimi Uygulama ve Arastirma Ve Uygulama Merkezi Is Birligi
Arastirma Merkezi Protokolii
(Bayiitomer)
5 Eskisehir Osmangazi Gazi Universitesi Noropsikiyatri Egitim, 15.12.2020
Universitesi Arastirma Ve Uygulama Merkezi Is Birligi
Protokolii
6 Giimiishane Universitesi Dil Gazi Universitesi Noropsikiyatri Egitim, 15.12.2020
Egitimi Uygulama ve Arastirma Ve Uygulama Merkezi [s Birligi
Arastirma Merkezi (GUDEM) Protokolii
7 Hitit Universitesi Gazi Universitesi Noropsikiyatri Egitim, 15.12.2020
Arastirma Ve Uygulama Merkezi [s Birligi
Protokolii
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Tablo 30 Devam
SIRA . o .
NO KURUM ADI ANLASMANIN ICERIGI TARIH
8 [zmir Demokrasi Universitesi Gazi Universitesi Noropsikiyatri Egitim, 15.12.2020
Arastirma Ve Uygulama Merkezi Is Birligi
Protokolil
9 Mugla Sitk1 Kogman Gazi Universitesi Noropsikiyatri Egitim, 15.12.2020
Universitesi Arastirma Ve Uygulama Merkezi Is Birligi
Protokolil
10 Istanbul Medipol Universitesi Gazi Universitesi Noropsikiyatri Egitim, 15.12.2020
Saglik Bilim Ve Teknolojileri | Arastirma Ve Uygulama Merkezi Is Birligi
Arastirma _Enstitﬁsij Protokoli
(SABITA)
11 TED Universitesi Gazi Universitesi Noropsikiyatri Egitim, 15.12.2020
Aragtirma Ve Uygulama Merkezi [s Birligi
Protokolii
12 Yiiksek Thtisas Universitesi Gazi Universitesi Noropsikiyatri Egitim, 15.12.2020
Arastirma Ve Uygulama Merkezi Is Birligi
Protokolii
Tablo 31 Kamu ve Ozel Kurumlar ile Yapilan ikili Anlasma ve Sézlesmeler
SIRA : ago .
NO KURUM ADI ANLASMANIN ICERIGI TARIH
1 Kuzey Kibris Tiirk KKTC uyruklu 6grencilerin yabanct 6grenci 7.02.2020
Cumhuriyeti Milli Egitim ve kontenjanindan yararlanmalari
Kiiltiir Bakanligi
2 Hyundai Stajyer Miihendis Programu Is Birligi 31.01.2020
Protokolii
3 Ankara 11 Milli Egitim Egitimde Is Birligine Iliskin Protokol 18.02.2020
Midiirliigi
4 Devlet Malzeme Ofisi Genel Tedarik Is Birligi Protokolii 5.03.2020
Midiirliigi
5 T.C. Milli Egitim Bakanlig: Kurumlar aras1 Is Birligi Protokolii 9.03.2020
6 Mamak Belediyesi Akademik ve Kiiltiirel Is Birligi Protokolii 23.07.2020
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Tablo 31 Devam

SIRA

NO KURUM ADI ANLASMANIN iCERIiGi TARIH
7 T.C. Cumhurbagkanligi Kurumlar aras1 Is Birligi Protokolii 6.08.2020
Dijital Doniigiim Ofisi
8 Yunus Emre Enstitiisii Akademik ve Bilimsel {s Birligi Protokolii 06.08.2020
Gazi Universitesi Arasinda Bilimsel ve
Sosyal Isbirligi S6zlesmesi
9 Emniyet Genel Miidiirligii Kurumlar arasi Is Birligi Protokolii 23.09.2020
10 Ankara Biiytiksehir Ortak Hizmet Projesi Protokolii 23.09.2020
Belediyesi
11 Emniyet Miidiirligii Kurumlar arasi {s Birligi Protokolii 9.11.2020
12 Yunus Emre Enstitiisti Akademik ve Bilimsel Is Birligi Protokolii 18.11.2020
Gazi Universi'tesi Arasinda Bilimsel ve
Sosyal Isbirligi Sozlesmesi
13 Milli Savunma Bakanligi/ 1. Hava Bakim Fabrika Hibe Ek Protokolii Senato tarihi
Hava Kuvvetleri
14 Yunus Emre Enstitiisti Akademik ve Bilimsel Is Birligi Protokolii 18.11.2020
Gazi Universitesi Arasinda Bilimsel ve
Sosyal Isbirligi Sozlesmesi
15 Ankara Biiyiiksehir Ankara Endemik Bitkilerine Iliskin Protokol 15.12.2020
Belediye Baskanligi Cevre
Koruma ve Kontrol Dairesi
Bagskanligi Proje ve Yapim
Isleri Sube Miidiirliigii
16 Asya Dilem Egitim Is Birligi Protokolii 15.12.2020
17 Biyoteknolojik Ilaclar Is Birligi Protokolii 15.12.2020
Dernegi (BIYILDER)
18 Kiiresel Migren ve Agri Is Birligi Protokolii 15.12.2020
Dernegi (GMPS)
19 Zihinsel Yetersiz Cocuklari Is Birligi Protokolii 15.12.2020
Yetistirme Ve Koruma
Vakfi (ZICEV)
20 Elektrik Uretim A.S. Lisanstistii Egitim Protokolii 15.12.2020

(EUAS)
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Tablo 31 Devam

SIRA

NO KURUM ADI ANLASMANIN iCERIiGi TARIH
21 Tiirkiye Judo Federasyonu Is Birligi Protokolii 25.12.2020
22 Tiirkiye Herkes i¢in Spor Is Birligi Protokolii 25.12.2020
Federasyonu

23 Tiirkiye Kano Federasyonu Is Birligi Protokolii 25.12.2020

24 Tiirkiye Bisiklet Is Birligi Protokolii 25.12.2020
Federasyonu

25 Tiirkiye Bocce Bowling ve Is Birligi Protokolii 25.12.2020

Dart Federasyonu

26 Tiirkiye Cimnastik Is Birligi Protokolii 25.12.2020
Federasyonu

27 Tiirkiye Badminton Is Birligi Protokolii 25.12.2020
Federasyonu

28 Tiirkiye Boks Federasyonu Is Birligi Protokolii 25.12.2020

29 Tirkiye Giires Federasyonu Is Birligi Protokolii 25.12.2020

30 Tiirkiye Atletizm Is Birligi Protokolii 25.12.2020
Federasyonu

31 Tiirkiye Masa Tenisi Is Birligi Protokolii 25.12.2020
Federasyonu

32 Tiirkiye Tenis Federasyonu Is Birligi Protokolii 25.12.2020

33 Tiirkiye Halter Federasyonu Is Birligi Protokolii 25.12.2020

34 [lkokul Ogretmenleri ve Is Birligi Protokolii 25.12.2020

Sosyal Yardim Sandigi
35 Mamak Tlge Milli Egitim Is Birligi Protokolii 15.12.2020
Midiirliga
36 MEB Ozel Egitim ve Is Birligi Protokolii 25.12.2020
Rehberlik Hizmetleri
Midiirliga
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Tablo 31 Devam

S;I%A KURUM ADI ANLASMANIN iCERIiGi TARIH
37 T.C. Milli Egitim Bakanlig1 Is Birligi Protokolii 25.12.2020
Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel
Midiirliga
38 TR Motor Giig Sistemleri Is Birligi Protokolii 25.12.2020
AS.
39 Tekirdag il Milli Egitim TUBITAK 4004 Doga Egitimi ve Bilim 25.12.2020
Midiirliiga Okullar1 Destekleme Kapsaminda Is Birligi
Protokolii
40 Hilmi Giiner Is Birligi Protokolii 30.12.2020
41 Basarsoft Bilgi Teknolojileri Is Birligi Protokolii 30.12.2020
AS.

Tablo 32 Uluslararasi Universite ve Kurumlar Arasinda Yapilan ikili Anlagsmalar

S;%A KURUM ANLASMANIN iCERIGi TARIH
1 Tayvan-National Formosa University Memorandum of Understanding - 25.03.2020
Kurumlararasi [s birligi
2 Kazakistan-Al-Farabi Kazakh National Kurumlararas1 Akademik Is birligi 15.05.2020
University protokolii
3 Endonezya-Institut Agama Islam Memorandum of Understanding 20.05.2020
Negeri Purwokerto Kurumlararasi I birligi
4 Kazakistan-South Kazakhstan Memorandum of Understanding 20.05.2020
Pedagogical University Kurumlararasi [s birligi
5 Kazakistan-Atyrau State University Kurumlararasi {s birligi Protokolii 20.05.2020
6 Kazakistan-South Memorandum of Understanding 23.11.2020
Pedagogical University
7 Azerbaijan- Azerbaycan Tip Akademik s Birligi Protokolii 15.10.2020
Universitesi
8 Japan-Kumamoto Universitesi Akademik s Birligi Protokolii 06.10.2020
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2020 yili itibariyle aktif olarak egitim 6gretime devam eden 18 6n lisans programinin
tamami, 63 lisans programinin tamami, 114 yiiksek lisans programinin 99’u ve 102 doktora
programinin 88’1 bilgi paketlerini, program amaglari ve ¢iktilarinin TYYC ile iliskisi, 6grenci
is yiikleri, 6gretim ve dlgme yontemleri gibi bilgileri icerecek sekilde internet sayfasindan
paylasima acmustir. Program bilgi paketini tamamlamis Kurumun internet sayfasindan

izlenebilen program orani 2020 yilinda toplamda %90 oraninda gerceklesmistir.

1.6.5.1.1. Lisans-On Lisans Ogrenci Sayilar
1.6.5.1.1.1. Toplam Onlisans-Lisans Ogrenci Sayisi

Tablo 33 Onlisans ve Lisans Ogrenci Sayist

AKADEMIK BIiRIM K E T
Ankara Meslek Yiiksekokulu 0 3 3
Atatiirk Meslek Yiiksekokulu 20 59 79
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 88 338 426
Dis Hekimligi Fakiiltesi 424 327 751
Eczacilik Fakiiltesi 486 211 697
Endiistriyel Sanatlar Egitim Fakiiltesi 20 51 71
Fen Fakiiltesi 1413 1092 2505
Gazi Egitim Fakiiltesi 4497 2074 6571
Gazi Meslek Yiiksekokulu 4 14 18
Mimarlik Fakiiltesi 1039 468 1507
Miihendislik Fakiiltesi 1676 3432 5108
Ostim Meslek Yiiksekokulu 6 6 12
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1981 434 2415
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1037 353 1390
Spor Bilimleri Fakiiltesi 347 763 1110
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 312 1088 1400
Teknik Egitim Fakiiltesi 35 640 675
Teknoloji Fakiiltesi 1045 3210 4255
Tip Fakdltesi 1466 1315 2781
Tusas Kazan Meslek Yiiksekokulu 86 562 648
TOPLAM 15982 16440 32422

K:Kadin E:Erkek  T:Toplam
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1.6.5.1.1.2. Yabanci1 Uyruklu Ogrenci Sayisi

Universitemizde 2019-2020 egitim-6gretim yilinda &nlisans ve lisans programlarinda
594 yabanc1 uyruklu 8grenci egitim-dgretim gormiistiir. Universitemize kayit hakki kazanan
yabanci uyruklu oOgrencilerin bir kisminin COVID-19 kiiresel salgini nedeni ile kayit
yaptiramamasi nedeniyle yabanci uyruklu 6grenci sayilarinda bu yil kismi bir diisiis
yasanmistir. Yabanci uyruklu 6grencilerin akademik birimlere gore dagilimi asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 34 Onlisans ve Lisans Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayist

BIRIM ADI K E T
Dis Hekimligi Fakiiltesi 9 6 15
Eczacilik Fakiiltesi 26 14 40
Endiistriyel Sanatlar Egitim Fakiiltesi 0 3 3
Fen Fakiiltesi 16 21 37
Gazi Egitim Fakiiltesi 107 68 175
Mimarlik Fakiiltesi 17 25 21
Miihendislik Fakiiltesi 20 138 158
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 32 15 47
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1 2 3
Spor Bilimleri Fakiiltesi 1 8 9
Teknik Egitim Fakiiltesi 1 4 5
Teknoloji Fakiiltesi 16 36 52
Tip Fakiiltesi 2 5 7
TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu 0 1 1
TOPLAM 248 346 594

K:Kadin E:Erkek  T:Toplam

2020 YILI iDARE FAALIYET RAPORU 51




GAZI UNIVERSITESI

1.6.5.1.1.3. Mezun Ogrenci Sayilari
Tablo 35 Mezun (")grenc.i Saylsl

BIRIM ADI K T
Adalet Meslek Yiiksekokulu 5 5 10
Ankara Meslek Yiiksekokulu 6 1 7
Atatiirk Meslek Yiiksekokulu 2 17 19
Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu 51 34 85
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 11 40 51
Dis Hekimligi Fakiiltesi 92 42 134
Eczacilik Fakiiltesi 89 37 126
Edebiyat Fakiiltesi 364 111 475
Fen Fakdiltesi 162 70 232
Gazi Egitim Fakiiltesi 908 280 1188
Gazi Meslek Yiiksekokulu (Uz. Ogr.) 9 11 20
Giliizel Sanatlar Fakiiltesi 46 27 73
Hukuk Fakiiltesi 236 198 434
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 600 523 1123
Tletisim Fakiiltesi 119 86 205
Mesleki Egitim Fakiiltesi 1 1 2
Mimarlik Fakiiltesi 112 44 156
Miihendislik Fakiiltesi 224 378 602
Ostim Meslek Yiiksekokulu 0 4 4
Polatli Fen Edebiyat Fakiiltesi 103 26 129
Polatli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 25 17 42
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 392 61 453
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 304 96 400
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 96 13 109
Spor Bilimleri Fakiiltesi 57 106 163
Tapu Kadastro Yiiksekokulu 16 20 36
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 82 238 320
Teknik Egitim Fakiiltesi 0 24 24
Teknoloji Fakiiltesi 169 440 609
T1p Fakiiltesi 212 191 403
Turizm Fakiiltesi 139 105 244
TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu 46 336 382
Tiirk Miizigi Devlet Konservatuvari 9 14 23
TOPLAM 4687 3596 8283

K:Kadin E:Erkek  T:Toplam
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Tablo 36 Yabanci Uyruklu Mezun Ogrenci Sayisi

2019-2020 MEZUN

BIRiM ADI
K E T

Dis Hekimligi Fakiiltesi 0 3 3
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 1 0 1
Eczacilik Fakiiltesi 4 2 6
Fen Fakiiltesi 1 2 3
Gazi Egitim Fakiiltesi 9 1 10
Hukuk Fakiiltesi 1 0 1
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6 5 11
Mimarlik Fakiiltesi 2 2 4
Miihendislik Fakiiltesi 3 6 9
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2 1 3
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 1 0 1
Teknoloji Fakiiltesi 0 3 3
T1p Fakiiltesi 5 12 17
GENEL TOPLAM 35 37 72

K:Kadin E:Erkek  T:Toplam

1.6.5.1.1.4. Ogrenci Kontenjanlari

Tablo 37 Ogrenci Kontenjanlar

AKADEMIKBIRIM | 1 G3riniun | KONTENJAN | OGRENCI SAVISI

Dis Hekimligi Fakiiltesi 130 134 138
Eczacilik Fakiiltesi 110 113 123
Fen Fakiiltesi 370 382 391
Gazi Egitim Fakiiltesi 1091 1127 1231
Mimarlik Fakiiltesi 291 300 299
Miihendislik Fakiiltesi 770 795 849
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 490 504 557
Spor Bilimleri Fakiiltesi 110 114 93
Teknoloji Fakiiltesi 643 667 725
T1p Fakiiltesi 391 402 421
SS{?igkl;l;kI:I)i(sztlen Meslek 490 504 484
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 507 525 490
TUSAS-Kazan Meslek Yiiksekokulu 240 247 237
TOPLAM 5633 5814 6038
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Tablo 38 Ozel Yetenek Sinavi Kontenjan ve Yerlestirmeleri

AKADEMIK OGRENCI KKTC YABANCI TOPLAM s
BiRiM LEROIE: i SAYISI UYRUKLU | UYRUKLU | KONTENJAN LA AT LA LB

Gazi Egitim | Miizik
Fakiiltesi Ogretmenligi 33 2 3 62 44
Gazi Egitim | Resim-Is
Fakiiltesi Ogretmenligi 70 ) > 75 62
Spor I
Bilimleri | fArtrenoriik 63 - 5 68 54
Fakiiltesi &

Beden
Spor Egitimi  ve
Bilimleri oo 48 - 5 53 45
Fakiiltesi D! e

Ogretmenligi

1.6.5.1.1.5. Yatay Gecis Yapan Ogrenci Sayisi
Tablo 39 Yatay Gegis Yapan Ogrenci Sayisi
L. GELEN GIDEN
AKADEMIK BIRIM
K E T K E T

Dis Hekimligi Fakiiltesi 2 2 0 0 0
Eczacilik Fakiiltesi 9 1 10 2 1 3
Fen Fakiiltesi 14 11 25 8 6 14
Gazi Egitim Fakiiltesi 85 43 128 35 22 57
Mimarlik Fakiiltesi 4 3 17 5 22
Miihendislik Fakiiltesi 14 48 62 24 45 69
Tip Fakiiltesi 11 12 23 1 1 2
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 29 3 32 17 6 23
Teknoloji Fakiiltesi 15 56 71 4 15 19
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 5 4 5 2 7
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 0 5 0 5 5
TUSAS-Kazan Meslek Yiiksekokulu 0 13 13 0 8 8
Spor Bilimleri Fakiiltesi 2 4 1 6 7
Egitim Bilimleri Enstitiisti 0 2 0 0 0
TOPLAM 190 207 398 114 122 236

K: Kadin E:Erkek

T: Toplam
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1.6.5.1.1.6. Dikey Gegis Yapan Ogrenci Sayisi

Tablo 40 Dikey Gecis Yapan Ogrenci Sayisi

2020 DGS S_QNUCU KAYIT YAPTIRAN
FAKULTE OGRENCI SAYISI

K E T
Fen Fakiiltesi 5 7 12
Gazi Egitim Fakiiltesi 16 4 20
Mimarlik Fakiiltesi 10 7 17
Miihendislik Fakiiltesi 12 44 56
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 28 7 35
Spor Bilimleri Fakiiltesi 1 3 4
Teknoloji Fakiiltesi 5 36 41
GENEL TOPLAM 77 108 185
K: Kadin E:Erkek T: Toplam

1.6.5.1.1.7. Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayisi

Tablo 41 Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayisi

BIRIM ADI UYARMA |KINAMA | UZAKLASTIRMA | TOPLAM
Miihendislik Fakiiltesi 1 3 1 5
Mimarlik Fakiiltesi 0 1 0 1
Teknoloji Fakiiltesi 5 1 1 7
Eczacilik Fakiiltesi 2 0 3 5
Fen Fakiiltesi 2 0 1 3
Spor Bilimleri Fakiiltesi 0 0 2 2
Tip Fakiiltesi 0 0 1 1
GENEL TOPLAM 10 5 9 24
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1.6.5.1.1.8. Ayrilan Ogrenci Sayisi

Universitemizden 2020 yilinda gesitli nedenlerle 1.174 dgrenci ayrilmistir.

Tablo 42 Ayrilan Ogrenci Sayis

AKADEMIK BIiRIM K E T
Atatiirk Meslek Yiiksekokulu 18 236 254
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 0 1 1
Eczacilik Fakiiltesi 10 29 39
Fen Fakdiltesi 16 21 37
Gazi Egitim Fakiiltesi 85 77 162
Gazi Meslek Yiiksekokulu (Uz. Ogr.) 49 84 133
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 0 1 1
Mesleki Egitim Fakiiltesi 0 1 1
Mimarlik Fakiiltesi 24 18 42
Miihendislik Fakiiltesi 26 71 97
OSTIM Meslek Yiiksekokulu 0 22 22
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 15 4 19
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 13 15 28
Spor Bilimleri Fakiiltesi 11 14 25
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 9 112 121
Teknik Egitim Fakiiltesi 0 3 3
Teknoloji Fakiiltesi 13 30 43
Tip Fakiiltesi 1 0 1
Enstitiiler 43 25 68
TUSAS-Kazan Meslek Yiiksekokulu 1 76 77
TOPLAM 334 840 1174

K: Kadin E:Erkek T: Toplam

1.6.5.1.2. Lisansiistii Ogrenci Sayisi

Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren enstitiilerde toplam 8.901 6grenci

lisansiistii egitim gdrmektedir. Universitemizde 2018-2020 déneminde lisansiistii egitim
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gdren dgrencilerin sayisi asagidaki sekilde gosterilmistir. Ogrenci sayisindaki diisiisiin temel
nedeni Oncelikle yonetmelik degisikliginden kaynakli olarak Ogrenci kayitlarinin
diizenlenmesi ve Ogrencilerimizin bir kisminin 7141 sayili Kanun ile kurulan Ankara Haci

Bayram Veli Universitesine aktariimasidir.

Sekil 4 Lisansiistii Ogrenci Sayilar

10331
12000 L 8464 8901
10000 |
8000
6000
4000
2000
(o}
2018 2019 2020

Universitemiz enstitiilerinde egitim goren dgrencilerin egitim tiiriine gére dagilimi

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 43 Egitim Tiiriine Gore Enstitii Ogrenci Sayisi

o YUKSEK LISANS DOKTORA/
FRSTHELER TEZLi |TEZSiZ U]%é‘;%ﬁN TOPLAM YEI;EII:ITESK FOTLAN
Biligim Enstitiisii 165 280 100 445 113 558
Egitim Bilimleri Enstitiisii 1732 46 - 1778 1201 2979
Fen Bilimleri Enstitiisi 2713 9 - 2722 1228 3950
Saglik Bilimleri Enstitiisii 388 23 - 411 903 1314
TOPLAM 4998 358 100 5456 3445 8901

Enstitiilerimizde egitim goren 6grencilerin 335’1 yabanci uyrukludur. Yabanci uyruklu

ogrencilerin dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

|
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GAZI UNIVERSITESI

YABANCI UYRUKLU OGRENCI

ENSTITULER
K E T
Bilisim Enstitiisii 8 31 39
Egitim Bilimleri Enstitiisti 74 50 124
Fen Bilimleri Enstitiisii 45 82 127
Saglik Bilimleri Enstitiisii 27 18 45
TOPLAM 154 181 335
K:Kadin E:Erkek  T:Toplam
Tablo 45 Enstitii Mezun Sayisi
YUKSEK LiSANS YAPAN SAYISI
BiRIM ADI N DOKTORA| TOPLAM
TEZLI TEZSIZ EGITIM
Bilisim Enstitiisii 25 45 24 13 83
Egitim Bilimleri Enstitiisii 233 23 - 108 364
Fen Bilimleri Enstitiisii 241 2 - 122 365
Saglik Bilimleri Enstitiisii 51 6 - 92 149
TOPLAM 550 76 24 335 985

1.6.5.2. Arastirma — Gelistirme

Universitelerin egitim 6gretimle beraber en 6nemli faaliyet alani olan arastirma —
gelistirme ¢alismalarma Universitemiz 2020 yilinda yasanan kiiresel salgin siirecine ragmen
hizl1 bir sekilde devam etmistir. Universitemizde 2020 yilinda diizenlenen bilimsel etkinlik

sayilar1 ile bilimsel etkinliklere katilan personel sayilar1 asagidaki tablolarda yer almaktadir.
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Tablo 46 Diizenlenen Etkinlikler

= 2 =
S =) Z &
|
S | 8| 2|82 88|23
BiRIMLER z g = | < = =z |zg
= v 5 A = =] E <) )
7 2 “ = |©PE
2 =
A|B| AB|A|B|AB| A | B| A B
Fakiilteler 11 | 12 |10|75]21 | 9 |14|2| 72 |14| 183 | 97 | 520
Enstitiiler 0 0j]0|0O|O]O|O|O|12|0]| 7 0 19
Yiiksekokullar 0 0j]o0jO0O|O0O|O]|OJO]O]O] O 0 0
Meslek Yiiksekokullart 0 0O0(0j]O0O]JO|O|O|O0O]O]O] O 0 0
Uygulama ve Arastirma Merkezleri 2 2 071471 |3 (1|52]0|202]| 34 | 315
TOPLAM 13 (14 (17179 |28 | 10 |17 |3 | 140 (14| 411 | 131 | 877
A: ULUSAL B: ULUSLARARASI
Tablo 47 Diizenlenen Bilimsel Toplantilara ve Etkinliklere Katilan Personel Sayisi
= »n & =
=) = (4 e E <
>~ e 5 = = x 2 ~
S g = 2 Z 3 =)
BIRIMLER £ g = 5 = =Z | §
= = S = 7 2 | 2
7 ~ E 4
==
&)
A B A B A | B | A B A | B| A |B
Fakiilteler 82 | 102 | 116 | 501 67 |74 | 230 | 110 | 146 | 18 | O 0 | 1.446
Enstitiiler 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 | 350 | 0| 354
Yiiksekokullar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Meslek
Yiiksekokullart 1 11 1 7 0 4 1 0 0 2 0 0 27
Uygulama ve
Aragtirma 823 | 411 | 825 | 617 51 [ 20| 29 10 | 301 |20 | 22 | 11| 3.140
Merkezleri
Idari Birimler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|17 |0 17
TOPLAM 906 | 524 | 942 | 1.125 | 118 | 102 | 260 | 120 | 447 | 40 | 389 | 11 | 4.984

A: ULUSAL B: ULUSLARARASI
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Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin en énemli ¢iktis1 yayinlardir. Universitemizde 2020

yilinda 1.181°1 uluslararast olmak iizere 3.241 makale, 1.240’1 uluslararasi olmak iizere 2.291

bildiri ve 839 adet kitap/kitap boliimii yaymlanmistir'.

Tablo 48 Yayin Sayis1

P KITAP/KITAP
BOLUM ADI MAKALE BILDIRI B OLUMU /-
EDITORLUGU
A B A B
FAKULTELER 1105 1880 1221 981 800
Dis Hekimligi Fakiiltesi 45 61 28 28 23
Eczacilik Fakiiltesi 26 92 11 33 1
Fen Fakiiltesi 21 388 10 120 24
Gazi Egitim Fakiiltesi 287 437 80 155 304
Mimarlik Fakiiltesi 101 17 99 11 47
Miihendislik Fakiiltesi 43 214 9 61 24
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 65 133 30 35 65
Spor Bilimleri Fakiiltesi 65 137 17 48 35
Teknoloji Fakiiltesi 87 - - - 2
T1p Fakiiltesi/Hastane 365 401 937 490 275
Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi - 2 - - -
ENSTITULER 7 17 0 15 9
Bilisim Enstitiisii - 4 - 1 1
Fen Bilimleri Enstitiisii 2 9 0 4 4
Saglik Bilimleri Enstitiisii - - - - -
Egitim Bilimleri Enstitiisii 5 4 0 10 4
YUKSEKOKULLAR 0 0 0 0 0
Yabanci Diller Yiiksekokulu - - - - -
MESLEK YUKSEKOKULLARI 28 83 2 25 7
Saglik Hizmetleri M.Y.O. 11 14 - 5 4
Teknik Bilimler M.Y.O. 10 62 1 17 1
Tusas Kazan M.Y.O. 7 7 1 3 2
ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZLERI 41 80 17 30 23
Atatiirk lkeleri Ars. Uy. Merkezi 1 3 3 - 3
Biyomedikal Kalibrasyon Arastirma Merkezi - 9 - 5 -
Cocuk Gelisimi Aras. ve Uyg. Merkezi - 3 - 1 -
Deniz ve Su Bilimleri Uyg. Ve Aras. Merk. 2 - - - -
Deprem Miihendisligi Uyg. ve Aras. Merkezi 2 1 - - -
Eklemeli imalat Aras. Ve Uyg. Mer. 1 - - - -
Fotonik Uygulama Uyg. ve Ars. Mer. 1 28 - 5 -
Kent I¢i Ulasim Teknolojileri Erisebilirlik ) ) 1 ) )
Uyg.Ars.Mrk.(KUTEM)

! Birim Faaliyet Raporlarindan derlenmistir.
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Tablo 48 Devam
I MAKALE | BILDIRI |j i OLUMT
BOLUM ADI KITAP/KITAP BOLUMU/
A B A B EDITORLUGU
Norop51.k1yatr1 Egitim Arastirma ve Uygulama 18 2 8 9 6
Merkezi
Tasarim Uygulama ve Ars. Merkezi 10 - 3 2 3
TOMER 3 1 - 4 4
Transplantasyon UYGAR - 1 2 2 1
Uzaktan Egitim UYGAR 2 4 - - 5
Yasam Bilimleri Uyg. ve Ars. Merkezi 1 8 - 2 1
TOPLAM 1181 | 2060 | 1240 1051 839

A: ULUSAL B: ULUSLARARASI

Universitemizde bilimsel arastirma projelerinin desteklenmesi igin yiiriitiilen
caligmalar 2020 yilinda da devam etmistir. BAP Birimimizce 2020 yilinda, 494 Adet Bilimsel
Aragtirma Projesi (BAP), 6 Adet Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi Destekli
Proje (Kalkinma Bakanligi/DPT), 60 Adet TUBITAK, 1 Adet AFAD/UDAP ve 1 Adet

Ankara Kalkinma Ajans1 projesi olmak {izere toplam 562 Adet proje yiiriitiilmiistiir.

Tablo 49 Proje Sayilari
ONCEKI . .
YIL ICINDE YIL ICINDE TOPLAM
PROJELER YILDAN TOPLAM -

DEVREDEN EKLENEN TAMAMLANAN | ODENEK (TL)
Strateji ve Biitge
Baskanlig1 Destekli 5 1 6 - 83.874.447,45
Projeler
TUBITAK 50 10 60 12 11.709.310,00
Bilimsel Aratirma 303 191 494 11 66.617.428,27
Projeleri
AB? 26 17 43 0 21.368.584,89
AFAD/UDAP 1 - 1 - 323.597,32
Genglik ve Spor
Bakanlig1 Destekli 2 0 0 2 8.000
Projeleri
TAGEM 1 - 1 1 9.090
TOPLAM 388 219 605 126 183.910.457,93

2 Not: TCMB 25.02.2018 tarihli Déviz Alis Kuru: 2.252.851 Avro : 9.13,

655.783 Danimarka Kronu: 1.22 ile degerlenmistir.
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Tablo 50 Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Tarafindan Koordine Edilen Projeler

PROJE KODU

PROJENIN ADI

2016-1-TR0O1-KA204-035040

Health Literacy Awareness for Healthy Europe

2016-1-TRO1-KA201-035130

Lend A Hand - Social inclusion Programming For Migrant And
Refugee Children At Primary School

2016-1-TRO1-KA202-035094

Specialised Ecvet Training Of Caregivers For PeopleWith Cerebral
Palsy

2016-1- BG01-KA202- 023686

BIOTECH-GO(ORTAKLIK)

282533-NEO-CIRC (2011)

Dobutamine for NEOnatal CIRCulatory Failure Defined By Novel
Biomarkers

2015-1-TRO1-KA202-022422

Design Of Curriculum For Teachers And Other Professionals
Working Individuals with Intellectual Disabilities

2016-1-TRO1-KA202-035094

Specialised Ecvet Training Of Caregivers For People With
Cerebral Palsy

2016-1- TRO1-KA203-035295

International Language Teacher Education Research Group
ILTERG

573533-EPP-1-2016-DE-EPPK A2-
CBHE-JP

Action Research to Innovate Science Teaching & Career
Orientation ARTIST

2016-1-TRO1-KA201-034660

Designing Curriculum For Pre-School Teachers Who Work in
Inclusive Classroom Settings

2017-1-TRO1-KA205-039752

Mobile youth peer mentoring application to facilitate distance
mentoring guidance for youth with disabilities
(MYPEERMENTOR)

2017-1-TRO1-KA202-046189

"VET for EI- Vocational Training for Physiotherapists about
Family Centered and Play Based Approaches in Early Childhood
Intervention (ECVET Based)"

GP-22694

Sosyal Sorumlu Ogrenciler Projesi

GP-50115

IKINCI SOKAK OYUNLARI OLIMPIYATLARI

2017-1-TRO1-KA202- 045781

Interactive and Mobile-Adapted Learning Tool to Improve the
Level of Technical English for Employees in Tourism

2017-1-TRO1-KA204-046828

Improving The Quality of Home Care in Europe

573630-EPP- 1-2016- 1-ES-
EPPKA2-CBHE- JP

Promoting Excellence in Teaching and Learning in Azerbaijani
Universities
PETRA

2017-1-TRO1-KA202-045932

VET Programme for Medical Practitioners Supporting Parents of
Babies with Disabilities and Complex Needs (MEDVET Project)

H2020-MSCA-ITN-2017-764935

Development Of Ceramics 3D-Printing, Additive Manufacturing-
DOC-3D-PRINTING

2018-1-TRO1-KA125-057826

Experience it! 2

2018-1-TRO1-KA125-057314

Hope

2018-1-TRO1-KA205-057837

From Hero To Zero
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Tablo 50 Devam

PROJE KODU

PROJENIN ADI

2018-1-TRO1-KA203-059739

Curriculum Development for Rapid Prototyping in Engineering
Education

2018-1-UK01-KA203-048230

Development and delivery of a curriculum on designing and
building of 3D FDM printers for final year UG engineering degree
programme 3DPRINT-DnB

2018-1-TRO1-KA204-059348

Ad_ult Education For The Protection of The Vector-Borne Diseases
in Immigrants in Europe

2018-1-IT02-KA201-048515

Emotional Empathic Proximal Learning Educational Environment
(PEARL)

2018-1-BG01-KA202-047867

ECVET based further VET training to support the enhancement of
entrepreneurship skills of young people and micro-SMEs via
management accounting

2018-1-TRO1-KA204-057994

EQF oriented assessment tools for prior learning in adult education

2018-1-TRO1-KA201-058663

“Standardization of STEM and Coding Trainings”

2018-1-TROI-KA203-058832

Developing Teaching Materials for Preschool Teaching
Undergraduates on Computational Thinking and Introduction to
Coding

598799-EPP-1-2018-1-FI-EPPKA2-
CBHE-JP

Holistic tools for competence-based curricula to promote Dignity
in Vietnam and Nepal - DVINE

2019-1-TRO1-KA202-076657

“Digital Era: WEB 3.0 And Beyond...”

2019-1-TRO1-KA202-077103

Cocuk Giysilerinde Giivenli Uretim

613137-EPP-1-2019-1-IT-SPO-SCP

Physical activity in women in menopause: a collaborative
partnership for active lifestyles for the
prevention and treatment of osteoporosis / HAPPY BONES

612931-EPP-1-2019-1-TR-SPO-SCP

Encouraging students to pursue grassroot sports activities outdoor
in an Eco-friendly manner

2019-1-TRO1-KA204-073981

Training on religion as a lever towards mental and physical health

2019-2-TRO1-ESC11-078729

Birlikte Yapabiliriz

2019-2-TRO1-ESC11-078272

Kiiltiirler Aras1t Genglik Kopriileri Kuralim IT

2019-1-TRO1-ESC11-073484

Kiilttirler Aras1 Genglik Kopriileri Kuralim

608557-EPP-1-2019-1-TN-EPPK A2-
CBY-SMED

Capacity Building in Early School-Leaving

2019-1-TRO1-KA202-074547

Specialised vet Training On Hippotherapy For Professionals
Working With Children With Intellectual, Emotional, Physical And
Psycho-Motor Disabilities

2019-1-TRO1-KA205-067388

Social Ecologial System Approach for improving Ecologial
Literacy Youth(SES_ECO)
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Tablo 50 Devam
PROJE KODU PROJENIN ADI
Increasing the knowledge and skills of pediatric primary care
2019-1-NO01-KA202-060229 practitioners regarding the promotion of healthy nutrition in
childhood: a combination of culinary and nutritional education
2019-1-UK01-KA203-061973 “Data Skills for International Development Careers(Data Sklills)”

“Digital Media for VET in SMEs: Online Learning of Media

2019-1-UK01-KA202-061965 Competences for SMEs to Empower Learning(DigiVET)

18-M06-AAU Green and Flexible District Heating/Cooling in Turkey
“621492-EPP-1-2020-1-BG- “University-business alliance in modern biotechnology approaches
EPPKA2-KA” for climate change mitigation solutions”

Alliance for Family Integrated Care (FICare) Implementation in
Neonatal Intensive Care Units’ — ‘RISEinFAMILY

2020-1-TRO1-ESC11-087001 Haydi Genglik
2020-2-TRO1-ESC11-095058 Goniilliik mii? Ben de varim!
2020-2-TRO1-ESC11-095057 Dayanismada Hayat Var
2020-1-TRO1-ESC11-086959 Genglik Sahada

‘Development and Integration of
2020-1-TR0O1-KA203-094329 Health Literacy Education with Innovative Methods in Medical
Curricula Across Europe’

2020-1-TRO1-KA201-094196 Right Decisions for Effective Education-Strenghten Education for

All Children!
618615-EPP-1-2020-1-UK-EPPKA2- | DIVERSASIA: Embracing diversity in ASIA through the adoption
CBHE-JP of Inclusive Open Practices
622246-EPP-1-2020-1-TR-SPO- Supporting Pre-schoolers’ Psychomotor Skills for Encouraging
SSCP Them to do Sport
2020-3-TRO1-ESC11-097349 Solidarity for Needs of NEETs
2020-3-TRO1-ESC11-096914 Artik Cok Yakimiz

Virtual Reality Simulator Against Public

2020-1-PT-KA202-078436 Speaking Phobias

Universitemiz biinyesinde 31 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyet

gostermekte olup, bunlardan bazilarinin faaliyetlerine 6zet olarak asagida yer verilmistir.

Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezi
Merkezimiz 2020 yili Bahar dénemi Nisan ayma kadar ingilizce yazilmis akademik
metinler iizerinde dilbilgisi ve akademik yazma kriterleri agisindan metnin yazar ile birlikte

calisarak birebir danigmanlik hizmeti vermeye devam etmistir. 2020 yili itibariyla randevu
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yoluyla ve licretsiz olarak akademik personele “Akademik Sunum Danismanlig1” verilmeye
baglanmistir. Bu kapsamda akademik personelimiz, uluslararasi akademik toplantilarda
yapacaklar1 Ingilizce sunumlari igin slayt iizerindeki metinlerin edisyonu ve Ingilizce
sunumun telaffuz ve igerik bakimindan kontrolii i¢in de danismanlik hizmeti almaktadirlar.
Merkezimizde 2020 yili Bahar dénemi itibariyle Gazi Universitesi personeli ya da
ogrencisi olmayan kurum disindan yazarlar icin makale, kitap boliimii, 6z, vb. Ingilizce
yazilmis metinlere yonelik iicretli danismanlik hizmeti de baslatilmistir. Bu kapsamda
merkezimiz 2020 Mart ayinda Cumhurbaskanligi Dijital Doniisiim Ofisi’nce hazirlanan

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi dokiimaninin edisyonunu yapmustir.

Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi

2020 yili tim diinyay1 etkisi altina alan salgmin etkileri ile 2019 yilindan itibaren
hazirliklar1 yapilan etkinlikler 2020 yili Mart ayindan itibaren daha ¢ok cevrim i¢i sekilde
planlanmak durumunda kalinmistir. Merkezimizin 2020 y1l1 faaliyetleri kapsaminda 7- 8 Mart
2020°de Gazi Universitesi “Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nin Acilisinin 100. Y1l Anisma
Gazi Universitesi Bisiklet Toplulugu ile Universiteler Arasi1 Yol Bisikleti Kupas1 Yaris1”
diizenlenmistir. 16 Temmuz 2020’de saat 9.45’te Gazi Universitesi Mimar Kemaleddin
Salonunda “15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Programi1” diizenlenmistir. 12 Eyliil 2020
tarihinde OMEG, TARIHDAS Milletler ve Topluluklar Dernegi ve Gazi Universitesi
ATAUM isbirligi ile Ankara’da "Libya-Tiirkiye iliskileri Isiginda Libya Kéroglu Tiirkleri-
Tarihi Kokler ve Gelecek" Uluslararast Sempozyumu diizenlenmistir. 7 Ekim 2020 saat
14.15°te Gazi Universitesi Mimar Kemaleddin Salonunda Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi
Arastirma ve Uygulama Merkezinin diizenledigi “Karabag’in Diinii Bugiinii ve Yarmi”
konulu panel ile “Kederi Kederim, Sevinci Sevincim Azerbaycan” adli fotograflarla siir
sergisinin agilis1 gerceklestirilmistir. 10 Kasim 2020 Gazi Universitesi Mimar Kemaleddin
binas1 Oniinde Rektdr Prof. Dr. Musa Yildiz’in katilimi ile Atatiitk’ii Anma Programi

diizenlenmistir

Biyomedikal Kalibrasyon ve Arastirma Merkezi
Biyomedikal Kalibrasyon ve Arastirma Merkezi (BIYOKAM); Gazi Universitesi
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi ile ilgili diger boliimler arasinda bilimsel isbirligini

artirmak, klinik uygulamaya yonelik projeler gelistirmek, tani ve tedavi hizmetlerinin
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kalitesini artirmaya yonelik kalibrasyon ve egitim hizmeti vermek amaciyla 01.02.2004

tarithinde kurulmustur.

Merkez tarafindan 2018-2020 doneminde saglanan kalibrasyon hizmetine iliskin

veriler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 51 Y1l Bazinda Toplam Kalibrasyon Hizmeti

YIL TOPLAM KALIBRASYON SAYISI
2020° 3.951
2019 6.422
2018 6.176

Cocuk Gelisimi Arastirma Uygulama ve Egitim Merkezi

Cocuk Geligimi Arastirma Uygulama ve Egitim Merkezi (COGAUM) cocuklara,
cocukla calisan meslek elemanlarina, anne-babalara ve lilkemizdeki ¢ocuklarla ilgili kurum
ve kuruluslara egitim ve danigmanlik hizmetleri sunma, ¢ocuklarla ilgili konularda aragtirma

faaliyetleri yliriitme amaci ile 2006 yilindan itibaren faaliyetlerine baslamistir.

COGAUM biinyesinde bulunan anaokullarinda 36-72 aylik ¢ocuklar i¢in egitim ve
ogretim hizmetlerinin koordine edilmesi, merkez faaliyetlerine eklenmistir. Bu kapsamda
COGAUM’a bagh anaokullarinin egitimsel ve fiziksel ihtiyaglar1 saptanarak s6z konusu
ihtiyaclarin giderilmesine yonelik c¢alismalar ivedilikle yapilmistir. 2020 Mart ayindan

itibaren yasanan kiiresel salgina bagl olarak okulun fiziksel sartlar1 uygun hale getilmistir.

2020 y1l1 aralik ay1 itibariyle yeni yonetim ve danisma kurullari olusturulmus ve ilgili
yazilar Gazi Universitesi Rektorliigii’ne sunularak uygundur goriisii alinmistir. 2013 MEB
programina uygun aylik planlar ve giinliik egitim akislar1 6gretmenler tarafindan hazirlanmis

ve uygulanmistir.

3 Kiiresel salgin nedeni ile yillik kalibrasyon plani revize edilmis olup, yeni plana gore kalibrasyon faaliyetlerine
yillik bazda tiim tibbi cihazlar1 kapsayacak sekilde devam edilmektedir.
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Eklemeli imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gazi Universitesi, T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi’ndan aldig
altyapt destegi ile 2017 yilnin basinda “Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve
Arastirma Merkezi”ni (EKTAM) kurmustur. Ulusal Miikemmeliyet Merkezi olarak
kurgulanan EKTAM, hem sanayinin hem de iiniversitelerimizin paydasliginda tilkemize
yilksek katma degerli {iriinleri iiretmek ve nitelikli insan gilicii yetistirmek {izere

yapilandirilmistir.

EKTAM Binasi

2020 yili igerisinde Merkezimizde yapilan ¢alismalar asagida 6zet olarak maddeler

halinde verilmistir:

1. EKTAM insaatinin proje calismalari tamamlanmis, ingaat ihalesi gerceklestirilmis
ve Mart 2020°de yer teslimi yapilarak insaatin baslamasi saglanmistir. 31 Aralik
2020 tarihi itibariyle yaklasik 5600 m? kullanim alanina sahip EKTAM binasinin
betonarme islemleri tamamlanmustir. Insaatin Haziran 2021°de tamamlanmasi
ongoriilmektedir.

2. 2019 yili igerisinde alimi gergeklestirilen “Elektron Isin1 Ergitmeli Toz Yatakl
Metal Eklemeli Imalat Sistemi’nin kurulumu gergeklestirilmis, test {iretimi
yapilmis ve sistem devreye alinmistir. Sistemin ¢alismasi sirasinda ortaya ¢ikan
yazilim-donanim hatalar1 i¢in yiiklenici firmadan iki kez destek istenmis ve
Isveg’ten gelen ekiple sorunlar giderilmistir. Sistemin kesin kabulii i¢in teknik
sartnamede yer alan egitimlerin tamamlanmasi beklenmektedir. Covid-19
pandemisi nedeniyle egitimlerin 2021 sonrasina ertelenmesi zorunlu hale

gelmistir.
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3. 2019 yili igerisinde alimi gergeklestirilen “En Az 400 W Giiciinde Tek Lazerli
Toz Yatakli Metal Eklemeli Imalat Sistemi”nin devreye almmasi ¢alismalari
yiiriitiilmiis, yazilim-donanimdan kaynakli sorunlarin giderilmesi icin 5 kez
firmadan teknik ekip gelerek sorunlarin giderilmesi saglanmistir.

4. Altyapr projesi kapsaminda yer alan “Sicak izostatik Presleme Sistemi (HIP
Sistemi)”nin sartnamesi olusturulmus, ihaleye ¢ikilmis ve teklif verme son tarihi
28 Aralik 2020 olarak belirlenmistir. Anilan sistemin yurtdis1 menseili olmasi
nedeniyle teklif verme son tarihi olan 28 Aralik 2020°ye kadar herhangi bir teklif
alinamamustir. Thale tarihinin hem yil sonuna denk gelmesi hem de Covid-19
pandemisi dolayisiyla seyahat kisitlamasina bagl teklif vermeme sorunu, 2021
yil1 ilk ¢eyreginde yeniden ihaleye ¢ikilmak suretiyle asilacaktir.

5. Altyap1 projesi kapsaminda yer alan “Micro CT Sistemi” i¢in teknik sartname
taslagi olusturulmustur. Anilan sistemin alimini1 teminen ihaleye ¢ikilmasi i¢in
2021 yil1 ilk ¢eyregi planlanmustir.

6. EKTAM biinyesinde mevcut Eklemeli Imalat Sistemleri’nin tamamimm tam
kapasiteyle caligmasini temin etmek ilizere basta Savunma Sanayii kuruluslari
olmak iizere Universiteler ve Sanayi Kuruluslari ile proje c¢aligmalar:
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda TUSAS A.S. ile ¢ok sayida parca iiretimi ile ilgili
calismalar yiiriitiilmiistiir. Keza Universitelerimizin Ar-Ge projeleri igin
Merkezimiz, Doner Sermaye sozlesmesi kapsaminda 2 adet proje tamamlamaistir.

7. EKTAM’m yénetici kurulus oldugu TUBITAK 1004 Programi igin onerdigi
“Yeni Nesil 3 Boyutlu Yazici imalat Teknolojileri Platformu— (3B-YIP)” adli
projenin panel goriismesi 27 Subat 2020°de gergeklestirilmistir. 2. faza gegisi
uygun goriilen projemizin 2. faz dokiimanlar1 4 Mayis 2020- 7 Agustos 2020
tarihleri arasinda tamamlanarak TUBITAK ’a teslim edilmistir. TUBITAK 1n bu
dokiimanlar iizerinde istemis oldugu revizyon caligmalari devam etmektedir.

Revizyon ¢alismalarinin Ocak 2021°de tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.
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8. EKTAM’mn yonetici
kurulus oldugu COFUND
Programi i¢in hazirladigi
“Doctoral Programme in
Advanced Materials and
Advanced Manufacturing
Technologies-
A2M2TECH” adlhi proje
Avrupa Birligi’'nden
destek almak tiizere 29
Eyliil 2020°de

gonderilmistir.  Projenin

degerlendirme siireci Mart

2021’de tamamlanacaktir.

Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gazi Universitesi Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Gazi-Fotonik), “fotonik
aygitlarin gelistirilmesi i¢in arastirma-gelistirme faaliyetlerinin yliriitiilmesi ve bu aygitlarin
iiretim teknolojilerinin kazanilmas1” amaciyla T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Bagkanlig1 (SBB) tarafindan desteklenen 2011K 120290 nolu “Fotonik Arastirma Merkezi”
isimli proje kapsaminda kurulmustur. Merkez, DPT tarafindan desteklenen 2001K120590
nolu proje ile kurulan Yariiletken Teknolojileri Ileri Arastirma Laboratuvari altyapisi ile
birlestirilerek, 10 Ekim 2011 tarihinde Resmi Gazetede yaymlanan yonetmelikle
faaliyetlerine baglamistir. 2016 yilinda 2016K 121220 nolu “Fotonik Uygulama ve Arastirma
Altyapisinin Gelistirilmesi” ve 2019 yilinda 2019K12-92587 nolu “Fotonik Malzeme ve
Elektro-optik Aygit Gelistirilmesi” isimli SBB tarafindan desteklenen projelerle
merkezimizin altyapisi giiclendirilerek Ar-Ge faaliyetlerini ileri diizeye ¢ikarmaya devam

etmektedir.
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Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Savunma Sistemleri igin Ml Fiizeler igin Uzay Kalifiye
Tek Kristal Germanyum
Uretimi

Giines Hiicresi
Uretimi

Safir Kubbe Uretimi

AlGmina {Al,0,] Hammaddsler

Bu faaliyet yil1 icerisinde genel olarak Merkez biinyesinde kamu ve 6zel sektor
tarafindan desteklenerek yiiriitiilen projelerin is-zaman takvimine gore ger¢eklesmeleri
saglanmistir. Donem igerisinde kamu kaynaklarindan desteklenen ve iigii {iniversite-sanayi
isbirligi kapsamli 10 adet proje yiiriitiilmiistiir. Oniimiizdeki faaliyet donemimde proje
sayisint, katma degeri yiiksek tiriin gelistirmeye yonelik olarak artirmak hedeflenmis ve bu
hedefli proje hazirliklar1 planlanmistir. Fotonik teknolojilerde sektoriin ihtiyaglarini yerinde
tespit etmek ve projelendirmek amaciyla donem icerisinde firma ziyareti-toplantilar

gerceklestirilmistir.

2020 yili faaliyet doneminde, uluslararas1 konferanslara 5 adet bildiri ile katilim
gerceklestirilerek iiretilen bilginin ilgili paydaslarla paylasimi saglanmis; ayrica, yiiriitiilen
bilimsel faaliyetlerden tiiretilen 28 adet SCI kapsamli dergilerde ve 1 adet ulusal dergilerde
makale yayinlatilmistir. Merkezimiz Lisansiistii diizeyde aragtirmaci yetistirilmesine destek
vermektedir. 2018-2019 Giiz yartyilinda merkezimizin &nerisi ile Fotonik alaninda YOK ’iin
“100 alanda 2000 doktora 6grencisi yetistirilmesi” programina bagvurulmus ve alinan 4
Doktora 6grencisinin tezlerinin yiiriitiilmesi merkezimizde gerceklesmektedir. Bu faaliyet
donemi igerisinde 16 Doktora, 13 Yiiksek Lisans 0grencisinin arastirma faaliyetlerinin

yiiriitiilmesine imkan saglanmis ve bu destek faaliyetleri devam etmektedir. Merkezimizde
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yiiriitiilen faaliyetlerin etkisini artirmak ve niteligini gelistirmek hedefi ile bu faaliyetlere

artirilarak devam edilmesi dngoriilmiistiir.

Ayrica, sektorlere yiirlittiiglimiiz projelerden ve yapilan test-analiz hizmetlerinden
doner sermayemize girdi saglanmistir. Kurulumu, altyapisini gelistirerek devam edilen
merkezin gelir getirici hizmet ve projelere, egitim ve arastirma faaliyetlerine artirict ivime
ile devam etmesi planlanmistir. Oniimiizdeki dénemlerde daha fazla sektor-hizmet projesi
gelistirilmesi ve bu yolla gelirlerimizin artirilmast ve Merkez’in siirdiiriilebilirliginin
saglanmasit hedeflenmektedir. Diger yandan sektor-kamu kaynakli, fotonik alaninda
projeler gelistirilerek daha fazla, iirline doniisebilir ve somut olarak izlenebilen nitelikte ar-

ge projesi kazanimi hedeflenmistir.

Merkezimizin uluslararasilagmaya katkisinin artirilmasi gerekli goriilmektedir. Bu
dogrultuda 2020 yili icerisinde bir yeni ikili isbirligi projesi baslamistir. Oniimiizdeki
donemde, Avrupa Birligi fonlarindan yararlanmak {izere projelerin hazirlanmasi ve
yurtdisindan bilim insanlarimin Merkezimizde ¢alismasinin saglanmasi kapsaminda
caligmalara 6nem verilmesi ongoriilmektedir.

Sektor isbirligi projelerinin hem Merkezimizde gelistirilen nitelikli teknolojik
irlinlerin iiretime doniistiirilmesine katki saglayacagi hem de iilkemizin rekabetci
gelisimine destek olacagi bilinmektedir. Bu fayday1 saglayabilmek icin sektor isbirligi
toplantilarinin  yapilmasi ve {irlin odakli ortak projelerin gelistirilmesi dogrultusunda
caligmalarin devam ettirilmesi planlanmistir. Projelendirme ve projelerimize destek
alabilmek icin, merkez altyapisinin tanitimina, gelistirdigimiz prototip irlinlerin piyasa
tarafindan bilinirliginin artirilmasina ve yenilikg¢i tirtinlerimizin fikri miilkiyet haklarmin

korunabilmesi i¢in gerekli girisimlerin yapilmasina ihtiya¢ oldugu goriilmektedir.

Merkezimizde yiiriitilen Germanyum ve Safir hacimli kristal biiyiitme
teknolojilerinin gelistirilmesi ve kazanimi projelerinde, Germanyum i¢in savunma
sanayisinde kullanilabilir nitelikte prototip iirlinlere ulagilmistir; safir i¢cin benzer basariy1
elde edebilecegimiz Ongoriilmektedir. Germanyum kristallerinin pilot 6lgekte savunma
sistemlerinde kullanilabilir nitelikte kiiciik 6l¢ekli pilot iretimleri gergeklesmis ve bu iiretim

devam etmektedir. Merkezimizde yiiriitiilen flize uygulamalari i¢in Safir kristali gelistirme
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projesi kapsaminda iiretilen safir kristallerinden sektor tarafindan fiize kubbesi iiretilmis;
basarili sonuglar elde edilmistir. Hacimli kristallerin {iretilmesi ve islenmesi kapsamli
sektor ortakli bir isletmenin kurulmasi da hedeflenmektedir. Bu girisimin, Arastirma
Altyapimizin ekonomik siirdiiriilebilirligine bir tedbir olacag: diisliniilmektedir. Ayrica
onlimiizdeki donemde, uzay kalifiye giines hiicrelerinin gelistirilmesinde elde edilen
nitelikli bilginin endiistriyel Olcekte gelistirilmesi hedefli bir kristal biiylitme sistemi

altyapimiza kazandirilacaktir.

Istatistik Damismanlik, Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi

2015 yilinda kurularak, danigsmanlik, egitim ve aragtirma faaliyetlerine baslayan
Istatistik Danismanlik, Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (IDEAM), uzun siire etkin
bir faaliyet gostermemis olup, Kasim 2020 itibari ile yeniden aktif hale gelmistir. Yeni
donemde, uluslararasi istatistik meslek degerleri ve ilkeleri dogrultusunda akademisyenlere,
arastirmacilara, lisansiistii 68rencilere, yerli ve yabanci kurum ve kuruluglara istatistiksel
danismanlhik hizmeti vermek, arastirma ve uygulama projeleri tasarlamak, yiirlitmek,
sonuglandirmak ve raporlamak, istatistik ve ilgili konularda yayin yapmak, sertifika
programlari agmak, baska kisi ve kuruluslardan istatistiksel danigmanlik hizmeti alinarak
yaptirtlmis istatistiksel arastirma sonuglarimi degerlendirerek bilimsel rapor vermek
faaliyetlerini gerceklestirme dogrultusunda calismalarimiz baslamistir. Bu kapsamda 2020
yilinda Ulagtirma ve Alt Yap1 Bakanligi ile “UUAP Revizyonu / Ulusal Ulastirma ve Lojistik

Ana Plan1 Hazirlanmas1” projesinde yer alinmis ve ilgili proje ¢aligmalar1 baglatilmistir.

Karayolu Ulastirmasi1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezimiz Kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kurulus ve kisilere, ihtiya¢ duyduklar
alanlarda egitim programlari ve planlar yapmak ve projeler hazirlamak, ulusal ve uluslararasi
diizeyde kurslar, seminerler, konferanslar diizenlemek ve danismanlik hizmetleri sunmak,
4925 sayili Karayolu Tasima Kanunu ve bu Kanunun uygulanmasini gostermek iizere
yiiriirliige konulan yonetmeliklere uygun olarak Bakanligin yetkilendirmesi halinde; karayolu
ulastirma sektoriinde faaliyette bulunacak gercek ve/veya tiizel kisiler ile tasit, arag-gereg ve
ekipmanlar ile ilgili aragtirma, gelistirme, belgelendirme ve kontrol islerini, Bakanlik ile
yapilacak protokollere uygun sekilde yapmak/yaptirmak iizere calismalarina devam

etmektedir. Bu kapsamda 2020 yilinda Tehlikeli Mal Tasimacilig Siiriicii Egitimi (SRC-5) ve
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11 ilde li¢ adet Tehlikeli Madde Giivenlik Danigmanligi Sertifika (TMGD) simavinin
organizasyonu Merkezimizce yiiriitiilmiistiir. Ayrica sinavlar sonunda belge almaya hak
kazanan 11574 adayin SRC-5 tiirii belgelerin basimi, sisteme okutulmasi, postalanmasi
islemleri gerceklestirilmis yipranma/kayiptan dolayr SRC-5 tiirii belge talebinde bulunan
kisilerin miiracaat evraklari incelenmis, miiracaatlar1 olumlu sonuglanan 54 kisiye talep ettigi

tiirdeki Mesleki Yeterlilik Belgesi (MY B) diizenlenmistir.

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezimiz, Universitemiz dgrencilerinin kariyer planlamasi ile ilgili ¢aligmalar
yapmasinit saglamak, 6grenci ve mezunlarinin is yasaminda karsilasabilecekleri sorunlarin
¢Ozlimiine yonelik bilimsel ¢calismalar yapmak, is diinyasindan gelen talepler dogrultusunda
ogrenci ve mezunlarin istihdam edilebilme imkanlarini arastirmak, bu ¢alismalarin sonuglarini
ve bu alandaki birikimleri ilgili yerli ve yabanci kuruluslara aktararak bu kuruluslarin
geligsmelerine ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak amaciyla 18 Agustos 2010 tarihinde

kurulmustur.

Merkezimizce 6grenci ve mezunlarimizin derslerde aldiklar teorik bilgileri pratige
doniistiirmesi, iletisim becerisi kazanip 6zgilivenlerini artirmalari, meslekleri her yoniiyle
taniy1ip dogru hedefler belirleyerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda dogru kariyer plani
yapmalar1 amaciyla; Is-Kur ortakhigiyla “Is Basvuru Siireci Teknikleri (Cv Hazirlama
&Miilakat Teknikleri Egitimi, Is Kliibii Egitimleri), 6zel sektdr insan kaynaklari ekibi ile
“Ozel Sektorde Is Basvuru Siireci ve Kariyer Planlama”, Fakiilteler de “Kariyer
Soylesileri”, ogrenci topluluklarimiz ile ortak etkinlikler ve online egitimler

gerceklestirilmistir.

Merkez tarafindan 2020 yilinda kariyer fuari/gilinleri ve kariyer sdylesileri olarak 15

etkinlik diizenlenmistir.
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Tablo 52 Kariyer Planlama UAM Tarafindan Diizenlenen Etkinlikler

17 Subat 2020

ETKINLIiK TARIHI ETKINLIiK ADI ETKINLiGi VEREN
; e Tameas s Nurcan CICEK

21 Ocak 2020 Is Kuliibii Egitimi is ve Meslek Danismani
; e Tameas s Nurcan CICEK

23 Ocak 2020 Is Kuliibii Egitimi i ve Meslek Danisman:
Is Arama Becerileri Elif Banu Kudal KARAPINAR

Eczacilik Fakiiltesi Is ve Meslek Danigmani
Miilakat Egitimi
25 Subat 2020 Miihendislik Fakiiltesi Anil DURAK

Endiistri Toplulugu Ortaklig:

Aras Kargo Insan Kaynaklar1 Yoneticisi

2 Mart 2020

Dijital Doniisiim
Miihendislik Fakiiltesi

Dr.Haluk GOKSEN
Tiirk Telekom Teknoloji Genel Miidiir
Yardimciligi

5-6 Mart 2020

Farkindalik Giinleri
Miihendislik  Fakiiltesi
Toplulugu Otakliginda

Hayal

10-11-12 Mart 2020

16.Verimlilik Giinleri
Miihendislik Fakiiltesi
Endiistri Toplulugu Ortaklig

30 Nisan 2020

Yetenek Kapisi Platformu Uyeligi

27 Temmuz 2020

Beslenme ve Diyetetik Boliimii
Kariyer Giinleri
Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Sevcan YILMAZ ISKUR s Kuliibii Lideri
Dyt.Emel CAM
Dyt.Aylin HASBAY BUYUKKARAGOZ

29 Temmuz 2020

Kariyer Kapisi

Cumhurbagkanlig Insan
Kaynaklari Ofisi Yetenek
Kazanim1  ve  Organizasyon
Dairesi Bagkanlig1 ortakliginda

Staj seferberligi kapsaminda Universitemiz
son smif Ogrencilerinin bagvurularinin
degerlendirilerek staj yapmalarina imkan
saglanmustir.

3-4 Eyliil 2020

Is Kuliibii Uzaktan Egitimi
Ankara ISKUR s Kuliibii
Ortakliginda

Kiibra KARAKAYA
Is ve Meslek Danismani

15-16 Eyliil 2020

Is Kuliibii Uzaktan Egitimi
Ankara ISKUR Is Kuliibii
Ortakliginda

Kiibra KARAKAYA
Is ve Meslek Danismani

29-30 Eyliil 2020

Is Kuliibii Uzaktan Egitimi
Ankara ISKUR Is Kuliibii
Ortakliginda

Kiibra KARAKAYA
Is ve Meslek Danismani

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim

9-10 Aralik 2020

9 Kasim 2020 Sistemi illil;i};em?];?rgrﬁi?fl\l
Sigmacert Akademi Ortakliginda
Is Kuliibii Uzaktan Egitimi Kiibra KARAKAYA

Ankara ISKUR s Kuliibii
Ortakliginda

Is ve Meslek Danismani

Sevcan YILMAZ ISKUR s Kuliibii Lideri

Merkezin islevselligini artirmak, 6grenci ve mezunlarla dogrudan iletisim kurabilmek
amaci ile Universitemizin tiim birimlerinden kariyer temsilcileri Rektoriimiiz tarafindan

gorevlendirilmistir. Kariyer temsilcileri, gorev yaptiklari birimlerde &grencilerin kariyer
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gelisimleri konusunda etkin destek hizmeti vermekte, bilgilendirici seminer, panel ve
konferanslar diizenlenmesi konusunda c¢alisma yapmakta olup 6grencilerin staj/is taleplerini

Merkezin veri tabanina gonderilmesini saglamaktadir.

Kent ici Ulasim Teknolojileri Erisebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Merkezimiz; hayatin hemen her evresinde vatandaglara dogrudan yada dolayli olarak
etki eden, ayrica yasam alanlarinin daha yasanabilir hale getirilmesine yonelik dolayli yada
dogrudan iilke ekonomisinin gelismesinde rol oynayan, ulagim teknolojileri ve politikalarinin
en dogru bigimde gelistirilmesini, planlanmasini, uygulanmasini ve denetlenmesini saglamak,
bu dogrultuda bilimsel ve egitim amach ¢alisma ve is birlikleri planlamak, yiirtitiiciiliglini
istlenmek, kamu ve 6zel sektor kuruluslarima danigmanlik destegi vermek ve bu konuda
eksikligi hissedilen teknik elemanlarin yetistirilmesini saglamak amaciyla 8 Agustos 2015

tarithinde kurulmustur.

Merkezimiz 2019 yilinda, baslayan “Gaziantep ili, Sehitkamil Ilgesi, 29 Ekim, Umut
ve Taslica Mahalleleri Sinirlar Igerisindeki Limak Cimento Fabrikas1 Kampiisiiniin Kentsel
Trafige Etkisi Ar-Ge Kapsaminda Etiit Edilmesi” Ortak Hizmet ARGE Projesini
tamamlamistir. Ayrica 2019 yilinda baslayan “Mamak Belediye Smirlari I¢inde Kalan Tas
Ocaklarinin Mekansal, Cevresel ve Ulasim Etkileri Arastirma Projesi’ ve 2020 yilinda
baslayan ‘Konya-Cumra Catalhoylik Tarihi Sit Alam1 Yatinm Fizibilitesi Projesi’ de

sonuclandirilmaistir.

Laboratuar Hayvanlan Yetistirme ve Deneysel Arastirmalar Merkezi

Merkezimiz, Gazi Universitesi biinyesinde laboratuvar hayvanlar1 kullanilarak
gergeklestirilecek deneysel arastirmalarin, saglikli bir sekilde ve etik kurallar ¢er¢evesinde
yiirlitiilmesi icin, gerekli alt yapinin olusturulmasi amaciyla kurulmus tek merkezdir. Merkez,
laboratuvar hayvanlarinin kullanilacag1 arastirma projeleri icin, uluslararasi standartlarda
deney hayvami iiretiminin ve bakiminin yapilmasi, deneysel arastirmalar igin temel
laboratuvar gereksinimleri ve teknik kosullarin saglanmasi, ileri diizeydeki molekiiler
arastirmalar i¢in alt yapinin hazirlanmasi ve uygulamalarin etik kurallar ¢ercevesinde

yiiriitiilmesinin  takibi amaglarin1 tasgimaktadir. Merkez tarafindan yetistirilen 1.437
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hayvandan arastirma projelerinde faydalanilmistir. Merkez tarafindan 2020 yil1 i¢in planlanan

egitim programlari kiiresel salgin nedeni ile diizenlenememistir.

Noropsikiyatri Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Universitemizi beyin bilimleri alaninda ¢alisan disiplinlerin etkilesim icinde olacag1
bir kurum haline getirmek, iiniversite ve fakiilte biinyesinde beyin bilimleri arastirmalarinin
kurumsal bir gergevede yiiriimesini saglamak amaciyla; Gazi Universitesi Néropsikiyatri
Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi, 20 Nisan 2006 tarihli ve 26145 sayili Resmi
Gazete’de yaymnlanan yonetmelikle kurulmustur. Merkez 2006-2007 o6gretim yili bahar
doneminden itibaren Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde kurulan Norobilim Anabilim
Dalinda Norobilim Doktora Programini yiiriitmektedir. Merkez bilinyesinde bulunan
norobilim laboratuvarlart ise uygulamali dersler ve arastirma amaciyla kullanilmaktadir.
Nérobilim Doktora programinda halen 18 doktora dgrencisi egitimini siirdiirmektedir. YOK
100/2000 programinda 3 doktora Ogrencisi insan beyni ve ndrobilim alaninda egitimini
siirdiirmektedir. Bugiine kadar 6 norobilim doktora 6grencisi mezun olmustur.

Merkezimiz Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanlig1 destekli Gazi Universitesi,
Ankara Universitesi ve ODTU ortakliginda Ulusal Nérobilim ve Noroteknoloji Merkezi
(NOROM) projesinin baslatilmasinda bilimsel gecmisi ve akademik kadrosu ile itici giig
olmustur. 2020 yilinda yiiriitiilen faaliyetler neticesinde Norobilim ve Noroteknoloji
Miikemmeliyet Merkezi projesinin ortaklik protokolii hazirlanmis, Universite senatolarinda
kabul edilmistir. Ortak NOROM merkezinin kurulmasina iliskin teklif, YOK Degerlendirme
ve Izleme Komitesinin Onerisi

dogrultusunda, Yiksekogretim NOROM ARASTIRMA MODELI
Yiirtiitme Kurulu’nun 18.11.2020

. Néroteknoloji
tarihli ~ toplantisinda  uygun  Gcelistirme ve uygulama

bulunmus, 19 Aralik 2020 tarihli

Hesaplamali Nérobilim

Resmi Gazete’de Norobilim ve

Noroteknoloji  Miikemmeliyet  Nrobilim Veri Kazanimi

Ortak Uygulama ve Arastirma

Merkezi Yonetmeligi”
yayinlanarak Merkez
kurulmustur.
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Ogrenme Gelisim Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

GOYCEM (Goérme ve Ogrenme Yetersizligi Olan Cocuklar1 Arastirma ve Uygulama
Merkezi) 29 Nisan 2005 tarih ve 25800 sayiyla Resmi Gazetede yayinlanan Merkezimiz
kurulus yonetmeligi, 26.10.2015 tarih ve 29514 sayili Resmi Gazetede yayinlan yonetmelikle
degistirilmis ve Merkezimizin ismi OGEM (Ogrenme Gelisim Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi) olarak degismistir. Merkezimiz 6zel gereksinimli bireylerin ailelerine danismanlik,
cocuklarin gelisim ve Ogrenme performanslarini desteklenmek, yetersizlikler ve
yapilacaklarla ilgili toplumsal farkindaligi artirmak ve aragtirma faaliyetlerinde bulunmak
amaciyla ¢alismalar yiiritmektedir. 2020 yilinda pandemi kosullarma ragmen 50’ye yakin

cocugun egitsel degerlendirmesi yapilmis ve aile danismanligi hizmeti verilmistir.

Ol¢me Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezimiz Universitemize bagli birimlerde yiiriitiilen 6lgme ve degerlendirme
uygulamalarmin niteligini artirmak {izere ¢alismalar yapmak ve basta Universiteye bagl
birimler olmak tizere, kamu ve 6zel kurumlarin talepleri dogrultusunda arastirma, egitim,
sinav ve damismanlik hizmetleri sunmak amaciyla 24/06/2019 tarih 30811 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan yonetmelikle kurulmustur. Faaliyetlerini Olgme ve Degerlendirme
Uygulama ve Aragtirma Merkezi Yonetmeligi hiikiimleri ¢ercevesinde yiirliten Merkezimiz,
ayrica talepte bulunan kurum ve kuruluslar ile imzalanan protokoller dogrultusunda sinav
organizasyonu gerceklestirmektedir. 2020 yilinda yapilan protokoller ¢ercevesinde 9 farkl
kurum ve kurulus i¢in personel alim, gérevde ylikselme, yabanci uyruklu 6grenci se¢imi vb.

sinav organizasyonu gerceklestirilmistir.

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezimiz; yurt i¢inden ve yurt disindan proje teklif cagrilarini, tim ilgili
akademisyen ve birimlere duyurmak, proje hazirlayan veya hazirlayacak kisi ya da gruplar
arasi iletisim ve koordinasyonu saglamak, proje kaynaklarinin dogru ve etkin kullanimini
saglamak, projelerle ilgili bilimsel, mesleki ve egitsel ¢alismalarda bulunmak, danismanlik ve
bilgilendirme hizmetleri vermek, proje yonetimi siireglerini izlemek, kariyer planlamasi ve
akademik gelisimi desteklemek, {iniversite-sanayi isbirligini destekleyecek bolgesel, ulusal ve
uluslararas1 kalkinma cergevesinde iliskileri giiclendirmek ve uygulanabilir sonuglarin

sanayiye aktarimini hizlandirmak, tiniversitedeki akademik ve bilimsel faaliyetlerin projecilik
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anlayisiyla yiiriitiilmesini saglamak, ulusal ve uluslararasi proje ve programlarin teknik destek
ihalelerine basvurmak, ihale dosyalarini hazirlamak, {iniversitenin sosyal, bilimsel proje
faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden artirmak amaciyla 25 Kasim 2010 tarihinde

kurulmustur.

Merkezimiz biinyesinde, iilkemizde yiiriitme ve yonetimi Avrupa Birligi Egitim ve
Genglik Programlart Merkezi (Ulusal Ajans), Erasmus+Comenius, Erasmus+Erasmus,
Erasmus+Leonardo da Vinci, Erasmus+Grundtvig, Erasmus+Genglik, Horizon2020
programlarinin destekledigi projelerin yani sira ¢esitli Bakanliklara ait ulusal projeler, AB ve
diger uluslararas1 kuruluslarla ortak olarak yiiriitiilen projeler bulunmaktadir. Merkez

bilinyesinde 2020 yilinda 55 proje yiiriitiilmiis, s6z konusu projelerden 12’°si tamamlanmustir.

2020 yilinda pandemi etkilerinin azaltilarak erisilebilirligimizin artirilmasi, verilen
hizmetlerin kalitesinin artirilmast ve kurumsallasma amaciyla intenet sayfamizin etkinligi
artirllmaya ¢alistlmustir. Isleyisimizde kullanilan formlarin ilgili alana yiiklenmesiyle
akademisyenlerin proje siireclerinde hizl erisimi saglanmistir. Iletisim Baskanlig1 tarafindan
kamu diplomasisi alanindaki proje ve etkinliklerin planlama, uygulama, degerlendirme, analiz
ve raporlama siire¢lerinin tamaminda kullanilmak iizere web tabanli bir yazilim olan Proje
Takip Sistemi (PTS) tasarlanmistir. Proje siireglerinin ve tecriibe paylasiminin ilk defa proje
yapacak olan akademisyenlerle paylasiminin 6nemli oldugu degerlendirilerek yil igerisinde 3

cevrimi¢i konferans birimimiz tarafindan koordine edilmis ve yayinlanmistir.

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Merkezimiz, kisisel ve toplumsal agidan bilgi, beceri ve yeterlilikleri arttirmak, bilim ve
teknoloji alanindaki ilerlemeleri ve bilgi birikimini genis anlamda topluma yayarak tilkemizin

kalkinmasina hizmet etmek amaciyla 2006 yilinda kurulmustur.

2020 yilinin basinda baslayan kiiresel salgin siireci nedeniyle yiiz ylize egitimler
durdurulmus, egitim programlar1 uzaktan egitim olarak planlanmistir. Uzaktan egitimde en
yiiksek verimin alinabilmesi i¢in mevcut olanaklar arastirilmis, iyilestirmeler yapilmis ve

siirecler uzaktan egitim ilkelerine gére yeniden planlanmistir.
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Merkezimiz tarafindan sunulan egitim hizmetlerine iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir.

Tablo 53 GAZISEM Tarafindan Sunulan Egitim Hizmetleri

EGITIMIN NP KATILIMCI
EGITIMIN KONUSU VERILDIGI E(;LTE?N SAYISI
GRUP SAYISI (Kisi)
K?raygllgrl Genel Miidiirliigii Proje 1 20 30
Yonetimi
Serbest Mithendis Miisavir Egitimi 31. 1 135 17
Donem (Uzaktan)
Vue.rl.log ile FPGA Programlama 1 30 16
Egitimi
Kamu Zarar1 Egitimi (Uzaktan) 1 24 15
Se"rbest Miihendis Miisavir Egitimi 32. 1 135 20
Donem

Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezimiz Gazi Universitesi Sanat ve Tasarim Arastirma ve Uygulama Merkezi
(SANTUM) adi ile kurulmus, faaliyetlerini tasarim alaninda yogunlastirmis ve bunun
neticesinde 24.08.2015 tarih ve 29455 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan yonetmeligi ile Gazi
Universitesi Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi adimi almistir. Merkezimiz, merkez
teknolojik alt yapisim arttirmak ve Universite 4.0 kavrami baglaminda iilkemizin ilk CAVE
tip sanal gerceklik altyapisini olusturmak, tiniversitemizde sanal gergeklik alt yapisina uygun
egitim miifredat1 gelistirmek, egitim miifredatina yeni bir boyut kazandirmak, bununla beraber
iiniversite egitimi harici icerik gelistirerek kamu ve 6zel sektdre hizmet vermek amaci ile
gelistirdigi “Gazi Universitesi Sanal Gergeklik Altyap: Projesi” i¢in proje etiidiinii hazirlamus,
biitceye esas dokiimantasyonu tamamlayarak tedarikg¢ilerle teklif asamasina gelmistir.
Projenin ama¢ ve kapsami konusunda proje dokiiman belgeleri Kasim 2020 tarihinde
Universitemiz Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii ve Rektdr Yardimciligina

sunulmustur.

Tiirkce Ogrenim Arastirma ve Uygulama Merkezi
Merkezimiz Tirkiye Tirkcesinin, diinyada gecgerli, Tiirk devlet ve topluluklar

arasinda ise “ortak iletisim dili” haline getirilmesi i¢in bilimsel c¢alismalarda bulunmak,
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yayimnlar yapmak ve hedef kitleye doniik oOrgiin ve yaygin Ogretim hizmetlerini
gergeklestirmek amaciyla calismalar yiirlitmiistiir. Dolayisiyla Tiirkceyi sadece edinilen bir
dil degil, ayn1 zamanda 6grenilen bir dil haline getirme silirecinde 6nemli adimlar atilmistir.
Gazi Universitesi TOMER amag ve faaliyet alaniyla ilgili hizmetlerde genel biitceden her

-----

hizmetiyle Universitemiz déner sermayesine kaynak olusturmaktadir.

Gazi Universitesi TOMER 6gretim elemanlar tarafindan hazirlanan “Yabancilar I¢in
Tiirkge” 6gretim seti (A1, A2, B1, B2 ve C1), “Yabancilar igin Tiirkge” Caligma Kitab1 Seti
(A1, A2, B1, B2 ve C1) “Yabancilar i¢in Tiirk¢e Dil Bilgisi Seti (I. Cilt A1-A2-B1, II. Cilt
B2-C1)”, “Yabancilar i¢in Tiirk¢e Dil Bilgisi Calisma Kitab1 Seti (I. Cilt A1, II. Cilt A2),
“Yabancilar i¢in Tiirkce Ogretmen Kilavuzu (I. Cilt A1-A2-B1, II. Cilt B2-C1)”, “Yabancilar
icin Tiirkce Olgme Degerlendirme (I. Cilt A1-A2-B1, II. Cilt B2-C1)” ile “Yabancilar igin
Tiirkge Giris”, “Uluslararas1 Ogrenciler igin Akademik Tiirkce I, “Uluslararas1 Ogrenciler
I¢in Akademik Tiirkce II (Yazma)”, “Yabancilar icin Tiirkce Z-Kitap (A1)”, “Yabancilar i¢in
Tirkge Z-Kitap (A2)”, Temel S6z Varligi kitaplarmin satis1 devam etmektedir. 01 Ocak-31
Aralik 2020 doénemi igerisinde 14.190 adet kitap satis1 gerceklestirilmistir.

Merkezimiz alaninda uzman o6gretim elemanlar1 ve dil O6gretim kriterlerine uygun
hazirlanan materyalleri ve disiplinli/metodik egitim-6gretim hizmetleri sayesinde Tiirk¢enin

Ogretimi konusunda hakli bir itibar kazanmistir.

Gazi Universitesi TOMER, Yurt Dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanliginm Tiirk
Cumbhuriyetleri ve akraba topluluklardan getirdigi “Tiirkiye Burslusu” Ogrencilere, ikili
anlagmalarla iilkemizde bulunan burslu 6grencilere, Tiirk ve akraba topluluklara mensup 6zel
ogrencilere, Tiirkiye’de 6grenim gormek isteyen Avrupa, Asya ve Afrika tilkeleri ile Ortadogu
iilkelerinden gelen Ogrencilere, ticaret-sanayi ve diplomatik misyonda gorevli olan
yabancilara Tiirkiye Tiirkgesi 6gretmek i¢in kurslar diizenlemektedir. Merkezimiz, bu faaliyet
doneminde cesitli lilkelere mensup 526 6grenciye Tiirk¢e kursu diizenlemistir. Temel, orta ve
ileri diizeyde gergeklestirilen kurslarda temel diizeyden baglayanlar en az 960, orta diizeyden
baslayanlar ise en az 600 saat stireli Tiirk¢e kursu gormiistiir. Bu kurslarda her smifa ii¢ farkl

Ogretim elemani tarafindan ders verilmistir.
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Tiirkge hazirlik egitimi toplam siiresinin bir bdliimiiniin “Akademik Tiirkge” basligt
altinda, 6grencilerin kendi alanlariyla ilgili Tiirk¢e kelime varlig, alanla ilgili teknik metinler,
ogrencilerin boliimiinde karsilasacagi konusma ve yazma bigimleri seklinde akademik alan
Tirkgesine ayrilmas1 gerektiginden, Merkezimizde Ogrenim gormekte olan “Tiirkiye

Burslusu” 6grenciler i¢in “Akademik Tiirk¢e” dersi verilmistir.

Ayrica, bu donem igerisinde talep sahiplerinin kabul belgesi (acceptance) ihtiyaglari

karsilanmustir.

Tablo 54 TOMER Faaliyetleri

KURUM ADI TARIHI NITELiGI
Gazi Egitim Fakdiltesi Tiirk Dili 4. Smf Ogrencileri Igin Mesleki
ve Edebiyati Egitimi Anabilim 19 Subat - 27 Mart 2020 Tecriibeye Yonelik Sertifika
Dali Programi

Ozel Tasari Kisisel Gelisim 22 Temmuz 2020 Cevrim I¢i Tiirk¢e Seviye Tespit
Kursu Sinavi

Yabancilara Tirkge Ogretiminde
Cevrim I¢i Sinavlara Yonelik

Hirmizy Group 24 Agustos-07 Eyliil 2020 Soru Hazirlama ve
Degerlendirme Sertifika
Programi

fran Taba Elm Enstitiisii 09 Eylil 2020 Tiirk¢e Diploma Sinavi

Ozel Tasan Kisisel Gelisim 09 Eyliil 2020 Tiirk¢e Diploma Sinavi

Kursu

Ozel Tasar Kisisel Gelisim 09 Eyliil 2020 Tiirk¢e Diploma Sinavi

Kursu

fran Taba Elm Enstitiisii 28 Eylil 2020 Tiirk¢e Diploma Sinavi

Iran Taba Elm Enstitiisii 21 Ekim 2020 Tiirk¢e Diploma Siavi
Yabancilara Tiirkge Ogretiminde
Cevrim I¢i Snavlara Yoénelik

Hirmizy Group 23 Kasim — 06 Aralik 2020 Soru Hazirlama ve
Degerlendirme Sertifika
Programi

Gazi Universitesi Uzaktan
Egitim Arastirma ve Uygulama 14 - 29 Aralik 2020
Merkezi

Yabanm Dil Olarak Tiirkce
Ogretimi Sertifika Programi
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Transplantasyon Merkezi

Transplantasyon Merkezimiz kuruldugu 1996 yilindan bugiine kadar toplam 122
karaciger transplantasyonu ile 397 bobrek transplantasyonu gergeklestirmistir. 2020 yilinda
Merkezimizde bir bobrek transplantasyonu yapilmistir. Organ nakli sayilarindaki diisiis esas
olarak 2020 yilinda yasanan kiiresel salgin nedeni ile Saglik Bakanlig1 tarafindan organ nakli
ameliyatlar1 i¢in getirilen kisitlamalar ve organ nakli yatakli servisi ile elemanlarinin, salgin

hastalar1 i¢in ayrilmis olmasidir.

Bu zorlu kosullar igerisinde, Transplantasyon Merkezi ¢alisanlar1 ve koordinatorleri
hastane i¢i beyin 6liimii vaka tespit/teshis ve aile onaylarin artirilmasi i¢in ¢aligmalarini
siirdiirmiiglerdir. Transplantasyon merkezimizde 2020 yilinda toplam 5 beyin 6liimii tespit
edilmis ancak s6z konusu beyin Oliimi olgularimin aileleri, organ bagis1 i¢in onay
vermemislerdir. Hastane i¢i personel egitimleri, hastane disinda ise gerek yiiz yiize gerekse
elektronik ortamlarda egitim seminerleri diizenlenerek, toplumun organ bagist ve beyin 6liimii

hakkindaki bilgi diizeyinin arttirilmasina ¢aligilmistir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulus tarihi olan
2013 yilindan bu yana “gagdas bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak egitim ve 6gretimin
etkinligini artiran, hayat boyu 6grenimin 6énemini kavramis, kisilerin egitim ihtiyaglarmi
kargilamayt ilke edinmis, siirdiiriilebilir egitim sistemine sahip, yeniliklere agik, katilimei,
ulusal diizeyde rekabet edebilir, uluslararasi isbirligine agik, lider bir merkez olmak” misyonu
ve “6grenci memnuniyetini temel ilke edinen; en giincel ve etkili uzaktan egitim yontem ve
teknolojilerini kullanarak, o6grencilerine konusunda seckin Ogretim elemanlari, uzaktan
egitimde uzman yonetim ve ¢aligma ekibi ve deneyimli personeli ile en kaliteli ve doyurucu
egitim hizmetini sunmak” vizyonu dogrultusunda hizmet vermektedir. Kiiresel COVID-19
salgin1 siirecinde Universitemizin egitim-6gretim faaliyetlerinin kesintisiz bir bicim
yiiriitiilmesi adina goérev almaya devam eden Merkezimiz, kurumsal vizyon olarak sadece

iiniversitemize degil tiim Tirkiye'ye uzaktan egitim hizmeti sunmay1 hedeflemektedir.
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Tablo 55 GUZEM Cevrim ici Egitim Faaliyetleri

TARIH

OTURUM

PLATFORM

KATILIMCI SAYISI

7Z00M

YOUTUBE

28 Eyliil - 2 Ekim 2020 Egiticilerin Egitimi Uzaktan Egiti

m Programi (Ogretim Elemanlarina yonelik)

1.0turum Uzaktan Egitim Siirecinin

Oryantasyon Programi

28 Eyliil 2020 Zoom ve YouTube 967 293
Tasarim

29 Byl 2020 | >Oturum Uzaktan Egitimde Etikve 1 o v iTube 267 147
Telif Haklar1

29 Eyliil 2020 | > Oturum Uzaktan Egitimde Materyal | /0 0 mube 194 154
Gelistirme

30 Eyliil 2020 4.0turum Uzaktan Egitimde Etkilesim Zoom ve YouTube 179 08
ve Buzkiranlar

| Ekim2020 | 2-Owrum Uzaktan Egitimde Simf Zoom ve YouTube 135 96

Yonetimi

2 Ekim20po | O-Owrum Uzaklan Egitimde Oleme ve /o vouTube 117 71
Degerlendirme

5-9 Ekim 2020 Ogrenci Oryantasyon Program (idari ve Akademik birimlerin tanitimi)

1.0turum: 2020-2021 Egitim-Ogretim

05 Ekim 2020 | Y1l Giiz Dénemi Ogrenci Oryantasyon | Zoom ve YouTube 201 4280
Programui - Agilig Dersi

05 Ekim 2020 | 2rOturum: Gazi Egitim Fakiltesi - Zoom ve YouTube 340 850
Ogrenci Oryantasyon Programi
3.0turum: Fen Fakiiltesi & Tip

05 Ekim 2020 | Fakiiltesi - Ogrenci Oryantasyon Zoom ve YouTube 328 537
Program
4.0turum: Kiitiiphane ve

Z YouT

06 Ekim 2020 | Dokiimantasyon Daire Bagkanlig: - oom ve YouTube 280 644
Ogrenci Oryantasyon Programi

06 Ekim 2020 | >-Oturum: Teknoloji Fakiiltesi Ogrenci | /o v ouTube 109 345
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Tablo 55 Devam
KATILIMCI SAYISI
TARIH OTURUM PLATFORM
Z00M | YOUTUBE
6.0turum: Mimarlik Fakiiltesi &
06 Ekim 2020 | Miihendislik Fakiiltesi Ogrenci Zoom ve YouTube 423 635
Oryantasyon Programi
7.0turum: Saglik Kiiltiir Spor Dairesi
07 Ekim 2020 | Bagkanligi - Ogrenci Oryantasyon Zoom ve YouTube 114 250
Program
07 Ekim 2020 | S-Otrum: Saghik Bilimleri Fakilliesi & | o v ouTube 44 326
Spor Bilimleri Fakiiltesi
9.0turum: Saglik Hizmetleri MYO &
07 Ekim 2020 | Teknik Bilimler MYO & Tusas Kazan | Zoom ve YouTube 520 401
MYO & Yabanci Diller YO
10.0turum: Ogrenci Isleri Daire
08 Ekim 2020 | Bagkanligi - Ogrenci Oryantasyon Zoom ve YouTube 224 374
Program
11.0turum: Disg Hekimligi Fakiiltesi &
08 Ekim 2020 | Eczacilik Fakiiltesi - Ogrenci Zoom ve YouTube 41 145
Oryantasyon Programi
12.0turum: Bilisim Enstitiisii & Egitim
08 Ekim 2020 | ooimeri Enstitlisi & Fen Bilimleri ) 7 o v oy Tupe 166 92
Enstitiisti & Saglik Bilimleri Enstitiisti -
Ogrenci Oryantasyon Programi
13.0turum: Bilgi Islem Dairesi
09 Ekim 2020 | Baskanlig1 - Ogrenci Oryantasyon Zoom ve YouTube 150 207
Program
23 Ekim 2020 Ogretim Elemanlarina Yonelik Hizmetici Egitim Etkinlikleri
. 1.0turum Ogrenme Y dnetim
23 Ekim 2020 Sisteminde Cevrim i¢i Smav ve Soru Zoom ve YouTube 124 107
Saat: 10.30 e
Bankas1 Egitimi
. 2.0turum Ogrenme Y 6netim
23 Ekim 2020
Saat‘lril 4.00 Sisteminde Sanal Sinif (Perculus+) Zoom ve YouTube 40 35
T Egitimi
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Tablo 56 GUZEM Sertifika ve Kurs Programlarn

PROGRAM ADI KURS TARIHi KATILIMCI SAYISI
Yabanci Dil Olarak Tiirkge Ogretimi Sertifika 14-29 Aralik 2020 54 kisi
Programi

glgrllléfncle) Akademik Konusma Kursu (2020 Yaz 13 Temmuz 2020 12 kisi
Ingilizce YDS / YOKDIL Hazirlik (Yaz Dénemi) 20 Temmuz 2020 31 kisi
Ingilizce Akademik Konusma — I (Giiz Dénemi) 14 Aralik 2020 17 kisi
Ingilizce Akademik Konusma — II (Giiz Donemi) 14 Aralik 2020 11 kisi
Ingilizce YDS / YOKDIL Hazirlik (Giiz Dénemi) 15 Aralik 2020 31 kisi

Temel Almanca (Gliz Donemi) 21 Aralik 2020 35 kisi

Universitemizde 2020 yil1 iginde yer alan 2019-2020 Bahar ve 2020-2021 Giiz dénemi
dersleri kiiresel salgin nedeniyle uzaktan egitim yoluyla yiiritilmistir. Bu sebeple
tiniversitenin tiim akademik birimlerine ilgili donemler stiresince hizmet verilmistir. Bunun
yaninda GUZEM tarafindan iiniversite akademik ve idari birimlerinin ger¢eklestirdigi

cevrimici etkinliklerde altyap1 ve teknik destek hizmeti sunulmustur.

Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, 9 Temmuz 2013 tarihli ve 28702
sayil1 Resmi Gazetede yayimnlanan yonetmelik ¢ergevesinde Molekiiler Biyoloji Arastirma ve
Uygulama Merkezi ile Nanotip ve Ileri Teknolojiler Arastirma ve Uygulama Merkezinin tek

bilinyede birlestirilmesiyle olusturulmustur.

Merkezin amaci; yagsam bilimleri alaninda yapilan arastirmalarin ve uygulamalarin
koordineli olarak yiiritildiigii cok disiplinli bir merkez olusturmak, katma degeri
yiiksek tiriinler gelistirmek, kamu kurumlar1 ve 6zel sektore bu alandaki faaliyetlerinde destek
vermek ve lilkemizde yagam bilimlerinin gelistirilmesine katkida bulunmaktir. Merkezimizde
2020 y1l1 igerisinde 3 adet BAP projesi tamamlanmis olup, halen devam etmekte olan 11 adet

BAP projesi bulunmaktadir.
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Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

1.6.5.2. Saghk Hizmetleri

Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesi ile Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

(Gazi Hastanesi) araciligiyla saglik hizmeti sunmaktadir.

1.6.5.2.1. Dis Hekimligi Fakiiltesi

Gazi Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi kurulus y1li itibariyle dis hekimligi egitimi veren en
kokli okullarimizdandir. 1968 yilinda “Ankara Dig Hekimligi Yiiksekokulu” olarak kurulmus, 1978
yilinda AIT.IA. “Dis Hekimligi Fakiiltesi” adin1 almis ve 1982 yilinda Gazi Universitesi’ne
baglanmistir. Fakiiltemiz, dis hekimligi fakiilteleri i¢inde en fazla 6gretim iiyesi kadrosuyla ilk sirada
yer almaktadir. Fakiiltemizde hastalara agiz dis sagligi konusunda rutin tedavi hizmetlerinin
verilmesinin yanisira Saglik Bakanlig1 biinyesindeki kurumlardan sevk edilen hastalara saglik
hizmeti verilmektedir. Ayrica, birimimiz bolgemizde fiziksel ve mental engelli hastalarin
sedasyon ve genel anestezi altinda tedavilerinin en fazla yapildigi tedavi merkezlerinden

biridir.
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COVID-19 kiiresel salgiminin toplumsal hayatin her alanindaki zorlayict ve kisitlayict etkisi
dis hekimligi hizmetlerine de yansimistir. Bu nedenle Covid-19 Bilimsel Danigma Kurulu kararlar
dogrultusunda belirlenen “Dis Hekimliginde Acil Uygulamalar” disinda kalan ve zorunlu olmayan
dental uygulamalar yapilamayarak kiiresel salginin seyrine gore belirlenecek randevularla yapilmasi
planlanmistir. Bu baglamda fakiiltemize gelen hastalarin 6ncelikle HES kodu sorgulamasi, ardindan
ates Olglimleri yapilarak hastalar i¢in ayrilmis girislerden Kabul edilmesi saglanmistir. Hastalarin
aciliyet durumunun belirlenmesi igin triaj muayene sistemi olusturulmustur. Bu siiregte hasta
sikayetlerinin ne kadar acil, zorunlu veya elektif oldugu belirlenerek ilgili kliniklere génderilmesi
saglanmaktadir. Pandemi siirecinde dis hekimliginde acil uygulamalar, standart enfeksiyon kontrol
onlemleri ve kisisel koruyucu ekipmanlar ile ilgili hazirlanan egitim videolar1 Fakiiltemiz web
sitesinde yayimlanmugtir. Ayrica hazirlanan Covid-19 Pandemisinin Normallesme Siirecinde
Uygulanacak Dental islemler I¢in Klinik Calisma Rehberi tiim kliniklerimizin goriiniir yerlerine
asilmis, web sitemizde yayimlanmis ve tiim personellerimize duyurulmustur. Fakiiltemiz Merkezi
Sterilizasyon Unitesi Saglikta Kalite Standartlar1 kapsaminda ve pandemi siirecinin korunma kurallar

cergevesinde yeniden diizenlenmis ve faaliyete gecmistir.

Tablo 57 Dis Hekimligi Fakiiltesi Hasta/Tetkik Sayis1

HiZMETIN TURU ‘s{isT(%( HASTA SAYISI TSI?A‘TYI%f
Klinik/Poliklinik 10 100.901 -
Ameliyat Sayis1 - 32 -
Laboratuar Hizmetleri - 583 644
Radyoloji Unitesi Hizmetleri - 12.986 21.605
Mediko Sosyal Polikinlik Hasta Sayis1 - 416 748
TOPLAM 10 114.918 22.997

1.6.5.2.2. Gazi Hastanesi

26 Mart 1979'da yapilan bir protokol ile Dr. Muhittin Ulker Acil Yardim ve
Travmatoloji Hastanesi, Ankara iktisadi ve Ticari [limler Akademisi'ne bagli T1p Fakiiltesi'nin
Uygulama ve Arastirma Hastanesi olarak hizmet vermeye baslamis, 1984 Kasim ayinda
bugiinkii modern Gazi Hastanesi'nin temelleri atilmistir. Hastanemiz Gazi Universitesi Tip
Fakiiltesine bagli olarak hizmet vermekte iken, 01.09.2001 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan
yonetmelik ile Gazi Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak

tanimlanmustir.
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ISO 9001 kalite glivence sistemi belgesi almaya hak kazanan ilk devlet iiniversitesi
hastanesi olan, Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezimiz halen TS EN ISO 9001: 2008
Kalite Yonetim Sistemi Standardi ile hizmet vermektedir. Gazi Hastanesi kalite yonetim
sistemi, miisteri ihtiya¢larindan, politika ve hedeflerinden, sunmus oldugu hizmetlerinden,

siire¢ ve i deneyimlerinden yola cikilarak tasarlanmis ve uygulamaya konulmustur.

Universitemiz biinyesinde faaliyet gsteren iilkemizin en saygin saglik kurumlarindan
biri olan Gazi Hastanesi’nin servislerinin renovasyon caligmalarina hiz verilmistir. Bunun
yani sira lilkemizde PET-CT nin ilk kullanildig1 ve en deneyimli merkez 6zelligini tagiyan

Hastanemize 2015 yilinda PET/MR cihazi temin edilmistir.

PET/MR Cihaz1

PET/MR, Pet ve MR yontemlerini tek bir taramada birlestiren bir hibrid goriintiilleme
cihazidir. Metabolik aktivite fonksiyonel MR goriintiilleme ve anatomik detayin birarada
olmasi, doktorlara, hastaliklar1 daha kesin ve dogru degerlendirmenin yam sira, fizyolojik

siiregleri daha iyi anlama imkan1 vermektedir.

Ayrica Gazi Hastanesi’'nde Gamma Knife teknolojisi kullanilmaktadir. Gazi
Hastanesi’nin bilisim ve teknolojik altyapisinin gelistirilmesi kapsaminda Hastanemizde 2004
yilinda kullanilmaya baslayan Gamma-Knife cihazi 2014 model teknoloji ile yenilenmistir.
Gamma Knife, bicak yerine sofistike teknolojinin kullanildig1 ve ¢ok hassas olarak tek seansta

gamma 1ginlarinin kafatasi i¢in hedef alana yonlendirildigi bir tedavi yontemidir.
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Gamma Kife Cihaz1

Hastanemizde robotik cerahi alaninda da Da Vinci Robotik Cerrahi Sistemi
kullanilarak hizmet sunulmaktadir. Da Vinci Robotik Cerrahi Sistemi; cerrahin miimkiin olan
en az kesikle hastaya cerrahi operasyonu gergeklestirmesine olanak saglamaktadir. Bu sistem,
3D goriintii teknolojisiyle sadece hareket kabiliyeti acisindan degil operasyon hassasiyeti

acisindan da onemli 6zellikleri barindirmaktadir.

Da Vinci Robotik Cerrahi Sistemi
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Ayrica Hastanemizde temin stireci 2019 yilinda
baslatilan Excimer Lazer Unitesi 2020 yilinda
hizmete acilmistir. Miyop, hipermetrop ve
astigmatin tedavisinde kullanilan ve refraktif
cerrahide tiim diinyada uygulanan en yaygin

yontem Excimer Lazer teknolojisidir.

~ Hastanemizde sunulan saglik hizmetlerine ek
olarak 2700’1in lizerinde T1p Fakdiltesi 6grencisi
ile Saglik Bilimleri Fakiiltemizin Hemsirelik,
T1ibbi Sekreterlik, Tibbi Laboratuvar,
Gortintiileme Teknikerligi, Acil Tip ve Patoloji
Teknikerligi, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, ve
Odiyometri Boliimiilerinden yaklasik 500 stajyer

Ogrenci de uygulamali egitim yapmaktadir.

Excimer Lazer Unitesi

1.6.5.2.2.1. Genel Saghk Hizmetleri
Hastanemizde 2020 yilinda sunulan saglik hizmetlerine iliskin rakamlar asagidaki
tabloda yer almaktadir. S6z konusu tabloda yer alan rakamlara Covid-19 Kiiresel Salgininda

kullanilan yatak ve salgina 6zel olarak ayrilan klinikler dahil edilmistir.

Tablo 58 Gazi Hastanesi Saghk Hizmetleri

HIZMETIN TURU YATAK SAYISI IS{:‘S{;[S? Tslgggf

Acil Servis Hizmetleri 30 11.170 -
Yogun Bakim 120 5.197 -
Klinik 519 36.878 -
Ameliyat Sayist - 37.953 -
Poliklinik Hastas1 Sayis1 - 702.530 -
Laboratuvar Hizmetleri - 325.470 7.060.318
Radyoloji Unitesi Hizmetleri - 205.726 323.981
Niikleer T1p Boliimiinde Verilen Hizmetler - 4.643 6.860

TOPLAM 669 1.329.567 7.391.159
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1.6.5.2.2.2. Cerrahi Miidahale Sayilar

Tablo 59 Cerrahi Miidahale Sayilar

L YILLAR 2018-2019 | 2019-2020

BOLUMLER DEGISIM | DEGISIM
2018 2019 2020 ORANT ORANI
Beyin ve Sinir Cerrahisi A.D. 3.606 3.173 2.484 -12,01% -21,71%
Transplantasyon 93 70 15 -24,73% -78,57%
Cocuk Cerrahisi A.D. 2.878 3.050 1.817 5,98% -40,43%
Genel Cerrahi A.D. 8.189 8.025 5.056 -2,00% -37,00%
Gogiis Cerrahisi A.D 758 923 746 21,77% -19,18%
Goz Hastaliklar1 A.D. 9.022 9.278 5.694 2,84% -38,63%
Radin Hastabidan ve Dogum| ¢ 44, 6.549 3.943 1.68% | -39.79%
Kalp Damar Cerrahisi A.D 2.136 2.308 826 8,05% -64,21%
Kulak Burun Bogaz A.D 8.114 12.015 7.873 48,08% -34,47%
Ortopedi ve Travmatoloji A.D. 5.259 6.709 3.798 27,57% -43,39%
il.?)s"[ik ve Rekonstiiriktif Cerrahi 6.127 6.467 3.042 5.55% -52.96%
Uroloji A.D. 4.108 4.307 2.659 4,84% -38,26%
TOPLAM 56.731 62.874 37.953 10,83% -39,64%

1.6.5.2.2.3. 2020 Y1l Muayene ve Tedavi Edilen Hastalarin Boliimlere Gore Dagilim
Tablo 60 Klinik Faaliyetleri ve Oranlari

YATAK ORTALAMA YATAK YATAK
. YATAK YATILAN YATAN . . .
BOLUM ADI . ISGAL YATIS DEVIR DEVIR
SAYISI* GUN HASTA** " . y
ORANI SURESI HIZI ARALIGI
Anestezi YB 12 4.003 418 92,7 10,0 8,7 2,8
Beyin Ve Sinir Cerrahisi 21 5.153 1.398 62,8 3,8 15,4 6,2
Beyin Ve Sinir Cerrahisi
9 2.514 509 78,6 5,0 14,1 6,6
YB
Cocuk Cerrahi 15 2.605 804 51,3 3,3 14,2 6,7
Cocuk Enfeksiyon 4 911 197 354 5,0 6,3 32,1
Cocuk Kalp Damar
o 2 94 48 10,3 1,5 4,6 16,0
Cerrahisi
Cocuk Kemik Tligi 3 662 47 62,4 15,1 3,9 29,3
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Tablo 60 Devami
YATAK ORTALAMA YATAK YATAK
. YATAK YATILAN YATAN . . .
BOLUM ADI . ISGAL YATIS DEVIR DEVIR
SAYISI* GUN HASTA** " . y
ORANI SURESI HIZI ARALIGI
Cocuk Saghigi 1 23 7.475 1.807 71,0 3,1 11,9 43
Cocuk Saglig: 2 14 3.960 780 69,6 5,0 12,6 7,3
Cocuk Sagligi YB 7 1.668 301 76,1 6,0 12,8 8,5
Dermatoloji 3 1.429 151 26,2 10,0 2,8 304,6
Enfeksiyon Hastaliklart 0 1.939 279 37,5 5,3 3,9 19,8
F.T.R Anabilim Dalt 4 2.490 200 34,1 7,0 3,7 14,4
Genel Cerrahi 1 38 12.231 3.952 78,7 3,1 229 4,1
Genel Cerrahi YB 6 1.719 442 80,9 3,9 18,4 4,9
Genel Cerrahi 2 17 4.191 1.667 59,0 2,8 21,5 6,3
Gogilis Cerrahisi 12 3.178 528 75,5 6,0 11,3 8,2
Gogiis Cerrahisi YB 2 221 131 30,7 1,6 16,4 7,0
Gogiis Hastaliklar: 14 4.542 791 70,9 55 113 9,2
Gogiis Hastaliklar1 YB 7 2.279 258 90,4 8,8 92 9,9
GOz Hastaliklar1 12 2.478 1.164 384 2,2 16,2 7,3
Ic Hast-Hemotoloji
) 14 3.281 259 65,1 12,5 4,6 20,2
Servis 1
Ic Hast-Hemotoloji
) 0 0 0 0 0 0 0
Servis 2
ic Hast-Hemotoloji
) 17 3.777 501 61,7 7,5 7,4 12,4
Servis 3
I¢ Hast-Hemotoloji YB 4 852 119 60,2 7,1 7,4 12,2
I¢ Hastaliklar1 1 13 5.012 955 81,0 52 14,2 6,7
I¢ Hastaliklar1 2 22 4.299 925 54,3 4,6 10,5 8,8
i Hastaliklar1 3 20 6.050 803 76,9 75 92 142
I¢ Hastaliklar1 4 7 1.981 291 75,8 6,8 10,0 9,0
I¢ Hastaliklar1 5 8 3.429 506 70,4 6,8 9,7 12,8
I¢ Hastaliklar1 Yb 9 2.823 367 87,1 7,7 10,2 9,0
Kadin Hastaliklar1 6.
K 0 3.145 1.361 332 1,8 13,0 3,1
at
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Tablo 60 Devami
YATAK ORTALAMA YATAK YATAK
. YATAK YATILAN YATAN . . .
BOLUM ADI " ISGAL YATIS DEVIR DEVIR
SAYISI* GUN HASTA** .. . o
ORANI SURESI HIZI ARALIGI
Kadin Hastaliklar1 9.
34 7.928 4.734 59,8 1,7 32,3 2.8
Kat
Kalp Damar Cerrahisi 15 3.017 628 46,2 4.5 8,5 29,8
Kardiyoloji 16 3.258 600 50,8 5,2 8,5 10,8
Kemik 1ligi  Nakil
L 6 1.927 169 80,2 11,4 6,2 15,2
Unitesi
Kardiyoloji Koroner Yb 6 2.283 899 60,4 2.4 22,5 4.9
Kulak Burun Bogaz 19 4.821 2.179 70,6 2,6 28,9 4,0
Kve Yogun Bakim 6 814 252 32,9 2,9 9,0 67,0
Néroloji Yogun Bakim 4 1.507 138 100,0 11,3 8,6 11,1
Néroloji 12 3.606 633 70,7 5,3 11,1 9,3
Ortopedi Ve
40 8.421 3.374 58,5 2,6 21,1 4,7
Travmatoloji A.D.
Plastik Ve Rekons.
11 2.942 1.483 58,1 0,4 273 0,7
Cerrahi A.D
Psikiyatri Erkek 0 1.214 97 57,0 31 35 1,6
Psikiyatri Kadin 0 1.132 93 62,1 3,0 3,9 1,5
Tranplantasyon 0 1.143 248 13,4 1,2 2,5 2,3
Uyku Bozukluklari 4 290 292 23,5 1,0 21,4 5,8
Uroloji 17 3.770 791 53,0 4,8 9,3 10,0
Yeni Dogan 26 5.610 890 59,9 6,6 8,6 11,1
TOPLAM 555 154.074 39.459 60,9 32 16,9 5,8
Tablo 61 Yillara Gore Poliklinik Hasta Sayilar: ve Artis Oram
- HASTA SAYISI 20182019 | 2019-2020
BOLUMLER DEGIiSiM DEGIiSiM
2018 2019 2020 ORANI ORANI
Acil Servisi 79.419 72.063 46.927 -9,26% -34,88%
Dermatolji A.B. 36.625 34.726 20.650 -5,18% -40,53%
I¢ Hastaliklar1 Genel 40.253 46.267 24.876 14,94% -46,23%

2020 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

94




GAZI UNIVERSITESI

Tablo 61 Devamm

_ HASTA SAYISI 2018-2019 2019-2020
BOLUMLER DEGISIM DEGISIM
2018 2019 2020 ORANI ORANI
I¢ Hastaliklart Endokrinoloji 36.732 36.723 18.922 -0,02% -48.,47%
le  Hastaliklant  Eriskin 20.554 19.436 13.801 -5,44% -28,99%
Hematoloji
I¢ Hastaliklar1 Kemik Tligi 3.526 3.309 2.176 -6,15% -34,24%
I¢ Hastaliklar1 Gastroenteroloji 33.812 28.739 18.460 -15,00% -35,77%
I¢ Hastaliklar1 Geriatri 5.427 3.619 1.296 -33.31% -64,19%
I¢ Hastaliklar1 Nefroloji 25.885 26.283 16.894 1,54% -35,72%
I¢ Hastaliklar1 Onkoloji 41.841 39.184 37.659 -6,35% -3,89%
I¢ Hastaliklar1 Romatoloji 23.366 23.866 13.734 2,14% -42.45%
Fizik Tedavi 24.897 25.522 10.809 2,51% -57,65%
Genel Cerrahi 42.502 40.361 26.629 -5,04% -34,02%
Girisimsel Radyoloji 1534 30 12 -98,04% -60,00%
GO0z Hastaliklart A.D 57.316 51.393 32.348 -10,33% -37,06%
Gogiis Hastaliklar A.D 17.255 16.879 10.491 -2,18% -37,85%
Gogiis Cerrahisi A.D 4.903 4.781 3.568 -2,49% -25,37%
Kalp Damar Cerrahisi 14.516 14.597 8.764 0,56% -39,96%
Kadin Hast Ve Dogum A.D 53.680 49.763 35.068 -7,30% -29,53%
Kardiyoloji A.D 41.542 45978 24918 10,68% -45,80%
Klinik Bakteriyoloji Ve o o
Enfeksiyon A.D 16.410 16.359 40.907 -0,31% 150,06%
Kulak Burun Bogaz A.D 53.445 57.660 30.731 7,89% -46,70%
Noroloji A.D 23.857 25.688 15.619 7,67% -39,20%
Beyin Ve Sinir Cerrahisi A.D 28.102 27477 17.709 -2,22% -35,55%
Ortopedi Ve Travmatoloji A.D 52.366 52.595 34.876 0,44% -33,69%
Plastik ~ = Ve Rekonstiiriktif 19.998 19.679 11.135 -1,60% -43,42%
Cerrahi A.D
Psikiyatri A.D 23.237 24.783 17.462 6,65% -29,54%
Radyasyon Onkolojisi A.D 3.273 2.833 2.394 -13,44% -15,50%
g"];uk Saghgr Ve Hastaliklar 26279 26.089 10.628 -0,72% -59,26%
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Tablo 61 Devam

_ HASTA SAYISI 2018-2019 2019-2020
BOLUMLER DEGISIM DEGISIM

2018 2019 2020 ORANI ORANI
Cocuk Acil 37.038 36.686 15.952 -0,95% -56,52%
Cocuk Alerji 9.479 7.698 2.922 -18,79% -62,04%
Cocuk Endokrin 14.093 14.848 8.934 5,36% -39,83%
Cocuk Enfeksiyon 2.940 2.698 2.988 -8,23% 10,75%
Cocuk Gastro 7.981 8.242 4.001 3,27% -51,46%
Cocuk Gogiis Hastaliklart 2.706 3.312 2.000 22,39% -39,61%
Cocuk Hematoloji 4.906 4.415 2.575 -10,01% -41,68%
Cocuk Kardiyoloji 7.181 7.530 4.485 4,86% -40,44%
Cocuk Kemik iligi 486 528 322 8,64% -39,02%
Cocuk Metabolizma 9.758 11.747 8.642 20,38% -26,43%
Cocuk Nefroloji 9.941 9.894 5.698 -0,47% -42,41%
Cocuk Norolojisi 12.365 12.912 7.297 4,42% -43,49%
Cocuk Onkoloji 3.420 3.156 2.142 -7,72% -32,13%
Cocuk Romatoloji 3.872 4.243 2.773 9,58% -34,65%
Saglam Cocuk 6.322 8.052 4.142 27,36% -48,56%
Yeni Dogan 6.022 5.769 3.909 -4,20% -32,24%
Cocuk Cerrahisi A.D 8.904 8.967 4.369 0,71% -51,28%
Cocuk Psikiyatri A.D 12.885 15.376 7.732 19,33% -49,71%
Uroloji A.D 35.801 36.832 22.249 2,88% -39,59%
Anestezi Ve Reanimasyon A.D 15.835 19.724 12.293 24,56% -37,67%
Obezite- Diabet 9.455 9.395 5.529 -0,63% -41,15%
Agr1 Tedavi Unitesi 13.030 10.458 6.030 -19,74% -42,34%
Ozel Takip 3.578 4.249 10.047 18,75% 136,45%
Diger 7.136 20.276 16.083 184,14% -20,68%
TOPLAM 1.097.686 1.103.689 712.577 0,55% -35,44%
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Tablo 62 Yillara Gore Yatan Hasta Sayis1 ve Artis Oranlar1

L HASTA SAYISI 201§-.20.19 201?-.20.20
BOLUMLER DEGISIM | DEGISIM

2018 2019 2020 ORANI ORANI
Acil Servisi 9307 9997 8.816 7,41% -11,81%
Dermatolji A.B. 867 623 151 -28,14% -75,76%
ig Hastaliklar1 Genel 743 691 658 -7,00% -4,78%
Ic Hastaliklar1 Endokrinoloji 700 530 272 -24,29% -48,68%
gematgsjsitahklan Erigkin 1198 1047 879 -12,60% -16,05%
[¢ Hastaliklar1 Kemik Iligi 202 181 169 -10,40% -6,63%
ig Hastaliklar1 Gastroenteroloji 1126 1267 955 12,52% -24,63%
ig Hastaliklar1 Geriatri 355 249 145 -29,86% -41,77%
Ic Hastaliklar1 Nefroloji 1000 1360 531 36,00% -60,96%
Ic Hastaliklar Onkoloji 888 1022 925 15,09% -9,49%
ig Hastaliklar1 Romatoloji 401 588 361 46,63% -38,61%
il%k Tedavi ve Rehabilitasyon 579 618 200 6.74% 67.64%
Genel Cerrahi A.D 6748 6945 6.061 2,92% -12,73%
GOz Hastaliklar1 A.D 1614 1704 1.164 5,58% -31,69%
Gogiis Hastaliklar1 A.D 1620 1767 1.341 9,07% -24,11%
Gogiis Cerrahisi A.D 853 816 659 -4,34% -19,24%
Kalp Damar Cerrahisi A.D 1804 1969 928 9,15% -52,87%
Kadin Hast ve Dogum A.D 7201 9313 6.095 29,33% -34,55%
Kardiyoloji A.D 2323 2696 1.499 16,06% -44.40%
giifléﬁiyonBilfgriy(’loﬁ ve 553 584 279 5,61% -52,23%
Kulak Burun Bogaz A.D 2403 3810 2.179 58,55% -42.81%
Noroloji A.D 1175 1325 771 12,77% -41,81%
Beyin ve Sinir Cerrahisi A.D 2495 2710 1.907 8,62% -29,63%
Ortopedi ve Travmatoloji A.D 4474 6125 3.374 36,90% -44.91%
il"‘]‘)mk Ve Rekons. Cerrahi 1907 2784 1.483 45,99% -46,73%
Psikiyatri A.D 813 803 190 -1,23% -76,34%
i(')]guk Sagligi Ve Hastaliklar 409 494 311 20,78% 37.04%
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Tablo 62 Devam
. HASTA SAYISI 201§-2019 201?—2020
BOLUMLER DEGISIM | DEGISIM
2018 2019 2020 ORANI ORANI
Cocuk Alerji 46 49 26 6,52% -46,94%
Cocuk Yogun 334 522 301 56,29% -42.34%
Cocuk Endokrin 127 118 95 -7,09% -19,49%
Cocuk Enfeksiyon 481 544 197 13,10% -63,79%
Cocuk Gastro 429 460 291 7,23% -36,74%
Cocuk Gogiis Hastaliklart 84 84 88 0,00% 4,76%
Cocuk Hematoloji 620 591 305 -4,68% -48,39%
Cocuk Kardiyoloji 168 189 77 12,50% -59,26%
Cocuk Kemik Iligi 69 47 47 -31,88% 0,00%
Cocuk Metabolizma 282 606 331 114,89% -45,38%
Cocuk Nefroloji 153 294 220 92,16% -25,17%
Cocuk Norolojisi 457 423 307 -7,44% -27,42%
Cocuk Romatoloji 151 85 61 -43,71% -28,24%
Cocuk Onkolojisi 484 629 475 29,96% -24,48%
Yeni Dogan 836 596 890 -28,71% 49,33%
Cocuk Cerrahisi A.D 1049 1181 804 12,58% -31,92%
Uroloji A.D 1033 1186 791 14,81% -33.31%
Anestezi Ve Reanimasyon A.D 416 454 418 9,13% -7,93%
Bobrek Transplantasyon 84 180 248 114,29% 37,78%
Diger(Covid Izolasyon, Ozel
. - - 2.616 - -
Servis)
TOPLAM 63.267 74.844 53.245 18,30% -33,65%
Tablo 63 Dogum Sayilari
TURU 2019 2020
Normal ve Miidahaleli 602 496
Sezaryan 1.164 1.039
TOPLAM 1.766 1.535
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1.6.5.3. idari Hizmetler

1.6.5.3.1. Sosyal, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Hizmetler

Universitemizde personel ve dgrencilere sunulan yemek hizmetleri kapsaminda 5
mutfakta (Kiiltiir Merkezi, Eczacilik Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, GOlbas1 Yerleskesi ve
B blok) yemek iiretimi yapilarak toplamda 25 adet yemekhanede 6grenci, idari ve akademik
personelimize 4 kaptan olusan set-secimsiz ve vejeteryan tercihli menii ile ayni gesit ve
kalitede 6gle yemegi hizmeti verilmektedir. Bu hizmet toplamda 5 diyetisyen ve 5 gida

miihendisinden olusan ekip ile Beslenme Sube Miidiiriine bagli olarak koordine edilmektedir.

Personel ve 6grencilere sunulan yemek mentileri miisteri memnuniyeti ve 6grencilerin
besin 6geleri ve enerji ihtiyaglart géz oniinde bulundurularak ve kalori ihtiyaglar1 6zenle
belirlenerek aylik olarak hazirlanmaktadir. Yemeklerin hazirlanmasinda ihtiyag duyulan
hammadde ve malzemeler, hazirlanmis olan bu meniilere gore belirlenmektedir. Yemeklerin
hazirlanmasinda kullanilan malzemeler, birinci sinif malzemeler olup, 6zenle, dikkatle ve

titizlikle alinmaktadir.

Yemek hizmetlerine yonelik satin almalar agirlikli olarak ihale ve dogrudan temin
yoluyla, teknik sartnameler kullanilarak yapilmaktadir. Teknik sartnameler gida
miihendisi/diyetisyenler tarafindan 5179 sayili Gidalarin  Uretimi, Tiiketimi ve
Denetlenmesine Dair Kanun Hiikkmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabulii Hakkinda
Kanuna, Tiirk Gida Kodeksi Yonetmeligi Tebliglerine, Gida Mevzuatlarmma, TSE
standartlarina ve ilgili diger yonetmeliklere gore hazirlanmakta ve siirekli revize edilmektedir.
Hammadde alinan firmalarda, ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi Standardi ve HACCP
(Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalari) gida giivenligi sisteminin uygulaniyor olmast
ve iiriinlerde Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Gida Uretim izni aranmaktadir. Ayrica
tedarik¢i firmalar hijyen ve iiriin giivenligi agisindan, muayene ve satin alma komisyonu

iiyelerimiz tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi tarafindan 2020 yilinda 85 etkinlikte 12.957

kisiye kumanya, cay, yemek ikraminda bulunulmustur. Universitemizce sunulan yemek
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hizmetlerinden 467.848 kisi yararlanmigtir. Ayrica 2020 yili icerisinde 143 kisiye depozito
karsilig1 gegici yemek kart1 verilmis, yemek hizmetlerinde kullanilmak tizere 9.622 adet kart

hazirlanmstir.

Ogretim yilin baslamasi ile birlikte dgrencilere birbirleri ile tanisma firsati, topluluk
kurmalar1 veya mevcut topluluklarda gorev almalari, dinlenme ve eglenme aligkanliklarini
kazanmalar1 i¢in imkanlar saglanmakta, 6grencilere akademik, sosyal ve kiiltiirel konularda
yonlendirici ve destekleyici oryantasyon calismalarda bulunulmaktadir. 2020 yilinin Mart
aymda yasanan kiiresel salgin sonucu 6rgiin egitim programlarinin uzaktan egitim yontemi ile
uygulanmaya baslamasi 0Ogrencilere akademik yilin baginda sunulan oryanstasyon
programinin da ¢evrim i¢i olarak diizenlenemisini gerektirmistir. Bu kapsamda Uzaktan
Egitim Merkezimiz 2020-2021 Egitim Ogretim Y1l1 Giiz Dénemi baslangicinda dgrencilere
pandemi ortamindan kaynaklanan herhangi bir uyum problemi yasamamalari ve uyum
siirecini kolaylastirmak adina “Ogrenci Oryantasyon Uzaktan Egitim Programi”n1 organize
etmistir. Organizasyona yoOnelik duyurular ve ilgili tasarimlar 6grencilerle paylasilmistir.
Anilan egitim programinda {iniversitemizin akademik birimleri ve 6grencilerle i¢ ige siiregler
yiirliten idari birimlerin Daire Baskanlar1 6grenciler ile ¢cevrim i¢i ortamda bulusturulmustur.
Ayrica {iniversitemizde kullanilan g¢evrim i¢i program, yazilm ve sistemlerin (Ogrenme

Yonetim Sistemi ve Ogrenci Bilgi Sistemi) kullanimi konusunda egitimler planlanmustir.

Oryantasyon Egitimleri
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Ogrencilerin ders disinda kalan zamanlarmin degerlendirilmesi, beden ve ruh
sagliginin korunmasi ve dengeli gelismelerine yardime1 olunmasi amaciyla spor faaliyetleri
organize edilmekte, Universitemiz akademik ve idari personelinin spor hizmetleri ve
tesislerden yararlanmalar1 saglanmaktadir. Sportif ve sosyal faaliyetler i¢cin 15 Temmuz Sehit
Muhammed Yalgin Spor Tesisi, bir kapali ylizme havuzu, fitness salonu, 1 adet suni ¢im futbol
sahasi, 1 adet 4 kulvarli atletizm pisti, 1 adet voleybol salonu, 1 adet hentbol salonu, 1 adet
jimnastik salonu, 1 adet masa tenisi salonu, 1 adet giires salonu, 1 adet badminton salonu, 1
adet havali silah poligonu, 2 adet squash salonu, 3 adet agik tenis kortu, Gélbas1 Konukevi ve

Emek Misafirhanesi 6grenci ve personelimize hizmet sunmaktadir.

Universitemizde 2020 yilinda Universite i¢i spor faaliyetleri pandemi nedeniyle
yapilmamistir. Ancak asagida belirtilen branslarda {liniversiteler aras1 sampiyonalara katilim
saglanmig ve miisabakalarda ¢esitli dereceler elde edilmistir.

e Basketbol e Korumali Futbol e Bilek Giiresi
e Futbol e Muay Thai e Masa Tenisi

Universitemizde kismi zamanl olarak ¢alisan 1.278 dgrenciye 750.264,16 TL 6deme
yapilmistir. Kismi zamanli olarak calisan 6grencilerin donemler itibariyla sayilar1 asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo 64 Kismi Zamanh Ogrenci Sayisi

KISMi ZAMANLI .
AYLAR cALISISsEY?gRENci AYLAR KISNg gﬁ&%ﬁg&fggs‘m

OCAK 369 TEMMUZ 11
SUBAT 383 AGUSTOS 11
MART 370 EYLUL 11
NISAN 15 EKIM 10
MAYIS 15 KASIM 32
HAZIRAN 16 ARALIK 35

TOPLAM 1.278
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Burs destek hizmetleri kapsaminda 2020 yilinda 726 6grenciye licretsiz yemek bursu
verilmis, ¢esitli kurum, kuruluslar ve vakiflardan 5.920 6grenciye burs imkan1 saglanmstir.

Saglanan burslara iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 65 Ogrencilere Saglanan Burslar

BURS VEREN KURUM BURSIYER SAYISI

Kredi Yurtlar Kurumu 5622
Tiirk Egitim Vakfi 184
TEV Yurt Bursu 5
Hact Omer Sabanci Vakfi 41
Tirkiye Engelliler Spor Yardim ve Egitim Vakfi 7
Mehmet Zorlu Vakfi 9
Limak Sirketler Grubu 5
Koksal Egitim Vakfi 7
GEF Egitilenler Bursu 15
NEF Vakfi 1
YOK Destek Bursu 24
TOPLAM 5920

2020 yilinda yiirtitiilen calismalar kapsaminda Saglik Kiiltiir Spor Daire Bagkanligi ve
Gazi Egitim Fakiiltesi Dekanlig1 ile goriismeler yapilarak iki 6gretim gorevlisinin Ogrenci
Danisma Birimi Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Bdliimiinde gorevlendirmesi
yapilmistir. Ogrencilere ve fakiiltelere duyurularin yapilmasi i¢in calismalar devam
etmektedir. Ayrica Ogrencilerin hizmete erisimini kolaylastirmak i¢in online randevu

sisteminin kurulmasi ¢aligmalan yiiriitiilmektedir.

Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanliginca 6grencilerimize yonelik olarak 47’°si panel
ve seminer, 12’si sOylesi, 2’si tiyatro, 3’1 konser, 9’u kiiltiirel gezi ve 1’1 sinema ve film

gosterimi olmak {izere toplam 74 etklinlik diizenlenmistir.
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1.6.5.3.2. Kiitiiphane Hizmeti

Daire Baskanligimiza baghh Merkez Kiitiiphane, Universitemizin egitim ve dgretim
faaliyetlerini desteklemek amaciyla gerekli olan basili ve elektronik bilgi kaynaklarmi
saglamak, derlemek ve kullanicisina sunmak gorevini stirdiirmektedir. 2020 yilinda Merkez

Kiitiiphanede gergeklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir.*

Kiitiiphaneye gelen okuyucu sayisi : 0 kis1®
Gorme Engelliler Boliimii kullanim say1si:
- Kitap Taramasi : 22 adet
- Kitap Seslendirme : 16 adet
- Kabartmali1 Basim : 0 adet
- Dokiiman Saglama : 29 adet
Gorsel Isitsel Boliimii Materyal Kullanimi : 0 adet
Agik Erisime Girilen Tez Sayisi : 476 adet
Yurtici Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Odiing Verilen Materyal : 573 adet
Yurti¢i Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Odiing Verilen Kitap 0 adet
Yurti¢i Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Gonderilen Makale : 573 adet
Yurtici Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Odiing Alman Materyal : 0 adet
Yurtici Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Odiing Alman Kitap : 0 adet
Yurti¢i Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Alman Makale : 0 adet
Yurtdis1 Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Odiing Verilen Materyal: 0 adet
Yurtdis1 Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Odiing Verilen Kitap 0 adet
Yurtdis1 Kiitiiphaneler Aras1 Isbirligi Gonderilen Makale : 0 adet
Yurtdis1 Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Odiing Alinan Materyal : 0 adet
Yurtdis1 Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Odiing Alinan Kitap 0 adet
Yurtdis1 Kiitiiphaneler Aras1 isbirligi Alinan Makale : 0 adet

4 Kiitiiphane Binasi Tadilat1 ve yasanan pandemi nedeniyle 2020 yili verilerinde diisiis yasanmus, bazi hizmetler
hi¢ verilememistir.

5 Kiitiiphane Binasinin tadilatta olmasi ve yasanan pandemi nedeniyle Kiitiiphane kullanicilara kapali kalmig
olup; kitap iade / uzatma ve ilisik kesme iglemleri hafta i¢i calisma saatlerinde, elektronik hizmetler kesintisiz
devam etmistir. 2020 Ekim ayinda taginmanin tamamlanmasinin ardindan Kiitiiphane girisindeki ¢alisma salonu
Ogrencilere sosyal mesafe géz Onlinde bulundurularak agilmus, ancak kullanicilar konusunda dijital 6l¢tim
yapilamamistir.
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Odiing verilen yayin sayisi

Odiing verilen dergi sayisi

Otomasyon Sistemi iizerinden gelen kullanici yayin istekleri :
Koleksiyona eklenen kitap sayisi
Alinan basili dergi sayist

Kataloglanan kitap sayisi

(ekilen fotokopi sayis1

Alinan elektronik veri tabani
Elektronik dergi

Elektronik kitap

Elektronik tez (Yabanci)
G.U. Tez (A¢ik Arsiv)

Veri tabanlarinda yapilan taramada indirilen tam metin

Oryantasyon (adet)

Oryantasyon (kisi)

Veri taban1 egitimi

Kiitliphane iiye sayisi

Kiitiiphane ve kaynak kullanim1 hakkinda cevaplanan sorular :

Cevaplanan arastirma gerektiren sorular

Yerlestirilen kitap sayisi
Yerlestirilen tez sayisi

Yerlestirilen dergi sayisi

Gosterilen film sayis1

Izleyen 6grenci sayist

* Bina tadilat1 ve yasanan pandemi nedeniyle verilemeyen / kismi verilen hizmetlerdir.
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1.567 adet
0 adet

41 adet
447 adet
50 adet
777 adet

0 sayfa

112 adet
72.285 adet
343.189 adet
3.903.915 adet
17.135 adet
3.622.231 adet

0

0

465
95.677 kisi
1.046 adet
612 adet*

60 adet*
1 adet*
0 adet
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Self-Check kullanim1 : 0
Karel (akademik personel i¢in bireysel ¢alisma odasi) : 0
iThenticate iiyelik tanimlamasi ve sifre sorunu giderilmesi  : 173
Turnitin sifre sorunu giderilmesi : 84

1982 yilinda kurulan ve I.I.B.F. bahgesindeki gegici binasinda hizmet veren
Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi 2004 yilindan itibaren Merkez Yerleskemizde bulunan 4
katli 11.000 m? kullanim alanina sahip binasinda 2014 yilindan itibaren 7/24 hizmet vermeye
baslamistir. 2019 yilinda tadilatina baslanan kiitiiphane binas1 Ekim 2020 de tamamlanmus,
Engelli Yonetmeligi’ne uygun olarak yeniden diizenlenmis ve engelsiz kiitliphane uygulamasi
saglanmistir. Y1l boyunca yasanan kiiresel salgin nedeniyle kiitiiphane binasi kullanicilara
kapali olup; elektronik hizmetler kesintisiz devam etmistir. Kiitliphane girisinde yer alan
caligma salonundaki masalar sosyal mesafeye dikkat edilerek azaltilmig ve kullanici
sinirlandirmasi getirilerek ders ¢alismak isteyen 6grencilerin kullanimina sunulmustur. Bu
donemde COVID-19 normallesme siireci kararlar1 dogrultusunda ¢aligma saatleri de yeniden

diizenlenmis; Kiitiiphane sadece hafta i¢i hizmet vermistir.

Universitemiz kiitiiphane hizmetleri Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
tarafindan merkezi olarak yiiriitiilmektedir. Merkez Kiitiiphane 6grenciler ile akademik ve
idari personele iiye olmak kosuluyla kiitiiphane hizmetlerinden yararlanma olanagi
sunmaktadir. Ayrica, diger iiniversitelerin akademik personeli ve kiitiiphane protokol
kullanicilar1 da kiitiiphane koleksiyonunda bulunan her tiirlii bilgi kaynagindan kiitiiphane

icinde yararlanabilmektedirler.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, tiniversitemizin egitim Ogretim ve
arastirma faaliyetlerini gerceklestirebilmesi i¢in 6grenci, akademik ve idari personel ve dis
kullanicilarimizin isteklerini karsilamak i¢in asagida belirtilen basliklar altinda faaliyetlerini

surdirmektedir.
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Y VY

YV V V V V VYV V YV V V V V

YV V V V

Universitemizin ihtiyaclari dogrultusunda basili ve elektronik bilgi
kaynaklarini saglamak,

Universitemizin bilgi ihtiyaclarina yanit vermek,

Glincel bilgiye hizli ve kolay sekilde ulasim1 saglamak i¢in gerekli ¢aligmalari
yapmak,

Odiing verme, iade islemlerini yapmak,

Yurt ici ve yurt dis1 yayin isteklerini karsilamak,

Kiitiiphaneler arasi igbirligini gelistirmek,

Kullanici egitimini gergeklestirmek,

Universitemiz akademik personelinin yapmis oldugu yaymlara agik erigimi
saglamak (Ag¢ik Arsivi olugturmak),

Elektronik referans koleksiyonunu gelistirmek,

Basili koleksiyonun cilt islemlerini yaptirmak,

Raflarin yerlestirilmesi ve diizenli tutulmasini saglamak,

Gorme engelliler koleksiyonu olusturmak ve hizmete sunmak,

E-Rezerv hizmeti vermek,

Universitemizin gesitli boliimlerinde bilgi okuryazarligi derslerini vermek,
Elektronik ortamda uluslararas1 standartlara gore kataloglama ve siniflama
yapmak,

Konu bagliklarini1 Tiirk¢e’ye uyarlamak,

Yeni gelen yayimlar1 duyurmak,

Tiirkiye’deki toplu katalog ¢aligmalarina katilmak,

Yiiksek teknolojik donanimu ile 7 giin 24 saat kullanima agik tutmak.

Merkez Kiitiiphane koleksiyonunda bulunan Tip ve Saglik Bilimleriyle ilgili kitaplar
NLM (National Library of Medicine), diger konulardaki kitaplar LC (Library of Congress)

siniflama sistemine gore agik raflarda kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir.

Merkez Kiitiiphane koleksiyonunda bulunmayan yayinlar i¢in "Kiitliphaneler Arasi

Isbirligi" yoluyla yurti¢i ve yurtdisindaki kiitiiphanelerden diing kitap ve makale fotokopileri

getirtilerek 6gretim liyelerinin ihtiya¢ duyduklar1 yayimnlara ulagmalari saglanmaktadir.
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Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi’nde bulunan kaynaklara iliskin detayli bilgiler

asagida yer almaktadir.

TURU ADEDI
Kitap Sayisi : 249.480 adet
Cin Ihtisas Kiitiiphanesi
Basihi Kitap : 10.000
Elektronik Kitap : 80.000
Kitap Dis1 Materyal (DVD,CD,VCD) : 16.286
Basili Tez : 12.535
Acik Erisim Tez : 17.135
Basili Periyodik Yayin Sayis1 : 50
Ciltlenmis Periyodik Yayin Sayis1 : 82.239

Elektronik Yayin Sayisi

e-kitap : 343.189
e-referans : 130
e-tez : 3.903.915
e-dergi : 72.285
Elektronik veri tabani : 112

Gorme Engelliler Koleksiyonu

Braille kitap : 584

Taranmus kitap : 3.143

Sesli kitap : 537
1.6.5.3.3. Bilgi Teknolojilerinin Kurulumu ve Kullanimi Hizmeti

Universitemizin bilgisayar, ag ve iletisim hizmetleri Bilgi Islem Daire Baskanlig
tarafindan yiiriitiilmektedir. Bilgi Islem Daire Baskanligi Universitemiz dgrenci ve personeli
ile tim birimlere e-posta, internet, kiitiiphane erisimi, mobil erisim, sunucu, yazilim, teknik

servis ve ofis hizmetleri sunmaktadir.
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Universitemiz Merkez Kampiisiindeki tiim binalardan ana omurgaya fiber baglanti
bulunmaktadir. Uzak kampiisler ise Anadolu Ag1 iizerinden metroethernet baglanti ile ana

omurgaya baglanmaktadir.

Bilgi Islem Daire Baskanliginda bulunan Sistem Odasindan baglanilan birimler (2000
Mbit):
e Rektorliikk Merkez,
e Gazi Egitim Fakiiltesi,
e Fen Fakiiltesi,
e Teknoloji Fakiiltesi
e Spor Bilimleri Fakiiltesi
e Egitim Bilimleri Enstitiisii
e Fen Bilimleri Enstitiisii
e Kazalar1 Arastirma Enstitiisii
e Bahge i¢i ek binalar (Merkez Kiitiiphane Okuma Salonu, Mediko, Gazisem)
e Besevler Yerleskesi (Saglik Bilimleri Fakiiltesi)
e TOKI Bloklar1 (TOMER, Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi, Is Giivenligi Birimi)
e Maltepe Yerleskesi (Miihendislik Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi)

Metroethernet Baglant1 ile baglanan uzak birimler (1040 Mbit):
e Golbast Yerleskesi 100 Mbit (Saglik Meslek Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu),
e Tunus Caddesi Yerleskesi (Bilisim Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii) 100 Mbit,

Sistem Odas1 Ana Omurga ( 2 adet)

e Tiim saside maksimum 13.2 Tbps throughput.

¢ 1 milyona kadar Mac adres kaydi.

e 256 bine kadar ARP kayd1 ve 32 bin Vlan destegi bulunmaktadir.

Giivenlik Cihazlar1 IPS/Firewall Cihazi (2 adet)
e (Cihaz iizerinde 240 Gb SSD ve 2 TB disk bulunmaktadir.
e Cihazn throughput degeri 18 Gbps tir.

¢ (ihaz 4 milyon (maximum) session desteklemektedir.
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Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan COVID-19 kiiresel salgmi
nedeniyle Universitemiz birimlerinin internet erisimlerinde sorun yasanmamasi icin
ULAKNET e gerekli hiz arttirim talepleri yapilarak stiregler tamamlanmistir. Bu kapsamda
Bilisim Enstitiisii bant genisligi 30 Mbitten 100 Mbite, Kazan MY O 40 Mbitten 60 Mbite Dis
Hekimligi Fakiiltesi 100 Mbitten 150 Mbite ve Tip Fakiiltesi 100 Mbitten 500 Mbite
¢ikarilmis, Universitemiz Bilgi Sistemlerine (EBYS, HBYS vb.) personelimizin giivenli bir
sekilde uzak erisimlerini saglamak icin SSL VPN destegi saglanmis, Microsoft Teams ve
Zoom gibi uygulamalar ilizerinden yapilan toplant1 ve etkinliklere teknik destek hizmeti

verilmistir.

Universitemizde iletisim hizmetleri 2008 yilindan bugiine kadar ayn1 binada Merkez
Analog / Dijital (4524 / 344) telefon santralimiz {izerinden verilmektedir. Ayrica IP (voip)
yapisina sahip farkli marka ve modellerde 3 farkli santral bulunmakta ve bu yapilar {izerinden
1650 adet IP telefon bagli bulunmaktadir. Bu kapsamda 2020 yilinda Kazan Yerleskesi, Tunus
Caddesi Yerleskesi ile Merkez Yerleskede Gazi Egitim Fakiiltesi F Blok IP Telefon sistemine

aktarilmistir.

Universitemiz giivenlik hizmetleri kapsaminda 1.331 adet kamera sistemi igin
merkezde 500 TB ve diger birimlerde 590 TB olmak {izere toplamda 1090 TB disk iinite
bliylikliigii bulunmaktadir. Big Data ve HPCC sistem ve sunuculart merkez sistem odasinda
muhafaza edilmektedir. Universitemiz biinyesinde bagimsiz sunucu barmdiran birim ve
yerleskelerdeki fiziksel ve sanal sunucular, merkez sistem odasi haricinde bilgi

barindirmaktadir.

Bilgi Islem Daire Baskanliginca sunulan hizmetlerin kalitesini ve verimini arttirmak

amaciyla 2020 yilinda ytiriitiilen diger faaliyetler ana hatlar1 ile sunlardir:

e Universitemiz internet alt yapisinda hizmet veren ve yedekli yapida ¢alisan yeni nesil
giivenlik duvari cihazlarimin 3 yillik lisans ve destek hizmeti alimlar1 yapilmis olup
yazilim giincellestirmeleri ve imza veri tabanlar1 glincellemeleri diizenli olarak takip

edilmistir.
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e Universitemiz ag alt yapisinda kullanilan ve yedekli yapida ¢alisan 2 adet ana omurga
ag anahtarlama cihaz ile yine yedekli yapida calisan ve sunucu alt yapisinda hizmet
veren 4 adet omurga ag anahtarlama cihazinin bakim ve lisans yenilemesi yapilmaistir.

e 5651 sayili Internet Ortaminda Yapilan Yaymlarm Diizenlenmesi ve Bu Yaymlar
Yoluyla islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanuna istinaden kullanilan

Log yaziliminin lisans ve destek paketi yenilenmistir.

e Eczacilik Fakiiltesi icin ULAKBIM’e metroethernet hat bagvurusu yapilmis, 100 Mbit
bant genisligi tahsis edilerek calisma tamamlanmistir. Miihendislik ve Mimarlik
Fakiiltelerinin ag alt yapisinin 1iyilestirilmesi ¢caligmasi1 kapsaminda iki Fakiiltenin de
tim fiber optik ve CAT6 kablolamast yenilenmistir. Alt yapida hizmet veren
yonetilemez ag anahtarlama cihazlar1 65 adet yonetilebilir ag anahtarlama cihazlari ile

degistirilerek devreye alinmistir.

e Gazi Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi Gazi Hastanesi ag alt yapisi
ile birlikte sunucu alt yapisinin da yenilenmesi ve iyilestirilmesi c¢aligmalarina
baslanmis olup, siire¢ devam etmektedir.

e Tadilati ve kablolamasi biten Merkez Kiitliphane binasinin tiim ag alt yapisi
yonetilebilir ag anahtarlama cihazlar1 ile gerekli konfigiirasyonlar: yapilarak
calistirilmis ve IP Telefon alt yapisiyla birlikte devreye alinmistir.

e Emek yerleskesine tasinan Saglik Bilimleri Fakiiltesinde 12 adet yonetilebilir ag
anahtarlama cihazlar1 konfiglirasyonlar1 yapilarak devreye alinmistir. Ayrica tim
yerleskede IP Telefon alt yapist da gerekli konfiglirasyonlar yapilarak devreye

alinmustir.

e Tunus Caddesi Yerleskesine tasinan Saglik Bilimleri Enstitiisii’niin kablolama ihtiyaci
icin gerekli calisma yapilmis ve IP Telefon alt yapisi ile birlikte devreye alinmis ve
yine Tunus Caddesi Yerleskesi icin ULAKBIM e hiz arttirim talebinde bulunulmus,
bant genigligi 30 Mbitten 100 Mbite ¢ikarilmistir.

e Rektorliik binasinda Universitemiz Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
(GUZEM) birimi i¢in tahsis edilen odalarda kablolama alt yap1 ¢alismasi yapilmis,
yonetilebilir ag anahtarlama cihazlar1 konfiglirasyonlar1 yapilarak IP Telefon alt

yapistyla birlikte devreye alinmistir.
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Universitemizden AHBV Universitesine devredilen Golbasi Yerleskesinde internet alt
yapisinin ayrilmast ve devir islemleri biiyiik dl¢iide tamamlanmis olup, siire¢ takip
edilmektedir.

Alimi yapilan Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi igin teknik sartname, teknik destek ve
kurulum asamalarinda yardimci olunmustur.

EBYS-Proliz (Ogrenci Bilgi Sistemi) entegrasyonu ile ilgili calismalar
tamamlanmistir. Kurum disina génderilmis olan evraklarin dogrulama islemlerinin E-
devlet lizerinden yapilmasi i¢in ¢alismalar baglatilmis olup, siire¢ devam etmektedir.
Kurum disina yazilacak olan evraklarin makam hitaplar1t DETSIS (Kaysis) iizerinden

cekilmesi i¢in ¢alismalar baslatilmis olup, siire¢ devam etmektedir.

Tablo 66 EBYS Evrak Raporu

EVRAK TURU EVRAK SAYISI

Kurum Dis1 Gelen Evrak 58.609
Kurum I¢i Gelen Evrak 676.560
Kurum Dis1 Giden Evrak 32.601
Kurum I¢i Giden Evrak 131.051
Gelen Faks Evraki 2237

Olur 2.661
Dilekge 705

Tablo 67 BIiDB Diger Faaliyetleri

FAALIYET ADI ADET
Isletim Sistemi Kurulumu (Backup ve Format) 900
Bilgisayar ve Notebook Donanim Arizasi Tespiti ve Onarimi (Parga Temini Halinde) 500
Network yazicist kurulumu ve paylagimi 1000
E-posta Ayarlar1 (Outlook, Zimbra) 100
Antiviriis, Office ve yardimc1 paket program kurulumu 1000
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Tablo 67 Devamm

InDesign, Premiere Rush gibi masaiistii ve mobil
uygulama sunmaktadir.

FAALIYET ADI ADET

Yazici/Monitdr arizast tespiti 500
Projeksiyon cihazi kurulumu 100
Uzaktan baglant1 ve telefon ile destek 500
Viriis Temizleme, Veri Kurtarma (kismi olarak veri kurtarma) 200
Tarayici kurulumu ve paylasimi 1000
EBYS E-imza, barkod kurulumu ve ayarlarmin yapilmasi, yazihm giincellemeleri 1000
(java, pdf, flash), internet browser sorunlarinin ¢dziimii ve giincellemelerinin yapilmasi

Internet ve ag sorunlarinin giderilmesi kablo ve data prizi sonlandirmasi yapilmasi 1000

Tablo 68 BIDB Tarafindan Gelistirilen Projeler
PROJE ADI PROJE DURUMU
Adobe Creavite Could )
20 den fazla uygulama barindirmaktadir. Photoshop, | Universitemiz kullanicilarina destek

verilmektedir

Gazi Universitesi Thale Bilgi Sistemi
(http://ihsis.gazi.edu.tr)

Gazi Universitesi Thale Duyuru Sistemi
yenilenerek kullanicilara agild1.
Y1l boyunca destek verilmeye devam edilmistir.

Gazi Universitesi Bulut Dosya Sistemi
(https://drive.gazi.edu.tr)

Gazi Drive, kullanicilarin tiim dosyalarini giivenli bir
merkezi ortamda depolar.

Kullanicilarin _elektronik ortamdaki tiim bilgi  ve
belgeleri tam koruma altina alinmistir.

Tim  verileri  kriptolar,  saklar, yetkilendirir,
versiyonlar, yedekler ve kullanicilarin _her yerden

erismesini saglar.

Kullanici  cihazlarimin  bozulmasi  Gazi Bulut’ta

depolanan dosyalarin giivenligini etkilemez.

Kullanici dosyalar1  Gazi  Drive’da  6zel kripto

algoritmalari ile sifrelenerek saklanir.

Dosyalara daha hizli erisim saglanir. Anahtar kelime ile
icerik aramasi yapilabilmektedir.

Istedigimiz her kisi ile dosya paylasimi yapabiliriz.
Gazi Drive tiim verileri parcalayarak depoladig: icin

viruslere karsi korumalidir.

Herhangi bir bilgisayardan Gazi Drive ile kullanicilarin
verilerine erismesi mimkiin olmaktadir.

Gazi Universitesi kurumsal e-posta kullanici adi
ve  sifresi  kullamilarak  sisteme  giris
yapilabilmektedir.

Gazi Universitesi Bilgi 1§lem Daire Baskanligi
olarak Universitemiz personelinin mekandan
bagimsiz olarak erisimlerine imkan saglayan
bulut depolama sistemi 2020 yilinda devreye
alimustir.

Kurumsal olarak iretilen belgeleri (bilgi)
gilivenli bir sekilde saklamak ve yonetmek icin
bulut dosya sisteminde her bir kullanici hesabi

icin 4 GB alan ayrimstir.

Gazi Universitesi Bulut Web Yazilimi Kullanim
Kilavuzu yayimlanarak kullanicilarin bilgisine
sunulmustur (Ocak 2020).

Gazi Drive Dosya Paylagsma ve Alma Videosu
olusturularak kullanicilarin bilgisine
sunulmustur (Haziran 2020).

Gazi Bulut Sisteminden Dosya Linki Paylagsma
Kilavuzu yayimlanarak kullanicilarin bilgisine
sunulmustur (Eyliil 2020).
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Tablo 68 Devamm

PROJE ADI

PROJE DURUMU

Gazi Universitesi Hukuk Bilgi Sistemi
(http://hukukmusavirligi.gazi.edu.tr)

Hukuk Miisavirliginin mevcut ig akiglarmin takip ve
kontrol edilebilmesi amaciyla hazirlanmig olup,
Miisavirlik personelinin kullanima sunulmustur.

Bilgi Sisteminde Hukuk miisavirligi tarafindan
talep edilen giincellemeler yapilmistir.
Y1l boyunca destek verilmeye devam edilmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi
(http://projeler.gazi.edu.tr)

Y1l boyunca destek verilmeye devam edilmistir.

Gazi Universitesi Doner Sermaye Bilgi Sistemi
(https://dsbs.gazi.edu.tr)

Y1l boyunca destek verilmeye devam edilmistir.

Risk Yonetimi Sistemi
(http:/riskyonetimi.gazi.edu.tr)

Y1l boyunca destek verilmeye devam edilmistir.

Gazi Universitesi Senato Kararlar1 Sistemi
(https://senato.gazi.edu.tr)

Y1l boyunca destek verilmeye devam edilmistir.

Gazi Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanhig E-
posta Talep Sistemi

(https://epostatalep.gazi.edu.tr)

Y1l boyunca destek verilmeye devam edilmistir.

Ogrenci Proxy Talep Sistemi

(https://proxy2.gazi.edu.tr/)

Y1l boyunca destek verilmeye devam edilmistir.

Misafir Kablosuz Ag Sistemi

(http:/lib.gazi.edu.tr/posts/view/title/kablosuz-ag-
15666)

Y1l boyunca destek verilmeye devam edilmistir.

Gazi Universitesi Personel Daire Baskanhg idari
Personel Norm Kadro Sistemi

(http://persis.gazi.edu.tr)

Bu yazilimla Universitemiz fakiilte, yiiksekokul veya
enstitiilerde istihdam edilen akademik ve idari personel
sayilar1 ile &grenim gdren Ogrencileri sayilari
dogrultusunda, is analizleri ve gorev tamimlari
yapilarak birimlerin ihtiya¢ duydugu nitelik ve sayidaki
personelin belirlenmesi ve standart bir Olcliye
baglanmasi, kadrolarm etkili verimli ve islevsel
kullanilmasi amag¢lanmaktadir

Y1l boyunca destek verilmeye devam edilmistir.

Bilgi islem Dairesi Baskanhg Toplu Mail Sistemi

Y1l boyunca destek verilmeye devam edilmistir.

Gazi Universitesi OYP (Ogretim Uyesi Yetistirme
Program) Bilgi Sistemi
(https://gunet.gazi.edu.tr/oyp)

Y1l boyunca destek verilmeye devam edilmistir.

Formasyon Bilgi Sistemi

(http://fbys.gazi.edu.tr)

Y1l boyunca destek verilmeye devam edilmistir.
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Tablo 68 Devamm

PROJE ADI

PROJE DURUMU

Gazi Universitesi Igerik Yonetim Sistemi Gelistirilmesi

Mevcut sistemin teknoloji ve tasarim olarak
yenilenmesi amaciyla yeni bir  proje
geligtirilmeye baglanmistir.

Staj Bilgi Sistemi
(http://mm-sbs.gazi.edu.tr)

Gazi Universitesi Mihendislik Fakiiltesi
Miihendisligi Staj Programi

Makine

Devam Ediyor

KPS (Kimlik Paylagimi Sistemi) Web Servis Hizmeti

Y1l boyunca destek verilmeye devam edilmistir.

KPS (Kimlik Paylasimi Sistemi) Web Tabanh
Sorgulama Sayfasi

Y1l boyunca destek verilmeye devam edilmistir.

ANSYS, MATLAB, CHEMCAD, NVIVO,
SOLIDWORKS, SCHRODINGER, AUTODESK ve
Microsoft yazilimlar1 Lisans Sunucular1 Kurulumu ve
Y onetimi

Y1l boyunca destek verilmeye devam edilmistir.

YOK Burslar1 Kayit Program
(http://bursys.gazi.edu.tr)

Y1l boyunca destek verilmeye devam edilmistir.

MEK-SIS
(https://meksis.gov.tr)

Yazilim hakkinda akademik birim gorevlilerine
egitim verildi. Veri girisleri koordine edilmistir.
Yil boyunca destek verilmeye devam
edilmistir.

Yabanci Uyruklu Ogrenci Basvuru Sistemi

(http://international.gazi.edu.tr)

Y1l boyunca destek verilmeye devam edilmistir.

Gazi IYS Kullanm Kilavuzu Gorselleri Web

Sayfasinin Hazirlanarak Yayimlanmasi

Y1l boyunca destek verilmeye devam edilmistir.

Gazi IYS’ de sorun yasayan kullanicilar igin Web
sayfasi igerik yonetimi destegi

Y1l boyunca destek verilmeye devam edilmistir.

Kullanici Kilavuzu Sistemi,
http://egitim.bidb.gazi.edu.tr  sayfasinda yaymlanan
tiim icerigin siniflandirilarak yeniden yayinlanmasi

Caligma tamamlanmis olup, Y1l boyunca destek
verilmeye devam edilmistir.

Bitdefender Antiviriis Programi Teknik Destek

Y1l boyunca destek verilmeye devam edilmistir.

Etil Kurul Otomasyonu

Yapimi devam ediyor.

Destek Uygulamas:

(www.destek.gazi.edu.tr)

Birimlerimizde yiiriitiilen islerin takip edilmesi
ve planlanmasint kolaylastirmak icin bir is
stirecleri yazilimi temin edilmis ve kurum
genelinde  kullanimmin  yayginlastirilmasi
planlanlanmigtir.  Birim  ig¢inde  kullanim
asamasina gecilmistir.
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Tablo 68 Devamm

belirlenen bu uygulamanin hayata gegirilmesi

PROJE ADI PROJE DURUMU
Dspace Uygulamasi Dspace uygulamast i¢in teknik sartname, hizmet
= alimi, kurulum, veri aktarimi siiregleri
Kurumsal agik arsiv olugturulmasi i¢in YOK tarafindan yonetilmistir.

Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESiS)

(https://avesis.gazi.edu.tr)

Temini yapilan sistemin kurulmasi, personel
veritabani ve yoksis entegrasyonu saglanmis ve
destek stiregleri yonetilmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi (BAPSIS)

(http://projeler.gazi.edu.tr)

Temini yapilan sistemin kurulmasi, personel
veritabani ve yoksis entegrasyonu saglanmis ve
destek siirecleri yonetilmistir.

Akademik Tesvik Odenegi Siire¢c Yonetim Sistemi
(ATOSIS)

(https://atosis.gazi.edu.tr)

Temini yapilan sistemin kurulmasi, personel
veritabani ve yoksis entegrasyonu saglanmis ve
destek siirecleri yonetilmistir.

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu 4 kazamiml online
sinav uygulamasi

2020-2021 Giiz dénemi basinda COVID-19
pandemi siireci nedeniyle yiizylize yapilamayan
hazirlik atlama ve temel ingilizce muafiyet
sinavlari i¢in online 4 kazanimli sinav sistemi
gelistirilmis  ve  uygulanmasina  destek
verilmistir.

1.6.5.3.4. Diger Idari Hizmetler

1.6.5.3.4.1. idari ve Mali Isler Daire Baskanhg

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig tarafindan 2020 yilinda Universitemiz ihtiyaglari
dogrultusunda mal, malzeme, hizmet ve yazilim alimlari, elektrik, yakacak, su vb. tarifeye
bagli 6demeler, yolluk 6demeleri, makine-techizat ve ara¢ bakim-onarimlari ile gayrimenkul
mal bakim-onarimlar1 yapilmigtir. Ayrica akaryakit, arag¢ kiralama ve diger konularda cesitli

ihaleler diizenlenmistir. Bu ihalelere iligkin bilgiler asagida yer alan tabloda gdsterilmistir.

Tablo 69 Diizenlenen ihaleler

IHALE ADI SOZLESME TUTARI SOZLESME SURESI
2020 Y1li LNG Sivilastirilmis Dogalgaz 15.01.2020-
(Tank Kira Bedeli Dahil) Alimi 306.000,00.TL 31.12.2020
Gazi Universitesi 2020 Y11 Yakitsiz 1 01.01.2020-
Adet 190 HP E Segmenti Ara¢ Kiralama 157.464,00.TL 31.12.2020
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Tablo 69 Devam

IHALE ADI

SOZLESME TUTARI

SOZLESME SURESI

2020 Yili 12 Aylik 2 Kalem Akaryakit
Alimi

1.066.010,00.TL

01.01.2020-31.12.2020

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 4
Kisimda 17 Kalem Mal ve Malzeme Alimi1

251.900,00.TL

12.11.2019-
12.11.2021

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 9
Kisimda 22 Kalem Mal ve Malzeme Alimi

296.630,00.TL

02.10.2019-02.10.2021
25.09.2019-05.09.2021
03.10.2019-03.10.2021

VRF DIS UNITELI 25000 m3/h DX
KLIMA SANTRALI Alim

322.000,00.TL

25.11.2020-25.11.2022

Teknik Bilimler MYO 4 Kisimda 5 Kalem
Mal ve Malzeme Alim1 (Atomik
Absorpsiyon Cihazi-Mikrodalga
Coziinlestirici-HPLC Analiz Cihazi-
Bilgisayar-Dik Plastik Enjeksiyon
Makinasi)

705.300,00.TL

19.11.2020-19.11.2022
23.11.2020-23.11.2022
24.11.2020-24.11.2022

Gazi Universitesi Giivenlik Personeli

Kishk Kiyafet Alimi 414.518,00.TL 09.11.2020-31.12.2020
Gazi Universitesi Merkez Kiltiphanesini 324.000,00.TL 17.07.2020-24.08.2020
Tasinma Hizmet Alimi

Gazi Universitesi Giivenlik Personeli

Yazlik Kiyafet Alimi 99.877,00.TL 05.06.2020-09.09.2020
Gazi Universitesi Saglik Bilimleri

Fakiiltesine ait binalari, Emek Kampiisiine 170.000,00.TL 29.04.2020-01.06.2020

Tasima Hizmet Alim1

Idari ve Mali Isler Daire Baskanliginca yil icerisinde temin edilmis olan ve asagidaki

tabloda belirtilen demirbaslar Universitemiz birimlerine ihtiyaglar1 dogrultusunda teslim

edilmistir.

Tablo 70 Universitemiz Birimlerine Dagitimi Yapilan Demirbas Sayisi

S;%A BiRIiMi DEMIRBAS SAYISI
1 Bilgisayar 295
2 Laptop 47
3 Yazic 37
4 Projeksiyon Cihazi 36
Fotokopi Makinesi 3
6 Scanner 17

2020 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

116




GAZI UNIVERSITESI

Tablo 70 Devamm

S;%A BiRIiMi DEMIRBAS SAYISI

7 Sabit Telefon 96

8 Masa 296
9 Sehpalar 157
10 Dosya Dolaplar1 250
11 Soyunma Dolab1 70

12 Calisma Koltugu 609
13 Misafir Koltugu 412
14 Toplant1 Masasi 129
15 Sandalye 1609

1.6.5.3.4.2. Personel Daire Baskanhg:

Personel Daire Baskanliginca Universitemizin insan giicii planlamasi ve personel
politikasiyla ilgili ¢alismalari, personel sisteminin gelistirilmesi, Universite personelinin
atama, 6zliik ve emeklilik igleriyle ilgili islemlerin yiiriitiilmesi, idari personelin hizmet 6ncesi
ve hizmet i¢i egitimi programlarinin diizenlenmesi ve uygulanmasi c¢alismalar

yiiriitiilmektedir.

Ise alim siiregleri, birimlerin akademik ve idari kadro taleplerinin almmasi ile
baslamakta, ilgili kanun ve ydnetmelikler cergevesinde yiiriitiilmektedir. ilan edilen kadrolara
bagvuranlarin, aranan yetkinlige sahip oldugunu gosteren kriterler alim siirecinde Personel
Daire Baskanliginin internet sayfasinda duyurular bashigi altinda seffaf bir sekilde ilan
edilmektedir. 2020 yilinda mevzuatla belirlenen siiregler ¢ercevesinde Universitemizde 183
sozlesmeli personel, 148 siirekli is¢i, 6 engelli personel, 2828 sayil1 Sosyal Hizmetler Kanunu
kapsaminda (SHCEK) 3 personel ile toplam 26 adet 4A kapsaminda personel ile 4 s6zlesmeli
bilisim personeli istihdami yapilmigtir. Ayrica 2020 yili igerisinde toplam 5 (bes) adet 6gretim
iiyesi ve 4 (dort) adet 6gretim elemani ilanina ¢ikilmis olup, 64 profesor, 77 dogent, 53 doktor
Ogretim iiyesi, 44 0gretim gorevlisi, 32 aragtirma gorevlisi alimi olmak iizere toplam 270

akademik personel atamas1 yapilmistir.
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Idari personelin yeterliliklerinin, gérevlere uyumunun saglanmasi ve gelisimine
yonelik hizmet i¢i egitim uygulamalar1 Personel Daire Bagkanligina bagli Egitim Sube
Miidiirliigii tarafindan diizenlenen egitim programlari ile saglanmaktadir. Programlara iliskin
dokiimanlar internet sayfasinda ayrintilariyla paylasilmaktadir. Hizmet i¢i egitim programlari
sonunda katilimci ve egiticilere yonelik olarak degerlendirme anketleri uygulanmakta ve
sonuglar ilgili komisyon tarafindan degerlendirilerek diizenlenecek yeni egitimlerde ¢iktilar
dikkate alinmaktadir. Arastirma tiniversitesi olmanin sorumluluguyla, idari personelimizin de
goriisleri kapsaminda egitim programlar1 ve sosyal faaliyetler diizenlenmektedir. 2020 yil1
icerisinde bu kapsamda 12 aday memurun katilimi ile Aday Memur Temel ve Hazirlayict
Egitim programi, 32 yoneticinin katilimi ile Yoneticilerin Egitimi Programi, 27 enstitii
personelinin katilimi1 ile OYP ve YOK Burslular1 Bilgilendirme Egitimi, 60 personelin
katilimi ile Mali Isler Hizmet i¢i Egitim Programi diizenlenmistir. Ayrica kiiresel salgin siireci

ile ilgili ¢alisanlar1 bilgilendirmek {izere iki farkli seminer organize edilmistir.

1.6.5.3.4.3. Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Baskanhigimiz 2020 yili faaliyetleri kapsamimda 2021 Yili Universitemiz Biitge
Teklifi, 2021 Yili Performans Programi, 2021 Yili Universitemiz Yatinm Biitge Teklifi
hazirlanarak Cumhurbagskanlig: Strateji ve Biitce Bagkanligina sunulmustur. Ayrica 2020 Y1l

Biitgesinin birimler itibariyle dagilimi ile Ayrintili Finansman Programi hazirlanmistir.

Universitemiz biit¢e gergeklesmelerinin ve harcama birimlerinin biitgelerinin detayl

olarak yer aldig1 haftalik ve aylik biitce ger¢eklesme raporlar1 hazirlanmistir.

Ogrencilerimizden tahsil edilmis olan katki pay1 tutarlarindan; mezun olma, sehven
yatirma, yaz okulu, har¢ muafiyeti (Sehit-Gazi Yakini, Engellilik Durumu) gibi nedenlerden

dolay1 196.405,49 TL iade islemi gerceklestirilmistir.

2020 yilinda Baskanligimiz tarafindan asagidaki tabloda gosterilen biitge ile ilgili is

ve islemler yapilmistir.
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Tablo 71 Biitge islemleri

BUTCE iSLEMLERI DUZEYi ISLEM SAYISI

Odenek Génderme Kurum 304
Tenkis Kurum 46
. Birim 67
Odenek Ekleme

Kurum 69
3} Birim 106
Odenek Aktarma

Kurum 29

2020 yilinda 24.200 adet Odeme Emri Belgesi ve Muhasebe Islem Fisi yevmiye
numarasi verilerek onaylanmistir. Bunun yaninda 2020 yili iginde gelirlerin ve alacaklarin
tahsili, giderlerin harcama belgeleri yonetmeligine uygun olarak hak sahibine 6denmesi, para
ve parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi,
gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi iglemleri de

muhasebe birimi tarafindan ger¢eklestirilmistir.

2019 donem sonu ve 2020 donem basi islemleri mevzuata uygun olarak yapilmastir.
2020 yilinda, 2019 yilina iliskin Universitemizin Yénetim Dénemi Hesab1, Kesin Hesab1, Yiik
ve Kadro Formlar1 mevzuatta belirlenen siirelerde hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanliina
gonderilmistir. 2019 yilinin Taginir Kesin Hesab1 hazirlanarak, 2019 yili Kesin Hesabr ile

birlikte Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Gazi Universitesi 2019 Y1l idare Faaliyet Raporu hazirlanarak yaymlanmustir. 2020
yili Idare Faaliyet Raporunun hazirhik calismalarmi baslatmak amaciyla tiim birimlerden

faaliyet raporlarini hazirlayarak Rektorliige sunmalari istenmistir.

Universitemizde faaliyet gosteren I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu, Strateji
Gelistirme Kurulu, Kalite Komisyonu, Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonu, Bankacilik
Protokolleri Yiiriitme Komisyonu, I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu sekretarya gorevleri

Baskanligimizca yiiriitiilmektedir.
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2020/01 sayili Harcama Islemleri Genelgesi kapsaminda, 2020 yilinda harcama
birimlerinden gelen 769 adet 6deme emri belgesi 6n mali kontrole tabi tutulmus ve mevzuata
uygunluk yoniinden eksik veya hatali olarak diizenlenen 6deme emri belgeleri diizeltilmek
iizere ilgili harcama birimlerine iade edilmistir. Ayn1 donemde 43 adet taahhiit evraki ve
s6zlesme tasaris1 da on mali kontrole tabi tutulmustur. Ayrica, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
[liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin “Sozlesmeli Personel Say1 ve Sézlesmeleri”
baslikl1 25'inci maddesi hiikkmii geregi 2 tane yabanci uyruklu personel istihdamina ait TIP

Sozlesme kontrol edilmistir.

2020 yilinda 372 adet kisi borcu dosyasi agilmis, kisi borcu dosyalarmin 367’si
kapatilmis ve 4’ti Hukuk Miisavirligine devredilmistir. 2020 yilinda 1.161.476,78 TL

tutarinda kisi borcu tahsil edilmistir.

Universitemizde 2020 yilinda 20.303,74 TL’lik kefalet kesintisi islemi yapilmustir.
Ayrica 2020 yilinda Universitemiz personelinin maaslarindan tahakkuk birimlerince yapilan
kesintiler sonucu 1.498.501,47 TL icra ve 20.093,25 TL vergi haczi islemi yapilmistir. 2020
yilinda Universitemiz birimlerinde ¢alisan personelin iiye oldugu sendikalara 978.633,28 TL

sendika aidat1 6demesi yapilmustir.

1.6.5.3.4.4. Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanhg

Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanligi tarafindan 2020 yili igerisinde 4734 Sayili
Kanunun 22/d maddesi kapsaminda 29 adet bakim-onarim, yazilim ve hizmet alimi, malzeme
alim1 ve yenileme isi gergeklestirilmistir. Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanliginca 2020 Y1l
Yatirim Programinda yer alan ve asagida 6zet olarak belirtilen projelere iliskin is ve islemler

yiiriitilmiistiir:

e Egitim / Cesitli Unitelerin Etiid Projesi kapsaminda; “Bilgi Islem Veri Merkezi
Binas1” projesinin hazirlanmasi ¢aligmalarina devam edilmistir. Yiiklenici firmadan

proje teknik sartname ve yaklasik maliyet teslim alinmistir. Gerekli kontroller ve kabul
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islemleri tamamlanarak ilgili ¢alismalar dogrultusunda 2021 yilinda yapim isi

ithalesinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

e [Egitim / Derslik ve Merkezi Birimler Projesi kapsaminda; 38.05.00.01.09.4.1.00-2-
06.5 harcama kalemine 2020 yilinda 17.500.000 TL 6denek likit kaynaklardan
aktarilarak Veri Merkezi Binast Projesi c¢alismalari baslamis bu kapsamda

410.640,00 TL proje hizmetleri i¢in harcama yapilmaistir.

e 38.05.00.01.08.2.0.00.2.06.5 Roktorliik Restorasyon Proje Hizmet Alim Isi igin 2020
yilinda 1.000.000 TL &denek tahsis edilmis, harcama yapilmadigindan izleyen yila

devredilmistir.

e Egitim sektorii 2013H031060 numarali Biiyiik Onarim projesinin 9.000.000,00 TL
olan proje ddenegine y1l igerisinde yapilan ekleme ile toplam 6denek 17.000.000,00
TL’ye yiikselmis, bu tutarin 12.589.469,33 TL’si kullanilmistir. Biiyiik Onarim

projesi kapsaminda yapilan isler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 72 Biiyiik Onarim Projesi Kapsaminda Yapilan isler

SIRA -
NO ISIN ADI

1 G.U. Egitim Fakiiltesi D Blok Laboratuvari Tadilat Isi

2 G.U. Merkez Kiitiiphane Binasi Tadilat Isi

G.U. Merkez Yerleskesi Nizamiye Kapilar1 Kopsept Tasarim Projeleri, Uygulama Projeleri Teknik
Sartnameleri ve Kesif Hizmet Alim Isi

4 G.U. Teknoloji Fakiiltesi A ve B Blok Tuvaletlerinin Bakim Onarim Yapilmasi Isi

G.U. Merkez-Besevler Maltepe Yerleskelerinde Binalarin Cat1 Dis Cephe Onarim Isi ve G.U. Hastane
Yerleskesi Sifir Atik Kompost Muhafaza Unitesi Yapim [si

6 G.U. Yerleskeleri Muhtelif Hizmet Binalaria Bakim Onarim Yapilmast Isi

G.U. Emek Yerleskesi Cevre Diizenleme ve Dis Hekimligi Fakiiltesi A Blok (Amfiler Blogu) Dis
Cephe Onarim Isi

8 G.U. Merkez Kiitiiphane Binas1 Elektromekanik Sistemleri Yapim Isi

G.U. Miihendislik Fakiiltesi Laboratuvar Binas1 Tadilat1 Uygulama Projeleri Teknik Sartnameleri ve
Kesif Hizmet Alim si

10 | G.U. Emek Yerleskesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi A ve B Blok Tadilat: Isi

Gazi Universitesine Ait Yenimahalle flgesi Emniyet Mahallesi 7287 Ada 8 Parselde Bulunan 6 Adet

1 Binanin Hurda Malzeme Karsiligi Yikimi Ve Hafriyat Islerinin Yapilmasi

|
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e Saglik Sektorii / Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi Yapim Isi kapsaminda
38.05.00.01.07.3.1.00-2-06.5 harcama kalemine 2020 yili biitce Odenegi
28.832,000,00 TL olarak tahsis edilmis, bu 6denekten 24.072.000,00 TL. harcama
yapilmis, 4.760.000,00 TL izleyen yila devredilmistir.

e Saglik Sektdrii / Muhtelif Isler Projesi igin 38.05.00.01.09.7.3.1.00-2-06.7 harcama
kalemine 2020 yili biitce 6denegi ve aktarilan 6deneklerle birlikte toplam
24.262.000,00 TL 6denegin 9.566.474,26 TL’si kullanilmis, 4.678.525,74 TL izleyen

yila devredilmistir.

Tablo 73 Saghk Sektérii Bakim-Onarim Projesi Kapsaminda Yiiriitiilen Isler

SIRA
NO

iSIN ADI

1 G.U. Tip Fakiiltesi Acil Servis, Onkoloji Ve Yatakl1 Servis Binas1 Yapim [si

G.U. Tip Fakiiltesi Arastirma Hastanesi D2 Blok 5. Katin Merkezi Yogun Bakim Unitesine

2 Déniistiiriilmesi I¢in Gerekli Uygulama Projeleri, Teknik Sartnameleri ve Kesif Hizmet Alim Isi
G.U. Tip Fakiiltesi Hastanesi A, B, C, D ve E Bloklar1 Yangindan Korumu Uygulama Projeleri,
3 Teknik Sartnameleri ve Kesif Hizmet Alim Tsi
G.U. Saglik Arastiram ve Uygulama Merkezi Gazi Hastanesi Sogutma Grubu ve C Blok Bekleme
4

Salonlari Tklimlendirme Yapim Isi

5 G.U. Dis Hekimligi Fakiiltesi Klinigi Boliimlerine Seperator Bélme Yapim Isi

1.6.5.3.4.5. Hukuk Miisavirligi

Hukuk Miisavirligi tarafindan 2020 yilinda 19 dava dosyasi agilmis, Universitemiz
tiizel kisiligine kars1 da 164 dava agilmistir. Ayrica 2020 yilinda 3.110 dava sonuglanmis olup
bu davalarin yaklasik %61°i (1.884) Universitemiz lehine, %39’u (1.226) ise Universitemiz
aleyhine sonuclanmistir. Aleyhte sonuglanan davalar i¢in st yargi mercilerine
basvurulmustur. Devam etmekte olan davalarla onceki yillardan agilmis olup devam eden

dosyalarin dagilimi asagida yer alan tablolarda gosterilmistir.
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Tablo 74 Acilan Davalar

DAVANIN TURU DA‘;‘Z:;?)Y IS1
Ogrenci 12
Akademik 30
Idari 26
Diger 166
Tarafimizdan A¢ilan 19
TOPLAM 253
Tablo 75 Ogrenci Dava Sayisi
DAVANIN KONUSU DA‘;idSé:)Y 151
Tazminat 3
Disiplin Cezalar 2
Kayit Silme 3
Diger Sebepler 4
TOPLAM 12
Tablo 76 Akademik Personel Dava Sayis1
DAVANIN KONUSU DR BT
(Adet)
Goreve Son Verme 12
Kadro, Derece, Atama 10
Disiplin Cezalar1 3
Diger Sebepler 5
TOPLAM 30
Tablo 77 idari Personel Dava Sayisi
DAVANIN KONUSU DA BANTIRI
(Adef)
Atama Islemleri 2
Disiplin Cezalar 1
Diger Sebepler 14
TOPLAM 17
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Tablo 78 Diger Dosyalara iliskin Bilgiler

DAVANIN KONUSU DA\?}A dSeI:)YISI
Alacak 3
Tazminat talepleri 1
Cesitli Sebepler 0
Ise fade 3
Isci Alacag 3
TOPLAM 166

Miisavirligimiz tarafindan 2020 yili igerisinde toplam 269 hukuki miitalaada
bulunulmus, protokol, sozlesme ve yonetmelik incelemesi yapilmistir. Ayrica 680 durusma

ve kesfe gidilmistir.

Rektorliik Makaminca baglatilan 75 sorusturma dosyasinin takip ve kontrol islemleri
yerine getirilmis, 32 sorusturma dosyasi heniiz sonu¢lanmamistir. Verilen cezalara iliskin

itirazlar degerlendirilerek sonu¢landirilmistir.

Universitemiz Bilgi Edinme Birimi marifetiyle Bilgi Edinme Hakki Kanunu
kapsaminda yapilan bagvurular, siiresi icerisinde cevaplanmaktadir. Bu kapsamda 2020
yilinda Cumhurbaskanlig Iletisim Merkezi ve diger yollardan 3191 miiracaat ve 178 bilirkisi

talebi/istemi yapilmistir.

1.6.5.3.4.6. Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii

Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii tarafindan 2020 yilinda Universitemizde yapilan
66 etkinligin organizasyonuna katkida bulunulmustur. Tirkiye’nin farkli illerinden
iiniversitemizi ziyarete gelen okullara yonelik tanitim programlar1 ve kampiis gezileri ile fuar
katilimlari, kiiresel salgin nedeniyle istenilen diizeyde gerceklestirilememistir. Yilin ilk ii¢ ay1
icerisinde iiniversitemizi ziyarete gelen 12 okula kampiis gezisi diizenlenmistir. Yine kiiresel

salgin nedeni ile herhangi bir Universite Tanitim Fuarina da katilim saglanamamustir.
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Bunun yanisira Universitemiz Mimar Kemaleddin Salonunda gergeklestirilen 44
faaliyetin organizasyon ¢alismalarina katkida bulunulmustur. Bu faaliyetlere yonelik internet
sayfasit ve sosyal medya duyurulari, basin biiltenleri, konugsma metinleri, afis ve davetiye

tasarimlari ile teknik hazirliklar yapilmistir.

Miidiirlik bilinyesinde bulunan Tanitim ve Protokol Hizmetleri Birimi tarafindan
yiiriitiilmekte olan tanitim ¢aligmalarinin yani sira protokol ¢alismalarinin da daha saglikli ve
etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla Rektorliik oluruyla Tanitim ve Protokol

Komisyonu olusturulmustur.

Universitemiz akademik ve idari birimleri tarafindan gerceklestirilen etkinliklere
yonelik afis, davetiye ve benzeri calismalarin tasarim ve basim islemleri yapilmistir.
Universitemizde gerceklestirilen faaliyetlere yonelik fotograf ve video/kamera ¢ekimleri
yapilmis ve bu kayitlar dijital ortamda arsivlenmistir. Yil igerisinde {liniversitemizle ilgili
olarak hazirlanan 432 haber metni internet sayfasinda yaymlanmis ve ulusal basina servis

edilmistir.

Universitemize ait resmi sosyal medya hesaplarmin ydnetimi Miisavirligimiz

tarafindan yapilmakta olup bu hesaplara ait giincel takip¢i sayilar1 sunlardir:

o Twitter — 302.773 Takipei
e Facebook —21.229 Takipei
e Instagram — 51.300 Kisi

¢ You Tube — 7.620 Abone

1.6.6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
Universitemizde akademik ve idari anlamda giiclii ve ¢alisan bir i¢ kontrol sisteminin

olusturulmasi i¢in kurulan kurul ve komisyonlarin altinda tesekkiil ettirilen ekip ve gruplarin

etkin faaliyet yiiriitmesi i¢in gerekli ¢alismalara baglanilmistir.
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Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum ¢alismalarni yiiriitmek {izere;
14.12.2020 tarih ve 133673 sayili Rektérliik Oluru ile i¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme
Kurulu, 28.09.2020 tarih ve 101732 sayili Rektorliik Oluru Risk Izleme ve Yonlendirme
Komisyonu, 28.10.2020 tarih ve 115969 sayili Rektérliik Oluru I¢ Kontrol Koordinasyon

Grubu yeniden olusturulmustur.

Ilgili birimler ile kurul ve komisyonlardan, Universitemiz Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planinda degisiklik 6nerilerini de igeren goriislerinin bildirilmesi
talep edilmis olup, gelen dneriler dogrultusunda Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plan1 (Aralik-2019) giincelleme ¢alismalar1 i¢ Kontrol Koordinasyon Grubu tarafindan
yiiriitiilmiis, 05.03.2020 tarihli Olur ile kabul edilmistir.

Universitemiz i¢ kontrol siireci isleyis semasi asagida gdsterilmistir.

Sekil 7 i¢ Kontrol Siireci Isleyis Semasi

______________ ., Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, .

< Girigimeilik, Yenilikgilik Kurulu
GAZI (BEST)

Universite Yonetim Universite Senatosu
Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu

l

Danisma Kurulu

Kalite Komisyonu

Etik Komisyonu

Risk Izleme ve Yonlendirme ic Kontrol Koordinasyon ic Denetim Birimi Baskanlig:
Komisyonu Grubu
Egitim Ogretim Dig lligkiler Arastirma - Geligtirme Sosyal isler Idari Yanetim Sistemi
Kurum i Sriagld  Kurum oriGgl  Kurum inatorlugi

(Genel Sekreter Yardimeisi)
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I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu

Kurul, “i¢ Kontrol Uyum Eylem Planinda” belirlenen genel sartlar ve eylemler
cercevesinde, i¢ kontrol sistemini izlemek, gelistirmek, uyumlastirmak ve koordine etmek
iizere bir danisma organi olarak, Universitemiz Y6netim Kurulunun 30.11.2020 tarih ve 22
say1l1 toplant1 karariyla, Universitemiz Kurul ve Komisyon Teskilat semasinda “iist kurul”

seklinde yapilandirilmigtir.

Kurul, 15 iiyeden tesekkiil ettirilmistir. Rektorlik Makaminin 04.12.2020 tarih ve
E.130962 sayili oluru ve 14.12.2020 tarih ve E.133673 sayili oluru ile "Gazi Universitesi i¢

Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu” giincellenmistir.

Gazi Universitesi I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu” 2020 yilinda 17.02.2020,
24.02.2020 ve 23.12.2020 tarihlerinde 3 adet toplanti gergeklestirmistir. S6z konusu

toplantilarda Universitemiz birimlerinden gelen &neri ve teklifler goriisiilmiistiir.

Kalite Komisyonu

Kalite Komisyonunca “Gazi Universitesi 2019 Yil1 I¢ Degerlendirme Raporu” hazirlik
caligmalar1 baslatilmig, bu kapsamda Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan giincellenen
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) Hazirlama Kilavuzu (Siirim 2.0) birimlere
uyarlanarak tiim birimlere ulastirilmistir. Birimlerden gelen 2019 Birim I¢ Degerlendirme
Raporlart Kalite Komisyonu Alt Calisma Gruplarina gore ayristirllmis ve rapora
aktarilabilecek kisimlar kanitlar ile birlikte incelenmistir. Eg zamanl olarak Yiiksekdgretim
Kalite Kurulu tarafindan i¢ degerlendirme caligmalar1 kapsaminda talep edilen performans
gostergeleri ilgili birimlerden derlenmistir. Kapsaml1 bir ¢alismayla hazirlanan Universitemiz
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ve Performans Gostergeleri, internet tabanli veri ve rapor
derleme platformu iizerinden 28 Subat 2020 tarihi itibariyla Yiiksekogretim Kalite Kurulu
sistemine yiiklenmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Kalite Komisyonu Universitemizde i¢

degerlendirme caligmalarin1 koordine etmek {izere 26 toplant1 gergeklestirmistir.
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I¢ ve dis paydaslarimizdan gériis almak iizere gelistirilen tiim anketler Komisyonumuz
tarafindan detayli olarak gozden gecirilerek pilot uygulama sonuglari géz Oniinde
bulundurularak giincellenmistir. Anketlerin uygulanmasi i¢in Genel Sekreterlik ve Ogrenci
Isleri Daire Baskanlig1 ile yazismalar yapilmis ancak kiiresel salgin nedeni ile giincellen

anketlerin uygulanmasi ve sonuglarinin yorumlanmasi ¢alismalari askiya alinmistir.

YOKAK 1 talep ettigi Uzaktan Egitim I¢ Degerlendirme Raporu hazirlanarak 11
Aralik 2020 tarihi itibariyla Kalite Giivencesi YoOnetim Bilgi Sistemine girisi

gergeklestirilmistir.

Universitemiz, 2017 yilinda gegirmis oldugu kurumsal dis degerlendirme sonucunda
2020 Yili giiz déneminde Izleme Programma dahil edilmistir. Degerlendirme takimi
tarafindan 1 giinliikk saha ziyareti (uzaktan) ile kurumsal geri bildirim raporu (KGBR) ve
kurum tarafindan hazirlanan kurum i¢ degerlendirme raporlar1 (KIDR) nin temel alinacagi,
Izleme Programma hazirhk olarak Universitemizde 2018 yilindan beri Kurumsal Geri
Bildirim Raporu dogrultusunda yiiriitiilen iyilestirme ¢caligmalarin1 5 baglik altinda kanitlarla
destekleyerek aciklayan izleme raporu hazirlanmistir. Kurumsal izleme Programi kapsaminda
Universitemizi degerlendirmek iizere olusturulan Izleme Takimi ile 7 Aralik 2020 Pazartesi
giinii tanisma toplantis1 gerceklestirilmis, izleme ziyareti ise 28 Aralik 2020 tarihinde Izleme
Takim Baskani Trakya Universitesi Rektorii Prof. Dr. Erhan TABAKOGLU, Bursa Uludag
Universitesi Ogretim Uyesi ve Kalite Koordinatdrii Dog. Dr. Necmiye Funda COSKUN,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Gozlemcisi Prof. Dr. Aslihan NASIR’dan olusan Izleme

Takimi tarafindan ¢evrim i¢i olarak gergeklestirilmistir.

Universitemiz i¢ kontrol sistemlerini, Kamu i¢ Kontrol Standartlari ile uyumlu hale
getirmek amaciyla yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi ve bu ¢aligmalar i¢in eylem
plan1 olusturulmasina yonelik Maliye Bakanligi(Miilga) tarafindan hazirlanan Kamu ig
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberine gore Komisyonumuzla iliskili “Kontrol
Faaliyetleri” standartlar1 daha 6nce Komisyon tarafindan goriisiilerek karara baglanmistir.
Ancak yasanan kiiresel salgin siireci nedeni ile uygulamaya alinamadigindan, 2021 yili i¢in

tekrar glincellenmistir.
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Kalite Giivencesi Politika Taslagi, GUKK alt ¢calisma gruplari tarafindan ¢alisiimstir.
Hazirlanan Taslak Kalite Giivencesi Politikast GUKK tarafindan degerlendirilerek karara
baglanmis, I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun degerlendirmesine sunulmustur.
Universitemiz Senatosunun 27 Subat 2020 tarihli toplantisinda kabul edilerek giincellenen
G.U. Kalite Giivencesi Politikast GUKK internet sayfasindan kamuoyu ile paylasilmistir.
Universitemiz Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemi Politikalarina
yonelik 19 Kasim 2020 tarihli Komisyon Toplantisinda gorev dagilimi yapilmustir. Ilgili
GUKK Alt Calisma Grubu sorumlulugunda yiiriitiilen politika hazirlik calismalar1 sonucunda
hazirlanan taslak politika belgeleri YOKAK kriterlerine uygunlugunun degerlendirilmesi
acisindan GUKK  giindemine alinmistir. GUKK iiyeleri tarafindan degerlendirilmesinin
ardindan Belgeler degerlendirilmek iizere I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna

sunulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi geregince kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimet
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan1 2017
yilinda olusturulan ve Y®onergesi yiiriirliige giren “Gazi Universitesi Strateji Gelistirme
Kurulu” tarafindan iki yila yayilan bir ¢alismayla hazirlanmis ve 22 Temmuz 2019°da
yiiriirliige girmistir. Bununla birlikte 2019 Yili Degerlendirme ve 2020 Yili Izleme
Raporlarinin hazirlanmas: siirecinde Planda tespit edilen eksiklikler cergevesinde bir

degisiklige gidilmesi ihtiyac1 ortaya ¢ikmaistir.

14 Agustos 2020 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2020/411 nolu karar uyarinca
Prof. Dr. Musa YILDIZ 1n Universitemiz Rektérii olarak atanmasini miiteakip yenilenen
Strateji Gelistirme Kurulunun 8 Ekim 2020 tarihli toplantisinda alinan 2020-1 (01) ve 2020-
1 (02) nolu kararlar ile Icra Heyeti ve Alt Calisma Gruplari iiyeleri belirlenmistir. Stratejik

planlama ¢ahigsmalarinin katilimer bir anlayisla yiiriitiilmesi ve siirecte Universitemiz
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birimlerinin temsiliyetinin saglanmasi amaciyla Calisma Gruplari, Universitemiz akademik

ve idari personelinden secilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu calisma takvimi mevzuat uyarinca belirlenmis olup her
donem giincellenerek karara baglanmakta ve Kurul c¢alismalart bu takvim uyarinca
yiiriitiilmektedir. Strateji Gelistirme Kurulu 2020-2021 Calisma Takvimi, 8 Ekim 2020 tarihli
toplantida gézden gegirilerek karara baglanmistir. Goreve gelen Kurul Uyeleri ile yapilan bu
ilk toplanda, Universitemiz 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin Temmuz 2019°da
yiiriirliige girmekle birlikte 2019 yili Degerlendirme ve 2020 yili Izleme Raporu
caligmalarinin, planda tespit edilen aksakliklar sebebiyle tamamlanamadigi aktarilmistir.
Ozellikle hedef kartlarindaki problemler sebebiyle Mart 2020 ve Temmuz 2020’de
yayinlanmasi gereken bu raporlarin halen yayimlanamadigi, izleme ve degerlendirme
stirecinde yasanan bu sikintilarin agilabilmesi i¢in mevzuatta “yenileme” ve “glincelleme”
secenekleri bulundugu Strateji Gelistirme Kuruluna bildirilmistir. Degisiklige ihtiyag
duyulan hususlara yonelik kendilerine sunulan bilgilendirme dokiimanlar1 1s1ginda Uyeler,
“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik”in 17
ve 18. Maddelerine istinaden Planin giincellenmesi veya yenilenmesine iliskin incelemelerde

bulunmuglardir.

Strateji Gelistirme Kurulunun 21 Ekim 2020 tarihli toplantisinda alinan 2020-2 (01)
nolu karar ile Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Planmin kalan yillar (2021-
2022-2023) i¢in “Giincellenme”’sine oy ¢okluguyla karar verilmis ve Kurulun bu karari, 26
Ekim 2020 tarih ve 25792 sayili yazi ile Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligina
bildirilmistir. Kurula bagl alt ¢alisma gruplarinca vyiiriitiilen gilincelleme c¢alismalarinin
tamamlanmasinin ardindan Stratejik Planin glincellenmesi karari, gerekgesi ve giincellenecek
hususlarla birlikte T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligi (CSBB) uygun

goriisiine sunulacaktir.

Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Planimin giincellenmesine iliskin kararin
21 Ekim 2020 tarihli Strateji Gelistirme Kurulu toplantisinin alinmasinin ardindan SGK
Calisma Gruplar1 kendi sorumluluk alaninda yapilmasi gereken giincellemeleri tespit ederek

calisma takvimlerini olusturmuslardir.
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Stratejik planin amag¢ ve hedefleri belirleyip belirlenen amag¢ ve hedeflere ulagma
yontemleri ile performans hedefleri ve performans gostergeleri, faaliyet ve projeleri
belirleyerek maliyetlendirme/biit¢elendirme ¢alismalarini yapmakla yiikiimli olan Strateji
Calisma Grubu tiim c¢alisma gruplarindan hedef ve performans gostergesi Onerilerini
derleyerek degerlendirmekte ve stratejik planin gilincellenmesi c¢alismalarina devam

etmektedir.

Kurul 23 Aralik 2020 tarihli ilk toplantisinda Universitemiz Strateji Gelistirme
Kurulunca hazirlanan “Gazi Universitesi 2019- 2023 Dénemi Stratejik Plam 2019 Yih
Degerlendirme Raporu”nu goriismiis, oybirligi ile karara baglayarak Rektorliik Makam
Oluruna sunmustur. Rektorlitk Makaminin 25.12.2020 tarih ve E.138910 sayili oluru karara
baglanan Gazi Universitesi 2019-2023 Doénemi Stratejik Plan1 2019 Yili Degerlendirme
Raporu”, I¢ Kontrol izleme ve Y6nlendirme Kurulunun 30.12.2020 tarih ve E.141402 sayil

yazisi ile Strateji Gelistirme Kuruluna ulagtirilarak internet sayfasinda yaymlanmistir.

Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Planma iliskin 2020 yili ilk alt1 ayma
yonelik “Izleme Raporu” hazirlanmasi igin veri toplama calismalar1 baslatilmistir.
Performans Gostergelerine iliskin alti aylik gerceklesme verileri derleme ¢alismasi, I¢
Kontrol Koordinasyon Grubu tarafindan ilgili birimlere gonderilen resmi yazilar araciligiyla

yiiriitilmistir.

Universitemiz i¢ kontrol ¢alismalar1 kapsaminda Gazi Universitesi I¢ Kontrol Uyum
Eylem Planinin Kurul faaliyetleri ile ilgili olan boliimleri 25.11.2020 tarihli toplantisinda
giincellenerek 14.12.2020 tarih ve E.133964 sayili yazi ile I¢ Kontrol Koordinasyon Grubuna

iletilmistir.

Risk izleme ve Yonlendirme Komisyonu

Universitemiz risk ydnetimi calismalar1 kapsaminda Risk Izleme ve Y&nlendirme
Komisyonu tarafindan risk yonetim siireclerinin planlanmasi amaciyla 2020 yili iginde 12

toplant1 yapilmistir. Universitemiz birimlerindeki risk ekiplerinin giincellenmesi saglanmustir.
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Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1 hazirlanmis olup i¢
Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunda onaylanmistir. Kurul tarafindan goriisiilen Usul
ve Esaslar, Rektorlik Makaminin 25.12.2020 tarih ve E.138910 sayili oluru ile kabul

edilmisgtir.

Gazi Universitesi Risk Strateji Belgesi hazirliklar1 kapsaminda Kurumsal Risk Yénetim
Rehberi calismalart ylriitiilmistiir. Hazirlanan Rehber taslagi Komisyon tarafindan kabul
edilmis olup I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kuruluna sunulmustur. Kurul tarafindan
Universitemiz Senatosuna sunulan Rehber, Senatonun 25.12.2020 tarih ve 22 sayili

toplantisinda 2020/216 nolu karar1 ile onaylanmustir.

I¢ Denetim Birim Baskanhg:

I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkindaki Yonetmelige gore; i¢ denetimin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde gergeklestirilebilmesi icin denet¢i kaynagi da dikkate
almarak st yoneticinin riskli gordiigii ve oncelik verilmesini istedigi hususlar1 da igerecek
sekilde hazirlanan ve Rektorliik Makaminca onaylanan 2020-2022 I¢ Denetim Plani ile 2020

Y1l I¢ Denetim Programi gergevesinde;

e Programda yer alan 15 adet denetim faaliyeti (bir denetim faaliyetinin konusu
degistirilmistir),

e Programda yer alan 6 adet ve program dis1 1 adet olmak iizere toplam 7 adet
danigsmanlik faaliyeti,

e 13 adet izleme faaliyeti gerceklestirilmistir.

2020 yilinda yapilan denetim faaliyetleri sonucunda bulgu sayisi 20, 6neri sayist 51,
danismanlik faaliyetleri sonucunda tespit sayist 19, oneri sayis1 112°dir. 2020 yilinda yapilan
izleme faaliyetleri sonucunda takip edilen bulgu sayis1 30, 6neri sayis1 59, tamamlanan Oneri
sayis1 47, devam eden Oneri sayisi 4, risk iistlenilen 6neri sayist 8’dir.

2020 yilinda ayrica Gazi Universitesi I¢ Denetim Kalite Giivence ve Gelistirme
Programi esas alinarak, 2019 yili denetimlerine iliskin donemsel gézden gecirme faaliyeti

gergeklestirilmis, i¢ kontrol degerlendirmesi danismanlik faaliyeti Oncesinde hazirlik
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caligmasi yapilmis, Universitemiz 2020 Y1t Hizmet I¢i Egitim Programinda 4 i¢ denetgi 5018

sayil1 Kanun ve 6245 sayili Harcirah Kanunu konularinda egitici olarak gorev almistir.

iliskin bilgiler asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 79 i¢ Denetim Birim Baskanhgi Denetim Faaliyetleri

2020 yilinda gerceklestirilen denetim, danigsmanlik, izleme ve egitim faaliyetlerine

SIRA DENETIM T i o ripir | BULGU | ONERI
NO KONULARI ILGILI BIRIM DENETIM TURU SAYISI | SAYISI
| |Asik Thale Siireci ve Yap1 Isleri Teknik Daire Sistem ve Uygunluk 1 !
Pazarlik Ihale Siireci Baskanlig1 Denetimi
) Dogrudan Temin Siireci Yap1 Islefl Teknik Daire Sistem ve Uygunluk ) )
Baskanlig1 Denetimi
3 Dogrudan Temin Siireci Idari Malul Isler Daire Sistem ve Uygunluk 3 4
Bagkanlig1 Denetimi
4 Acik Ihale Siireci ve Idari Mali Isler Daire Sistem ve Uygunluk 0
Pazarlik ihale Siireci Baskanlig1 Denetimi
5 Dogrudan Temin Siireci | Dis Hekimligi Fakiiltesi Sistem ve Uygunluk 1 1
Denetimi
6 Dogrudan Temin Siireci Saglik Kl}ltur Spor Daire Sistem ve Uygunluk 0 i
Baskanlig1 Denetimi
7 Acik Ihale Siireci ve Saglik Kiiltiir Spor Daire Sistem ve Uygunluk 0 i
Pazarlik Ihale Siireci Baskanlig1 Denetimi
g |l¢Kontrolin Saglik Bilimleri Fakiiltesi Sistem Denetimi 2 9
Degerlendirilmesi
Mevlana ]_)eglslm. E.gltl'm Ogretim ve Pls Sistem ve Uygunluk
9 Programi Islemleri ve Iliskiler Koord. Degisim e 1 1
= e . e Denetimi
Odemeleri Siireci Program Birimi
Erasmus Degisim . Egm.m Ogretim ve P1$ Sistem ve Uygunluk
10 | Programu Iglemleri ve Iliskiler Koord. Degisim 7S 3 9
= A e Denetimi
Odemeleri Siireci Program Birimi
11 | Maas islemleri Siireci Saglik Kl}ltur Spor Daire Sistem ve Uygunluk 1 4
Baskanlig1 Denetimi
12 | Maas Islemleri Siireci Personel Daire Baskanlig1 Sistem ve Uygunluk 1 2
Denetimi
: Qs Co .| Sistem ve Uygunluk
13 | Maas Islemleri Siireci Yapu Isleri Daire Bagkanligt Denetim 1 4
14 | Maas islemleri Sireci Ogrenci {slerl Daire Sistem ve Uygunluk ) 3
Bagkanlig1 Denetimi
15 | Maas Islemleri Siireci Bilgi Islevm Daire Sistem ve Uygunluk ) 6
Baskanlig1 Denetimi
TOPLAM 20 51
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Tablo 80 i¢ Denetim Birim Baskanhg izleme Faaliyetleri

SIR BULGUNUN DURUMU
A DENETIM ILGILI BULGU | ONERI
NO KONULARI BIRIM SAYISI | SAYISI AMAM DEVAM RiSK
EDEN | USTLENILEN
Ogrenci Staj Miihendislik 5 8 8 i )
1 |Islemleri Siireci | Fakiiltesi
Fiili Hizmet
) Zammi Islemleri | Tip Fakiiltesi 2 3 1 - 2
Siireci
Proje Bitirme
3 Siirelerinin BAP 3 3 3 - -
Takibi Siireci
Akupunktur ve
. . Tamamlayic1
4 Gelir Ve.Gl.(.i o T1p Uygulama 2 8 4 - 4
Islemleri Siireci
Arastirma
Merkezi
Ek Ders Fen Bilimleri
> Islemleri Siireci | Enstitiisii 3 ? 6 3 )
6 Ek Ders Teknik 5 3 3 i )
Islemleri Siireci | Bilimler MYO
Iktisadi isletme Saglk Kaltiir
7 . Con .| Spor Daire 4 4 3 1 -
Islemleri Siireci -
Bagkanlig1
. Ogrenci Isleri
8 Fft?gl (;’ieg?r . | paire 4 8 8 . -
stemietl surec Bagkanligi
Koruma Idari Mali Isler
9 | Giivenlik Daire 1 1 1 - -
Islemleri Siireci | Bagkanlig1
ggrlgclihaée Yapr Isleri
10 |oureetve Teknik Daire 1 1 1 - -
Pazarlik Thale -
L Bagkanligi
Siireci
- .| Yap1 Isleri
11 | Dogrudan Temin | 1oy o Daire 2 2 2 : .
Siireci 8
Bagkanligi
12 Dogrudan Temin | Dis Hekimligi 1 1 1 i )
Siireci Fakdiltesi
Risk Strateji
13 Degerler}dlrme Gehstlrme 1 8 6 5
Islemleri Daire
Danismanlik Bagkanligi
TOPLAM 30 59 47 4 8
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Tablo 81 i¢ Denetim Birim Baskanh@ Damismanhk Faaliyetleri

SIRA

TESPIT

i DANISMANLIK KONUSU iLGILi BiRiM SAVISI ONERI SAYISI

I | i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi | Fen Fakiiltesi 4 19
2 | ¢ Kontroliin Degerlendirilmesi | Eczacilik Fakiiltesi 2 16
3 | g Kontroliin Degerlendirilmesi | Spor Bilimleri Fakiiltesi 3 19
4 | I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi | Mimarlik Fakiiltesi 3 19
5 | I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi | Miihendislik Fakiiltesi 3 17
6 | I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi | Teknoloji Fakiiltesi 3 21
7 {2020 yili Gelir ve Gider Islemleri | Gazi Teknopark 1 1

TOPLAM 19 112

Etik Komisyonu

Komisyon, Gazi Universitesi Etik Komisyonu Y&nergesi esas alinarak calismalarini

siirdiirmektedir. 2020 yilinda Universitemiz Senatosunun 25.12.2020 tarih ve 22 sayili

toplantisinda almis oldugu 2020/194 sayili karari’nda onaylanan Yonerge geregince Olgme

Degerlendirme Etik Alt Calisma Grubu G.U.Etik Komisyonu olarak gorevine devam etmistir.

Komisyonun 2020 yili faaliyetleri kapsaminda 13 toplant1 yapilmis, bu toplantilarda

goriisiilen 860 proje bagvurusunun 753’1 onaylanmistir.

Tablo 82 Etik Komisyonu Faaliyetleri

NITELIGI SAYI

Onay Almis Proje Sayisi1 (77 adedi 2019 yili bagvurusuna 753
ait)

Red Edilen Proje Sayisi 22
Diizeltme Istenmis Proje Sayist 85
Dilekge Sayis1 38
2020 Yilinda Gelen ve Heniiz Onay Almayan Calisma 51
(2021 Yilinda Degerlendirilecek Caligma) Sayisi

TOPLAM PROJE SAYISI 860
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Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu

Kurulun amact; Gazi Universitesinin tiim akademik birimlerinde deney hayvanlari ile
yapilacak bilimsel arastirma, saglik hizmetleri uygulamalari, egitim-6gretim gibi temel
etkinliklerde kullanilan yontem ve materyal ile ilgili etik standartlar1 saptamak, etik ilkeler
dogrultusunda goriis bildirmek, gerektiginde yeni ilkeler olusturmak ve bunlarin
uygulamalarma iliskin diizenlemeleri yapmak, Universite i¢inden ya da disaridan yapilacak

aragtirma ve yayin islerine iliskin bagvurularda goriis bildirmektir.

Tablo 83 Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu Faaliyetleri

NITELiGI SAYI
2020 Yilinda Gelen Basvuru Sayist 88
Onay Almis Proje Sayisi 73°
Red Edilen Proje Sayisi 3
Diizeltme Istenmis Proje Sayist 4

Uluslararasi Yayinlar: Tesvik Odiilleri Komisyonu

Komisyonumuz Gazi Universitesi Odiil Yonergesini esas alarak calismalarim
siirdiirmekte ve her yil ddiile esas bagvuru sartlar1 belirlenmektedir. Rektorliiglimiizce 1996
yilindan bu yana, Uluslararas1 Literatiirde (Science Citation Index, Science Citation Index-
Expanded, Social Sciences Citation Index, Artsand Humanities Citation Index) yer alarak
Gazi Universitesinin adim duyuran makale, atif, patent ve editorliikleri tesvik amaciyla 6diil
verilmektedir. Odiiller her yil Haziran ayinda Uluslararas1 Yaym Odiilleri toreni ile 6gretim
elemanlarina sunulmaktadir. Ancak 2020 yilinda yasanan kiiresel salgin siireci nedeniyle
toren diizenlenememis ve odiiller 6gretim elemanlarina dogrudan ulastirilmistir. 2020 yilinda
2019 yilindaki ¢aligmalarindan dolay1 383’{i 6gretim tiyesi olmak {izere 463 6gretim elemani

yayin 0diili almistir.

612 galisma 2019 bagvurusu olup 2020 yilinda onay almustir.
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Tablo 84 Uluslararasi Yaym Tesvik Odiilleri

Anf L
s o e e ?1?-29 ?51;-149 ?25-199 m“” giyal) gz’iy‘“) giya') (ssooizal) Patent ;)‘eld"s"' ﬁ:‘i?rliigii Eﬁtl?il:nii Proje 1;4:;(1:]; Tieplll::n
iizeri  (10-19 |20-29  |30-49 izeri Tasarim

Dig Hekimligi Fakiiltesi 6 5 10 9 6 _ _ _ _ _ _ _ - _ _ 1 - 30 kY
Eczacilik Fakiiltesi 2 24 26 10 8 2 2 6 _ _ _ _ 4 _ _ 6 3 81 112
Fen Bilimleri Enstitiis i 1 _ 3 2 1 . _ _ _ _ _ - _ - - - - 6 7
Fen Fakiiltesi 3 46 54 27 2 4 4 5 _ _ _ _ 1 _ _ _ 1 160 196
Gazi Egitim Fakiiltesi 2 4 9 6 3 1 _ _ 6 1 _ _ _ _ 1 _ _ 21 3
Mimarhik Fakiiltesi _ 4 1 1 _ _ _ _ 2 2 _ _ _ _ _ 1 _ 6 11
Miihendislik Fakiiltesi 2 2 19 p)) 7 6 2 2 _ _ _ _ 3 _ _ 2 4 83 109
Rektorliik _ 2 4 1 1 _ _ _ _ _ 1 _ _ _ _ 1 _ 7 10
Saglik Bilimleri Enstitiisii 4 2 4 3 1 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 13 14
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 7 9 10 17 1 _ _ _ _ _ _ _ _ B B B B 4 4
Saglik Hizmetleri M.Y.0. 1 3 2 _ 2 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ - _ 0 8
Spor Bilimleri Fakiiltesi 1 B 1 1 _ _ _ _ 1 B _ _ _ _ _ _ _ 3 4
Teknik Bilimler M.Y.0. 6 4 7 8 3 _ _ _ _ _ _ _ - _ _ 1 4 25 3
Teknoloji Fakiiltesi 2 3 2 )| 1 9 3 2 _ 1 _ _ 5 3 _ 2 _ 87 123
Tip Fakiiltesi 8 16 16 39 39 5 5 _ _ _ _ _ 1 _ _ 4 2 79 135
Tusag Kazan M.Y.0 1 _ _ _ _ _ _ _ _ _ B _ B _ _ _ _ 1 1
Yasam Bilimleri Ar.Uyg.Mrk. 1 _ 2 _ _ _ _ _ _ _ B _ B _ _ _ _ 3 3
TOPLAM 134 163 190 167 104 i 16 15 9 4 1 14 3 1 18 14 054 880
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II. AMAC VE HEDEFLER

2.1. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Universitemiz, 2020 ve 2021 yili i¢in stratejik planinda yer alan amag ve hedefleri
kapsaminda belirledigi faaliyetlerini, 11. Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program’da yer alan
amag, politika ve Oncelikler ile Orta Vadeli Mali Plan’da ortaya konulan mali gerceve ve biitge
tahminlerine, biitge ve yatirim programinda yer alan politika ve Onceliklere uygun olarak

gerceklestirecektir.

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda belirlemis oldugu hedefleri
dogrultusunda, ulusal ve uluslararas1 6l¢ekte nitelikli insan giicii yetistirme, bilgiyi iiretme ve
toplumun hizmetine sunma yolunda kararlilikla faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu baglamda

Universitemiz;

e Egitim-0gretim  kalitesini  artirmayi, uluslararasilasmayr ve akreditasyonu
yayginlastirmayi,

e Arastirma iiniversitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek
aragtirma-gelistirme ¢alismalarini yiiriitmeyi,

e Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmeyi ve yayginlastirmayi,

e Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki saglamayi,

e Ulusal ve uluslararast normlar ¢ergevesinde kurumsallasmayr giliclendirmeyi

amaglamaktadir.

Bu amaglar dogrultusunda;

e Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilasma diizeyinin artirilmas1 ve
Universitenin kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulmas1 ve niteliklerinin  artirilmasina  yonelik; “Universite tanitim
dokiimanlarinin ¢ok dilli olarak hazirlanmas: ve hem dijital hem de basili ortamda

egitim fuarlarma katilarak dagitiminin yayginlastirilmasi ile yabanci uyruklu 6grenci
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sayisinin artirilarak, uluslararasi isbirligi iceren projelere 6gretim tiyelerinin katilimi
odil sistemi ile tesvik edilecek, UOLP Programlarinin nitelikli tniversitelerle
yiiriitiilmesi ¢alismalan gelistirilerek devam edilecektir.”

e Mesleki ve teknik egitimde {liretime yonelik yapisal doniisim kapsaminda;
“Universitedeki akredite edilmis programlarm oram artirilacak, Universite biinyesinde
kulucka merkezlerinin agilip girisimcilik egitimleri verilerek tiniversite i¢inden ve
disindan girisimci sayisi artirilacaktir.”

e “Kritik teknolojilerde insangiicii kapasitesi artirilmasina yonelik, disiplinlerarasi
alanlar ile ¢ift ana dal-yan dal program sayilar artirilacaktir.”

e Oncelikli sektdrlerde mevcut isgiiciiniin niteligini artirmak, bu sektdrlerde ¢alisabilir
nitelikte insan kaynagi yetistirilmesine oncelik vermek amaciyla; "arastirmaci
ogrenci" kavrami gelistirilerek bu kapsamdaki Ogrencilerin arastirma projelerine
katilimi artirilacaktir.

e Universite-6zel sektor isbirligi, arastirma altyapisi ile bilgi ve teknoloji transferinin
artirilmasina yonelik; “Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu ve uluslararasi rekabete
acik aragtirma gelistirme ¢aligmalari i¢in laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki
alt yapilarinin gii¢lendirilmesine yonelik yatirimlar artirilacak, teknopark alanlarinin
genisletilerek teknotransfer faaliyetleri ve {iniversite adresli patent sayilar
artirilacaktir.”

e “Universitenin Ar-Ge ekosistemindeki roliinii  giiclendirmek”, “Arastirma
altyapilariin, onciil arastirmalar yapan, nitelikli insan giicli isttihdam eden ve 6zel
sektorle isbirligi ic¢inde ¢alisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki
etkinligini artirmak”, “Ar-Ge personeli sayis1 ve niteligi artirmak” ve “Ozel sektdrde
arastirmact insan giliclinlin sayisinin  ve niteliginin artirilmasi” amaciyla
“Universitemizde uluslararasi nitelikli ve disiplinlerarasi calisma yapabilen arastirma
potansiyeli yiiksek akademik personel ve arastirmaci istihdami artirilacaktir.”

e Universite 6grencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin saglanmasini teminen basta
ortak projeler olmak {izere liniversite-6zel sektor igbirliklerinin yiiriitiilmesi amaciyla;
“Universite birimlerinde gerceklestirilen nitelikli ulusal, uluslararas1 ve kurumsal

bilimsel arastirma projeleri, patent ve stratejik arastirma sayilar1 artirilacaktir.”
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e Mesleki egitimin ve yiiksekogretimin is diinyasi ile entegre edilmesine ydnelik;
“Kamu-Universite-Sanayi is birligini giiclendirecek, c¢iktis1 ekonomik degere
doniistiirtilebilir ve/veya Ar-Ge tabanli girisimcilik projeleri sayis1 artirilacaktir.”

e Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model basvurusu yapmalarmi tesvik etmek
amactyla “Universite biinyesinde kulucka merkezleri acilip girisimcilik egitimleri
verilerek tiniversite icinden ve digindan girisimci sayisi artirilacaktir.”

e “Toplum Yararina Programlar giincellenerek mesleki egitim kurslarina ve girisimcilik
egitim programlarina agirlik verilecektir.”

e Engellilerin iggiiciine katilimi ve istihdamini artirmaya yonelik; “Engelliler, sehit
yakinlari, gaziler, yagllar, yoksullar ve rehabilitasyon hizmeti gereken kisilere yonelik
program sayisi artirilacaktir.”

e Bireylerin yasam kalitesinin yiikseltilmesi, ekonomik ve sosyal hayata aktif ve saglikli
bir sekilde katilimlarinin temin edilebilmesi i¢in “Saglik hizmetleri kalitesinin
gelistirilmesi ve spor faaliyetleri etkinlikleri artirilacaktir.”

e “Mezunlarin kariyer siireglerinin takibi ve mezun-iliniversite isbirliginin
giiclendirilmesi i¢in Mezun Bilgi Sistemi gelistirilecektir.”

e Kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusmak amaciyla;
“Ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilim saglanarak iiniversite, basili ve gorsel
materyaller ile tanitilacak, 6grenci, mezun, akademik personel, idari personel ile
iletisimi saglayacak sosyal medya hesaplar1 dahil olmak {izere yazilim, yazilim
giincelleme ve donanim i¢in yatirimlar artirilacak, fiziki altyapinin olusturulmasi igin
master plani hazirlanarak yenileme, bakim-onarim harcamalar1 i¢in ek biitge
ayrilacaktir.”

e “Akademik ve idari personelin kurumsallagmaya katkisinin artirilmasi amaciyla
hizmet i¢i e8itim ve etkinlik sayis1 artirilacaktir.”

e “I¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligini” ve “Kamu
idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesini gii¢lendirmek” ve “Ust
politika belgeleri ile kurumsal stratejik planlar daha etkin bir bicimde izlenerek bu
belgelerin uygulanma ve birbirlerini yonlendirme diizeyini artirmak” tizere “Kurumsal
yonetim slireglerinin etkinligi artirilarak idari siireclerin iyilestirme dongiileri

desteklenecek ve kalite giivence sistemi gii¢lendirilecektir.”
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2.2. STRATEJIK AMACLAR ve HEDEFLER

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani’nda bes stratejik amag¢ ve bu

amaclara ulagsabilmek i¢in on dokuz hedef belirlenmistir.

Stratejik Amag 1: Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu

yayginlagtirmak.

Stratejik Hedef 1.1: Stratejik plan donemi igerisinde, 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci
sayist en az %15 azaltilarak 6grencilerin laboratuvar ve sosyal kullanimlari ile giincel
teknoloji kullanimlarinin artirilmasi.

Stratejik Hedef 1.2: Uluslararas1 6grencilerin tercih ettigi liniversiteler siralamasinda
iilkemizdeki ilk bes tniversite, uluslararasi {iniversiteler siralamalarinda ilk bes yiiz
iiniversite arasinda yer alinmas.

Stratejik Hedef 1.3: Universitedeki akredite edilmis programlarin oranin en az %20
artirtlmasi.

Stratejik Hedef 1.4: Disipinlerarasi alanlar ile ¢ift ana dal-yan dal program sayilarinin en
az %10 artirilmasi.

Stratejik Hedef 1.5: “Arastirmaci Ogrenci” kavraminin gelistirilerek bu kapsamdaki

ogrencilerin arastirma projelerine katiliminin %15 diizeyinde artirilmasi.

Stratejik Amac 2: Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek nitelikli ve katma degeri

yiiksek arastirma-gelistirme ¢aligmalar1 yiiriitmek.

Stratejik Hedef 2.1: Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu ve uluslararasi rekabete agik
arastirma gelistirme calismalar1 i¢in laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki alt
yapilarmin gii¢lendirilmesine yonelik yatirimlarin en az %15 oraninda artirilmasi.

Stratejik Hedef 2.2: Universitemizde uluslararas: nitelikli ve disiplinleraras1 ¢alisma
yapabilen arastirma potansiyeli yliksek akademik personel ve arastirmaci istihdaminin en

az %10 oraninda artirilmasi.
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Stratejik Hedef 2.3: Universite birimlerinde gergeklestirilen nitelikli ulusal, uluslararas:
ve kurumsal bilimsel aragtirma projeleri, patent ve stratejik arastirma sayilarmin en az %15
oraninda artirilmasi.

Stratejik Hedef 2.4: Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yaymn organlarinda (kitap,
dergi, audio/video vb.) yer alan Gazi Universitesi adresli nitelikli yayin ve atif sayilarmin

en az %20 oraninda artirilmasi.

Stratejik Amac 3: Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak.

Stratejik Hedef 3.1: Kamu-Universite-Sanayi is birligini giiclendirecek, ¢iktis1 ekonomik
degere donistiiriilebilir ve/veya Ar-Ge tabanh girisimcilik projeleri sayisinin en az %20
oraninda artirilmasi.

Stratejik Hedef 3.2: Teknopark alanlarinin genisletilerek teknotransfer faaliyetleri ve
tiniversite adresli patent sayilarinin en az %10 oraninda artirilmasi.

Stratejik Hedef 3.3: Universite biinyesinde kulugka merkezlerinin acilip girisimeilik
egitimleri verilerek iiniversite icinden ve disindan girisimci sayisinin en az %20 oraninda

artirilmast.

Stratejik Amag 4: Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki

saglamak. Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsallagsmay1 gliclendirmek.

Stratejik Hedef 4.1: Farkindalik olusturacak toplumsal etkinlik sayisinin en az %15
oraninda artirilmast.

Stratejik Hedef 4.2: Engelliler, sehit yakinlan, gaziler, yaslilar, yoksullar ve
rehabilitasyon hizmeti gereken kisilere yonelik program sayisinin en az %10 oraninda
artirtlmasi.

Stratejik Hedef 4.3: Saglik hizmetleri kalitesinin gelistirilmesi ve spor faaliyetleri

etkinliklerinin en az %20 oraninda artirilmasi.

Stratejik Amac¢ 5: Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsallasmay1

giiclendirmek.
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Stratejik Hedef 5.1: Mezun/6grencilerin kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek
etkinlik sayisinin en az %20 oraninda artirilmasi.

Stratejik Hedef 5.2: Kurumsallagsmay1 gii¢lendirecek bilgi teknolojileri ve fiziki altyapiyi
giiclendirmeye yonelik biitgenin %10 oraninda artirilmasi.

Stratejik Hedef 5.3: Akademisyen ve idari personelin kurumsallagsmaya katkisinin
artirtlmas1 amaciyla hizmet i¢i egitim ve etkinlik sayisinin %15 oraninda artirilmasi.
Stratejik Hedef 5.4: Kurumsal yonetim siireglerinin etkinliginin artirilarak, idari
siireclerin 1iyilestirme dongiilerinin desteklenmesi ve kalite giivence sisteminin

giiclendirilmesi.
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I1I. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRME SONUCLARI

3.1. MALI BILGILER

3.1.1 Biitce Giderleri

2020 Y1l Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile Universitemize tahsis edilen ddenek bir
onceki yila gore %4,25 artarak 888.073.000,00 TL olmustur. Universitemizin biitge 6denegi;
2020 yili igerisinde yapilan eklemeler ile birlikte 1.070.885.093,43 TL’ye yiikselmistir.
Universitemizde 2020 yilinda yapilan giderler ise bir dnceki yila gore %13,62 artarak
962.595.706,70 TL’ye ulagsmistir. Buna gore, 2020 yilinda baslangi¢c 6denegine gore %108,39
toplam Odenege gore ise %90 oraninda biitce gerceklesmesi saglanmistir. 2018-2020

déneminde tliniversitemiz biitge 6deneklerinin gelisimi asagidaki sekilde gosterilmistir.

Sekil 8 Biitce Odeneklerinin Gelisimi

2018-2020 BUTCE GELISiMI

1.200.000 983.591 1.070.885
953.869 , 962.596
1000000 - 866.873 849.357 851.844 847.184 888073
800.000
=
'—
= 600.000
2
400,000
200,000
0
2018 2019 2020

m BASLANGIC ODENEGI = TOPLAM ODENEK HARCAMA

Universitemizde yapilan harcamalarin dagilimi incelendiginde en yiiksek harcamanin
personel ile ilgili giderlerde (Personel Giderleri ile Sosyal Gilivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri) gerceklestigi goriilmektedir. S0z konusu gider gruplarinda gergeklesen harcamalar

toplam harcamalarin %75,03’iinii olusturmustur. Personel ile ilgili giderlerde bir 6nceki yila
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gore %12,48 artis meydana gelmistir. Bununla birlikte toplam harcamalarin %5,66’sin1 mal
ve hizmet alimlari, %4,60’mn1 cari transferler ve %14,71’ini ise sermaye giderleri

olusturmustur.

Universitemiz biitge giderlerinin gider tiirleri itibariyle dagilimi 2019 yili ile

karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 85 Biitce Giderlerinin Gider Tiirlerine Gore Dagilimi

(TL)
; o 2019-2020 YUZDESEL
GIDER TURU 2019 2020 DEGISIM DAGILIM
ORANI (%) (%)
Personel Giderleri 549.005.769 617.256.230 12,43% 64,12%
Sos. Giiv. Dev.Pr.Gid. 93.084.310 105.006.815 12,81% 10,91%
Mal ve Hizmet Alim Giderleri | 72-302.860 54.498.006 -24,63% 5,66%
Cari Transferler 28.830.080 44.270.961 53,56% 4,60%
Sermaye Giderleri 103.961.343 141.563.695 36,17% 14,71%
Toplam 847.184.363 962.595.707 13,62% 100,00%

Mal ve Hizmet Alim Giderleri bir 6nceki yila gére %24,63 oraninda azalmis olup
baslangi¢ 6deneklerinin 1,1 kat iizerinde biitge gergeklesmesi yasanmistir. Mal ve Hizmet
Alim Giderleri gurubunda Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) kapsaminda 525.286,36
TL ve OSB’de Faaliyet Gosteren Meslek Yiiksekokullarinin desteklenmesi projesi
kapsaminda 523.940,50 TL harcama yapilmistir. Ayrica Bilimsel Arastirma Projeleri i¢in

10.585.108,06 TL ilgili mevzuat geregince 6zel hesaba aktarilarak kullanima sunulmustur.

Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin alt gider gruplar1 incelendiginde; Tiiketime Y 6nelik
Mal ve Malzeme Alimlarinin %79,40 pay ile en fazla harcama yapilan grup oldugu
goriilmektedir. Tiikketime Yo6nelik Mal ve Malzeme Alimlarin1 %8 oraniyla Hizmet Alimlari,
%S5,60 ile Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri takip etmistir.
Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin alt gruplar itibariyle yiizdesel dagilimi1 asagidaki sekilde

gosterilmistir.

|
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Sekil 9 Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin Dagilim

MAL VE HIZMET ALIMLARININ DAGILIMI

= TUKETIME YONELIK MAL VE
MALZEME ALIMLARI

= YOLLUKLAR

HIZMET ALIMLARI

= MENKUL MAL,GAYRIMADDI
HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM
GIDERLERI

= DIGER

Mal ve Hizmet Alim1 Giderlerinin alt gider gruplar itibariyle 2019 ve 2020 yili
dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 86 Mal ve Hizmet Alim Giderleri

TL
. 2019-2020
MAL VE HIZMET ALIM S
GIDERLERI 2019 2020 DEGISIM ORANI
(%)
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme 54.592.520 43.272.254 20,74
Alimlari
Yolluklar 3.300.941,02 1.548.762 -53,08
Gérev Giderleri 2.616.231 1.678.562 -35,84
Hizmet Alimlar 7.173.732 4.357.500 -39,26
Temsil ve Tanitma Giderleri 51.105 53.240 4,18
Menkul  Mal, Gayrimaddi Hak Alm, 4.123.842,30 3.049.253 -26,06
Bakim ve Onarim Giderleri
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim 444.488,62 537.862 21,01
Giderleri
Tedavi ve Cenaze Giderleri - 573 -
TOPLAM 72.302.860 54.498.006 -24,63
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Elektrik, su ve yakacak alimlar1 gibi zorunlu giderleri igeren Tiiketime Yonelik Mal
ve Malzeme Alimlari, bir dnceki yila gore %20,74 azalmis olup 43.272.253,51 TL gider
gerceklesmistir. Bu gider grubunda baslangi¢ 6deneginin 1,2 kat iizerinde biitce gerceklesmesi
meydana gelmistir. Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlarmin 2018-2020 dénemine

iligkin gelisimi asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 87 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar:

TL
2019-2020
GIDER TURU 2018 2019 2020 DEGIiSIiM ORANI
(%)

Su Alimlart 3.829.864,44 3.338.471,61 2.445.468,92 26,75

Yakacak Alimlart 6.418.574,10 7.374.828,00 7.058.437,49 -4,29

Elektrik Alimlar: 15.880.957,22 19.338.337,47 14.631.438,08 24,34

Diger Giderler 15.910.677,95|  24.540.883,05 19.136.909,02 22,02

TOPLAM 42.040.073,71 | 54.592.520,13 | 43.272.253,51 -20,74

Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlarinin %55,78’1 elektrik, su ve yakacak
alimlarinda yapilmistir. Bu gider grubu kapsaminda yapilan harcamalarin bir 6nceki yila gore
degisimleri incelendiginde; su alim giderlerinin (%26,75), yakacak alim giderlerinin (%4,29),

elektrik alim giderlerinin (%24,34) ve diger giderlerin ise (%22,02) azaldig1 goriilmektedir.

Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar kapsaminda yapilan diger giderler
icerisinde 7.521.148,06 TL ilgili mevzuat gereSince Ozel hesaba aktarilarak Bilimsel
Arastirma Projelerinin finansmanimda kullamlmistir. Ayrica OYP kapsaminda 127.183,01
TL, OSB destegi kapsaminda ise 398.506,50 TL harcama yapilmaistir.

Universitemize 2020 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile tahsis edilen yolluk
Odenegi 2019 yilina gore %8,75 artarak 2.746.000,00 TL olmustur. Anilan &denege yil
icerisinde OYP kapsaminda ise 1.351.424,46 TL 6denek eklenmis, 12.000,00 TL ddenek
bagska bir biitce tertibine aktarilmistir. Boylece 2020 yil1 toplam yolluk 6denegi 4.085.424,46
TL olmustur. Universitemizde 2020 yilinda yapilan yolluk harcamasi bir énceki yila gore

%353,08 azalarak 1.548.761,61TL olarak gergeklesmistir. Anilan tutar ile birlikte 2020 yili

2020 YILI iDARE FAALIYET RAPORU 147




GAZI UNIVERSITESI

baslangi¢ 6denegine gore %56, toplam 6denege gore ise %38 oraninda biitce gerceklesmesi
meydana gelmistir. 2020 yilinda yasanan kiiresel salgin nedeniyle yolluk harcamalarinda
biliyiik oranda diisiis meydana gelmistir. Yolluk harcamalarinin 483.344,17 TL’si yurtigi,
6.054,78 TL’si1 yurtdisi siirekli gorev yollugu, 913.709,52 TL’si yurtici ve 145.653,14 TL’si
ise yurtdis1 gegici gorev yollugu olarak gerceklesmistir. OYP kapsaminda 2020 yilinda
23.565,51 TL yolluk gideri 6denmistir. Ayrica yolluk 6deneklerinin 780.000,00 TL’si

mevzuat geregince BAP kapsaminda 6zel hesaba aktarilmistir.

Mal ve Hizmet Alimlar1 gider kaleminin %8’ini olusturan Hizmet Alimlarinin 2020
yil1 baglangi¢ 6denegi bir dnceki yila gore %8,74 artarak 3.819.000,00 TL olmustur. Anilan
odenege yil igerisinde 4.099.704,89 TL ekleme yapilarak toplam 6denek 7.918.704,89 TL’ye
yiikselmistir. Belirtilen ddenek ekleme tutarinin 1.370.804,89 TL’si OYP, 1.023.400,00 TL
OSB destegi kapsaminda, 31.500,00 TL’si nakdi bagis olarak ve geri kalan 1.674.000,00 TL

likit olanaklarindan karsilanmigtir.

Hizmet Alimlarina iliskin harcamalar 2020 yilinda 2019 yila gbre %39,26 oraninda
azalarak 4.357.499,90 TL olmustur. Bu gider grubunda baslangi¢ 6deneklerinin 1,14 kati
iizerinde, toplam 6denege gore ise %55 oraninda biitge gerceklesmesi saglanmistir. Hizmet
Alimlar1 kapsaminda yapilan harcamalarin 35.142,38 TL’si OYP, 125.434,00 TL’si OSB
destegi, 751.120,00 TL’si BAP kapsaminda ve geri kalan 3.445.803,52 TL’si liniversitemizin
diger ihtiyaclar1 dogrultusunda yapilmaistir.

Hizmet alimlar1 kapsaminda 2020 yilinda bir 6nceki yila gére Telefon Abonelik ve
Kullanim Ucretleri 8,5 kat, Bilgiye Abonelik Giderleri %18,55 artmus, diger hizmet alimlari
ise %47,22, tasit kiralamasi giderleri ise %3,83 oraninda azalmistir. Telefon Abonelik ve
Kullanim Ucretlerinde gériilen artis 2019 yilina iliskin faturalarin bir kisminin 2020 yilinda
0denmesinden kaynaklanmistir. Bununla birlikte diger hizmet alimi giderlerinde meydana
gelen azalisin en 6nemli nedeni kiiresel salgin nedeniyle kurslara katilim giderlerinin bir
onceki yila gore azalmasidir. Kurslara katilim giderleri 2020 yilinda 2019 yilina gore 18 kat
azalarak 66.212,76 TL olarak gergeklesmistir. Hizmet Alimlarinin 2018-2020 dénemindeki

gelisimi asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 88 Hizmet Alimlar

TL
2019-2020
GIDER TURU 2018 2019 2020 DEGIiSIiM ORANI
(%)
Temizlik Hizmeti Alim Giderleri 2.029.239,43 0,00 -
Ogel Qﬁvenhk Hizmeti Alim 5.028.291,63 0,00 )
Giderleri
Telefon ~Abonelik ve Kullanim| ;g g 3 12.587.85 | 119.724,77 851,11
Ucretleri
Bilgiye Abonelik Giderleri 140.240,62 123.996,65 147.001,51 18,55
Tastt Kiralamast Giderleri 664.759,83 867.790,97 834.575,06 -3,83
Diger Hizmet Alimlari 10.886.096,55 | 6.169.356,73 | 3-256.198,56 -47,22
TOPLAM 18.828.226,09 | 7.173.732,20 | 4.357.499,90 -39,26

Mal ve Hizmet Alim Giderlerini olusturan diger bir gider grubu olan Menkul Mal,
Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderlerinde ise 2020 yilinda yapilan harcama bir
onceki yila gore %26,06 oraninda azalarak 3.049.253,49 TL olarak gerceklesmistir. Anilan
tutarin 339.395,46 TL’si OYP kapsaminda yapilmustir. Ayrica BAP kapsaminda 1.495.120,00
TL ilgili mevzuat geregince ilgili mevzuat geregince 6zel hesaba aktarilarak kullanima

sunulmustur.

Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri kapsaminda 2020 yilinda 537.861,86
TL harcama yapilmistir. Anilan harcama tutart 2020 yilinda bir 6nceki yila gore %21,01
oraninda artmistir. Bu gider grubunda baslangic O6deneginin %45°1 oraninda biitge

gerceklesmesi meydana gelmistir.

Universitemize 2020 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Cari Transferler
grubuna 29.355.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup yil igerisinde yapilan eklemeler ile
toplam &denek 45.385.450,33 TL’ye ulasmistir. Universitemizde 2020 yilinda yapilan
harcamalarin %4,60’ 11 olusturan Cari Transferler, bir 6nceki yila gore %53,56 artarak
44.270.960,93 TL olmustur. Cari Transferlerde meydana gelen artis Universitemizin Sosyal

Giivenlik Kurumuna olan ge¢mise yonelik ek karsilik ve faturali alacak borg¢larmin bir
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kisminin 6denmesinden kaynaklanmistir. Cari Transferler kapsaminda Sosyal Giivenlik
Kurumuna 2020 yilinda ek karsilik ve faturali alacak olmak tizere toplam 30.505.031,99 TL
O0denmigtir. Cari Transferler kapsaminda Sosyal Giivenlik Kurumuna yapilan 6demelerin yani
sira Kamu Isveren Sendikalarma 20.600,00 TL, Memurlarin Ogle Yemegi Yardimi olarak
3.676.600,00 TL, Hazine Yardimi olarak Gazi Hastanesine 7.284.000,00 TL ve Dis Hekimligi
Fakiiltesine ise 536.000,00 TL aktarilmistir. Ayrica Cari Transferler icerisinde yer alan
ogrenci destekleri kapsaminda Universitemize YOK Baskanhig tarafindan aktarilan

tutarlardan 2.248.928,94 TL 6grencilerimize 6denmistir.

Universitemizde 2020 Yili Yatirim Programi kapsaminda on yedi adet proje
yiiriitiilmiis olup, bu projelerin finansmani amaciyla 6zel biitceden 105.564.000,00 TL 6denek
tahsis edilmistir. Y1l icerisinde baslangic 6denegine 111.359.300,00 TL eklenerek, toplam
sermaye O0denegi 216.923.300,00 TL’ye yilikselmistir. Yatirnm projeleri ddeneklerine 2020
yilinda yapilan eklemelerden 14.500.000,00 TL’si Yedek odenekten, 9.000.000,00 TL’si
Yatirimlar1 Hizlandirma Odeneginden, 1.233.300,00 TL’si YOK Baskanlig: tarafindan OSB
destekleri kapsamida Universitemize aktarilan tutarlardan ve geri kalan 86.266.000,00 TL’si
ise Universitemiz likit kaynaklarindan karsilanmustir. Ayrica yatirim projelerinin finansmani
amaciyla 2020 yilinda doner sermaye biitcesinden 3.000.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup
yil igerisinde bu tutar 5.000.000,00 TL’ye yiikseltilmistir.

Universitemizde 2020 yilinda &zel biitgeden yapilan sermaye giderleri bir 6nceki yila
gore %36,17 oraninda artarak 141.563.694,98 TL olmustur. Belirtilen tutar ile sermaye
giderlerinde baslangic 0deneginin 1,36 kat lizerinde, toplam Odenege gore ise %65,26
oraninda biitce gerceklesmesi saglanmistir. Universitemiz sermaye giderlerinin 2018-2020

donemine iliskin gelisimi asagidaki sekilde gosterilmistir.

2020 YILI iDARE FAALIYET RAPORU 150




GAZI UNIVERSITESI

Sekil 10 Sermaye Giderleri Odenek ve Harcama
2018-2020 SERMAYE GIDERLERI
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m BASLANGIC ODENEGi mHARCAMA

Sermaye Giderleri kapsaminda en fazla harcama 59.343.662,19 TL ile Mamul Mal
Alimlarinda yapilmistir. Bu gider grubunda yapilan harcama bir 6nceki yila gore %20,30
azalmis olup, baslangi¢ 6deneginin 1,35 kat iizerinde biitge gergeklesmesi meydana gelmistir.
Sermaye Giderlerinin %33’linli olusturan Gayrimenkul Biiyilkk Onarim Giderlerinde bir

onceki yila gore %246 oraninda artis meydana gelmistir.

Universitemizde 2020 Yil1 Yatirim Programi kapsaminda 7’si egitim, 3’ii saglik ve
7’si DKH-Sosyal ve Teknolojik Arastirma sektoriinde olmak {izere 17 adet proje
yiriitilmistir. Egitim sektoriinde yiiriitiilen Derslik ve Merkezi Birimler (Veri Merkezi
Binasi) projesi yil igerisinde 2020 Y11 Yatirim Programina dahil edilmistir. Universitemizde

yiiriitiilen yatirim projelerinin sektorel dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 89 Sektorel Bazda Ozel Biitce Yatirim Projelerinin Dagilim

TL
. PROJE PROGRAM o NAKDI

RHAR0I SAYISI ODENEGI LALLHL(OIM AN GERCEKLESME

Egitim 7 25.390.000 67.168.300 42.356.932

Saghk’ 3 63.764.000 120.845.000 67.799.998

DKH-Sosyal Teknolojik 7 19.410.000 33.910.000 33.910.000

Aragtirma

TOPLAM 17 108.564.000 221.923.300 144.066.930

Universitemizde egitim sektoriinde 2020 yilinda yapilan harcamalar toplam sermaye
harcamasinin %29,40’1m1 olusturmustur. Bu sektorde yer alan Kampiis Altyapisi, Derslik ve
Merkezi Birimler, Rektorliik Binasi Restorasyonu projelerinde harcama yapilmamustir. Cesitli
Unitelerin Etiit-Projesi projesi kapsaminda 410.640,00 TL gider yapilmustir. Muhtelif Isler
projesi kapsaminda mamul mal alimlari, lisans ve yazilim alimlari, menkul mallarin bakim ve
onarimlart yapilmisgtir. S6z konusu giderlerin yapilabilmesi amaciyla projeye 5.440.300,00
TL ilave ddenek saglanmis olup toplam proje ddeneginin %94,14’i kullanilmigtir. Yayin
Alim1 projesine ise 2.054.000,00 TL 6denek eklenmis olup proje 6deneginin %93,44’
kullanilmistir. Biiyiik Onarim projesi kapsaminda Universitemiz birimlerinin ihtiyaglari
dogrultusunda 21.784.397,54 TL tutarinda bakim ve onarim gideri yapilmis olup bu tutar ile

proje 6deneginin %86,07’si kullanilmistir.

2020 Yili Yatirnm Programi saglik sektoriinde yer alan Acil Servis ve Onkoloji
Hastanesi projesine 2020 yilinda 2.000,00 TL iz bedelle 6denek tahsis edilmistir. Projeye yil
icerisinde 9.000.000,00 TL Yatirimlar1 Hizlandirma Odeneginden aktarilmis, 15.832.000,00
TL likit karsilig1 6denek eklenmistir. Proje kapsaminda 24.072.000,00 TL harcama yapilarak
proje sonlandirilmistir. Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi ikmal Insaat1 ve II. Kisim Insaat:
projesine Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi I. Kisim Insaati tamamlanmadigindan

baslanamamastir.

7 Déner Sermaye harcamasi dahil edilmistir.
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Saglik sektdrii Muhtelif Isler projesine yil igerisinde Universitemiz biitgesinden
38.247.000,00 TL, doner sermaye biit¢esinden 2.000.000,00 TL olmak iizere toplam
40.247.000,00 TL 6denek eklenmistir. Projenin toplam ddenegin %55,34’1 kullanilmistir.
Anilan proje kapsaminda 19.541.011,31 TL tutarinda gayrimenkul bilyiik onarimi,
18.517.179,88 TL tutarinda makine ve teghizat alimi, 213.666,00 TL tutarinda gayrimaddi
hak alimi ve 5.456.141,16 TL tutarinda tibbi cihazlarin bakim ve onarim gideri
gerceklestirilmistir.

2020 Y1l Yatirim Programi ile DKH/Sosyal-Teknolojik Aragtirma sektoriinde yer alan
projelere 19.410.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. 2020 yil1 igerisinde “Fotonik Malzeme
ve Elektro-optik Aygit Gelistirilmesi” projesine 9.000.000,00 TL ve “Norobilim ve
Néroteknoloji Miikemmeliyet Merkezi (NOROM)” projesine 5.500.000,00 TL olmak iizere
toplam 14.500.000,00 TL Yedek Odenek tertibinden Universitemize aktarilmstir.
DKH/Sosyal-Teknolojik Arastirma sektoriindeki biitiin  6denekler Hazine ve Maliye
Bakanliginca belirlenen “Yiksekogretim Kurumlar1 Biit¢elerinde Bilimsel Arastirma
Projeleri I¢in Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimy,
Mubhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin isleyisine Iliskin Esas ve Usuller” geregince 6zel
hesaba aktarilmis, yapilan giderler bu hesaptan gerceklestirilmistir. Universitemizde

yiiriitiilen yatirim projelerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 90 Yatirim Projeleri Odenek ve Gerceklesmeler

N PR?{?ﬁA M _ FIiLi NAKDI

SEKTORUN ADI PROJENIN ADI - - ODENEK HARCAMA
ODENEGI (TL) (TL)
(TL)

Faiim- Gesitli - Unitelerin - Etiit 798.000 1.146.000 410.640
Yiiksekdgretim Projesi
Egitim- Derslik  ve  Merkezi
Yiiksekdgretim Birimler 0 17.500.000 0
Eatim- Muhtelif isler 6.590.000 12.430.300 11.702.154
Yiiksekogretim
Egitim-
Yiiksekogretim Yayin Alimi 7.000.000 9.054.000 8.459.740
Egitim- .
Yiiksekdgretim Kampiis Altyapist 2.000 528.000 0
Egitim- -
Yiiksekogretim Biiyiik Onarim 10.000.000 25.310.000 21.784.398
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Tablo 90 Devam
PR(‘){(I;EAM FIiLI NAKDI
SEKTORUN ADI | PROJENIN ADI " . ODENEK HARCAMA
ODENEGI (TL) (TL)
(TL)
Egitim- Rekiorliik binast| 1 400,000 1.200.000 0
Kiltiir Restorasyonu
Acil Servis ve Onkoloji
Saglik Hastanesi I. Kisim Tkmal 13.000.000 17.000.000 0
ve IL.Kisim Insaat1
Saglik Acil Servis ve Onkoloji 2.000 24.834.000 24.072.000
Hastanesi
Saglik Mubhtelif isler 50.762.000 79.011.000 43.727.998
DKH-Teknolojik Merkezi Aragtirma
Arastirma Laboratuvar 10.000 10.000 10.000
.. Fotonik Uygulama ve
EIKH'Tekn"lOJIk Arastirma  Altyapismin | 3.000.000 3.000.000 3.000.000
astirma M .
Gelistirilmesi
.. Eklemeli Imalat
DKH-Teknolojik —poy  Jlojileri Uygulama|  8.480.000 8.480.000 8.480.000
Arastirma .
ve Arastirma Merkezi
.. Fotonik Malzeme ve
DRH-Teknolojik | preiro-optik Ayt 10.000 9.010.000 9.010.000
Arastirma . .
Gelistirilmesi
Norobilim ve
DKH-Teknolojik Noroteknoloji
Aragtirma Miikemmeliyet Merkezi 10.000 3-510.000 3-510.000
(NOROM)
DKH-Teknolojik | Rektorliik _~ Bilimsel | ¢ 9 599 6.900.000 6.900.000
Arastirma Arastirma Projeleri
.. Kanser Asisi ve
Erﬁfrﬁl;mloﬂk immiinoterapi 1.000.000 1.000.000 1.000.000
$ Arastirmalar1 Merkezi
TOPLAM 108.564.000 221.923.300 144.066.930
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TL
2020 GERCEKLESME
G T GERCZEOIEEESME LR WERLG GER(;?]EEEsME @EER ARH(S"/O) '
ODENEGI (%) Q
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 847.184.363 888.073.000 962.595.707 108,39 13,62
01 - PERSONEL G iDERLERI 549.005.769 602.047.000 617.256.230 102,53 12,43
MEMURLAR 487.940.575 534.293.000 543.679.165 101,76 11,42
SOZLESMELI PERSONEL 13.258.386 14.980.000 18.571.313 123,97 40,07
ISCILER 42.238.312 45.643.000 50.045.434 109,65 18,48
GECICi PERSONEL 2.389.235 3.846.000 1.255.076 32,63 -47.47
DIGER PERSONEL 3.179.260 3.285.000 3.705.242 112,79 16,54
02 - SOSYAL GUVENLIiK KURUMLARINA
e ey, Rk e p— 93.084.310 103.697.000 105.006.815 101,26 12,81
MEMURLAR 80.408.473 88.469.000 89.813.216 101,52 11,70
SOZLESMELI PERSONEL 2.764.938 3.178.000 3.858.455 121,41 39,55
ISCILER 9.027.100 11.059.000 10.718.711 96,92 18,74
GECICi PERSONEL 754.922 862.000 462.172 53,62 -38,78
DIGER PERSONEL 128.878 129.000 154.262 119,58 19,70
03 - MAL VE HIZMET ALIM G iDERLERI 72.302.860 47.430.000 54.498.006 114,90 -24,63
TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME
ALIMLARI 54.592.520 36.322.000 43.272.254 119,14 -20,74
YOLLUKLAR 3.300.941 2.746.000 1.548.762 56,40 -53,08
GOREV GIDERLERI 2.616.231 397.000 1.678.562 422,81 -35,84
HIZMET ALIMLARI 7.173.732 3.819.000 4.357.500 114,10 -39,26
TEMSIL VE TANITMA GiDERLERI 51.105 54.000 53.240 98,59 4,18
MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM,
B VE ON GIDERLERI 4.123.842 2.909.000 3.049.253 104,82 -26,06
GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM
GIDERLERI 444.489 1.183.000 537.862 4547 21,01
TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 573
05 - CARi TRANSFERLER 28.830.080 29.335.000 44.270.961 150,92 53,56
GOREV ZARARLARI 16.047.858 17.795.000 30.505.032 171,42 90,09
HAZINE YARDIMLARI 7.023.000 7.820.000 7.820.000 100,00 11,35
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA
VAPILAN T SFERLER 3.274.000 3.697.000 3.697.000 100,00 12,92
HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 2.485.221 0 2.248.929 - 29,51
YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 0 23.000 0 0,00 -
06 - SERMAYE GiDERLERI 103.961.343 105.564.000 141.563.695 134,10 36,17
MAMUL MAL ALIMLARI 74.457.112 43.960.000 59.343.662 134,99 -20,30
GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 1.733.907 3.100.000 4.519.480 145,79 160,65
GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 8.622.733 24.390.000 24.482.640 100,38 183,93
MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM
GIDERLERI 5.621.329 5.750.000 6.392.504 111,17 13,72
GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIiDERLERI 13.526.264 28.364.000 46.825.409 165,09 246,18

* Tabloya doner sermayeden gerceklesen sermaye gideri harcamalar: eklenmemistir.
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3.1.2. Biit¢e Gelirleri

Universitemizin 2020 yili biitce gelirleri bir 6nceki yila gore gore yaklasik olarak
%0,87 oraninda artarak 926.673.235,86 TL olmustur. Bu tutarla 2020 Y1l1 Merkezi Y&netim
Biitce Kanunu ile planlanan gelirin iizerinde gelir gergeklesmistir. Universitemiz biitge

gelirlerinin 2018-2020 donemindeki gelisimi asagidaki sekilde gosterilmistir.

Sekil 11 Biitce Gelirleri
2018-2020 GELIRLER

1.080.000 918725 926.673
366,873 551840 888.073
900.000 804.841
720.000
=
'_
c  540.000
£
360.000
180.000
0
2018 2019 2020

H Planlanan Gelir B Gergeklesen Gelir

Ogrencilerimizden tahsil edilen 6grenci katki paylarinin yer aldigi Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirleri 2020 toplam gelirlerin %1,29’unu olusturmustur. Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri 2020 yilinda bir 6nceki yila gore %25,86 azalarak 11.972.189,20 TL olmustur. S6z
konusu azalis Ogrenci katki paylari tahsilatinin diismesi ve kiiresel salgin doneminde
Universitemiz tarafindan kiraya verilen tasinmazlardan ilgili kurumlarin goriisleri
dogrultusunda Taginmaz Y 6netim Komisyonu karari ile gegici siireyle kira bedellerinin tahsil
edilememesi ile kira bedellerinde indirim uygulanmasindan kaynaklanmistir. Tesebbiis ve

Miilkiyet Gelirleri 2020 yilinda planlanan gelirin %90°1 oraninda gergeklesmistir.
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Universitemizin temel gelirini olusturan Hazine Yardimi, 2020 yilinda bir dnceki yila
gore %2,26 artarak 881.035.578,37 TL olmustur. S6z konusu tutar ile planlanan gelirin
iizerinde biitce gerceklesmesi yasanmistir. Anilan tutarin 793.592.261,00 TL’si cari,
87.443.317,37 TL’si ise sermaye geliri olarak kaydedilmistir. Ancak 881.035.578,37 TL’ nin
222.597.578,37 TL’si Hazine ve Maliye Bakanliginca 2019 yilinda tahakkuklarindan
devreden tutar olarak gelirlestirilmistir. Ayrica Hazine Yardimi olarak 2020 yilinda
878.586.000,00 TL tahakkuk ettirilmis olup, bu tutarin 220.148.000,00 TL ise 2021 yilina

devretmistir.

Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler igerisinde yer alan Proje Yardimlari
kapsaminda 2019 yilinda YOK tarafindan Universitemize aktarilan OYP i¢in 52.800,00 TL,
YOK Burs Destekleri kapsaminda 2.178.450,00 TL ve YOK Yurtdis1 Arastirma Destekleri
kapsaminda 60.900,00 TL gelir kaydedilmistir. Gelir tiiriine gore gerceklesmeler asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo 92 Biitce Gelirlerinin Gelir Tiirlerine Gore Dagilim

TL
L DEGISIM
GELIR TURU 2019 2020 ORANI

(%)
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 16.147.645 11.972.189 -25,86
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 864.326.250 883.359.228 2,20
Diger Gelirler 38.551.975 31.835.215 -17,42
Red ve fadeler (-) 300.481 493.397 63,87
TOPLAM 918.725.390 926.673.235 0,87

Diger Gelirler kaleminde 2020 yilinda bir 6nceki yila gore %17,42 oraninda azalmis
olup planlanan gelirin %85,76’si gerceklesmistir. Diger Gelirler igerisinde yer alan Ogrenci
Katki Payr Telafi Gelirleri 5.602.249,90 TL olarak gerceklesmistir. Ayrica, Diger Gelirler
icerisinde yer alan 3.526.000,00 TL OSB Meslek Yiiksekokullar1 Egitim Destegi ve 705.675
TL’si 2547 sayili Kanunun Gegici 74 iincii Maddesi Kapsaminda Gelirler YOK tarafindan

Universitemize aktarilmistir. Bununla birlikte bu gelir grubu igerisinde yer alan diger bir gelir
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olan Arastirma Projeleri Gelirleri ise 2020 yilinda 2019 yilina gore %9,26 azalarak

17.218.148,06 TL olmustur.

Tablo 93 Biitce Gelirleri Tablosu

TL
2019 2020 2020 020 YIL ARTIS
. L GERCEKLESME ORANI
GELIR TURU GERCEKLES EN PLANLANAN | GERCEKLESEN gRANEIs (GERCEKLES ME)
GELIR GELIR GELIR

(%) (%)
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 918.725.389,98( 888.073.000,00 926.673.235,86 104,35 0,87
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 16.147.645,18 13.265.000,00 11.972.189,20 90,25 -25,86
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 10.811.887,23 11.728.000,00 9.811.164,01 83,66 -9,26
Kira Gelirleri 5.208.106,81 1.537.000,00 2.161.025,19 140,60 -58,51
Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 127.651,14 0,00 0,00 - -
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 864.326.250,00( 837.688.000,00 883.359.228,37 105,45 2,20
Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil Idarelerden 861.550.000,00|  837.688.000,00 881.035.578,37 105,17 2,26
Alman Bagis ve Yardimlar
Kufumlardan ve Kisilerden Alinan Yardimve 0.00 0.00 31.500.00 R )
Bagislar
Proje Yardimlar 2.776.250,00 0,00 2.292.150,00 - -17,44
Diger Gelirler 38.551.975,36 37.120.000,00 31.835.214,83 85,76 -17,42
Faiz Gelirleri 120.764,34 1.152.000,00 1.026.340,26 89,09 749,87
Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 18.975.325,18 11.280.000,00 17.218.148,06 152,64 -9,26
Para Cezalan 68.246,20 59.000,00 286.837,69 486,17 320,30
Diger Cesitli Gelirler 19.387.639,64 24.629.000,00 13.303.888,82 54,02 -31,38
Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00 - -
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00 - -
Red ve iadeler (-) 300.480,56 0,00 493.396,54 - 64,20%
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3.1.3. Mali Denetim Sonuclari

Sayistay Baskanligi tarafindan 2020 yilinda, 2019 yilina ait islemlere iliskin hazirlanan
2019 Y1l Diizenlilik Denetim Raporu’nda denetim goriisiinii etkilemeyen “Gegerlilik Siiresi
Dolan Teminat Mektuplarmin Iade Edilmemesi”, “Kamu Bilgi Sistemi Icerisinde Yer Alan
Kamu Personel Harcama Y&netim Sisteminin Eksiklikler Igermesi” ve “Universiteye Ait
Tasinmazlarin Cins Tashihi Islemlerinin Yapilmamas1” bulgularina yer verilmistir. Soz
konusu bulgulara iliskin ilgili kurumlar ve Universitemiz birimleriyle gerekli yazismalar

yapilmustir.

2018 Y1l Diizenlilik Raporu’nda yer alan “Tiiketim Malzemeleri Cikis islemlerinin
Muhasebe Birimine Bildirilmemesi veya Geg Bildirilmesi” bulgusuna ile ilgili olarak 2020/01
Sayili Harcama Islemleri Genelgesinin Tasmmir Mal Kayit Islemleri Boliimiinde "Tiiketim
Malzemeleri Cikis Raporlari"’nin iicer aylik donemler itibariyle en geg ii¢ aylik donemin son
haftasinin  son 1isgiini mesai bitimine kadar Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
muhasebelestirilmek iizere gonderilmesi konusunda tiim harcama birimlerine gereken

bilgilendirmeler yapilmistir.

Aym Raporda; Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii ile ilgili olarak “Dis Recete
Kesintisi Nedeniyle Mali Durumun Etkilenmesi”, “Genel Saglik Sigortasi Prim Borcu
Olanlara Sunulan Saglik Hizmetlerinin Sosyal Giivenlik Kurumu’na Fatura Edilememesi
Nedeniyle Hastanenin Mali Yapisinin Olumsuz Etkilenmesi” ve “Tibbi Kotii Uygulamaya
Iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinin Yapilmamas1” bulgularina yer verilmistir.
Ayrica Raporda 2018 Yili Diizenlilik Raporu’nda yer alan bulgularin gergeklesme

durumlarna iligkin bilgilere yer verilmistir. Buna gore;

1. Vadesi Bir Yildan Uzun Siireli Olan Isletmeler Arast Mali Borclardan
Alacaklar Hesabi ve Isletmeler Arast Mali Borglar Hesaplarinimn
Kullanilmamasi: Tam olarak yerine getirilmistir.

2. Dava Asamasina Gelmis Alacak Senetlerinin Siipheli Ticari Alacaklar
Hesabima Kaydedilmemesi ve Karsilik Ayrilmamasi: Tam olarak yerine

getirilmistir.
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3. Maddi Olmayan Duran Varlik Hesaplarmin Fiili Durumu Yansitmamast:

Kismen yerine getirilmistir.

4. Personelden Alacaklarin Muhasebe Sistemi Uzerinden Izlenememesi: Kismen

yerine getirilmistir.

Amlan Raporda Universitemizin 2019 yilma iliskin finansal raporlama gergevesi

kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin tiim onemli yonleriyle dogru ve gilivenilir bilgi

icerdigi kanaatine varildigi belirtilmistir.

Bununla birlikte Sayistay Bagkanligi tarafindan tiniversitemize gonderilen ilamlar ile

ilamlara iligkin islemlere iligkin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 94 Sayistay Baskanhgi ilam ve Sorgularina Iliskin Is ve Islemler

ILAM/SORGU

S.NO NO

NITELIGI

ILGILI
YILI

ICERIiGI/SONUCU

1 2004-148

ILAM

2004

2004 yili hesabina iliskin fazla 6denen ek ders
ticretleri ile ilgidir. Dosya Hukuk Miisavirligine
devredilmis olup, yasal siire¢ devam etmektedir.

2 2011-49

ILAM

2011

2011 yil1 hesabina iliskin fazla 6denen ek 6deme,
makam-goérev tazminati, egitim-0gretim
Odenegine iliskindir.

Dosya Hukuk Miisavirligine devredilmis olup,
yasal siire¢ devam etmektedir.

3 2012-195

ILAM

2012

2012 yil1 hesabina iligskin ddenen ek ders iicretleri
ile ilgilidir.

Dosya Hukuk Miisavirligine devredilmis olup,
yasal siire¢ devam etmektedir.

4 2017-213

ILAM

2012

Universitenin taraf olmasini gerektirmeyen sahsi
konularda Universite tiizel kisiligince dava
acilmasi sonucu vekélet tlicreti 6denmesi.

Kisi borcu dosyasi agilarak Hukuk Miisavirligine
devredilmis olup yasal siire¢ devam etmektedir.
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3.3. PERFORMANS BiLGILERi

3.3.1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Bu béliimde Universitemizin 2020 Yil1 Performans Programinda yer alan Program,
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Alt Program ve Faaliyetlere iliskin agiklamalar1 yer almaktadir.

Tablo 95 2020 Y1l Performans Program Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri

ALT .
PROGRAM PROGRAM FAALIYET ACIKLAMA
Aragtirma Altyapilari kapsaminda
Universitemizde Merkezi Arastirma
Yiiksekogretim Laboratuvari, Fotomk. Uygulama  ve
Arastirma Merkezi Altyapisinin
Kurumlari T . e s
Gelistirilmesi, Eklemeli Imalat Teknolojileri
Aragtirma Aragtirma . .
Altyapilari Altyapist Uygulama ve Arastirma Merkezi, Fotonik
Malzeme ve Elektro-optik Aygit
Kurulmast ve S o w s . ..
Gelistirilmesi Gelistirilmesi, Norobilim ve Noroteknoloji
Miikemmeliyet Merkezi (NOROM), Kanser
Asist  ve Immiinoterapi  Arastirmalari
Merkezi projeleri yiiriitiilmektedir.
Yuksekbgretim Akademik personelin proje ve patent vb.
Kurumlarinin o L . .
. konularinda bilgilendirilmesine ve proje
Bilimsel R
Arastirma, sayisi/tutarinin artirilmasina yonelik
. Arastirma
Gelistirme ve C calismalar yapilmaktadir.
Yenilik Projeleri
Yiiksekdgretim Kurumlari Bilimsel
Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik ve
.. o Gazi Universitesi Bilimsel Arastirma
Yiksekogretimde L . .
Bilimsel Projeleri Hazirlama ve Degerlendirme
. e Yonergesi kapsaminda {iniversite i¢i ve dist
Aragtirma ve Yiiksekdgretim
. kaynaklardan desteklenen arastirma
Gelistirme Kurumlarinin L . . .
. projelerinin artirilmasi tesvik edilmektedir.
Bilimsel . o o S
Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri
Arastirma S . .
Projeleri Birimi izlenen bilimsel ve teknolojik
aragtirma hizmetleri i¢in tefrik edilen
Odeneklerle O6gretim {iyelerince yiiriitiilen
Bilimsel Aragtirma Projelerinin her tiirlii mal
ve hizmet alimlar ile yurt i¢i ve dist yolluk
O6demelerini gerceklestirmektedir.
Toblum Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren
opium arastirma merkezleri ve BELTEK
Hizmetine T
Sunulan Egitim Koordinatorligi tarafindan toplum
Yiiksekdgretim ihtiyaglart takip edilerek buna yonelik
Programlari, Kurs N e
Hayat Boyu Kurumlari ve Seminerler farkindalik saglayacak etkinlikler
Ogrenme Siirekli Egitim diizenlenmektedir.
Faaliyetleri Yiiksekdgretim Sosyal Isler Kurum Koordinatdrliigii
Kurumlari Sosyal | biinyesinde sosyal sorumluluk proje ve
Sorumluluk etkinlikleri diizenlenmekte ve
Projeleri desteklenmektedir.
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Tablo 95 Devam
PROGRAM ST FAALIYET ACIKLAMA
PROGRAM
A1z ve Di Dis Hekimligi Fakiiltesince sunulan hizmetler
S agvhvl Hizsme dori | ctkili ve kaliteli bir sekilde yiriitilmeye
ghg devam etmektedir.
Gazi Hastanesinin bilisim ve teknolojik
Tedavi Edici Tedavi Edici altyapisinin gelistirilmesi kapsaminda yeni
Saghk Saghk Universite Genel teknolojiye sahip cihazlar temin edilmekte ve

mevcut cihazlarin bakim ve onarimlar

E?zsrtr?:teleri yapilmaktadir. Gazi Hastanesi servislerinin
yenilenme ¢aligmalar1 slirmektedir. Ayrica
acil servis ve onkoloji hastanesinin yapimina
devam edilmektedir.

Hukuki

Danigmanlik ve Anilan  faaliyetler ~Hukuk Misavirligi

Muhakemat tarafindan etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir.

) ) Hizmetleri
:l;:f]gi’rlngﬁﬁz Ic Denetim Hizmetleri I¢ Denetgilerin
Hizmetleri Caligma .Usul ve Esaslar1 Hakkindaki
¢ Denetim Yonetmelige uygun olarak  Rektorlik
Makaminca  onaylanan  I¢  Denetim
Programlar1 ¢ergevesinde denetim ve izleme
faaliyetleri olarak yiiriitiilmektedir.

Bilgi Universitemizin ~ teknolojik  altyapisinin

Teknolojilerine gelistirilmesi ve sunulan hizmetin kalitesinin

Yonelik arttirilmasina yonelik ¢aligmalar Bilgi Islem

Faaliyetler Daire Bagkanlig1 tarafindan yiiriitilmektedir.

Diger Destek Uni'ver.site.mizde 'sunulan hizmetlgrin etkili ve

Hizmetleri VeF1m11 b1r' sekilde stirdiiriilmesine devam

Yénetim ve edilmektedir.
Destek Engellilerin Engellilerin  erisebilirliginin  saglanmasi
Progranu Erisebilirliginin amactyla egitim-6gretim ve sosyal alanlarin

Saglanmasi diizenlenmesine devam edilmektedir.

- N Universitemizde yiiriitiilen biitiin  hizmet
}fiztr?\(;rel?;[z} giezngllg:rsitek stireclerine kat}q ve destek saglayan faliyetler
Hizmetler yiiriitilmektedir.

Insan Kaynaklar

Universitemizin ~ personel  planlamasiin
yapilmasi; personel atama, nakil vb. ozlik
islemlerinin  yiiriitilmesi; insan kaynag1

Ingaat ve Yapi
Islerinin
Yiriitilmesi

Yonetimine kapasitesinin artirtlmasina yonelik hizmet i¢i
Iliskin Faaliyetler | egitim programlarinin is, islem ve siireclerine
yonelik giderleri bu faaliyet altinda
izlenmektedir.
Universitemiz tasinmazlarinin bakim-

onarimlarina ve ihtiyag duyulan fiziki
alanlariin insasina yonelik faaliyetler Yap:
Isleri ve Teknik Daire Baskanliginca
yiriitiilmektedir.
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ALT .
PROGRAM PROGRAM FAALIYET ACIKLAMA
Ust  yonetimin  g¢alisma  programinin
Ozel Kalem diizenlenmesi ile toren, agirlama  vb.
Hizmetleri faaliyetler Basin ve Halkla liskiler
Midiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Strateji Gelistirme Kanunu .QOg.rul'tus.unda ma}l yonet1{n ve
ve Mali Hizmetler kontrole iliskin is, islem ve siireclere yonelik
faaliyetler ~ Strateji ~ Gelistirme  Daire
Baskanliginca yiiriitiillmektedir.
Yonetim ve Ust Yonetim, I.O_Jg.renm' ¢ .Isl?r.l ]1) a1're.s1k I?askanhgl,
Destek Idari Ve Mali NIVETSITeniz Ogrenciierinin kayi, yazisma,
Programi Hizmetler har¢ tahsili ve diger islemlerini yapmakla
gorevlidir. Saglik Kiltir Spor Dairesi
Yiiksekdgretimde Baskanligi  ise ogrencﬂenn barinma,
s . beslenme, calisma, dinlenme, bos zamanini
Ogrencilere - ) -
T degerlendirmek, saglik ve sosyal
Yonelik Idari L - .
Hizmetler durumlarinin iyilegsmesine, yeteneklerinin ve
kisiliklerinin saglikli bir sekilde gelismesine
imkan verecek hizmetler sunmak, birlikte
diizenli ve disiplinli calisma, dinlenme ve
eglence aliskanliklar1 kazandirmakla
gorevlidir.
A{asnrma' Yurtdis1 Arastirma Burslarina iliskin is ve
Gorevlileri . Cere cLr,
islemler Egitim Ogretim ve Dis lligkiler
Yurtdisi DT
Kurum Koordinatorliigi tarafindan
Arastirma Bursu iiriitilmektedir
Hizmetleri yu )
wo L Ogretim Yurtdigt Yabanci Dil Burslarina iligkin is ve
Ogretim Elemanlari . R LY
islemler Egitim Ogretim ve Dis Iligkiler
Elemanlariin Yurtdis1 Yabanct L
. . . Kurum Koordinatorliigi tarafindan
Mesleki Gelisimi | Dil Bursu e .
. . yiiriitiilmektedir.
Hizmetleri
Ogretim Uyesi Ogretim Uyesi Yetistirme Programina iliskin
Yetistirme . . Cee o . L
is ve islemler Egitim Ogretim ve Dig Iligkiler
.. e Programi ve s
Yiiksekogretim Kurum Koordinatorligii tarafindan
. . Yurtdis1 Destek e .
Hizmetleri . . yiriitiilmektedir.
Hizmetleri
]?(V)ktorg . YOK doktora burslarma iliskin is ve islemler
Ogrencilerine o wo L
2. Egitim Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum
Yonelik Burs A, e .
) . Koordinatorliigii tarafindan yiiriitilmektedir.
On Lisans Hizmetleri
e T Doktora ve Tipta Uzmanlik egitimi burslarina
Egitimi, Lisans e . -
Esitimi ve iliskin is ve islemler enstitiler ve Tip
gitimi ve Fakiiltemiz tarafindan koordine edilmektedir.
Lisansiistii . . IO N
Egitim Doktora ve Tipta Universitemiz enstitiilerinde goérev yapan
g Uzmanlik Egitimi | akademik ve idari personelin mal ve hizmet
alimlar1 ile yolluk giderlerinin
kargilanabilmesi i¢in caligmalar bu birimler
biinyesinde yiiriitiilmektedir.
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ALT

PROGRAM PROGRAM FAALIYET ACIKLAMA
Fen ve
g[i;li}rlrfllz: (ESIIk Fen ve Miihendislik bilimleri dgrencilerinin
Osrencilerinin uygulamali egitimine iliskin is ve islemler
£ ilgili fakiilteler tarafindan takip edilmektedir.
Uygulamali
Egitimi
Lisans YOK lisans burslarina iliskin is ve islemler
- o Saglik Kiiltir Spor Daire Bagkanligi
Ogrencilerine . . . - S .
. blinyesinde faaliyet gosteren Ogrenci
Yonelik Burs . .
Hizmetleri Danigma Burs ve Sosyal Hizmetler Birimi
tarafindan yiiriitiilmektedir.
OSB Meslck OVS.].S de kung}an .Mesllek. Yuksekokullgrlgg
N egitim destegine iligkin is ve islemler ilgili
Yiiksekokullar . .
Egitim Destedi akademik birimler tarafindan
& g yiriitiilmektedir.
Yabanci Uyruklu | Yabancit uyruklu o6grencilere iligkin tiim
Ogrenci Programu | siiregler Egitim Ogretim ve Dis Iliskiler
Kapsaminda Kurum Koordinatorligii biinyesinde
Yiiriitiilen olusturulan Uluslararast Ogrenci Birimi
Hizmetler tarafindan yiiriitiilmektedir.
. Yiiksekigretim Universitemiz Kiitiiphane ve
Of{ Lisans Kurumlargl Bilei Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 tarafindan
s 5t Egitimi, Lisans ot & iiniversite kiitiiphanesinin basili ve elektronik
Yiiksekogretim | oo, ve Kiiltiirel .
Hizmetleri Egitimi ve kaynaklarmin sayisinin artirilmasina, giiglii
1zmetierl Li {istii Kaynaklarinin . .
1sansustu o . bir  koleksiyon  olusturulmasmma  ve
Esitim Gelistirilmesi ve -
g Lo kullanicilarin en kisa zamanda en dogru
Erigimin o 1 .
bilgiye ulagmasina yonelik faaliyetler
Kolaylastirilmasi Lo .
yiiriitiilmektedir.
Orgiin  &gretim  programlarinda  egitim
hizmetleri devam etmektedir. Universitemize
bagli fakiilte, yiiksekokul ve meslek
yiiksekokullarina 6denek tahsis edilmekte ve
bu birimlerin kendi biit¢eleri bulunmaktadir.
Bu fonksiyondan akademik ve idari
Yiiksekogretim personelin, personel ve sosyal giivenlik

Kurumlar Birinci
Ogretim

giderleri ile elektrik, su, yakacak, telefon ve
bilgiye erisim gibi zaruri giderlerinin yani
sira  kirtasiye, bilgisayar, laboratuvar
malzemeleri, kimyevi ve temizlik
malzemeleri, biiyiik onarim giderleri, altyap1
giderleri vb. giderler karsilanmaktadir. Bu
islemleri gerceklestirmek tizere personel, mal
ve hizmet alimi ile sermaye giderleri i¢in ise
Odenek talep edilmektedir.

Yiiksekdgretim
Kurumlar Ikinci
Ogretim

Ikinci o&gretim programlarinda hizmetler
etkin bir sekilde yiiriitilmeye devam
etmektedir.
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Tablo 95 Devamm

GAZI UNIVERSITESI

ALT .
PROGRAM PROGRAM FAALIYET ACIKLAMA
Tezsiz  yiiksek lisans  programlarinda
hizmetler devam etmekte, 2547 sayili
. e Kanunun ek 27 nci maddesi geregince elde
Yiiksekogretim . . e e .
Kurumlars Tezsiz 6911?1'1. gelirler (.1k1nf:1 ogr;tlm kapsaminda
Viiksek Lisans yiiriitillecek tezsiz yiiksek lisans programlari
dahil) karsiliginda tahsis edilen 6denekler ek
ders cretleri ile Dbilimsel arastirma
projelerinin finansmaninda kullanilmaktadir.
Universitemiz ile yurt dis1 iiniversiteler
arasinda  ortak  e8itim ve  Ogretim
. e programlarinda  hizmetler  yliriitiilmeye
Egi{s:nkli;rglretlm devam §trpekte, 2547 .say111 Kanunun 43 uncu
Uluslararas: Ortak mad.d§s1n1n (.d) bendi gereglpcc? elde. edilen
On Lisans Egitim ve yurti¢i 6grenim iicretlerine iliskin gelirler 6z
Esitimi. Li A gelir karsilig1 tahmini 6denek kaydedilmekte
gitimi, Lisans Ogretim Program N .o
Egitimi ve ve bu odenek}er ogretim .elem'anlapr'nn ek
Lisansiistii dgrs ve simav ticreti ile Universitemizin cari
Egitim giderleri igin kullanllmaktadlr. '
Uzaktan egitim programlarinda hizmetler
yiriitilmeye devam etmekte, 2547 sayili
Yiksekogretim  Kanununun 44  {incii
maddesinin (e) fikrasinin ikinci ve dordiincii
Yiiksekogretim bentleri  gere§ince  uzaktan  &gretim
Kurumlar kapsaminda 6grenim tcreti adi altinda elde
Uzaktan Egitim edilen gelirler 6z gelir karsiigi tahmini
Yiiksekdgretim O0denek kaydedilmekte ve bu Odenekler
Hizmetleri Ogretim elemanlarinin ek ders ve smav licreti
ile Universitemizin cari giderleri igin
kullanilmaktadir.
Yiiksekogretim . C
Kurumlar Yaz Yaz. okul? ?rggramlarlpda hizmetler etkin bir
Okullart sekilde ytirtitiilmektedir.
Universitemizde  beslenme  hizmetlerine
iliskin is ve islemler Saglik Kiiltiir ve Spor
Yiiksekogretimde | Daire Bagkanligi tarafindan yiiriitiilmektedir.
Beslenme Ogrencilerin ekonomik yonden
Hizmetleri desteklenmesine  yonelik olarak  kismi
zamanli ¢aligma imkant ve yemek bursu
saglanmaktadir.
Ogrencilerimizin ~ ders  disinda  kalan
Yiiksekdgretimde | zamanlarda beden ve ruh saghigmin
Yiiksekogretimde | Kiiltiir ve Spor korunmasi ve dengeli gelisimlerine yardime1
Ogrenci Yagam Hizmetleri olmak amaciyla kiiltiirel ve sportif etkinlikler
diizenlenmektedir.
g;{:ﬁi{iogretlmde Ogrencilerin  gelisimine katki saglamak

Yasammna {liskin
Diger Hizmetler

amaciyla O6grenci topluluklar1 faaliyetleri
desteklenmektedir.

Yiiksekdgretimde
Saglik Hizmetleri

Ogrencilerimize saglik hizmeti Universite

Hastanemizde ve Merkez Yerleskede
bulunan Merkez Poliklinik  binasinda
verilmektedir.
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3.3.2. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Bu béliimde Universitemizin 2020 Yil1 Performans Programinda yer alan performans

gostergelerinin degerlendirilmesine yer verilmistir.

Tablo 96 2020 Yih Performans Programm Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Program Performans

Gostergeleri
Yil: 2020
Programin Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Adi: ARASTIRMA ALTYAPILARI
Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak {izere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarmin
Alt Program Hedefi: kurulmasi ve kapasitelerinin giliglendirilmesi
.. Olcii 2020 2020 Gerceklesme | Gerc¢eklesme
Sira Gosterge Ad Birimi Hedef Gergceklesen | Oram (%) Durumu
Aragtirma altyapist Hedeflenen
1 projesi tamamlanma Oran 0,42 0,17 40 degere
orani ulagilamamustir.

Aciklama:

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 destekli projeler aragtirma altyapisi projesi olarak
degerlendirilmigstir. Performans gostergesi hesaplanirken belirtilen projelerin 2020 yili
harcamalar1 2020 yili &denekleriyle oranlanmistir. Bu gercevede yer alan iki projenin
O0deneklerine yil sonunda yedek Odenekten aktarma yapilmis ve toplam proje Odenegi
14.500.000,00 TL artirilmustir. Buna karsilik 2020 Yili Yatirim Programinda iki projemiz
dipnotlari ile birlikte yer almis, s6z konusu proje dipnotu y1l sonunda kaldirildigindan projelerden
2020 yilinda harcama yapilamamistir. Bu nedenle gostergede beklenenden ger¢eklesme diigiik
diizeyde yasanmistir.

Ayrica s6z konusu proje 6deneklerinin tamami “Yiiksekogretim Kurumlari Biitgelerinde Bilimsel
Arastirma Projeleri Igin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimi,
Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin Isleyisine iliskin Esas ve Usuller” geregince 6zel hesaba
aktarilarak biitge gideri yapilmistir. Bu agidan degerlendirildiginde hedef gergeklesmesi %100
olmustur.
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Tablo 96 Devamm

Yil:

2020

Programin Adi:

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

sayi1s1

Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Alt Program Hedefi: Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel c¢aligmalarin
arttiritlmasi
.. Olcii 2020 Gergeklesme | Gerg¢eklesme
RN Gttty Birimi AL Gergceklesen | Orani (%) Durumu
Ar-ge'ye harcanan
1| biitgenin toplam biitgeye |  Oran 0,05 0,16 320 Hedeflenen
deger asildi.
orani
Ar-ge sonucu ortaya
2 |cikan friinlere iligkin Say1 10 16 160 Heideﬂenen
deger asildi.
alinan patent sayisi
Ar-ge sonucu
3 ticarilestirilen riin Say1 7 65 929 Heideﬂenen
deger asildi.
sayisi
g | Arastrma merkezleri |y 65 167 714 | 541,951,956 134 Hedeflenen
gelir miktar1 deger asildi.
Arastirma merkezlerinin Hedeflenen
5 sanayi ile yaptig1 proje Say1 21 18 86 degere kismen
say1s1 ulasildi.
BAP kapsaminda
6 |desteklenen  arastirma Say1 355 493 139 Heideﬂenen
S deger asildi.
projeleri sayisi
7 Qgretlm elemapl basina Say1 0.16 0.18 13 Heideﬂenen
diisen ar-ge proje sayisi deger asildi.
Patent, faydali model ve
8 enddistriyel tasarim Say1 8 52 650 Heideﬂenen
deger asildi.
basvuru sayist
Ulusal ve uluslararasi
kuruluglar taraﬁn@aq Say1 480 11 23 Hedeflen degere
desteklenen ar-ge projesi ulasilamamugtir.
sayisl
9 | Agiklama: Hedef belirlenirken Universitemizde yiiriitiilen BAP Projeleri dahil tiim projeler dikkate
alinmistir. Bu cercevede 2019 yilinda Universitemizde 616 proje vyiiriitiilmiis olup BAP destekli
projeler hari¢c olmak iizere dis destekli proje sayist 122 iken 2020 yilinda 111 olmustur. Bu agidan
degerlendirildiginde dis destekli proje sayisinin bir dnceki yila gore %9 azaldigi goriilmektedir. Bu
azalisda COVID-19 Kiiresel Salgimin etkisi oldugu degerlendirilmektedir.
Uluslararast endekslerde Hedeflenen
10 |yer alan bilimsel yayin Say1 1.166 1.233 106 deger agild1,

|
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Tablo 97 2020 Yih Performans Program Hayat Boyu Ogrenme Programi Performans Gostergeleri
Yil: 2020

Programin Adi: HAYAT BOYU OGRENME
L . YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM
rogramin Adt: FAALIYETLERI
Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
Alt Program Hedefi: kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla

igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

.. Olcii 2020 2020 Gergeklesme Gergceklesme
RN Chsttests Birimi Hedef | Gerceklesen | Oram (%) Durumu
Dezavantajli  gruplara
yonelik sosyal Hedeflenen
entegrasyon ve Say1 15 7 47 degere
1 kapsayiciliga iliskin ulagilamamustir.

yapilan faaliyet sayisi

Aciklama: COVID-19 kiiresel salgin1 sebebiyle planlanan diizeyde etkinlik ger¢eklestirilememistir.

Egitim rogramlarina Hedeflenen
° pos Sayi | 7915 |  4.042 51 degere
2 basvuran kisi sayisi
ulagilamamugtir.

Aciklama: COVID-19 kiiresel salgin1 sebebiyle planlanan diizeyde etkinlik saglanamamustir.

Mezunlara yonelik Hedeflenen deger
3 gerceklestirilen faaliyet Say1 10 17 170 asildi
sayisl
Siirekli Egitim Merkezi
(SEM) ve Dil Merkezi Hedeflenen
(DILMER) tarafindan Say1 780 174 22 degere
4 mesleki egitime yonelik ulasilamamustir.

verilen sertifika sayisi

Aciklama: COVID-19 kiiresel salgint sebebiyle planlanan diizeyde etkinlik saglanamstir.

Tamamlanan sosyal
5 sorumluluk projeleri Say1 180 VY - -
sayisl
Universitenin cevrecilik Hedeflenen
6 alanlarinda aldig1 &diil Say1 1 0 0 degere
say1s1 ulagilamamustir.

Aciklama: COVID-19 kiiresel salgini sebebiyle planlanan diizeyde etkinlik saglanamistir.
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Tablo 98 2020 Yili Performans Program Tedavi Edici Saghk Program Performans Gostergeleri

Yil: 2020
Programin Adi: TEDAVI EDICI SAGLIK
Alt Programm Adr: TEDAVI HIZMETLERI
Alt Program Hedefi: TevdaV1 edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin
saglanmast
.. . | 2020 2020 Gerceklesme | Gergeklesme
Sira Gosterge Adu QUL Hedef | Gergeklesen | Orani (%) Durumu
Hedeflenen
Ameliyat sayisi Say1 59.000 37.985 64 degere
ulagilamamustir.

Aciklama: COVID-19 kiiresel salginina bagl olarak hastane yiikiiniin artmasi, servislerin pandemi
servisi olarak diizenlenmesi ve yeni yogun bakim alanlarinin hizmete alinmas: nedeniyle ameliyat
sayilarinda diigiis olmusgtur.

) U.nlv'er§1te hastaneleri Oran 0,53 0,78 147 Hedeflenen deger
nitelikli yatak oran asildi.
R . Hedeflenen
Universite hastaneleri Oran 8444 60.9 7 degere
yatak doluluk orani

3 ulagilamamustir.
Aciklama: COVID-19 kiiresel salginina bagl olarak hastane yiikiiniin artmasi, servislerin pandemi
servisi olarak diizenlenmesi ve yeni yogun bakim alanlarinin hizmete alinmasi nedeniyle koronaviriis
hastalar1 digina hasta sayilarinda azalma meydana gelmistir.

Hedeflenen
4 Yatan hasta sayist Say1 53.306 53.277 100 (99,95) degere ulasild:.
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Tablo 99 2020 Yili Performans Program Yiiksekdgretim Program Performans Gostergeleri
Yil: 2020
YUKSEKOGRETIM

Programin Adi:

OGRETIM  ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE

Alt Programin Adi: DESTEKLER
Alt Program Hedefi: Ala.m.nfla ye.tkln, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi
.. Olcii 2020 2020 Gerceklesme | Gerceklesme
Swra Gosterge Adu Birimi Hedef | Gerceklesen | Oram (%) Durumu
SCI, SCI-Expanded,
SSCI  ve  AHCI Hedeflenen
kapsamindaki dergilerde Say1 1,3 0,38 29 £
ulasilamamistir

Ogretim elemani basina
diisen yayin sayisi

! Aciklama: Hedeflenen deger sehven dgretim iiyesi basina diisen yayin sayisi olarak gostergede
yer almistir. Ogretim elamam basina diisen yayin sayis1 2019 yilinda 0,39 iken 2020 yilinda 0,38
olarak gergeklesmistir. Bu agidan degerlendirildiginde bir dnceki yila gore 6nemli diizeyde fark
olmadig1 goriilmektedir. Bununla birlikte kiiresel salgin arastirma faaliyetlerine ve buna bagh
olarak yayin sayilarina olumsuz etki etmistir.

Aragtirma burflvmdar} Hedeflenen

2 yararlanan ogrenci Say1 61 76 125 <

deger asildi.
sayisl
YOK tarafindan
oncelikli alanlarinda Hedeflenen
3 saglanan burslardan Say1 59 75 127 <
deger asildi.
yararlanan doktora
Ogrenci sayist
YOK tarafindan
saglanan yurt diginda
yabanci dil
yeterliliklerinin Say1 2 0 0 -
artirllmasina  yonelik

4 burslardan  yararlanan

sayisl

Ag¢iklama: 2020 yilinda YUDAP bursundan yararlanan iki bursiyerin yurt disi aragtirmalar
tamamlanmistir. Bununla birlikte YOK Baskanlig: tarafindan 2020 yilinda YUDAP bursiyeri
alinmamustir.

Yiiksekogretim Kurulu,
Tirkiye Bilimler
5 Akademisi ve Say1 0 0 - -
TUBITAK bilim, tesvik
ve sanat ddiilleri sayis1
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Tablo 99 Devamm

Yil:

2020

Programin Adi:

YUKSEKOGRETIM

Alt Programn Adi: ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi
.. Olcii 2020 2020 Gergeklesme | Gerceklesme
RN Chsttests Birimi Hedef | Gergeklesen | Orani (%) Durumu
Doktora egitimini Hedeflenen

1 & Say1 338 335 99 degere kismen

tamamlayanlarin sayisi
ulagildi.
Egitim bilimleri Hedeflenen

2 kontenjan doluluk orani Oran 0,76 ! 132 deger asild1.

Egitimin rogram Hedeflenen
siimm - prog Oran 0,61 0,17 28 degere
stiresinde bitirilme orani

3 ulagilamamustir.
Aciklama: Ogrencilerimiz COVID-19 kiiresel salgmi nedeniyle beklenen program bitirme siiresinde
mezun olamamis ve bu oran diigiik gerceklesmistir.

4 Fen bilimleri kontenjan Oran 0.83 1 120 Hevdeﬂenen
doluluk orani deger asildi.
Kiitiiphanede  bulunan Hedeflenen

5 basili  ve elektronik Say1 687.620 793.269 115 9
K deger asildi.

aynak sayis1
Kiitiphanede  bulunan
Ogrenci basina diisen Hedeflenen

6 basili  ve elektronik Say1 15,28 18,55 121 deger asildi.

kaynak sayis1

. Hedeflenen
Kitiiphaneden Sayi | 263369 0 0 degere
yararlanan kisi sayist

7 ulagilamamustir.
Aciklama: Merkez Kiitiiphane tadilatinin 2020 yili sonuna dogru tamamlanarak kiitiiphane binasinin
hizmete agilmast ve COVID-19 kiiresel salgini nedeniyle kullanicilarin fiziken kullanimda
bulunmamasi nedeniyle say1 azalmistir.

Lisansiistii  6grencilerin

8 toplam ogrenciler Oran 0,25 0,26 104 H%deﬂenen
e . deger asildi.
icindeki pay1
Ogrenci basina diisen Hedeflenen

9 er 3 3 Metrekare 2,77 2,61 94 degere kismen
egitim alani

ulagildi.
Ogrenci basina diisen Hedeflenen

10 g 3 3 Metrekare 13,95 12,16 87 degere kismen

kapal1 alan
ulagildi.
Ogrenci degisim

jp |programlarmdan g 0,002 0,004 200 Hedeflenen
yararlanan  6grencilerin deger asildi.
orani
Ogretim iiyesi bagina Hedeflenen

12 sretm - uy 3 Say1 30,03 28,36 94 degere kismen
diisen dgrenci sayisi

ulagildi.
Saglik bilimleri Hedeflenen

13 kontenjan doluluk orani Oran 0.97 ! 103 deger asildi.

14 Sosyal bilimler kontenjan Oran 0,54 1 185 Hevdeﬂenen
doluluk orani deger asildi.
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Yil:

2020

Programin Adi:

YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Adi:

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU

EGITIM
Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agitk mezunlar yetistirilmesi
.. Olcii 2020 2020 Gergeklesme | Gerceklesme
L Chsttests Birimi Hedef | Gergeklesen | Oram (%) Durumu

Teknokent veya
Teknoloji . Hedeflenen
Transfer Ofisi y

L Say1 156 35 22 degere
(TTO) projelerine

e . ulagilamamustir.
katilan ~ Ggrenci

15 sayi1s1

Aciklama: COVID-19 kiiresel salginm

doneminde Universitemizde egitim-6gretim
faaliyetlerine bir siire ara verilmesi ve bu faaliyetlerin uzaktan egitim yoluyla siirdiiriilmesi
nedeniyle 6grenci sayilar1 azalmis, buna bagli olarak da projelere katilan 6grenci sayist

Sayisina oranit

azalmustir.
Uluslararast

16 kuruluslarla E).rt.ak Say1 3 5 167 H%deﬂenen
uygulanan egitim deger asildi.
programi say1st
Yabanci dilde

17 egitim  veren| Sayi 35 36 103 Hedeflenen

deger asildi.

program say1st
Yabanc1' uyruklu Hedeflenen

18 akademisyen Say1 0 2 - <

deger asildi.

sayisl

19 Yabanci uyruklu | g, | 1.005 1.147 114 Hedeflenen
Ogrenci sayist deger asildi.
Yan dal ve cift
ana dal

20 programindan Oran | 0,003 0,003 100 Hedetlenen
mezun olanlarin degere ulasildi.
toplam  mezun
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Yil: 2020
Programun Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Ad: YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
Yiiksekdgretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
Alt Program Hedefi: kalitesinin artirilmasi;  Ogrencilerin - kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi
. Olcii 2020 2020 Gerceklesme | Gerceklesme
RN Gttty Birimi Hedef | Gergeklesen | Orani (%) Durumu
Barmmma hizmetlerinden
v . Say1 0 0 - -
1 yararlanan &grenci sayisi
Aciklama: Universitemizde dgrencilere yonelik barinma hizmeti sunulmamaktadir.
Beslenme hizmetlerinden Hedeflenen
o . Say1 740.000 232.459 31 degere
yararlanan dgrenci sayisi
2 ulagilamamustir.
Aciklama: COVID-19 kiiresel salgin sebebiyle Universitemizde yemek hizmeti verilmemistir.
Ogrenci bagina diisen Hedeflenen
er 3 3 Metrekare 21,28 19,86 93,33 degere kismen
sosyal donat1 alani
3 ulagildi.
Aciklama: Universitemiz ihtiyaglar1 dogrultusunda yiiriitiilen ingaat kapsaminda bir takim binalarin
yikilmasi nedeniyle oran diigmiistiir.
Ogrenci kuliip ve Hedeflenen
4 topluluk sayis1 Say1 109 17 107 deger asildi.
Sosyal, kiiltiirel ve sportif Hedeflenen
faali ’ Say1 1.458 163 11 degere
aaliyet say1s1
5 ulagilamamustir.
Aciklama: COVID-19 kiiresel salgin sebebiyle Universitemizde beklenen diizeyde etkinlik
gerceklestirilememistir.
Yiksekogretimde
Ogrenci basina barmma TL 0 0 - -
6 | harcamasi
Aciklama: Universitemizde dgrencilere yonelik barinma hizmeti sunulmamaktadir.
Yiksekogretimde
7 | 5grenci basina beslenme|  TL 444 468,98 106 Hedeflenen
h deger asildi.
arcamast
Yiksekogretimde
ogrenci yasamindan Oran 55 0 0 -
3 memnuniyet orani
Aciklama: Universitemizde 6grencilerin memnuniyet diizeylerinin tespit edilmesine yonelik anket
2021 yilinda wuygulanmis anket sonuclarinin degerlendirilmesine ydnelik calismalar
stirdiiriilmektedir.
Yiksekogretimde
ogrencilere sunulan
saglik hlzm.e.:tvlnder} Oran 0 0 i i
yararlanan ogrenci
9 sayisinin toplam dgrenci
sayisina orant
Aciklama: Universitemizde saghk hizmetleri Dis Hekimligi Fakiiltesi ile Saglik Arastirma ve
Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi) tarafindan sunulmaktadir. Ogrencilerimizde bu hizmetlerden
yararlanmakta olup ayrica bir saglik hizmeti sunulmamaktadir.
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3.3.3 Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Raporun bu béliimiinde Universitemizin 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda yer
alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarina iligkin bilgilere yer verilmistir.
Hedef gerceklesme tablolar1 hazirlanirken “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi”nin
Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu esas alinmistir. Rehbere gore hedef performansinin

hesaplanmasina iliskin dikkat edilmesi gereken hususlar asagidaki gibidir:

e Bir gostergenin performansi yiizde 100’ asabilir. Ancak hedef performansinin
Ol¢timiinde bu deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmasi saglanir.

e Bir gostergenin performansi negatif bir deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Ol¢ciimiinde bu deger 0 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmasi saglanir.

e Hedefe iliskin tek bir gosterge belirlenmesi durumunda hedef performansinin
Olctimiinde bu deger aynen alinir. Hedef performansi yiizde 100l asabilir ya da
negatif bir deger alabilir.

e Baslangi¢ Degeri ile 2020 Yili Hedeflenen Degeri ayni olan gostergeler; 2020 Yili
Gergekleme Degeri/2020 Y1l Hedeflenen Deger (C/B) formiilasyonuna gore yapilir.
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Tablo 100 Hedef Karti 1.1

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay: ve akreditasyonu

AIITELS I yayginlastirmak.

Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi en az %15 azaltilarak dgrencilerin
Hedef 1.1 laboratuvar ve sosyal alan kullanimlari ile giincel teknoloji kullanimlarinin

artirilmast.

(100 X 0,25) +( 100 X 0,25)+ (71X 0,25) +(100 X 0,25)
Performansi 25+25+17,75+25
% 92,75

Saglik Bilimleri Fakiiltesi binasinin yikilmasi ve Fakiiltenin Emek Kampiisiinde
Hedefe iliskin Sapmanin mevcut bulunan binalara taginmasi 6zellikle 6grenci basina diisen sosyal alan ve
Nedeni laboratuvar alanlarinda diisiis yasanmasina sebep olmustur. Bazi performans

gostergelerinin baslangi¢ degerlerinde ve temininde sorun yaganmaktadir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi binasi yerine yapilacak olan insaatin kisa siirede
Hedefe iliskin Almacak tamamlanmasi i¢in ¢aligmalara hiz verilecektir. Sorunlu performans gostergeleri
Onlemler devam eden stratejik plan  giincelleme ¢alismalarinda  yeniden

degerlendirilecektir.

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimeilig

Performans Gostergesi

Hedefe 2018 2020 2020 Performans
Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG1.1.1. Ogretim iiyesi ve
ders veren 6gretim gorevlisi
basina diisen 63renci sayisi

25 32,05 29,53 20,09 100

Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler

Tigililik meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.
- Performans gostergesi degerine ulagilmistir. Gergeklesmesi 6ngoriilen hedef ve
Etkililik . o e g
gostergeye iliskin bir giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
. Performans gosterge degerine ulasilirken Ongdriilmeyen maliyetler ortaya
Etkinlik
¢ikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel

riskler bulunmamaktadir.

2020 YILI iDARE FAALIYET RAPORU 175




Tablo 100 Devamm

GAZI UNIVERSITESI

Hedefe 2018 2020 2020 Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG.1.1.2. Web tabanh yeni
uygulamalari kullanan 25 30,51 40,27 98,21 100
6grenci sayisinin toplam
Ogrenci sayisina orani

Kiiresel salgin siireci nedeni ile 6rgiin egitim programlarinin uzaktan egitimle
verilmesiyle birlikte internet tabanli uygulamalar1 kullanan &grenci sayisi

lgililik %100'e yaklasmistir. Plan baslangi¢ doneminden itibaren belirlenen hedeflere
ulagilmistir.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulagmustir.
Etkinlik Ongoriilen maliyet tutarmni asmamustir.
Kiiresel salgin siirecinin sona ermesi ile birlikte uzaktan egitim uygulamalari
Siirdiiriilebilirlik azalsa bile Universitemizin altyapisi hibrid egitim modelini destekleyecek
seviyeye gelmistir.
Hedefe 2018 2020 2020 Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG.1.1.3. Ogrenci bagina
diisen laboratuvar ve 25 2,52 2,65 2,61 71
derslik alan1 (m2)
Saghk Bilimleri Fakiiltesi binasi yikilarak Universitemiz Emek Kampiisiine
Tlgililik taginmugtir. Ogrenci sayist artarken yikilan derslik binalar1 6grenci basina
diigen derslik alaninin azalmasina sebep olmustur.
- Saglik Bilimleri Fakiiltesi binalarinin yikilmasi nedeniyle derslik alaninda
Etkililik e .. .
diisiis olmus ve performans gostergesine kismen ulagilmistir.
Performans gostergesi ile ilgili Ongoriilemeyen maliyetler ortaya
Etkinlik ¢ikmadigindan maliyet tablosunda degisiklik yapilmasina ihtiyag
bulunmamaktadir.
Saglik Bilimleri Fakiiltesinin yikilan derslik binalar1 yerine yeni derslik
Siirdiiriilebilirlik b{nalarlnln yapilmasi gahsma{armm k1sa siirede tamamlanamamasi 11.erley.en
donemlerde performans gostergesine ulasilmasi agisindan bir  risk
olusturmaktadir.
Hedefe 2018 2020 2020 Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
P§.1.1.4. Ogrenci basina 25 6.55 7.08 19.86 100
diisen sosyal alan (m2)

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Binas1 yikilmis ve Fakiilte, Emek Kampiisiine

Tgililik taginmugtir.
- Saglik Bilimleri Fakiiltesi binalarmin yikilmasi nedeniyle sosyal alanlarda

Etkililik o e . N S
diisiis olmus ve ancak yine de performans gostergesi degerine ulasilmistir.
Performans gostergesi ile ilgili Ongorillemeyen maliyetler ortaya

Etkinlik citkmadigindan maliyet tablosunda degisiklik yapilmasina ihtiyag
bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin baslangic degeri ile ilgili sikintilar nedeni ile

Stratejik Plan gilincelleme calismalarinda degistirilmesi planlanmaktadir.
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Tablo 101 Hedef Karti 1.2

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu

Amag 1 yayginlastirmak.
Uluslararas1 6grencilerin tercih ettigi {iniversiteler siralamasinda tilkemizdeki
Hedef 1.2 ilk bes {iiniversite, uluslararasi iiniversiteler siralamalarinda ilk bes yiiz
iiniversite arasinda yer alinmasi.
(85X 0,25) +(0 X 0,20)+ (0 X 0,20) +(0 X 0,20) +(27,04 X 0,15)
Performansi 21,5+0+0+0+4,06
%25,56

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Kiiresel salgin nedeni ile yabanci uyruklu 6grenci sayilarinda diislis yasanmast
ve degisim programlarinin 2020 yili i¢in durdurulmasi hedefin ger¢eklesme
performansini olumsuz yonde etkilemistir.

Kiiresel salgma iligkin kisitlamalarin kaldirilmaya baslamasi ile birlikte

Hedefe iliskin Almacak LY TS . : o
- Universitemizin ~ uluslararas1  tamittmina  agirhik  verilecek, degisim
Onlemler .« . . . .
programlarina dgrenci ve personel katilimi tesvik edilecektir.

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimeilig

Hedefe 2018 2020 2020 Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen | Gerceklesme (%)

(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG.1.2.1. Yabanci uyruklu
o0grenci sayisinin toplam 25 0,02 0,028 0,027 85
o6grenci sayisina orani

Yasanan kiiresel salgin nedeni ile yabanci uyruklu 6grenci sayilarinda diisiis

Tgililik olmustur.
Etkililik Kiiresel salgin nedeni ile performans gostergesi degerine kismen ulasiimustir.
Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin arttirtlmast i¢in tanitim faaliyetlerine yer
Etkinlik verilecek ve iniversitenin yabanci uyruklu ogrencilerin ilgisini ¢ekecek
tanitimu ile ilgili web tabanli programlara yer verilecektir.
Performans gosterge tahminleri ile gergeklesen degerler arasindaki farklarin
e diizenlenebilmesi i¢in yeni plan doneminde gerekli tedbirler almacaktir.
Siirdiiriilebilirlik

Tanitim fuarlarina gitmek i¢in mali kaynak bulunabilir. Degisim programlar1
cergevesinde gelen bireyleri destekleyici ek mali kaynaklar bulunabilir.

Hedefe 2018 2020 2020 Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen | Gerceklesme (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG.1.2.2. Degisim
programindan yararlanan
o6gretim elemani sayisinin 20 0,016 0,019 0,0028 0
toplam égretim elemam
sayisina orani

Tigililik Yasanan kiiresel salgin nedeni ile degisim programlar1 durdurulmustur.
Etkililik Kiiresel salgin nedeni ile performans gostergesi degerine ulagilamamigtir.
Etkinlik Ongoriilen maliyet tutarin1 asmamistir.

Siirdiiriilebilirlik Kiiresel salginin ve salgina karsi alinan tedbirlerin siiresinin uzamasi degisim

programlarini olumsuz yonde etkilemeye devam edebilir.
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Hedefe 2018 2020 2020 Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen | Gerceklesme (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG.1.2.3. Degisim
programindan veya
uluslararasi ortak lisans
programindan (UOLP) 20 0,0037 0,0042 0,0033 0
yararlanan 6Zrenci
sayisinin toplam 6grenci
sayisina orani

Tlgililik Yasanan kiiresel salgin nedeni ile degisim programlari durdurulmustur.
Etkililik Kiiresel salgin nedeni ile performans gostergesi degerine ulagilamamigtir.
Etkinlik Ongoriilen maliyet tutari agtlmamistir.
Kiiresel salgin ve salgina karsi alinan tedbirlerin siiresinin uzamasi degisim
Siirdiiriilebilirlik programlarint olumsuz yonde etkilemeye devam edebilir. Bu durumda web
tabanli degisim programlarina agirlik verilebilir.
Hedefe 2018 2020 2020 Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen | Gerceklesme (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG.1.2.4. Ogretim iiyesi
basna tamamlanan 20 0,019 0,027 0,0066 0
ortalama yilhk uluslararasi
isbirlikli proje sayisi

Kiiresel salgin nedeni ile AB Projelerinin degerlendirilmesi, proje isbirligi

Tgililik goriismeleri yapilamadigindan tamalanan proje sayisinda diigiis yasanmustir.
e Performans gostergesine ulasilamamakla birlikte Onceki seneye gore artis
Etkililik
yasanmigtir.
Etkinlik izleme déneminde 6ngoriilemeyen maliyet olmamuistir.
Siirdiiriilebilirlik Perfor{nans gostergesinin baslanglgv(.iege.rl ile }1g111 sikintilar nedeni ile stratejik
plan giincelleme ¢aligmalarinda degistirilmesi planlanmaktadir.
Hedefe 2018 2020 2020 Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen | Gerceklesme (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG.1.2.5. Ogretim iiyesi
basma devameden =~ 15 0,025 0,038 0,029 27,04
uluslararasi isbirlikli proje
sayisl
Tigililik Kiiresel salgin stireci uluslararasi isbirliklerini olumsuz yonde etkilemistir.
Etkililik Performans gostergesi kismen gergeklesmistir.
Etkinlik [zleme déneminde &ngoriilemeyen maliyet olmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Kiiresel salginin uzamasi durumunda web tabanli uluslararas: isbirliklerine

agirlik verilebilir.
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Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu

Amag 1 yayginlagtirmak.
Hedef 1.3 Universitedeki akredite edilmis programlarin oranin en az %20 artirilmasi.
(100 X 0,60) +( 0 X 0,40)
Performansi 60-+0
%60
Hedefe Higkin Sapmanm Kiiresel sgllgm nec}em ile akredltasyop gahsma.l.larmm. 21yareF programlari
. gerceklestirilememis bu nedenle akreditasyon siiregleri hem lisans hem de
Nedeni . A
lisansiistii diizeyde askiya alinmustir.
Kiiresel salgina yonelik kisitlamalarin kademeli olarak kaldirilmaya baslamasi
Hedefe iliskin Almacak ile birlikte askiya alinan akreditasyon siireglerine hiz verilecektir. Kiiresel
Onlemler salgin kisitlamalarinin kaldirilamamasi durumunda akreditasyon ziyaretlerinin

cevrim i¢i ortamda yapilmasina baglanmistir.

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimciligi

Hedefe 2018 2020 2020 Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG.1.3.1. Akredite olan
lisans program sayisinin 60 0.087 0.095 0.17 100
toplam lisans program
sayisina orani

Kiiresel salgin siirecinde akreditasyon siirecleri askiya alinmakla birlikte daha

Tlgililik onceki yillarda akredite olan programlarin sayisinin yiiksek olmasi nedeniyle
performans gostergesinin gergeklesmesi olumsuz yonde etkilenmemistir.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulasilmistir.
- Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriillemeyen maliyetler ortaya
Etkinlik
¢ctkmamustir.
Kiiresel salginin uzamasi akreditasyon ziyaretlerinin gerceklestirilmesi i¢in risk
Siirdiiriilebilirlik olusturabilir. Ziyaretlerin ¢gevrim i¢i ortamda yapilmasi i¢in 6nlemler alinabilir.

Akreditasyon c¢alismast devam eden lisans programlarmin kisa siirede
calismalarini tamamlayarak sayiy1 artirmasi beklenmektedir.

Hedefe 2018 2020 2020 Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen Gerceklesme (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
l?G.l..}.Z."Akredlte olan 40 0 > 0 0
lisansiistii program sayisi
- Kiiresel salgin akreditasyon siireclerinin ziyaret ¢aligmalarinin askiya
Tlgililik
alimmasina sebep olmustur.
Etkililik Saglik Bilimleri Enstitiistiniin doktora programlarini akredite etme yoniindeki
” caligmalar kiiresel salgin nedeni ile 2020 yilinda ger¢eklesememistir.
- Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya
Etkinlik
¢ikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Kiiresel salginin uzamasi akreditasyon ziyaretlerinin gerceklestirilmesi i¢in risk

olusturabilir. Ziyaretlerin ¢evrim i¢i ortamda yapilmasi i¢in dnlemler alinabilir.
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Tablo 103 Hedef Kart1 1.4

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay: ve akreditasyonu

Amac 1

yayginlastirmak.

P — - 5

Hedef 1.4 Disipinlerarasi alanlar ile ¢ift ana dal-yan dal program sayilarinin en az %10

artirllmast.

(0 X 0,25) +(100 X 0,10)+ (0 X 0,25) +(100 X 0,10) +(100 X 0,30)
Performansi 0+10+0+10+30
%50

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Fakiiltelerde yeterli sayida yan dal ve ¢ift ana dal programi bulunmamaktadir.
Miifredattan kaynaklalanan ¢ift dal ve yan dal problemleri 3 yillik miifredat
degisikligi stiresi dolduktan sonra giincellenip problemin ortadan kaldirilmasina
calisilacaktir.

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Fakiiltelerin ¢ift ana dal ve yan dal programlarini agmalari i¢in her tiirlii destek
saglanacak ve 6grenciler bu programlara tesvik edilecektir.

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimeilig

Hedefe 2018 2020 2020 Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen | Gerceklesme (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG.1.4.1. Yan dal 25 17 18 g 0
program sayisi

Tlgililik Performans gostergesine iliskin i¢ ve dis ¢cevrede degisiklik olmamustir.
Performans gostergesi degerine ulasilamamistir. Gazi Egitim Fakiiltesi, Spor
Etkililik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve baz1 diger fakiiltelerde yan dal
egitimi yoktur.
- Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya
Etkinlik
¢ikmamustir.
Performans gostergesinin baslangic degeri ile ilgili sikintilar nedeni ile stratejik
Siirdiiriilebilirlik plan giincelleme ¢aligmalarinda degistirilmesi planlanmaktadir. Miifredattan

kaynaklalanan ¢ift dal ve yandal problemleri 3 yillik miifredat degisikligi siiresi
dolduktan sonra giincellenip problemin ortadan kaldirilmasina ¢aligilacaktir.

Hedefe 2018 2020 2020 Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen | Gerceklesme (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG.1.4.2. Yan dal
programlarinda kayith 10 54 58 182 100
o6grenci sayisi

Tigililik Performans gostergesine iliskin i¢ ve dis cevrede degisiklik olmamustir.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulasilmistir.
- Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya
Etkinlik
¢ikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.

unsurlar agisindan risk bulunmamaktadir.
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Hedefe 2018 2020 2020 Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen | Gerc¢eklesme (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG.1.4.3. Cift ana dal 25 24 35 16 0
program sayisi

Tlgililik Performans gostergesine iliskin i¢ ve dis ¢cevrede degisiklik olmamustir.
Performans gostergesi degerine ulasilmamistir. Gazi Egitim Fakiiltesi, Spor
Etkililik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve baz1 diger fakiiltelerde ¢ift ana
dal egitimi yoktur.
- Performans gosterge degerlerine ulasilirken ongoriillemeyen maliyetler ortaya
Etkinlik
¢ikmamustir.
Performans gostergesinin baslangic degeri ile ilgili tespitler nedeniyle Stratejik
O, Plan giincelleme ¢aligmalarinda degistirilmesi planlanmaktadir. Miifredattan
Siirdiiriilebilirlik

kaynaklalanan ¢ift dal ve yandal problemleri 3 yillik miifredat degisikligi siiresi
dolduktan sonra giincellenip problemin ortadan kaldirilmasina ¢aligilacaktir.

Hedefe 2018 2020 2020 Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen | Gerg¢eklesme (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG.1.4.4. Cift ana dal
programlarinda kayith 10 142 148 1010 100
o6grenci sayisi

Tlgililik Performans gostergesine iliskin i¢ ve dis ¢cevrede degisiklik olmamustir.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulasilmustir.
- Performans gosterge degerlerine ulasilirken ongoriilemeyen maliyetler ortaya
Etkinlik
¢ikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gosterg.elerlmn devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan risk bulunmamaktadir.
Hedefe 2018 2020 2020 Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG.1.4.5. interdisipliner
yiiksek lisans/doktora 30 14 15 44 100
program sayisi

Tigililik Performans gostergesine iliskin i¢ ve dis cevrede degisiklik olmamustir.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulagilmustir.
- Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongoriilemeyen maliyetler ortaya
Etkinlik
¢ikmamustir.
Performans gostergelerinin siirdiiriilmesinde yasal, kurumsal ve cevresel riskler
e el e . bulunmamaktadir. Mevcut plandaki hedeflerin daha da iistiine ¢ikmak i¢in gerekli
Siirdiiriilebilirlik

tedbirler alinacaktir. Interdisipliner yiiksek lisans/doktora program sayisini
artirmak i¢in yeni alanlar belirlenmeye agirlik verilecektir.
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Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu

e yayginlastirmak.
"Arastirmact 6grenci" kavraminin gelistirilerek bu kapsamdaki 6grencilerin
Hedef 1.5 Lo L
arastirma projelerine katiliminin %15 diizeyinde artirilmasi.
(0 X 0,20) +(47 X 0,35)+ (43 X 0,05) +(100 X 0,20) +(100 X 0,20)
Performansi 0+16,45+2,15+20+20
%58,6

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Tezli yiiksek lisans ve doktora d6grenci sayilarinin diisiik kalmasi nedeniyle
hedefte sapma olmustur. Kiiresel salgin nedeni ile 6zellikle saglik bilimleri
alanindaki bazi programlarda doktora 6grencisi alinamamistir. Ayrica dgrenci
alim donemi ile mezuniyet donemlerinin ¢akigmasi lisansiistii diizeyde 6grenci
bagvurularini diistirmektedir.

Hedefe iliskin Almacak
Onlemler

Bos kalan doktora kontenjanlarinin doldurulmas: igin Onlemler alinacaktir.
Lisansiistii programlarin grenci alim takvimi yeniden diizenlenecektir. Stratejik
plan giincelleme g¢aligmalar1 kapsaminda gosterge baslangic degerleri yeniden
gozden gegirilecektir.

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcilig:

Hedefe 2018 2020 2020 Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen | Gerceklesme (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
PG.1.5.1. Ogretim iiyesi
basina diisen tezli yiiksek 20 5,06 7 3,99 0
lisans 6grenci sayisi

Planin baglangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dig ¢evrede ciddi degisiklikler

Tgililik meydana gelmemistir.
- Performans gostergesi degerine ulasilamamustir. {lerleyen dénemler icin
Etkililik .. .
giincelleme yapilmasi gerekmektedir.
Etkinlik Performans gostergesine iligkin 6ngodriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
el Performans gostergesinin baglangic degeri ile ilgili karsilasilan sorunlar nedeni
Sirdirilebilirlik ile Stratejik Plan giincelleme ¢alismalarinda degistirilmesi planlanmaktadir.
Hedefe 2018 2020 2020 Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen | Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
PG.1.5.2. Ogretim iiyesi
basina diisen doktora 35 2 3 2,47 47
o6grenci sayisi

Kiiresel salgin nedeni ile 6zellikle saglik bilimleri alanindaki baz1 programlarda

Tgililik doktora dgrencisi alinamamustir.
- Performans gostergesi degerine kismen ulasilmistir. ilerleyen dénemler igin
Etkililik .. .
giincelleme yapilmasi gerekmektedir.
Etkinlik Performans gostergesine iliskin 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin baslangic degeri ile ilgili karsilasilan sorunlar nedeni

ile Stratejik Plan giincelleme ¢aligmalarinda degistirilmesi planlanmaktadir.
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Tablo 104 Devamm

GAZI UNIVERSITESI

Hedefe 2018 2020 2020 Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen | Gerceklesme (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG.1.5.3. Ogrenciler
tarafindan alinan 5 0 30 13 43
bilimsel 6diil sayis1

Kiiresel salgin nedeni ile diizenlenen bilimsel etkinlik ve yarigma sayilarinda

Tgililik diigiis olmustur.
Kiiresel salgin nedeni ile 6grencilerle yiizyiize ¢alisarak bilimsel yarigmalara
Etkililik hazirlanma imkanit olmadigindan performans gostergesi degerine kismen
ulasilmistir.
Etkinlik Performans gostergesine iliskin 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Kiiresel salgin tedbirlerinin uzamasi nedeniyle etkinliklerin sayisinin diismesi ve
Ogrencilerle birebir ¢alisarak yarigsmalara hazirlanamama durumu performans
Siirdiiriilebilirlik gdstergesini olumsuz yonde etkilemeye devam edebilir. Ozellikle 6grencilerle

¢evrim i¢i ortamlarda bilimsel ¢aligmalara devam edilmesi igin gerekli dnlemler
alinacaktir.

Hedefe 2018 2020 2020 Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen | Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG.1.5.4. Uygulama ve
arastirma
merkezlerinden 20 0 125 806 100
yararlanan/staj yapan
ogrenci sayisi

Performans gostergesine iliskin i¢c ve dis cevrede degisiklik meydana

lgililik gelmemistir.

Etkililik Performans gdstergesi degerine ulagilmstir.

Etkinlik Performans gostergesine iliskin 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Lisans 6grencilerinin bilimsel arastirmalara yonelmeleri ve uygulama arastirma

Siirdiiriilebilirlik merkezlerinden yararlanabilmeleri ile ilgili destegi arttirmaya yonelik tedbirler

alinmaya devam edilecektir.

Hedefe 2018 2020 2020 Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen | Gerceklesme (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG.1.5.5. Kulucka vb.
merkezlerdeki girisimci 20 13 18 50 100
o6grenci sayisi

Performans gostergesine iliskin i¢ ve dis c¢evrede degisiklik meydana

Tgililik gelmemistir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulagilmstir.

Etkinlik Performans gostergesine iligkin 6ngodriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Arastirma Universitesi olmanin bir geregi olarak, lisans 6grencilerinin bilimsel

Siirdiiriilebilirlik aragtirmalara yonelmesini ve kulugka vb. merkezlerdeki girisimci 6grenci

sayisini daha da arttirmaya yonelik tedbirler alinmaya devam edilecektir.
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Tablo 105 Hedef Karti 2.1

GAZI UNIVERSITESI

Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek nitelikli ve katma degeri

Amag 2 yiiksek arastirma-gelistirme calismalarim yiiriitmek.

Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu ve uluslararasi rekabete agik arastirma

gelistirme ¢aligmalart i¢in laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki alt
Hedef 2.1 . . . w1

yapilarinin  giiglendirilmesine yonelik yatirimlarin en az %15 oraninda

artirilmasi.

(100 X 0,40) +( 100 X 0,20) + ( 0 X 0,20)+ ( 0 X 0,20)
Performansi 40+20+0+0
%60

Hedefe iliskin Sapmanin Hedefi 6l¢meye yonelik performans gostergelerinin baslangi¢ degerlerinde ve
Nedeni veri temininde sikint1 yasanmaktadir.
Hedefe iliskin Ahnacak Stratejik plan giincellemesi kapsaminda performans gostergeleri yeniden
Onlemler degerlendirilecektir.

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligt

Hedefe 2018 2020 2020 Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gergceklesme (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG.2.1.1. Laboratuvar ve
arastirma merkezleri 40 12 45 7.14 100
altyapi yatirim tutarinin
toplam biitceye orani (%)

Degerlendirme doneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis

Tigililik cevrede ciddi degisiklikler olmamistir. Bu nedenle plan déneminin geri kalan
yillart i¢in bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulasilmistir.
Etkinlik Performans gostergesiyle ilgili dngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamaistir.
Siirdiiriilebilirlik Plavn dpr}@ml boyunca performans  degerlerine  ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.
Hedefe Bazfal: . 2020 2020 Performans
Performans Gostergesi Etkisi Dse“elgi €| Hedeflenen Gerceklesme (%)
(%) (i) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG.2.1.2. Yenilenen veya
akredite edilen 20 55 60 62 100
laboratuvar sayisi toplam

Izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢c ve dis gevrede

Tgililik degisiklikler olmamistir.

Etkililik Performans gdstergesine ulagilmustir.

Etkinlik Performans gostergesine iligkin 6ngodriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Performansa iliskin verinin temininde sikintilar yasanmaktadir. Stratejik plan

giincelleme ¢aligmalarinda performans gostergesi yeniden degerlendirilecektir.
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Tablo 105 Devamm

Hedefe 2018 2020 2020 Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG.2.1.3. Aktif kullamlan
laboratuvar ekipman ve
cihazlari sayisinin toplam 20 20 26 5,93 0
ekipman ve cihazlari
sayisina orani (%)

Izleme doneminde performans gostergesini etkileyecek ic ve dis cevrede

Tgililik degisiklikler olmamigtir.
Etkililik Performans gostergesine ulagilamamustir.
Etkinlik Performans gostergesine iliskin 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
e Performansa iliskin verinin temininde sikintilar yasanmaktadir. Stratejik plan
Siirdiiriilebilirlik . . . . - . .
giincelleme ¢aligmalarinda performans gostergesi yeniden degerlendirilecektir.
Hedefe 2018 2020 2020 Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG.2.1.4. Alt yapiya katkisi
olan dis kaynakh proje 20 143 153 111 0
sayisl
P Izleme doneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi
Tlgililik NP
degisiklikler olmamistir.
Etkililik Performans gostergesine ulagilamamustir.
Etkinlik Performans gostergesine iliskin 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Performansa iliskin verinin temininde sikintilar yaganmaktadir. Stratejik plan

giincelleme c¢alismalarinda performans gostergesi yeniden degerlendirilecektir.
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Tablo 106 Hedef Karti 2.2

GAZI UNIVERSITESI

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri

ALY 2 yiiksek arastirma-gelistirme calismalarini yiiriitmek.
Universitemizde uluslararasi nitelikli ve disiplinlerarasi ¢alisma yapabilen
Hedef 2.2 arastirma potansiyeli yiiksek akademik personel ve arastirmaci isttihdaminin en
az %10 oraninda artirilmast.
(100 X 0,40) +(0 X 0,30) + (0 X 0,40)
Performansi 40+0+0
%40

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Yurt disindan doktora derecesine sahip akademik personel sayisi istenilen
diizeye cikarilamamaktadir ve kiitliphanede takip edilen uluslararasi veri
tabanlarma erisim konusunda sikintilar yasanmugtir.

Hedefe iliskin Almacak
Onlemler

Yabanci uyruklu 6gretim elemani alimlarinda yurt disi lisansiistii dereceye sahip
olma sart1 getirilmelidir.

Veri tabanlarina uzaktan erisimde yasanan sikintilarin giderilmesi i¢in dnlemler
almacaktir.

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligt

Hedefe 2018 2020 2020 Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen | Gerceklesme (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
PG.2.2.1. D1s kaynakh
projede yer alan 40 165 175 202 100
akademik personel sayisi

Performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler

lgililil olmamustir.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulagiimistir.
Etkinlik Performans gostergesine iligkin 6ngodriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Gozden. gegirme  sonrast plan QOneml boyunca performans degerlerine
ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Hedefe 2018 2020 2020 Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen | Gerg¢eklesme (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) | (C-A)/(B-A)

PG.2.2.2. Yurtdis1 yiiksek
lisans v?/veya (.101.%{0”. 30 185 195 125 0
derecesine sahip 6gretim
elemani sayisi

Performans gostergesini etkileyecek i¢c ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler

Tgililik olmamustir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulagilamamustir.

Etkinlik Performans gostergesine iliskin 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Performans gostergesinin baslangi¢ degeri ve hedeflerinin gézden gegirilmesine

Siirdiiriilebilirlik ihtiya¢ duyulmaktadir. YOK'lin yabanci uyruklu akademik personel atamasi i¢in

uyguladigi esaslar ile fakdiltelerin kriterleri arasinda uyumsuzluklar
bulunmaktadir. Universite kendisine ait bir istihdam yonergesi hazirlayabilir.
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Tablo 106 Devamm

Hedefe 2018 2020 2020 Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen | Gerg¢eklesme (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
PG.2.2.3. Kiitiiphanede
erisim saglanan 30 106 11 104 0
uluslararasi veri tabam
sayisi
. Kiitiiphanenin 2020 yilinda gegirdigi tadilat doneminde veri tabanlarina erigim
Tlgililik
konusunda da sorunlar yaganmustir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulagilamamustir.
Etkinlik Performans gostergesine iliskin ongoriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin siirdiiriilebilir sinirlara getirilmesi yoniinde yeni bir

planlama tizerinde durulacaktir.
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Tablo 107 Hedef Karti 2.3

Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢clendirecek nitelikli ve katma degeri

SR yiiksek arastirma-gelistirme calismalarim yiiriitmek.

Universite birimlerinde gergeklestirilen nitelikli ulusal, uluslararas1 ve
Hedef 2.3 kurumsal bilimsel aragtirma projeleri, patent ve stratejik arastirma sayilarinin
en az %15 oraninda artirilmasi.

(20 X 0,20) +( 0 X 0,30) +(22 X 0,40)+( 0 X 0,10)
Performansi 20+0+8,8+0
%28,8

Ulusal ve uluslararast patent ve proje sayilarinda istenilen diizeye
Hedefe iliskin Sapmanin ulasilamamaktadir. Performans gostergelerinin baslangic degerleri ve yillik
Nedeni hedeflerinde sorun oldugu degerlendirilmektedir. Ayrica kiiresel salgin nedeni
ile patent ve proje siireclerinde gecikmeler yasanmustir.

Patent ve proje sayilarimi artrmak ig¢in Ar-Ge Kurum Koordinatorligi

Hedefe iliskin Almacak tarafindan tesvik ¢aligsmalarina agirlik verilecek ve stratejik plan giincelleme
Onlemler caligmalar1 kapsaminda performans gostergeleri ve yillik hedefler yeniden
gozden gegirilecektir.
Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligt
Hedefe 2018 2020 2020 Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen | Gerceklesme (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG.2.3.1.08retim iiyesi
basina diisen ortalama

0
yillik ulusal patent belge 20 0,006 0,008 0,01 100%

sayisi
P Izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi
Tlgililik oo
degisiklikler olmamistir.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulagilmistir. Stratejik plan gilincelleme
i calismalar1 kapsaminda hedeflerin giincellenmesine ihtiyag duyulmaktadir.
Etkinlik Performans gostergesine iliskin 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik P?rformans gostergesinin  baslanig ) degeri ve he.d.eﬂferm stratejik plan
giincelleme ¢aligmalar1 kapsaminda gézden gecirilmesi ihtiyact duyulmaktadir.
Hedefe 2018 2020 2020 Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen | Gerceklesme (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG.2.3.2.08retim iiyesi
basina diisen tamamlanan
ortalama yilhk dis destekli 30 0,034 0,036 0,027 0
proje sayisi

Kiiresel salgin nedeni ile projelerin degerlendirme siiregleri uzadigindan

Tgililik tamamlanan proje sayilarinda diisiis olmustur.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulagilamamustir.

Etkinlik Performans gostergesine iligkin 6ngodriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin baslanic degeri ve hedeflerin stratejik plan

giincelleme ¢aligmalar1 kapsaminda gdzden gegirilmesi ihtiyact duyulmaktadir.
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Hedefe 2018 2020 2020 Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen | Gerg¢eklesme (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG.2.3.3. Ogretim iiyesi
basina diisen devam eden 40 0,075 0,09 0,078 22
dis destekli proje sayisi

Izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis gevrede ciddi

lgililil degisiklikler olmamustir.
Etkililik Performans gostergesi degerine kismen ulasilmistr.
Etkinlik Performans gostergesine iliskin ongoriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik P?rformans gostergesinin  baslanig ) degeri ve he'd'eﬂ'erm stratejik plan

giincelleme ¢alismalar1 kapsaminda gézden gecirilmesi ihtiyacit duyulmaktadir.

Hedefe 2018 2020 2020 Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen | Gerg¢eklesme (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG.2.3.4. Ogretim iiyesi
basina diisen ortalama 10 0.001 0,004 0 0
yillik uluslararasi patent
belge sayisi

[zleme doneminde performans gdstergesini etkileyecek i¢ ve dis gevrede ciddi

lgililil degisiklikler olmamustir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulagilamamustir.

Etkinlik Performans gostergesine iliskin ongoriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin baglanig degeri ve hedeflerin stratejik plan

giincelleme ¢aligmalar1 kapsaminda gézden gegirilmesi ihtiyaci duyulmaktadir.
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Tablo 108 Hedef Karti 2.4

GAZI UNIVERSITESI

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri

Amag 2 yiiksek arastirma-gelistirme calismalarim yiiriitmek.
Uluslararast ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda (kitap, dergi,
Hedef 2.4 audio/video vb.) yer alan Gazi Universitesi adresli nitelikli yaym ve atif
sayilarinin en az %20 oraninda artirilmasi.
(0 X 0,30) +(0 X 0,35) +(63 X 0,35)
Performansi 0+0+22,05
%52,05

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Kiiresel salgin, 6gretim elemanlarinin arastirma faaliyetlerini olumsuz yonde
etkilemistir. Acik erisim dergilerinin yliksek maliyetleri nedeni ile yayin
maliyetlerinin artmasi performans gostregesini olumsuz yonde etkilemektedir.

Hedefe iliskin Almacak
Onlemler

Ozellikle Q1 ve Q2 dilimine giren yaym oranini artirmak igin tesviklerin
artirilmasi diisiiniilmektedir. Yayin desteklerinin artirilmast i¢in ¢aligmalar
yiiriitiilecektir.

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligt

Hedefe 2018 Yflgigu 2020 Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme (%)
o S .. 3 )
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG.2.4.1. Ogretim iiyesi
basina diisen SCI, SSCI,
A&HCI endeksli 30 1,2 1,35 0,89 0
dergilerde ortalama yilhk
makale/derleme sayisi

Yasanan kiiresel salgin siireci akademik personelin aragtirma ¢aligmalarini da

lgililil kesintiye ugratmustir.
Etkililik Hedeflenen performans gostergesine ulagilamamustir.
- Ongoriilmeyen bir durum s6z konusu olmadigindan tahmini hedef tablosunda
Etkinlik Ly .
herhangi bir giincelleme gerekmemektedir.
Kiiresel salgim siirecinin dgretim tiyelerinin arastirma faaliyetlerini olumsuz
Siirdiiriilebilirlik yonde etkiledigi diisiiniilmektedir. Acik erisim dergilerinin yliksek maliyetleri

nedeni ile yayin maliyetlerinin artmasi performans gostregesini olumsuz yonde
etkilemektedir.
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Hedefe 2018 Yflgigu 2020 Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gergeklesme (%)
o S - 3 _
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG.2.4.2.08retim iiyesi
basina diisen Incites Dergi
Etki Degerinde ilk %50°’lik
Dilime Giren Bilimsel
Yayin Sayisi (Incites Dergi
Etki Degerinde ilk %50’lik 35 0,37 0,41 0,35 0
dilime giren (Q1-Q2)
makale ve elestiri
tiirlerindeki yayimlarm
sayis1 (1000 yazar iistii
yaymnlar haric))
. Yasanan kiiresel salgin siireci akademik personelin arastirma c¢aligmalarin1 da
Tgililik . <
kesintiye ugratmistir.
Etkililik Hedeflenen performans gostergesine ulasilamamustir.
- Ongoriilmeyen bir durum s6z konusu olmadigindan tahmini hedef tablosunda
Etkinlik A .
herhangi bir giincelleme gerekmemektedir.
Kiiresel salgin siirecinin 6gretim iiyelerinin arastirma faaliyetlerini olumsuz
Siirdiiriilebilirlik yonde etkiledigi diigiiniilmektedir. Agik erisim dergilerinin yiiksek maliyetleri

nedeni ile yayin maliyetlerinin artmasi performans gostregesini olumsuz yonde

etkilemektedir.

Hedefe 2018 Yflg(z)gu 2020 Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG.2.4.3. Atif puam
(Ogretim iiyesi bagina
diisen iiniversite adresli
yaymlara SCI, SSCI, 35 2 2,3 2,19 63
A&HCI endeksli
dergilerde yapilan
ortalama yillik atif sayisi)

Yasanan kiiresel salgin siireci akademik personelin arastirma ¢aligmalarini da

Tgililik kesintiye ugratmustir.
Etkililik Hedeflenen performans gostergesine kismen ulasiimstir.
- Ongoriilmeyen bir durum s6z konusu olmadigindan tahmini hedef tablosunda
Etkinlik A .
herhangi bir giincelleme gerekmemektedir.
Siirdiiriilebilirlik Kiiresel salgin siirecinin dgretim {iyelerinin arastirma faaliyetlerini olumsuz

yonde etkiledigi diigiiniilmektedir.
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Sapmanin Nedeni

Amac 3 Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yaygimlastirmak.

Kamu-Universite-Sanayi is birligini giiclendirecek, c¢iktis1 ekonomik degere
Hedef 3.1 dontistiiriilebilir ve/veya Ar-Ge tabanli girisimcilik projeleri sayisinin en az %20

oraninda artirilmasi.

(0 X 0,25) +(0 X0,20)+ (100 X 0,20)+ (67 X 0,15)+( 0 X 0,20)
Performansi 0+0+20+10,05+0
%30,05

Hedefe iliskin Ogretim elemanlarin girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi icin ayrilan

kaynaklarin ve girisimcilik konusundaki bilgilendirme faaliyetlerinin yeterli diizeyde
olmadigi diigiiniilmektedir.

Hedefe iliskin
Alinacak Onlemler

Ogretim iiyeleri ve dgrencilerin girisimcilik projeleri konusunda bilgilendirilmesi ve
ayrilan biitce desteginin artirilmast gerekmektedir. Ogretim {iyelerine patent
basvurusu siiregleri ve mevcut patentlerin ticarilestirilmesi hakkinda bilgilendirme
toplantilart yapilarak ve mevcut patentlerini ticarilestiren Ogretim iiyelerine
ekonomik destek ve tesvik verilerek ticarilesen patent sayisi artirilacaktir. Ayrica,
TTO tarafindan akademisyenlerin bilimsel calismalarinin sanayinin hizmetine
sunulmasin1 ve ticarilestirilmesini saglamak, sanayicilerin Ar-Ge ve inovasyon
konusundaki ihtiyaglarinin ilgili alanda uzman akademisyenlere yonlendirilmesini ve
igbirliginin gerceklestirilmesini saglamak, sanayiciler ve akademisyenler arasinda
birebir goriismeler diizenlemek vb. faaliyetlerin artirilmast bu performans
gostergesini iyilestirilecektir.

Sorumlu Birim

Projelerden Sorumlu Rektor Yardimceilig

Hedefe 2018 2020 2020
Performans . . Performans (%)
Gostersesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B-A)
g (%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG.3.1.1.Ciktus1 iiriin
olan girisimcilik 25 18 21 14 0
proje sayisi

Uriin gelistirmeye yonelik proje sayisinda artis olmakla birlikte bunlarm iiriine

Tlgililik doniigmesi zaman almakta ve etkilerinin 6nlimiizdeki yillarda ortaya ¢ikmasi
beklenmektedir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulagilamamustir.

Etkinlik Performans gostergesine iligkin 6ngodriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesmln“baslanglg Fieger.1 ve hedeflerin stratejik plan giincelleme
caligmalar1 kapsaminda gézden gegirilmesi ihtiyaci duyulmaktadir.

Performans Hedfef.e 2018 2020 2020 Performans (%)

Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gergceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)

PG.3.1.2.Girisimcilik

projelerine saglanan

maddi destek 20 20 2 0 0

tutarmin toplam

TTO biitcesine orani

(%)

Izleme doéneminde performans gostergesini etkileyecek i¢c ve dis gevrede ciddi

Tgililik degisiklikler olmamigtir.
Performans gostergesi degerine ulasilamamistir. Performans gostergesi baslangic
Etkililik o . S .. . .
degeri ve hedeflerin gzden giincellenmesi gerekmektedir.
Etkinlik Performans gostergesine iligkin 6ngdriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin baslanic degeri ve hedeflerin stratejik plan gilincelleme

calismalar1 kapsaminda gézden gegirilmesi ihtiyaci duyulmaktadir.
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Hedefe 2018 2020 2020
Performans . . Performans (%)
Gostersesi Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen Gerg¢eklesme (C-A)/(B-A)
& (%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG.3.1.3.Projelere
destek olan dis paydas 20 11 13 35 100
sayisi

[zleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis gevrede ciddi

lgililil degisiklikler olmamistir.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulagilmistir.
Etkinlik Performans gostergesine iligkin 6ngdriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.
Siirdiiriilebilirlik Performans. gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar
agisindan riskler bulunmamaktadir.

Performans Hedfaf.e 2018 ALz A1) Performans (%)
Gostersesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B-A)

& (%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG.3.1.4.Faal olan
ogretim iiyesi 15 24 36 32 67
teknoloji sirketi sayisi

fzleme doneminde performans gostergesini etkileyecek ic ve dis cevrede ciddi

Tgililik degisiklikler olmamistir.
- Performans gostergesi degerine kismen ulasilmistir. Gergeklesmesi dngoriilen hedef ve
Etkililik .. e 1 o
gostergelere iliskin giincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkinlik Performans gostergesine iligkin 6ngodriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Ogretim iiyelerinin girisimcilik projeleri konusunda bilgilendirilmesi gerekmektedir.
Performans Hedfef.e 2018 2020 2020 Performans (%)
o m— Etkisi Baslangic Hedeflenen Gergceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG.3.1.5.Ticarilesen 20 0 ) 0 0
patent sayisi

izleme doneminde performans gostergesini etkileyecek ic ve dis cevrede ciddi

Tgililik degisiklikler olmamistir.
- Performans gostergesi degerine ulasilamamistir. Gergeklesmesi ongoriilen hedef ve
Etkililik .. oL o -
gostergelere iligkin giincelleme ihtiyact bulunmaktadir.
Etkinlik Performans gostergesine iligkin 6ngdriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.
Siirdiiriilebilirlik Ogretim iiyelerinin girisimcilik projeleri konusunda bilgilendirilmesi gerekmektedir.
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Amac 3 Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak.

Teknopark alanlarinin genisletilerek teknotransfer faaliyetleri ve iniversite adresli
Hedef 3.2 0

patent sayilarinin en az %10 oraninda artirilmasi.

(67 X 0,20) +( 0 X 0,20)+( 100 X 0,20)+( 0 X 0,20)+( 0 X 0,20)
Performansi 13,4+0+20+0+0
%33,4

Teknoparktaki sirket sayisi hedeflenenin altinda kalmaktadir. Kiiresel salgin nedeni

Hedefe iliskin ile TTO'nun diizenledigi etkinliklerin sayisi yeterli diizeyde olmamustir. Ogretim

Sapmanin Nedeni

elemanlariin patent ve faydali model konularinda desteklenmesi igin ayrilan tesvik
miktar1 yeterli diizeye ¢ikarilamamaktadir.

Hedefe iliskin
Alinacak Onlemler

Aragtirma  Universitesi  statiisiiniin  korunabilmesi Universite'nin  Teknopark
bilinyesinde faaliyet gosteren sirketlerdeki hissesini artirmak icin bu alana ayrilacak
biitcenin artirilmast gerekmektedir.

TTO tarafindan verilen Modiil 1, Modiil 2, Modiil 3, Modiil 4 ve Modil 5
kapsamindaki egitim ve sertifika programlarinin sayisinin artirilmas: gerekmektedir.
Ogretim iiyelerine patent basvurusu siirecleri hakkinda egitim seminerleri verilmesi
ve patent bagvuru destek biitgesinin artirilmas: gerekmektedir.

Universite adresli patent/faydali model verilen tesvik biitcesinin artirilmasi ve
Ogretim iiyelerinin tegvik programlar1 konusunda bilgilendirilmesi gerekmektedir.

Sorumlu Birim

Tlgili Rektdr Yardimeilig

Hedefe 2018 2020 2020
Performans . . Performans (%)
Gostergesi Etkisi Bavslayglg: Hed'eﬂenen Gergek!esme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG.3.2.1. Gazi
Universitesinin
hissedar oldugu
teknoparklarda 20 126 135 132 66,67
faaliyet gosteren
sirket, kurum sayisi

[zleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis gevrede ciddi

lgililil degisiklikler olmamistir.
Etkililik Performans gostergesi degerine kismen ulagilmistir.
Etkinlik Performans gostergesine iligkin 6ngdriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.
Siirdiiriilebilirlik Performans g.(')stergesm'e. 111$k'1r.1 hedeﬂerm stratejik plan gilincelleme c¢aligmalari
kapsaminda gozden gegirilmesi ihtiyact duyulmaktadir.
Performans Hedfef.e 2018 2020 2020 Performans (%)
Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gergceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG.3.2.2. TTO'nun
diizenledigi
egitim/sertifika 20 24 33 13 0
etkinlik sayis1
- Kiiresel salgin nedeni ile diizenlenmesi planlanan organizasyonlarin biiylik bir
Tlgililik TR o
bolimii iptal edilmistir.
- Yasanan kiiresel salgin siireci nedeni ile performans gostergesi degerine
Etkililik
ulagilamamustir.
Etkinlik Performans gostergesine iligkin 6ngodriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Kiiresel salgin nedeni ile uygulanan kisitlamalarin uzamasi durumunda etkinliklerin

¢evrim i¢i ortamda yiiriitiilmesi i¢in planlama yapilabilir.
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Hedefe 2018 2020 2020
Performans . . Performans (%)
Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG.3.2.3. Universite
adresli toplam
patent/faydah model 20 69 7 103 100
sayis1
. Izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek ic ve dis cevrede ciddi
Tlgililik ot
degisiklikler olmamigtir.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulagiimistir.
Etkinlik Performans gostergesine iligkin 6ngodriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Performans g'(')stergesm'e. 111$k.1r.1 hedeﬂerm stratejik plan gilincelleme calismalari
kapsaminda gozden gegirilmesi ihtiyact duyulmaktadir.
Performans Hedf:i:e 2018 ALz A Performans (%)
Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG.3.2.4. Universite

adresli patent/faydah
model i¢cin verilen
toplam tesvik 20 13,16 13,5 5,34 0
miktarmin yillik
TTO biitcesine orani

(%)
. Izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek ic ve dis cevrede ciddi
Tlgililik o 11
degisiklikler olmamistir.
- Performans gostergesi degerine ulagilamamistir. Hedefin giincellenmesine ihtiyag
Etkililik
duyulmaktadir.
Etkinlik Performans gostergesine iligkin 6ngdriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.
Siirdiiriilebilirlik Performans g.(.)stergesm.e. 111$k.1r.1 hedeﬂerm stratejik plan giincelleme c¢aligmalari
kapsaminda g6zden gegirilmesi ihtiyact duyulmaktadir.
Performans Hed.ef_e 2018 2020 2020 Performans (%)
Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gergceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG.3.2.5. Ogretim
iiyesi basina
ortalama yillik 20 0,003 0,007 0,002 0
faydah model ve
endiistriyel tasarim
sayisi
P Izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek ic ve dis cevrede ciddi
Tlgililik NP
degisiklikler olmamistir.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulasilamamustir.
Etkinlik Performans gostergesine iligkin 6ngdriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesine iligkin hedeflerin stratejik plan giincelleme g¢aligmalari

kapsaminda gbzden gegirilmesi ihtiyact duyulmaktadir.
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Sapmanin Nedeni

Amac 3 Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yaygimlastirmak.

Universite biinyesinde kulucka merkezlerinin acilip girisimcilik egitimleri verilerek
Hedef 3.3 RS o N

iiniversite i¢cinden ve disindan girisimci sayisinin en az %20 oraninda artirilmast.

(0 X 0,20) +(0 X 0,20)+( 0 X 0,20)+( 60 X 0,20)+( 0 X 0,20)
Performansi 0+0+0+12+0
%12

Hedefe iliskin Biiytik oranda kiiresel salgin girisimcilikle ilgili verilen sertifika programlarin egitim,

danmigmanlik ve mentorluk hizmetlerini olumsuz yonde etkilemistir. Ayrica kulugka
merkezine alinan firma sayisi yeterli diizeye ¢ikmamaktadir.

Hedefe iliskin
Alinacak Onlemler

Kiiresel salgin kisitlamalarinin devam etmesi durumunda girisimcilikle ilgili
programlarin ve hizmetlerin ¢evrim i¢i ortamda verilmesi i¢in ¢aligmalar
yiiriitiilecektir. Devam eden girisimcilik programlari/egitimlerinin  birimlerde
yayginlastirilmasi i¢in Egitim Komisyonu marifetiyle diizenlemeler yapilacaktir.

Sorumlu Birim

flgili Rektér Yardimeilig

Hedefe 2018 2020 2020
Performans . . Performans (%)
Gostergesi Etkisi Bavslayglg: Hed'eﬂenen Gergek!esme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG.3.3.1. i¢ ve dis
paydaslara yonelik
girisimcilik sertifika 20 388 420 165 0
programlarindaki
katilimer sayisi

Kiiresel salgin nedeni ile diizenlenmesi planlanan etkinliklerin biiyiik boliimii iptal

Tlgililik edilmigtir.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulasilamamustir.
Etkinlik Performans gostergesine iligkin 6ngdriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.

e el psTets Kiiresel salgin nedeni ile uygulanan kisitlamalarin uzamast durumunda etkinliklerin
Siirdiiriilebilirlik L. e s o

¢evrim i¢i ortamda yiiriitiilmesi igin planlama yapilabilir.
Performans Hedfaf.e 2018 ALz A Performans (%)
Gostersesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B-A)
g (%) Degeri (A) | Deger (B) Degeri (C)

PG.3.3.2. On
kulucka/Kulucka'da
verilen 20 494 535 113 0
egitim/mentorluk ve
damismanhk saati

Tigililik

Kiiresel salgin nedeni ile diizenlenmesi planlanan etkinliklerin biiyiik boliimii iptal
edilmistir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulasilamamustir.
Etkinlik Performans gostergesine iligkin 6ngdriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.
Siirdiiriilebilirlik Kiiresel salgin nedeni ile uygulanan kisitlamalarin uzamasi durumunda egitim ve

danmigmanliklarin ¢evrim i¢i ortamda yiiriitiilmesi i¢in planlama yapilabilir.
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Hedefe 2018 2020 2020

Performans . . Performans (%)
Gostersesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B-A)

& (%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG.3.3.3. Kulucka
merkezinden 20 30 50 6 0
faydalanan 6grenci
sayis1

Kiiresel salgin nedeni ile uzaktan egitime gecilmesi performans gostergesini olumsuz

Tgililik yonde etkilemistir.
- Kiiresel salgin nedeni ile Ogrenciler uzaktan egitime gegctikleri i¢in merkezlerden
Etkililik
faydalanilamamstir.
Etkinlik Performans gostergesine iliskin ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢cikmamustir.
Kiiresel salgin nedeni ile uygulanan kisitlamalarin uzamast durumunda 6grencilerin
Siirdiiriilebilirlik kulugka merkezinden yararlanabilmesi icin alternatif yontemlere iliskin planlama
yapilabilir.
Performans Hed.ef_e 2018 2020 2020 Performans (%)
Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gergceklesme (C/B)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG.3.3.4. Kulucka
merkezleri icin 20 1200 1.200 716 60
ayrilan alan (m2)

izleme doneminde performans gostergesini etkileyecek ic ve dis cevrede ciddi

Tgililik degisiklikler olmamustir.
Etkililik Performans gostergesi degerine kismen ulasiimistir.
Etkinlik Performans gostergesine iligskin dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gf)stergesm.e. 1115199 hedeﬂerm stratejik plan giincelleme ¢alismalari
kapsaminda gbzden gegirilmesi ihtiyact duyulmaktadir.
Performans Hedf:i:e 2018 ALz A Performans (%)
Gésteroesi Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B-A)
g (%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG.3.3.5. Kulugka
merkezine alinan 20 38 42 19 0
firma sayisi

izleme doneminde performans gostergesini etkileyecek ic ve dis cevrede ciddi

Tgililik degisiklikler olmamustir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulagilamamustir.

Etkinlik Performans gostergesine iliskin ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢cikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesine iliskin hedeflerin stratejik plan giincelleme ¢aligmalart

kapsaminda gbzden gegirilmesi ihtiyact duyulmaktadir.
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Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet Kkalitesini artirarak topluma katki

Amac 4 -

saglamak.

— 5

Hedef 4.1 Farkindalik olusturacak toplumsal etkinlik sayisinin en az %15 oraninda

artirilmast.

(100 X 0,25) +( 0 X 0,25)+( 0 X 0,50)
Performansi 25+0+0
%25

Hedefe iliskin Kiiresel salgin hem sosyal sorumluluk hem de mesleki gelisim etkinliklerinin
Sapmanin Nedeni organizasyonunu olumsuz yonde etkilemistir.

Kiiresel salgin siirecinin devam etmesi durumunda sosyal sorumluluk
Hedefe iliskin Alinacak | etkinliklerinin gerekli onlemler altinda diizenlenmesi ve mesleki gelisim
Onlemler kurslarmin ¢evrim igi veya diger alternatif yontemlerle diizenlenmesi i¢in gerekli

planlamalar yapilacaktir.

Sorumlu Birim

Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii

Hedefe 2018 2020 2020 Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen Gerceklesme (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG.4.1.1.Topluma
yonelik diizenlenen 25 63 69 79 100
etkinlik sayisi
Kiiresel salgin nedeni ile diizenlenmesi planlanan etkinliklerin biiyiik bolimii iptal
Tlgililik edilmistir. Bununla birlikte Eyliil doneminden itibaren salginin Ulkemizde etkili
olmaya bagladig1 Mart ayina kadar yapilan etkinlikler yeterli diizeyde olmustur.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulasilmistir.
Etkinlik Performans gostergesine iliskin ongoriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin siirdiiriilmesinde yasal, kurumsal ve g¢evresel riskler
bulunmamaktadir.
Hedefe 2018 2020 2020 Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gergceklesme (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG.4.1.2.
Gerg:eklestlrllen. sosyal 25 161 205 ’ 0
sorumluluk proje/
etkinlik sayisi
. Kiiresel salgin nedeni ile gergeklestirilmesi planlanan etkinliklerin 6nemli bir kismu
Tgililik . R
iptal edilmistir.
Etkililik Kiiresel salgin nedeni ile performans gostergesi degerine ulagilamamigtir.
Etkinlik Performans gostergesine iliskin ongoriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik I¢c ve dis paydaslarla ig birligi caligmalarinin kiiresel salgin ortaminda gerekli

onlemlerin alinarak artirilmasina ihtiyag vardir.
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Hedefe 2018 2020 2020 Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG.4.1.3.Meslek
edindirme ve mesleki
gelisim etkinliklerine >0 6245 6.625 3371 0
katilan Kisi sayis1

Kiiresel salgin nedeni ile planlanan egitimlerin bir boliimii iptal edilmis bir kism1

Tgililik ise ¢evrim i¢i olarak diizenlenmistir.
- Kiiresel salgin egitimlerin ve katilimeci sayilarinin diismesine sebep olmus
Etkililik e R
performans gostergesi degerine ulasilamamaistir.
Etkinlik Performans gostergesine iliskin ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢cikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Kiiresel salgin nedeni ile uygulanan kisitlamalarin uzamasi durumunda egitimlerin

¢evrim ici ortamda yiiriitiilmesi i¢in planlama yapilabilir.
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Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki

Amag 4 saglamak.
Hedef 4.2 Engelliler, sehit yakinlari, gaziler, yaslilar, yoksullar ve rehabilitasyon hizmeti
: gereken kisilere yonelik program sayisinin en az %10 oraninda artirilmast.
(25 X 0,50) +( 86 X 0,50)
Performansi 12,5+43
%55,5

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Kiiresel salgin engelli, sehit yakinlari, gaziler, yaslilar, yoksullar ve
rehabilitasyon gereken kisilere yonelik yapilan organizasyonlari olumsuz yonde
etkilemistir.

Hedefe iliskin Alnacak Kiiresel salgin siirecinin devam etmesi durumunda sosyal sorumluluk
(")nlemlers etkinliklerinin gerekli 6nlemler altinda diizenlenmesi i¢in gerekli planlamalar
yapilacaktir.
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
Hedefe Bazijall? 1 2020 2020 Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Dse“efi €| Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B-A) ¢
(%) (i) Deger (B) | Degeri (C)
PG.4.2.1.Yoksullar ve
rehabilitasyon hizmeti
gereken Kisilere yonelik >0 0 20 3 25
yapilan etkinlik sayisi

Tigililik Kiiresel salgin nedeni ile planlanan etkinliklerin bir boliimii iptal edilmistir.
Kiiresel salgin nedeni ile performans gostergesi degerine kismen ulasiimistir.
Etkililik Kiiresel salgin sartlarina bagli olarak etkinliklerin sayisinin  artacagi
degerlendirilmektedir.
Etkinlik Performans gostergesine iligkin 6ngodriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Kuresel. .salgm ortaminda gerekli Onlemler alinarak etkinlik planlamasi
yapilabilir.
L0 BaZ:)aln8 1 L2 Al Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Dse“elgi €| Hedeflenen Gergceklesme (C-A)/(B-A) ¢
(%) (i) Deger (B) | Degeri (C)
PG.4.2.2.Engelliler, sehit
yakinlari, gazi ve 50 3 10 9 86
yashlara yonelik yapilan
etkinlik sayisi
Tlgililik Kiiresel salgin nedeni ile planlanan etkinliklerin bir boliimii iptal edilmistir.
Etkililik Kiiresel salgin nedeni ile performans gostergesi degerine kismen ulasiimistir.
Etkinlik Performans gostergesine iligkin 6ngdriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Kiiresel salgin ortaminda gerekli Onlemler alinarak etkinlik planlamasi

yapilabilir.
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Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki

Amag 4 saglamak.

Saglik hizmetleri kalitesinin gelistirilmesi ve spor faaliyetleri etkinliklerinin
Hedef 4.3

en az %20 oraninda artirilmasi.

(0X0,30) +(100 X 0,35)+( 100 X 0,35)
Performansi 0+35+35
%70

Hedefe iliskin Sapmanin Kiiresel salgin nedeni ile spor etkinliklerinin diizenlenememesi hedefte
Nedeni sapmaya neden olmustur.
Hedefe iliskin Ahnacak Gerekli onlemler dahilinde spor etkinliklerinin yeniden diizenlenmesine
Onlemler bagslanacaktir.

Sorumlu Birim

flgili Rektér Yardimeiligt

Hedefe 2018 2020 2020 Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic | Hedeflenen | Gerceklesme (C-A)/(B-A) °
(%) Degeri (A) | Deger (B) Degeri (C)
PG.4.3.1. Universite Spor
Tesislerindeki etkinlik sayis1 30 43 >3 0 0

Kiiresel salgin nedeni ile kapali mekanlardaki spor etkinliklerinin tamami

Tgililik iptal edilmistir.
Etkililik Kiiresel salgin nedeni ile performans gostergesi degerine ulagilamamigtir.
Etkinlik Performans gostergesine iligkin Ongorillemeyen maliyetler ortaya
¢ikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Kuresel. .salgm ortaminda gerekli onlemler alinarak etkinlik planlamasi
yapilabilir.
Hedefe 2018 2020 2020 Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic | Hedeflenen | Gerceklesme (C-A)/(B-A) °
(%) Degeri (A) | Deger (B) Degeri (C)
PG.4.3.2. Tedavi
hizmetlerinden memnuniyet 35 79,37 86 97,4 100
orani

Yaganan kiiresel salgin saglik hizmetlerini dogrudan etkilemistir. Bununla

Tigililik birlikte performans gostergesinin gergeklesmesini olumsuz yonde
etkileyecek bir durum goézlenmemistir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulasilmistir.

Etkinlik Performans gostergesine iligkin Ongorillemeyen maliyetler ortaya
¢ikmamustir.

Siirdiiriilebilirlik Kiiresel salgin siirecinin uzamasi tedavi hizmetlerinden memnuniyet

diizeyini olumsuz yonde etkileyebilir.
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Hedefe 2018 2020 2020 Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic | Hedeflenen | Gerc¢eklesme (%)
(%) Degeri (A) | Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG.4.3.3. Tedavi edilen hasta

sayisi(1000) 35 1171 1280 803399 100
Tlgililik Kiiresel salgin tedavi hizmeti alan hasta sayilarinda artisa sebep olmustur.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulasiimistir.
Etkinlik Performans gostergesine iligkin Ongoriilemeyen maliyetler ortaya
¢ikmamustir.
Kiiresel salgin siirecinin uzamast hasta sayisinin planlanandan fazla
Siirdiiriilebilirlik artmasina ve tedavi hizmetlerinden memnuniyet diizeyinin diismesine

sebep olabilir.
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Tablo 115 Hedef Karti 5.1

Sapmanin Nedeni

Amacg 5 Ulusal ve uluslararasi normlar cercevesinde kurumsallasmay giiclendirmek.

Mezun/égrencilerin kurumsal aidiyet duygusunu giiglendirecek etkinlik sayisinin en
Hedef 5.1

az %20 oraninda arttirilmast.

(100 X 0,25) +( 0 X 0,25) +(0 X 0,25) +(0 X 0,25)
Performansi 25+0+0+0
%25

Hedefe iliskin Kiiresel salgin nedeni ile uzaktan egitime gegilmesi ile birlikte mezun ve 6grencilere

yonelik diizenlenmesi planlanan etkinliklerin bir bolimil iptal edilmistir. Bazi
performans gostergelerinin izlenmesinde sorunlar yasanmaktadir.

Hedefe iliskin
Alinacak Onlemler

Kiiresel salgin siirecinin devam etmesi durumunda gerekli onlemlerin alinarak
etkinliklerin yeniden diizenlenmesi i¢in ¢alisilacak ve izlemede sorun yasanan
performans gostergeleri stratejik plan giincelleme galigmalar1 kapsaminda yeniden
degerlendirilecektir.

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcilig

Hedefe 2018 2020 2020
Performans . . Performans (%)
o m— Etkisi Baslangic Hedeflenen Gergceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG.5.1.1.Mezunlara
yonelik yapilan 25 6 15 17 100
faaliyet sayisi

Kiiresel salgin nedeni ile planlanan etkinliklerin bir boliimii iptal edilmigtir. Bununla

Tlgililik birlikte Eyliil doneminden itibaren salginin Ulkemizde etkili olmaya basladigi Mart
ayma kadar yapilan etkinlikler yeterli diizeyde olmustur.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulagilmistir.

Etkinlik Performans gostergesine iligkin 6ngdriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin siirdiiriilmesinde yasal, kurumsal ve g¢evresel riskler
bulunmamaktadir.

Performans Hed'ef‘e 2018 2020 2020 Performans (%)

Gostersesi Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B-A)

& (%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)

PG.5.1.2.08renci

Memnuniyet 25 0 65 0 0

Diizeyi*

Tlgililik Ogrenci Memnuniyet Diizeyi belirleme anketi sonuglar1 heniiz degerlendirilmemistir.

- Performans gostergesine iligkin bir Olctim yapilmadigindan

Etkililik g . .
degerlendirilememektedir.

Etkinlik Performans gostergesine iligkin 6ngdriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Siirdiiriilebilirlik Memnuniyet anketlerinin degerlendirilmesi takvimi stratejik plan degerlendirme

takvimine gore olusturulacaktir.
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Hedefe 2018 2020 2020
Performans . . Performans (%)
Gostergesi Etkisi Bavslaflglg Hedveﬂenen Gergek!esme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG.5.1.3.Mezun bilgi
sistemine kayith
o0grenci sayisinin 25 1,9 10 0,08 0
toplam o6grenci
sayisina orani (%)

Tlgililik

Proliz Paket programi alinmasi nedeniyle yeni programa gegilmistir.

Mezun Bilgi Sistemi Programinda degisiklige gidilmesi nedeni ile performans
gostergesine ulagilamamugtir. Verinin ifadesi ve veriye ulagsma ile ilgili sorunlar

Etkililik yasandig1 i¢in performans gostergesi ve hedefin giincellenmesine ihtiyac
duyulmaktadir.

Etkinlik Performans gostergesi ile ilgili ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Siirdiiriilebilirlik P?rfonnans gostergesinin 1fe.1d(?s.1nde . sorunlar bulundugu igin stratejik plan
giincelleme ¢aligmalarinda degistirilmesi planlanmaktadir.

Performans Hed.ef_e 2018 2020 2020 Performans (%)

Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gergceklesme (C-A)/(B-A)

(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)

PG.5.1.4.08renci

kurumsal aidiyet

duygusunu 25 528 568 55 0

giiclendirecek

etkinlik sayisi

Tlgililik Kiiresel salgin nedeni ile planlanan etkinliklerin biiyiik bir boliimii iptal edilmistir.

Etkililik Kiiresel salgin nedeni ile performans gostergesi degerine ulagilamamuistir.

Etkinlik Performans gostergesine iliskin 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Siirdiiriilebilirlik Kiiresel salgin ortaminda gerekli 6nlemler alinarak etkinlik planlamasi yapilabilir.
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Tablo 116 Hedef Kart1 5.2
Amag 5 Ulusal ve uluslararasi normlar cercevesinde kurumsallagsmayi giiclendirmek.

Kurumsallagsmay1 gii¢lendirecek bilgi teknolojileri ve fiziki altyapiy1 gelistirmeye

L CR) yonelik biitgenin %10 oraninda artirilmasi.
(100 X 0,25) +(0 X 0,25) +(100 X 0,25) +(100 X 0,25)
Performansi 25+0+25+25
%75
Hedefe iliskin Kiiresel salgin nedeni ile ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitim faaliyetleri olumsuz
Sapmanin Nedeni etkilendiginden hedefte sapma olmustur.
Hedefe iliskin

Alnacak Onlemler Cevrim i¢i ve alternatif tanitim faaliyetlerine agirlik verilecektir.

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
Hedefe
Performans Etkisi AlLL a0z AL Performans (%)
o m— (%) Baslangic Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG.5.2.1.Engellilerin
egitim/6gretim ve
sosyal alanlara
erisim icin yapilan 25 0,02 0,06 0,27 100
yatirimin toplam
biitce icerisindeki
orani(%)
ileililik Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
g gelmemistir. Performans gostergesine iliskin bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulasilmistir.
Etkinlik Performans gostergesi ile ilgili ongdriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergelermm devafn etjt1r11me§1pde kurpmsal, yasal, cevresel vb.
unsurlar agisindan risk bulunmadig1 degerlendirilmektedir.
Hedefe 2018 2020 2020
Performans Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen Gerceklesme | Performans (%)
Gostergesi (%) Degeri Deger Degeri (C-A)/(B-A)
o
A (B) ©
PG.5.2.2.Ulusal ve
Uluslararasi
tanmmirhhk icin
25 0,01 0,05 0 0
yapilan
harcamalarin toplam
biitceye oranmi(%)*
Tigililik Veriye ulasilamadig1 i¢in performans gostergesi hesaplanamamustir.

Performans gostergesi verisinin elde edilmesinde yasanan sorunlar nedeni ile stratejik

Etkililik plan giincelleme ¢aligmalari kapsaminda giincellenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Etkinlik Performans gostergesine iligkin 6ngdriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin gdzden gegcirilerek degistirilmesi gerekmektedir.

2020 YILI iDARE FAALIYET RAPORU 205




GAZI UNIVERSITESI

Tablo 116 Devamm

Hedefe 2018 2020 2020
Performans . . Performans (%)
Gostersesi Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen Gerceklesme (C/B)
& (%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG.5.2.3.Yazihm
giincelleme, yeni
yazilim ve yeni 25 0,06 0,06 0,60 100
donanmim i¢in yapilan
harcamalarin toplam
biitceye oram (%)
. Planin baglangic doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede bu dogrultuda ciddi
Tgililik S
degisiklikler olmamstir.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulasilmistir.
Etkinlik Performans gostergesine iligskin dngoériilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik O.ngn'luzdekl donemde kgynak yetersizligi ve kaynaklarin zamaninda saglanamamasi
gibi risklerle karsilagilabilir.
Performans Hedfef.e 2018 2020 2020 Performans (%)
o m— Etkisi Baslangic Hedeflenen Gergceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG.5.2.4.Yenileme
bakim-onarim 25 2,82 3,20 5.88 100
harcamalarin toplam
biitceye orami (%)**

Planin baglangic doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede bu dogrultuda ciddi

Tgililik degisiklikler olmamstir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulasilmistir.

Etkinlik Performans gostergesine iligskin dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Oniimiizdeki donemde kaynak yetersizligi ve kaynaklarin zamaninda saglanamamast

gibi risklerle karsilagilabilir.
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Tablo 117 Hedef Kart1 5.3

Sapmanin Nedeni

Amag 5 Ulusal ve uluslararasi normlar cercevesinde kurumsallagsmayi giiclendirmek.
Hedef 5.3 Akademik ve idari personelin kurumsallagmaya katkisinin arttirilmasi amaciyla
‘ hizmet ici egitim ve etkinlik sayisinin %15 oraninda artirilmast.
(0 X 0,25) +(0 X 0,25) +(0 X 0,25) +(0 X 0,25)
Performansi 0+0+0+0
%0
Hedefe iliskin Kiiresel salgin nedeni ile planlanan hizmet i¢i egitim etkinliklerinin diizenlenememesi

ve memnuniyet anketleri uygulamasinin yine kiiresel salgin nedeni ile ertelenmesi
hedeften sapmaya neden olmustur.

Hedefe iliskin
Alinacak Onlemler

Hizmet i¢i egitimlerin ve memnuniyet anketlerinin elektronik ortamda ve ¢evrim ici
yontemlerle uygulanmasi yoniinde baslatilan ¢aligmalar devam ettirilecektir.

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Hedefe 2018 2020 2020

Performans . . Performans (%)
Gostersesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B-A)

& (%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG.5.3.1. Akademik
Personel
Memnuniyet diizeyi 2 0 63 0 0
(0/0)*

Kiiresel salgin nedeni ile akademik personel memnuniyet anketi yapilamadigidan

Tlgililik performans gostergesi degerine ulasilamamuistir.
- Akademik personel memnuniyet anketi yapilamadigindan performans gostergesi
Etkililik . .
degerine ulagilamamastir.
Etkinlik Performans gostergesine iligkin 6ngdriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.
Siirdiiriilebilirlik Ogretim iiyelerinin memnuniyet anketi ile ilgili aligmalar devam etmektedir.
Performans Hed.ef.e 2018 2020 Al Performans (%)
Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gergceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG.5.3.2. idari
Personel
Memnuniyet Diizeyi 25 0 63 0 0
(0/0)**

Kiiresel salgin nedeni ile idari personel memnuniyet anketi yapilamadigindan

Tlgililik , .
performans gostergesi degerine ulagilamamistir.
- Idari personel memnuniyet anketi yapilamadigindan performans gostergesi degerine
Etkililik
ulagilamamustir.
Etkinlik Performans gostergesine iliskin 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Idari personel memnuniyet anketi ile ilgili calismalar devam etmektedir.
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Hedefe 2018 2020 2020

Performans . . Performans (%)
Gostersesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gergceklesme (C-A)/(B-A)

g (%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG.5.3.3.
Diizenlenen hizmet 25 9 11 7 0
ici egitim program
sayisi

yoniinde faaliyetler yiiriitiilebilir.

Tigililik Kiiresel salgin nedeni ile planlanan egitimlerin biiyiik bir boliimii iptal edilmistir.

Etkililik Kiiresel salgin nedeni ile performans gostergesi degerine ulagilamamistir.

Etkinlik Performans gostergesine iligkin 6ngdriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Siirdiiriilebilirlik Cevrim i¢i olarak egitimlerin devam ettirilmesi yoniinde ¢alismalar yiiriitiilebilir.
2020 o

Performans Hedefe 2018 2020 Gerceklesme Performans (%)

Gésteroesi Etkisi Baslangic Hedeflenen De?’eri (SC) (C-A)/(B-A)

g (%) Degeri (A) | Deger (B) g

PG.5.3.4.

Universitenin

tanmirhgim

artiracak 25 185 195 0 0

etkinliklere katilan

akademik personel

sayisi

Tlgililik Kiiresel salgin nedeni ile tanitim ile ilgili etkinliklerin biiyiik boliimii iptal edilmistir.

Etkililik Kiiresel salgin nedeni ile performans gostergesi degerine ulagilamamistir.

Etkinlik Performans gostergesine iliskin 6ngériilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Siirdiiriilebilirlik Kiiresel salgin ortaminda bu tiir tanitim etkinliklerine ¢evrim ici olarak katilmak

2020 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

208




GAZI UNIVERSITESI

Tablo 118 Hedef Karti1 5.4

Sapmanin Nedeni

Amag 5 Ulusal ve uluslararasi normlar cercevesinde kurumsallagsmayi giiclendirmek.

Kurumsal yonetim siireglerinin etkinligi artirilarak idari siireglerin iyilestirme
Hedef 5.4 et ) S . - .. .

dongiilerinin desteklenmesi ve kalite glivence sistemi giiclendirilmesi.

(100 X 0,15) +(100 X 0,25) +(100 X 0,30) +(9 X 0,10) +(0 X 0,20)
Performansi 15+25+30+0,9+0
%70,9

Hedefe iliskin Idare risk eylem plani hazirhk calismalar1 ve egitimleri kiiresel salgin nedeni ile

sekteye ugramis ve hedefte kismi bir sapmaya neden olmustur.

Hedefe iliskin
Alinacak Onlemler

Kiiresel salgin ortaminda gerekli Onlemler dahilinde egitim faaliyetlerine
baslanmistir ve risk eylem planlar1 bu egitimler sonrasinda hazirlanacaktir.

Sorumlu Birim

Ilgili Rektér Yardimeiligt

Hedefe 2018 2020 2020 Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen | Gerg¢eklesme (C/B) ’
(%) Degeri (A) | Deger (B) Degeri (C)
PG.5.4.1. Kalite
yonetl.ml stan.dar(p ) 15 4 4 4 100
belgesine sahip birim
sayisi

Planin baglangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede bu dogrultuda ciddi

Tgililik degisiklikler olmamustir.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulasilmistir.
Etkinlik Performans gostergesine iliskin ongoriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler
bulunmamaktadir.
Hedefe 2018 2020 2020 Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B-A) ¢
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG.5.4.2. Kalite
yonetimi ile ilgili
yapilan etkinlik 25 30 35 181 100
/toplanty/bilgilendirme
sayisi

Planin baglangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dig ¢evrede bu dogrultuda ciddi

lgililik degisiklikler olmamustir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulasilmistir.

Etkinlik Performans gostergesine iliskin ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢cikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler

bulunmamaktadir.
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Tablo 118 Devamm

Hedefe 2018 2020 2020 e e ()
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG.5.4.3. i¢ kontrol
uygulamalarina 30 35 43 51 100
entegre birim sayisi

Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dig ¢evrede bu dogrultuda ciddi

lgililil degisiklikler olmamigtir.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulasiimistir.
Etkinlik Performans gostergesine iliskin 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler
bulunmamaktadir.
Hedefe 2018 2020 2020 Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B- A)°
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG.5.4.4. Idari
risklerin
tespitine/analizine 10 1 12 2 9
yonelik verilen egitim
sayisi

Tigililik Kiiresel salgin nedeni ile planlanan etkinliklerin bir boliimii diizenlenememistir.
Etkililik Performans gostergesi degerine kismen ulagilmistir.
Etkinlik Performans gostergesine iligkin 6ngdriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.
Siirdiiriilebilirlik Kiiresel salgin ortaminda gerekli 6nlemler dahilinde egitim programlarina yeniden
baglanacaktir.
Hedefe 2018 2020 2020 Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B- A)°
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG.5.4.5. idare
billel.da risklere 20 2 3 0 0
yonelik olusturulan
eylem plam sayis1
P Risk Degerlendirme Egitimleri tamamlandiktan sonra eylem planlar
Tlgililik
hazirlanacaktir.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulagilamamustir.
Etkinlik Performans gostergesine iligkin 6ngdriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.
Birimlerde i¢ kontroliin yeterince benimsenmemesi ve Idari risklerin
Siirdiiriilebilirlik tespitine/analizine yonelik egitim eksikligi sonucu risklere karsi eylem plani

olusturulamamustir. Idari risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi ve risklere karsi
eylem plan1 hazirlanmasina yonelik egitimler diizenlenecektir.

2020 YILI iDARE FAALIYET RAPORU




GAZI UNIVERSITESI

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Universitemizin giiclii ve zayif yonleri ile Universitemizi etkileyebilcek firsat ve
tehditler, 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda yapilan Durum
Analizi ve paydaslara yonelik hazirlanan Paydas Goriis Anketi sonuglarina gore belirlenmis

olup asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 119 Giiglii ve Zayif Yonler

iC CEVRE

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Bilimsel faaliyetlerinin niteligi ve

Akademik personelin niteligi ve aragtirma  {iniversitesi  olarak | Degisime agiklik

niceligi X
£ secilme
M 1 iteligi o - .
o . C . czuniarnin niehigt Ve Fiziki, sosyal, kiiltiirel ve sportif
Ogrenci niteligi ve niceligi mezunlariin ig/egitim

. imkanlar
smavlarindaki basart durumu

Kurumsallasma Ul}lsa.l ve uluslararast akredite Mali imkanlar
edilmis programlarin bulunmasi

Disiplinlerarasi calismalar | Uluslararast  igbirligi  projelerinin

Universite yonetiminin niteligi o . .
v y & yapilabilmesi istenen diizeyde olmamasi

Teknopark, kamu/6zel sektore
Nitelikli egitim-6gretim hizmeti | danigmanlik vb. uygulamalarinin
olmast

Di1s paydaglar ile yeterli diizeyde
iletisim kurulamamasi

Toplumun her kesimine hizmet
Kurum imaj1 etmeyi amaglayan {iiniversite | Isbirligi imkanlar
yaklagiminin benimsenmesi

Giivenlik/temizlik/yiyecek-icecek | Stratejik  yonetim  anlayisinin
hizmetleri benimsemesi Uluslararas1 degisim programlarina
yabanct  Ogretim  {yeleri  ve
Ogrencilerin ~ katilmmin  yeterli
Kisileraras: iletisim ve bilginin | diizeyde olmamasi

paylasimi

Saglik hizmetleri
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Tablo 120 Firsat ve Tehditler

DIS CEVRE
FIRSATLAR TEHDITLER
Rekabet ortami Fiziksel konum Ogrenci kontenjanlarinin artmasi
Sosyal, kiiltiirel ve teknolojik Ogrenci ve dgretim elemant Saha uygulamalarindaki
degisiklikler degisim programlari olumsuzluklar
Egitim ve saglik hizmetlerine talep artis1 |Akreditasyon Ekonomik istikrarsizlik
Ar-Ge faaliyetleri ve aragtirma ol Biirokratik siireclerin fazla
'Yasam boyu egitim

olanaklarina talep artisi olmasi
Kurum imaj1 Yabanci dil egitimi Akademik p er§onel1n kurum

disina transferi
Ozerk yapi Uluslararasi igbirlikleri

Mevzuatin siklikla degismesi
Sanayi-liniversite isbirligi [letisim ve sosyal medya imkanlar1
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V. ONERi VE TEDBIiRLER

1926 yilinda temelleri atilan Universitemiz, 1982 yilinda kurulmus olup Milli Egitim
Bakanligindan devralinan binalarda, Ankara igerisinde sehrin farkli bolgelerinde egitim-
ogretim hizmetini siirdiirmektedir. Binalarin kullanima bagli olarak yipranmasi ve insa
yillarmin eski olmasi yaninda kullanimlar1 zorunlu oldugundan siirekli bakim ve onarim
ihtiyaci dogmaktadir. Bununla birlikte binalarin eski olmasindan ve 1s1 yalitimlarinin da
bulunmamasindan dolay1 bliyiik enerji kayiplar1 olusmakta, bunula birlikte elektrik, su,
dogalgaz sarfiyati cok fazla olmaktadir. Daginik kampiis yapisi tek elden yiiriitiilmesi gereken
genel hizmetlerin par¢alanmasina ve maliyet artisina neden olmaktadir. Zorunlu giderlerinin
finansmaninda yasanan bu sikintilarm  giderilmesi  Universitemizin  altyapisinin
gelistirilmesine ve bu sayede egitim-Ogretim basta olmak {izere sunulan hizmetlerin

kalitesinin arttirilmasina katkida bulunacaktir.

Sistemlerin isleyisine etki eden temel unsurlardan biri de insandir. Etkin insan
kaynaklar1 planlamasiin yapilmasi, hizmet i¢i egitim programlarinin sayisinin artirilmasi,
akademik personele yonelik egiticilerin egitimi programlarinin diizenlenmesi ve uluslararasi
isbirlikleri c¢ergevesinde personelin yurtdist programlara katilmasinin desteklenmesi
Universitemizin sundugu hizmetlerin Kkalitesini artirmaktadir. Bu kapsamda yolluk
odeneklerine yonelik Merkezi YoOnetim Biitce Kanunu ile getirilen ekleme kisitindan

tiniversitelerin muaf tutulmasinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.

Universitemizin uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda uluslararas1 fonlardan
yararlanmak iizere projelerin hazirlanmasi ve yurtdisindan bilim insanlarinin Universitemizde
aragtirma faaliyetlerine katilminin daha fazla tesvik edilmesi gerekmektedir. Bu amacla, Proje
Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezinin personel altyapisinin giiglendirilerek aktif
rol almasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica proje verilerinin dijital ortamda kaydedilecilecegi

bir veri tabaninin kurulmasi kurumsallasma adina 6nemli bir adim olacaktir.

Universite-sanayi  isbirligi projeleri, nitelikli teknolojik iiriinlerin {iretime
dontstiiriilmesine ve iilkemizin rekabet¢i gelisimine katki saglamaktadir. Bu faydayi

saglayabilmek i¢in sektor igbirligi toplantilar1 ve iirtin odakli ortak projelerin gelistirilmesi
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dogrultusunda g¢alismalar daha da artirilmalidir. Ar-Ge faaliyetleri sonucunda gelistirilen
prototip iirlinlerin piyasa tarafindan bilinirliginin artirilmasi ve yenilik¢i iirtinlerin fikri
milkiyet haklarinin korunabilmesi i¢in gerekli girisimlerin yapilmasi 6nem arz etmektedir.
Bu c¢ercevede Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigli personel altyapisnin

giiclendirilerek siirecte aktif rol almasinda yarar vardir.

Doktora sonrasi arastirmaci calistirmaya imkan saglayan 7033 sayili Kanundan
yararlanarak Universitemizde doktora sonrasi arastirmaci istihdammm artirilmasi
onerilmektedir. Bununla birlikte arastirma altyapilarinin kurumsallagsmasinda arastirma
stirdiiriilebilirligi ile aragtirmact siirekliligi agisindan iyilestirmeye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
ihtiyaci gidermek ve arastirmaci destegini kurumsallastirarak stirekli hale getirebilmek i¢in

disiplinlerararasi programlarin artirilmasi faydali olacaktir.

Saglik isletmeleri yapilart itibariyla diger isletmelerden farklilik gostermektedir.
Hizmet iireten bu isletmeler, teknolojideki yenilikler, bilinglenen ve beklentileri her zaman
artan hasta ve hasta yakinlari, saglik sistemindeki gelismeler vb. nedenlerle kendilerini siirekli
gelistirmek ve yenilemek ihtiyaci i¢indedirler. Hastane biinyesinde yapilacak etkin planlama
ve caligmalar neticesinde, mevcut durumun iyilestirilmesi, koklii ve dinamik bir yapiya sahip
olan hastanemizde tiim seviyedeki ¢alisanlarin motive edilerek siirece katilmalar1 saglanarak
hizmet etkinligi ve kalitesi arttirilmalidir. Fiziki mekan, demirbas ve biiro malzemesi ile insan
kaynaklari ihtiyaclarinin karsilanarak teskilatlanmasinin tamamlanmasina yardimci olunmast,
hastane personel sayisinin artirtlmasi ve es zamanli olarak gerekli kaynaklarin saglanmasi
gerekmektedir. Ayn1 zamanda fazla maliyete ve zarara sebep olan stok sistemiyle ilgili
sorunlarin ¢oziilmesi kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasina ve karliliga neden olacaktir.
Genel olarak verilen hastane hizmetlerindeki kalitenin artirilmasi, hasta ve ¢alisan
memnuniyetlerine dnem verilmesi, teknolojik ve bilimsel gelismelere ayak uydurulmasi

hastane gelir ve gider kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasinda 6nem tasimaktadir.

2020 yilinda tim diinyanin tanistigt COVID-19 kiiresel salginiyla birlikte ‘yeni-
normal’ denilen bir diizene gecilmistir. Insanlar is ve yakinlarmdan uzaklasmak zorunda
kalmistir. Bu nedenle senkron ve asenkron iletisimin Onemi artmistir. Bu artan ihtiyact

karsilamak i¢in daha genis ¢apta yatirimlarin yapilmasi zorunlulugu olusmustur. Cevrimigi
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toplanti/konferans sistem ve yazilimlari, bu teknolojilerin gilivenli ve etkin kullaniminin
personelce benimsenmesi gibi ihtiyaclar olusmustur. Bu kapsamda 2021 yili igerisinde

internet ve sunucu alt yapisiyla ilgili iyilestirmeler yapilmasi planlanmaktadir.

Universitemizdeki tiim siireglerde uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi ve elde edilen
bulgularin paydaslarla paylasilarak Onlem alma faaliyetlerine agirlik verilmesi kalite
gilivencesi dongiisliniin tamamlanmasini saglayacaktir. Bu kapsamda olusturulacak merkezi
veri yonetim sistemi ile birlikte veri kaybi1 en aza indirilecek, veri yonetiminde etkinlik

saglanacak ve daha aktif bir siire¢ yonetimi uygulanabilecektir.

Kurum/kurul/kuruluglar tarafindan mevzuat ¢ergevesinde hazirlanmasi gereken
Kurum I¢ Degerlendirme, Faaliyet Raporu, Yatirnm Izleme ve Degerlendirme Raporu,
Stratejik Plan Degerlendirme Raporu vb. farkli raporlarin yaymlanma tarihlerinde farkli
donemler belirlenmesi ve igerikleri benzer raporlarin biitiinlestirilmesi s6z konusu raporlarin

hazirlik stirecinde kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglayacaktir.

Stratejik yonetim anlayis1 cergevesinde program biitge sistemi uygulamasinda
belirlenen gostergeler tespit edilirken kurum stratejik planlariyla uyumlastirmanin yapilmasi
stratejik plan uygulamalarinda etkinligi saglayacaktir. Ayrica performans degerlendirmesinin
daha saglikl bir sekilde yapilabilmesi ve veri giivenliginin saglanabilmesi amaciyla kurumsal
yonetim bilgi sisteminin olusturulmasi amaciyla baglatilan ¢alismalarin devam ettirilmesi

gerekmektedir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust Yénetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol

sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iligkin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, {ist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,

i¢ denetgi raporlari ile Sayistay raporlar gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (ANKARA ~@f/ .C(12021 )

=Y

Prof. Dr. Musa YILDIZ
Rektor

|
2020 YILI iDARE FAALIYET RAPORU 216




GAZI UNIVERSITESI

MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISINiN BEYANI

Mali hizmetler birim yéneticisi ve Strateji Gelistirme Daire Bagkam olarak bilgim ve

yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiriitildugtnii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve wverimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek iizere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve 6nerilerimin zamaninda Ust Yoneticiye raporlandigini,
mevzuata iligkin uyanlarimin dikkate alinmadigi durumlarda harcama yetkililerinin yazili

talepleri dogrultusunda iglem tesis edildigini beyan ederim.

Universitemizin 2020 Y1l Idare Faaliyet Raporunun “Mali Bilgiler” boliimiinde yer
alan bilgilerin Maliye Bakanli1 tarafindan hazirlanan ve kamu kurumlarinin kullanimina
sunulan sistemlerden (e-biite, KBS, BKMYS vb.) alinan verilerden olugturuldugunu,

glivenilir, tam ve dogru bilgiler oldugunu teyit ederim. (ANKARAtQé./Q[,./ZON)

Strateji (elistirme Daire Baskani
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