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SUNUS

Kiiltiirimiizde besikten mezara kadar siirdiigiine inandigimiz egitim siirecinin en
dinamik ve etkili oldugu kurumlarin basinda gelen iiniversiteler, hi¢ siiphesiz bireyin
yetismesinde, belli bir alanda uzmanlagmasinda gerekli olan bilgi donaniminin yani sira iyi
bir insan olmanin faziletlerinin ve erdemlerinin de dgretildigi evrensel kurumlardir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin aydinlanma yolunda 151811 genglerden almasi gereginin bilinci ile egitime
yonelen Universitemizin temelleri, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin talimat: iizerine 1926
yilinda atilmistir. Universitemiz, kuruldugu ilk yillardan beri topluma liderlik yapabilecek,
milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygili bireyler yetistirerek, oncii arastirmalarla
bilgiyi tiretip, paylasip toplumsal hayata ve katma degere doniistiirerek, insanlarin hayat
boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunmaktadir. Universitemiz ayn1 zamanda,
Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanligi tarafindan belirlenen “Arastirma Universitesi”
Ol¢iitlerine gore egitim-0gretim yapan 20 Oncii liniversiteden biri olarak faaliyetlerini

surdirmektedir.
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Universitemizde halihazirda egitim, saglik, mithendislik alanlar1 agirlikli 11 fakiilte;
5 enstitii, 1 yiiksekokul, 3 meslek yiiksekokulu mevcuttur. Bu kurumlarimizda, alanlarinda
Tiirkiye ve diinyanin en 6nemli bilim insanlar1 gérev yapmaktadir. 3 binden fazla 6gretim
elemaninin gorev yaptigi Universitemizde; &n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde 40 binden
fazla 6grencimiz bulunmaktadir. Ogretim elemanlarimiz ayn1 zamanda yapmis olduklar
calismalarla gerek yurt iginde gerekse yurt disinda hem iilkemizi hem de Universitemizi
basariyla temsil etmektedirler. Universitemiz ise dgrencilerine, 6gretim elemanlaria, idari
personeline ve mezunlarina kazandirdigi “Gazili Olmak Ayricaliktir” ilkesi dahilinde,

kalitesinden ve ¢izgisinden taviz vermeden faaliyetlerine devam etmektedir.

Egitim, 6gretim, aragtirma ve girisimcilik gibi alanlarda yapilan ¢alismalar ve elde
edilen basarilar sonucunda, Gazi Universitesi diinyanin sayili iiniversiteleri arasinda
bulunmaktadir. ODTU URAP’m 2020-2021 yili akademik performans siralamasinda
Universitemiz, bir énceki yila gore 5 sira yiikselerek, 166 iiniversite iginde 6’nc1 sirada yer
alma basaris1 gostermistir. Universitemiz, 2021 yili QS Alan Bazli Diinya Universite
Siralamasinda “egitim” alaninda Tiirkiye’de 2’nci siraya ylikselirken, ayni siralamada diinya
tiniversiteleri arasinda 151-200 bandina yerlesmistir. Times Higher Education’in “Gelisen
Ekonomilerdeki En Iyi Universiteler 2021 Siralamasi”nda ise Gazi Universitesi, gectigimiz
yila gore 3 basamak birden yiikselerek 2020 yilinda 401-500 bandinda bulundugu
stralamasini, 251-300 bandina tasimistir. Universitemiz, TUBITAK, Akademik Ag ve Bilgi
Merkezi (ULAKBIM) tarafindan gelistirilen TR Dizin ulusal atif sayisinda ilk sirada, TR

Dizin ulusal yayin siralamasinda ise ilk iicte bulunmaktadir.

Topluma liderlik yapacak, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygili,
arastirmaci ve nitelikli dgrenciler yetistirmeyi hedefleyen Gazi Universitesi, 5018 sayili
kanuna uygun olarak fiziksel ve iktisadi kaynaklarini etkin kullanan, seffaf, hesap verebilir,
bilimsel ve etik degerlerden ayrilmayan bir yonetim anlayisini benimsemektedir. En biiyiik
hedefimiz verimli, gii¢lii ve kaliteli bir yapiya sahip olmaktir.

M
Prof. Dr. Musa Yildiz
Rektor
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I. GENEL BIiLGIiLER

1.1. MiISYON

Topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygili
bireyler yetistirmek; oncii arastirmalarla bilgiyi iireterek, paylasarak ve hayata doniistiirerek

toplumun yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunmaktir.

1.2. ViZYON

Disiplinlerarasi ve nitelikli arastirmalari, girigimciligi, list diizey egitimi, topluma

hizmeti ile ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin ve oncii bir tiniversite.

1.3. TEMEL DEGERLER

Gazi Universitesi, Cumhuriyet’in oncii 6gretmenlerini yetistiren ilk egitim kurumunu
bilinyesinde barindirmanin onuru ve arastirma {iniversitesi olmanin sorumluluguyla asagidaki

degerleri benimser:

®» Egitim ve Arastirmada Oncii
Ortak kiiltlirlin olugsmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma istegini tesvik eden

yiiksek akademik niteligi,

= Sorgulayici ve Yenilik¢i
Bilimde o6zgiinliigii arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde
sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanlifin gereksinimlerine hizmet edecek yenilikgi

yapilanmayi,

®» insana Saygil
Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze almakla birlikte her tiirlii goriis ve diisiincenin
baris ve hosgorii icinde dile getirilebildigi; din, dil, irk, milliyet, cinsiyet ve diislince

farkliliklarin1 zenginlik olarak goren, her tiirlii ayrimciliga karsi ¢ikan evrensel yaklagimi,
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®» Topluma Sorumlu

Uretilen bilgiyi i¢ ve dis paydaslar aracilig1 ile topluma aktarmayz,

= Etik Degerlere Bagh
Egitim, aragtirma ve uygulama ortaminda giivenilir, uyumlu ve paylasimci anlayis ile

bilimsel ahlaka 6nem veren, seffaf ve akademik degerlere sahip olmayz,

= Liyakat Esash
Basariy1, yetenegi, calismayi ve cabayi yiicelten; se¢im ve degerlendirmelerini

yetkinlikler temelinde ve nesnelligi gozeterek gerceklestirmeyi,

= Aidiyeti Gelismis
Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum

olmay,

» (Ozgiiveni Olan
Egitim, arastirma ve topluma hizmet sorumluluklarinin yerine getirilmesinde ve

karsilasilan sorunlarin ¢6ziimiinde cesaret ve kararlilikla hareket etmeyi,

® Tarih ve Kiiltiiriine Bagh

Sahip olunan tarihi, kiiltiirel ve milli degerlere kars1 duyarl bir yaklagima,

®» Cografi Sorumluluklarimin Farkinda
Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla iilkenin ve yakin iligkide oldugu; Orta
Dogu, Orta Asya, Balkanlar, Kafkaslar ve Afrika Kitasinin yeni gelisen sorunlarina hizl

¢oziim tiretebilecek kurumsal donanimi temel degerler olarak alir.
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1.4. TARTHCE

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’lin talimati {izerine 1926 yilinda temelleri atilan Gazi
Universitesi bugiinkii Rektorliik binasinda “Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii”
adiyla agilmistir. Adi 1929 yilinda “Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii” olarak

degistirilmis ve bu isimle uzun yillar hizmet vermistir. Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye

Enstitiisti 1976 yilinda isim degisikligi sonrasinda “Gazi Egitim Enstitiisii” adini almustir.

Gazi Egitim Enstitiisii, 1982 yilinda “Gazi Universitesi” kimligine kavusmustur.
Universitemiz biinyesinde 11 fakiilte, 5 enstitii, 2 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu ile 39
uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. Egitim, tip, dis hekimligi, eczacilik, saglik
bilimleri, fen, mithendislik, mimarlik, teknoloji ve spor bilimleri alanlarinda egitim - 6gretime
devam eden Universitemizde, 2021 yilsonu itibariyla toplam 42.847 &grenci ve 3.339 6gretim
elemam bulunmaktadir. Bu rakamlarla Gazi Universitesi 6gretim eleman basina diisen dgrenci
sayisinda diinya standartlarin1 yakalamistir. Universitemizde Tiirk Cumhuriyetleri, Kafkaslar,
Avrupa, Ortadogu, Afrika, Amerika ve Uzak Dogu iilkelerinden gelen 1346 yabanci uyruklu

Ogrenci 6grenim gormektedir.

Universitemiz 9714 lisansiistii 6grencisi ile sadece kendi 6gretim eleman ihtiyacini degil,
diger tiniversitelerin 6gretim eleman ihtiyacini da karsilayan bir yiiksekogretim kurumudur. Bir

sehir iiniversitesi olan Gazi Universitesi’nin merkez yerleskesi disinda Besevler, Emek, Maltepe,
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Golbas1, Cankaya, Ostim ve Kahramankazan’da da yerleskeleri bulunmaktadir. Universitemiz

ulusal ve uluslararasi alanda diinyanin en iyi liniversiteleri siralamalarinda yer almaktadir.

1.5. YETKI, GOREV VE SORUMLULUK

1.5.1. Yiiksekogretim Kurumlarinin Gorevleri

e (Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaglart ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortaggretime dayali
cesitli diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

e Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarin1 rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

e Tirk toplumunun yasam diizeyini yikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s0z, yazi ve diger araglarla yaymak,

e Orgiin, yaygn, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini

ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
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Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalar1 sonuglandirarak diisiincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

Egitim - 6gretim ve seferberligi icinde, drgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini
iistlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak,bununla ilgili
kurumlarla igbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢dziim getirici onerilerde bulunmak,
Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,
Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli c¢alistirmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

1.5.2. Rektor

Gorevleri:

Universite kurullara baskanlik etmek, yiiksekogretim iist kuruluslarinin kararlarimi
uygulamak, tiiniversite kurullarinin Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve
tiniversiteye bagl kuruluglar arasinda diizenli ¢aligmay: saglamak,

Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde iiniversitesinin egitim-ogretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarast Kurula bilgi
vermek,

Universitenin yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarmi, bagl
birimlerinin ve iiniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve onerilerini aldiktan
sonra hazirlamak ve Yiiksekdgretim Kuruluna sunmak,

Gerekli gordiigii hallerde iiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim

gorevini yapmak.
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Yetki ve Sorumluluklari:

Universitenin ve bagli birimlerin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman giivenlik onlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci

derecede yetkili ve sorumludur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 11. maddesi geregince iist
yonetici olarak idarenin stratejik planlarinin ve biit¢elerinin kalkinma planina, yillik
programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun
olarak hazirlanmast ve uygulanmasindan, sorumluluklar1 altindaki kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kaydedilmesinden ve
kotilye kullaniminin  6nlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin
gozetilmesi, izlenmesi ve bu kanunda belirtilen goérev ve sorumluluklarin yerine

getirilmesinden Bakana kars1 sorumludur.

Ust Yoneticiler bu sorumlulugun gereklerini Harcama Yetkilileri, Mali Hizmetler

Birimi ve I¢ Denetgiler araciligiyla yerine getirirler.
1.5.3. Senato

Senato, Rektoriin bagkanliginda, Rektér Yardimcilari, Dekanlar ve her fakiilteden
fakiilte kurullarinca ii¢ yil i¢in segilecek birer dgretim liyesi ile rektdrliige bagli enstitii ve
yiiksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato, her egitim - 6gretim y1l1 basinda ve sonunda

olmak iizere yilda en az iki defa toplanir.

Gorevleri:

e Universitenin egitim - dgretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari

hakkinda karar almak,




GAZI UNIVERSITESI

e Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarini hazirlamak veya
goris bildirmek,

e Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige girecek olan
tiniversite veya tliniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

e Universitenin yillik egitim - dgretim programmi ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

e Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu
konudaki 6nerilerini karara baglamak,

e Fakiilte kurullar ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,

e Universite ydnetim kuruluna iiye segmek.

1.5.4. Universite Yonetim Kurulu

Universite yonetim kurulu; rektdriin bagkanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagh
degisik 0gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil igin segilecek ti¢

profesdrden olusur.

Rektor gerektiginde yonetim Kurulunu toplantiya cagirir. Universite ydnetim kurulu

idar1 faaliyetlerde rektdre yardimci bir organ olarak asagidaki gorevleri yerine getirir.

e Yiiksekogretim tist kuruluslar ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan
ve programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

o Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; {iniversiteye bagli birimlerin
Onerilerini dikkate alarak yatirnm programini, biitce tasarisi taslagini incelemek ve
kendi onerileri ile birlikte rektorliige sunmak,

e Universite yonetimi ile ilgili rektdriin getirecegi konularda karar almak,

e Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarmin kararlarina yapilacak itirazlar

inceleyerek kesin karara baglamak.
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1.5.5. Dekan

Dekan Rektoriin dnerecegi Universite icinden veya disindan ii¢ profesdr arasindan

Yiiksekogretim Kurulunca tig yil siire ile se¢ilir ve normal usul ile atanir.
Gorevleri:

e Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve
fakiilte birimleri arasinda diizenli ¢calismay1 saglamak,

e Her 6gretim yil1 sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektdre rapor vermek,

e Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarin1 gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
fakiilte biitcesi ile ilgili fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra
rektorliige sunmak,

e Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personel {izerinde genel gozetim ve denetim

gbrevini yapmak.

Yetki ve Sorumluluklar::

Fakiiltenin ve baglh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman giivenlik Onlemlerinin alinmasinda,
ogrencilerin gerekli sosyal hizmetlerinin saglanmasinda, egitim-6gretim bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitilmesinde, biitiin faaliyetlerin gézetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore

kars1 birinci derecede sorumludur.
1.5.6. Enstitii Miidiirii ve Yiiksekokul Miidiirii
Enstitii ve Yiiksekokul Midiirleri 3 yil i¢in rektor tarafindan atanir. Enstitii ve

Yiiksekokul Miidiiri dekanlara verilmis olan gorevleri enstitlii ve yliksekokul bakimindan

yerine getirir.
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1.5.7. Harcama Yetkilisi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda yer alan “Biit¢eyle 6denek
tahsis edilen her bir harcama biriminin en iist yOneticisi harcama yetkilisidir” hiikmiine
istinaden Dekan, Enstitii, Yiksekokul ve Meslek Yiksekokulu Miidiirleri birimlerinin

harcama yetkilileridir.

Ayn1 Kanunun 32. maddesindeki “Biit¢elerden harcama yapilabilmesi harcama
yetkilisinin harcama talimati vermesiyle miimkiindlir. Harcama yetkilileri harcama
talimatlariin biitge ilke ve esaslarina, kanun, tiizilk ve yonetmelikler ile diger mevzuata
uygun olmasindan 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve bu kanun
cergevesinde yapmalar1 gereken diger islemlerden sorumludurlar.” ifadesiyle Harcama

Yetkililerinin sorumluluk sinirlar1 belirlenmistir.

Aym Kanunun 41. maddesinde; “Ust yéneticiler ve biitgeyle ddenek tahsis edilen
harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu cergevesinde, her yil faaliyet raporu
hazirlanir. Ust yonetici, harcama yetkilileri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini
esas alarak, idaresinin faaliyet sonuglarin1 gosteren idare faaliyet raporunu diizenleyerek

kamuoyuna agiklar.” hiikmii bulunmaktadir.

Yine Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkindaki Y&netmeligin
10. maddesinin 5. bendinde “Birim faaliyet raporu hazirlayan harcama yetkilileri, raporun
iceriginde ve raporda yer alan bilgilerin dogrulugundan st yoneticiye karst sorumludur.”
ifadesi yer almakta olup, faaliyet raporu hazirlamakla sorumlu olan birim yetkililerinin

sorumluluk sinirlart mevzuatla belirlenmistir.




1.6. IDAREYE iLiSKIN BILGILER

1.6.1. Fiziki Yap1

1.6.1.1. Egitim Alanlar
Tablo 1 Egitim Alanlar
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Derslik (Say-Kapasite-m2) Laboratuvar (Say+-Kapasite-m2) Egitim Alam Toplam

Birimler Ani Sinif Derslk (AmfitSini) Toplamn |~ Bilgisayar Laboratuvan Diger Laboratuvar Robotik Eczane Laboratuvar Toplamn TOPLAM (Ders+Lab)

Sap [Kapasite | m2 | Sap [Kapesite| m2 | Sap |Kapasite| m | Sam |Kapasite| m2 | Sap |Kapasitt| m2 | Sam | m2 | Sap |Kapasitt| m2 | Sap |Kapesite| m
FAKULTELER ] 5120 | 46 | 29 | 1653 | 0417 | 322 | 20699 | 2474 | 67 | 18% | 5033 | 204 | 76882 | 0448 | ! 66 | %L | 978 | 481 | 683 | 31437 | 5925
ENSTITOLER 0 0 0 1 60 | w0 | 60 | W | 12 18 0 0 0 0 0 | 12 18 / n | 1%
YUKSEKOKULLAR 13| 115 | 250 | 3 | 80 | 270 | 471 | 195 | 490 | 3 5| 0 0 0 0 0 0 3 5| 00 | 5 | 2000 | 500
MESLEK YUKSEKOKULLARI 0 0 0 0 | 2400 | 236 | 48 | 240 | 2;6 | BB | W M8 | 2 | %5 | & 0 0 S| 6 | 1602 | 8 | 324 | 3978
UAM 0 0 0 B 5 | 3| | B | M | 15 0 $ @§ | 3| 0 0 4 63 | 338 | & | 30 |3
BIRIMLER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | U % 0 0 0 0 0 1 U % | U %
GENEL TOPLAM 5 | 6.246 | 6877 | 311 20122 | 25699 | 433 | 26368 32576 | 86 | 2244 | 59% | 364 | 8485 | 33680 | 1 | 46 | 450 [10.729 {39675 | 883 |37.007 | 72.251




1.6.1.2. Sosyal Alanlar

Tablo 2 Sosyal Alanlar
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KANTIN-KAFETERYA TOPLANTI SALONU (ADET) KONFERANS SALONU(ADET) SPOR TESISLERI MUZEECZANE | DiNLENME TESiSi
BiRIMLER , | Kapasite | Kapasite (Kisi) | Kapasite | , | Kapasite (Kisi) | Kapasite ) Ack Kapah ) (OKUMA SALONU)
Adet | m iy - o | om - oo | Adet | m
(Kisi) | 050 |51-Uzeri| (Kisi) 050 |51-Uzeri| ~(Kisi) Adet | nf | Adet | nf Adet nt
IDARI BIRIMLER 9 400 200 2 3 233 | 3% 0 1 1 151 31075 2 (342 0 0 0 0
FAKULTELER 2| 3430 L6l v 8 1260 | 2365 | 1 15 3205 [ 437 | 1 240 10 |46 | 1 122 2 297
ENSTITULER 0 0 0 3 1 75 233 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
YUKSEKOKULLAR 1 150 50 1 0 2 50 0 1 150 300 0 0 0 0 0 0 0 0
MESLEK YUKSEKOKULLARI 3 89 85 3 0 62 118 0 3 765 823 1 560 1 580 0 0 0 0
UAM 8 898 512 B kil 998 | 1430 | 3 2 431 914 0 0 1 20 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 45 | 4968 2458 | 89 | 43 | 2648 (4590 4 | 22 | 4753 [6505| 5 |1L575| 14 8902 1 | 12 | 2 297

11
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Tablo 3 Yemekhane Alanlar1

M- KAPASITE ALAN
TURU SAYI (Kisi) )
Personel Yemekhanesi 15 1.594 3.912
Ogrenci Yemekhanesi 10 2.776 5.092
TOPLAM 25 4.370 9.004
1.6.1.3. OKkul Oncesi ve ilkégretim Alanlar
Tablo 4 Okul Oncesi ve ilkégretim Alanlar
ACIKLAMA SAYI/METREKARE
Anaokulu Sayis1 2
Anaokulu Alani (m?) 800
Anaokulu Kapasitesi (Kisi) 153
[Ikdgretim Okulu Sayist (MEB Yatan Hastalar igin) 1
[Ikogretim Okulu Alani (m?) 22
[Ikdgretim Okulu Kapasitesi (Kisi) 6
1.6.1.4. Hizmet, Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlar
Tablo 5 Hizmet, Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlari
G IDARI PERSONEL HIZMET ALANI . )
» ALANI AMBAR ALANLARI | ARSIV ALANLARI ATOLYE
BIRIMLER CALISMA ODASI CALISMA ODASI
Sayist nt K;J!;:{:n Sayst m K:::;I;?n Sayist m Sayisi nt Sayst m
IDARI BIRIMLER 15 401 24 175 | 13372 411 19 2131 20 1625 2 400
FAKULTELER 1586 | 23219 | 1.996 213 | 4926 420 25 | 2134 5 1260 | 63 | 10.361
ENSTITOLER 15 144 28 34 547 68 3 166 5 31 0 0
YUKSEKOKULLAR 56 840 112 15 135 9 4 60 1 60 0 0
MESLEK YUKSEKOKULLARI 84 1531 17 21 635 53 5 142 5 150 13 131
ARASTIRMA MERKEZLERI 506 | 7.413 1469 215 | 1392 62 9 3428 18 2.267 13 1.006
GENEL TOPLAM 2.262 [33.548| 3.746 | 739 |27.006| 1.023 | 65 |[8.061| 74 |5673| 91 |13.144

12
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1.6.1.5. Hastane Alanlar:
Tablo 6 Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi (Gazi Hastanesi) Alanlari

L0 (?0\/_(\1::) A(Ir_né)l\l
A Blok 1 5.550
Yogun Bakim 11 2.374
Ameliyathane 23 2.560
Klinik 3 30.625
Laboratuvar 10 3.200
Eczane 1 605
Radyoloji Alan1 1 2.800
Niikleer Tip Alant 1 1.415
Sterilizasyon Alam 1 1.400
Mutfak 1 1.100
Camasirhane 1 457
Teknik Servis 1 800
Poliklinik Binas1 1 24.020
[dari, Hizmet, Tetkik Katlar1 1 17.530
Radyoterapi Alani 1 684
Hemodiyaliz Alani 1 1.500
E Blok 1 38.400
TOPLAM KAPALI ALAN 60 135.595

Tablo 7 Cayyolu Semt Poliklinigi, Merkez Kampiis Poliklinigi ve AMATEM Alanlar:

BIRIM (?Qgtl) A(;’%N
Cayyolu Semt Poliklinigi 1 3.800
Merkez Kampiis Poliklinigi 1 1.370
AMATEM 1 3.500
TOPLAM KAPALI ALAN 3 8.670
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Tablo 8 Dis Hekimligi Fakiiltesi Alanlari

st = =
Klinik 15 2.500
Laboratuvar 5 220
Radyolojik Alan 5 203
Sterilizasyon 1 1295
Arsiv 6 126
Depo 3 500
Atdlye 5 62
Hasta Bekleme Alanlar1 20 1.000
Diger Alanlar 371 10.101
TOPLAM KAPALI ALAN 431 16.007

1.6.1.6. Ogrenci Topluluklar

Universitemizde Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligma bagli olarak 130 6grenci
toplulugu faaliyet gostermektedir. Ogrenci topluluklarinin kurulduklar1 birimler ile iiye
sayilar1 agsagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 9 Ogrenci Topluluklar

TOPLULUK ADI TOPLU(IAL(;;)SAYISI UY];]IZ;;(ISI

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi 12 1123
Eczacilik Fakiiltesi 6 304
Gazi Egitim Fakiiltesi 21 1184
Fen Fakiiltesi 7 417
Dis Hekimligi Fakiiltesi 7 283
Miihendislik Fakiiltesi 18 1070
Teknoloji Fakiiltesi 21 1128
T1p Fakiiltesi 17 633
Mimarlik Fakiiltesi 6 439
Spor Bilimleri Fakiiltesi 6 325
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6 995
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1 49
Tusas Kazan Meslek Yiiksekokulu 2 21
TOPLAM 130 7971
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1.6.2. Organizasyon Semasi

Sekil 1 Organizasyon Semasi

SENATO |

REKTOR

A
iC DENETIM BIRIMI

YONETIM KURULU

REKTOR YARDI

MCILARI

e

Di$ HEKIMLIGI -, ECZACILIK
FAKULTESI FAKULTESI
FEN A ., GAZi EGITIM
FAKULTESI FAKOLTESI
—_—
MIMARLIK ¢ 11} MUHENDISLIK
FAKULTESI FAKULTESI
R
i SPOR BILIMLERI
SAGLIK BILIMLERl ~ —— FAKOLTESI
—
T;‘:("‘f_‘-m: —— TIP FAKULTESI
—
S —-..

UYGULAMALI BILIMLER

—

I BILISIM
ENSTITUSU
hE
-
EGITIM BILIMLERI
5 ENSTITUSU
———
P ————
. FEN BILIMLERI

ENSTITUSUI
R

— ARASTIRMA VE
-

SAGLIK BILIMLERI
ENSTITUSU

YUKSEKOKULLAR

DR.REFIK SAYDAM
SAGLIK YUKSEKOKULU

YABANCI DILLER
YUKSEKOKULU

I
|
|

REKTORLUGE
BAGLI BIRIMLER

KURULLAR

KOORDINATORLUKLER

UYGULAMA VE

5
&
‘g
z
§
8
5

MESLEK
YUKSEKOKULLARI

KECIOREN
MESLEK YUKSEKOKULU

n|

SAGLIK HIZMETLERI
MESLEK YUKSEKOKULU

TEKNIK BILIMLER
[~ MESLEK YUKSEKOKULU

TUSAS-KAZAN
MESLEK YUKSEKOKULU

o

—— GENEL SEKRETER

YARDIMCILARI
—_—
A —————————

BILGI ISLEM
DAIRE BASKANLIG!

IDARI VE MALI ISLER
DAIRE BASKANLI!

II:

F——  HUKUK MUSAVIRLIGI

— DOKUMANTASYON

IF

OGRENCI ISLERI
DAIRE BASKANLIGI

PERSONEL DAIRE
BASKANLIGI

SAGLIK KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI

| STRATEJI GELISTIRME
 DAIRE NLIGI

YAP! ISLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI

 DONER SERMAYE
iSLETME MUDURLUGU

HASTANE
BASMUDURLUGU

'BASIN VE HALKLA
ILISKILER MUDURLUGU
N

15




GAZI UNIVERSITESI

1.6.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Universitemizde is ve isleyis siireglerinin elektronik ortamda yiiriitiilebilmesi igin
Bilgi islem Daire Baskanligimin destegi ile Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Personel Daire
Baskanligi, Gazi Hastanesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi vb. birimlerin kullandiklar1 yazilim ve uygulamalar bulunmaktadir. Ayrica Bilgi
Islem Daire Baskanligi tarafindan gelistirilen veya paket yazilim olarak satin alinan

yazilimlarin bilgi sistemleri ile entegrasyon calismalar1 devam etmektedir.

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanhiginca; Kurum ici ve dist yazismalarin
yapildig1 Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBYS), kurum i¢i akademik ve idari personelin
internet sayfalarinin hazirlandign Igerik Yonetim Sistemi (IYS), tim 6grencilerimizin
akademik bilgilerinin toplandigi Ogrenci Isleri Bilgi Sistemine teknik ve idari destek
verilmektedir. Universitemiz birimlerinde yukarida belirtilen sistemlerin disinda farkli

yazilimlar da kullanilmaktadir. Universitemizde kullanilan baslica bilgi sistemleri asagida

belirtilmistir.
e Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ e Kurumsal Veri Yonetim Sistemi
Y&netim Sistemi (ATOSIS) (KVYS)
e Akademik Veri Yonetim Sistemi e Formasyon Bilgi Sistemi
(AVESIS) e Hastane Bilgi Yonetim Sistemi
e BAPSIS e Hukuk Bilgi Sistemi
e GUZEM OYS e ihale Bilgi Sistemi

Bulut Dosya Sistemi

Biitlinlesik Kamu Mali YoOnetim
Bilisim Sistemi

Doéner Sermaye Bilgi Sistemi
e-biicte

Elektronik Belge Yonetim Sistemi
Gazi Stok Yonetim Sistemi

Gazi Igerik Yonetim Sistemi (IYS)

Mezun Bilgi Sistemi

Moodle Ogretim Ydnetim Sistemi
Nakit Talep Sistemi (NATAS)
Ogrenci Istatistik Bilgi Sistemi
Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi
Puantaj Bilgi Sistemi

Personel Istatistik Bilgi Sistemi

Risk Yonetim Sistemi
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Arastirma performansinin izlenebilmesi ve sonuglara dayali iyilestirilmesinde kilit
stire¢, dogru ve nitelikli verinin takibidir. Kurum akademik personelinin hizmetine sunulan
Akademik Veri & Performans Yonetim Sistemi (AVESIS); akademik envanterin
olusturulmasi, arastirmacilar i¢in kisisel internet sayfasi hizmeti sunulmasi, anlik veya
donemsel faaliyet raporlar1 ve istatistiksel bilgilerin {iretilmesi gibi modiiller sayesinde
kurumlarin etkili ve stratejik yonetim sergileyebilmelerine olanak saglayan otomasyon
yazilimidir. AVESIS, akademik etkinliklerin envanterinin ¢ikarilmasi; Kurum, birim, boliim
ve kisi performanslarinin dlgtilerek degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir kalite glivence
sisteminin olusturulabilmesi amaciyla gelistirilen akademik performans yonetim modelini de

ihtiva eden bir yazilim sistemi olarak kullanilmaktadir.

Proje Siiregleri Yénetim Sistemi (BAPSIS); Yiiksekdgretim Kurumlar: Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimleri biinyesinde yiiriitiilen akademik, idari ve
mali tiim siireclerin elektronik ortamda yiiriitiilmesine olanak veren silire¢ yonetim sistemidir.
AVESIS sistemi ile entegre calisarak arastirmacilarin projeleri ile projelerden iiretilen
yaymlar arasinda iliski kurulmasini saglamaktadir. Projelerin basvuru, degerlendirme ve
kabul siiregleri sistem iizerinden gergeklestirilmekte ve ilgili formlar tiretilmektedir. Sisteme
kayith hakem havuzundan veya disardan hakem atanarak basvurularin online olarak
degerlendirilmesi saglanmaktadir. Proje onayindan ek siire, ek biit¢ce, proje ekibinde degisiklik
yapilmasi gibi tiim talepler sistem tizerinden alinabilmektedir. Devam eden projelerin gelisme
raporlar1 ve harcamalari sistem iizerinden izlenebilmekte, proje kayitlarina erisilerek proje
biitce hareketleri ve harcama islemlerine yonelik tiim detaylar goriintiilenebilmektedir. BAP
Koordinasyon Birimi tarafindan saglanan desteklerle alinan makine ve techizatin envanter
kayitlar1 sistemde tutulabilmekte ve bu kayitlar iizerinde sorgulama yapilabilmektedir.
Desteklenmesi kabul veya reddedilen bagvurular, alanlara ve birimlere gére proje dagilimlari,
projelerin biit¢e analizleri, proje tiirlerine gore yaygin olarak talep edilen harcama tiirleri gibi

raporlar sistem tarafindan otomatik olarak tiretilebilmektedir.

Universitemiz 6gretim elemanlarinin gerceklestirdikleri faaliyetlerine iliskin olarak
akademik tesvik bagvuru islemleri ve diger siire¢cler 2021 yilindan itibaren
https://atosis.gazi.edu.tr adresinde kullanimda olan Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetim
Sistemi (ATOSIS) iizerinden yiiriitiilmeye baslanmustir.
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Kurumsal Veri Yonetim Sistemi, Universitemiz Senatosunun 25.03.2021 tarih ve 06
sayili toplantisinda almis oldugu 2021/67 nolu karari ile kurulmus olan Kurumsal Veri
Y énetimi Koordinatérliigiince; Universitemiz biinyesinde yer alan birimlerdeki kurumsal veri
ve bilgi varliklarinin tanimlanmasi, iiretilmesi, biitlinlestirilmesi, yasam dongiileri boyunca
kalitesinin (dogruluk, biitiinliik, giincellik, gecerlilik, gizlilik, erisilebilirlik) saglanmasi ve
kurumsal veri sahipleri, kurumsal veri kullanicilar1 ve kurumsal veri sorumlularina iligkin

stireclerin yonetilmesi amaciyla olusturulan bir bilgi sistemidir.

Universitemizdeki idari ve akademik siirecleri ydnetmeye ydnelik kullamlan bu
yazilimlara ek olarak Merkez Kiitiiphanemizde;

e Sierra Otomasyon Sistemi e Mendeley (Referans Yoneticisi)

e EndNote (Referans Yoneticisi) e Federe Arama Motoru

e Kiitiiphanelerarasi Isbirligi Takip Sistemi (KITS) yazilimlari kullanilmaktadir.

Sierra, kalabalik kullanict gruplarinin ve ¢esitli formatlardaki koleksiyonlarin
yonetimine olanak saglayan, biitiinlesik kiitliphane otomasyon sistemidir. Bu sistem,
kataloglama, dolasim, siireli yayinlar, saglama ve yonetim raporu modiillerinden
olusmaktadir. Sierra web arayiizii sayesinde kullanicilarin kampiis disindan kiitiiphane

kataloguna erigmeleri miimkiindiir.

EndNote yazilimi, tez / makale yazma, atif yapma, referans listeleri olugturma, farkl
dergi / tez formatlarina gore diizenleme ve hangi dergilerde yayinlanabilecegine dair
onerilerde bulunma gibi birgok 0Ozelligiyle bilimsel arastirma, makale yazim ve yayin

stirecinde kullanicilara yardimci olabilecek referans yonetim aracidir.

Mendeley kullanicilarin arastirmalarini organize etmeye, c¢evrimici olarak baska
arastirmacilarla isbirligi yapmaya ve en yeni aragtirmalar1 kesfetmeye yardimci olan {icretsiz

bir referans yoneticisi ve akademik bir sosyal agdir.

Federe Arama Motoru, Kiitiiphanemizin abone oldugu / satin aldigi elektronik
kaynaklara ait verileri korumak, diizenlemek, kullanicilarin hizmetine sunmak amaciyla

kullanilan, ayn1 anda ¢ok sayida veri tabaninin birlikte taranabildigi bir sistemdir.
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GAZI UNIVERSITESI

Anadolu Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu (ANKOS) tarafindan olusturulan
Kiitiiphaneleraras1 Isbirligi Takip Sistemi (KITS) ise iiniversite kiitiiphane ve bilgi
merkezlerinde yiiriitiilen kaynak paylasimlarini ¢evrim igi olarak takip etmeyi amaglayan
cevrim igi bir platformdur. Bu platform araciligiyla Kiitiiphanemizde bulunmayan yayinlar,

akademik personelimiz ve 6grencilerimiz i¢in yurtigindeki kiitliphanelerden getirtilmektedir.

Ayrica Universitemizde kullanilan teknolojik kaynaklardan bir kismi asagidaki

tabloda belirtilmistir.

Tablo 10 Teknolojik Kaynaklar

CiNsi SAYI
Masaiistii Bilgisayar 9.458
Diziistii/Taginabilir Bilgisayar 1.809
Yazici 3.312
Projeksiyon 1.192
Tablet Pc 485
Ug Boyutlu Yazici 5
Barkot Yazici, Okuyucu, Optik Okuyucu 1.254
Slayt Makinesi 31
Fotokopi Makinasi 173
Fotograf Makinast 140
Kamera 953
Televizyon 953
Tarayici 420
Mikroskop 677
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1.6.4. insan Kaynaklar

Universitemizde 2021 yilinda 3.339 akademik, 2.633 idari, 508 sdzlesmeli, 2.185 isci
olmak {izere toplam 8.665 personel gérev yapmustir. Asagidaki sekilde Universitemizin 2019-

2021 donemine iligkin personel sayilar1 gosterilmistir.

Sekil 2 Personel Sayisi

5397

6000 5228 5326
5000
4000 3059 3235 3339
3000
2000
1000

0

2019 2020 2021

m Akademik midari

1.6.4.1. Akademik Personel
1.6.4.1.1. Akademik Personel Sayis1

Universitemizde gdrev yapan akademik personel sayis1 bir énceki yila gore %3,2
artarak 3339 olmustur. 2021 yilinda Universitemize tahsis edilen 4307 akademik kadronun
doluluk orant %77 olmustur. Akademik personel sayilarina iligkin bilgilere asagidaki

tablolarda yer verilmistir.

2021 YILI iDARE FAALIiYET RAPORU
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Tablo 11 Akademik Personel Sayisi

KADROLARIN DOLULUK ORANINA | KADROLARINISTIHDAM
3 S SEKLINE GORE
G LGNS AKADEMIK PERSONEL
CIRRZAN PERSONEL SAYISI
SAYISI
Dolu Bos Toplam Tam Zamanh | Yar1 Zamanh
Profesor 973 83 1056 973 -
Dogent 396 143 539 396 -
Dr. Ogr. Uyesi 209 176 385 209 -
Ogr. Gor. 536 340 876 536 -
Arastirma Gorevlisi 1225 226 1451 1225 285
Uzmanlik Ogrencisi - - - - 232
TOPLAM 3339 968 4307 3339 517
1.6.4.1.2. Diger Universiteler ile Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

2021 yilinda 375 sayili Kanun Hilkkmiinde Kararnamenin ek-25’inci maddesi
kapsaminda 25 personelin kurum disina gorevlendirilmesi yapilmistir. Yine ayni madde

kapsaminda kurum disindan Universitemizde 20 personelin gérevlendirilmesi yapilmustir.

1.6.4.1.3. Akademik Personelin Yas itibartyla Dagihim

Universitemizde gdrev yapan (kadrolu ve gorevlendirme) akademik personelin
belirlenen yag gruplarina gére dagilimina bakildiginda personelin yogunlastig1 yas grubunun
26-30 yas grubu ile 41 yas ve lizeri yaslarda oldugu goriilmektedir. Akademik personelin yas

gruplarina gore dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 12 Akademik Personelin Yas itibariyla Dagilim

21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 197 983 628 392 793 863
Yiizde 51 25,49 16,28 10,16 20,56 22,38
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1.6.4.2. idari Personel
1.6.4.2.1. idari Personel Sayisi

Universitemizde 2021 yilinda 2633 kadrolu idari personel gorev yapmuistir.
Universitemize tahsis edilen kadrolarm doluluk oran1 %51°dir. Idari personel kadrolarmin

hizmet siniflari itibariyle durumu asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 13 idari Personelin Kadro Simflari ve Kadrolarin Doluluk Durumu

SINIFI DOLU BOS TOPLAM

Genel Idari Hizmetler 1042 1241 2283
Saglik Hizmetleri 986 874 1860
Teknik Hizmetler 253 173 426
Egitim Ogretim Hizmetleri 5 13 18
Avukatlik Hizmetleri 9 3 12
Din Hizmetleri 2 3 5
Yardime1 Hizmetli 336 228 564
TOPLAM 2633 2535 5168
1.6.4.2.2. idari Personelin Egitim Durumu

Universitemizde gorev yapan idari personelin egitim durumlari incelendiginde idari
personelin %60’tan fazlasinin lisans ve lisansiistii dereceye sahip oldugu goériilmiistiir. idari

personelin egitim durumlarina gére dagilimi asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 14 idari Personelin Egitim Durumu

ILKOGRETIM LIiSE ON LiSANS | LISANS WPESIIE DOKTORA
LISANS
Kisi Sayis1 128 488 395 1364 239 19
Yiizde 4,89 18,53 15 51,76 9,07 0,72

2021 YILI iDARE FAALIiYET RAPORU
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1.6.4.2.3. idari Personelin Hizmet Siireleri

Universitemiz idari personelinin %45’ 21 yil ve iizeri, %40°’a yakini ise 10 yila kadar

hizmeti siiresine sahip personelden olugsmaktadir. Asagidaki tabloda idari personelin hizmet

stirelerinin gruplara gore dagilimi gosterilmistir.

Tablo 15 idari Personelin Hizmet Siireleri

1-3Y1 4-6Yl 7-10 Y1l 11-15 Y1l 16 — 20 Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 67 103 878 205 192 1188
Yiizde 2,54 3,91 33,34 7,78 7,29 45,11
1.6.4.2.4. idari Personelin Yas Gruplarina Gére Dagihm

Idari personelin %71’i 40 yasmn iizerinde olup idari personelin belirlenen yas

gruplarina gore dagilimi asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 16 idari Personelin Yas itibariyla Dagihm

18-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 18 68 269 411 1218 649
Yiizde 0,68 2,58 10,21 15,6 46,25 24,64

1.6.4.3. Sozlesmeli Personel ve Isciler

Universitemizde 2021 yilinda 508 s6zlesmeli personel ile 2185 isci gorev yapmustir.

S6z konusu isciler ve sozlesmeli personelin hizmet siirelerine ve yaslarma gore dagilimi

agagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 17 Sézlesmeli idari Personel ve isci Hizmet Siireleri

1-3v1 4-6Yl | 7-10Yd | 11-15Yd | 16-20Yu 21 - Uzeri
Kisi Sayist 781 495 595 544 209 69
Yiizde 29 18,38 22,09 20,2 7,76 2,56
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Tablo 18 Sozlesmeli idari Personel ve iscilerin Yas Gruplarina Gore Dagihm

20-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 252 458 504 517 774 188
Yiizde 9,43 17,15 18,78 19,08 28,62 6,9

1.6.5. Sunulan Hizmetler

1.6.5.1. Egitim Hizmetleri

Cumbhuriyetin ilk egitim kurumlarindan birisi olarak (1926) egitim alaninda, 6zellikle
mesleki ve teknik egitim alaninda ilkleri biinyesinde barindiran Universitemiz, bu birikimle
iilkenin egitim ordusuna ve endiistrisine nitelikli insan giicii yetistirmektedir. Universitemiz
biinyesinde faaliyet gosteren akademik birimlerde orglin 6gretim, ikinci 6gretim, uzaktan
egitim, yaz okulu ve uluslararas1 ortak program, tezli-tezsiz yiiksek lisans ve doktora
programlarinda 40 binin ilizerinde 6grenciye egitim ve dgretim hizmeti sunulmaktadir. 2020
yilmin Mart ayinda baslayan kiiresel salgindan kaynakl1 olarak Universitemiz 2021 yili Bahar
doneminde Yiiksekdgretim Kurulunun karart dogrultusunda oOrgiin egitim programlarini
uzaktan egitim siirecleri ile destekleyerek yiiriitmeye devam etmistir. Egitim-6gretim
faaliyetleri kapsaminda Universitemizin 2019-2021 yillar1 dikkate almarak 6grenci sayilari

asagidaki grafikte gosterilmistir.

Sekil 3 Ogrenci Sayilar

2021 YILI iDARE FAALIiYET RAPORU
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Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler Kurum Koordinatorliigii

Universitemizde yiiriitiilen egitim-6gretim faaliyetlerinin koordinasyonundan Egitim
Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum Koordinatérliigii sorumludur. Koordinatdrliik biinyesinde;
Alan-Derece ve ilmi Hiiviyet Tespit Birimi, Degisim Programlari Birimi, Egitim Planlama
Birimi, Ortak ve Se¢meli Dersler Birimi, Olgme Degerlendirme Birimi, Protokoller Birimi
Yabanct Uyruklu Birimi, YLYS (Yurt Disina Lisansiisti Ogrenim Goérmek Uzere
Gonderilecek Ogrencileri Segme ve Yerlestirme) Burs Programi Koordinatorliigii Birimi ve

YOK Burslular1 Birimi faaliyet gostermektedir.

Egitim Planlama Biriminin 2021 yil1 faaliyetleri kapsaminda Egitim Komisyonuna
yonelik olarak akademik birimlerden gelen egitim-ogretim faaliyetleri ile ilgili taleplere
iligkin Egitim Komisyonu giindemi olusturulmaktadir. Toplanti sonucunda uygun goriis
verilen giindem maddeleri onaylanmak tlizere Senatoya sunulmakta, uygun bulunmayanlar ise
komisyonda belirtilen goriisler dogrultusunda akademik birimlere iade edilmektedir. Bu
kapsamda, Gazi Universitesi Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme

Y 6nergesi ¢ercevesinde 2021 yilinda;

e Egitim Bilimleri Enstitiisiine bagli olarak Aile Egitimi Tezli Yiiksek Lisans
Programi, Egitim Yo6netimi Tezsiz Yiksek Lisans Uzaktan Egitim Programi, Siif
Egitimi Bilim Dali Tezsiz Yiiksek Lisans Uzaktan Egitim Programi, Tiirk Dili ve
Edebiyat1 Egitimi Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programu,

e Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Enerji Sistemleri Mithendisligi Ana Bilim Dali
Tezli Ingilizce Yiiksek Lisans Programi, Fotonik Bilim ve Miihendisligi Ana Bilim
Dal1 Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari, Disiplinlerarasi Niikleer Teknolojiler
Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans Programi, Planlamada Cografi Bilgi Sistemleri Tezli
ve Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programlar,

e Saglik Bilimleri Enstitlisii biinyesinde Adli Eczacilik Tezsiz Yiiksek Lisans
Programi (Disiplinlerarasi), Rekreasyon Tezli Yiiksek Lisans Programi, Psikiyatri
Hemsireligi Anabilim Dali Yiiksek Lisans Programi, Spor Eczacilifi Tezsiz
Yiiksek Lisans (Disiplinler arasi) Programi, Odyoloji Yiiksek Lisans (Disiplinler

aras1) Programi,
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e TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu bilinyesinde Bilisim Giivenligi Teknolojisi

Programi, Kontrol ve Otomasyon Teknolojisi Programi1 agilmistir.

2022 yilinda agilmasi planlanan Onlisans, lisans ve lisansiistii programlara iliskin
caligmalar yiiriitilmiis olup ilgili programlarin ise Egitim Komisyonunda degerlendirilme

sureci devam etmektedir.

Tablo 19 Program A¢ma Teklifleri

FAKULTE / ENSTITU ADI BOLUM / PROGRAM ADI EGITIM DUZEY1
Egitim Bilimleri Enstitiisii Tarih Tezsiz Yiiksek Lisans
Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Programlari ve Ogretim ES;ZE;?ksek Lisans
Saglik Bilimleri Enstitiisii Cocuk Saglig1 ve Hastaliklart Hemgireligi | Yiiksek Lisans
Saglik Bilimleri Enstitiisii Hemgsirelik Esaslari Yiiksek Lisans
Saglik Bilimleri Enstitiisii I¢ Hastaliklar1 Hemsireligi Yiiksek Lisans

Birimimiz c¢alismalar1 kapsaminda 2021 yilinda Gazi Universitesi Program
Ag¢ma/Kapatma ve Miifredat Gilincelleme YoOnergesi giincellenerek Senatonun 20.05.2021
tarih ve 2021/127 sayili karar ile yiirtrlige girmistir. Ayrica 29.09.2021 tarihinde Gazi
Universitesi Program Ag¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Ydnergesi

Calistay1 diizenlenmistir.

Ortak ve Se¢meli Dersler Birimi tarafindan 2021-2022 Egitim-6gretim yilinda alan
dis1 ders agmak isteyen Ogretim elemanlarinin gonderdikleri ders tanimlama formlarinin
incelenmesi sonucunda giiz doneminde toplam 90 ders ac¢ilmis ve bu dersleri 3449 6grenci
secmistir. Alan dis1 se¢meli derslerin kontenjan ayarlamasi, derslik atamasi ve ders
programinin hazirlanmasi c¢aligmalar1 bu birim tarafindan gerceklestirilmigtir. 2021-2022
egitim-0gretim yil1 bahar donemi i¢in 11°1 ilk defa acgilan olmak iizere 84 adet egitim dili

Tiirkce olan alan dis1 se¢meli ders, 3’ii ilk defa agilan olmak iizere 5 egitim dili Ingilizce, 1
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egitim dili Fransizca olan ders degerlendirmeye alinmistir. S6z konusu derslerin agilmast

durumunda yaklasik 4000 kontenjan kapasitesine sahip olacagi ongdriillmektedir.

Olgme Degerlendirme Birimince U-Multirank, The Academic Ranking of World
Universities (ARWU), THE Diinya Siralamasi, THE Impact Rankings, Quacquarelli
Symonds (QS), Round University Rankings (RUR) Green Metric derecelendirmeleri igin
Universitemizden talep edilen veriler derlenmis ve ilgili veri toplama platformlarina

kaydedilmistir.

YOK Burslulart Birimince Yiiksekogretim Kurulu Baskanligindan talep edilen
kontenjanlar dogrultusunda enstitii ve fakiilte bazinda talepler toplanmis, YOK’iin ilgili
sistemine veri girisleri yapilmistir. YOK burslar1 kapsaminda 2021 yili i¢inde Arastirma
Gorevlilerine $2.788,84 yurtigi gecici gorev yollugu, $27.894,25 kurslara katilma gideri
olmak iizere toplamda $30.683,09 &deme yapilmistir. Cesitli biitge tertiplerinden OYP

Arastirma gorevlilerine £$130.897,53 tutarinda mal ve hizmet alim1 gergeklestirilmistir.

YOK Burslular1 Birimi tarafindan organize edilen YOK destek burslarina iligkin

bilgiler agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 20 YOK Burslarina iliskin Bilgiler

PROGRAM ADI BURSIYER SAYISI TOPLAN(IE?DENEK HAR(%;AMA
100/2000 Doktora Bursu 84 2.990.900,00 1.988.647,00
YOK Lisans Destek Bursu 26 315.150,00 244.600,00
YUDAB 1 12.446,39 12.446,39
TOPLAM 111 3.318.496,39 2.245.693,39

Universitemizde YOK 100/2000 Doktora Bursu kapsaminda 19 tematik alanda 84
ogrenciye burs verilmektedir. 2021 yil1 itibari ile YOK 100/2000 Doktora Bursunun alanlara

gore dagilimi asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 21 YOK 100/2000 Doktora Bursunun Alan Dagilimi

ALAN ADI DONEMI AKTIF
Biyomedikal Teknoloji ve Ekipmanlar(Tasarim-Uretim-Tedarik) 2020/2021 Giiz 3
2017/2018 Bahar 2
Dogal ve Bitkisel Uriinler, Kozmetik Uriinler 2018/2019 Giiz 6
2018/2019 Bahar 2
Egitimde Dijitallesme 2019/2020 Bahar 3
o . 2016/2017 Bahar -
Farmasotik Biyoteknoloji ve Ilag Tasarimi —
2017/2018 Giiz 4
. o 2017/2018 Bahar 1
Hidrojen ve Yakit Pilleri
2019/2020 Giiz 2
] 2018/2019 Bahar 3
Insan Beyni ve Norobilim
2020/2021 Bahar 3
2018/2019 Bahar 2
Kok Hiicre Calismalari
2019/2020 Giiz 3
. . 2019/2020 Giiz 3
Mikro ve Nano Teknoloji
2019/2020 Bahar 3
. y . 2018/2019 Giiz 3
Molekiiler Biyoloji ve Genetik ~
2019/2020 Giiz 3
2018/2019 Bahar 1
o 2018/2019 Giiz 3
Molekiiler Farmakoloji ve Ilag Aragtirmalari
2019/2020 Giiz 3
2019/2020 Bahar 3
. 2016/2017 Bahar -
Okul Oncesi
2017/2018 Giiz 1
Optik, Elektrooptik ve Fotonik 2018/2019 Giiz 4
Rehabilitasyon Tibb1 ve Yardimer Teknolojiler 2018/2019 Bahar 3
Saglikli Beslenme ve Gida Katki Maddeleri 2018/2019 Giiz 1
Savunma Sistemleri Entegrasyonu 2017/2018 Giiz 1
2019/2020 Giiz 3
Sibergiivenlik / Kriptoloji N
2020/2021 Giiz 3
Toksikoloji 2019/2020 Giiz 3
. . 2017/2018 Giiz -
Timor Immunolojisi
2017/2018 Bahar -
2016/2017 Bahar 1
Yeni 3B Eklemeli Uretim 2017/2018 Bahar 1
2017/2018 Giiz 1
Biyomedikal Teknoloji ve Ekipmanlar 2020/2021 Bahar 3
Yakitlar ve Yanma 2020/2021 Bahar 3
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2021 yili igerisinde Erasmus degisim programlar1 kapsaminda toplam giden 6grenci
sayist 66, toplam gelen 0grenci sayisi 13, giden toplam personel sayis1 3 ve gelen toplam

personel sayis1 3’tiir. Erasmus Ogrenci ve Personel Hareketliligi verileri asagidaki tablolarda

yer almaktadir.

GAZI UNIVERSITESI

Tablo 22 Erasmus Ogrenci Hareketliligi

iCERIK LISANS ‘1{}1};?15;( DOKTORA TOPLAM
Giden Ogrenci 48 7 11 66
Gelen Ogrenci 13 0 0 13
Tablo 23 Erasmus Personel Hareketliligi
ICERIK DERS VERME EGIiTiM ALMA TOPLAM
Giden Personel 3 0 3
Gelen Personel 3 0 3

Protokol Birimi faaliyetleri kapsaminda ulusal/uluslararasi tniversiteler ile kamu
kurum ve kuruluslar ile dzel kurumlarla yapilan Is Birligi Protokolleri gergeklestirilen
Protokol Komisyonu toplantilarinda goriisiilmiistiir. Diizenlenen 30 toplanti sonucunda uygun
goriis verilen glindem maddeleri Senatoya ya da Yonetim Kuruluna sunulmus uygun
bulunmayanlar ise komisyonda belirtilen goriisler ile birlikte ilgili birimlere iade edilmistir.
Ulusal Universiteler arasinda yapilan ikili antlasmada 9 protokol, Uluslararas1 Universite ve

Kurumlar arasinda yapilan ikili anlasmalarda 4 MOU 23 protokol, Ulusal ve Uluslararasi

Kamu ve Ozel Kurumlar ile yapilan ikili antlasmada 66 protokol imzalanmistir.
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Tablo 24 Erasmus KA131 (Program Ulkeleri) Kapsaminda Yapilan Anlasmalar

GAZI UNIVERSITESI

SI{I%A FAKULTE BAS\L(ﬁ_ITGIC ULKE UNIVERSITE
1 Mimarlik Fakiiltesi 2021 Avusturya Vienna University of Technology
2 }gﬂkztgﬁgiﬁm Uygulama ve Aragtirma Merkezi 2021 Bulgaristan UNIVERSITY OF RUSE ANGEL KANCHEV
3 | Miihendislik Fakiiltesi 2021 Bulgaristan UNIVERSITY OF RUSE ANGEL KANCHEV
4 | Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2021 Bulgaristan UNIVERSITY OF RUSE ANGEL KANCHEV
5 | Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2021 Bulgaristan UNIVERSITY OF RUSE ANGEL KANCHEV
6 | Saghk Bilimleri Fakiiltesi 2021 Bulgaristan UNIVERSITY OF RUSE ANGEL KANCHEV
7 %Sggﬁgmm Uygulama ve Aragtirma Merkezi 2021 Ispanya University of Alcala
8 ?GZSthE‘,‘\A]?gmm Uygulama ve Arastirma Merkezi 2021 ispanya UNIVERSIDAD DE CADIZ
9 | Miihendislik Fakiiltesi 2021 ispanya UNIVERSIDAD DE CADIZ
10 | Fen Fakiiltesi 2021 ispanya University of Cordoba
11 | Fen Fakiiltesi 2021 ispanya UNIVERSIDAD DE SALAMANCA
12 Féakztg‘vﬁgmm Uygulama ve Arastirma Merkezi 2021 ispanya UNIVERSIDAD DE VIGO
13 Egskzté‘,‘\ﬁgiﬁm Uygulama ve Arastirma Merkezi 2021 Yunanistan PANEPISTIMIO IOANNINON
14 | Fen Fakiiltesi 2021 Yunanistan PANEPISTIMIO IOANNINON
15 | Miihendislik Fakiiltesi 2021 Yunanistan PANEPISTIMIO IOANNINON
16 Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2021 Yunanistan Hellenic Mediterranean University (HMU)
17 | Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2021 Yunanistan University of Patras
18 Gazi Egitim Fakiiltesi 2021 Hirvatistan SVEUCILISTE U ZAGREBU
19 | Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2021 italya UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FOGGIA
20 Mimarlik Fakiiltesi 2021 italya Universita IUAV di Venezia
21 | Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2021 Litvanya KLAIPEDOS VALSTYBINE KOLEGIJA
22 | Gazi Egitim Fakiiltesi 2021 Letonya REZEKNES AUGSTSKOLA RA
23 | Gazi Egitim Fakiiltesi 2021 Letonya REZEKNES AUGSTSKOLA RA
24 | Gazi Egitim Fakiiltesi 2021 Letonya REZEKNES AUGSTSKOLA RA
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Tablo 24 Devam
SIL%A FAKULTE BAS];‘IAS GIC| yLkE UNIVERSITE

25 %Skztgvﬁgiﬁm Uygulama ve Aragtirma Merkezi 2021 Makedonya University of Information Science and Technology &quot;Saint Paul the Apostle&quot; Ohrid
26 Miihendislik Fakiiltesi 2021 Makedonya University of Information Science and Technology &quot;Saint Paul the Apostle&quot; Ohrid
27 %SkztaE?wFsgiﬁm Uygulama ve Arastirma Merkezi 2021 Makedonya International Balkan University
28 ng};;ﬁgiﬁm Uygulama ve Aragtirma Merkezi 2021 Makedonya STATE UNIVERSITY OF TETOVA
29 Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2021 Makedonya STATE UNIVERSITY OF TETOVA
30 Teknoloji Fakiiltesi 2021 Polonya POLITECHNIKA GDANSKA
31 Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2021 Polonya Bronislaw Markiewicz State Higher School of Technology and Economics in Jaroslaw (PWSTE in Jaroslaw)
32 Teknoloji Fakiiltesi 2021 Polonya Akademia Kaliska m. (Calisia University)
33 Teknoloji Fakiiltesi 2021 Polonya Akademia Kaliska m. (Calisia University)
34 Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2021 Polonya Akademia Kaliska m. (Calisia University)
35 Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2021 Polonya Akademia Kaliska m. (Calisia University)
36 Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2021 Polonya Akademia Kaliska m. (Calisia University)
37 Gazi Egitim Fakiiltesi 2021 Romanya UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI
38 Miihendislik Fakiiltesi 2021 Romanya UNIVERSITATEA POLITEHNICA DIN BUCURESTI
39 Eczacilik Fakiiltesi 2021 Romanya UNIVERSITATEA OVIDIUS CONSTANTA
40 %S‘;gﬁgi“m Uygulama ve Arastirma Merkezi 2021 Romanya UNIVERSITATEA TEHNICA GHEORGHE ASACHI DIN IASI
41 Miihendislik Fakiiltesi 2021 Romanya UNIVERSITATEA TEHNICA GHEORGHE ASACHI DIN IASI
42 Teknoloji Fakiiltesi 2021 Romanya UNIVERSITATEA DIN PITESTI
43 Fen Fakiiltesi 2021 Sirbistan University of Kragujevac
44 Spor Bilimleri Fakiiltesi 2021 Sirbistan University of Nis
45 %Lajkztg‘,‘w%gi“m Uygulama ve Arastirma Merkezi 2021 Finlandiya ITA-SUOMEN YLIOPISTO
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Tablo 25 Erasmus KA171 (Ortak Ulkeler) Kapsaminda Yapilan Anlasmalar

S,L%A FAKULTE BASI;?S GIC|  yLKE UNIVERSITE
1 Fen Fakiiltesi 2021 fran Vali-e-Asr University of Rafsanjan
2 Spor Bilimleri Fakiiltesi 2021 Belarus Francisk Skorina Gomel National University
3 Gazi Egitim Fakiiltesi 2021 Belarus Francisk Skorina Gomel National University
4 Gazi Egitim Fakiiltesi 2021 Belarus Francisk Skorina Gomel National University
5 Gazi Egitim Fakiiltesi 2021 Belarus Francisk Skorina Gomel National University
6 Gazi Egitim Fakiiltesi 2021 Belarus Francisk Skorina Gomel National University
7 Gazi Egitim Fakiiltesi 2021 Belarus Francisk Skorina Gomel National University
8 Gazi Egitim Fakiiltesi 2021 Cezayir University of EI Oued (UEO)
9 Gazi Egitim Fakiiltesi 2021 Cezayir University of EI Oued (UEO)
10 Fen Fakiiltesi 2021 Cezayir University of EI Oued (UEO)
11 Fen Fakiiltesi 2021 Cezayir University of EI Oued (UEO)
12 Fen Fakiiltesi 2021 Cezayir University of El Oued (UEO)
13 Gazi Egitim Fakiiltesi 2021 Kazakistan Ahmet Yesevi University
14 Gazi Egitim Fakiiltesi 2021 Kazakistan Ahmet Yesevi University
15 Gazi Egitim Fakiiltesi 2021 Kazakistan Ahmet Yesevi University
16 Gazi Egitim Fakiiltesi 2021 Kazakistan Ahmet Yesevi University
17 Gazi Egitim Fakiiltesi 2021 Kazakistan Ahmet Yesevi University
18 Gazi Egitim Fakiiltesi 2021 Kazakistan Ahmet Yesevi University
19 Gazi Egitim Fakiiltesi 2021 Kazakistan Ahmet Yesevi University
20 Miihendislik Fakiiltesi 2021 Kazakistan Ahmet Yesevi University
21 Fen Fakdiltesi 2021 Kazakistan Ahmet Yesevi University
22 Fen Fakiiltesi 2021 Kazakistan Ahmet Yesevi University
23 Fen Fakiiltesi 2021 Kazakistan Ahmet Yesevi University
24 Spor Bilimleri Fakiiltesi 2021 Kazakistan Ahmet Yesevi University
25 Dis Hekimligi Fakiiltesi 2021 Kazakistan Ahmet Yesevi University
26 Gazi Egitim Fakiiltesi 2021 Kazakistan South Kazakh State Pedagogical University
27 Gazi Egitim Fakiltesi 2021 Kazakistan South Kazakh State Pedagogical University
28 Spor Bilimleri Fakiiltesi 2021 Kazakistan South Kazakh State Pedagogical University
29 Fen Fakiiltesi 2021 Kazakistan South Kazakh State Pedagogical University
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Tablo 25 Devamm
S,L%A FAKULTE BASI\;‘;“S GIC| ke UNIVERSITE
30 Fen Fakiiltesi 2021 Kazakistan South Kazakh State Pedagogical University
31 Fen Fakiiltesi 2021 Kazakistan South Kazakh State Pedagogical University
32 Fen Fakiiltesi 2021 Kazakistan South Kazakh State Pedagogical University
33 Teknoloji Fakiiltesi 2021 Kosova University of Applied Sciences in Ferizaj
34 Teknoloji Fakiiltesi 2021 Kosova University of Applied Sciences in Ferizaj
35 Teknoloji Fakiiltesi 2021 Kosova University of Applied Sciences in Ferizaj
36 Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2021 Kosova Universum College
37 Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2021 Kosova Universum College
38 Gazi Egitim Fakiiltesi 2021 Moldova State University of Comrat, Gagauzia
39 Gazi Egitim Fakiiltesi 2021 Moldova State University of Comrat, Gagauzia
40 Fen Fakiiltesi 2021 Pakistan Abbottabad University of Science and Technology
41 Miihendislik Fakiiltesi 2021 Ukrayna National Aviation University
42 Miihendislik Fakiiltesi 2021 Ukrayna National Aviation University
43 Miihendislik Fakiiltesi 2021 Ukrayna National Aviation University
44 Miihendislik Fakiiltesi 2021 Ukrayna National Aviation University
45 Gazi Egitim Fakiiltesi 2021 Ukrayna National Aviation University
46 Fen Fakiiltesi 2021 Ukrayna National Aviation University
47 Fen Fakiiltesi 2021 Ukrayna Sumy National Agrarian University
48 Teknoloji Fakiiltesi 2021 Ukrayna Sumy National Agrarian University
49 Teknoloji Fakiiltesi 2021 Ukrayna Sumy National Agrarian University
50 Mimarlik Fakiiltesi 2021 Ukrayna Sumy National Agrarian University
51 Teknoloji Fakiiltesi 2021 Ukrayna National Technical University "Kharkiv Polytechnical Institue"
52 Teknoloji Fakiiltesi 2021 Ukrayna National Technical University "Kharkiv Polytechnical Institue"
53 Teknoloji Fakiiltesi 2021 Ukrayna National Technical University "Kharkiv Polytechnical Institue"
54 Teknoloji Fakiiltesi 2021 Ukrayna National Technical University "Kharkiv Polytechnical Institue"
55 Miihendislik Fakiiltesi 2021 Ukrayna National Technical University “Kharkiv Polytechnical Institue"
56 Eczacilik Fakiiltesi 2021 Ukrayna National University of Pharmacy
57 Teknoloji Fakiiltesi 2021 Ukrayna Odessa National Academy of Food Technologies
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Tablo 26 Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar (Protokoller)

SII\IROA PROTOKOL YAPILAN KURUM TARIH
1 Anadqlu Pla.zma Teknolqji Enerji Danismanlik Arastirma Gelistirme Merkezi 15.01.2021
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
2 Hakkari Universitesi 15.01.2021
3 | Bayburt Universitesi 15.01.2021
4 Tirkiye Modern Pentatlon Federasyonu 15.01.2021
5 OSYM 15.01.2021
6 Tiirkiye Triatlon Federasyonu 10.02.2021
7 Zhetysu Universitesi (Kazakistan) 10.02.2021
8 Hazar Universitesi (Azerbaycan) 10.02.2021
9 HUAWETI Arasinda ICT Akademisi Protokolil 10.02.2021
10 |TSE 10.02.2021
11 | Azerbaycan Teknik Universitesi (Azerbaycan) 01.03.2021
12 | Karakalpak Devlet Universitesi (Ozbekistan) 25.03.2021
13 | Ankara Ticaret Odas1 (Egitim Is Birligi) 25.03.2021
14 | Bisoft Bilgi Teknolojileri A.S. 25.03.2021
15 | Gokeek Makine Sanayi Ticaret A.S. 07.04.2021
16 | Mertoglu Kent Mobilyalar1 A.S. 07.04.2021
17 | Mag Elektrik Elektronik San. Tic. A.S. 07.04.2021
18 | Nicolae Testemitanu Devlet T1ip ve Eczacilik Universitesi (Moldova) (MoU) 07.04.2021
19 | Ziauddin Universitesi (Pakistan) (MoU) 07.04.2021
20 | Moldova Teknik Universitesi (Moldova) 07.04.2021
21 | Tirkiye EGO Spor Kuliibii Dernegi 07.04.2021
22 | Tiirkiye Okul Sporlar1 Federasyonu 07.04.2021
23 | Tiirkiye Yiizme Federasyonu 07.04.2021
o4 Tiirkiye Voleybol Federasyonu ile Gazi Uniyersitesi Sporda Yetenek ve 07.04.2021
Performans Uygulama ve Arastirma Merkezi
25 | Ogretmenlik Egitim Programlart Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi 16.04.2021
26 ggllila;lalggcr;llllgl;le Spor i1 Miidiirliigii (Genglik Ofisi, Kiiltiir, Sanat, Spor ve 16.04.2021
27 | Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii (Lisansiistii Egitim Isbirligi Protokolii) 16.04.2021
28 | Mingecevir Devlet Universitesi (Azerbaycan) 16.04.2021
29 | Havelsan A.S. 16.04.2021
30 | Intel Probe Bilgi Teknolojileri A.S. 16.04.2021
31 | Artvin Coruh Universitesi (Cevre Is birligi Protokolii) 29.04.2021
32 | Ankara Yildirim Beyazit Universitesi 29.04.2021
33 | Abay Pedagoji Universitesi (Kazakistan) 29.04.2021
34 | Hakkari Universitesi 20.05.2021
35 | Mus Alparslan Universitesi 20.05.2021

2021 YILI iDARE FAALIiYET RAPORU 34




GAZI UNIVERSITESI

Tablo 26 Devamm
S’I\IF\’OA PROTOKOL YAPILAN KURUM TARIH
36 | Bayburt Universitesi 20.05.2021
37 | Samsun Universitesi 20.05.2021
38 | Yozgat Bozok Universitesi 20.05.2021
39 | Sumgayit Devlet Universitesi (Azerbaycan) 20.05.2021
40 | Minerva Yonetim Danismanligt A.S. 20.05.2021
41 | Sanko Tekstil Isletmeleri San. Ve Tic. A.S. Isko Subesi 20.05.2021
42 | Cumhurbagkanligi Devlet Arsivleri Baskanligi 23.06.2021
43 | Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 (Girisimci Bilgi Sistemi Verileri) 23.06.2021
44 | Batna 2 Universitesi (Cezayir) (MoU) 23.06.2021
45 | Disleksi Ogrenme Giigliigii Dernegi 02.07.2021
46 | Telafer Universitesi (Irak) 02.07.2021
47 | Nahgrvan Devlet Universitesi (Azerbaycan) 29.07.2021
48 | Azerbaycan Mimarlik ve ingaat Universitesi (Azerbaycan) 29.07.2021
49 | Politecnico di Bari (talya) 29.07.2021
50 | Uluslararasi Kiiltiir ve Dil Aragtirmalar1 Dernegi (UKDA) 29.07.2021
51 | Saglik Bilimleri Fakiiltesi ile Serebral Palsili Cocuklar Dernegi (SERCEV) 29.07.2021
52 (Szaigcl:ﬂg\]?)ilimleri Fakiiltesi ile Zihinsel Yetersiz Cocuklar1 Yetistirme ve Koruma Vakfi 29.07.2021
53 | Tarim ve Orman Bakanligi, C6llesme ve Erozyonla Miicadele Genel Miidiirligii 29.07.2021
54 | Tiurkiye Kizilay Dernegi 23.09.2021
55 | Altindag Belediyesi 13.08.2021
56 | Tirkiye Sehit Yakinlari ve Gaziler Dayanigma Vakfi 23.09.2021
57 | Jandarma Kriminal Daire Bagkanlig1 13.08.2021
58 | Tiirkiye Petrolleri 13.08.2021
59 | Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 20.08.2021
60 | Ankara Samsun Sanayici, isadanu ve Yéneticileri Dernegi (ASTY AD) 20.08.2021
61 | Tirkiye Kayak Federasyonu 02.09.2021
62 | Sente Kimya Arastirma Gelistirme A.S. 02.09.2021
63 | Egitimde ve Psikolojide Olgme ve Degerlendirme Dernegi (EPPODER) 23.09.2021
64 | Siirdiriilebilir Egitim ve Enformasyon Dernegi (SEED) 23.09.2021
65 | Ozel Ankara Doku Okullari 23.09.2021
66 | Camlidere Belediyesi 23.09.2021
67 | Tiurkiye Seker Fabrikalar1 A.S. 23.09.2021
68 | TMS Tibbi Cihaz Imalat fthalat ve Thracat San.Tic.Ltd.Sti. 23.09.2021
69 | Film Yapimcilart Meslek Birligi (FIY AB) 06.10.2021
70 | Anadolu Egitim Kiiltiir ve Bilim Vakfi 06.10.2021
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Tablo 26 Devam
SII\IROA PROTOKOL YAPILAN KURUM TARIH
71 | Genglerbirligi Spor Kulubii 06.10.2021
72 | Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Tiirk-Kazak Universitesi 13.10.2021
73 | Giiney Kazakistan Devlet Pedagoji Universitesi (Kazakistan) 13.10.2021
74 | K.K.T.C. Kamu Hizmeti Komisyonu Bagkanlig1 13.10.2021
75 | Pursaklar ilge Milli Egitim Miidiirliigii 13.10.2021
76 | Havelsan A.S. Ortak Egitim 01.11.2021
77 | Nurol Makine ve Sanayi A.S. 01.11.2021
78 | Ozel Harekat Sehitleri Anadolu imam Hatip Lisesi 01.11.2021
79 | Kharkiv Politeknik Universitesi (Ukrayna) 01.11.2021
80 | Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Egitim Isbirligi 19.11.2021
81 | Ankara Biiyliksehir Belediyesi 19.11.2021
82 | Azerbaycan Teknik Universitesi (Azerbaycan) 19.11.2021
83 | Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii 19.11.2021
84 | MEB Beypazari Rehberlik ve Aragtirma Merkezi 19.11.2021
85 | Hidromek A.S. 19.11.2021
86 | Ulastirma ve Altyap: Bakanligi Lisansiistii Egitimi 19.11.2021
87 | K.K.T.C Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 30.11.2021
88 | Tiirk Kiiltiiriinii Arastirma Enstitlisii Dernegi 30.11.2021
89 | Ozel Akademi Kisisel Gelisim Kursu 14.12.2021
90 | Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesi (Azerbaycan) 14.12.2021
91 | Osh Devlet Universitesi (Kirgizistan) 14.12.2021
92 | Alisir Nevai Adindaki Taskent Devlet Ozbek Dili ve Edebiyati Universitesi (Ozbekistan) | 14.12.2021
93 | Ozel Akademik Bat1 Dilleri Yabanci Dil Kursu 14.12.2021
94 | Universita degli Studi "G. d'Annunzio"Chieti — Pescara (Italya) 14.12.2021
95 | Issik-Ko61 Devlet Universitesi (Kirgizistan) 14.12.2021
96 | Kibris Saglik ve Toplum Universitesi Intdrnliik Dénemi 14.12.2021
97 | National Aerospace University (Ukrayna) 14.12.2021
98 | Tirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu 14.12.2021
99 ;[hi;r()kul;l?tja;rl:;(n;)e Uzay Akademisi ile National Aerospace University Mutabakat Zapti 14122021
100 | Altindag flge Milli Egitim Miidiirliigii 23.12.2021
101 | Sincan Belediyesi 23.12.2021
102 Ankara i1 Milli Egitim Midiirligi ve an ve Sosyal Bilimler Projesi Uygulayan 23.12.2021
Demetevler Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi
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Degisim Programlari Biriminde, Orhun Degisim Programi Birimi, Universitemizin de

iiyesi oldugu Tiirk Kenesi Tiirk Universiteler Birligi iiyesi yiiksekdgretim kurumlari arasinda

Ogrenci ve 0gretim iiyesi degisiminin ger¢eklesmesi i¢in koordinasyonun saglanmasi, gerekli

tiim islemlerin yapilmas1 amaciyla 23.12.2021 tarihli Senato Karari ile Egitim Ogretim ve D1s

Mliskiler Kurum Koordinatérliigii Dis liskiler Birimi biinyesinde kurulmustur. Orhun Degisim

Programi kapsaminda Universitemizde yapilan anlasmalar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 27 Orhun Degisim Programi 2021/2022 (Bahar Dénemi)

SIRA NO ULKE UNIVERSITE
1 Kazakistan Ahmet Yesevi Uluslararas1 Kazak Tiirk Universitesi
2 Kazakistan Al-Farabi Kazak Milli Universitesi
3 Azerbaycan Azerbaycan Tip Universitesi
4 Kirgizistan Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi

1.6.5.1.1. Lisans-On Lisans Ogrenci Sayilari

1.6.5.1.1.1. Toplam Onlisans-Lisans Ogrenci Sayisi

Tablo 28 Onlisans ve Lisans Ogrenci Sayisi

AKADEMIK BIiRIM KADIN ERKEK | TOPLAM

Adalet Meslek Yiiksekokulu 0 2 2
Ankara Meslek Yiiksekokulu 0 2 2
Atatiirk Meslek Yiiksekokulu 18 38 56
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 67 310 377
Ostim Meslek Yiiksekokulu 4 3 7
Gazi Meslek Yiiksekokulu 2 8 10
Gazi Meslek Yiiksekokulu (uzaktan egitim) 25 31 56
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1061 344 1405
TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu 114 622 736
Dis Hekimligi Fakdiltesi 442 340 782
Eczacilik Fakiiltesi 506 213 719
Endiistriyel Sanatlar Egitim Fakiiltesi 19 50 69
Fen Fakiiltesi 1415 1100 2515

2021 YILI iDARE FAALIiYET RAPORU

37




GAZI UNIVERSITESI

Tablo 28 Devam
AKADEMIK BIiRIM KADIN ERKEK | TOPLAM

Gazi Egitim Fakiiltesi 4486 2135 6621
Mimarlik Fakdiltesi 1082 494 1576
Miihendislik Fakiiltesi 1744 3217 4961
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2107 463 2570
Spor Bilimleri Fakiiltesi 356 774 1130
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 351 1250 1601
Teknik Egitim Fakiiltesi 33 622 655
Teknoloji Fakiiltesi 1087 3284 4371
Tip Fakdiltesi 1487 1304 2791
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 13 26 39
TOPLAM 16419 16632 33051

1.6.5.1.1.2. Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sayisi

Universitemizde 2020-2021 egitim-6gretim yilinda 1346 yabanci uyruklu dgrenci
egitim-0gretim gormiistiir. COVID-19 kiiresel salgini nedeniyle iilkeler arasi 6grenci
hareketliliginin azalmasi nedeniyle 0grenci sayilarinda bir artis yasanamamistir. Salginin

yabanci uyruklu 6grenci sayilari iizerindeki olumsuz etkisi halen devam etmektedir.

1.6.5.1.1.3. Mezun Ogrenci Sayilari

Universitemiz biinyesinde egitim-6gretim gdérmekte iken 2020-2021 Giiz ve Bahar

donemlerinde 6n lisans ve lisans programlarindan 4719 6grenci mezun olmustur.

Tablo 29 On Lisans ve Lisans Programlari Mezun Ogrenci Sayilari (2020-2021 Giiz ve Bahar)

AKADEMIK BIiRIM MEZUNIYET TURU SAYI
Atatiirk Meslek Yiiksekokulu On Lisans 2
Gazi Meslek Yiiksekokulu (Uzaktan Egitim) On Lisans 1
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu On Lisans 366

|
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Tablo 29 Devam

AKADEMIK BiRiM MEZUNIYET TURU SAYI
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu On Lisans 251
Tusas Kazan Meslek Yiiksekokulu On Lisans 197
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Lisans 23
Dis Hekimligi Fakiiltesi Lisans 123
Eczacilik Fakiiltesi Lisans 109
Fen Fakiiltesi Lisans 266
Gazi Egitim Fakiiltesi Lisans 1160
Mimarlik Fakdiltesi Lisans 160
Miihendislik Fakiiltesi Lisans 602
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Lisans 446
Spor Bilimleri Fakiiltesi Lisans 178
Tapu Kadastro Yiiksekokulu Lisans 35
Teknik Egitim Fakiiltesi Lisans 7
Teknoloji Fakiiltesi Lisans 442
Tip Fakdiltesi Lisans 351
TOPLAM 4719

Tablo 30 Yabanei Uyruklu Mezun Ogrenci Sayisi

AKADEMIK BiRiM MEZUNIYET TURU SAYI
Dis Hekimligi Fakiiltesi Lisans 4
Eczacilik Fakiiltesi Lisans 3
Gazi Egitim Fakiiltesi Lisans 4
Mimarlik Fakiiltesi Lisans 1
Miihendislik Fakiiltesi Lisans 13
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Lisans 2
Spor Bilimleri Fakiiltesi Lisans 1
Teknoloji Fakiiltesi Lisans 2
Tip Fakiiltesi Lisans 12
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu On Lisans 1
TOPLAM 43
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1.6.5.1.1.4. Ogrenci Kontenjanlar

Tablo 31 Ogrenci Kontenjanlari

AKADEMIK BiRIiM GENEL KONTENJAN %%\QENYCAEPSQ"?S'I\'

Dis Hekimligi Fakiiltesi 140 144
Eczacilik Fakiiltesi 120 123
Fen Fakiiltesi 380 398
Gazi Egitim Fakiiltesi 1080 1113
Mimarlik Fakiiltesi 296 310
Miihendislik Fakiiltesi 771 878
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 530 610
Spor Bilimleri Fakiiltesi 110 101
Teknoloji Fakiiltesi 655 787

Tip Fakiiltesi 391 401
Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi 40 39
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 505 503
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 556 560
TUSAS-Kazan Meslek Yiiksekokulu 330 323
TOPLAM 5904 6290

Tablo 32 Ozel Yetenek Sinavi Kontenjan ve Yerlestirmeleri
ADEl

g:‘lf:l fegsiiﬁm Miizik Ogretmenligi 55 5 60 47
Guistin |peimy R .

Spor

Bilimleri Antrendrliik Egitimi 58 5 63 54
Fakiiltesi

limier gggfggrg;:ﬁ;‘]’fgi 46 10 56 56
Fakiiltesi
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1.6.5.1.1.5. Yatay Gecis Yapan Ogrenci Sayisi

Tablo 33 Yatay Gecis Yapan Ogrenci Sayisi

GELEN GIDEN
AKADEMIK BiRIM

Toplam Toplam
Bilisim Enstitiisii 5 0
Dis Hekimligi Fakiiltesi 6 4
Eczacilik Fakiiltesi 9 8
Egitim Bilimleri Enstitiisii 3 0
Fen Fakiiltesi 24 18
Gazi Egitim Fakiiltesi 69 43
Mimarlik Fakiiltesi 5 6
Miihendislik Fakiiltesi 44 49
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 24 13
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 5 6
Spor Bilimleri Fakiiltesi 3 7
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 9 2
Teknoloji Fakiiltesi 55 54
T1p Fakiiltesi 7 14
TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu 1 8
TOPLAM 269 232
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1.6.5.1.1.6. Dikey Gegis Yapan Ogrenci Sayisi

Tablo 34 Dikey Gecis Yapan Ogrenci Sayisi

Ry S
Fen Fakiiltesi 13
Gazi Egitim Fakiiltesi 18
Mimarlik Fakiiltesi 17
Miihendislik Fakiiltesi >4
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 30
Spor Bilimleri Fakiiltesi 4
Teknoloji Fakiiltesi 38
TOPLAM 174
1.6.5.1.1.7. Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayisi
Tablo 35 Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayisi

BiRIM ADI UYARMA | KINAMA | UZAKLASTIRMA | TOPLAM
Eczacilik Fakiiltesi - - 3 3
Fen Fakiiltesi 2 - 2 4
Gazi Egitim Fakiiltesi 1 ) ) 1
Mimarlik Fakiiltesi 1 ) ) 1
Spor Bilimleri Fakiiltesi 1 ) ) 1
Teknoloji Fakiiltesi - 40 - 40
GENEL TOPLAM 5 40 5 50
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1.6.5.1.1.8. Ayrilan Ogrenci Sayisi

Universitemizden 2021 yilinda gesitli nedenlerle 2670 6grenci ayrilmistir.

Tablo 36 Ayrilan Ogrenci Sayisi

AKADEMIK BIRIM OGRENCI SAYISI

Atatiirk Meslek Yiiksekokulu 9
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 1
Bilisim Enstitiisii 221
Dis Hekimligi Fakiiltesi 5
Eczacilik Fakiiltesi 10
Egitim Bilimleri Enstitiisii 359
Endiistriyel Sanatlar Egitim Fakiiltesi 2
Fen Bilimleri Enstitiisii 857
Fen Fakiiltesi 46
Gazi Egitim Fakdiltesi 116
Gazi Meslek Yiiksekokulu 6
Gazi Meslek Yiiksekokulu (Uzaktan) 1
Mimarlik Fakiiltesi 34
Miihendislik Fakiiltesi 430
Ostim Meslek Yiiksekokulu 4
Saglik Bilimleri Enstitiisii 130
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 39
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 137
Spor Bilimleri Fakiiltesi 21
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 82
Teknik Egitim Fakiiltesi 3
Teknoloji Fakiiltesi 90
T1p Fakiiltesi 43
TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu 24
TOPLAM ey
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1.6.5.1.2. Lisansiistii Ogrenci Sayisi

Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren enstitiillerde toplam 9714 &grenci

lisansiistii egitim gérmektedir. Universitemizde 2019-2021 yillar1 karsilagtirmali lisansiistii

egitim goren dZrencilerin sayisi asagidaki sekilde gosterilmistir.

Sekil 4 Lisansiistii Ogrenci Sayilari

9800
9600
9400
9200
2000
8800
8600
8400
8200
8000
7800

8464

2019

8901

2020

2021

Universitemiz enstitiilerinde egitim gdren 6grencilerin egitim tiiriine gore dagilim

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 37 Egitim Tiiriine Gére Enstitii Ogrenci Sayisi

YUKSEK LiSANS DOKTORA/
ENSTITULER UZAKTAN SANATTA | TOPLAM
i i b YETERLILIK
TEZLI | TEZSIZ EGITIM TOPLAM
Bilisim Enstitiisii 196 170 276 642 132 774
Egitim Bilimleri Enstitiisii 1801 126 - 1927 1317 3244
Fen Bilimleri Enstittisti 3036 29 - 3065 1336 4401
Saglik Bilimleri Enstitiisii 396 13 - 409 886 1295
TOPLAM 5429 338 276 6043 3671 9714
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Enstitiilerimizde egitim goren ogrencilerin 113’4 yabanct uyrukludur. Yabanci

uyruklu 6grencilerin dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 38 Enstitiilere Gére Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi

YABANCI UYRUKLU OGRENCI

ENSTITULER
KADIN ERKEK TOPLAM
Bilisim Enstitiisii 1 2 3
Egitim Bilimleri Enstitiisti 66 40 106
Fen Bilimleri Enstitiisii 1 - 1
Saglik Bilimleri Enstitiisii 2 1 3
TOPLAM 70 43 113
Tablo 39 Enstitii Mezun Sayisi
YUKSEK LISANS
BiRiM ADI UZAKTAN DOKTORA| TOPLAM
TEZLI TEZSIZ EGITIM
Bilisim Enstitiisii 299 345 706 71 1421
Egitim Bilimleri Enstitiisii 433 36 - 255 754
Fen Bilimleri Enstitiisii 212 - - 97 309
Saglik Bilimleri Enstitiisii 57 9 - 105 171
TOPLAM 1001 381 706 528 2655

|
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1.6.5.2. Arastirma — Gelistirme

Universitemiz, YOK tarafindan arastirma iiniversitesi olarak segilmesiyle birlikte
iilkenin oncelikli alanlarma yonelik arastirma politikalar1 gelistirmistir. Universitemizin
arastirma faaliyetleri ile elde edilen bilgi birikimi tilkemizin kalkinmasina yerli ve milli
iiretimin gelismesine katki saglamaktadir. Proje tabanli arastirmalarin sayilarini artirmak igin
planlamalar yapilmaktadir. Ulusal kalkinma hedefleri siirekli takip edilmekte ve bu hedeflere
yonelik yeni projeler iiretilmektedir. Universitemizin arastirma birimlerinin etkin bir
koordinasyon saglamasi amaciyla Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii

faaliyetlerine devam etmektedir.

Koordinatorliik 2021 yilinda; Universite ve is diinyas: arasinda ar-ge faaliyetlerini,
iniversite sanayi igbirliklerini gelistirmek, akademisyenlerin bilimsel ¢alismalarinin
sanayinin hizmetine sunulmasini ve ticarilestirilmesini saglamak, sanayideki is fikirlerinin
ulusal ve uluslararasi fonlarla desteklenmesinde aracilik yapmak, girisimcilik faaliyetlerini
yayginlastirmak, fikri miilkiyet, proje yonetimi vb. konularda akademik personeli
desteklemek, ulusal ve uluslararasi ¢esitli hibe destek programlarina yonelik proje gelistirme
ve yiiriitme siireclerinde Universitemiz akademisyen ve dgrencilerine yardime1 olmak, proje
ekibi olusturma, sanayicilerle/diger akademisyenlerle eslestirme, proje destegi veren kurum

nezdinde goriismeler yapmak {izere ¢alismalar yiiriitmiistiir.

Universitelerin egitim dgretimle beraber en 6nemli faaliyet alan1 olan arastirma —
gelistirme ¢alismalarma Universitemiz 2021 yilinda hizli bir sekilde devam etmis ve YOK iin
yaptign  degerlendirme sonucunda Arastirma  Universitesi ~ statiisiinii  korumustur.
Universitemizde 2021 yilinda diizenlenen bilimsel etkinlik sayilari ile bilimsel etkinliklere

katilan personel sayilar1 asagidaki tablolarda yer almaktadir.
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Tablo 40 Diizenlenen Etkinlikler

p % &
) w < -2
> o < — = &~ g S
N Q i = £ | 32 |o<
BIRIM ot & L < = =z |z3
s . 5 o = =] T W o)
L 2 = | O
%) N4 = =
Al B| A B|A B|/A|B|A| B|A|B
Fakiilteler 32 1 26 {19114 65 |24 |9 | 5 |179| 19 |407| 11| 910
Enstitiiler 2 1 (5|8 (220|100 |27]0] 4|0 68
Yiiksekokullar 0 o|o0ofo0ojoO0o|OjO]O]|]O]|0|212]|0 21
Meslek Yiiksekokullari 0 0O|jojojojojo| o0 710 (37|00 44
Uygulama ve Arastirma Merkezleri 6 2 |4 117|140 |7 |5| 0 |49 | 9 (327| 14| 464
TOPLAM 40 | 29 |28 |139|126| 31 |14| 5 |262| 28 | 824 | 25 | 1.507
A ULUSAL B: ULUSLARARASI
Tablo 41 Diizenlenen Bilimsel Toplantilara ve Etkinliklere Katilan Personel Sayisi
s % &
o) w < = = <§(
> o é — =) & § J
BiRiM o8 o) 5 < 2 =Z =
2 . O e | g
» x = P
L
(O]
A B A B A B A | B A B A B
Fakiilteler 132 297 | 158 | 330 | 672 | 176 | 34 | 41 | 1518 | 105 | 152 84 | 3699
Enstitiiler 0 100 | 150 | 108 | 65 5 0|0 12 0 0 0 342

Yiiksekokullar 0 0 0 0 0 22 | 0|0 0 0 0 0 22

Meslek

Yiiksekokullart 2 3 2 6 1 6 0|0 35 0 0 0 55
Uygulama ve

Aragtirma 166 7 503 | 302 | 76 | 561 | 58 | O 422 0 4191 | O 6308
Merkezleri

Idari Birimler 0 0 0 0 0 0 0| o0 158 0 0 0 158
TOPLAM 300 407 | 811 | 740 | 814 | 770 | 92 | 41 | 2110 | 105 | 4343 | 84 | 10584

A: ULUSAL B: ULUSLARARASI
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Aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin en énemli ¢iktis1 yayinlardir. Universitemizde 2021
yilinda 3.062’si uluslararas1 olmak tizere 4.374 makale, 1.350’si uluslararasi olmak tizere

1.648 bildiri ve 811 kitap/kitap boliimii yayinlanmustir.

Tablo 42 Yayin Sayisi

MAKALE BILDIRI KIiTAP/KIiTAP
AKADEMIK BiRIM BOLUMU/
A B A B EDITORLUK

Dis Hekimligi Fakdiltesi 36 59 15 27 -
Eczacilik Fakiiltesi 14 138 13 172 41

Fen Fakiiltesi 29 376 20 103 31

Gazi Egitim Fakiiltesi 232 392 91 206 388
Mimarlik Fakiiltesi 29 79 36 42 35
Miihendislik Fakiiltesi 64 235 35 111 13
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 67 173 25 155 64

Spor Bilimleri Fakiiltesi 34 76 10 63 17
Teknoloji Fakiiltesi 334 - - - 26

T1p Fakiiltesi/Hastane 419 1.172 - 343 141
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 3 28 4 21 1
Bilisim Enstitiisii - - 1 - -

Fen Bilimleri Enstitiisii 1 8 - 5 -

Saglik Bilimleri Enstitiisii - - - - -

Egitim Bilimleri Enstitiisii 5 4 - 10 4
Yabanci Diller Yiiksekokulu - 4 - - -

Saglik Hizmetleri M.Y.O. 9 27 5 9 6
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Tablo 42 Devam

MAKALE BILDIiRI KIiTAP/KiTAP
AKADEMIK BiRiM BOLUMU/
A B A B EDITORLUK
Teknik Bilimler M.Y.O. 19 103 3 32 23
Tusas Kazan M.Y.O. 2 4 - 3 5
Akupunktur ve Tamamlayict Tip ) ) 3 1 i
Uygulama Arastirma Merkezi
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi 1 3 ) ) 7
Arastirma ve Uygulama Merkezi
Deniz Ve Su Bilimleri Uygulama ve 1 2 ) ) )
Arastirma Merkezi
Eklemeli Imalat Teknolojileri ) 7 ) ) )
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Fotomk_Uygulama ve Arastirma 4 34 5 10 )
Merkezi
Norobilim ve Noroteknoloji
Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve 1 71 31 32 4
Arastirma Merkezi
Temiz Enerji Arastirma ve ) 1 ) ) )
Uygulama Merkezi
Transplantasyon Merkezi 4 57 - 1 -
Tiirkge Ogrenim A_rastlrma ve 4 9 1 2 5
Uygulama Merkezi
TOPLAM 1.312 3.062 298 1.350 811

A: ULUSAL B: ULUSLARARASI

Universitemizde bilimsel arastirma projelerinin desteklenmesine 2021 yilinda da

devam edilmistir. BAP Birimimizce 2021 yilinda, 556 Bilimsel Arastirma Projesi (BAP), 6

Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 Destekli Proje (Kalkinma Bakanligi/DPT), 58
TUBITAK, 1 AFAD/UDAP, 1 Ankara Kalkinma Ajansi, 51 AB Projesi ve 2 diger uluslararasi

kurumlarca desteklenen proje olmak iizere toplam 675 proje yiiriitilmiistiir.
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Tablo 43 Proje Sayilarn

ONCEKIi . . . .
YIL ICINDE YIL ICINDE TOPLAM
PROJELER YILDAN TOPLAM -
DEVREDEN EKLENEN TAMAMLANAN | ODENEK (b)
Strateji ve Biitce
Baskanlig1 Destekli 6 - 6 - 112.069.248,75
Projeler
TUBITAK 38 20 58 19 20.771.893,70
Bilimsel Aragtirma 369 187 556 160 80.451.512,35
Projeleri
AB! 43 8 51 7 116.722.930,29
Diger  Uluslararasi
Projeler? (QNRF, - 2 2 2 931.467
BAA)
AFAD/UDAP 1 - 1 1 12.077,32
Ankara Kalkinma 1 ; 1 1 12532511
Ajans1 Projeleri
TOPLAM 458 217 675 190 331.084.454,52

Tablo 44 Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Tarafindan Koordine Edilen Projeler

PROJE KODU PROJENIN ADI

573630-EPP- 1-2016- 1-ES- | Promoting Excellence in Teaching and Learning in Azerbaijani
EPPKA2-CBHE- JP Universities PETRA

VET Programme for Medical Practitioners Supporting Parents of

2017-1-TRO1-KA202-045932 Babies with Disabilities and Complex Needs (MEDVET Project)

Development Of Ceramics 3D-Printing, Additive Manufacturing-

H2020-MSCA-ITN-2017-764935 DOC-3D-PRINTING

2018-1-TR01-KA125-057826 Experience it! 2
2018-1-TR01-KA125-057314 Hope
2018-1-TR0O1-KA205-057837 From Hero To Zero

Curriculum Development for Rapid Prototyping in Engineering

2018-1-TR01-KA203-059739 .
Education

Development and delivery of a curriculum on designing and
2018-1-UK01-KA203-048230 building of 3D FDM printers for final year UG engineering
degree programme 3DPRINT-DnB

Adult Education For The Protection of The Vector-Borne

2018-1-TR01-KA204-059348 . L .
Diseases in Immigrants in Europe

Emotional Empathic Proximal Learning Educational Environment

2018-1-1T02-KA201-048515 (PEARL)

1TCMB 31.12.2021 tarihli Déviz Alis Kuru: 7.636.776,36 Avro :15.11; 655.783 Danimarka Kronu: 2.03; 62.400
ABD Dolar: 13,35; 5.450 Ingiliz Sterlini: 18,06 ile degerlenmistir.
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Tablo 44 Devam

PROJE KODU

PROJENIN ADI

2018-1-BG01-KA202-047867

ECVET based further VET training to support the enhancement
of entrepreneurship skills of young people and micro-SMEs via
management accounting

2018-1-TR01-KA204-057994

EQF oriented assessment tools for prior learning in adult
education

2018-1-TR01-KA201-058663

“Standardization of STEM and Coding Trainings”

2018-1-TROI-KA203-058832

Developing Teaching Materials for Preschool Teaching
Undergraduates on Computational Thinking and Introduction to
Coding

598799-EPP-1-2018-1-FI-EPPKA2-
CBHE-JP

Holistic tools for competence-based curricula to promote Dignity
in Vietnam and Nepal - DVINE

2019-1-TRO1-KA202-076657

“Digital Era: WEB 3.0 And Beyond...”

2019-1-TRO1-KA202-077103

Cocuk Giysilerinde Giivenli Uretim

613137-EPP-1-2019-1-IT-SPO-SCP

Physical activity in women in menopause: a collaborative
partnership for active lifestyles for the
prevention and treatment of osteoporosis / HAPPY BONES

612931-EPP-1-2019-1-TR-SPO-SCP

Encouraging students to pursue grassroot sports activities outdoor
in an Eco-friendly manner

2019-1-TR01-KA204-073981

Training on religion as a lever towards mental and physical health

2019-2-TRO1-ESC11-078729

Birlikte Yapabiliriz

2019-2-TRO1-ESC11-078272

Kiiltiirler Aras1 Genglik Kopriileri Kuralim II

2019-1-TRO1-ESC11-073484

Kiiltiirler Arasi1 Genglik Kopriileri Kuralim

608557-EPP-1-2019-1-TN-EPPKA2-
CBY-SMED

Capacity Building in Early School-Leaving

2019-1-TRO1-KA202-074547

Specialised vet Training On Hippotherapy For Professionals
Working With Children With Intellectual, Emotional, Physical
And Psycho-Motor Disabilities

2019-1-TR01-KA205-067388

Social Ecologial System Approach for Improving Ecologial
Literacy Youth(SES_ECO)

2019-1-NO01-KA202-060229

Increasing the knowledge and skills of pediatric primary care
practitioners regarding the promotion of healthy nutrition in
childhood: a combination of culinary and nutritional education

2019-1-UK01-KA203-061973

“Data Skills for International Development Careers(Data Sklills)”

2019-1-UK01-KA202-061965

“Digital Media for VET in SMEs: Online Learning of Media
Competences for SMEs to Empower Learning(DigiVET)

18-M06-AAU

Green and Flexible District Heating/Cooling in Turkey

“621492-EPP-1-2020-1-BG-
EPPKA2-KA”

“University-business alliance in modern biotechnology
approaches for climate change mitigation solutions”
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Tablo 44 Devam

PROJE KODU PROJENIN ADI
101007922 Alliance for Family Integrated Care (FICare) Implementation in
Neonatal Intensive Care Units’ — ‘RISEinFAMILY
2020-1-TR01-ESC11-087001 Haydi Genglik
2020-2-TR0O1-ESC11-095058 Goniillik mii? Ben de varim!
2020-2-TRO1-ESC11-095057 Dayanismada Hayat Var
2020-1-TR01-ESC11-086959 Genglik Sahada

‘Development and Integration of Health Literacy Education with

2020-1-TRO1-KA203-094329 Innovative Methods in Medical Curricula Across Europe’

Right Decisions for Effective Education-Strenghten Education

2020-1-TR01-KA201-094196 for All Children!

618615-EPP-1-2020-1-UK- DIVERSASIA: Embracing diversity in ASIA through the
EPPKA2-CBHE-JP adoption of Inclusive Open Practices
622246-EPP-1-2020-1-TR-SPO- Supporting Pre-schoolers’ Psychomotor Skills for Encouraging
SSCP Them to do Sport

2020-3-TRO1-ESC11-097349 Solidarity for Needs of NEETS

2020-3-TRO1-ESC11-096914 Artik Cok Yakiniz

Virtual Reality Simulator Against Public

2020-1-PT-KA202-078436 Speaking Phobias

Advanced Materials and Advanced Manufacturing Technologies

101034425 A2M2TECH

2020-1-FR02-KA227-018670 MULTI CULTI- Multi Culti Art 4 You(th)

ACTIVE INVOLMENT OF CIVIL SOCIETY TO HIGHER
EDUCATION SYSTEM

In/Visible Syrian Immigrants in Turkey: Identities and Cities in
Transition

TR2016/DG/03/A3-01/112

TGC\200078R11289-11

2021-1-TRO1-KA220-HED- European Interactive Industrial Design Studio

000030439

2021-1-TRO1-KA220-HED- Developing Competences of Pre-Service Teachers through
000027614 STE(A)M-based Renewable Energy Curriculum
2021-1-TR01-KA220-HED- Dementiacare

000027648

2021-1-TRO1-KA220-VET- Martial Arts Towards Rehabilitation Of Cerebral Palsy (CP)
000024808 Affected People

2021-1-TRO1-KA220-VET- o L . e
000028075 Artirillmis Gergeklik Ile Geriatrik Bireylerde Ilkyardim Egitimi

Multi — Layer Cyber Security and Situational Awareness to

NPRP12C-0814-190012 Enhance Resiliency in Qatar's Power Grid

Universitemiz biinyesinde 2021 yili itibariyle 39 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi

faaliyet gostermekte olup bunlardan bazilarinin faaliyetlerine asagida yer verilmistir.
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Tablo 45 Uygulama ve Arastirma Merkezi Faaliyetleri
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Akademik Y lama ve Aragt
1 del ama Uygulama ve Aragtinma m . n "
Merkezi
Atatiirk lkeleri v fnkilap Tarihi Aragtim ve
2 Uygulama Merkezi (ATAUM) ° ’ ! 3 ! 2 i
3 Akupunktur ve Tamandayie: Trp Uygulama 3 | 3 !
Aragtirma Merkezi
Biyomedikal Kalibrasyon ve Aragtirma .
4 Merke (BIYOKAN) 2 1 8 5786 5789 8
5 Coguk Koruma Uygulama ve Arastima
Merkezi
Cocuk Geligimi Aragtima Uygulama ve Egitim
6 Metkei(COGAUM) 1 1 3 - - - - - 1 14 2
] Denizv.e Su Bilimleri Uygulama ve Arastirma 3 | | s |
Merkezi (DENAM)
Deprem Mihendis!igi Uygulama ve Aragtima
8 Merkezi (DEMAR) : ! ! : i B
Eklemeli imalat Teknolojileri Uygulama ve
! Aragtima Merkezi (EKTAM) g 2 ! m & 5

* Bu etkinligin 5781'i kalibrasyon hizmetidir.
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SIRA
NO

UYGARADI

AR-GE FAALIYET
DANISMANLIK
EGITIM/MAKALE/Y
ITAP/BILDIRI

SEMPOZYUM
KONGRE
KONFERANS

PANEL

SEMINER
SINAV /
BELGELENDIRMH
ORGANIZASYONU|
SOYLESI
DIGER
ETKINLIKLER /

FAALIYETLER

GENEL TOPLAM

10

Egitim Politikalari Uygulama ve Aragtima
Merkezi (EPAR)

1

Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi

10

24

47

12

Istatistik Danigmanlik, Egitim, Uygulama ve
Aragtima Merkezi (IDEAM )

13

Karayolu Ulagtmas1 Uygulama ve Aragtirma
Merkezi (KUMER)

14

Kariyer Planlama Uygulama ve Aragtima
Merkezi

19

15

Kaynak ve Birlestirme Teknolojileri Aragtima
ve Uygulama Merkezi (KABTEM)

16

Kent i¢i Ulagim Teknolojileri Erigebilirlik
Uygulama ve Aragtima Merkezi (KUTEM)

17

Laboratuvar Hayvanlan Yetistirme ve
Deneysel Aragtimalar Merkezi (GUDAM)

18

Norobilim ve Noroteknoloji Mitkemmeliyet
Ortak Uygulama ve Arastima Merkezi
(NOROM)

103

2%

70

111

19

Iyonlagtiric: Olmayan Radyasyondan
Korunma, Uygulama ve Arastirma Merkezi
(GIRKUM)

20

Noropsikiyatri Egitim Aragtima ve Uygulama
Merkezi

49

58

2021 YILI IDARE FAALIYET RAPORU 54




Tablo 45 Devam

GAZI UNIVERSITESI

= 3 g <
= L) -4 2
> 2 2% s ) £5 g <
E 7 i3 > u g 4 ; 385 7 "k 2
< ehs X i ) m £ >7 4 4 g¥g 0
< 3 SE 0 g m 2 g Sax 5 274 f
SIRA ) 4 Z 5 % 0 z g g DEZ Q 2 E b m
UYGARADI ¢ z I m ¥ 9 & 0% 7 y g
< 20 2
NO ¥ a 5= 0 X dy g &
< 2 N 0
A B A A A A
Ogrenme Gelisim Egitim Uygulama ve
a Aragtirma Merkezi (OGEM) 8 % 8
” Olome Ve Degerlepdinne Uygulama ve % %3
Aragtima Merkezi
23 Proje Kf)ordinasyon Uygulama ve Aragtima 7 ' 7
Merkezi
% Saglik Aragtirma ve Uygulama Merkezi 0 0m
(Hastane)
Sporda Yetenek ve Performans Uygulama ve
25 . 1 1
Aragtima Merkezi
Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma
% Merkezi (GAZISEM ) B 1
21 [Tasanm Uygulama ve Aragtima Merkezi 4 10 10
% Temiz Enerji Aragtima ve Uygulama Merkezi 1
(TEMENAR)
29 [Transplantasyon Merkezi 6 12
Tiirkse Ogrenim Arastima ve Uygulama
30 Metkei (TOMER) pil % 200 245
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Tablo 45 Devam
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Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtima
31 Metkes (GUZEM) 128 8 - - - 2 - 1 - - - - - - - - - 1 128
" YammBihmleringulamave Aragtima ) ) g { g
Merkezi
Temel ve Miihendis ik Bilimleri Merkez
33 |Laboratuvan Uygulama ve Aragtima
Merkezi
N Teknolojik Boyarmaddeler ve Malzemeler { 1
Uygulama ve Aragtima Merkezi (TEBAM)
Yapay Zeka ve Bityiik Veri Analitigi,
35 |Givenligi Uygulama ve Aragtima
Merkezi (GAZIAICENTER)
% Tiirk Diinyas1 Uygulama ve Aragtima ] ) ]
Merkezi (TURKDAM)
37 |Otizmve Gelisimsel Bozukluklar Uygulama ve
% Sosyal Hizmet CalllsmlanUygulama e ) ) 1 .
Aragtirma Merkezi
Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Aragtinna
39 :
Merkezi
TOPLAM 25 14 374 - 439 203 9 2 1 16 46 14 14 1 131 9 26 - 6 - 6028 14 1325
A: ULUSAL B: ULUSLARARASI
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Eklemeli imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKTAM)

Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKTAM) yeni nesil
eklemeli imalat teknolojilerinin gelistirilmesini saglamak iizere bilimsel, teknolojik ve
uygulamali arastirmalar yiiriiterek tiniversite-sanayi is birligine katkida bulunmaktadir. Yerli
ve Ozgiin eklemeli imalat {liretim tezgahlarinin ve alt sistemlerinin gelistirilmesi i¢in 6zel

sanayi ve kamu kuruluslar ile is birligi yaparak ortak Ar-Ge faaliyetleri yiiriitmektedir.

EKTAM Binasi

Merkez faaliyetlerinin tam zamanli yiiksek lisans ve doktora ogrencileri ile
yiiriitiilerek, bu 6grencilerin mezuniyetleri sonrasinda sektorde birer girisimci, teknoloji
sirketi kurucusu olmasinin tesvik edilmesi igin ¢aligmalar yapilmaktadir. Calismalar
dogrultusunda, hem iilke hem de diinya akademik bilgi birikimine yaym, patent ve bilim

insan1 yetistirmek suretiyle katki saglanmaktadir.

2021 il igerisinde Merkezimizde yapilan ¢aligmalar asagida 6zet olarak maddeler

halinde verilmistir:

1. Yaklasgtk 5600 m2 kullanim alanma sahip EKTAM binasinin yapimi
tamamlanmigtir. Altyapr ile ilgili siire¢ de tamamlandiktan sonra EKTAM
faaliyetlerine 2022 yilinda TeknoHAB icerisindeki kendi binasinda devam
edecektir.

2. Altyap:r projesi kapsaminda yer alan “Sicak Izostatik Presleme Sistemi (HIP
Sistemi)”, “Micro CT Sistemi” ve “CNC 5 Eksen Isleme Tezgah1” igin teknik
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sartname taslaklar1 olusturulmustur. “Micro CT Sistemi” ve “CNC 5 Eksen Isleme
Tezgah1” i¢in Aralik 2021°de ihale ilanina ¢ikilmis, ongoriilen diger sistemlerin
alimini teminen ihaleye ¢ikilmasi i¢in 2022 y1l1 ilk ¢eyregi planlanmustir.

3. EKTAM biinyesinde mevcut Eklemeli Imalat Sistemlerinin tam kapasiteyle
calismasini temin etmek iizere basta Savunma Sanayii kuruluslari, Universiteler
ve diger sanayi kuruluslari
ille  proje  ¢alismalari
yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda TUSAS A.S. ile

parga iiretimi ile ilgili ¢ok

sayida calisma
yiriitilmistir.
4. EKTAM’m yOnetici

kurulus oldugu 20AGO008
kodlu ve “Yeni Nesil 3
Boyutlu Yazici
Teknolojileri Platformu” adli TUBITAK 1004 proje sozlesmesi Mayis 2021

tarihinde imzalanmis ve arastirma programi baslama tarihi olarak 15.11.2021
belirlenmistir. Projede “3D-LAB” Polonya firmasi ile “Compact Powder
Production Unit design for SLM and EBM Additive Manufacturing Systems”
baslig1 altinda eklemeli imalat sistemleri i¢in pilot 6lgekli toz iiretim sistemi
gelistirilmesi saglanmaktadir.

5. EKTAM’in yonetici kurulus oldugu, Avrupa Birligi Komisyonu'nun AB Ufuk-
2020  Programi  kapsamindaki  “101034425-A2M2TECH-H2020-MSCA-
COFUND-2020” kodlu ve TUBITAK'm 2236/B programi kapsamindaki
“120C158” kodlu projeleri ile desteklenen “Advanced Materials and Advanced
Manufacturing Technologies” isimli proje 01.06.2021 tarihinde baslamistir.
COFUND projesi kapsaminda toplam 22 doktora Ogrencisinden; Gazi
Universitesi (13 dgrenci), ODTU (4 dgrenci), ITU (3 &grenci) ve IYTE nin (2
ogrenci) ilgili boliimlerine 6grenci alinacak sekilde EURAXESS Portali ve diger
web siteleri kanallarinda verilen ilanlarla 31 Aralik 2021 tarihine kadar bagvurular

alimmustir.
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Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi (GAZI-FOTONIK)

Gazi Universitesi Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Gazi-Fotonik), “Fotonik
aygitlarin gelistirilmesi i¢in arastirma-gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve bu aygitlarin
iiretim teknolojilerinin kazanilmasi” amaciyla T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce
Bagkanlig1 (SBB) tarafindan desteklenen altyapi projeleri ile desteklenerek 10 Ekim 2011

tarthinde Resmi Gazetede yayinlanan yonetmelikle faaliyetlerine baslamistir.

Gazi Fotonik, “Ulke diizeyinde ileri teknolojilerde arastirma-gelistirme yapma
imkan1 olusturulmasi, arastirmaci insan kaynaginin nicelik ve nitelik yoniinden
gelistirilmesi, arastirma kurumlari ile sanayi igbirligine katki saglanmas1” hedefine yonelik
olarak faaliyet gosteren bir “Tematik Ileri Arastirma Merkezi”dir. Yaptign “iiriine
doniisebilir ar-ge faaliyetleri” sonucunda iirettigi bilginin sektorle paylasimi ile yeni-
yenilikgi iirlin ve teknolojik yeteneklerin gelisimine; “nitelikli arastirmaci insan giicliniin”

artirllmasina katki saglama gorevini basarmak dogrultusunda ¢aligmalarini stirdiirmektedir.

Gazi-Fotonik, sahip oldugu kristal biiylitme sistemleri ile gelismis karakterizasyon
ve fabrikasyon altyapisi kullanilarak, Fotonik teknolojisinin millilestirilerek yerlilestirilmesi
ve bu alanda ar-ge ¢alismalariyla prototip tiriin gelistirilmesi, bilgi birikimi olusturulmasi
hedefine yonelik; uzay ve yeryiizii uygulamalar1 i¢in fotovoltaik giines hiicrelerinin
gelistirilmesi ve prototip Uretimleri, Germanyum ve Safir hacimli kristal biiyilitme
teknolojilerinin kazanimi, Ti:Safir lazer kristallerinin gelistirilmesi, Lazer diyot (LD) ve Isik
yayan diyot (LED) ¢iplerinin gelistirilmesi, 11I-V grubu yariiletken epi- kristallerin tiretimi
ve gelistirilmesi, IR ve UV dedektorler gelistirerek milli foton detektdrlerinin tiretilmesine
katki saglanmasi, ince film teknolojisine dayali 151k, gaz ve nem sensdrlerinin gelistirilmesi,
metal ve yariiletkenlerin ince film kaplamalar ile fonksiyonel yiizeyler gelistirilmesi,
arastirma kurumlarmin ve sektdriin ar-ge ihtiyaglarma yonelik nitelikli ar-ge personeli

yetistirilmesi faaliyetlerine oncelik vermekte ve onciiliik yapmaktadir.

Kizil6tesi elektro-optik sistemler i¢in Germanyum tek kristali iilkemizde bir ilk
olarak Merkezimizde, EMI kalkanlayic1 nitelikte gelistirilmis ve iriin kalifikasyonu

saglanmistir. Safir kristallerinin lilkemizde ilk olarak biiyiitiilmesi i¢in gerekli altyap:
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kurulmus ve 300 mm capa kadar safir kristallerinin gelistirilmesi ¢aligmalarina bu faaliyet
donemi igerisinde devam edilmistir. Bu kapsamdaki Ar-Ge c¢alismalari ile fiizelerin optik
penceresi olan kubbelerin yiiksek optik kalitede gelistirilmesi basarilmistir. Safir kristali
biiyiitme ¢alismalarimiz, Ar-Ge destegi saglayan firmalarla ortaklasa yiiriitiilmekte; Bu

sayede, proje ¢iktilarinin dogrudan sektore aktarimi saglanmaktadir.

Fotovoltaik giines hiicreleri alaninda ytiriitiilen arastirmalar ile yenilenebilir enerji
kaynaklarinin gelistirilmesine katki saglanmaktadir. Bu kapsamda sektor diizeyinde hiicre
iiretimlerinin gelistirilmesine Ar-Ge destegi de verilmektedir. Ayrica Merkezimiz, ¢ok
eklemli gilines hiicrelerinin gelistirilmesinde elde ettigimiz teknolojik bilgiyi kullanarak
“uzay kalifiye gilines hiicrelerinin gelistirilmesi” kapsaminda endiistriyel tiretimlerine uygun

kristal biiyiitme altyapisini genisletmektedir.

Merkezimizde ¢esitli fonksiyonel yariiletken ince filmler, optik filtreler ve aynalar
gelistirilebilmektedir. Altyapimizin bu kabiliyeti kullanilarak, UV 1511 tespit dedektorii;
zararli gazlarin algilanmasi amaciyla gaz sensorii prototipleri gelistirilmis olup bu

kapsamdaki faaliyetlerimiz sektor isbirligi ile devam etmektedir.

Merkezimizde bu donem igerisinde bir kismi iiniversite-sanayi is birligi ve
uluslararasi ikili is birligi kapsamli bes adet TUBITAK destekli ve {i¢ adet 6zel sektor-sanayi
firmalarinca desteklenen Ar-Ge projesi ylriitilmiistiir. Ayrica bir adet sanayi is birlikli ve
iki adet bilimsel arastirma projesi bu dénemde vyiiriitiilmeye baslanmistir. Ote yandan,
Fotonik Arastirma Merkezinin altyapisini gelistirme ve elektro-optik aygit gelistirilmesi
kapsamli iki adet altyapi projesi de donem igerisinde yliriitiilmiistiir. Yiritiilen {riin
gelistirme odakli projeler, sektor ihtiyaglarina yonelik sektor-liniversite is birligi

kapsamindaki ar-ge ve prototip gelistirme ¢aligmalarini kapsamaktadir.

Universitemiz Uygulamali Bilimler Fakiiltesi biinyesinde Fotonik Lisans ve Fen
Bilimleri Enstitiisii biinyesinde disiplinlerarast Fotonik Bilim ve Miihendisligi Lisansiistii
Programlar1 agilmis; Bu programlar 2021 yilinda ilk 6grencileri ile faaliyete ge¢mistir. Bu
programlardaki 6grencilerin teknolojik gelisimi Merkezimiz altyapist kullanilarak

saglanmaktadir. Merkez biinyesinde bulunan altyapt ve olusan bilgi birikiminden
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yararlanarak ¢ok sayida lisansiistii tez ¢aligmasi gergeklestirilmistir. Ayrica donem iginde 16
doktora, 13 yiiksek lisans Ogrencisinin arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesine imkan
saglanmistir. Merkezimizin talebi ile Yiiksekogretim Kurulunun 100/2000 Doktora burs
programinin Fotonik disiplini kapsaminda alinan 4 doktora 6grencisinin Merkezimizdeki
caligmalar1 devam etmektedir. Merkezimiz istlendigi projelerle yariiletken teknolojileri
alaninda iriin gelistirme ve ar-ge calismalariyla yerli teknolojinin gelismesine katki
saglamis; yapilan ¢aligmalardan donem icerisinde 36 adet makale yaymlanmis; ¢cok sayida

ulusal ve uluslararasi konferansa katilim saglanmustir.

Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Savunma Sistemleri igin ~ Milli Fiizeler igin Uzay Kalifiye
Tek Kristal Germanyum
Uretimi

Giin_9§ Hiicresi
Uretimi

Safir Kubbe Uretimi

Czochralski (CZ) Biydtme

Istatistik Damismanlik, Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (IDEAM)

2015 yilinda kurularak, danigsmanlik, egitim ve arastirma faaliyetlerine baslayan
[statistik Danismanlik, Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (IDEAM), uzun siire etkin
bir faaliyet gdstermemis olup, Kasim 2020 itibari ile yeniden aktif hale gelmistir. 2021 yili
boyunca Merkezimizin yeniden yapilanmasini1 miiteakip hedefleri dogrultusunda uluslararasi
istatistik meslek degerleri ve ilkeleri dikkate alan bigimde yogun bir faaliyet donemi
gecirilmistir. Bu baglamda, arastirmacilara ¢ok sayida istatistiksel danigsmanlik hizmeti

verilmis, bir Ulusal Kamu Projesinin istatistiksel planlama ve analizleri boyutunda yer
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alinmustir. Ayrica, Universitemizin Kalite iyilestirme siireglerinde IDEAM olarak aktif
bi¢imde rol istlenilmis olup bu baglamda yapilmasi gereken memnuniyet ve diger anket
calismalari, anket tasarimindan analiz asamasina kadar yiiriitiilmiistiir. Ayrica Universitemiz
birimlerinin bu baglamda yiiriittiigii baz1 calismalara IDEAM olarak teknik destek verilmistir.
Bunlarin yan sira, kisa donem egitim niteliginde Merkezimizin paydasi olan Fen Fakiiltesi
Istatistik Boliimii 6grencilerine gergek hayat problemlerine dayali sertifikali vaka analizi
egitimi gerceklestirilmistir. Diger bir faaliyet olarak Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklari
Ofisinin staj seferberligi kapsaminda, 2022 yili yaz doneminde gergeklestirilmek tizere staj
programi planlanmis olup Universitemiz Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma

Merkezine gerekli bilgiler iletilmistir.

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAPUM)

Merkezimiz, Universitemiz dgrencilerinin kariyer planlamas: ile ilgili ¢aligmalar
yapmasini saglamak, 6grenci ve mezunlarinin is yasaminda karsilasabilecekleri sorunlarin
coziimiine yonelik bilimsel ¢alismalar yapmak, is diinyasindan gelen talepler dogrultusunda
Ogrenci ve mezunlarin istihdam edilebilme imkanlarini arastirmak, bu ¢alismalarin sonuglarini
ve bu alandaki birikimleri, ilgili yerli ve yabanci kuruluslara aktararak bu kuruluslarin

gelismelerine ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak amaciyla kurulmustur.

Merkezimizce 6grenci ve mezunlarimizin derslerde aldiklari teorik bilgileri pratige
doniistiirmesi, iletisim becerisi kazanip 6zgiivenlerini artirmalari, meslekleri her yoniiyle
tantyip dogru hedefler belirleyerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda dogru kariyer plani
yapmalar1 amaciyla; Is-Kur ortakhigiyla “Is Basvuru Siireci Teknikleri (Cv Hazirlama
&Miilakat Teknikleri Egitimi, Is Kliibii Egitimleri)”, 6zel sektdr insan kaynaklari ekibi ile
“Ozel Sektdrde Is Bagvuru Siireci ve Kariyer Planlama”, Fakiiltelerde “Kariyer Soylesileri”,

ogrenci topluluklarimiz ile ortak etkinlikler ve online egitimler gergeklestirilmistir.

Merkezin islevselligini artirmak, 6grenci ve mezunlarla dogrudan iletisim kurabilmek
amaci ile Universitenin tiim akademik birimlerde kariyer temsilcileri gorevlendirilmistir.
Kariyer temsilcileri, gorev yaptiklar1 birimlerde 6grencilerin kariyer gelisimleri konusunda

onlara etkin destek hizmeti vererek bilgilendirici seminer, panel ve konferanslar diizenlenmesi
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konusunda ¢alismalar yapmakta, o6grencilerin staj/is talepleri konusunda KAPUM ile
koordineli olarak faaliyetlerini yiiriitmektedirler.

Merkez tarafindan 2021 yilinda kariyer fuari/giinleri ve kariyer sdylesileri olarak 19
etkinlik diizenlenmistir. Ayrica, KAPUM tarafindan “Kariyer Bulugmalar1” etkinlikleri
diizenlemekte ve bu sayede, kariyer gelisim alaninda uzman isimleri Universitemiz

ogrencileri/mezunlari ile bulusturmaya devam etmektedir.

Norobilim ve Noroteknoloji Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi

(NOROM)

Gazi Universitesi koordinatérliigiinde, Ankara Universitesi ve Orta Dogu Teknik
Universitesi ortakliginda “Noérobilim ve Néroteknoloji Mitkemmeliyet Ortak Uygulama ve
Arastirma Merkezi”’nin (NOROM) kurulmas1 18.11.2020 tarihli Yiiksekdgretim Yiiriitme

Kurulu toplantisinda uygun bulunmustur.

Merkezin kurulusuna onciiliikk eden ve T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce
Bagkanlig1 tarafindan desteklenen 2019K12-149088 numarali “NOROM Projesi” 2019
yilinda Cumhurbagkan: “Olur’uyla Yatirim Programina dahil edilmis ve halen uygulamasi

devam etmektedir.

Disiplinleraras1 aragtirmalarin  vyiiriitilecesi NOROM’da 3 ortak {iniversite
arastirmacilarinin yani sira 17 farkli iiniversiteden toplam 68 arastirmaci yer almaktadir.
Ulusal ortak arastirma drnegi olarak Ankara Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi
ile yapilan ortaklik protokoliiyle altyapisi kurulmakta olan NOROM’da tip, egitim,
miihendislik alanlarini birlestirerek multidisipliner bir merkez kurulmustur. Amact; biyolojik
ve yapay sistemlerden ileri yontemlerle elde edilecek verilerin néroenformatik aginda
saklanip, Hesaplamali Norobilim, Derin Ogrenme, Sistem ve Hastalik Modelleme
birimlerinde islenerek tan1 ve tedavi amagli biyohedef belirleme, yeni cihaz/protez gelistirme,
yapay zeka uygulamalari, ndrog¢ip ve nérobilim ekosistemi i¢in egitim materyalleri gibi katma
degeri yliksek teknolojik iiriinlere ¢evrilerek degerlendirilecegi bir Miikkemmeliyet Merkezi

olarak hayata gegirilmesidir.
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Merkezin hedefleri arasinda;

1. Norobilim ve noroteknoloji alaninda mitkemmeliyeti hedefleyen, disiplinler arasi
arastirma yaklasimini 6rnek alan ve ulusal-uluslararasi alanda referans gosterilen bir arastirma
ve gelistirme altyapisinin olusturulmasi,

2. Ozellikle tip alaninda pek ¢ok norolojik hastaligin tedavisine yonelik arastirmalar
ve bu arastirmalar ile kazanilan bilgiler ile yeni tip ve bilisim teknolojilerinin gelistirilmesi,

3. Beyin ve beynin temel mekanizmalarini1 daha iyi anlayarak bu bilginin tip, bilisim
ve egitim alanlarina uygulanmasi,

4. Noroteknoloji, hesaplamali nérobilim, néromorfik ¢ipler, beyin esinli yapay zeka,
biligsel norobilim, mobil ve ger¢ek zamanli insan-bilgisayar-makine etkilesimi, molekiiler
norobiyoloji, norolojik bozukluklar, hastalik imzalari, néronlarin morfolojisi, molekiiler
kimligi ve fizyolojik 6zellikleri ve davranis iliskisi vb. alanlarda arastirma ve gelistirme
yapmak ve bunlarin ¢iktilarinin uygulanabilirlik seviyesinin yiikseltilmesi,

5. Norobilim ve ndroteknoloji alaninda, 6nerilen merkezde ve diger kurumlarda
iiretilen verilerin ve veri analiz yontemlerinin internet ortaminda paylasilacagi ndroenformatik
agini olusturarak veri ve bilgi paylasiminin hizlandirilmast,

6. Yurtdigindaki tiniversite, kurum ve kuruluslar ile isbirligi aglarinin gelistirilerek,
sinirbilimi alaninda sayginlik ve taninirligin arttirilmasi ve bu yolla Merkezin uluslararasi
platfomda yer almasina katkida bulunulmasi,

7. Yurtdisindaki iiniversiteler ile ortak norobilim doktora ve post-doktora egitimlerinin
hayata geg¢irilmesi,

8. Bilgi liretmeye ve uygulamaya yonelik norobilim ekosisteminin olusmasina katkida
bulunulmasi,

9. Merkez kapsaminda nitelikli arastirmacilarin yetistirilmesi, ytiriitiilen nitelikli Ar-
Ge projeleri ve etkin {iniversite-sanayi isbirligi ile “Uretilen bilginin ve teknolojilerin dzel
sektore aktarilmas1” yoluyla katma degeri yliksek tiriin gelistirilmesine destek olunmasi,

10. Norobilim konusunda ¢alisan diger disiplin gruplari ve firmalar i¢in bir ¢ekim ve

¢oziim merkezi olmak yer almaktadir.

Merkezimiz lisansiistli diizeyde arastirmaci yetistirilmesine de katki saglamaktadir.
Norobilim ve Noroteknoloji Milkemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi
(NOROM) Merkezi imkanlarindan Gazi Universitesi Norobilim doktora programi, Ankara
Universitesi Disiplinlerarasi Sinir Bilimleri doktora programi ve ODTU elektrik-elektronik,

bilgisayar miihendislii ve Enformatik Enstitiisii doktora programlarina kayith toplamda 50
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ogrenci ile doktora sonrasi arastirmacilar faydalanmaktadir. Oncelikli alanlardan olan “Insan
Beyni ve Norobilim” alaninda YOK 100/2000 bursu ile Ankara Universitesi’nde 3, Gazi
Universitesi’nde 9 6grenci egitim almaktadir. Bu arastirmacilarin ¢alismalarinda merkezin
kurulmaya baslanmis olan altyap1 olanaklarindan da yararlanilmaktadir. Uluslararasilagma ve
is birligi ¢alismalar1 kapsaminda Gazi Norobilim doktora programinin Avrupa Norobilim
Okullart Agi’na (Network of European Neuroscience Schools NENS) dahil olusu 6nemli bir
yer tutmaktadir. Lisansiistii 6grencilerin Avrupa Norobilim Okullar1 Agina dahil Arastirma
Merkezi ve programlara giderek yeni arastirma teknikleri 6grenme ve bilimsel arastirmalar

yapma imkanina sahip durumdadirlar.

Diger énemli bir gelisme Merkez arastirmacilarina ydnelik NOROM-ULAKBIM is
birligi ile ULAKBIM tarafindan kurulan ve Hesaplamali Nérobilim, Derin Ogrenme
caligmalarinin yiiriitilmeye baslandigit TRUBA (Tiirk Ulusal Bilim e-Altyapisi) altyapisinin
kullanima ag¢ilmis olmasidir. 2021 yili Mayis ay1 i¢inde sistemin kullanimina iligkin egitim
gerceklestirilmis olup Gazi Universitesi, Ankara Universitesi ve ODTU arastirmacilari
kendilerine ayrilan 6zel kota lizerinden {icretsiz kullanim hakkina sahip olarak ¢aligsmalarini

yiriitmektedirler.

2021 y1li faaliyet doneminde NOROM proje arastirmacilar tarafindan 2 sempozyum,
3 ulusal ve 3 uluslararasi kongre diizenlenme kurulu iiyeligi, 25 yurtigi seminer, 5 yurtdisi
seminer, 1 kurs, 1 egitim gergeklestirilmistir. Ayn1 donemde 1 ulusal Yayin, 71 Uluslararasi
yayin, 31 ulusal bildiri sunumu, 32 uluslararasi bildiri sunumu ve 4 kitap bolimii
yaymlanmistir. 2021 yili icinde dis mali destek olarak 2 adet TUBITAK 1001 ve 1 adet
TUBITAK 1002 projesi kabul edilmis ve devam etmektedirler. I TUBITAK TEYDEB 1501
projesinde danmismanlik verilmektedir ve 1 adet TUBITAK 1004 projesine APYK olarak

katilinmis ve bagvuru gerceklestirilmistir.

Merkezimizin faaliyetlerini siirdiirmesine yonelik olarak yapilmasi planlanan binasina
iliskin projelendirme ¢alismalar1 tamamlanmis olup insaat asamasina gecilmesi i¢in ihale
stirecleri 2022 yili igerisinde gergeklestirilecektir. Ayrica, Merkezimizde faydalanilmasi
planlanan makine ve techizata iliskin alim siirecleri ve ihale ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Yapimi planlanan NOROM binasina iliskin proje resmi asagida yer almaktadur.
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NOROM Binasi Projesi

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezimiz; yurt i¢inden ve yurt disindan proje teklif cagrilarini, tim ilgili
akademisyen ve birimlere duyurmak, proje hazirlayan veya hazirlayacak kisi ya da gruplar
arasi iletisim ve koordinasyonu saglamak, proje kaynaklarinin dogru ve etkin kullanimini
saglamak, projelerle ilgili bilimsel, mesleki ve egitsel calismalarda bulunmak, danigsmanlik ve
bilgilendirme hizmetleri vermek, proje yonetimi siireclerini izlemek, kariyer planlamasi ve
akademik gelisimi desteklemek, {iniversite-sanayi isbirligini destekleyecek bolgesel, ulusal ve
uluslararas1 kalkinma cergevesinde iligkileri giliclendirmek ve uygulanabilir sonuglarin
sanayiye aktarimini hizlandirmak, tiniversitedeki akademik ve bilimsel faaliyetlerin projecilik
anlayistyla yiiriitiilmesini saglamak, ulusal ve uluslararasi proje ve programlarin teknik destek
ithalelerine basvurmak, ihale dosyalarin1 hazirlamak, {iniversitenin sosyal, bilimsel proje

faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden artirmak amaciyla kurulmustur.
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Merkezimiz biinyesinde, iilkemizde yiirlitme ve yonetimi Avrupa Birligi Egitim ve
Genglik Programlart Merkezi (Ulusal Ajans), Erasmus+Comenius, Erasmus+Erasmus,
Erasmus+Leonardo da Vinci, Erasmus+Grundtvig, Erasmus+Genglik, Horizon2020
programlarinin destekledigi projelerin yani sira ¢esitli Bakanliklara ait ulusal projeler, AB ve
diger uluslararasi kuruluslarla ortak olarak yiiriitiilen projeler bulunmaktadir. Merkez

bilinyesinde 2021 yilinda 53 proje yiiriitiilmiis, s6z konusu projelerden 7’si tamamlanmaistir.

Birimimizde, 2021 yilinda Ulusal Ajans proje programlari, Avrupa Komisyonu
cergeve programlar1 (Horizon2020), bakanlik projeleri, Ankara Kalkinma Ajansi projelerine
idari yliriitme ve basvuru asamasinda siire¢ destegi hizmetleri verilmeye devam edilmistir. Bu
kapsamda 54 bagvuru yapilmis, ikisi Horizon olmak tizere 10 proje destegi alinmistir. 2021

yilinda kabul edilen bu 10 projenin 3’ koordinatorliik 7°si ortaklik projesidir.

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GAZISEM)

GAZISEM biinyesinde 2021 yilinda diizenlenen bireysel katilimlara agik egitim
programlarinin yani sira gelen talepler dogrultusunda kamu ve 6zel kuruluslarin personeline
yonelik egitim programlart da planlanmis ve gergeklestirilmistir.  Merkezimizce

gergeklestirilen hizmetler ti¢ grupta toplanabilir:

1. Kurumlari Hizmet i¢i egitim programlarini olusturmak, egitici temin etmek ve
programin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesini koordine etmek.

2. Kisisel beceri, 6zellikli egitim ve giincel konular ¢ergevesinde egitimler organize
etmek ve talep olmasi durumunda bunlarin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak.

3. Kurumlara egitim programlar1 konusunda danigsmanlik yapmak.

Merkez tarafindan sunulan egitim hizmetlerine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

|
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Tablo 46 GAZISEM Tarafindan Sunulan Egitim Hizmetleri

PPN KATILIMCI VERILEN
EGITIMIN KONUSU FOITMIN | savis) SERTIFIKA
(Kisi) (Adet)

Taginir Mal Yonetmeligi Egitimi 24 8 8
Saglik Bilimleri Enstitiisii Lisansiistii Tez

e 2 35 35
Danigsmanligi Egitimi
Miihendislik Fakiiltesi Serbest Miithendis Miisavir
Egitimi (32. Dénem) 135 29 20
Adobe Indesign Programi Egitimi 27 35 25
Saglik Bilimleri Enstitiisii Lisansiistii Tez

e 2 24 24
Danigsmanligi Egitimi
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol

e 24 5 5

Kanunu Egitimi
Kamu Ihale Mevzuati Egitimi 30 41 10
R ile Veri Analizi Uygulamalar1 Egitimi 27 8 8
h/{ghen@shk F?kultes1 Serbest Miihendis Miisavir 135 12 10
Egitimi (33. Dénem)
Tasinir Mal Yo6netmeligi Egitimi 24 90 90
Saglik Bilimlerinde Bilimsel Ar-Ge Projesi
(Tibitak-ARDEB) Yazma 8 13 11
Uygulamali Egitimi
Saglik Bilimleri Enstitiisii Lisansiistii Tez

e 2 26 22
Danigsmanligi Egitimi
Avs.el.san Kres ve Anaokulu Deneyimli Ogretmen 18 14 13
Egitim Programi
Proje Yonetimi Egitimi 35 25 25
Saglik Bilimlerinde Kobi ve Girisimcilere Yo6nelik
Proje Yazma Uygulamali Egitimi (Tiibitak- 24 29 29
TEYDEB)

Tiirk¢ce Ogrenim Arastirma ve Uygulama Merkezi (TOMER)

Merkezimiz Tiirkiye Tiirk¢esinin, diinyada gecerli, Tiirk devlet ve topluluklari arasinda
ise “ortak iletisim dili” haline getirilmesi i¢in bilimsel c¢alismalarda bulunmak, yaymlar
yapmak ve hedef kitleye doniik orgiin ve yaygin Ogretim hizmetlerini gergeklestirmek
amaciyla ¢aligmalar yiiriitmiistiir. Dolayisiyla Tiirk¢eyi sadece edinilen bir dil degil, ayn
zamanda Ogrenilen bir dil haline getirme siirecinde Onemli adimlar atilmistir. Gazi

Universitesi TOMER amag ve faaliyet alaniyla ilgili hizmetlerde genel biitceden her hangi bir

Universitemiz déner sermayesine kaynak olusturmaktadir.

-----
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Gazi Universitesi TOMER 6gretim elemanlar tarafindan hazirlanan “Yabancilar I¢in
Tiirkge” 6gretim seti (Al, A2, B1, B2 ve C1), “Yabancilar Icin Tiirkge” Calisma Kitabi Seti
(A1, A2, B1, B2 ve C1) “Yabancilar igin Tiirkge Dil Bilgisi Seti (I. Cilt A1-A2-B1, II. Cilt
B2-C1)”, “Yabancilar I¢in Tiirkce Dil Bilgisi Calisma Kitab Seti (I. Cilt A1, II. Cilt A2),
“Yabancilar i¢in Tiirkge Ogretmen Kilavuzu (1. Cilt A1-A2-B1, 11. Cilt B2-C1)”, “Yabancilar
icin Tiirkce Olgme Degerlendirme (I. Cilt A1-A2-B1, Il. Cilt B2-C1)” ile “Yabancilar igin
Tiirkce Giris”, “Uluslararas1 Ogrenciler I¢in Akademik Tiirkce I”, “Uluslararas1 Ogrenciler
Icin Akademik Tiirkce II (Yazma)”, “Yabancilar i¢in Tiirkce Z-Kitap (A1)”, “Yabancilar i¢in
Tiirk¢e Z-Kitap (A2)”, Temel S6z Varlig: kitaplarinin satis1 devam etmektedir. 01 Ocak-31

Aralik 2021 donemi igerisinde 26.856 adet kitap satis1 gerceklestirilmistir.

Merkezimiz alaninda uzman 6gretim elemanlari ve dil gretim kriterlerine uygun
hazirlanan materyalleri ve disiplinli/metodik egitim-6gretim hizmetleri sayesinde Tiirk¢enin

Ogretimi konusunda hakli bir itibar kazanmustir.

Gazi Universitesi TOMER, Yurt Dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligmin Tiirk
Cumhuriyetleri ve akraba topluluklardan getirdigi “Tirkiye Burslusu” Ogrencilere, ikili
anlagmalarla iilkemizde bulunan burslu 6grencilere, Tiirk ve akraba topluluklara mensup 6zel
ogrencilere, Tiirkiye’de 6grenim gormek isteyen Avrupa, Asya ve Afrika tilkeleri ile Ortadogu
iilkelerinden gelen Ogrencilere, ticaret-sanayi ve diplomatik misyonda goérevli olan
yabancilara Tiirkiye Tiirkcesi 6gretmek i¢in kurslar diizenlemektedir. Merkezimiz, bu faaliyet
doneminde ¢esitli lilkelere mensup 307 6grenciye Tiirk¢e kursu diizenlemistir. Temel, orta ve
ileri diizeyde gerceklestirilen kurslarda temel diizeyden baslayanlar en az 960, orta diizeyden
baslayanlar ise en az 600 saat siireli Tiirk¢e kursu gérmiistiir. Bu kurslarda her sinifa ii¢ farkli

Ogretim elemani tarafindan ders verilmistir.

Tiirkce hazirlik egitimi toplam siiresinin bir bdliimiiniin “Akademik Tiirk¢e” baghigi
altinda, 6grencilerin kendi alanlariyla ilgili Tiirkge kelime varligi, alanla ilgili teknik metinler,
ogrencilerin boliimiinde karsilasacagi konusma ve yazma big¢imleri seklinde akademik alan
Tiirk¢esine ayrilmas1 gerektiginden, Merkezimizde Ogrenim gormekte olan “Tirkiye
Burslusu” 6grenciler i¢in “Akademik Tiirkge” dersi verilmistir. Ayrica, bu donem igerisinde

talep sahiplerinin kabul belgesi (acceptance) ihtiyaglar karsilanmigtir.
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Tablo 47 TOMER Faaliyetleri

KURUM ADI TARIiHi NITELiGi
[ran Taba Elm Enstitiisii 01 Temmuz 2021 Tiirk¢e Seviye Tespit Sinavi
Harran Universitesi 06 Temmuz 2021 Sinav Sorusu Hazirlama

Artivizyon Kariyer ve Yabanci Dil

Ogretim Merkezi 06 Eylil 2021 Seviye Tespit Sinavi

fran Taba Elm Enstitiisii 21 Eyliil 2021 Tiirkge Seviye Tespit Smavi
Program

Artivizyon Kariyer ve Yabanci Dil . .

Ogretim Merkezi 07 Kasim 2021 Seviye Tespit Sinavi

Harran Universitesi 09 Eyliil 2021 Tiirk¢e Diploma Sinavi

Bu faaliyetlere ek olarak Merkezimiz ve GUZEM isbirligiyle uzaktan egitim hizmeti
GUZEM tarafindan karsilanmak tizere 2021 yil1 igerisinde muhtelif tarihlerde 30 saat teorik
ve 20 saat uygulamali “Yabanci Dil Olarak Tiirkce Ogretimi Sertifika Programi”
diizenlenmistir. S6z konusu programda egitim-6gretim hizmetleri Universitemiz Gazi Egitim
Fakiiltesi ve Gazi TOMER &gretim elemanlari tarafindan yiiriitiilmiistiir. S6z konusu sertifika

programina toplam 195 kisi katilmistir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM)

Merkezimiz, ileri diizey bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak egitim-6gretim
faaliyetlerini siirdiirmekte, hayat boyu 6grenme prensibini benimseyerek siirdiiriilebilir egitim
sistemini saglama yoniinde ¢alismalarina devam etmektedir. Bu kapsamda, kiiresel salgin
déneminde Universitemiz dgrencilerinin nitelikli egitim almalarma ydnelik her tiirlii tedbir
Merkezimizce alinmis, akademik birimlerimizce uzaktan egitim yontemiyle yliriitiilen egitim-
ogretim faaliyetlerine yonelik altyapi Merkezimiz tarafindan saglanmigtir. Bu kapsamda
GUZEM, 2021 yil1 igerisinde ¢esitli birimlerden gelen toplam 143 ¢evrim i¢i etkinlige destek
vermistir. Ayrica, GUZEM tarafindan 2021 yilinda asagidaki tablolarda yer alan kurs ve

sertifika programlarina da teknik destek ve altyap1 hizmeti saglamistir.
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Tablo 48 GUZEM Tarafindan Teknik Destek Saglanan Kurslar

SIRA KATILIMCI
KURS ADI KURS TARIHLERI SAYISI
NO o
(Kisi)
1 Ingilizce Akademik Konusma -1 15 Mart - 05 Mayis 2021 26
2 Ingilizce Akademik Konusma -2 15 Mart - 05 Mayis 2021 28
3 Temel Almanca 16 Mart -20 May1s 2021 49
4 Orta Almanca 16 Mart- 08 Haziran 2021 19
5 Ingilizce YDS/YOKDIL Hazirlik 09 Mart — 06 May1s 2021 28
6 Ingilizce Akademik Konusma -1 25 EKim- 15 Aralik 2021 10
7 Ingilizce Akademik Konusma -2 25 Ekim- 15 Aralik 2021 15
8 Almanca Temel Almanca 26 Ekim- 30 Aralik 2021 17
9 Ingilizce YDS/YOKDIL Hazirlik 26 Ekim- 25 Aralik 2021 11
Tablo 49 GUZEM Sertifika Programlari
SIRA KATILIMCI
PROGRAM ADI TARIH SAYISI
NO o
(Kisi)
08-26 Subat 2021 56
} 15 Mart - 14 Nisan 2021 48
1 Tiirkgenin Yabanci Dil Olarak Ogretimi Sertifika
Programt 17 Mayis - 18 Haziran 2021 39
11 Ekim - 12 Kasim 2021 53
04 Agustos — 05 Eyliil 2021 45
2 Ozon Tedavisi Sertifikali Egitim Programi 29 Kasim 2021 — 16 Ocak
2022 43
3 Denfey Hayv?p}arl Uygulama ve Etik Kursu 01 - 09 Kasim 2021 64
Sertifikali Egitim Programi
2021-2022 Egitim-Ogretim Yili Pedagojik . )
4 Formasyon Sertifika Egitimi Programi Ekim 2021- Subat 2022 1187
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Diger Arastirma-Gelistirme Faaliyetlerimiz

Kanser Asis1 ve Immiinoterapi Arastirmalar1 Merkezi

Universitemiz Tip Fakiiltesi biinyesinde yiiriitiilmekte olan as1 iiretim ¢alismasinin
amaci; Gazi Hastanesi klinikleri basta olmak iizere, Ulkemizdeki ve diger iilkelerdeki
kliniklere ve arastirma birimlerine de hizmet verecek, Diinya Saglik Orgiitii ve Avrupa Birligi
uluslararas1 yonetmeliklerine uygun bi¢cimde hazirlanmis, GMP ve GLP standartlarinda,
fonksiyonel bir Uygulama ve Arastirma Merkezi Kurularak; ‘‘Kisisellestirilmis immiinoterapi
Uygulamalarinda’’, kanser immiinoterapileri basta olmak iizere diger immiinoterapilerde yerli

ve Milli temelde liderlik ederek, arastirma ve egitim alaninda yeni ¢igirlar agmaktir.

Projenin baslangicinda Covid-2019 kiiresel salgimnindan dolayi yiiriitiilen islemlerde
aksamalar yasanmis, 2020 ve 2021 yillar1 boyunca proje is paketlerinde yapilmasi gereken en
kiigiik islemden en biiyiigiine kadar tamami1 neredeyse durma seviyesine gelmis, daha sonra
artan ivmelerle proje ¢alismalar1 hiz kazanmistir. Bu nedenle proje is paketlerindeki islerin
onemli bir kismi1 2021 y1l1 iginde, 6zellikle de yilin ikinci yarisina dogru baslatilabilmistir. Bu
baglamda, projenin tam olarak tamamlanmasint ve fonksiyonel olarak islev gdérmesini
saglayacak proje kurulum alaninin “Biiyiik Tadilat” isleri baslatilmistir. Proje kapsaminda
yapilacak alimlarda tahsis edilen 6denekler doviz kuru dalgalanmalari nedeniyle yetersiz
kalmis planlanan alimlar tam anlamiyla gerceklestirilememistir. Yapilan ihaleler, firmalarin
ithale islemlerinden ¢ekilmesi veya vazgegmesi sonucunda tamamlanamamis, dogrudan temin
yoluyla yapilan satin alma islemleri tamamlanmis olmasina ragmen, doviz kuru artist
sebebiyle bir ¢ok firma yapmis olduklari taahhiidii yerine getirememistir. Bu ise proje
caligmalarinda, gerceklestirilen is paketlerinin yavaslamasina sebep olmustur. Her ne kadar
yavaslama yasansa da proje kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere devam edilmis bu kapsamda 2
patent bagvurusu kabul almis, 9 uluslararasi yayin yapilmis, 1 TUBITAK ve 1 Avrupa Birligi

Projesi baslatilmis, 2 kamu kurumu ile isbirligi saglanmustir.
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1.6.5.3. Saghk Hizmetleri

Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesi ile Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

(Gazi Hastanesi) araciligiyla saglik hizmeti sunmaktadir.

1.6.5.3.1. Dis Hekimligi Fakiiltesi

Gazi Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi kurulus yil1 itibariyle dis hekimligi egitimi
veren en koklii okullarimizdandir. 1968 yilinda “Ankara Dis Hekimligi Yiiksekokulu™ olarak
kurulmus, 1978 yilinda A.LT.I.A. “Dis Hekimligi Fakiiltesi” admn1 almis ve 1982 yilinda Gazi
Universitesi'ne baglanmustir. Fakiiltemiz, dis hekimligi fakiilteleri iginde en fazla dgretim
iiyesi kadrosuyla ilk sirada yer almaktadir. Fakiiltemizde hastalara agiz dis sagligi konusunda
rutin tedavi hizmetlerinin verilmesinin yanisira Saglik Bakanlig1 blinyesindeki kurumlardan
sevk edilen hastalara saglik hizmeti verilmektedir. Ayrica, birimimiz bdlgemizde fiziksel ve
mental engelli hastalarin sedasyon ve genel anestezi altinda tedavilerinin en fazla yapildig:
tedavi merkezlerinden biridir. 2021 yilinda Dis Hekimligi Fakiiltemizin hasta ve tetkik sayilari

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 50 Dis Hekimligi Fakiiltesi Hasta/Tetkik Sayisi

HIZMETIN TURD S | HASTASAYISI TS'::ATYII(;II{

Klinik 10 86 -
Poliklinik Hasta Sayist - 134932 -
Ameliyat Sayist - 24 -
Laboratuar Hizmetleri - 833 920
Radyoloji Unitesi Hizmetleri - 29077 36970
Mediko Sosyal Polikinlik Hasta Sayist - 2147 4597
TOPLAM 10 167099 42487

1.6.5.3.2. Gazi Hastanesi

26 Mart 1979'da yapilan bir protokol ile Dr. Mubhittin Ulker Acil Yardim ve
Travmatoloji Hastanesi, Ankara iktisadi ve Ticari [limler Akademisi'ne bagli T1p Fakiiltesi'nin

Uygulama ve Arastirma Hastanesi olarak hizmet vermeye baslamig, 1984 Kasim ayinda
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bugiinkii modern Gazi Hastanesi'nin temelleri atilmistir. Hastanemiz Gazi Universitesi Tip
Fakiiltesine bagli olarak hizmet vermekte iken, 01.09.2001 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan
yonetmelik ile Gazi Universitesi Saglk Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak

tanimlanmuastir.

ISO 9001 kalite giivence sistemi belgesi almaya hak kazanan ilk devlet iiniversitesi
hastanesi olan, Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezimiz halen TS EN ISO 9001: 2008
Kalite Yonetim Sistemi Standard: ile hizmet vermektedir. Gazi Hastanesi kalite yonetim
sistemi, miisteri ihtiyaglarindan, politika ve hedeflerinden, sunmus oldugu hizmetlerinden,

siire¢ ve i deneyimlerinden yola ¢ikilarak tasarlanmis ve uygulamaya konulmustur.

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren iilkemizin en saygim saglik kurumlarindan
biri olan Gazi Hastanesi’nin servislerinin renovasyon caligsmalarina hiz verilmistir. Bunun
yani sira tilkemizde PET-CT nin ilk kullanildig1 ve en deneyimli merkez 6zelligini tasiyan
Hastanemize 2015 yilinda PET/MR cihazi temin edilmistir. Cihazin bakim ve onarimina

yonelik hizmetler temin edilerek cihazin hastalarimizin teshis ve tedavisine yonelik

kullanimina devam edilmektedir.

PET/MR Cihazi

PET/MR, Pet ve MR yontemlerini tek bir taramada birlestiren bir hibrid goriintiileme
cihazidir. Metabolik aktivite fonksiyonel MR goriintiilleme ve anatomik detayin birarada
olmasi, doktorlara, hastaliklar1 daha kesin ve dogru degerlendirmenin yani sira, fizyolojik

siiregleri daha iyi anlama imkan1 vermektedir.
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Ayrica Gazi Hastanesi’'nde Gamma Knife teknolojisi kullanilmaktadir. Gazi
Hastanesi’nin bilisim ve teknolojik altyapisinin gelistirilmesi kapsaminda Hastanemizde 2004
yilinda kullanilmaya baslayan Gamma-Knife cihazi 2014 model teknoloji ile yenilenmistir.
Gamma Knife, bicak yerine sofistike teknolojinin kullanildig1 ve ¢ok hassas olarak tek seansta
gamma 1ginlarinin kafatasi i¢in hedef alana yonlendirildigi bir tedavi yontemidir. Cihazin
bakim ve onarimina yonelik olarak gerekli teknik destek hizmeti temin edilmesine iligkin
caligmalar baglatilmis olup bir {ist versiyon yazilim temin edilmesi amaciyla teknik kriterler
belirlenmistir. Bu sayede cihazin versiyon yiikseltilmesi saglanacak ve etkin bir sekilde teshis

ve tedavide kullanilmasina devam edilecektir.

Gamma Knife Cihaz1

Hastanemizde robotik cerahi alaninda da Da Vinci Robotik Cerrahi Sistemi
kullanilarak hizmet sunulmaktadir. Da Vinci Robotik Cerrahi Sistemi; cerrahin miimkiin olan
en az kesikle hastaya cerrahi operasyonu ger¢eklestirmesine olanak saglamaktadir. Bu sistem,
3D goriintii teknolojisiyle sadece hareket kabiliyeti agisindan degil operasyon hassasiyeti

acisindan da 6nemli 6zellikleri barindirmaktadir.
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Da Vinci Robotik Cerrahi Sistemi
)

I, W

Ayrica Hastanemizde temin stireci 2019 yilinda
baslatilan Excimer Lazer Unitesi 2020 yilindan
beri hizmet vermektedir. Miyop, hipermetrop ve
astigmatin tedavisinde kullanilan ve refraktif
cerrahide tiim diinyada uygulanan en yaygin

= yontem Excimer Lazer teknolojisidir.

~ Hastanemizde sunulan saglik hizmetlerine ek
olarak 2700’iin iizerinde Tip Fakiiltesi 6grencisi
ile Saglik Bilimleri Fakiiltemizin Hemsirelik,
T1bbi Sekreterlik, Tibbi Laboratuvar,
Gorlntiileme Teknikerligi, Acil Tip ve Patoloji
Teknikerligi, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, ve
Odiyometri Boliimiilerinden yaklasik 500 stajyer

| 6grenci de uygulamali egitim yapmaktadir.

Excimer Lazer Unitesi
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1.6.5.2.2.1. Genel Saghk Hizmetleri

Hastanemizde 2021 yilinda sunulan saglik hizmetlerine iliskin rakamlar asagidaki

tabloda yer almaktadir. (S6z konusu tabloda yer alan rakamlara Covid-19 Kiiresel Salgininda

kullanilan yatak ve salgina 6zel olarak ayrilan klinikler dahil edilmistir.)

Tablo 51 Gazi Hastanesi Saghk Hizmetleri

TETKIK
HiZMETIN TURU YAT?AKdSS\ el HAS-I(-IéiSi')A el SAYISI
$ (Adet)
Acil Servis Hizmetleri 35 12790 -
Yogun Bakim 109 4802 -
Klinik 634 39201 -
Ameliyat Sayist - 58576 -
Poliklinik Hastas1 Sayisi - 964878 -
Laboratuvar Hizmetleri - 1557051 9174829
Radyoloji Unitesi Hizmetleri - 294271 406813
Niikleer T1p Boliimiinde Verilen Hizmetler - 6222 10170
TOPLAM 778 2.937.791 9.591.812
1.6.5.2.2.2. Cerrahi Miidahale Sayilari
Tablo 52 Cerrahi Miidahale Sayilar
YILLAR 2019-2020 | 2020-2021
BOLUMLER DEGIiSiM | DEGiSiMm
2019 2020 2021 ORANI ORANI
Beyin ve Sinir Cerrahisi A.D. 3.173 2.484 2.748 -21,71% 10,63%
Transplantasyon 70 15 26 -718,57% 73,33%
Cocuk Cerrahisi A.D. 3.050 1.817 2.543 -40,43% 39,96%
Genel Cerrahi A.D. 8.025 5.056 5.900 -37,00% 16,69%
Gogiis Cerrahisi A.D 923 746 1.002 -19,18% 34,32%
GOz Hastaliklar1 A.D. 9.278 5.694 8.657 -38,63% 52,04%
o Hastalidan ve Dogum| g 549 3.943 5.190 3079% | 31,63%
Kalp Damar Cerrahisi A.D 2.308 826 1.789 -64,21% 116,59%
Kulak Burun Bogaz A.D 12.015 7.873 15.136 -34,47% 92,25%
Ortopedi ve Travmatoloji A.D. 6.709 3.798 6.223 -43,39% 63,85%
PAleSnk ve Rekonstiiriktif Cerrahi 6.467 3.042 5036 -52.96% 65.55%
Uroloji A.D. 4.307 2.659 4.326 -38,26% 62,69%
TOPLAM 62.874 37.953 58.576 -39,64% 54,34%
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1.6.5.2.2.3. Muayene ve Tedavi Edilen Hastalarin Béliimlere Gore Dagilim
Tablo 53 Klinik Faaliyetleri ve Oranlari

BOLUM ADI YATAK | YGON | MASTA | ISGAL | ORTALAMA | Lok | bevin
SAYISI | SAYISI | ORANI HIZI ARALIGI
Acil Servis 25 9.023 8.979 98,9 1,0 359,2 1,0
Anestezi YB 12 4.286 457 97,9 9,4 38,1 9,6
Beyin Ve Sinir Cerrahisi 23 5.514 1.537 65,7 3,6 66,8 55
Beyin ve Sinir Cer. YB 9 2.662 458 81,0 5,8 50,9 7,2
Cocuk Acil 10 3.019 3.811 82,7 0,8 381,1 1,0
Cocuk Cerrahi 15 2.566 824 46,9 31 54,9 6,6
Cocuk Enfeksiyon 9 1512 399 46,0 3,8 44,3 8,2
Cocuk Kalp Damar Cer. 3 144 33 13,2 4.4 11,0 33,2
Cocuk Kemik Iligi 3 688 46 62,8 15,0 15,3 238
Cocuk Sagligi 1 26 6.665 1.547 70,2 4,3 59,5 6,1
Cocuk Sagligi 2 24 4.845 765 55,3 6,3 31,9 11,5
Cocuk Sagligi YB 6 1.751 271 80,0 6,5 45,2 8,1
Dermatoloji 6 1.339 143 61,1 9,4 23,8 15,3
Enfeksiyon Hastaliklari 19 5.322 678 76,7 7.8 35,7 10,2
F.T.R Anabilim Dali 13 2.664 191 56,1 13,9 14,7 24,8
Genel Cerrahi 1 43 12.920 3.725 82,3 35 86,6 4,2
Genel Cerrahi Yb 6 2.036 569 93,0 3,6 94,8 38
Genel Cerrahi 2 11 2.868 1.273 71,4 2,3 115,7 3,2
Gogiis Cerrahisi 12 3.543 629 80,9 5,6 52,4 7,0
Gogiis Cerrahisi YB 2 452 114 61,9 4,0 57,0 6,4
Gogiis Hastaliklari 18 4.870 727 74,1 6,7 40,4 9,0
Gogiis Hastaliklari YB 7 2.471 255 96,7 9,7 36,4 10,0
Goz Hastaliklari 21 3.986 1.785 52,0 2,2 85,0 4,3
I¢ Hast-Hemotoloji Servis 1 14 3.244 262 63,5 12,4 18,7 19,5
I¢c Hast-Hemotoloji Servis 2 6 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
I¢ Hast-Hemotoloji Servis 3 17 3.585 446 57,8 8,0 26,2 13,9
I¢ Hast-Hemotoloji Yb 4 700 77 479 9,1 19,3 19,0
I¢ Hast.1 (Gastro) 18 5.620 917 85,5 6,1 50,9 7,2
I¢ Hast.2 (Med Onko) 21 5.072 991 66,2 51 47,2 7,7
I¢ Hast.3 (Endo-Nefr) 36 7.945 1.126 60,5 7,1 31,3 11,7
I¢ Hast.4 (Gen Dah) 7 2.319 321 90,8 7,2 45,9 8,0
i¢ Hast.5 (Romat-Geri) 15 3.565 505 65,1 7,1 33,7 10,8
iq Hastaliklari YB 9 3.194 330 97,2 9,7 36,7 10,0
Kadin Hastaliklari 6. Kat 7 1.695 1.065 66,3 1,6 152,1 24
Kadin Hastaliklari 9. Kat 34 9.091 4.587 73,3 2,0 134,9 2,7
Kalp Damar Cerrahisi 19 4.338 980 62,6 4.4 51,6 7,1
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oo |y | AT | e | ommaan | T | AT
SAYISI SAYISI ORANI HIZI ARALIGI
Kardiyoloji 18 4731 1.130 72,0 4,2 62,8 58
Kemik ligi Nakil Unitesi 8 1.777 138 60,9 12,9 17,3 21,2
Kardiyoloji Koroner YB 8 1.716 650 58,8 2,6 81,3 4,5
Kulak Burun Bogaz 22 6.092 3.055 75,9 2,0 138,9 2,6
Kvc Yogun Bakim 9 1.689 419 51,4 4,0 46,6 78
Noroloji Yogun Bakim 5 1.676 143 91,8 11,7 28,6 12,8
Noroloji 11 3.978 543 99,1 7,3 494 7,4
Ortopedi ve Travmat. ABD 40 10.085 4.644 69,1 2,2 116,1 3,1
Plas. ve Rekons. Cer. ABD 21 3.739 2.352 48,8 1,6 112,0 3,3
Psikiyatri Erkek 3 457 39 41,7 11,7 13,0 28,1
Psikiyatri Kadin 5 967 75 53,0 12,9 15,0 243
Tranplantasyon 5 267 36 14,6 74 72 50,7
Uroloji 23 5.387 1.129 64,2 48 49,1 7,4
Yeni Dogan 26 5.340 643 56,3 8,3 24,7 14,8
TOPLAM 734 183.415 | 55.819 68,5 33 76,0 4,8
Tablo 54 Yillara Gore Poliklinik Hasta Sayilari ve Artis Orani
2019 2020 2021
SAYISI SAYISI SAYISI
Acil Servisi 72.063 46.927 46.409 -34,88% -1,10%
Dermatolji A.B. 34.726 20.650 27.621 -40,53% 33,76%
I¢ Hastaliklar1 Genel 46.267 24.876 34.408 -46,23% 38,32%
R: Hastaliklart Endokrinoloji 36.723 18.922 29.237 -48,47% 54,51%
I¢ Hastaliklar1 Eriskin Hematoloji 19.436 13.801 15.893 -28,99% 15,16%
I¢ Hastaliklar1 Kemik Tligi 3.309 2.176 1.937 -34,24% | -10,98%
I¢ Hastaliklar Gastroenteroloji 28.739 18.460 25.857 -35,77% 40,07%
I¢ Hastaliklar1 Geriatri 3.619 1.296 2.486 -64,19% 91,82%
I¢ Hastaliklar1 Nefroloji 26.283 16.894 18.291 -35,72% 8,27%
[¢ Hastaliklar1 Onkoloji 39.184 37.659 47.208 -3,89% 25,36%
I¢ Hastaliklart Romatoloji 23.866 13.734 14.885 -42,45% 8,38%
Fizik Tedavi 25.522 10.809 15.452 -57,65% 42,95%
Genel Cerrahi 40.361 26.629 35.191 -34,02% 32,15%
Girisimsel Radyoloji 30 12 12 -60,00% 0,00%
GOz Hastaliklar1 ABD 51.393 32.348 47.497 -37,06% 46,83%
Gogiis Hastaliklar ABD 16.879 10.491 12.784 -37,85% 21,86%
Gogiis Cerrahisi ABD 4,781 3.568 4.534 -25,37% 27,07%
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Tablo 54 Devamm
2019 2020 2021
BOLOMLER Pohggl%igil( POﬁgKSI__,riEiK POﬁ;KSI_}iEiK lz)oglé%%? iogzé,%:i?[
SAYISI SAYISI SAYISI

Kalp Damar Cerrahisi 14.597 8.764 11.509 -39,96% 31,32%
Kadin Hast Ve Dogum ABD 49.763 35.068 40.988 -29,53% 16,88%
Kardiyoloji ABD 45978 24918 35.097 -45,80% 40,85%
Klinik Bakteriyoloji Ve Enfeksiyon ABD 16.359 40.907 99.197 150,06% | 142,49%
Kulak Burun Bogaz ABD 57.660 30.731 43.298 -46,70% 40,89%
Noroloji ABD 25.688 15.619 19.395 -39,20% 24,18%
Beyin Ve Sinir Cerrahisi ABD 27.477 17.709 22,578 -35,55% 27,49%
Ortopedi Ve Travmatoloji ABD 52.595 34.876 50.245 -33,69% 44,07%
Plastik Ve Rekonstiiriktif Cerrahi ABD 19.679 11.135 15.861 -43,42% 42,44%
Psikiyatri Abd 24.783 17.462 19.773 -29,54% 13,23%
Radyasyon Onkolojisi Abd 2.833 2.394 3.302 -15,50% 37,93%
Cocuk Saglig1 Ve Hastaliklart ABD 26.089 10.628 13.897 -59,26% 30,76%
Cocuk Acil 36.686 15.952 18.475 -56,52% 15,82%
Cocuk Alerji 7.698 2.922 3.228 -62,04% 10,47%
Cocuk Endokrin 14.848 8.934 12.225 -39,83% | 36,84%
Cocuk Enfeksiyon 2.698 2.988 9.845 10,75% 229,48%
Cocuk Gastro 8.242 4.001 5.856 -51,46% 46,36%
Cocuk Gogiis Hastaliklari 3.312 2.000 2.449 -39,61% 22,45%
Cocuk Hematoloji 4.415 2.575 3.130 -41,68% 34,37%
Cocuk Kardiyoloji 7.530 4.485 5.894 -40,44% 31,42%
Cocuk Kemik 1ligi 528 322 330 -39,02% 2,48%

Cocuk Metabolizma 11.747 8.642 8.595 -26,43% -0,54%
Cocuk Nefroloji 9.894 5.698 6.024 -42,41% 5,72%

Cocuk Norolojisi 12.912 7.297 9.691 -43,49% 32,81%
Cocuk Onkoloji 3.156 2.142 2.655 -32,13% 23,95%
Cocuk Romatoloji 4.243 2.773 3.458 -34,65% | 24,70%
Saglam Cocuk 8.052 4.142 6.099 -48,56% | 47,25%
Yeni Dogan 5.769 3.909 4.943 -32,24% 26,45%
Cocuk Cerrahisi ABD 8.967 4.369 6.401 -51,28% | 46,51%
Cocuk Psikiyatri ABD 15.376 7.732 12.397 -49,71% | 60,33%
Uroloji Abd 36.832 22.249 31.109 -39,59% 39,82%
Anestezi Ve Reanimasyon ABD 19.724 12.293 18.427 -37,67% 49,90%
Obezite- Diabet 9.395 5.529 8.062 -41,15% | 45,81%
Agr1 Tedavi Unitesi 10.458 6.030 7.585 -42,34% 25,79%
Ozel Takip 4.249 10.047 16.586 136,45% 65,08%
Diger 20.276 16.083 23.158 -20,68% | 43,99%
TOPLAM 1.103.689 712.577 964.878 -35,44% | 35,41%
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Tablo 55 Yillara Gore Yatan Hasta Sayisi ve Artis Oranlari

2019 YATAN | 2020 YATAN | 2021 YATAN 2019—2020 2029-2021
BOLUMLER HASTA HASTA HASTA DEGISIM | DEGIiSiM

SAYISI SAYISI SAYISI ORANI ORANI
Acil Servisi 9997 8816 8979 -11,81% 1,85%
Dermat0|ji A.B. 623 151 143 -75,76% '5,30%
I¢ Hastaliklar1 Genel 691 658 699 -4,78% 6,23%
i¢ Hastaliklar1 Endokrinoloji 530 272 364 -48,68% 33,82%
I¢ Hastaliklari Eriskin 1047 879 785 -16,05% -10,69%
Hematoloji
[¢ Hastaliklar1 Kemik Iligi 181 169 137 -6,63% -18,93%
I¢ Hastaliklar 3 1267 955 917 -24,63% -3,98%
Gastroenteroloji
I¢ Hastaliklar1 Geriatri 249 145 187 -41,77T% 28,97%
I¢ Hastaliklar1 Nefroloji 1360 531 762 -60,96% 43,50%
[¢ Hastaliklar1 Onkoloji 1022 925 991 -9,49% 7,14%
I¢ Hastaliklar1 Romatoloji 588 361 318 -38,61% -11,91%
Fizik Tedavi ve Rehab. ABD 618 200 191 -67,64% -4,50%
Genel Cerrahi ABD 6945 6.061 5.567 -12,73% -8,15%
Gé6z Hastaliklart ABD 1.704 1.164 1.785 -31,69% 53,35%
Gogiis Hastaliklart ABD 1.767 1.341 982 -24,11% -26,77%
Gogiis Cerrahisi ABD 816 659 743 -19,24% 12,75%
Kalp Damar Cerrahisi ABD 1.969 928 1.432 -52,87% 54,31%
Kadin Hast. ve Dogum ABD 9.313 6.095 5.652 -34,55% -1,27%
Kardiyoloji ABD 2.696 1.499 1.780 -44,40% 18,75%
Klinik Bakteriyoloji ve 584 279 678 -52,23% | 143,01%
Enfeksiyon ABD
Kulak Burun Bogaz ABD 3.810 2.179 3.055 -42,81% 40,20%
Noroloji ABD 1.325 771 686 -41,81% -11,02%
2eBy[i)n ve Sinir Cerrahisi 2.710 1.907 1.995 -29,63% 4,61%
gg%pedi ve Travmatoloji 6.125 3.374 4.644 44,91% | 37,64%
Z'gsDﬁk ve Rekons. Cerrahi 2.784 1.483 2.352 -46,73% | 58,60%
Psikiyatri ABD 803 190 114 -76,34% -40,00%
g‘(écsk Saglig1 ve Hastaliklar1 494 311 257 -37.04% -17,36%

4.588 2.354 3.811 -48,69% 61,89%

Cocuk Acil
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Tablo 55 Devamm
2019 YATAN | 2020 YATAN | 2021 YATAN | 2019-2020 | 2020-2021
BOLUMLER HASTA HASTA HASTA DEGISIM | DEGIiSiM
SAYISI SAYISI SAYISI ORANI ORANI
Cocuk Alerji 49 26 37 -46,94% 42,31%
Cocuk Yogun 522 301 271 -42,34% -9,97%
Cocuk Endokrin 118 95 82 -19,49% -13,68%
Cocuk Enfeksiyon 544 197 399 -63,79% 102,54%
Cocuk Gastro 460 291 268 -36,74% -7,90%
Cocuk Gogiis Hastaliklart 84 88 105 4,76% 19,32%
Cocuk Hematoloji 591 305 263 -48,39% -13,77%
Cocuk Kardiyoloji 189 7 88 -59,26% 14,29%
Cocuk Kemik 1ligi 47 47 46 0,00% -2,13%
Cocuk Metabolizma 606 331 207 -45,38% -37,46%
Cocuk Nefroloji 294 220 136 -25,17% -38,18%
Cocuk Nérolojisi 423 307 297 -27,42% -3,26%
Cocuk Romatoloji 85 61 70 -28,24% 14,75%
Cocuk Onkolojisi 629 475 502 -24,48% 5,68%
Yeni Dogan 596 890 644 49,33% -27,64%
Cocuk Cerrahisi ABD 1.181 804 824 -31,92% 2,49%
Uroloji ABD 1.186 791 1.129 -33,31% 42,73%
Anestezi ve Reanimasyon 454 418 457 -7.93% 9,33%
ABD
Bobrek Transplantasyon 180 248 36 37,78% -85,48%
Diger(Covid Izolasyon, Ozel 815 2616 926 64,60%
Servis)
TOPLAM 74.844 53.245 56.793 -33,65% 6,66%
Tablo 56 Dogum Sayilari
TURU 2020 2021

Normal ve Miidahaleli 496 410

Sezaryan 1.039 951

TOPLAM 1.535 1.361
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1.6.5.4. idari Hizmetler
1.6.5.4.1. Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Hizmetler

Universitemizde personel ve dgrencilere sunulan yemek hizmetleri kapsaminda 5
mutfakta (Kiiltiir Merkezi, Eczacilik Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, GOlbas1 Yerleskesi ve
B blok) yemek iiretimi yapilarak toplamda 25 adet yemekhanede 6grenci, idari ve akademik
personelimize 4 kaptan olusan set-se¢imsiz ve vejeteryan tercihli menii ile ayni ¢esit ve
kalitede 0gle yemegi hizmeti verilmektedir. Bu hizmet toplamda 6 diyetisyen ve 5 gida
miihendisinden olusan ekip ile Beslenme Hizmetleri Midiirliigiine bagli olarak koordine
edilmektedir.

Personel ve 6grencilere sunulan yemek meniileri miisteri memnuniyeti ve 6grencilerin
besin 6geleri ve enerji ihtiyaglar1 géz oniinde bulundurularak ve kalori ihtiyaglar1 6zenle
belirlenerek aylik olarak hazirlanmaktadir. Yemeklerin hazirlanmasinda ihtiya¢ duyulan
hammadde ve malzemeler, hazirlanmig olan bu meniilere gore belirlenmektedir. Yemeklerin
hazirlanmasinda kullanilan malzemeler, birinci sinif malzemeler olup, 6zenle, dikkatle ve

titizlikle temin edilmektedir.

Yemek hizmetlerine yonelik satin almalar agirlikli olarak ihale ve dogrudan temin
yoluyla, teknik sartnameler kullanilarak Yemek Yiiriitme Komisyonu tarafindan
yapilmaktadir. Teknik sartnameler gida miihendisi/diyetisyenler tarafindan 5179 sayili
Gidalarm Uretimi, Tiiketimi ve Denetlenmesine Dair Kanun Hiikmiinde Kararnamenin
Degistirilerek Kabulii Hakkinda Kanuna, Tiirk Gida Kodeksi Yonetmeligi Tebliglerine, Gida
Mevzuatlarina, TSE standartlarina ve ilgili diger yonetmeliklere gore hazirlanmakta ve siirekli
revize edilmektedir. Hammadde alinan firmalarda, ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi
Standardi ve HACCP (Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalar1) gida giivenligi sisteminin
uygulaniyor olmasi ve iiriinlerde Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlhigi Gida Uretim Izni
aranmaktadir. Ayrica tedarikg¢i firmalar hijyen ve {iriin giivenligi agisindan, muayene ve satin

alma komisyonu iiyelerimiz tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

Universitemizce sunulan yemek hizmetlerinden 828.603 kisi/6giin yararlanmistir.
Ayrica 2021 yili igerisinde 405 kisiye depozito karsiligi gecici yemek kart1 verilmis, yemek

hizmetlerinde kullanilmak tizere 9.305 adet 6n 6demeli kart hazirlanmastir.
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Ogretim yilmin baslamasi ile birlikte 6grencilere birbirleri ile tanisma firsati, topluluk
kurmalart veya mevcut topluluklarda gérev almalari, dinlenme ve eglenme aligkanliklarini
kazanmalar1 i¢in imkanlar saglanmakta, 6grencilere akademik, sosyal ve kiiltiirel konularda
yonlendirici ve destekleyici oryantasyon calismalarda bulunulmaktadir. 2020 yil1 basindan
beri etkisini gosteren kiiresel salgin nedeni ile 2021 yilinda da ogrencilere yonelik
oryanstasyon programi ¢evrim i¢i olarak diizenlenmistir. Bu kapsamda Uzaktan Egitim
Merkezimizin de destegi ile 2021-2022 Egitim Ogretim Y1l1 Giiz Dénemi baslangicinda “Gazi
Universitesini Yeni Kazanan Ogrenciler i¢in Oryantasyon ve Ogrencilerle Tanisma
Toplantis’”n1 organize edilmistir. Anilan tamisma toplantisinda Universitemizin akademik
birimleri ve 6grencilerle i¢ ige siiregler yiiriiten Kurum Koordinatorleri ve idari birimlerin

Daire Baskanlar1 6grenciler ile ¢evrim i¢i ortamda bulusturulmustur.

Oryantasyon Egitimleri

Gazi Universitesini
Yeni Kazanan Ogrenciler Igin

ORYANTASYON ve OGRENCILERLE
Tanisma Toplantisi
o | i e B K. G | et | N T

10.00-10.30 | Ar:
1030-11.00 m ve Dis iliskiler Koordinatéri
ALENDEROGLU
11.00-11.30 5 rum Koordinatsris
Prof. Dr.

ygulama ve Arastirma Merkezi Mudurl
Tahsin USTONDAG
12.00-1230 anc: kseiohkulu MOGG

<

11.30-1200 | Uz

13.30-14.00 | Bilgi iste 1 Dr. Zafor AYAZ

1400-1430 | Kutiph: ok on Daire Baskan: OFr. Gor. Nur UZUN
1430-15.00 | Ogrenci Isleri Daire Baskan: Ogr. Gor. Dr. Ahmet MAV]

15.00-15.30 | Saglik Kaltar ve Spor Daire Baskan C. Metin UYGUR

Zoom & emvam]

Toplant: Kodu: 859 1188 3567 / Sifre: Gazil926

> @33 YouTube

youtube.com/ GaziUniversitesil926

Ogrencilerin ders disinda kalan zamanlarinin degerlendirilmesi, beden ve ruh
sagliginin korunmas1 amaciyla spor faaliyetleri organize edilmekte, Universitemiz akademik

ve idari personelinin spor hizmetleri ve tesislerden yararlanmalari saglanmaktadir. Sportif ve
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sosyal faaliyetler icin 15 Temmuz Sehit Muhammed Yalgin Spor Tesisi, bir kapali yiizme
havuzu, fitness salonu, 1 adet suni ¢im futbol sahasi, 1 adet 4 kulvarli atletizm pisti, 1 adet
voleybol salonu, 1 adet hentbol salonu, 1 adet jimnastik salonu, 1 adet masa tenisi salonu, 1
adet giires salonu, 1 adet badminton salonu, 1 adet havali silah poligonu, 2 adet squash salonu,
3 adet acik tenis kortu, Golbas1 Konukevi ve Emek Misafirhanesi 6grenci ve personelimize

hizmet sunmaktadir.

Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Musa YILDIZ 1n énciiliigiinde “Saglikli Yasam I¢in
Fiziksel Aktivite” programi gercevesinde, hava kosullar1 uygun oldugunda Universitemiz
futbol sahasinda, hava kosullar1 uygun olmadiginda ise kapali spor salonunda, Universitemiz
akademik ve idari personelin katilimiyla haftada iki giin spor yapma etkinligi diizenlenmistir.

Diizenlenen etkinlige 2021 yilinda katilimci sayis1 yaklasik 650 kisi olmustur.

Universitemiz ev sahipligine Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu tarafindan
organize edilen ve yaklagik 8 takim ve 96 sporcu katilimiyla 20 — 24 Aralik 2021 tarihleri

arasinda “Salon Futbolu 2.Lig Sampiyonas1” diizenlemistir.

Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan organize edilen “24.
Fakiilte ve Yiiksekokullar Aras1 Akademik ve Idari Personel Hali Saha Turnuvas1” 13 takimin
ve yaklasik 156 akademik ve idari personelin katilimi ile devam etmektedir. Yine Daire
Bagkanlig1 tarafindan organize edilen “24. Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokulu
Ogrencileri Aras1 Futbol Turnuvasi” 11 takimin ve yaklagik 220 6grencinin katilimi ile devam

etmektedir.

Universitemizde kismi zamanli statiide 6grenci calistirilarak hem birimlerimizin
eleman ihtiyaglarina bir 6lglide ¢6ziim getirilmekte; hem de 6grencilerimize iicret 6demek
suretiyle giderlerinin karsilanmasina katki saglanmaktadir. Bu kapsamda 2021 yilinda kismi

zamanli ¢alisan 1231 6grenciye $833.805,00 6deme yapilmistir.

Burs destek hizmetleri kapsaminda 2021 yilinda 3000 iicretsiz yemek bursu kontenjani
olusturulmus, yil igerisinde 398 6grencimize yemek bursu verilmis, toplamda 6.600 6grenciye

licretsiz yemek bursu saglanmistir. Cesitli kurum, kuruluslar ve vakiflardan 1844 6grenciye
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burs saglanmis olup toplam bursiyer sayimiz 6730 olmustur. Saglanan burslara iligkin bilgiler

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 57 Ogrencilere Saglanan Burslar

BURS VEREN KURUM 2021 YI;J,:\](SEITSIYER TOPLA;\'/IA]Y?‘I%IIQSIYER

Kredi Yurtlar Kurumu 1735 6407
Tirk Egitim Vakfi 73 209
Hact Omer Sabanci Vakfi 8 42
Tiirkiye Engelliler Spor Yardim ve Egitim Vakfi 2 8
Mehmet Zorlu Vakfikismi z 0 1
Man Bursu 0 5
Limak Sirketler Grubu 5 10
Koksal Egitim Vakfi 1 3
GEF Egitilenler Bursu 10 17
NEF Vakfi 0 1
YOK Destek Bursu 10 26
Su Yap1 Miihendislik Bursu 0 1
TOPLAM 1844 6730

Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanligi ve Gazi Egitim Fakiiltesi Dekanligi ile
goriismeler yapilarak iki Ogretim gorevlisinin Ogrenci Danisma Birimi Rehberlik ve
Psikolojik Danismanlik Béliimiinde gérevlendirmesi yapilmistir. Ogrencilere ve fakiiltelere
duyurularin yapilmasi i¢in calismalar devam etmektedir. Ayrica Ogrencilerin hizmete
erisimini  kolaylagtirmak i¢in online randevu sisteminin kurulmasi ¢alismalari

yiiriitiilmektedir. PDR hizmeti verilen 6grencilere iligkin tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 58 PDR Hizmeti Alan Ogrenci Sayist

NITELIGI SAYISI
2021 yih gdriisme Yapilan Ogrenci Sayist 166
PDR Hizmeti Alan Ogrenci Bagvuru Sayisi 253
Yapilan Seans Sayisi 700
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Ogrencilerimize yonelik olarak sunulan sosyal hizmetlerden faydalanmak iizere 2021

yilinda 4573 ¢evrim i¢i basvuru yapilmis olup 626 6grencimiz ile goriisme yapilmaistir.

Tablo 59 Sosyal Hizmet Alan Ogrenci Sayist

NITELIGI SAYISI
2021 Yili Goriisme yapilan Ogrenci Sayist 626
2021 Y1l Cevrim I¢i Bagvuru Yapan Ogrenci Sayist 4573

Universitemizde egitim-6gretim gérmekte olup dezavantajli gruplar igerisinde yer alan

60 engelli 6grencimiz ile goriisme ve yonlendirme yapilmustir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginca 6grencilerimize yonelik olarak 61°i panel
ve seminer, 370’1 sdylesi, 4’1 tiyatro, 6’s1 konser, 18’1 kiiltiirel gezi ve 8’1 sinema ve film
gosterimi, 388’1 diger etkinlik olmak tizere toplam 855 etkinlik diizenlenmistir. Diizenlenen
etkinlikler igerisinde 449 adedi Universitemiz 0Ogrenci topluluklar1 tarafindan

gerceklestirilmis olup buna iligkin tablo asagida sunulmaktadir.

Tablo 60 Ogrenci Topluluklar: Etkinlik Sayilar

ETKINLIK TURU ETKINLIK SAYISI
Sosyal etkinlik 143
Bilimsel etkinlik 83
Kiiltiirel etkinlik 36
Sportif etkinlik 12
Egitsel etkinlik 120
Sanatsal etkinlik 24
Sosyal sorumluluk 31
TOPLAM ETKINLIK SAYISI 449

Ayrica kiiresel salgin doneminde 6grencilerimizin egitim-6gretim hizmetlerine ¢evrim
ici olarak ulasabilmesini saglamak amaciyla Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginca
ogrencilerimizin telefon hatlarina internet bakiyesi yliklenmesi suretiyle internet erisim

imkani1 kisith olan toplamda 5725 6grencimize kolaylik saglanmasi yoluna gidilmistir.
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1.6.5.4.2. Kiitiiphane Hizmetleri

Universitemiz kiitiiphane hizmetleri Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
tarafindan merkezi olarak yiiriitiilmektedir. Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi 1982 yilinda
kurulmus ve 2004 yilinda Merkez Yerleskemizde bulunan 4 katli 11.000 m? kullanim alanina
sahip binasina taginarak 2014 yilindan itibaren 7/24 hizmet vermeye baglamistir. 2019 yilinda
tadilata alinan kiitiiphane binas1 EKim 2020 de tadilat tamamlanarak Engelli Y6netmeligi’ne
uygun bir sekilde yeniden diizenlenmis ve engelsiz kiitiiphane uygulamasi saglanmistir. Yil
boyunca yasanmakta olan kiiresel salgin nedeniyle Kiitiiphane binasi kullanicilara kapali olup
elektronik hizmetler kesintisiz devam etmistir. Kiitliphane girisinde yer alan calisma
salonundaki masalar sosyal mesafeye dikkat edilerek azaltilmis ve kullanici sinirlamasi
getirilerek ders galismak isteyen 6grencilerin kullanimina sunulmustur. Bu dénemde COVID-
19 normallesme siireci kararlari dogrultusunda ¢alisma saatleri de yeniden diizenlenmis;
Kiitiiphane sadece hafta i¢i hizmet vermistir. 2021 Yili Ekim ayinda iniversitelerin
acilmasiyla birlikte Kiitiiphane binasinin tamami da, kiiresel salginin devam etmesi nedeniyle

yar1 kapasiteyle kullanima agilmistir.

Merkez Kiitiiphane Universitemizin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini
gergeklestirebilmesi amaciyla 6grenciler ile akademik ve idari personele iiye olmak kosuluyla
kiitliphane hizmetlerinden yararlanma olanagi sunmaktadir. Ayrica, diger {iniversitelerin
akademik personeli ve kiitiiphane protokol kullanicilar1 da kiitiiphane koleksiyonunda
bulunan her tiirlii bilgi kaynagindan kiitiiphane i¢inde yararlanabilmektedirler. Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi, 0Ogrenci, akademik ve 1idari personel ve dis
kullanicilarimizin  isteklerini karsilayabilmek i¢in asagida belirtilen bagliklar altinda

faaliyetlerini siirdiirmektedir.

e Universitemizde yiiriitilmekte olan egitim-dgretim ve arastirma faaliyetlerini
destekleyecek basili ve elektronik bilgi kaynaklarin1 saglamak,

e Basili yayimlarin 6diing verme, uzatma, iade islemlerini gerceklestirmek,

e Degisen ve gelisen teknolojiler dogrultusunda ¢esitlenen bilgi kaynaklarmi tespit

ederek Universitemiz arastirmacilarinin hizmetine sunmak,
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e Giincel bilgiye hizli ve kolay sekilde ulasimi saglamak amaciyla Kiitiiphane
hizmetlerinin ve basil1 / elektronik Kiitiiphane koleksiyonunun kullanimina yonelik
egitimler diizenlemek,

e Kaullanicilarin Kiitiiphaneye gelmeden bulunduklart yerden elektronik kaynaklara
sorunsuz bir sekilde ulagmalarmi saglayabilmek amaciyla Bilgi Islem Daire
Bagkanligi ile altyap1 ¢aligmalar gerceklestirmek,

e Gorme engelli kullanicilar i¢in koleksiyon olusturmak ve hizmete sunmak,

e Basili kaynaklarin diizenini saglayarak, aranan kaynagin kolayca bulunabilmesini
saglamak,

e Yipranan kaynaklari onarmak, onarilamayacak kadar yipranan kaynaklarin ciltleme
islemlerini gergeklestirmek,

e Akademik personelimizin ihtiyag duydugu fakat Kiitiiphanemizde bulunmayan
yayinlari, yurtici ve yurtdisindaki kiitiiphanelerden  getirtilmesi  hizmeti
(Kiitiiphanelerarasi igbirligi / ILL) vermek,

e Yurtici ve yurtdisi kiitiiphanelerden gelen yayin isteklerini karsilamak,

e Uluslararast smiflama sistemi LC’nin konu bagliklarin1 Tirk¢e’ye uyarlayip
Kiitiiphane web sayfasindan paylasarak; tilkemizdeki diger kiitiiphanecilerin de
kataloglama ve siniflama islemlerinde bu listeden faydalanmasini saglamak,

e Yiiksek teknolojik donanimi ile 7 giin 24 saat kullanima ag¢ik bulundurmak.

Merkez Kiitiiphane koleksiyonunda bulunmayan yayinlar i¢in “Kiitiiphaneler Arasi
Isbirligi” yoluyla yurtici ve yurtdisindaki kiitiiphanelerden ddiing kitap ve makale fotokopileri
getirtilerek 6gretim {iiyelerinin ihtiyag duyduklari yayinlara ulasmalar1 saglanmaktadir.
Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi’nde bulunan kaynaklara iliskin detayli bilgiler asagida

yer almaktadir.

TURU ADEDI
Kitap Sayisi 256.141
Nadir Eser 5.698
Cin Ihtisas Kiitiiphanesi
Basili Kitap 2.574
DVD 525
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Kitap Dis1 Materyal (DVD,CD,VCD) 16.276
Basili Tez 12.535
Acik Erisim Tez 14.718
Basili Periyodik Yayin Sayisi 34
Ciltlenmis Periyodik Yayin Sayisi 82.227
Elektronik Yayin Sayisi
e-kitap 373.712
e-referans 130
e-tez 4.231.382
e-dergi 79.256
Elektronik veri tabani 110

Gorme Engelliler Koleksiyonu

Braille Kitap 584
Taranmis Kitap 3.195
Sesli Kitap 572

Gazi Universitesi Merkez Kiitiiphanesi, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini
desteklemek amaciyla gerekli olan basili ve elektronik bilgi kaynaklarini saglamak, derlemek
ve kullanicisina sunmak gorevini basariyla siirdiirmektedir. 2021 yilinda Merkez

Kiitliphanede gergeklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir.

Kiitiiphaneye Gelen Okuyucu Sayisi 215.129 kisi 2
Gorme Engelliler Boliimii Kullanim Sayisi
Kitap Taramasi 52 adet
Kitap Seslendirme 35 adet
Kabartmali Basim 0 adet
Dokiiman Saglama 58 adet

2 Yaganan kiiresel salgin nedeniyle Ekim ayina kadar Kiitiiphane kullanicilara kapali kalmis olup; kitap iade /
uzatma ve ilisik kesme islemleri hafta ici calisma saatlerinde, elektronik hizmetler kesintisiz devam etmistir.
Sadece Kiitliphane girisindeki ¢alisma salonu 6grencilere sosyal mesafe goz oniinde bulundurularak agilmus,
ancak kullanicilar konusunda dijital 6l¢iim yapilamamustir.
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Gorsel Isitsel Boliimii Materyal Kullanimi

Agik Erisime Girilen Tez Sayisi

Yurtici Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Odiing Verilen Materyal
Yurtigi Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Odiing Verilen Kitap
Yurtici Kiitiiphaneler Arasi isbirligi Génderilen Makale

Yurtici Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Odiing Alinan Materyal
Yurti¢i Kiitiiphaneler Aras1 Isbirligi Odiing Alman Kitap
Yurtici Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Alinan Makale

Yurtdis1 Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Odiing Verilen Materyal
Yurtdis1 Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Odiing Verilen Kitap
Yurtdis1 Kiitiiphaneler Arasi isbirligi Gonderilen Makale

Yurtdis1 Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Odiing Alinan Materyal
Yurtdis1 Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Odiing Alinan Kitap
Yurtdisi Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Alman Makale

Odiing Verilen Yayin Sayist
Odiing Verilen Dergi Sayisi

Otomasyon Sistemi Uzerinden Gelen Kullanic1 Yayin Istekleri
Koleksiyona Eklenen Kitap Sayist

Koleksiyona Eklenen Nadir Eser Sayis1

Alinan Basil1 Dergi Sayisi

Kataloglanan Kitap Sayisi

Alman Elektronik Veri Tabani
Elektronik Dergi

% Gorsel Isitsel Materyaller Birimi yeterince havalandirilamayan bir birim olup; yasanan kiiresel salgin nedeniyle

kullanicilara agilamamustir.
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0 adet®
1.234 adet

948 adet
36 adet
912 adet

13 adet
13 adet
0 adet

4 adet
4 adet
0 adet

0 adet
0 adet
0 adet

21.548 adet
0 adet

732 adet
7.953 adet
5.698 adet

34 adet
4.472 adet

110 adet
79.256 adet
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Elektronik Kitap
Elektronik Tez (Yabanci)
G.U. Tez (Agik Arsiv)

Veri Tabanlarinda Yapilan Taramada indirilen Tam Metin
Oryantasyon
Oryantasyon

Veri Taban1 Egitimi

Kiitiiphane Uye Sayisi

Kiitiiphane ve Kaynak Kullanimi1 Hakkinda Cevaplanan Sorular

Cevaplanan Arastirma Gerektiren Sorular

Yerlestirilen Kitap Sayisi
Yerlestirilen Tez Sayist

Yerlestirilen Dergi Sayisi

Gosterilen Film Sayisi

[zleyen Ogrenci Sayist

Self-Check Kullanimi
Karel (Akademik Personel i¢in Bireysel Calisma Odasi)
iThenticate Uyelik Tanimlamasi ve Sifre Sorunu Giderilmesi

Turnitin Sifre Sorunu Giderilmesi

4 Kiiresel salgin nedeniyle film gdsterimi hizmeti verilememistir.
® Kiiresel salgin nedeniyle film gdsterimi hizmeti verilememistir.

373.842 adet
4.231.382adet
14.718 adet

5.368.331 adet

15 adet
414 kisi
842 kisi

114.129 kisi
19.907 adet

2.011 adet

4.311 adet
134 adet
122 adet

04
05

10.320 kisi
1.191 kisi
119 kisi
127 kisi
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1.6.5.4.3. Bilgi Teknolojilerinin Kurulumu ve Kullanimi Hizmetleri

Universitemizin bilgisayar, ag ve iletisim hizmetleri Bilgi Islem Daire Baskanlig
tarafindan yiiriitiilmektedir. Bilgi Islem Daire Baskanligi Universitemiz dgrenci ve personeli
ile tiim birimlere e-posta, internet, kiitliphane erisimi, mobil erisim, sunucu, yazilim, teknik

servis ve ofis hizmetleri sunmaktadir.

Universitemiz Merkez Kampiisiindeki tiim binalardan ana omurgaya fiber baglanti
bulunmaktadir. Uzak kampiisler ise Anadolu Ag1 iizerinden metroethernet baglant: ile ana
omurgaya baglanmaktadir. Bilgi Islem Daire Baskanliginda bulunan Sistem Odasindan
baglanilan birimler (2000 Mbit):
e Rektorliikk Merkez,

Spor Bilimleri Fakiiltesi

e Gazi Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii

Fen Bilimleri Enstittst

e Fen Fakiiltesi,
e Teknoloji Fakiiltesi e Kazalar1 Arastirma Enstitiisii
e Bahge i¢i ek binalar (Merkez Kiitiiphane Okuma Salonu, Mediko, Gazisem)

e TOKI Bloklar: (TOMER, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Is Giivenligi Birimi)
e Maltepe Yerleskesi (Miihendislik Fakiiltesi, Mimarlik Fakdiltesi)

Metroethernet Baglanti ile baglanan uzak birimler (1040 Mbit):

e Ostim Yerleskesi 40 Mbit, e Eczacilik Fakiiltesi 80 Mbit,

o Kazan Yerleskesi 80 Mbit, e Tip Fakiiltesi 500 Mbit.

e Maltepe Yerleskesi Miihendislik ve Mimarlik Fakiilteleri 150 Mbit (Baglant1 asamasinda)
e Golbast Yerleskesi 150 Mbit (Saglik Meslek Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu),
e Tunus Yerleskesi (Bilisim Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii) 100 Mbit,

e Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi 200 Mbit,

Sistem Odas1 Ana Omurga (2 adet)

e Tiim saside maksimum 13.2 Tbps throughput.

¢ 1 milyona kadar Mac adres kaydi.

e 256 bine kadar ARP kayd1 ve 32 bin Vlan destegi bulunmaktadir.
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Giivenlik Cihazlar1 IPS/Firewall Cihaz1 (2 adet)
e (ihaz iizerinde 240 Gb SSD ve 2 TB disk bulunmaktadir.
e Cihazin throughput degeri 18 Gbps tir.

e Cihaz 4 milyon (maximum) session desteklemektedir.

Veri Merkezi Binasi1 Projesi

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan Universitemizin niimiizdeki
30 yillik Veri Merkezi (DataCenter) ihtiyacini karsilamak iizere modern teknolojilerle
donatilmis ve giivenilir bir Bilgi Islem Dairesi Veri Merkezi Projesi yiiriitiilmektedir. 2021
yili icerisinde Yapi1 Isleri Dairesi Baskanligimizca ihalesi yapilmis olup ¢alismalar
baslatilmistir. Projenin devreye girmesiyle birlikte eski sistem odast FKM (Felaket Kurtarma

Merkezi) haline getirilerek maksimum diizeyde veri giivenligi elde edilmis olacaktir.

Kiiresel salgin siireciinde ag hizmetlerinin niteligini artirmak igin Universitemiz Bilgi
Sistemlerine (EBYS, HBYS vb. ) personelimizin gilivenli bir sekilde uzak erisimlerini
saglamak i¢in SSL VPN destegi saglanmistir. Ayrica Microsoft Teams ve Zoom gibi

uygulamalar iizerinden yapilan toplant1 ve etkinliklere teknik destek hizmeti saglanmistir.

[letisim hizmetleri kapsaminda 2017 yilinda yapilan ses alim ihalesi sonrasinda, 2021

yil1 sabit telefon hizmeti alimi1 ihalesinin daha ekonomik sartlarda yapilmasi amaciyla teknik
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sartnamesi hazirlanarak ve operator degisikligi asamasinda gerekli teknik destek saglanmistir.
Saglik Bilimleri Fakiiltesinin telefon santral ses operator ¢ikiglart Rektorliikk merkez telefon

numaralari ile birlestirilmis ve bu islem telefon hat numaralar degistirilmeden saglanmistir.

Bilgi islem Daire Baskanliginca sunulan hizmetlerin kalitesini ve verimini arttirmak

amaciyla 2021 yilinda yiiriitiilen diger faaliyetler ana hatlari ile sunlardir:

e Universitemiz internet alt yapisinda hizmet veren ve yedekli yapida ¢alisan yeni nesil
giivenlik duvari cihazlarinin yazilim giincellestirmeleri ve imza veri tabanlar
giincellemeleri diizenli olarak takip edilmistir.

e Universitemiz ag alt yapisinda kullanilan ve yedekli yapida calisan 2 adet ana omurga
ag anahtarlama cihazi ile yine yedekli yapida ¢alisan ve sunucu alt yapisinda hizmet
veren 4 adet omurga ag anahtarlama cihazinin bakim ve lisans yenilemesi yapilmistir.

e Golbast Kampiisiinde yerleske icerisinde Universitemize ait tiim binalar igin fiber
optik kablolama ve ag alt yapisi iyilestirme ¢aligmasi tamamlanmis olup, 1 adet
omurga ag anahtarlama cihazi ile birlikte yeni Metroethernet hatti ve VLAN
diizenlemesi, yoOnetilebilir ag anahtarlama cihazlarimin konfiglirasyon islemleri
yapilmistir.

e Gazi Universitesi Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi Gazi Hastanesi Sistem
Odas1 ve Bina Ag Altyapisinin Modernizasyonu i¢in Donanim, Yazilim ve Hizmet
Alimi1 Sozlesmesi, 03.04.2020 tarihinde imzalanmis, 28.04.2020 tarihinde is yeri
teslimi yapilarak siire¢ baslatilmistir. S6zlesme siiresi 210 takvim giinii olarak
belirlenmesine ragmen kiiresel salgindan kaynakli olarak isin bitirilme siiresi
31.03.2022 tarihine kadar ertelenmistir. Sozlesmenin nakdi gergeklesme orani
%58,90, fiziki gergeklesme orani ise %95,00’dir. S6z konusu is toplamda ardigik 4 Lot
olarak planlanmis montaj siireglerinden olusmaktadir.

- Lot-1: Sistem Odas1 Modernizasyonu ve Bina Ag Kablolamasi
- Lot-2: Kampiis ve Kamera Ag Cihazlar
- Lot-3: IP tabanl Santral ve Acil Kod Cagri Sistemleri

- Lot-4: Kamera ve Kontrollii Gegis Sistemleri

e Universitemiz Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin talebi

dogrultusunda alt yapida hizmete alinacak datastorage cihaz1 i¢in istenilen
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konfigurasyon ve kablolama yapilarak, hizmete sunulmustur. Cumhurbaskanligi
Dijital Doniistim Ofisi Bilgi Giivenligi Genelgesinin verilerin yurticinde kalmasi
gerektigi yoniindeki talimatlari dogrultusunda 2021 yili sonuna kadar olan GUZEM
derslerinin bu yeni depolanan ortama taginma iglemi gergeklestirilmistir.

e Kazan Meslek Yiiksekokulunda atolye ve laboratuvarlarin hizmete agilmasi sebebiyle
yerleskeye 18 fiber modiillii omurga ag anahtarlama cihazi konfigurasyonu yapilarak
devreye alinmistir. Ayrica atolye ve laboratuvarlar i¢cin 5 adet yoOnetilebilir ag
anahtarlama cihazi konfigurasyonlar1 yapilarak devreye alinmistir.

e Alimi yapilan 7 adet dis ortam kablosuz erisim cihazlar1 kampus igerisinde 6grenci ve
personelin yogun olarak bulunduklar1 lokasyonlara kablolamasi yapilarak hizmete
alinmustir.

e Universitemizin farkli birimlerinden gelen yeni telefon hatt1 tanimlama, arizali hat
tamiri, yer degistiren birimlerin telefon hatlarinin nakledilmesi, telefon santrallerinin
rutin bakim islemlerinin yapilmasi gibi bir¢ok talep karsilanmaistir.

e Mitel marka IP santral icin upgrade alimi yapilmis ve bakim destek sozlesmesi
imzalanmustir.

e Destek merkezi ilizerinden Bilisim Giivenligi Birimince 91 talep isleme alinarak
tamamlanmistir. Toplam 38 talep olusturularak koordinasyon saglanmuistir.

e Ogrenci ders kayitlar igin Firewall iizerinde yiik dengeleme sistemi aktiflestirilmis,
QoS uygulamas: gerceklestirilerek, ders kayit siirecinin Ongoriilen baglanti
yogunlugunun sistemi erisilmez hale getirmesinin Oniine gegilerek sorunsuz olarak
sonuglandirilmasi saglanmigtir.

e Aday Ogrencilere yonelik statik bir web sayfasi hazirlanarak igerik yonetim sistemi
igerisine dahil edilmistir.

e Bilgi islem Daire Baskanligimizca diger faaliyetler kapsaminda 333 adet is ve islem
gerceklestirilmistir.
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Tablo 61 BiDB Tarafindan Teknik Destek Verilen Cevrim i¢i Toplant1 Sayisi

DESTEK VERILEN BiRiM DESTEK VERILEN TOPLANTI
SAYISI
Yasam Bilimleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi 10
Strateji Caligma Grubu 7
95. Yilda 95 Etkinlik 95 Eser 1
Gazi BAP 24
Kalite Komisyonu 40
Bulus Degerlendirme 9
I¢ Kontrol izleme Ve Yonlendrime 3
AR-GE 3
Olgme ve Degerlendirme Kurulu 1
IYS Bilgilendirme Toplantisi 1
Strateji Gelistirme Kurulu 6
Senato 25
Yonetim 25
Disiplin Kurulu 3
Yatirim Toplantist 2
Egitim Koordinatorligii 3
Eczacilik Kurul Toplantist 1
Verimlilik 1
Proje ve Faaliyet Degerlendirme Toplantisi 1
Protokol Birimi 9
TOPLAM 175

Tablo 62 BIDB Tarafindan Gelistirilen Projeler

PROJE ADI

PROJE DURUMU

Icerik Yénetim Sistemi (IYS)

Yazilimin  verisiyon giincellemesi  dogrultusunda, arayiiz
gelistirilmesi, dil destegi ve veri tabani degisikligi yapildi.

Laboratuvar Bilgi Sistemi

Birimlerin istek ve ihtiyaglarini dogrultusunda gelistirme, destek ve
giincellemeler yapildi.

Kiitiiphane Online Odeme Sistemi

Yazilimin analiz, gelistirme ve alt yapi1 ¢aligmalar1 yapildi ve
iiniversitemizin hizmetine sunulmustur. Universitemizin ihtiyag¢lari
dogrultusunda giincellemeler devam etmektedir.

Ambar Stok Kontrol

Yazilimin analiz, gelistirme ve alt yapi ¢aligmalari yapildi ve
iniversitemizin hizmetine sunulmustur. Birimlerin ihtiyaglari
dogrultusunda giincellemeler devam etmektedir.

Anket YOnetimi

Yazilimin analiz, gelistirme ve alt yap1 ¢alismalar1 yapildi ve
iiniversitemizin hizmetine sunulmustur. Universitemizin ihtiyaglart
dogrultusunda giincellemeler devam etmektedir.

Kalite yonetim sistemi

Yazilimin analiz, gelistirme ve alt yap1 ¢aligmalar1 devam
etmektedir.
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Tablo 62 Devam

PROJE ADI

PROJE DURUMU

Mezun Iletisim Ofisi Bilgi Sistemi

Yazilimin analiz, gelistirme ve alt yap1 caligmalari devam
etmektedir.

Gazi Toplu Hes Sistemi

Yazilimin analiz, gelistirme ve alt yapi caligmalari yapildi ve
tiniversitemizin hizmetine sunulmustur. Birimlerin ihtiyag¢lart
dogrultusunda giincellemeler devam etmektedir.

Ogrenci Danisma ve Burs Hizmetleri | Birimlerin istek ve ihtiyaclarim1 dogrultusunda destek ve

Birimi Bilgi Sistemi giincellemeler yapildi.

Risk Yénetim Sistemi B}nmlerm istek ve ihtiyaglarmi dogrultusunda destek ve
giincellemeler yapildi.

Bilgi islem Dairesi Toplu Mail Sistemi B}nmlerm istek ve ihtiyaglarmi dogrultusunda destek ve
giincellemeler yapildi.

Ulastrma Midiirliigi Tasit Talep | Birimlerin istek ve ihtiyaglarii dogrultusunda destek ve

Sistemi giincellemeler yapildi.

Hukuk Bilgi Sistemi B}rlmlerln istek ve ihtiyaclarii dogrultusunda destek ve
giincellemeler yapildi.

OYP Bilgi Sistemi B.!rlmlerln istek ve ihtiyaglarim dogrultusunda destek ve
giincellemeler yapildi.

Yok Burs Kayitlart Sistemi B}nmlerm istek ve ihtiyaglarii dogrultusunda destek ve
giincellemeler yapildi.

Santral Bilgi Sistemi B}rlmlerln istek ve ihtiyaclarii dogrultusunda destek ve
giincellemeler yapildi.

fcra Takip Sistemi B}nmlerm istek ve ihtiyaglarmi dogrultusunda destek ve
giincellemeler yapildi.

Online Smav Sistemi Ya2111m11.1 analiz, gelistirme ve alt yap1 c¢alismalar1 devam
etmektedir.

Miihendislik Fakiiltesi Makine | Birimlerin istek ve ihtiyaglarint dogrultusunda destek ve

Miihendisligi Staj Programi giincellemeler yapildi.
Birimlerin istek ve ihtiyaglarii dogrultusunda destek ve

Etik kurullar Takip Progranu

giincellemeler yapildi.

Hayvan Etigi Programi

Yazilimin analiz, gelistirme ve alt yapi calismalari devam
etmektedir.

Basvuru Sistemi

Yazilimin analiz, gelistirme ve alt yap1 caligmalari devam
etmektedir.

Kurumsal Veri Yonetim Sistemi

Yazilimin analiz, gelistirme ve alt yapi caligmalari yapildi ve
tniversitemizin hizmetine sunulmustur. Birimlerin ihtiyaclar
dogrultusunda giincellemeler devam etmektedir.

ihale Bilgi Sistemi B}rlmlerm istek ve ihtiyaglarim dogrultusunda destek ve
glincellemeler yapildi.
Birimlerin istek ve ihtiyaglarim1 dogrultusunda destek ve

Formasyon Bilgi Sistemi

giincellemeler yapildi.

Doner Sermaye Bilgi Sistemi

Universitemiz Doner Sermaye Saymanliginin ihtiyaci olan

yazilimin gelistirme ve destek faaliyetleri devam ettirilmistir.
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1.6.5.4.4. Diger Idari Hizmetler
1.6.5.4.4.1. idari ve Mali isler Daire Baskanhg

Universitemiz Idari ve Mali Isler Daire Baskanhigi tarafindan 2021 yilinda
birimlerimizin ihtiyaglar1 dogrultusunda mal, malzeme, hizmet ve yazilim alimlari, elektrik,
yakacak, su vb. tarifeye bagli 6demeler, yolluk 6demeleri, makine-techizat ve ara¢ bakim-
onarimlari ile gayrimenkul mal bakim-onarimlar1 yapilmistir. Ayrica akaryakit, ara¢ kiralama
ve diger konularda cesitli ihaleler diizenlenmistir. Bu ihalelere iligskin bilgiler asagida yer alan

tabloda gosterilmistir.

Tablo 63 IMiD Baskanhg Tarafindan Diizenlenen ihaleler

IHALE ADI SOZLESl‘g R SOZLESME SURESI

2021 Y1ili LNG Sivilastirilmig
Dogalgaz (Tank Kira Bedeli 234.400,00 01.01.2021

: 31.12.2021
Dahil)
Gazi Universitesi 2021 Y1ili 01.01.2021
Yakitsiz 1 Adet Arag Kiralama 192.000,00 31.12.2021
2021 Y1l 8 Aylik 2 Kalem 01.05.2021
Akaryakit 372.000,00 31.12.2021
Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu 15 Kisimda 46 637.702,36 15.09.2021
Kalem Mal ve Malzeme Alimi1
2021 Y1l 36 Aylik Arag Kiralama 16.10.2021
Hizmet Alimi 2.002.725,00 31.08.2024
2021 Y1l Temizlik Malzemesi 439.743,00 )
Alimi
2021 Y1l Guvenlik Personeli
Yazlik-Kislik Kryafet Alimi 225.842,00 i
2021 Y1l 8 Aylik Elektrik 01.05.2021
Enerjisi Alimi 8.800.800,80 31.12.2021

Idari ve Mali Isler Daire Baskanliginca yil icerisinde temin edilmis olan ve asagidaki
tabloda belirtilen demirbaslar Universitemiz birimlerine ihtiyaglar1 dogrultusunda teslim

edilmistir.
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Tablo 64 Universitemiz Birimlerine Dagitini Yapilan Demirbas Sayist

SI'\IROA BiRIiMi DEMIRBAS SAYISI
1 Masaiistii Bilgisayar 208
2 Diziistii Bilgisayar 27
3 Yazici 63
4 Projeksiyon Cihazi 24
5 Fotokopi Makinesi 7
6 Tarayict 15
7 Sabit Telefon 45
8 Masa 201
9 Toplant1 Masasi 16
10 Diger Tasinirlar 754
TOPLAM 1.360
Tablo 65 EBYS Evrak Sayisi
EVRAK TURU EVRAK SAYISI
Kurum Dis1 Gelen Evrak 32.659
Kurum I¢i Gelen Evrak 123.911
Kurum Dis1 Giden Evrak 14.926
Kurum I¢i Giden Evrak 27.809
Gelen Faks Evraki 770
Olur 3.002
Dilekge 568

1.6.5.4.4.2. Personel Daire Baskanhg

Personel Daire Baskanliginca Universitemizin insan giicii planlamasi ve personel

politikasiyla ilgili calismalari, personel sisteminin gelistirilmesi, Universite personelinin

atama, 0zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemlerin yiiriitiilmesi, idari personelin hizmet 6ncesi

ve hizmet i¢i egitimi programlarinin diizenlenmesi ve uygulanmasi c¢aligsmalari

ylriitiilmektedir.
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Ise alim siirecleri, birimlerin akademik ve idari kadro taleplerinin alinmasi ile
baslamakta, ilgili kanun ve ydnetmelikler cercevesinde yiiriitiilmektedir. ilan edilen kadrolara
basvuranlarin, aranan yetkinlige sahip oldugunu gosteren kriterler alim siirecinde Personel
Daire Baskanliginin internet sayfasinda duyurular bashgi altinda seffaf bir sekilde ilan
edilmektedir. Universitemize 2021 yilinda agiktan ve naklen atama yapmak iizere 2 sayili
Genel Kadro ve Usulii hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi uyarinca 18 adet kadro
verilmistir. Bu kadrolardan Genel Idare Hizmetler Smifindan 11 kisi, Saglik Hizmetleri
Smifindan 3 kisinin atamasi yapilarak toplam 14 personelin naklen atamasi yapilmistir. 657
say1l1 Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 92. Maddesi kapsaminda 15, Engelli Memur Kontenjani
kapsaminda 23, 3713 Sayili Terorle Miicadele Kanunu kapsaminda 2, 2828 sayilt Sosyal
Hizmetler Kanunu kapsaminda 1, 4046 sayili Ozellestirme Kanunu kapsaminda ise 3

personelin gorevlendirme/naklen atamasi yapilmistir.

Ayrica 2021 yili igerisinden Personel Daire Bagkanligimiz tarafindan 285 farkli kadro
icin 7 akademik personel alim ilanina ¢ikilmis olup, 74 profesor, 72 dogent, 40 doktor 6gretim
tiyesi, 25 Ogretim gorevlisi, 23 arastirma gorevlisi alimi olmak {izere toplam 234 akademik

personel atamasi yapilmistir.

Idari personelin yeterliliklerinin, gorevlere uyumunun saglanmasi ve gelisimine
yonelik hizmet i¢i egitim uygulamalari Personel Daire Baskanligina bagli Egitim Sube
Midiirliigii tarafindan diizenlenen egitim programlart ile saglanmaktadir. Egitim Sube
Midiirliigiimiiz tarafindan 2021 yilinda diizenlenen egitim sayilart ve katilim bilgileri

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 66 Personel Daire Bagkanhigi Tarafindan Diizenlenen Hizmetici Egitim Sayilar:

EGITIM TURU

EGITIM SAYISI

KATILIMCI SAYISI

(Adet) (Kisi)
Yiiz Yiize Egitim 10 1007
Cevrim I¢i Egtim 42 12586

Ayrica 2021 yili igerisinde tiim personel bilgileri Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim
Platformuna aktarilmis, Personel Bilgi Sistemi (PBS) ile entegre Hizmet I¢i Egitim Modiilii

satin alma islemi tamamlanmis, Akademik Yiikseltme Kriterleri siire¢lerinin PBS iizerinden
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takibi icin sistem analizi yapilarak ilgili firmaya aktarilmis, Akademik Gorevlendirme

Siireclerinin PBS tizerinden takibi i¢in siire¢ analizi yapilmis ve ¢aligmalar baglatilmistir.

1.6.5.4.4.3. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Universitemiz 2021 yili faaliyetleri kapsaminda; 2022 Y1l Biitge Teklifi, 2022 Yil
Performans Programi, 2022 Yili Universitemiz Yatinm Biitce Teklifi hazirlanarak
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligina sunulmustur. Ayrica 2021 Yili Biitgesinin
birimler itibariyle dagilimi ile Ayrintili Finansman Programi hazirlanmistir. Universitemiz
biitge gerceklesmelerinin ve harcama birimlerinin biitcelerinin detayli olarak yer aldigi
haftalik ve aylik biit¢e gerceklesme raporlart hazirlanmistir. 2021 yilinda Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi tarafindan asagidaki tabloda gosterilen biitce ile ilgili is ve islemler

yapilmistir.

Tablo 67 Biitce islemleri

BUTCE iSLEMLERI DUZEYI ISLEM SAYISI
Odenek Génderme Kurum 403
Tenkis Kurum 81
Odenek Ekleme Kurum 94
Birim 70
Odenek Aktarma
Kurum 73

Ogrencilerimizden tahsil edilmis olan katki pay1 tutarlarindan; mezun olma, sehven
yatirma, yaz okulu, har¢ muafiyeti (Sehit-Gazi Yakini, Engellilik Durumu) gibi nedenlerden

dolay1 249.678,80 iade islemi gerceklestirilmistir.

2021 yilinda 30.508 adet Odeme Emri Belgesi ve Muhasebe Islem Fisi yevmiye
numarasi verilerek onaylanmistir. Bunun yaninda 2021 yili i¢inde gelirlerin ve alacaklarin
tahsili, giderlerin harcama belgeleri yonetmeligine uygun olarak hak sahibine 6denmesi, para
ve parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi,
gonderilmesi ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi iglemleri de

muhasebe birimi tarafindan gerceklestirilmistir.
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2020 donem sonu ve 2021 donem basi iglemleri mevzuata uygun olarak yapilmistir.
2021 y1linda, 2020 yilina iliskin Universitemizin Yonetim Dénemi Hesab1, Kesin Hesab1, Yiik
ve Kadro Formlar1 mevzuatta belirlenen siirelerde hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligina
gonderilmistir. 2021 yilinin Tasmir Kesin Hesab1 hazirlanarak, 2021 yili Kesin Hesab ile

birlikte anilan Bakanligina gonderilmistir.

Gazi Universitesi 2020 Yil1 idare Faaliyet Raporu hazirlanarak yaymlanmistir. 2021
yili Idare Faaliyet Raporunun hazirlik ¢alismalarini baslatmak amaciyla tiim birimlerden

faaliyet raporlarini hazirlayarak Rektorliige sunmalari istenilmistir.

Universitemizde faaliyet gosteren I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu, Strateji
Gelistirme Kurulu, Kalite Komisyonu, Risk Izleme ve Yénlendirme Komisyonu, Bankacilik
Protokolleri Yiiriitme Komisyonu, i¢ Kontrol Koordinasyon Grubu sekretarya gérevleri Daire

Bagkanliginca yiirtitiilmektedir.

Universitemiz mali islemleri kapsaminda 2021 yilinda 437 adet kisi borcu dosyasi
acilmis, kisi borcu dosyalarmin 413’1 kapatilmis, 2’°si Hukuk Miisavirligine devredilmis ve
22’sinin SGK prim iadesi nedeniyle islemleri devam etmektedir. 2021 yilinda $1.369.653,25
tutarinda kisi borcu tahsilat1 gergeklestirilmistir. Bunun yaninda 2021 yilinda $16.432,80°1ik
kefalet kesintisi, personel maaglarindan tahakkuk birimlerince yapilan kesintiler sonucu
11.621.640,08 icra kesinti islemi, personelin iiye oldugu sendikalara $2.263.582,45 sendika

aidat1 6demesi yapilmistir.

Universitemiz harcama islemlerinde koordinasyon saglanmasi amaciyla yayinlanan
2021 yili Harcama Islemleri Genelgesi hazirlik galismalari birim bazinda yapilmis ve ilgili
mali y1l 6denekleri agilmadan 6nce Rektorlik Makaminin 21.01.2021 tarih ve 11918 sayili
Oluru ile kabul edilip Universitemiz web sayfasinda duyurulmus ve birimlere génderilmistir.
Bu baglamda anilan genelgenin tam anlami ile uygulanabilmesi amaciyla 22-23 Mart 2021
tarihlerinde harcama yetkilileri, ger¢eklestirme gorevlileri ile mali is ve islemlerle goérevli olan

personel ile ¢cevrimigi bilgilendirme toplantis1 gergeklestirilmistir.
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1.6.5.4.4.4. Yapa Isleri ve Teknik Daire Baskanhg

Universitemiz Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 tarafindan yetki ve sorumluluk

alanlarinda kendisine tahsis edilen yatirnm Odenekleri dahilinde 2021 yilinda egitim,

yiksekogretim, egitim-kiiltiir ve saglik sektorlerinde asagida belirtilen 8 proje ve bu projelere

bagli ¢esitli alt projeler kapsaminda faaliyetlerde bulunulmustur.

Daire Baskanlig1 tarafindan 2021 yilinda gergeklestirilen projeler:

Cesitli Unitelerin Etiit ve projesi

Derslik ve Merkezi Birimler

Egitim Biiyiilk Onarim

Kampiis Altyapist

Egitim-Kiiltiir (Rektorliik Binas1 Kismi Onarim)
Saglik Muhtelif Isler

Hastane Biiyiik Onarim

Acil Servis Onkoloji Hastanesi 1. Kisim Tkmal ve 2. Kisim Insaat:

Yukarida belirtilen projeler ve bunlara bagli alt projeler kapsaminda; 2 proje hizmet

alim 151, 17 yapim isi ihalesi olmak tizere toplam 19 ihale gergeklestirilmistir. Yapilan ihaleler

disinda 38 dogrudan temin usulii ile ¢esitli mal alimi, hizmet alimi ve yapim isleri

gerceklestirilmistir. Yapilan ihaleli islerden 3’1 yillara sari is olup siireci devam etmektedir.

Yine yapilan ihaleli islerden 2’sinde ortaya ¢ikan teknik sorunlar nedeniyle siire uzatimi

verilerek is bitis tarihleri uzatilmis olup 2022 yili baslarinda anilan islerin tamamlanmasi

ongoriilmektedir. Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanliginca asagida dzet olarak belirtilen

projelere iliskin is ve islemler ytrtitiilmiistiir:

e Bilgi Islem Daire Baskanlig1 Veri Merkezi Binas1 yapim isi ihalesi gerceklestirilmis,

ihale sonuglandirilarak siire¢ sonunda 15.11.2021 tarihinde stzlesme imzalanarak

yapim isi siireci baslatilmistir. Isin siiresi 1 y1l olarak belirlenmis, 2022 y1l1 sonunda

projenin tamamlanmasi ongdrilmektedir.
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Rektorlilk Binasi Restorasyon (Kismi Basit Onarmm Isleri) projesi kapsaminda

binanin restorasyonu yapilana kadar acil miidahale gerektiren kisimlarinin oldugu

tespit edilerek bu yonde kismi onarim calismalar1 hizlandirilmustir. Universite

Yonetim Kurulumuzun aldigi karar ile acil miidahale gerektiren kisimlarin

onarimlariin yapilmasi uygun goriilmiistiir. Bu yonde hazirlanan projeler ile Kiiltiir

ve Turizm Bakanlig1 Kiiltiir Varliklarin1 Koruma Yiiksek Kurulundan gerekli izinler

aliarak kismi onarim ihale siireci baglatilmig, 17.11.2021 tarihinde yiiklenici firma

ile sozlesme imzalanarak kismi onarim islerine basglanmistir. Kismi onarim islerinin

2023 yi1l1 ortalarinda tamamlanmasi1 6ngoriilmektedir.

Egitim Biiyiik Onarim projesinde % 82,21 nakdi gercekleme orani, Saglik Muhtelif

Isler projesinde % 91,93 nakdi gerceklesme onaranlari saglanmustir. Bununla birlikte

her iki projede de planlamis ve devam eden isler mevcuttur.

yap1 Kapsaminda Yapilan isler

SIRA i BEDELI ;
NO ISIN ADI (®) TARIH
G.U. Golbas Yerleskesi Eymir Pompa Istasyonu Eymir
1 . 119.240,91 | 12.08.2021
Bolgesi Bahgelerden Gegen Boru Hattinin Kismi Onarim Isi 9:240.9 08.20
G.U Eczacilik Fak. Yasam Bil. Uyg. ve Arast. Merk.
2 Dogalgaz Sist. Tad. ve Hersek Binasindaki Kafe-Restoran 52.510,00 24.09.2021
Yerine Dogalgaz Tesisat1 Cekilmesi Isi
TOPLAM 171.750,91
Tablo 69 Egitim Sektorii Gayrimenkul Biiyiik Onarim Kapsaminda Yapilan isler
SIRA i BEDELI ;
NO ISIN ADI (®) TARIH
1 G.U. Teknoloji Fak. Teknik Bil. M.Y.O. ve Bilisim Enstitiisii 130.387 64 21.04.2021
Binalarindaki Muhtelif Tadilatlar Isi B o
) G.U. Kres Binalar1 Sinif Diizenlemesi ve Tesisat i§leri Ile 137.706,00 04.06.2021
Rektorliik Cat1 Katt Camli Ofis Bolme Yapilmasi Isi
3 G.U. Mim. Fak. Idari Mali Isl. Daire Bask. Uzaktan Egt.. 124.313.00 02.06.2021
Uyg. ve Arast. Merk. Saglik Kiiltiir Spor Dai. Bsk. Tad. Isi
G.U. Merkez Kamp. Cevre Duvar Korkuluklarina Jileti Tel
4 Cit Ile Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 Girisine Kayar Kap1 103.224 48 06.07.2021

Yapilmasi Trafo Alan1 Peyzaj Diizenlenmesi ve Gazi Egitim
Fakiiltesi Resim Boliimii Binasindaki Tadilatlar Isi
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Tablo 69 Devam

SIRA ‘s BEDELI ;
NO ISIN ADI () TARIH
G.U. Mimarlik Fak. 3. ve 4. Kat Siniflar1 Boya ve Badana
5 Isleri ile Fen Fakiiltesi Kimya Boliimiine Laboratuvar 135.110,00 08.07.2021
Tezgahlar1 Yapilmasi Isi
G.U. Yapu lsleri ve Teknik Daire Baskanlig1 Teknik Servis
6 | Hizmet Binas1 Drenaj Hatt1 Yapimi Mediko Binas1 Baca 135.523,00 | 04.08.2021
Tadilat: Kiiltiir Merkezine Soyunma Odas1 Yapilmasi Isi
7 G.U. Fer} Fakultem ve Eczacilik Fakiiltesi Basit Tadilat ve 131.865.00 24.08.2021
Onarim Is1
G.U. Bilisim Enstitiisii ve Tusas Kazan M.Y.O. Muhtelif
. . . 130.921 2.11.2021
8 Tadilat Isleri Ile Bah¢e Biife Tezgah Yapim Isi 30.921,00 0 0
G.U. Eczacilik Fak. Yasam Bil. Uyg. ve Arastirma Merk. ile
o Hersek Binasi Kafe Dogalgaz Sist. ve Tadilatt 52:510,00 24.09.2021
10 G.U. Maltepef Yerleskelerindeki Muhtelif Birimlere Ait Tad. 130.626,00 | 08.11.2021
ve Onarim Isi
1 EIU Miihendislik Fak. Idari Blok Mantolama Kismi Onarim 12.744,00 02.11.2021
12 G.U.. Muh Fak. Akiskanlar Is1 Bilimleri Laboratuvar: Boya 23.600.00 13.12.2021
Tadilat Isi
13 G.“U. Merkez Karnpus ]'31r1r‘nler|ndek1 Kiiciik Capli Cevre 132.160.00 14.12.2021
Diizenleme ve Tadilat Isleri
TOPLAM 1.357.090,12

Tablo 70 Saghk Mubhtelif isler Projesi Gayrimenkul Biiyiik Onarim Kapsaminda Yapilan isler

SIRA i BEDELI ;
NO ISIN ADI ®) TARIH
1 G.U. Saghk Uyg.'Vt_e Arast. Merk. Gazi Hast. D-2 Blok 126.260,00 04.09 2021
Cat1 Sist. Onarim Isi
G.U. Saglik Uyg. ve Arast. Merk. Gazi Hastanesi B
2 Blok 1. Bodrum Kat Duvar Bantlar1 Yapim Isi 129.800,00 03.12.2021
3 | G.U. Histoloji Laboratuvari Tadilat Isi 129.800,00 17.12.2021
G.U. Saglik Uyg. ve Arast. Merk. Gazi Hastanesi D-2
4 Blok Cati Sist. Onarim 1§i 126.260,00 12.11.2021
5 GU.TipF akﬁlte§1 leb'l Farmakoloji Anabilim Dali 113.950,00 26.11.2021
Laboratuvari Tadilat1 Isi
G.U. Saglik Uyg. ve Arast. Merk. Gazi Hastanesi
6 | Radyasyon Onkolojisi ABD Zemin Pvc Kaplama 107.970,00 01.11.2011
Yapinu Isi
TOPLAM 734.040,00
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Tablo 71 Egitim Sektorii Menkul Mal Biiyiik Bakim ve Onarim Giderleri Kapsaminda Yapilan isler

SIRA i BEDELI ;
NO ISIN ADI (®) TARIH

G.U. Yasam Bilimleri Uyg. ve Arast. Merkezi Pompa

1 , 49.914,00 |17.11.2021
Motorlarinin Tamir Ve Bakimlarinin Yapilmasi Isi
G.U. Kampiislerinde Bulunan Jeneratér Sistemlerinin

2 . 67.360,30 |22.11.2021
Periyodik Bakimlarinin Yapilmasi Isi
G.U. Toki C Blok ve Rektérliik Binasinda Bulunan 3 Ad.

3 , 19.552,60 |01.12.2021
Asansoriin Periyodik Bakimlarinin Yapilmasi Is
G.U. Yerleskelerinde Bulunan Kazan Dairelerindeki Kazan ve

4 | Briilorlerinin S6zlesme Kapsaminda Bakim ve Onarimi ve 111.457,28 |17.12.2021
Gerekli Yedek Parca Bedeli
Yasam Bilimleri Uygulama ve Aras. Mer. Yakma Unitesinin

5 135.700,00 | 08.10.2021
Bakimlarinin Yapilmasi
Yasam Bilimleri Uygulama ve Aras. Mer. Mekanik Sistemler

6 123.900,00 |17.11.2021
Bakimlari

TOPLAM 507.884,18

NOT: 2, 3, 4, 5 ve 6. sirada bulunan isler devam etmektedir. (Periyodik ve diger bakim

hizmetleri)

Yatirim planlar1 kapsaminda Hastane Onarim Projesi, Hastanemizdeki tiim birimleri
kapsayan Yangindan Koruma Sistemlerinin yenilenmesi, modernize edilmesi ve
giincel yoOnetmeliklere uygun hale getirilmesi islemlerini kapsamaktadir.
Hastanemizin tiim birimlerinde tadilat gerektiren kapsamli bir proje olan bu yapim
isinde 2021 y1l sonu itibariyle uygulama projelendirme ¢aligmalar1 tamamlanmuigtir.
Y1l igerisinde yapim isi ihalesi siirecinin planlamasina ragmen kiiresel salgindan
kaynakli olarak yogun bakim, servis ve yatak sayisindaki yetersizlikler ve diger saglik
hizmetlerinin aksamasi riski bulunmasi nedeniyle yapim isi ihalesinin dtelenmesi

uygun goriilmiistiir.
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1.6.5.4.4.5. Hukuk Miisavirligi

Hukuk Miisavirligimiz tarafindan 2021 yilinda 1 dava dosyas1 agilmis, Universitemiz
tiizel kisiligine kars1 da 213 dava acgilmistir. Ayrica 2021 yilinda 3.480 dava sonuglanmis olup
bu davalarin yaklasik %58’i (2.004) Universitemiz lehine, %42’si (1.476) ise Universitemiz
aleyhine sonuglanmistir. Aleyhte sonuglanan davalar icin {ist yargi mercilerine
basvurulmustur. Devam etmekte olan davalarla 6nceki yillardan agilmis olup devam eden

dosyalarin dagilimi asagida yer alan tablolarda gosterilmistir.

Tablo 72 A¢ilan Davalar

DAVANIN TURU DAV(ﬁdSeAt)Y'S'
Ogrenci 20
Akademik 38
Idari 12
Diger 143
Tarafimizdan Agilan 1
TOPLAM 214
Tablo 73 Ogrenci Dava Sayist

DAVANIN KONUSU DAV(':dSQ)YISI
Tazminat 6
Disiplin Cezalari 5
Kayit Silme 5
Diger Sebepler 4
TOPLAM 20

Tablo 74 Akademik Personel Dava Sayisi

DAVANIN KONUSU DAV(ﬁ\dSQ)YISI
Goreve Son Verme 22
Kadro, Derece, Atama 8
Disiplin Cezalar 7
Diger Sebepler 1
TOPLAM 38
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Tablo 75 idari Personel Dava Sayisi

DAVANIN KONUSU DAV(Q (fe':‘)Y'S !
Atama Islemleri 7
Disiplin Cezalar1 3
Diger Sebepler 2
TOPLAM 12

Tablo 76 Diger Dosyalara iliskin Bilgiler

DAVANIN KONUSU DAV(Q ;f‘t)Y'S'
Alacak 58
Tazminat Talepleri 24
Cesitli Sebepler 21
Ise Tade 4
Isci Alacag 36
TOPLAM 143

Hukuk Miisavirligi tarafindan 2021 yili igerisinde toplam 220 hukuki miitalaada

bulunulmus, protokol, sdzlesme ve yonetmelik incelemesi yapilmistir. Ayrica 473 durusma

ve kesfe gidilmistir.

Rektorlilk Makaminca baslatilan 8 sorusturma dosyasinin takip ve kontrol islemleri

yerine getirilmis, devam eden 24 sorusturma dosyasi heniliz sonuglanmamigtir. Verilen

cezalara iligkin itirazlar degerlendirilerek sonuglandirilmistir.

Universitemiz Hukuk Miisavirligi biinyesinde faaliyetlerini siirdiiren Bilgi Edinme

Birimi marifetiyle Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda yapilan bagvurular, siiresi

ierisinde cevaplanmaktadir. Bu kapsamda 2021 yilinda Universitemizden Cumhurbagkanlig

Iletisim Merkezi (CIMER) ve diger kanallardan 2840 miiracaat, 197 bilirkisi talebi/istemi

yapilmustir.
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1.6.5.4.4.6. Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii

Universitemizin tanitim ve halkla iliskiler faaliyetlerinden sorumlu olan Basin ve
Halkla iliskiler Miidiirliigii tarafindan 2021 yilinda Universitemizde yapilan 642 etkinligin
(kongre, konferans, seminer, egitim, toplanti, kitap, panel, sdylesi, c¢alistay vb.)
organizasyonuna katkida bulunulmustur. Etkinliklerin gorsel tasarimlari, fotograf ve video
cekimleri ile kurgu ve montajlarinin yapilmast da Miidiirliik tarafindan saglanmistir.
Rektorlik Mimar Kemaleddin Salonunda gergeklestirilen organizasyonlara yonelik web
sayfasi ve sosyal medya duyurulari, basin biiltenleri, konusma metinleri, afis ve davetiye

tasarimlari ile teknik hazirliklar yapilmistir.

Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii tarafindan 2021 yili icerisinde kiiresel salgin
nedeniyle Tiirkiye’nin farkls illerinden Universitemizi ziyarete gelen okullara yonelik tanitim
programlar1 ve kampiis gezileri yapilamamis ve Universite Tanitim Fuarlarina katilim

saglanamamistir.

Universitemiz akademik ve idari birimleri tarafindan gerceklestirilen etkinliklere
yonelik afis, davetiye ve benzeri ¢alismalarin tasarim ve basim iglemleri yapilmustir.
Universitemizde gerceklestirilen faaliyetlere yonelik fotograf ve video/kamera g¢ekimleri
yapilmig ve bu kayitlar dijital ortamda arsivlenmistir. Y1l icerisinde iiniversitemizle ilgili
olarak hazirlanan haber metinleri web sayfasinda yaynlanmis ve ulusal basina servis

edilmistir.

Universitemize ait resmi sosyal medya hesaplarmin ydnetimi Miidiirliik tarafindan

yapilmakta olup bu hesaplara ait giincel takipg¢i sayilar1 sunlardir:

e Twitter:  303.127 Takipg¢i
e Facebook: 21.700 Takipgi
e Instagram: 63.100 Kisi

e You Tube: 10.600 Abone
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1.6.6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Universitemizde akademik ve idari anlamda giiglii ve calisan bir i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi i¢in kurulan kurul ve komisyonlarin altinda tesekkiil ettirilen ekip ve gruplarin

etkin faaliyet yiirlitmesi i¢in gerekli caligmalara devam edilmistir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum ¢alismalarini yiiriitmek {izere
14.12.2020 tarih ve 130962 sayili Rektorliik Makam Oluru ile I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu, 28.09.2020 tarih ve 101732 sayili Rektorlik Makam Oluru ile Risk
Izleme ve Yonlendirme Komisyonu, 09.11.2021 tarih ve 21842 sayili Rektdrliik Makam

Oluru ile de i¢ Kontrol Koordinasyon Grubu yeniden olusturulmustur.

Ilgili birimler ile kurul ve komisyonlardan, Universitemiz Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planinda degisiklik 6nerilerini de igeren goriislerinin bildirilmesi
talep edilmis olup gelen oneriler dogrultusunda Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem
Plan1 I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu tarafindan hazirlanmus, 18.05.2021 tarih ve 88549 sayili
Rektorliik Makam Oluru ile kabul edilmistir.

i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu

Kurul, “I¢ Kontrol Uyum Eylem Planinda” belirlenen genel sartlar ve eylemler
cercevesinde, i¢ kontrol sistemini izlemek, gelistirmek, uyumlastirmak ve koordine etmek
iizere bir danigsma organi olarak, Universitemiz Yénetim Kurulunun 30.11.2020 tarih ve 22
sayili toplanti karariyla, Universitemiz Kurul ve Komisyon Organizasyon Semasinda “iist
kurul” seklinde yapilandirilmigtir. 2021 yilinda bu organizasyon semasi Universitemiz

Yonetim Kurulunun 20.05.2021 tarih ve 191 sayili toplanti karariyla giincellenmistir.
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GAZi UNIVERSITESI
KURUL VE KOMiSYONLAR ORGANIZASYON SEMASI

UNIVERSITE YONETIM [ BILIM, EGITIM, SANAT, TEKNOLOII, A - : :
KURULU E GIRISIMCILIK, YENILIKCiLIK KURULU § | BhleErslE s s sl
(Gazi BEST)

STRATEJI GELISTIRME

KALITE KOMISYONU iC KONTROL iZLEME VE YONLENDIRME KURULU KURULU

RiSK iZLEME VE iC KONTROL

- - : IC DENETIM BIRIMI
. YONLENDIRME KOORDINASYOMN -
KOMISYOMNU - . BASKANLIGI
KOMISYONU GRUBU

DANISMA KURULU

ARASTIRMA- KURUMSAL VERI EGITIM-OGRETIM VE SOSYAL iSLER IDARI YONETIM SiSTEMI
GELISTIRME KURUM YONETIMI DIS ILISKILER KURUM KURUM KOORDINATORLUGU

KOORDINATORLUGU KOORDINATORLUGU KOORDINATORLUGU KOORDINATORLUGU (Genel Sekreter
Yardimcisi)
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Kurul, 14 iyeden tesekkiil ettirilmistir. Rektorliik Makaminin 04.12.2020 tarih ve
E.130962 sayili oluru ile “Gazi Universitesi i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu”
giincellenmistir. Kurulun yapilanmasinda Universitemiz yonetim sistemi igerisinde yer alan
kurul ve komisyonlardan ikiser temsilcinin katilimi saglanmis ayrica Kurulda temsil edilmesi
Rektorlik Makaminca uygun goriilen birimlerin yoneticileri de Kurul iiyesi olarak

gorevlendirilmistir.

Gazi Universitesi I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu 2021 yilinda 09.03.2021
ve 26.04.2021 tarihlerinde giindemi dnceden belirlenerek tiyelerine gonderdigi 2 adet toplanti

gerceklestirmistir. Bahsi gecen toplantilar tutanak ile kayit altina alinmistir.

Kalite Komisyonu

Universitemiz 2020 i¢ Degerlendirme Raporu hazirliklari kapsaminda Universitemiz
Kurum Koordinatorleri, Daire Baskanlari, Birim Kalite Ekip Baskanlar1 ve Kurul Komisyon
Sekretaryalar1 diizenlenen toplantilarla; akademik birimlerimiz ise yerlerinde ziyaret edilerek
bilgilendirilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinda Universitemiz 32 birimine ziyaret
diizenlenmistir. Akademik birim yonetimi ve Birim Kalite Ekibi temsilcilerinin katildig1 bu
degerlendirme ziyaretlerinde BIDR e iliskin bilgilendirme yapilmustir. Birimlerimizden gelen
Birim I¢ Degerlendirme Raporlari (BIDR) Komisyon Calisma Gruplar tarafindan
incelenerek bir araya getirilmis ve 2020 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Komisyonumuz
tarafindan hazirlanarak 07 Nisan 2021 tarihli Senato toplantisinda alinan karar dogrultusunda
YOKAK a sunulmustur.

2021 yilinda, 2017 Kurumsal Geri Bildirim Raporu, 2020 Y1l1 Kurum izleme Raporu,
2020 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ve Memnuniyet Anketi bulgulari gergevesinde
Komisyon iiyeleri tarafindan kalite gilivencesi sistemi, egitim ve Ogretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve uzaktan egitim alanlarinda iyilestirme 6nerileri
gelistirilmis; sorumlu ve is birligi yapilacak Kurul/Komisyon/Koordinatorliik ve idari
birimlerin katildig1 lyilestirme Caligmalar1 is Birligi Toplantilarinda karsilikli gériismelerle

karara baglanmigtir. Karara baglanan tiim ¢aligmalarin ilgili birimlerimiz tarafindan ivedilikle
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hayata gecirilmesi ve sonuglarinin takip edilerek kanitlari ile diizenli raporlanmasi istenmistir.
Siirdiiriilen ¢aligsmalarin takibi diizenli toplantilarla gergeklestirilirken bir yandan da

tyilestirme planlar1 gelistirilerek ¢esitlendirilmistir.

11 Kasim 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Yiiksekogretim
Kalite Glivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yo6netmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik geregi Gazi Universitesi Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Y&nergesi
giincellenmistir. Yonergedeki degisiklikle Komisyon yapilanmasinda iyilestirmeye gidilerek
iiye sayisindaki sinirlama kaldirilmis ve temsiliyetin artirilmas: saglannustir. Universitemiz
Senatosunun 14.12.2021 tarihli toplantisinda yeni iiyelerin katilimiyla {iye sayis1 23’°e ¢ikan
Komisyonun Calisma Gruplari, giincellenen YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar

dogrultusunda yeniden belirlenmistir.

Kalite Komisyonu tarafindan paydaslarin  gorislerinin  derlenmesi  ve
memnuniyetlerinin 6l¢iilmesi amaciyla uygulan anketlerinin kurumsal diizeyde standart
olarak uygulanmasit konusunda goriis almak {izere birim kalite ekipleri ile toplanti
diizenlenmistir. Birimlerden gelen talepler dogrultusunda anketlerin sistematik bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in kurumsal memnuniyet anketleri catis1 altinda birlestirilmesi karari
alimmistir. Bu kapsamda 6ncelikli olarak Akademik Personel Memnuniyet Anketi i¢in bir 6n
caligma hazirlanarak soru formuna son hali verilmeden 6nce akademik birimlerin goriisiine
sunulmustur. Akademik Personel Memnuniyet Anketi (APMA), Idari Personel Memnuniyet
Anketi (IPMA), Ogrenci Memnuniyet Anketi (OMA) ve Isveren Goriis Anketi (IGA) yapilan

pilot uygulama sonuglart dogrultusunda giincellenmis ve uygulamaya konulmustur.

Isveren memnuniyetinin sistematik ve kapsamli olarak olgiiliip degerlendirilerek
Universitemiz i¢ degerlendirme ve stratejik planlama c¢alismalarinda kullanilabilmesi
amaciyla Kalite Komisyonu tarafindan gelistirilen IGA, 6n test galigmasi kapsaminda
birimlerimizin  goriisiine  sunulmustur. Birim degerlendirmeleri analiz  edilerek
paydaglarimizin goriisleri ¢er¢evesinde nihai halini alan anket formu, hazirlanan kapsaml
uygulama yonergesi ile optik form ve dijital form olarak hibrid sekilde uygulamaya alinmstir.
YOKAK performans gostergelerinin yani sira Universitemizin giincellenen Stratejik Planinda

isveren memnuniyetine yonelik performans hedefinin ulasilma diizeyinin dl¢tilmesine de veri
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saglayacak olan anket uygulamasinda her bir akademik birim ig¢in ulasilmas: planlanan
minimum katilimci sayisi belirlenmis, uygulama hakkinda birimlerin bilgilendirilmesi ve
anketin birimler tarafindan sahiplenilerek katilimin artirilmasi amaciyla birim yoneticileri ve

birim kalite ekip baskanlarinin katilimiyla toplantilar diizenlenmistir.

Kalite siireglerine her diizeyde paydas katiliminin saglanabilmesi amaciyla
ogrencilerimizin Birim Kalite Ekiplerinde yer alarak ¢alismalara katilmasi, Ogrenci
temsilcilerinin kendilerini ilgilendiren konularda Senato, Yo6netim Kurulu ve Akademik
Kurullara katiliminin saglanmasi ve benzeri yol ve yontemlerle 6grencilerin egitim-6gretim,
arastirma gelistirme, toplumsal katki ve idari faaliyetlere yonelik goriislerinin alinarak karar
alma stireclerine aktarilmasi gerektigi birimlerimize hatirlatilmig, G6grenci katiliminin

saglanmasina yonelik etkinlik sonuglarinin Komisyona bildirilmesi istenilmistir.

2019-2023 Donemi Giincellenmis Stratejik Planimizda yer alan akredite program
sayisinin kurum genelinde artirilmasi hedefi dogrultusunda akreditasyon ¢aligmalarinin tesvik
ve takip edilmesi amaciyla birimlerimizde heniiz akreditasyon ¢aligmasina baglamamis olan
programlara yonelik ©on c¢aligmalarin baslatilmast ve halihazirda yiiriitiillen program
akreditasyonu caligmalar1 géz onilinde bulundurularak tiim programlarin kademeli olarak
akredite edilmesine yonelik calisma takviminin olusturularak Komisyona ulastirilmasi
birimlerimizden istenmistir. Komisyonumuz “akredite olmus programlarin akreditasyon
stireclerinde gorev almis veya akreditasyon derneklerinde degerlendirici olarak gérev yapmis
veya yapmakta olan O6gretim elemanlar1 yardimiyla akreditasyona yonelik bilgilendirme
toplantilarinin  diizenlenmesi”’ni bir iyilestirme plani olarak kabul ederek birimlerimize

duyurmustur.

Kalite Komisyonu 2021 yilinda; 12’si paydas katilimli olmak tizere toplam 44 toplanti,

32 birim ziyareti gerceklestirmistir.
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Strateji Gelistirme Kurulu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi geregi
Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan1 2017 yilinda olusturulan ve Yonergesi
yiiriirliige giren “Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu” tarafindan iki yila yayilan bir
caligmayla hazirlanmis ve 22 Temmuz 2019°da yiiriirlige girmistir. Bununla birlikte 2019
Y1l Degerlendirme ve 2020 Yil1 Izleme Raporlarinin hazirlanmasi siirecinde Planda tespit

edilen eksiklikler ¢cercevesinde bir degisiklige gidilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir.

Strateji Gelistirme Kurulunun 21.10.2020 tarihli toplantisinda alinan 2020-2 (01) nolu
Karar ile Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin kalan yillar1 (2021-2022-
2023) i¢in “Gilincellenme”sine karar verildigi; Strateji Gelistirme Kurulu Calisma Gruplarinca
hazirlanan taslak Hedef Kartlari hem Stratejik Plan kiiltiirii ve geleneginin yayginlastirilmasi
hem de Universitemiz hedeflerinin ve akademik 6nceliklerinin belirlenmesi siirecinde paydas
katiliminin saglanabilmesi amaciyla akademik ve idari birimlerin goriislerine sunulmustur.
Hedef Kartlarinin Birim Stratejik Plan Ekipleri tarafindan incelenerek amacg ifadeleri
degistirilmeksizin; a) hedefler, b) hedefler i¢in sorumlu, ¢) isbirligi yapilacak birimler, ¢)
performans gostergeleri ve d) performans gostergelerinin hedefe etkisi kisimlarina iligkin
degisiklik onerilerinin Kurula ulastirilmas: istenilmistir. Bu ¢er¢evede Universitemizin 55
biriminden gelen goriisler birlestirilerek Strateji Calisma Grubu iiyelerine ulastirilmis ve Grup
bilinyesinde olusturulan her bir ekipten, ilgili amaca yonelik goriisleri caligmalarina
yansitmalar talep edilmistir. 25.02.2021 tarihinde gerceklestirilen Strateji Calisma Grubu

toplantisinda hedef kartlarinin ilk boliimiine nihai hali verilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliina yazilan 02.03.2021 tarih ve E.41107 sayil1 yazi
ile 2019-2023 Doénemi Giincellenmis Stratejik Plani taslak Hedef Kartlarinda yer alan
“Toplam Maliyet” kisimlarinin, “yapilacak degisikliklerin uygulanmakta olan planin toplam
kaynak gereksinimini degistirmeyecek nitelikte belirlenmesi” sarti g6z Oniinde
bulundurularak giincellenmesi ve Kurulumuza ulastirilmasi istenmistir. Baskanligin
17.03.2021 ve E.54502 sayili cevabi yazisi eklerinde bildirilen maliyetler Stratejik Plan Hedef

Kartlarma islenmistir.
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Strateji Gelistirme Kurulu Izleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Calisma Grubuna
ulagtirtlan 02.03.2021 tarih ve E.41130 sayili yaziyla taslak Hedef Kartlarinda yer alan
“Performans Gostergesi Degeri” kisimlarinda Baglangic Degerlerinin 2020 yili verileri
kullanilarak temin edilmesi ve Kurulumuza ulastirilmast istenmistir. S6z konusu yaziya
istinaden taslak Hedef Kartlarinda yer alan “Performans Gostergesi Degeri” kisimlarinda
Baslangic Degerlerinin hesaplanmasi ¢aligmalari tamamlanarak Strateji Gelistirme Kuruluna

iletilmistir.

Hazirlik ve Analiz Calisma Grubu tarafindan Kurulus I¢i Analiz kisminda yer alan
basliklarda 2018 yili sonu verileri 2020 Y1l idare Faaliyet Raporundan temin edilerek 2020
yilsonu verileri olarak giincellenmistir. Bu kapsamda Insan Kaynaklar1 Analizi, Mali

Kaynaklar Analizi, Fiziki Kaynak Analizi giincellenmistir.

Strateji Calisma Grubunun 26.05.2021 tarihli toplantisinda Hedef Kartlar1 goriisiilerek
Kurul icra Heyetine sunulmak iizere nihai hali verilmistir. 02 Haziran 2021 tarihli Kurul icra
Heyeti toplantisinda karara baglanan Taslak Hedef Kartlar1 04.06.2021 tarihli Strateji
Gelistirme Kurulu toplantisinda degerlendirilmek tizere iiyelere iletilmis ve {iyelerden gelen
goriisler dogrultusunda 11.06.2021 tarihli Strateji Gelistirme Kurulu toplantisinda kabul

edilmisgtir.

Strateji Gelistirme Kurulunun 21.11.2020 tarihli toplantisinda alinan karar1 geregi
giincelleme ¢aligmalar1 tamamlanan ve 23 Haziran 2021 tarihli toplantisinda kabul edilen
“Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plam  Giincellenmis Versiyonu”
Universitemiz Senatosunun 02.07.2021 tarihinde gergeklestirilen toplantisinda almis oldugu
2021/169 nolu karar ile kabul edilmistir.

Kalan yillar1 igin (2021-2022-2023) giincellenen Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi
Stratejik Plani, Plan Gilincelleme Gerekgesi ile birlikte 07.07.2021 tarih ve E.123754 sayili
yazi ile Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi uygun goriisiine sunulmus ve
Bagkanligin 16.07.2021 tarih ve E.131310 sayili cevabi yazis1 ekinde ulastirilan “Gazi
Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan1  2021-2023 Dénemi Giincellemesine Iliskin
Degerlendirme Raporu” gercevesinde gerekli diizenlemeler yapilarak Gazi Universitesi 2019-
2023 Donemi Giincellenmis Stratejik Plani kitapgigiin birer niishasi tim birimlerimize imza

karsilig1 teslim edilmistir.
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Universitemizin Giincellenen Stratejik Plan1 dogrultusunda Birim Stratejik Planlarimni
mevzuatta ve “Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi”’nde belirlenen ilkeler
cercevesinde giincelleyebilecekleri birimlerimize yaziyla bildirilmistir. Universitemiz 2019-
2023 Doénemi Giincellenmis Stratejik Planinda yer alan Amag, Hedef ve Performans
Gostergeleri ile uyumlu olacak sekilde kendi stratejik planlarini 2022 ve 2023 yillar igin
revize etmelerinin miimkiin oldugu, Planlarin1 giincelleme karar1 alan akademik
birimlerimizin giincelledikleri stratejik planlarin1 akademik kurul onayi, idari birimlerimizin
ise birim yoneticilerinden alacaklar1 olur ile birlikte 10.12.2021 tarihine kadar
Rektorliglimiize sunmalar1 gerektigi bildirilmistir. Stratejik Plan uygulamalari devam

etmekte olup izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlanmaktadir.

Risk izleme ve Yonlendirme Komisyonu

Universitemiz risk yonetimi calismalar1 Risk izleme ve Yonlendirme Komisyonu
tarafindan Komisyon Baskani ve Idare Risk Koordinatorii Prof. Dr. Fazli POLAT
Bagkanliginda yiiriitiilmektedir. Komisyon tarafindan 2021 yili i¢inde 24 toplant1 yapilmistir.
Universitemiz birimlerindeki risk ekiplerinin giincellenmesi saglanmistir. Risk izleme ve
Yénlendirme Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1 ile Gazi Universitesi Kurumsal Risk
Yonetim Rehberi hazirlanmis olup I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulunda
onaylanmistir. Universitemiz Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonu Calisma Takvimi
giincellenmistir. Gazi Universitesi I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planmin Risk

Degerlendirme boliimii hazirlanmastir.

Komisyonumuz ve I¢ Denetim Birim Baskanlig1 isbirligiyle 15.02.2021-12.03.2021
tarihleri arasinda Universitemiz birim risk ekiplerine teorik ve uygulama oturumlarindan
olusan “Risk Yonetim Siireci” konulu egitimler yapilmistir. S6z konusu egitim ¢alismasi 4
hafta boyunca, 13 grup halinde, 25 oturum seklinde gergeklestirilmistir. Yine Risk Yo6netimi
Siirecinin etkili bir sekilde yonetilebilmesi amaciyla Komisyon Uyemiz Prof. Dr. Selguk
Kiirsat ISLEYEN tarafindan 02.06.2021 tarihinde Birim Risk Koordinatdrlerine “Risk
Yonetim Sistemi” konulu egitim yapilarak, Universitemiz biinyesinde kullanilmakta olan

sistem tanmitilmistir.
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Universitemiz Risk Yonetim Sisteminde birim siireglerinin giincellenmesi ve
birimlerden gelen siire¢ Onerilerinin degerlendirilmesi c¢aligmalari yiiriitiilmiis, siireglerin
birim bazli gruplandirmas1 yapilmistir. Risk yonetimi siireci kapsaminda Universitemiz
Birimlerinin risk siireglerini belirlemesi ve verilerini “Risk Yonetim Sistemi”ne kaydetmesi
saglanmistir. Universitemiz Risk Yonetim Sisteminde kayith birim siireglerinin
degerlendirmesi yapilarak, birimlerce sisteme eksik girilen siireglerin belirlenmesi ve

birimlere geri bildirimde bulunulmasi ¢alismalar: yiirttilmiistiir.

I¢ Denetim Birim Bagkanhg

I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkindaki Yénetmelige gore; i¢ denetimin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde gerceklestirilebilmesi i¢in i¢ denet¢i kaynagi da dikkate
alinarak iist yoneticinin riskli gordiigii ve oncelik verilmesini istedigi hususlar1 da icerecek
sekilde hazirlanan ve Rektdrliik Makaminca onaylanan 2021-2023 i¢ Denetim Plani ile 2021

Y1l I¢ Denetim Programi cercevesinde;

e Programda yer alan 11 adet denetim faaliyeti (bir denetim faaliyetinin konusu
degistirilmistir),

e 23 adet izleme faaliyeti gergeklestirilmistir.

2021 yilinda yapilan denetim faaliyetleri sonucunda; Bulgu sayisi 17, dneri sayist 67;
izleme faaliyetleri sonucunda takip edilen bulgu sayisi 51, 6neri sayisit 199, tamamlanan 6neri

sayist 182, devam eden Oneri sayisi 6, risk listlenilen oneri sayis1 11 olmustur.

Gazi Universitesi I¢ Denetim Kalite Giivence ve Gelistirme Programi esas alinarak,
2020 yili denetimlerine iliskin donemsel gozden gecirme faaliyeti gerceklestirilmistir.
Universitemiz 2021 Yili Hizmet I¢i Egitim Programinda 2 i¢ denet¢i Risk Koordinatorleri

egitiminde egitici olarak gorev almistir.

2021 yilinda gergeklestirilen denetim, izleme ve egitim faaliyetlerine iliskin bilgiler

asagidaki tablolarda gdsterilmistir.
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Tablo 77 i¢ Denetim Birim Baskanhgi Denetim Faaliyetleri

SIRA DENETIM e DENETIM | RAPOR |BULGU | ONERI
NO KONULARI ILGILI BIRIM TORU | TARIHI | SAYISI | SAYISI

Lo s . Sistem ve

1| Maas islemleri Siireci | 1921 ve Mali Isler Daire | oo e {29.042021| 2 5
Baskanlig1 o
Denetimi
Strateji Gelistirme Dair Sistem ve

2 | Maas islemleri Siireci c belishirme Dalre | gygunluk |11.06.2021| 1 4
Bagkanlig L
Denetimi
Kiitiiphane ve Sistem ve

3 Maas Islemleri Siireci | Dokiimantasyon — Daire Uygunluk 18.06.2021 1 4
Bagkanligi Denetimi
Sistem ve

4 Maas Islemleri Siireci | Hukuk Miisavirligi Uygunluk 05.07.2021 2 3
Denetimi
Sistem ve

5 Maas Islemleri Siireci | Genel Sekreterlik Uygunluk 30.06.2021 1 3
Denetimi
Emekli .. . . Sistem ve

6 Keseneklerinin Strateji Cjehstlrme Daire Uygunluk 11.06.2021 1 10
.. | Bagkanlig1 S
Hesaplanmasi Siireci Denetimi
Sistem ve

7 |Maas ve Ek Ders|p .ok Fakiltesi Uygunluk | 16.12.2021| 2 9
Islemleri Siireci L
Denetimi
Sistem ve

g |Maas ve Ek Ders| . . psiiim Fakiltesi Uygunluk  |13.122021| 2 8
Islemleri Siireci S
Denetimi
Sistem ve

o [Maas ve Ek Ders|q  piimleri Fakilliesi | Uygunluk | 28122021 1 2
Islemleri Siireci S
Denetimi
Sistem ve

10 |Maas ve Ek Ders|po piimleri Fakilltesi | Uygunluk | 30.11.2021| 2 13
Islemleri Siireci S
Denetimi
Sistem ve

1p |Maas ve Ek Ders|ypup o dislik Fakiltesi Uygunluk  |10.12.2021| 2 6
Islemleri Siireci S
Denetimi

TOPLAM 17 67
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Tablo 78 i¢ Denetim Birim Bagkanh:

51 izleme Faaliyetleri

. . . . DEVAM RiSK
SIRA DENETIM T DD DENETIM | BULGU | ONERI | TAMAMLANAN - .
ILGILI BIRIM u— P . EDEN USTLENILEN
NO KONULARI TURU SAYISI | SAYISI ONERI ONERI ONERI
;\)/I:}/llfinma Egitim Ogretim
Pr gr$ . ve Dis iliskiler | Sistem ve
I Koordinatérlig | Uygunluk | 1 1 0 - 1
Islemleri  ve | .. o . L
- . i} Degisim | Denetimi
Odemeleri >
. Program Birimi
Siireci
. .| Saghik  Kiiltiir | Sistem ve
2 gﬁiilslemen Spor Daire | Uygunluk 1 4 4 - -
Bagkanligi Denetimi
. .| Yap1 Isleri | Sistem ve
3 gﬁiilslemkr‘ Daire Uygunluk | 1 4 3 ; 1
Bagkanligi Denetimi
. . | Ogrenci Isleri | Sistem ve
4 gﬁiilslemkr‘ Daire Uygunluk | 2 8 8 - -
Bagkanligi Denetimi
%kltéiﬁ: Saglik Kiiltiir | Sistem ve
5 |° . Spor Daire | Uygunluk 4 4 3 - 1
Islemleri . L
. Baskanlig Denetimi
Stireci
Maas islemleri Idari Mali Isler | Sistem ve
6 S"re$ci$ Daire Uygunluk 2 5 5 - -
4 Bagkanligi Denetimi
Emekli Strateji .
Keseneklerinin | Geligtirme Sistem ve
7 . Uygunluk 1 9 3 6 -
Hesaplanmas: | Daire Denetimi
Siireci Bagkanligi
Maas Islemleri (S}t:itijilrme Sistem ve
g | e is 13 Uygunluk | 1 4 4 - -
Siireci Daire Denetimi
Bagkanligi
) Kiitiiphane ve Sistem ve
9 M.aas'lslemlerl DokumantaS)_/o Uygunluk 1 4 4 ) )
Stireci n Daire Denetimi
Bagkanligi
. . Sistem ve
10 N{aag.lslemlerl Genel _ Uygunluk 1 3 3 i i
Siireci Sekreterlik S
Denetimi
. . Sistem ve
11 gﬁasilslemle“ ;‘?.kz'éirhvi Uygunluk | 2 3 3 : :
uree us £ Denetimi
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Tablo 78 Devamm
. . - : DEVAM RISK
SIRA DENETIM PP DENETIM | BULGU | ONERI | TAMAMLANAN - .
ILGILI BIRIM e s . EDEN USTLENILEN
NO KONULARI TURU SAYISI | SAYISI ONERI ONERI ONERI
Egitim Ogretim
IErIerrngrsl ve | Ve Dss iliskiler | Sistem ve
12 |3 . Koordinatérliig | Uygunluk 3 9 9 - -
Odemeleri .. . L
.. i Degisim | Denetimi
Stireci >3
Program Birimi
Maas islemleri | Personel Daire | >/Stem Ve
13 | .2as 3 Uygunluk | 1 2 2 - -
Stireci Baskanlig1 L
Denetimi
. . | Bilgi Islem | Sistem ve
14 lg/{aasilslemlen Daire Uygunluk 2 6 6 - -
uree Bagkanligi Denetimi
Ic  Kontroliin Danisman
15 | Degerlendirilm | Fen Fakiiltesi 111? sma 4 19 18 - 1
esi
Ic  Kontroliin
- .. Eczacilik Danigsman
16 D;gerlendlrllm Fakiiltesi Ik 2 16 16 - -
esl
Ic  Kontroliin S
- ... | Spor Bilimleri | Danigman 1
17 Dc?gerlendlrllm Fakiiltesi ik 3 19 18 -
esl
Ic  Kontroliin |, . .
- .. Miihendislik Danigsman
18 ‘Ia)s?gerlendlrllm Fakiiltesi ik 3 17 17 - -
Ic Kontroliin N
- .. Teknoloji Danisman
19 D?gerlendlrllm Fakiiltesi ik 3 21 15 - 6
esl
Dosrudan Idari Mali Isler | Sistem ve
20 T Iiin Siireci Daire Uygunluk 3 4 4 - -
© uree Bagkanlig1 Denetimi
Ek Ders Fen  Bilimleri Sistem ve
21 |islemleri - Uygunluk 5 9 9 - -
. Enstitiisii A
Siireci Denetimi
I¢  Kontroliin | Saglik .
22 | Degerlendirilm | Bilimleri Sistem |, 9 9 i i
: . Denetimi
esi Fakiiltesi
Ic  Kontroliin |, .
- .. Mimarlik Danigsman
23 D@gerlendlrﬂm Fakiiltesi Ik 3 19 19 - -
esl
TOPLAM 51 199 182 6 11
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Tablo 79 i¢ Denetim Birim Bagkanh@ Tarafindan Verilen Egitimler

. EGIiTiMi
S,'\I%A EISOIE{IJ‘,&JN VEREN iC KURUM TARIH SAAT | YER
DENETCI
Birim RISK. . | Hikmet YUKSEL | Gazi Universitesi 15, 17, 19, 22, 24,
1 | Koordinatorleri Hakan DOMAC Birimleri 26 Subat 1, 3, 5,8,| 26,5 |Ankara
Egitimi 10, 12 Mart 2021

Etik Komisyonu

Komisyon, Gazi Universitesi Etik Komisyonu Y&nergesi esas almarak calismalarini

stirdiirmektedir. Komisyonun 2021 yili faaliyetleri kapsaminda 20 toplanti yapilmis, bu

toplantilarda goriisiilen 1389 proje bagvurusunun 1222’si onaylanmistir.

Tablo 80 Etik Komisyonu Faaliyetleri

NITELIGI SAYI
Onay Almis Proje Sayisi 1222
Red Edilen Proje Sayisi 21
Diizeltme Istenmis Proje Sayist 54
Dilekge Sayisi 66
2021 Yilinda gelip 2022 yilinda onay alan ¢aligmalar 26
TOPLAM 1389

Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu

Kurulun amac1; Gazi Universitesinin tiim akademik birimlerinde deney hayvanlari ile

yapilacak bilimsel arastirma, saglik hizmetleri uygulamalari, egitim-6gretim gibi temel

etkinliklerde kullanilan yontem ve materyal ile ilgili etik standartlar1 saptamak, etik ilkeler

dogrultusunda goriis bildirmek, gerektiginde yeni

ilkeler olusturmak ve bunlarin

uygulamalarina iliskin diizenlemeleri yapmak, Universite i¢inden ya da disaridan yapilacak

arastirma ve yayin islerine iliskin bagvurularda goriis bildirmektir.
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Tablo 81 Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu Faaliyetleri

NITELIGI SAYI
Gelen Bagvuru Sayist 918
Onay Almis Proje Sayisi 847
Red Edilen Proje Sayisi 2
Diizeltme Istenmis Proje Sayisi 6
Dilekge Sayisi 30

Uluslararasi Yaynlari Tesvik Odiilleri Komisyonu

Komisyonumuz Gazi Universitesi Odiil Yonergesini esas alarak calismalarim
stirdiirmekte ve her yil ddiile esas bagvuru sartlar1 belirlenmektedir. “Uluslararas1 Yaymn
Tesvik Odiilleri Komisyonu” Rektdr tarafindan Rektdr yardimeist baskanlhiginda, farkli bilim

alanlarinin temsil edilmesi gozetilerek gorevlendirilen 9 kisilik komisyondur.

Rektorligiimiizce 1996 yilindan bu yana, Uluslararas: Literatiirde yer alarak Gazi
Universitesinin adin1 duyuran makale, atif, patent ve dergi editdrliigii (2012 yilindan bu yana
kitap/kitap bolimii, kitap editorligii, endiistriyel tasarim ve proje) tesvik amaciyla
odiillendirilmektedir. Komisyonumuz tarafindan “Gazi Universitesi Odiil Yonergesi” esas
almarak 2020 faaliyet yili icerisinde yayin yaparak 6diil almak iizere basvuru yapabilecek
personel icin 2021 yilinda verilecek ddiile esas basvuru sartlar1 belirlenmistir. Ilan edilen
bagvuru siireci tamamlandiktan sonra Komisyonumuz tarafindan bagvurular degerlendirilerek
odiil alacak Universitemiz dgretim elemanlar1 belirlenmistir. 2021 yilinda verilen ddiillere

iliskin tablo asagida yer almaktadir.

® Bu ¢aligmalardan 2 adedi 2022 yilinda goriisiilecektir.
" Bu galigmalardan 3 adedi 2020 y1li bagvurusudur. 4 adedi 2021 y1li basvurusu olup, 2022 yilinda onay almistir.
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Tablo 82 Uluslararasi Yayin Tesvik Odiilleri

Aaf | Aaf Atf Atf LI L ) )
BIRIM Qi Q2 Q3 Q4 sg-t&]afe 103329 15322;9 zuozfif (3135_31’3') (52‘(3)5_)2/:1) (igszgl) (Sigg) Patent F;mll' E'T‘:"s:t:l'lfl mﬁﬁggﬁ B';Egﬁ Proje '}A:;:L‘: %‘:;1
Dishekimligi Fakiiltesi 8 5 8 5 9 1 _ _ _ _ _ _ 1 _ _ _ _ 1 26 38
Eczacilik Fakiiltesi 34 27 15 11 8 5 1 6 _ _ _ _ 3 _ _ 1 2 3 87 116
Fen Bilimleri Enstitiisii _ 4 5 _ 1 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 9 10
Fen Fakiiltesi 29 61 89 24 25 7 3 5 _ B B _ 1 _ _ _ 1 3 203 248
Gazi Egitim Fakiiltesi 4 6 10 19 3 1 _ _ 6 5 3 _ _ _ _ _ 9 1 39 67
Mimarlik Fakiiltesi _ 2 4 1 _ _ _ _ 2 1 1 _ 1 3 _ _ 1 _ 7 16
Miihendislik Fakiiltesi 2 32 18 39 12 4 2 2 _ _ _ _ 5 _ _ _ B 1 11 137
Rektorlitk 1 4 1 _ _ _ _ _ _ B _ 1 _ _ _ _ _ _ 6 7
Saglik Bilimleri Enstitiisii 2 1 _ 4 _ 1 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 7 8
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2 15 14 22 4 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 3 53 60
Saglik Hizmetleri M.Y.O. 3 2 2 3 2 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 1 _ 10 13
Spor Bilimleri Fakiiltesi _ 2 _ 4 _ _ _ _ 1 _ 1 _ _ _ _ _ _ _ 6 8
Teknik Bilimler M.Y.O. 14 5 4 6 2 1 _ _ _ _ _ _ 1 _ _ _ _ 1 29 34
Teknoloji Fakiiltesi 29 28 2 27 16 8 6 3 _ _ _ 1 2 _ 2 _ 1 4 106 149
Tip Fakiiltesi 24 46 39 60 49 16 4 3 _ _ _ _ _ _ _ _ 4 4 169 249
TOMER _ 1 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 1 1
Tusas Kazan M.Y.O _ 1 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 1 1
Uygulamal Bil.Fakiiltesi _ 1 4 1 _ _ _ 1 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 6 7
Yasam Bilimleri Ars.Uyg.Mrk. 1 _ 1 1 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 3 3
TOPLAM 173 243 236 227 131 44 16 20 9 6 5 2 14 3 2 1 19 21 879 1172
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II. AMAC VE HEDEFLER

2.1. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER
2.1.1 TEMEL POLITIKALAR

Gazi Universitesi Egitim-Ogretim Politikasi

o Egitim ve 6gretimde uluslararasi standartlar dogrultusunda hareket etmek,

o Bilimsel gelismelere katki saglayan, disiplinlerarasi bir yaklagimla beseri ve ekonomik
katma degere doniistiirebilen bireyler yetistirmek,

o Siirekli iyilestirmeye dayal1 aktif 6grenme anlayiginit benimsemek,

o Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami olusturmak,

e Basari izleme ve degerlendirme siirecinde bilginin yaninda beceri ve yetkinliklerin
esas alinmasini benimsemek,

« Egitim ve ogretime ait siiregleri “Planlama-Uygulama-Kontrol etme-Onlem alma

(PUKO)” déngiisiine uygun olarak yonetmektir.

Gazi Universitesi Uluslararasilasma Politikas

e Yabanci dilde egitim veren ve uluslararasi tanmirligi olan programlarin sayisini
artirmak,

o Uluslararas1 68renci sayisin artirmak, 6grencilerin geldikleri iilkeleri ¢esitlendirmek,

o Ogrencilerin, akademik ve idari personelin yurtdis1 6grenim gdrme, staj ve egitim
alma hareketlilik sayilarini artirmak,

e Yurtdis1 Universitelerle ortaklik, isbirligi, arastirma, bilimsel, kiiltiirel ve sosyal
faaliyetleri artirmak,

e Arastirma projelerinin yaymn/lisans/patent gibi ¢iktilarinin uluslararas1 diizeyde

taninirhigin artiracak faaliyetleri tegvik etmektir.
Gazi Universitesi Kalite Giivencesi Politikasi

Universitemizin kalite giivence politikasi; misyonu ve vizyonu dogrultusunda; egitim,
arastirma, girisimcilik, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve toplumsal katki alanlarindaki
hedeflerine ulasmada kalite giivence siireglerini akademik ve idari birimlerde isletmektir.

Universitemiz bu politika kapsaminda;

|
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e Kendisini siirekli 6l¢en, analiz eden, gelistiren ve uluslararasi boyutlarda kalite
giivence sistemi olusturulmasini,

o Takim ruhu anlayisiyla biitiin siireglerin siirekli iyilestirilmesine odaklanmayi,

e Paydaslarmin kalite silireglerine katilim ve memnuniyetini yiiksek diizeyde

tutmayi, ilke olarak benimser.

Gazi Universitesi Arastirma Politikasi

Disiplinlerarasi ve nitelikli arastirmalari, girisimciligi, iist diizey egitimi ve topluma
sundugu hizmetleriyle ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin ve dncii bir arastirma liniversitesi
olma vizyonu dogrultusunda Universitemiz, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’{in adin1 tasimanin
ve Cumbhuriyetin Oncii 6gretmenlerini ve arastirmacilarini yetistiren egitim-0gretim ve

arastirma kurumlarini blinyesinde barindirmanin onuru ile;

e Toplumsal kalkinma hedefleri dogrultusunda iilkemizin ve bdlgemizin ihtiyag
duydugu saglik, miihendislik, teknoloji, fen bilimleri, egitim ve sanat alanlarindaki
caligmalar1 6nceleyen,

e Ulusal ve uluslararasi isbirlikleri sayesinde kazanilan dis fonlarla desteklenen nitelikli
Arastirma-Gelistirme ¢alismalarinin sonug ve ¢iktilarini takip edip gerektiginde siirece
miidahale ederek en yliksek degere ulagsmaya calisan,

o Egitimden teknolojiye, temel bilimlerden saglik bilimlerine uzanan genis konu
dagilimindaki bilgi, beceri ve deneyimlerini, Arastirma-Gelistirme ve Uriin Gelistirme
donanimlarini toplumsal katk1 bilinciyle paylasan,

o Stratejilerimizle uyumlu sekilde yonlendirilen Universite-Sanayi-Kamu isbirliginde
yiiriitiilen {ist diizey bilimsel arastirmalarin ¢iktilarin1 ekonomik degere doniistiirerek
girisimcilik ve yenilikgiligi siirdiirtilebilir kilan,

o I¢ ve dis kaynaklarmi oncelikli alanlarda yiiriitiilen caligmalari desteklemek ve

arastirma altyapisini giiclendirmek i¢in verimli kullanan,
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e Yurti¢i ve yurtdisi Arastirma-Gelistirme destek programlarina katilimi ve fonlarin
etkin kullanimimi saglamak adina, arastirmacilarin yetkinliklerini gelistirecek
etkinlikler dlizenleyen,

o Stratejik Planda belirtilen hedeflere bagli olarak arastirma ¢iktilarin1 ve kazanimlarini
diizenli performans dl¢iimleriyle izleyen ve siirekli iyilestirmeyi 6nceleyen,

e Her diizeydeki egitim programlarinda gerek akademisyenler gerekse 6grenciler igin
arastirmayi egitimin temel bileseni haline getirerek bilimsel zenginligi artiran,

o Siirdiirtilebilir egitim-bilim ekosistemi olusturarak, bilgi ve teknolojiyi insana fayda
ilkesi ¢ergevesinde yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunan,

o Universite igerisinde gelistirdigi idari yapilanma ile Arastirma-Gelistirme
caligmalarinin biitiinciil bir bakis agisiyla yiiriitilmesini saglayan,

e Aragtirici, sorgulayici, c¢oziimleyici diisiince yapisinda, hizla degisen diinya
kosullarinda topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere
saygili bireyler yetistiren egitimde ve bilimde lider ve rehber bir Universite olmay1

ilke edinmistir.

Gazi Universitesi Toplumsal Katki Politikasi

Gazi Universitesi yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunmayt, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde saygin bir iiniversite olmayr misyon ve vizyon olarak benimsemis,
iiretilen bilgiyi i¢ ve dis paydaslar araciligi ile topluma aktarmayi temel bir deger olarak kabul
etmistir. Bu bakis acis1 dogrultusunda yerel, ulusal ve uluslararas: gelisimi saglamak amaciyla
politik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, egitim ve teknolojik alanlarda bilimsel aragtirma temelli

topluma hizmet saglamak adina;

e Toplumun ihtiyaclarina uygun egitim-ogretim faaliyetlerini gergeklestirmek ve sosyal
sorumluluk bilincinin yayginlastirilmasina katki saglamayi,
o Ekonomik, sosyal, kiiltiirel, egitim ve teknoloji alanlarinda bilimsel arastirmalar ve

danismanlik yaparak bolgesel gelismeye katki saglamayi,
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e Toplumda yasam boyu 6grenme kiiltiiriinlin olusturulmasina ve 6grenme becerilerinin
kazandirilmasina katki saglamayi,

e Yerel yonetimlerle isbirligiyle projeler hazirlamak ve bu projelerin hayata
gecirilmesiyle yerel kalkinmanin gelismesine katki saglamayz,

e Teknolojik yenilik ve uygulamalarin Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Teknoloji Transfer
Ofisi ve Arastirma-Gelistirme Merkezlerinin destek faaliyetleriyle ortaya ¢ikan
irlinlerin i c¢evrelerine duyurulmasi ve nitelikli eleman ihtiyaci i¢in gereken
egitimlerin saglanmasiyla bolgenin kalkinmasini saglamayz,

o Universite ve sanayi isbirligi kapsaminda yapilan akademik galigmalar siiresince daha
nitelikli bilim insan1 yetistirmenin yani sira sanayinin gereksinimlerini saglayacak
caligmalara katki saglamay,

e (Cevre sorunlarina ¢oziim gelistirici onlemler almay1, dneriler sunmayi ve farkindalik
olusturmayi,

e Arastirmalarla bdlgenin kiiltiirel zenginliklerinin ortaya g¢ikarilmasina, korunmasina
ve gelistirilmesine katkida bulunmayz,

e Saglik hizmetleri kapsaminda, sagligin korunmasina ve kalitesinin artirilmasina
yonelik bilgilendirmeler yapmayr ve saglik sorunlarinin tiim agamalarinda hizmet
vermeyi,

e Saglikli yasam icin spor faaliyetlerinin yayginlastirilmasi tesvik etmeyi, sporun
topumun her kesimine ulagmasi i¢in imkan sunmayi,

o Insana saygi temel degerini benimseyen bir iiniversite olarak 6zel gereksinimli
bireylerin ihtiyaclarina yonelik egitim-6gretim, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yani

sira fiziki alt yapinin gelistirilmesine katki saglamayi ilke edinmistir.

Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Politikas

Cumhuriyetin ilk yliksekdgretim kurumlarindan biri olmanin yani sira sundugu
nitelikli egitimden 6diin vermeden yoluna devam eden, bir¢ok alanda ilklere imza atan,
arastirma {iiniversitesi 6zelligi ve vizyonuna sahip Gazi Universitesinin uzaktan egitim

alaninda;
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o Siirdirilebilir kalkinma hedeflerinden kaliteli ve kapsayici egitime erisim i¢in ¢evrim
ici egitim-6gretim slireglerinin diizenlenmesi ve kesintisiz yiiriitiilmesi, tim bu
siireclerin i¢ ve dis paydas goriisleri dikkate alinarak katilimci bir anlayis ile
devamliligini,

o Siirdirilebilir kalkinma hedeflerinden kaliteli ve kapsayici egitime erisim i¢in ¢evrim
ici egitim-6gretim slireglerinin diizenlenmesi ve kesintisiz yiiriitiilmesi, tim bu
siireclerin i¢ ve dis paydas goriisleri dikkate alinarak katilimci bir anlayis ile
gergeklestirilmesini,

e Cevrim i¢i egitim-0gretim ¢iktilarinin ve kazanimlarinin diizenli performans
Olgtimleriyle izlenmesi ve siirekli iyilestirmenin saglanmasini,

e Giiniimiiz diinyasinin ihtiya¢ duydugu alanlarda akademik birimler ve dis paydaslarla
isbirligi icerisinde gerekli uzaktan egitim programlarinin agilmasi ve siirekli izleme ve
iyilestirmelerin dncelenmesini,

o Ogrencinin motivasyonu, ilgi ve imkanlarin1 dikkate alan, uzaktan egitime ozgii
ogrenci merkezli O0grenme yontem ve yaklasimlart ile alternatif o6lgme ve
degerlendirme bicimlerinin uygulanmasimnin saglanmasi ve bu noktada Ogretim
elemanlarinin siireglere iligkin teknolojik ve pedagojik yetkinliklerinin arttirilmasini,

o Ogrenci rehberlik, akademik danismanlik, kariyer ve sosyal destek hizmetlerinin
cevrim i¢i ortamlarda eksiksiz ve kesintisiz olarak stirdiiriilmesinin saglanmasini,

e Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alarak Universitemiz personeli ve dgrencilerinin
ihtiyag duydugu egitimlerin i¢ ve dis paydaslarla igbirligi icerisinde sunulmasi ve
hi¢bir engel olmaksizin bu egitimlere ¢cevrim i¢i erisimin saglanmasini, geri bildirimler
dogrultusunda gerekli iyilestirmelerin yapilmasini,

o Akilli teknolojileri (yapay zeka, veri madenciligi, makine 6grenmesi, derin 6grenme,
O0grenme analitikleri vb.) ise kosarak gevrim i¢i 0grenme-Ogretme siireglerini daha
islevsel ve verimli hale getirecek Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinin yapilmasi ve
sonuclarin izlenebilirliginin saglanmasini,

o Dijital ortamda olusan e-6grenme verilerinin; bilgi giivenligi, gizlilik ve bilisim etigi
boyutlar1 g6z 6nilinde bulundurularak saklanmasini, bunun yaninda bu verilerin ilgili
paydaslarla yine aymi ilkeler goz Oniinde bulundurularak paylasiimasini ilke

edinmistir.
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Gazi Universitesi Yonetim Sistemi Politikasi

Topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygili
bireyler yetistirme hedefleriyle, bilimde o6zgiinliigli arayan; arastirma, egitim, teknoloji
konularindaki gelismelerde sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine
hizmet edecek yenilik¢i yapilanmasini yonetim sistemi anlayisina da tasiyan Gazi
Universitesinin misyon, vizyon ve temel degerleri dogrultusunda, stratejik amac ve

hedeflerine ulasma adina;

o Kaynaklarini etkili ve verimli kullanmay,

e Yetkin ve yeterli diizeyde personel istihdam etmeyi,

e Zamaninda, dogru ve giivenilir bilgi liretmeyi,

e Temin ettigi mal ve hizmetlerde kalite ve stirekliligi saglamayi,

e Bu sayede nitelikli ve katilimer bir egitim-0gretim ve arastirma gelistirme siireci
olusturmayz,

e Yiriittiigi gorevlerde seffaflik ve hesap verilebilirligi esas almay,

e Sorumluluk bilincine sahip personeli ile faaliyetlerini siirdiirmeyi,

e Sundugu hizmetlerde mevzuata uygunluk ve tiim paydaslarina esit hizmet sunmay1

saglayan bir sistem olusturmay1 ilke edinmistir.

2.1.2 ONCELIKLER

Universitemiz, 2021 yili iginde stratejik planinda yer alan amag¢ ve hedefleri
kapsaminda belirledigi faaliyetlerini, 11. Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program’da yer alan
amag, politika ve Oncelikler ile Yeni Ekonomi Programinda (YEP) ortaya konulan mali
cerceve ve biitce tahminlerine, biitge ve yatirim programinda yer alan politika ve dnceliklere

Uygun olarak gergeklestirmistir.

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Giincellenmis Stratejik Planinda belirlemis oldugu
hedefleri dogrultusunda, ulusal ve uluslararas1 6lgekte nitelikli insan giicii yetistirme, bilgiyi

iiretme ve toplumun hizmetine sunma yolunda kararlilikla faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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2.2. STRATEJIK AMACLAR ve HEDEFLER

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Giincellenmis Stratejik Plan1’nda bes stratejik amag

ve bu amaglara ulagabilmek i¢in yirmi dort hedef belirlenmistir.

Stratejik Amag 1: Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmay1 ve akreditasyonu

yayginlagtirmak.

Stratejik Hedef 1.1: Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami
olusturmak iizere 6grenme ortamlar1 ve kaynaklari ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi
gelistirilerek 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisi en az %15 azaltilacaktir.
Stratejik Hedef 1.2: Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt
disindaki iiniversite, enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci
ve 0gretim elemani dolasim ve bilimsel is birligi %10 artirtlacaktir.

Stratejik Hedef 1.3: Programlarin amaglarna ulastiginin, 6grencilerin ve toplumun
egitim-Ogretim ihtiyaclarina cevap verdiginin giivencesi olarak mezunlar diizenli olarak
izlenecek ve programlarin belli araliklarla gozden gegirilip giincellemesine yonelik
faaliyetler gelistirilerek Universitedeki akredite edilmis lisans ve lisansiistii programlarimn
orani en az %10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.4: Kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani saglayan egitim-
ogretim programlar1 hayata gecirilecek disipinlerarasi program sayilari en az %10
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.5: Programlarin hedeflenen 6grenme ¢iktilart ve yetkinliklerinin 6rgiin
egitimde oldugu kadar, uzaktan egitim siiregleriyle de 6grencilere kazandirabilmesini
saglamak {izere Universitemiz uzaktan egitim politikas1 dogrultusunda kurumsal
ihtiyaclara tlimiiyle cevap verebilecek, giivenli ve kullanict dostu bir 6grenme yonetim
sisteminin  gelistirilerek  0gretim  strateji, yontem ve tekniklerinin kurumda

yayginlastirilmasina yonelik etkinlik sayis1 %5 artirilacaktir.

Stratejik Amag 2: Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek nitelikli ve katma degeri

yiiksek arastirma-gelistirme ¢alismalar1 yiiriitmek.
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Stratejik Hedef 2.1: Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu, uluslararasi rekabete agik ve
oncelikli alanlar kapsamina giren aragtirma gelistirme g¢alismalar1 i¢in laboratuvar ve
arastirma merkezlerinin fiziki ve teknolojik altyapilarinin giiglendirilmesine yonelik
yatirimlar en az %20 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: ¢ ve dis paydaslarla is birligini ve kurum dis1 fonlardan yararlanmay1
tesvik eden Arastirma Politikas1 dogrultusunda Universitemizin akademik dncelikleriyle
ve stratejileriyle uyumlu, deger tiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen aragtirma
ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla mali kaynaklar %10 artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.3: Universitemizde uluslararas1 6lcekte nitelikli ve disiplinlerarasi
calisma yapabilen arastirmacilart desteklemek iizere Ogretim elemanlarinin arastirma
yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek igin gerceklestirilen faaliyetlerin sayist %20
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.4: Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin periyodik olarak 6l¢iilmesi,
degerlendirilmesi ve sonuglarinin Universite arastirma ve gelistirme performansinin
stirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmasina yonelik siiregler gelistirilerek uluslararast ve
ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda yer alan Gazi Universitesi adresli nitelikli yaym
(%50’lik dilime giren) ve atif sayilar1 en az %25 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.5: Egitim programlarinda gerek akademisyenler gerekse 6grenciler igin
aragtirmay1 egitimin temel bileseni haline getirerek bilimsel zenginligi artirmak {izere
“arastirmact 0grenci” kavramu gelistirilerek 6grencilerin arastirma projelerine katilimi %15

artirilacaktir.

Stratejik Amac 3: Girisimcilik faaliyetlerini tegvik etmek ve yayginlastirmak.

Stratejik Hedef 3.1: Arastirma, gelistirme ve inovasyon siire¢lerine 6grenci ve mezunlarin
katilimina zemin olan Universite Teknoloji Gelistirme Bélgelerinin etkinligi %20
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.2: Girisimcilik faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya
doniistiiriilebilmesi amaciyla Universite Teknoloji Gelistirme Bolgeleri faaliyetleri %20

artirtlacaktir.
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Stratejik Hedef 3.3: Politikalarimizla uyumlu sekilde yonlendirilen iist diizey bilimsel
arastirmalarin ¢iktilar1 ekonomik degere doniistiiriilerek girisimcilik ve yenilikgiligi
stirdiirtilebilir kilan bir anlayisla {iniversite-sanayi-kamu is birlikleri %20 artirilacaktur.
Stratejik Hedef 3.4: Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru ve tescil sayisi
%10 artirilacaktir.

Stratejik Amag 4: Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki

saglamak. Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsallagsmay1 giiglendirmek.

Stratejik Hedef 4.1: Toplumsal katk1 politikasi dogrultusunda faaliyetlerin yerel, bolgesel
ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki saglayacak
etkinlik sayis1 %5 artirilacaktir

Stratejik Hedef 4.2: Dezavantajli bireylere yonelik kapsayici uygulama sayist %10
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.3: Toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen
faaliyetlerin periyodik olarak izlemesi ve topluma sunulan saglik hizmetlerinin kalitesinin
gelistirilmesine iliskin faaliyetler en az %20 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.4: Saglikli yasam igin spor faaliyetlerinin yayginlastirilmasini tesvik
etmek ve sporun toplumun her kesimine ulasmasi i¢in imkan sunmak ilkesi gercevesinde
fiziksel aktivite faaliyetleri %10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.5: Cevre sorunlarina ¢éziim gelistirici onlemler almak, dneriler sunmak
ve farkindalik olugturmak iizere saglikli ¢cevre bilincinin olusturulmasina iliskin faaliyetler

%10 artirtlacaktir.

Stratejik Amag¢ 5: Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsallasmayi

giiclendirmek.

Stratejik Hedef 5.1: Ogrenci ve mezunlarin kurumsal aidiyet duygusunu gii¢lendirecek
etkinlik sayis1 en az %20 arttirilacaktir.

Stratejik Hedef 5.2: Kaynaklarin etkili ve verimli kullanimi ilkesi gergevesinde
kurumsallagsmay: gii¢lendirecek bilgi teknolojileri ve fiziki altyapiyr gelistirmeye yonelik

biitce %10 artirilacaktir.
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Stratejik Hedef 5.3: Akademik ve idari personelin kurumsallagmaya katkisinin
arttirtlmas1 amaciyla etkinlik sayis1 %15 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 5.4: Universitemizin egitim, arastirma, girisimcilik, kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi ve toplumsal katki alanlarindaki hedeflerine ulagsmak iizere kalite glivencesi
sistemi slireglerinin siirekli izlenmesi, dl¢lilmesi ve iyilestirilmesinin saglanarak i¢ ve dig
paydaslarin katilim1 %20 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 5.5: Yo6netim kadrosunun yapici liderliginde, yetkin idari kadrolarin
destegiyle stratejik hedeflere ulasmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan yonetsel
ve idari yapilanmanin kurulmasi amaciyla Kurumsal Veri Yonetim Sistemi gelistirilecek,

i¢ kontrol eylem planinda 6ngdriilen eylemlerin ger¢eklesme orani %20 artirilacaktir.

2021 YILI iDARE FAALIiYET RAPORU 135




GAZI UNIVERSITESI

III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRME SONUCLARI

3.1. MALI BILGILER
3.1.1 BUTCE GIDERLERI

2021 Y1li Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Universitemize tahsis edilen 6denek bir
onceki yila gore %22,77 artarak $1.090.331.000 olmustur. Universitemizin biitge ddenegi;
2021 yili igerisinde yapilan eklemeler ile birlikte $1.633.278.045,89°ye yiikselmistir.
Universitemizde 2021 yilinda yapilan giderler ise bir onceki yila gore %59 artarak
$1.530.508.337’ye ulagsmistir. Buna gore, 2021 yilinda baslangi¢c 6denegine gore %140,37
toplam Odenege gore ise %93,70 oraninda biitge gergeklesmesi saglanmistir. 2019-2021

doneminde {liniversitemiz biitge 6deneklerinin gelisimi Sekil-5’te gosterilmistir.

Sekil 5 Biitce Odeneklerinin Gelisimi (61000)
1.800.000
1.633.278
1.600.000 1.530.508
1.400.000
1.200.000 1.070.885 1.090.331
983.591 962.596

1.000.000 851 844 847 184 888.073

800.000

600.000

400.000

200.000

0
2019 2020 2021

BBASLANGIC ODENEGI mTOPLAM ODENEK HARCAMA

Universitemizde yapilan harcamalarm dagilimi incelendiginde en yiiksek harcamanin
personel ile ilgili giderlerde (Personel Giderleri ile Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri) gergeklestigi goriilmektedir. S6z konusu gider gruplarinda ger¢eklesen harcamalar

toplam harcamalarin %58,68’in1 olusturmustur. Personel ile ilgili giderlerde bir 6nceki yila
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gore %24,32 artis meydana gelmistir. Bununla birlikte toplam harcamalarin %4,72’sini mal

ve hizmet alimlari, %27,04’linii cari transferler ve %9,56’sin1 ise sermaye giderleri

olusturmustur.

Universitemiz biite giderlerinin gider tiirleri itibariyle dagilimi 2020 yili ile

karsilagtirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 83 2020-2021 Biit¢e Giderleri (b)
GIDER TURU 2020 2021 Iz)%glzs(iﬁ D‘;‘g&EﬁE& |
ORANI (%)

Personel Giderleri 617.256.230 767.383.497 24,32 50,14

Sos. Giiv. Dev.Pr.Gid. 105.006.815 130.760.194 24,53 8,54

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 54.498.006 712.202.774 32,49 4,72

Cari Transferler 44.270.961 413.911.360 834,95 27,04
Sermaye Giderleri 141.563.695 146.250.512 3,31 9,56
TOPLAM 962.595.707 1.530.508.337 59 100

Mal ve Hizmet Alim Giderleri bir 6nceki yila gore 9%32,49 oraninda artmis olup
baslangi¢c 6deneklerinin 1,1 kat iizerinde biitce gideri gerceklesmesi yasanmistir. Mal ve
Hizmet Alim Giderleri gurubunda Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) kapsaminda
12.659.529,38 ve OSB’de Faaliyet Gosteren Meslek Yiiksekokullarinin desteklenmesi projesi
kapsaminda $1.998.707,09 harcama yapilmistir. Ayrica Bilimsel Arastirma Projeleri igin
112.622.972,11 ilgili mevzuat hiikiimleri geregince 6zel hesaba aktarilarak kullanima

sunulmustur.

Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin alt gider gruplar1 incelendiginde; Tiiketime Y 6nelik
Mal ve Malzeme Alimlarinin %380,07 pay ile en fazla harcama yapilan grup oldugu
goriilmektedir. Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlarimi %8,25 oramiyla Hizmet
Alimlari, %4,93 ile Menkul Mal Alim, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri
takip etmistir. Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin alt gruplar itibariyle ylizdesel dagilimi Sekil-
6’da gosterilmistir.
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Sekil 6 Mal ve Hizmet Ahim Giderlerinin Dagilimi

gl

%8
\ = TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI
= MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM
VE ONARIM GIDERLERI

= YOLLUKLAR
HIZMET ALIMLARI

= DIGER

Mal ve Hizmet Alim1 Giderlerinin alt gider gruplar itibariyle 2020 ve 2021 yili
dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 84 Mal ve Hizmet Alim Giderleri (b)
. 2020-2021
MAL VE HIZMET ALIM e s
GIDERLERI 2020 2021 DEGISIM ORANI
(%)

Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme 43.272.954 57 814.425 3361

Alimlar1

Yolluklar 1.548.762 2.078.925 34,23

Gorev Giderleri 1.678.562 2.057.947 22,60

Hizmet Alimlar 4.357.500 5.958.984 36,75

Temsil ve Tanitma Giderleri 53.240 45.277 -14,96

Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alm, 3.049.253 3.560.076 16,75

Bakim ve Onarim Giderleri

jSlyrlme_nkul Mal Bakim ve Onarim 537862 687.140 27.75

Giderleri

Tedavi ve Cenaze Giderleri 573 - -

TOPLAM 54.498.006 72.202.774 32,49
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Elektrik, su ve yakacak alimlar1 gibi zorunlu giderleri iceren Tiiketime Y 6nelik Mal
ve Malzeme Alimlari, bir onceki yila gore %33,61 artmis olup b57.814.425,00 gider
gergeklesmistir. Bu gider grubunda baglangi¢ 6deneginin 1,5 kat {izerinde biitce ger¢eklesmesi
meydana gelmistir. Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlarinin 2019-2021 dénemine

iligskin gelisimi asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 85 2019-2021 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari (b)
2019-2021
GIDER TURU 2019 2020 2021 DEGIiSiM
ORANI (%)
Su Alimlar1 3.338.471,61 2.445.468,92 2.026.798,74 -17,12
Yakacak Alimlari 7.374.828,00 7.058.437,49 10.032.119,22 42,13
Elektirk Alimlari 19.338.337,47 14.631.438,08 17.989.815,50 22,95
Diger Giderler 24.540.883,05 19.136.909,02 27.765.692,02 45,09
TOPLAM 54.592.520,13 43.272.253,51 57.814.425,48 33,61

Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlarinin %52’si elektrik, su ve yakacak
alimlarinda yapilmistir. Bu gider grubu kapsaminda yapilan harcamalarin bir 6nceki yila gore
degisimleri incelendiginde; su alim giderlerinin (%17,12) azaldig1, yakacak alim giderlerinin
(%42,13), elektrik alim giderlerinin (%22,95) ve diger giderlerin ise (%45,09) arttig1

goriilmektedir.

Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari kapsaminda yapilan diger giderlerin

icerisinde 19.400.972,11 ilgili mevzuat geregince Bilimsel Arastirma Projelerinin
finansmaninda kullanilmak {izere &zel hesaba aktarilmistir. Ayrica OYP kapsaminda
1718.108,00, Organize Sanayi Bolgelerinde kurulu bulunan meslek yiiksekokullarina verilen

egitim destegi kapsaminda ise $842.902,01 harcama yapilmistir.

Universitemize 2021 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile tahsis edilen yolluk

odenegi 2020 yilina gore %9,50 artarak :3.007.000,00 olmustur. Anilan 6denege y1l igerisinde
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{iniversitemiz likit imkanlarindan ve YOK Baskanlig1 tarafindan génderilen tutarlardan
$1.355.858,95’si OYP kapsaminda olmak iizere toplam $1.387.858,95 &denek eklenmis,
1767.400,00 ise harcama birimleri arasinda aktarilmistir. Boylece 2021 yili yolluk 6denegi
$4.394.858,95 olmustur. Universitemizde 2021 yilinda yapilan dzel biitce yolluk harcamasi
bir 6nceki yila gore %34,23 artarak $2.078.925 olarak gergeklesmistir. Anilan tutar ile birlikte
2021 yili baglangic 6denegine gore %69,13, toplam ddenege gore ise %47,30 oraninda biitce
gideri ger¢eklesmesi meydana gelmistir. Yolluk harcamalarinin $396.703,81’si yurtici stirekli
gorev yollugu, $1.395.528,70’si yurti¢i ve $286.692,87’si ise yurtdis1 gegici gorev yollugu
olarak gergeklesmistir. OYP kapsaminda 2021 yilinda $480.118,49 yolluk gideri ddenmistir.
Ayrica BAP kapsaminda yolluk 6deneklerinin $856.000,00°si mevzuat geregince 6zel hesaba

aktarilmistir.

Mal ve Hizmet Alimlar1 gider kaleminin %8,25’ini olusturan Hizmet Alimlarinin 2021
yil1 baglangi¢ 6denegi bir onceki yila gore %9,45 artarak £4.180.000,00 olmustur. Anilan
Odenege yil igerisinde £4.305.708,51 ekleme yapilarak toplam &denek 18.485.708,51’ye
yiikseltilmistir. Belirtilen 6denek ekleme tutarinin $1.363.662,51°si OYP, 12.046.546,00
Organize Sanayi Bolgelerinde kurulu bulunan meslek yiiksekokullarina verilen egitim destegi
kapsaminda, £31.500,00’si nakdi bagis olarak ve geri kalan $864.000,00 likit olanaklarindan

karsilanmistir.

Hizmet Alimlarina iligkin harcamalar 2021 yilinda 2020 yilina gore %36,75 oraninda
artarak £5.958.984,00 olmustur. Bu gider grubunda baslangi¢ 6deneklerinin 1,4 kati tizerinde,
toplam Odenege gore ise %70,22 oraninda biitce gideri ger¢eklesmesi saglanmistir. Hizmet
Alimlar1 kapsaminda yapilan harcamalarin £912.657,90’si OYP, $£972.993,58’si Organize
Sanayi Bolgelerinde kurulu bulunan meslek yiiksekokullarma verilen egitim destegi
kapsaminda, $788.000’si BAP kapsaminda ve geri kalan $3.285.332,86’si Universitemizin
diger ihtiyaclar1 dogrultusunda yapilmustir.

Hizmet alimlar1 kapsaminda 2021 yilinda bir 6nceki yila gore Telefon Abonelik ve
Kullanim Ucretleri %-28,07 oraninda azalmis, Bilgiye Abonelik Giderleri %105,78, tasit
kiralamasi giderleri ise %23,34 ve diger hizmet alimlari ise %39,46 oraninda artmistir. Hizmet

Alimlariin 2019-2021 donemindeki gelisimi asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 86 2019-2021 Hizmet Alimlar1 (b)
2020-2021
GIDER TURU 2019 2020 2021 DEGIiSiM
ORANI (%)
Telefon Abonelik ve Kullamm | 4 gg7 ge 119.724,77 86.163,28 28,07
Ucretleri
Bilgiye Abonelik Giderleri 123.996,65 147.001,51 302.496,55 105,78
Tagit Kiralamast Giderleri 867.790,97 834.575,06 1.029.328,16 23,34
Diger Hizmet Alimlari 6.169.356,73 3.256.198,56 4.540.996,35 39,46
TOPLAM 7.173.732,20 4.357.499,90 5.958.984,00 36,75

Mal ve Hizmet Alim Giderlerini olusturan diger bir gider grubu olan Menkul Mal,
Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderlerinde ise 2021 yilinda yapilan harcama bir
onceki yila gore %16,75 oraninda artarak $3.560.076 olarak gergeklesmistir. Anilan tutarin
1548.644,99’si OYP kapsaminda yapilmustir. Ayrica BAP kapsaminda $1.578.000,00 ilgili

mevzuat geregince 6zel hesaba aktarilarak kullanima sunulmustur.

Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri kapsaminda 2021 yilinda $687.140,04
harcama yapilmistir. Anilan harcama tutar1 2021 yilinda bir 6nceki yila gére %27,75 oraninda
artmigtir. Bu gider grubunda baslangi¢ 6deneginin %53,18’i oraninda biitge gergeklesmesi

meydana gelmistir.

Cari Transferler grubuna 2021 Yili Merkezi Yonetim Biit¢e Kanunu ile
153.405.000,00 6denek tahsis edilmis olup y1l icerisinde yapilan eklemeler ile toplam 6denek
$415.569.510,69’ye ulasmustir. Universitemizde 2021 yilinda yapilan harcamalarin
%27,04’inli olusturan Cari Transferler, bir 6nceki yila gore 8,4 kat artarak $413.911.360,30
olmustur. Cari Transferlerde meydana gelen artis Universitemizin Sosyal Giivenlik
Kurumuna olan ge¢mise yonelik “faturali alacak™ bor¢larinin 6denmesinden kaynaklanmastir.
Cari Transferler kapsaminda Sosyal Giivenlik Kurumuna 2021 yilinda ek karsilik ve fatural:
alacak olmak tiizere toplam $398.804.852,61 6denmistir. Cari Transferler kapsaminda Sosyal
Giivenlik Kurumuna yapilan ddemelerin yani sira Kamu Isveren Sendikalarina $20.600,00,

Memurlarin Ogle Yemegi Yardimi olarak $2.883.400,00, Hazine Yardimi olarak Gazi
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Hastanesine 17.866.000,00 ve Dis Hekimligi Fakiiltesine ise $600.000,00 aktarilmistir.
Ayrica Cari Transferler igerisinde yer alan dgrenci destekleri kapsaminda Universitemize

YOK Bagkanlig1 tarafindan aktarilan tutarlardan $3.736.507,69 6grencilerimize 6denmistir.

Universitemizde 2021 Yili Yatirim Programi kapsaminda 17 proje yiiriitiilmiis olup,
bu projelerin finansmani amaciyla 6zel biitgeden $162.063.000,00 6denek tahsis edilmistir.
Y1l icerisinde baglangic Odenegine $62.104.010,00 eklenerek, toplam sermaye Odenegi
1224.167.010,00’ye yiikselmistir. Yatirnm projeleri ddeneklerine 2021 yilinda yapilan
eklemelerden $2.000.000,00’si Yatirimlar1 Hizlandirma Odeneginden, $1.240.010,00’si YOK
Baskanlig1 tarafindan OSB destekleri kapsaminda Universitemize aktarilan tutarlardan ve geri
kalan 158.864.000,00’si ise Universitemiz likit kaynaklarindan karsilanmistir. Ayrica yatirrm
projelerinin finansman1 amaciyla 2021 yilinda doner sermaye biitgesinden $3.300.000,00

Odenek tahsis edilmistir.

Universitemizde 2021 yilinda &zel biitceden yapilan sermaye giderleri bir 6nceki yila
gore %3,31 oraninda artarak $146.250.511,63 olmustur. Belirtilen tutar ile sermaye
giderlerinde baslangic 6denegine gore %90,24, toplam ddenege gore ise %65,24 oraninda
biitge gerceklesmesi saglanmustir. Universitemiz sermaye giderlerinin 2019-2021 dénemine

iligkin gelisimi Sekil 7°de gosterilmistir.

Sekil 7 2019-2021 Sermaye Giderleri (61000)
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Sermaye Giderleri kapsaminda en fazla harcama 181.914.853,28 ile Mamul Mal
Alimlarinda yapilmistir. Bu gider grubunda yapilan harcama bir 6nceki yila gore %38 artmis
olup, baslangi¢ 6denegine gore %89,42 oraninda biitce gergeklesmesi meydana gelmistir.
Sermaye Giderlerinin %34,82’sini olusturan Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderlerinde bir

onceki yila gore %8 oraninda artis meydana gelmistir.

Universitemizde 2021 Yili1 Yatirim Programi kapsaminda 7’si egitim, 3’ii saglik ve
7’si DKH-Sosyal ve Teknolojik Arastirma sektoriinde olmak iizere 17 adet proje
yiiriitiilmiistiir. Universitemizde yiiriitiilen yatirim projelerinin sektdrel dagilimi asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo 87 Yatirim Projelerinin Sektorel Dagilimi (b)
] PROJE | PROGRAM o NAKDI

LI SAYISI ODENEGE | FHLIODENEK | 0 CEKLESME

Egitim 7 27.900.000 39.457.010 30.926.677

Saglik 3 84.357.000 134.904.000 64.201.588

DKH-Sosyal  Teknolojik| 5 53.106.000 | 53.106.000 | 53.106.000

Arastirma

TOPLAM 17 165.363.000 227.467.010 148.234.265

Universitemizde egitim sektdriinde 2021 yilinda yapilan harcamalar toplam sermaye
harcamasiin %20,86’sin1 olusturmustur. Bu sektorde yer alan Derslik ve Merkezi Birimler
projesinde harcama yapilmamustir. Cesitli Unitelerin Etiit-Projesi kapsaminda $129.800,00
gider yapilmigtir. Muhtelif Isler projesi kapsaminda mamul mal alimlari, lisans ve yazilim
alimlar1 ve menkul mallarin bakim ve onarimlari yapilmistir. S6z konusu giderlerin
yapilabilmesi amaciyla projeye £3.618.010,00 ilave 6denek saglanmis olup toplam proje
odeneginin %88,15’1 kullanilmistir. Ayrica Kampiis Altyapist Projesi i¢in $171.750,91

harcama yapilmistir.

Yaym Alimi projesine ise $594.000,00’si likit karsiligi, $2.000.000,00°si Yatirimlari
Hizlandirma Odeneginden olmak iizere toplam £2.594.000,00 6denek eklenmis olup toplam
odenek 19.594.000,00’ye yiikseltilmistir. Proje 6deneginin %98,83’1i kullanilmistir.
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Biiyiilk Onarim projesi kapsaminda Universitemiz  birimlerinin  ihtiyaglari
dogrultusunda $11.037.470,07 tutarinda bakim ve onarim gideri yapilmis olup bu tutar ile
proje Odeneginin %82,22’si kullanilmistir. Rektorliik Binast Bakim-Onarim projesi
kapsaminda $1.000.000,00 6denek tahsis edilmis olup yil i¢erisinde projenin toplam 6denegi
12.042.000,00°’ye yiikseltilmistir. Proje kapsaminda toplam ddenegin %62,44’

kullanilmastir.

2021 Yili Yatirim Programi saglik sektoriinde yer alan Acil Servis ve Onkoloji
Hastanesi Ikmal Insaati ve II. Kisim Insaat1 projesine $1.000,00 ddenek tahsis edilmis olup
yil igerisinde $17.762.000,00 Universitemiz likit kaynaklarindan 6denek eklenmistir. Proje
kapsaminda etiit-proje calismalar1 yiiriitiillmekte olup 2021 yilinda herhangi bir harcama
yapilmamustir. Saglik sektorii Muhtelif Isler projesine yil igerisinde Universitemiz
biitgesinden $32.785.000,00 6denek eklenmistir. Ayrica proje kapsaminda doner sermaye
biitcesinden £3.300.000,00 6denek tahsis edilmistir. 2021 yilinda projenin toplam 6deneginin
%62,86’s1 kullanilmistir. 2021 yili yatirim Programi Saglik Sektoriinde yer alan Hastane

Onarim projesi kapsaminda herhangi bir harcama yapilmamuistir.

2021 Y1l Yatirim Programi ile DKH/Sosyal-Teknolojik Arastirma sektoriinde yer alan
projelere 153.106.000,00 o6denek tahsis edilmistir. DKH/Sosyal-Teknolojik Arastirma
sektoriindeki biitiin 6denekler Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenen “Yiiksekogretim
Kurumlan Biitcelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri Igin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel
Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin Isleyisine iliskin Esas
ve Usuller” geregince 6zel hesaba aktarilmis, yapilan giderler bu hesaptan gergeklestirilmistir.
Universitemizde yiiriitiilen yatirm projelerine iliskin bilgiler asagidaki tablolarda

gosterilmistir.
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Tablo 88 2021 Yih Yatirim Projeleri (B)
- . PROGRAM YILI FiiLi NAKDI
SEKTORUN ADI PROJENIN ADI ODENECI ODENEK HARCAMA
Bgim- Gesitli - Unitelerin Etit| 455 599 350.000 129.800
Yiiksekogretim Projesi
Egitim- Derslik  ve  Merkezi
Yiiksekogretim Birimler 3.000.000 3.000.000 0
Egiim- Muhtelif isler 6.400.000 10.018.010 8.831.096
Yiiksekogretim
Egitim-
Yiiksekogretim Yayin Alimi 7.000.000 9.594.000 9.481.560
Egitim- .
Yiiksekogretim Kampiis Altyapisi 500.000 1.028.000 171.751
Egiim- Bilyiik Onarim 9.900.000 13.425.000 11.037.470
Yiiksekdgretim
Egitim- Rektbrliik binast Bakim-| 4 49 g0g 2.042.000 1.275.000
Kiiltiir Onarimi
Acil Servis ve Onkoloji
Saghk Hastanesi I. Kistm Tkmal 1.000 17.763.000 0
ve I1.Kisim Insaat:
Saglik Muhtelif Isler® 69.356.000 102.141.000 64.201.588
Saglik Hastane Onarim Projesi 15.000.000 15.000.000 0
DKH-Teknolojik Merkezi Aragtirma 2000 2000 2000
Arastirma Laboratuvari
. Fotonik Uygulama ve
iKH_TeknOIOJ tk Aragtirma  Altyapisinin 2.000 2.000 2.000
rastirma C o .
Gelistirilmesi
.. Eklemeli Imalat
QKH'TE"“O'OJ"‘ Teknolojileri Uygulama|  13.000.000 13.000.000 13.000.000
rastirma .
ve Arastirma Merkezi
" Fotonik Malzeme ve
QKH'TE"“O'OJ"‘ Elektro-optik  Ayait|  2.516.000 2.516.000 2516.000
rastirma o .
Geligtirilmesi
Norobilim ve
DKH-Teknolojik Noroteknoloji
Arastirma Miikemmeliyet Merkezi 20.000.000 20.000.000 20.000.000
(NOROM)
DKH-Teknolojik | Rektorlik ~ Bilimsel | 7 5a5 9 7.586.000 7.586.000
Arastirma Aragtirma Projeleri
.. Kanser Asisi ve
zz'tlz';“"'o“k Immiinoterapi 10.000.000 10.000.000 10.000.000
$ Aragtirmalar1 Merkezi
TOPLAM 165.363.000 227.467.010 148.234.265

8 Saglik Muhtelif Isler Projesinin 6deneginin $3.300.000’si Déner Sermaye Biitgesinden olup bu biitgeden $1.983.753 6denek kullanilmustir.
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Tablo 89 2021 Yih Biit¢e Giderlerinin Goriiniimii (b)
G 1080 ] mastaNarc [ 20 (T R o
ODENEGI (%)

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 962.595.707( 1.090.331.000| 1.530.508.337 140,37 59,00
01 - PERS ONEL GIDERLERI 617.256.230 690.295.000 767.383.497 111,17 24,32
MEMURLAR 543.679.165 590.554.000 638.756.773 108,16 17,49
SOZLESMELI PERSONEL 18.571.313 31.038.000 28.846.100 92,94 55,33
ISCILER 50.045.434 60.392.000 93.867.795 155,43 87,57
GECICI PERSONEL 1.255.076 4.182.000 1.515.687 36,24 20,76
DIGER PERSONEL 3.705.242 4.129.000 4.397.142 106,49 18,67
%;iﬁﬁﬁﬁ?ﬁ;{rﬁ UMLARINA 105.006.815 119.256.000 130.760.194 109,65 24,53
MEMURLAR 89.813.216 98.462.000 103.246.242 104,86 14,96
SOZLESMELI PERSONEL 3.858.455 6.402.000 5.955.339 93,02 54,35
ISCILER 10.718.711 13.289.000 20.545.457 154,60 91,68
GECICI PERSONEL 462.172 933.000 820.363 87,93 77,50
DIGER PERSONEL 154.262 170.000 192.793 113,41 24,98
03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 54.498.006 65.312.000 72.202.774 110,55 32,49
;ﬁg\g YONELIK MAL VEMALZEME 43.272.254 53.162.000 57.814.425 108,75 33,61
YOLLUKLAR 1.548.762 3.007.000 2.078.925 69,14 34,23
GOREV GIDERLERI 1.678.562 436.000 2.057.947 472,01 22,60
HIZMET ALIMLARI 4,357.500 4.180.000 5.958.984 142,56 36,75
TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 53.240 60.000 45.277 75,46 -14,96
gmbEMS;A%&%;RDg;AK ALM, 3.049.253 3.175.000 3560076 112,13 1675
S?DEEEE?KUL MAL BAKIM VE ONARIM 537.862 1.292.000 687.140 53,18 27,75
TEDA Vi VE CENA ZE GIDERLERI 573 0 0 -
05 - CARi TRANSFERLER 44.270.961 53.405.000 413.911.360 775,04 834,95
GOREV ZARARLARI 30.505.032 41.135.000 398.804.853 969,50 1.207,34
HAZINE YARDIMLARI 7.820.000 8.466.000 8.466.000 100,00 8,26
\K(ﬁ; I’_XAN,[\IATCF;SLJSTFI\EEEEE KURULUSLARA 3.697.000 3.804.000 2.904.000 76,34 21,45
HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 2.248.929 0 3.736.508 - 66,15
YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 0 0 0 0,00 -
06 - SERMAYE GIDERLERI 141.563.695 162.063.000 146.250.512 90,24 3,31
MAMUL MAL ALIMLARI 59.343.662 91.606.000 81.914.853 89,42 38,03
GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 4,519.480 1.500.000 2.702.958 180,20 -40,19
gﬁ)\;ﬂ?'{m SERMAYE URETIM 24.482.640 4.500.000 1.524.041 33,87 9378
I\G/ITEEEEELRI}AALLARIN BUYUK ONARIM 6.392.504 10.457.000 9.128.566 87,30 42,80
GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 46.825.409 53.500.000 50.927.583 95,19 8,05
DIiGER SERMA YE GIDERLERI 0,00 500.000 52.510 10,50 100,00
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Tablo 90 2021 Yili Program- Alt Program-Faaliyet Diizeyinde Biitce Giderleri

(b)

- Yilsonu Toplam Ceresh) /0 Eax! ' /
PROGRAM SINIFLANDIRMASI Odenek Odenek Gergeklesme denek Toplam Odenek
(%) (%)
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILiK 60.625.000 65.879.972 65.728.972 108 100
ARASTIRMA ALTYAPILARI 45.671.000 45.671.000 45.520.000 100 100
é:ﬁ;ﬁl;ﬁrgnr::lm Kurumlari Arastirma Altyapist Kurulmasi ve 45.671.000 45.671.000 45.520.000 100 100
égffg;gﬁg”mm BILIMSEL ARASTIRMA VE 14.954.000 20.208.972 20208972 135 100
Yiiksekogretim Kurumlarimin Bilimsel Arastirma Projeleri 14.954.000 20.208.972 20.208.972 135 100
TEDAVI EDICI SAGLIK 198.133.000 274.818.327 205.376.174 104 75
TEDAVI HIZMETLERI 198.133.000 274.818.327 205.376.174 104 75
Agiz ve Dis Saglhgi Hizmetleri 600.000 600.000 600.000 100 100
Universite Genel Hastane Hizmetleri 197.533.000 274.218.327 204.776.174 104 75
YUKSEKOGRETIM 684.270.000 797.199.378 770.141.200 113 97
SS;FETISI\_/IEI;;LEMANLARINA SAGLANAN BURS VE 0 4701339 5 671976 i -
Aragtirma Gorevlileri Yurtdist Aragtirma Bursu Hizmetleri 0 12.446 12.446 - 100
Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve Yurtdigi Destek Hizmetleri 0 4.688.893 2.659.529 - 57
Sg#iij[ms EGITIME, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU 648.217.000 747.375.039 731568.944| 113 98
Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri 0 2.676.100 1.988.647 - 74
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 69.495.000 74.296.006 74.199.599 107 100
Fen ve Miihendislik Bilimleri Ogrencilerinin Uygulamal Egitimi 0 1.490.814 1.490.814 - 100
Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri 0 315.150 244.600 - 78
OSB Meslek Yiiksekokullart Egitim Destegi 0 4.231.750 1.998.707 - 47
Z;‘:;?;’izg;‘:;‘:::S‘:r]‘{zfétr:f“hml Kaynaklar ile Sportif 11.441.000 15.754.200 14.846.050 130 94
Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim 563.391.000 643.936.608 634.614.304 113 99
Yiiksekogretim Kurumlari ikinci Ogretim 623.000 623.000 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek Lisans 910.000 961.440 548.092 60 57
::)lzizt;)‘grctlm Kurumlari Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim 730.000 746.000 128.550 18 17
Yiiksekogretim Kurumlari Uzaktan Egitim 1.627.000 1.873.033 1.043.455 64 56
Yiiksekogretim Kurumlari Yaz Okullart 0 470.938 466.126 - 99
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 36.053.000 45.123.000 35.900.280 100 80
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 27.434.000 36.402.700 32.971.262 120 91
Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri 1.613.000 1.693.000 1.027.622 64 61
Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler 6.959.000 6.980.300 1.901.395 27 27
Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri 47.000 47.000 0 0 0
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 147.303.000 495.380.369 489.261.991 332 99
TEFTIi$, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERi 3.073.000 3.838.455 3.715.502 121 97
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri 1.194.000 2.304.500 2.185.305 183 95
i¢ Denetim 1.879.000 1.533.955 1.530.197 81 100
UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER 144.230.000 491.541.914 485.546.489 337 99
Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler 13.022.000 3.727.923 3.719.092 29 100
Diger Destek Hizmetleri 3.557.000 0 0 0 #YOK
Genel Destek Hizmetleri 50.574.000 54.180.590 53.001.528 105 98
ingaat ve Yapi Islerinin Yiiriitilmesi 7.174.000 12.230.000 12.045.727 168 98
insan Kaynaklar1 Yonetimine {liskin Faaliyetler 49.270.000 403.423.261 403.408.341 819 100
Ozel Kalem Hizmetleri 926.000 201.000 147.666 16 73
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 2.640.000 2.729.410 2.698.492 102 99
Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitiilecek Hizmetler 4.598.000 4.598.000 98.779 2 2
Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler 12.469.000 10.451.730 10.426.863 84 100
GENEL TOPLAM 1.090.331.000 1.633.278.046 1.530.508.337 140 94
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Tablo 91 Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde 2021 Yili Odenek ve Harcama Verileri (b)
BASLANGIC ODENEGI YILSONU TOPLAM ODENEK GERCEKLESME
EKONOMIK KOD
HIZMET YONETIM VE HIZMET YONETIM VE HIZMET YONETIM VE
PROGRAMLARI DESTEK TOPLAM PROGRAMLARI DESTEK TOPLAM PROGRAMLARI DESTEK TOPLAM
TOPLAM PROGRAM I TOPLAM PROGRAMI TOPLAM PROGRAM I
Personel Giderleri 608.572.000 81.723.000 690.295.000 703.992.622 67.178.081 771.170.703 700.205.962 67.177.535 767.383.497
Sosyal Giivenlik Kurumuna 108.891.000 10.365.000 119.256.000 118.940.420 12.160.288 131.100.708 118.601.217 12.158.978 130.760.194
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alm Giderleri 55.036.000 10.276.000 65.312.000 77.837.114 13.433.000 91.270.114 63.986.148 8.216.626 72.202.774
Cari Transferler 8.466.000 44.939.000 53.405.000 12.960.511 402.609.000 415.569.511 12.202.508 401.708.853 413.911.360
Sermaye Giderleri 162.063.000 162.063.000 224.167.010 224.167.010 146.250.512 146.250.512
e cy Isﬁ'}:z’l“ml 943.028.000 147.303.000 1.090.331.000 1.137.897.677 495.380.369 1.633.278.046 1.041.246.346 489.261.991 1.530.508.337
Déner Sermaye 3.300.000 3.300.000 o o 151.424.207 151.424.207
Ozel Hesap 35.187.301 35.187.301 o o 14.850.768 14.850.768
Diger Biitce Dis1 Kaynak (o] (o] (o]
BUTCE DISI TOPLAM
VNAK 38.487.301 o 38.487.301 o o o 166.274.975 o 166.274.975
GENEL TOPLAM 981.515.301 147.303.000 1.128.818.301 1.137.897.677 495.380.369 1.633.278.046 1.207.521.321 489.261.991 1.696.783.312

|
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3.1.2. BUTCE GELIRLERI

Universitemizin 2021 yil1 biitge gelirleri bir 6nceki yila gore yaklasik olarak %66,71
oraninda artarak $1.544.860.963,23 olmustur. Bu tutarla 2021 Yili Merkezi Yonetim Biitge
Kanunu ile planlanan gelirin iizerinde biitce geliri gerceklesmistir. Universitemiz biitge

gelirlerinin 2019-2021 donemindeki gelisimi Sekil 8’de gdsterilmistir.

Sekil 8 2019-2021 Biitce Gelirleri (61000)

1.544.861

1.600.000
1.400.000
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1.200.000 918.725 w075 926.673
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800.000
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200.000
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2019 2020 2021

m Planlanan Gelir  mGerceklesen Gelir

Ogrencilerimizden tahsil edilen 6grenci katki paylarmin yer aldigi Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirleri 2021 toplam gelirlerin %0,94’{inii olusturmustur. Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri 2021 yilinda bir 6nceki yila gore %23,32 artarak £$14.764.592,49 olmustur. Tesebbiis
ve Miilkiyet Gelirleri 2021 yilinda planlanan gelirin %80,29’u oraninda gergeklesmistir.

Universitemizin temel gelirini olugturan Hazine Yardimi, 2021 yilinda bir dnceki yila
gore %67,13 artarak $1.472.513.000,00 olmustur. S6z konusu tutar ile planlanan gelirin
lizerinde biitge gergeklesmesi yasanmistir. Anilan tutarin $1.267.341.000,00°si cari,
1205.172.000,00’si ise sermaye geliri olarak kaydedilmistir. Ayrica $1.472.513.000,00’nin
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1220.148.000,00’si Hazine ve Maliye Bakanliginca 2020 yilinda tahakkuklarindan devreden
tutar olarak gelirlestirilmistir. Hazine Yardimi olarak 2021 yilinda $1.461.992.000,00
tahakkuk ettirilmis olup bu tutarin $209.627.000,00 ise 2022 yilina devretmistir.

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler icerisinde yer alan Proje Yardimlari
kapsaminda 2021 yilinda YOK tarafindan Universitemize aktarilan OYP i¢cin $140.000,00,
YOK Burs Destekleri kapsaminda $2.618.850,00 gelir kaydedilmistir. Gelir tiiriine gore

ger¢ceklesmeler agsagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 92 2020-2021 Biitce Gelirleri Tablosu (B)

- YUZDESEL

GELIR TURU 2020 2021 LG DAGILIM
ORANI (%)
(%)

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 11.972.189 14.764.592 23,32 0,96
Alinan Bagis ve Yardmmlar ile Ozel | gg3 359 598 | 1475320850 67,01 95,52
Gelirler
Diger Gelirler 31.835.215 55.511.181 74,37 3,59
Red ve ladeler (-) -492.397 -735.660 49,10 0,05
TOPLAM 926.673.235 | 1.544.860.963 | 966671 %100

Diger Gelirler kaleminde 2021 yilinda bir 6nceki yila gére %74,37 oraninda artmis
olup planlanan gelirin iizerinde gergeklesme saglanmistir. Diger Gelirler igerisinde yer alan
Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri £24.460.527,00 olarak gerceklesmistir. Ayrica, Diger
Gelirler igerisinde yer alan $3.828.600,00 Organize Sanayi Boélgelerinde Kurulu bulunan
meslek yliksekokullarina verilen egitim destegi ve $1.490.814,30’si 2547 sayili Kanunun
Gegici 74 iincii Maddesi Kapsaminda YOK tarafindan Universitemize aktarilmistir. Bununla
birlikte bu gelir grubu igerisinde yer alan diger bir gelir olan Arastirma Projeleri Gelirleri ise
2021 yilinda 2020 yilina gore %15,78 artarak $19.934.562,11 olmustur.
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Tablo 93 2020-2021 Yih Biitce Gelirlerinin Gériiniimii (®)
YILLIK
2021 ARTIS
2020 2021 2021
. GERCEKLESME| ORANI
GELIR TURU GERCEKLESEN | PLANLANAN | GERCEKLESEN ORANI |(GERCEKLES
ELIR ELIR ELIR
¢ ¢ ¢ (%) ME)
(%)
BUTCE GELIRLERI
TOPLAMI 926.673.235,86| 1.090.331.000,00 | 1.544.860.963,23 141,69 66,71
Tesebbis ve Miilkiyet 11.972.189,20| 18.388.000,00| 14.764.592,49 80,29 2332
Gelirleri
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 081116401  13.790.000,00 11.533.740,42 83,64 1756
Kira Gelirleri 2.161.025,19 4.598.000,00 3.230.852,07 7027 49,51
Dlg.er Te§ebbus ve Miilkiyet 0,00 0,00 )
Gelirleri
Alnan Bagus ve Yardmlarile| o0 206 996 3711 020.946.000,00| 1.475.32085000| 144,51 67,01
Ozel Gelirler
Merkezi Yonetim Biit¢esine
Dahil idarelerden Alnan Bagss| — 881.035.578,37| 1.020.946.000,00 1.472.513.000,00 144,23 67,13
ve Yardimlar
Kurumlardan ve Kisilerden 31.500,00 0,00 49,000,00 - 55,56
Almnan Yardim ve Bagislar
Proje Yardmlart 2.292.150,00 0,00 2.758.850,00 - 20,36
Diger Gelirler 31.835.214,83| 50.997.000,00| 55511.181,07 108,85 7437
Faiz Gelirleri 1.026.340,26 74.000,00 50.442,07 80,33 9421
E;;‘I;f Kurumlardan Alnan 17.218.148,06 14.564.000,00 19.934562,11 136,88 15,78
Para Cezalari 286.837,69 64.000,00 97.388,88 152,17 -66,05
Diger Cesitli Gelirler 13.303888,82|  36.295.000,00 35.419,788,01 97,59 166,24
Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00 -
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00 -
Red ve fadeler (-) 493.396,54 0,00 735.660,33 - 49,10

2021 YILI iDARE FAALIiYET RAPORU

151




GAZI UNIVERSITESI

Tablo 94 2019-2021 Yih Detay Diizeyde Biitce Gelirleri (®)
GELIR GRUBU GER(;]ZE%EESME GERClzij(igI(iESME GERC]ZE(;(ZI{ESME
Hazine Yardimi 861.550.000 881.035.578 1.472.513.000
Orgiin Ogretim Gelirleri 3.373.206 5.123.186 4.122.792
ikinci Ogretim Gelirleri 493.228 292.856 187.193
Yaz Okulu Gelirleri 1.329.724 0 605.413
Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 570.830 668.968 890.999
Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 848.745 520.476 861.829
Doktora Gelirleri 576.683 591.062 652.384
Uluslararasi Ortak Program Gelirleri 348.000 264.000 108.000
Uzaktan Ogretim Gelirleri 380.290 775.851 1.372.503
Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri 4.398.308 5.602.250 24.460.527
Aragtirma Proje Gelirleri (DS) 18.975.325 17.218.148 19.934.562
Diger Gelirler 25.881.050 14.580.860 19.151.760
TOPLAM 918.725.390 926.673.235 1.544.860.963
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Tablo 95 Biit¢ce Gelirleri Gerceklesme Diizeyi

T Gelir(_l'l_'i;\mini Yilsonu ((_;re:)ceklesme Gerc?r];lﬁsr:il;/icelir
(%)

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 18.388.000 14.075.121 76,5
Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 27.000 7.950 29,4
Diger Mal Satis Gelirleri 59.000 9.350 15,8
Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 0 45.549 -
Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 4.536.000 4.122.792 90,9
Sinav, Kayit ve Bunlara iliskin Diger Hizmet Gelirleri 12.000 3.442 28,7
ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 692.000 187.193 27,1
Yaz Okulu Gelirleri 0 605.413 -
Tezsiz Yiksek Lisans Gelirleri 1.300.000 890.999 68,5
Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 2.743.000 861.829 31,4
Doktora Gelirleri 1.073.000 652.384 60,8
Sosyal Tesis Isletme Gelirleri 286.000 217.506 76,1
Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim Program Gelirleri 730.000 108.000 14,8
Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 1.627.000 1.372.503 84,4
Uzaktan Ogretim Materyal Gelirleri 0 36.425 -
667 Sayili KHK Kapsaminda Tahsil Edilen Egitim-Ogretim Ucretleri 0 967.247 -
Diger hizmet gelirleri 705.000 1.069.918 151,8
Diger Taginmaz Kira Gelirleri 4.598.000 2.916.620 63,4
Alan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 1.020.946.000 1.475.320.850 144,5
Hazine Yardimi 866.469.000 1.267.341.000 146,3
Hazine Yardimi 154.477.000 205.172.000 132,8
Kisilerden Alinan Bagis ve Yardimlar 0 3.000 -
Kurumlardan Alinan Sartli Bagis ve Yardimlar 0 46.000 -
YOK Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Destekleri 0 140.000 -
YOK Burs Destekleri 0 2.618.850 -
Diger Gelirler 50.997.000 54.892.735 107,6
Kisilerden Alacaklar Faizleri 74.000 55.321 74,8
Diger Faizler 0 4.121 -
Arastirma Projeleri Gelirleri Pay1 14.564.000 19.934.562 136,9
Diger idari Para Cezalar 59.000 84.445 143,1
Yukarida Tanimlanmayan Diger Para Cezalar1 5.000 12.944 258,9
Irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0 131.667 -
Irat Kaydedilecek Teminat Mektuplart 66.000 0 0,0
Kisilerden Alacaklar 120.000 1.452.548 1.210,5
Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri 26.641.000 24.460.527 91,8
2547 Sayili Kanunun Gegici 74 tincii Maddesi Kapsamindaki Gelirler 0 1.490.814 -
OSB Meslek Yiiksekokullar: Egitim Destegi 0 3.828.600 -
Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 9.468.000 3.437.185 36,3

GENEL TOPLAM 1.090.331.000 1.544.288.705 141,6
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3.1.3. MALi DENETIM SONUCLARI

Sayistay Baskanligi tarafindan 2021 yilinda, 2020 yilina ait islemlere iliskin hazirlanan
2020 Yili Diizenlilik Denetim Raporu’nda denetim goriisii ile ilgili olmayan “Gegerlilik
Siiresi Dolan Teminat Mektuplarinin fade Edilmemesi”, “Proje Ozel Hesabindaki Doviz i¢gin
Ay Sonu Degerleme Yapilmamas1” ve “Tasmir Islemlerinin Yiiriitiilmesinde Eksiklikler
Bulunmas1” bulgularina yer verilmistir. S6z konusu bulgulara iliskin ilgili kurumlar ve

Universitemiz birimleriyle gerekli yazismalar yapilmistir.

Ay Raporda; Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii ile ilgili olarak “Faiz Gelirlerinin
Net Tutar Uzerinden Muhasebelestirilmesi”, “Yanlis Teshis ve Tedaviden Kaynaklanan, Idare
Aleyhine Sonuglanan Davalarla lgili Riicu Davast Agilmamis Olmasi”, “Déner Sermaye
Isletmesi Biinyesinde Faaliyeti Olmayan Birimlerin Bulunmasi”, “Tibbi Kétii Uygulamaya
[liskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinin Yapilmamasi” ve “Yevmiye Defterinde Bos

Yevmiye Kayitlarinin Bulunmasi” bulgularina yer verilmistir.

Ayrica Raporda 2019 Yili Diizenlilik Raporu’nda yer alan bulgularin gergeklesme

durumlarmna iliskin bilgilere de yer verilmistir. Buna gore;

1. Gegerlilik Siiresi Dolan Teminat Mektuplarmin Iade Edilmemesinin yerine
getirilmedigi tespit edilmis olup bu husus yeniden bulgu konusu yapilmaistir.

2. Kamu Bilgi Sistemi Igerisinde Yer Alan Kamu Personel Harcama Yonetim
Sisteminin Eksiklikler Icermesi: Kismen yerine getirilmistir.

3. Universiteye Ait Tasinmazlarin Cins Tahsisi Islemlerinin Yapilmamast:
Kismen yerine getirilmistir.

4. Personelden Alacaklari Muhasebe Sistemi Uzerinden Izlenememesi: Kismen
yerine getirilmistir.

5. Dis Recete Kesintisi Nedeniyle Mali Durumun Etkilenmesi: Yerine
Getirilemedi. (Universitemiz nezdinde gerekli girisimlerde bulunuldugundan

yeniden bulgu konusu yapilmamustir.)
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6. Genel Saglik Sigortasi Primi Borcu Olanlara Sunulan Saglik Hizmetlerinin

Sosyal Giivenlik Kurumu’na Fatura Edilmemesi Nedeniyle Hastanenin Mali

Yapisinin  Olumsuz Etkilenmesi: Yerine Getirilemedi. (Universitemiz

nezdinde gerekli girisimlerde bulunuldugundan yeniden bulgu konusu

yapilmamistir).

7. Tibbi Koti Uygulamaya Iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinin

Yapilmamasi yerine getirilmedigi i¢in bu husus yeniden bulgu konusu

yapilmustir.

Amlan Raporda Universitemizin 2020 yilma iliskin finansal raporlama cercevesi

kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi

icerdigi kanaatine varildig: belirtilmistir.

Bununla birlikte Sayistay Baskanlig1 tarafindan Universitemize génderilen ilamlar ile

ilamlara iligkin islemlere iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 96 Sayistay Baskanhgi ilam ve Sorgularina iliskin is ve islemler

SIRA
NO

ILAM/SORGU
NO

NIiTELiGi

ILGILI
YILI

ICERIiGi/SONUCU

2011-49

ILAM

2011

2011 yil1 hesabina iligkin fazla 6denen ek 6deme,
makam-gorev tazminatt, egitim-6gretim
Odenegine iligkindir.

Dosya Hukuk Miisavirligine devredilmis olup,

yasal siire¢ devam etmektedir.

2012-195

iLAM

2012

2012 yil1 hesabina iligkin 6denen ek ders ticretleri
ile ilgilidir.
Dosya Hukuk Miisavirligine devredilmis olup,

yasal siire¢ devam etmektedir.

2017-213

ILAM

2017

Universitenin taraf olmasini gerektirmeyen sahsi
konularda Universite tiizel kisiligince dava
acilmasi sonucu vekalet ticreti 6denmesi.

Kisi borcu dosyast acgilarak Hukuk Miisavirligine

devredilmis olup yasal siire¢ devam etmektedir.
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3.2. PERFORMANS BIiLGILERI

3.2.1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Bu béliimde Universitemizin 2022 Yili Performans Programinda yer alan Program,

GAZI UNIVERSITESI

Alt Program ve Faaliyetlere iliskin agiklamalar1 yer almaktadir.

Tablo 97 2021 Y1l Performans Programi Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri

ALT .
PROGRAM PROGRAM FAALIYET ACIKLAMA
Aragtirma Altyapilari kapsaminda
Universitemizde Merkezi Aragtirma
. e Laboratuvari, Fotonik Uygulama ve Arastirma
Yiiksekogretim . S . . .
Merkezi Altyapisinin Gelistirilmesi, Eklemeli
Kurumlar : e
Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Aragtirma Arastirma . f .
Merkezi, Fotonik Malzeme ve Elektro-optik
Altyapilar Altyapisi . . .
Aygit Gelistirilmesi, Norobilim ve
Kurulmast ve % " N . .
Gelistirilmesi Noroteknoloji Mikemmeliyet Merkezi
(NOROM), Kanser Asist ve Immiinoterapi
Arastirmalart Merkezi projeleri
yiiriitiilmektedir.
Yiiksekdgretim Akademik personelin proje ve patent vb.
Kurumlarinin o L . .
- konularinda  bilgilendirilmesine ve proje
Aragtirma, Bilimsel .
Gelisti A sayist/tutarinin artirtlmasina yonelik ¢aligmalar
eligtirme ve ragtirma lacaktir
Yenilik Projeleri yaptiacaxtt.
Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma
hakkinda ydnetmelik ve Gazi Universitesi
Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma Projeleri Hazirlama ve
Bilimsel Degerlendirme Yonergesi. Universite igi ve
Aragtirma ve Yiiksekogretim dis1  kaynaklardan desteklenen arastirma
Gelistirme Kurumlarinin projelerinin artirilmasmi  tegvik edilecektir.
Bilimsel Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri
Arastirma Birimi izlenen bilimsel ve teknolojik aragtirma
Projeleri hizmetleri igin tefrik edilen 6deneklerle
Ogretim  dyelerince  yiiriitilen  Bilimsel
Arastirma Projelerinin her tiirlii mal ve hizmet
alimlar1 ile yurt i¢i ve dist yolluk 6demeleri
gerceklestirilecektir.
Toplum
Hizmetine Toplum ihtiyaclar: takip edilerek buna yonelik
Yiiksekogretim Sunulan Egitim fetrkmdahk . saglayacak etkinlik
Programlar1, Kurs | diizenlenecektir.
Hayat Boyu Kurumlari .
. PSR ve Seminerler
Ogrenme Stirekli Egitim = .
Faaliyetleri Yiiksckogretim . -
Kurumlari Sosyal | Sosyal sorumluluk proje/etkinlikler
Sorumluluk desteklenecektir.
Projeleri
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PROGRAM PR gé‘; AM FAALIYET ACIKLAMA
A1z ve Di Dis Hekimligi Fakiiltesince sunulan hizmetler
S agvhlei;meﬂeri etkili ve kaliteli bir sekilde yiiriitilmeye
ghs devam edilecektir.
Gazi Hastanenin bilisim ve teknolojik
Tedavi Edici Tedavi Edici altyapisinin gelistirilmesi kapsaminda yeni
Saglik Saglik Universite Genel teknolojiye sahip cihazlar temin edilecek ve
Hastane mevcut cihazlarin bakim ve onarimlar
Hizmetleri yapilacaktir. Gazi Hastanesi servislerinin
yenilenme ¢aligmalari siirdiiriilecektir. Ayrica
acil servis ve onkoloji hastanesinin yapimina
devam edilecektir.
Hukuki
Danigmanlik ve Anilan  faaliyetler Hukuk Misavirligi
Muhakemat tarafindan etkin bir sekilde yiiriitiillmektedir.
Teftis. Denct; Hizmetleri
Veelt)lzin Iiil:rﬁi Ic Denetim Hizmetleri I¢ Denetcilerin
Hizm etlse ri Calisma Usul ve Esaslart Hakkindaki
ic Denetim Yonetmelige uygun olarak  Rektorlik
¢ Makaminca  onaylanan  I¢  Denetim
Programlar1 ¢ergevesinde denetim ve izleme
faaliyetleri olarak yiiriitiilmektedir.
Bilgi Universitemizin ~ teknolojik  altyapisinin
Teknolojilerine gelistirilmesi ve sunulan hizmetin kalitesinin
Yonelik arttirilmasina yonelik caligmalar
Faaliyetler yiiriitiilecektir.
Diser Destek Universitemizde sunulan hizmetlerin etkili ve
Hifmetleri verimli bir sekilde saglanmasina devam
. edilmektedir.
Yonetim ve
Destek Engellilerin Engellilerin  erigebilirliginin  saglanmasi
Programi Erisebilirliginin amaciyla egitim-6gretim ve sosyal alanlarin
Saglanmasi diizenlenmesine devam edilecektir.
‘] P Universitemizde yiiriitiilen biitiin  hizmet
Ust Yonetim, yu
idari Ve Mali ﬁie;;le;):rsitek sireglerine  destek  saglayan  faliyetler
Hizmetler yiriitiilecektir.
Universitemizin ~ personel  planlamasinin
yapilmasi; personel atama, nakil vb. 6zlik
Insan Kaynaklar1 | islemlerinin vyiiriitilmesi; insan kaynag1
Yonetimine kapasitesinin artirilmasina yonelik hizmet ici
[liskin Faaliyetler | egitim programlarinin is, islem ve siireglere
yonelik  giderleri bu faaliyet altinda
izlenecektir.
insaat ve Yapi Universitemiz taginmazlarinin bakim-
i lserinin P onarimlarina ve ihtiyag duyulan fiziki
sﬁrﬁtﬁlmesi alanlarinin  insasina  yonelik faaliyetler
yonetilecektir.
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PROGRAM PR (36\ é I;I' AM FAALIYET ACIKLAMA
- Ust  yonetimin  caliyjma  programinin
3@;&?};? diizenlenmesi ile toren, agirlama  vb.
faaliyetler yiirtitiilecektir.
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Strateji Gelistirme | Kanunu dogrultusunda mali yonetim ve
ve Mali Hizmetler | kontrole iliskin is, islem ve siireglere yonelik
faaliyetler yiirtitiilecektir.
Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanligi,
. . o Universitemiz dgrencilerinin kayit, yazisma,
Yonetim ve Ust .Yonetlm,. har¢ tahsili ve diger islemlerini yapmakla
Destek Id_arl Ve Mali gorevlidir. Saglik Kiiltir Spor Dairesi
Programi Hizmetler Bagkanligi ise  ogrencilerin  barmma,
Yiiksekdaretimde beslenme, calisma, dinlenme, bos zamanini
O“rencilgre degerlendirmek, saglik ve sosyal
Y'gs)nelik idari durumlarinin iyilesmesine, yeteneklerinin ve
Hizmetler kisiliklerinin saglikli bir sekilde gelismesine
imkan verecek hizmetler sunmak ve birlikte
diizenli ve disiplinli ¢alisma, dinlenme ve
eglence aliskanliklart kazandirmakla
gorevlidir. Bu islemleri gerceklestirmek
tizere personel ile mal, hizmet alimi giderleri
icin 6denek teklif edilmistir.
Aragtirma
gzlrfg/lhllerl Yurtdist Yabanci Dil Arastirma Burslarina
Aras tlrsma Bursu iligkin is ve islemler yiiriitiilecektir.
Hizmetleri
) Ogretim
gl%;izgiarmm 5&2;211?%%01 Yurtdist Yabanci Dil Burslarina iligkin is ve
Mesleki Gelisimi | Dil Bursu iglemler yiritiilecektir.
Hizmetleri
Ogretim Uyesi
Yiiksekogretim gri[;?;ﬁi/e Ogretim Uyesi Yetistirme Programina iliskin
Hizmetleri Yurtdist Destek is ve islemler yiiriitiilecektir.
Hizmetleri
Doktora
Ogrencilerine YOK doktora burslarina iliskin is ve islemler
. Yonelik Burs yiiriitiilecektir.
On’ I'Jsgns‘ Hizmetleri
E%;EE;’VI:S&‘“S Doktora ve Tipta Uzmanlik egitimi burslarina
ingsansiistii i.l.iskin is  ve islemler yiiriitiilecektir.
Egitim Doktora ve Tipta | Universitemiz enstitiilerinde gorev yapan

Uzmanlik Egitimi

akademik ve idari personelin giderleri, mal ve
hizmet alimlar1 ile yolluk giderlerinin
karsilanabilmesi i¢in 6denek talep edilmistir.
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PROGRAM PR (')A(';‘; AM FAALIYET ACIKLAMA

Fen ve

g[illlilrlslnedr?hk Fen ve Miihendislik bilimleri dgrencilerinin

Ogrencilerinin uygulamali §gitimine iligkin is ve islemler

Uygulamals yiiriitiilecektir.

Egitimi

Lisans YOK lisans burslarina iliskip is ve iglemler

Ogrencilerine Saghk. Kiiltiir Spor Daire Bagkanh@

Yénelik Burs blinyesinde faaliyet gt')st.eren Ogye.nq

Hizmetleri Danisma Burs ve Sosyal Hizmetler Birimi
tarafindan yiiriitilmektedir.

OSB Meslek OSB’de kuru.lan .Mesllek. Yiik.sekokullgn@

Yiiksekokullart egitim (’iestegme 11{$l.<1n is ve islemler ilgili

Egitim Destegi akademik birimler tarafindan
yiiriitiilmektedir.

Yabanci Uyruklu | Yabanci uyruklu o6grencilere iliskin tiim

Ogrenci Programu | siiregler Egitim Ogretim ve Dis Iliskiler

Kapsaminda Kurum Koordinatorligi biinyesinde

Yiriitilen olusturulan Uluslararas1 Ogrenci Birimi

Hizmetler tarafindan yiritilmektedir.

) o ggitlzrlr??nliisans Eﬁﬁﬁgirgﬁn ; Universitemiz ~ kiitiiphanesinin  basili  ve
Yiiksekogretim E'itimi’ve Kiiltiirel & elektronik kaynaklarmin sayisinin
Hizmetleri Ligsansﬁstﬁ VKea rllaklllar;mm artirilmasma,  gicli  bir  koleksiyon

Egitim Geﬁgtirilmesi ve olusturulmasina ve kullan'lcl'larln en kisa
Eriimin Za[nanda en dogru bilgiye ulasmasi
Kolaylastirilmasi saglanacaktr.
Orgiin 6gretim programlarinda hizmetler
yiiriitiilmeye devam edilecektir.
Universitemize bagl fakiilte, yiiksekokul ve
meslek yiiksekokullarinin  biitgeleri  yer
almaktadir. Bu fonksiyondan akademik ve
idari personelin, personel ve sosyal giivenlik
Yiiksekogretim giderleri ile elektrik, su, yakacak, telefon ve

Kurumlar Birinci
Ogretim

bilgiye erisim gibi zaruri giderlerinin yani
sira  kartasiye,  bilgisayar, laboratuvar
malzemeleri, kimyevi ve  temizlik
malzemeleri, biiyiik onarim giderleri, altyap1
giderleri vb. giderler karsilanacaktir. Bu
islemleri gergeklestirmek {izere personel, mal
ve hizmet alimi ile sermaye giderleri igin
Odenek talep edilmistir.

Yiksekogretim
Kurumlari ikinci
Ogretim

Ikinci ogretim programlarinda hizmetler

ylriitilmeye devam edilecektir.
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ALT .
PROGRAM PROGRAM FAALIYET ACIKLAMA
Tezsiz  yiikksek lisans  programlarinda
hizmetler devam etmekte, 2547 sayili
.. e Kanunun ek 27 nci maddesi geregince elde
Yiksekogretim . . e e
. edilen gelirler (ikinci 6gretim kapsaminda

Kurumlar1 Tezsiz e L. .

Yiiksek Lisans yiiriitiilecek tezsiz yiiksek lisans programlari
dahil) karsiliginda tahsis edilen 6denekler ek
ders cretleri ile bilimsel arastirma
projelerinin finansmaninda kullanilmaktadir.
Universitemiz ile yurt dis1 iiniversiteler
arasinda  ortak  egitim ve  Ofretim

. e programlarinda  hizmetler  yiiriitilmeye

Yiiksekbgretim devam edilecektir. 2547 sayili Kanunun 43

Kurumlar . - X <.
tincli maddesinin (d) bendi geregince eclde

a Uluslararasi Ortak . C T .
On Lisans oo edilen yurtici 6grenim tcretlerine iligkin
e o1 Egitim ve . .. . - S
Egitimi, Lisans Osretim Proerami gelirler 6z gelir karsiligi tahmini 6denek
Egitimi ve & £ kaydedilir ve bu odenekler &gretim
Lisansiistii elemanlarmin ek ders ve smav Ucreti ile
Egitim Universitemizin cari giderleri i¢in kullanilir
Uzaktan egitim programlarinda hizmetler
yiiriitiilmeye devam edilecektir. 2547 sayili
Yiksekogretim  Kanununun 44  iinci
. o maddesinin (e) fikrasinin ikinci ve dordiincii

Yiksekogretim . o e
bentleri  gerefince  uzaktan  §gretim

Kurumlari o

) o Uzaktan Egitim kapsaminda &grenim iicreti adi altinda elde
Yiiksekogretim edilen gelirler 0z gelir karsihig tahmini
Hizmetleri 6denek kaydedilir ve bu ddenekler 6gretim

elemanlarmin ek ders ve smav {icreti ile
Universitemizin cari giderleri i¢in kullanilir

Yiiksekogretim Yaz okulu programlarinda  hizmetler

Kurumlari Yaz o .

Okullart yiiriitiilecektir.

Universitemizde ~ beslenme  hizmetlerine
. e iliskin is ve islemler yiritilmektedir.

Yiiksekogretimde | I X ..
Ogrencilerin ekonomik yonden

Beslenme . . .

: . desteklenmesine  yonelik olarak  kismi

Hizmetleri .
zamanli ¢alisma imkani ve yemek bursu
saglanmaya devam edecektir.
Ogrencilerimizin ~ ders  disinda  kalan

Yiiksekogretimde | zamanlarda benden ve ruh sagliginin

Yiiksekogretimde | Kiiltiir ve Spor korunmasi ve dengeli gelisimlerine yardimei
Ogrenci Yasamu Hizmetleri olmak amaciyla kiiltiirel ve sportif etkinlikler
devam edecektir.

Yiiksekogretimde | . I C g

Ogrenci Ogrencilerin  gelisimine katki saglamak

Yasamina Iliskin
Diger Hizmetler

amactyla Ogrenci topluluklari faaliyetleri
desteklenmektedir.

Yiiksekogretimde
Saglik Hizmetleri

Ogrencilerimize saglik hizmeti Universite
Hastanemizde ve Merkez Yerleskede
bulunan Merkez Poliklinik  binasinda
verilmektedir.
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3.2.2. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Bu béliimde Universitemizin 2022 Y1l Performans Programinda yer alan performans

gostergelerinin degerlendirilmesine yer verilmistir.

Tablo 98 2021 Yih Performans Programm Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Programm Performans

Gostergeleri

Yil:

2021

Programin Adi:

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Adi:

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Alt Program Hedefi:

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin

kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi.

Sira

Gosterge Ad1

Olcii
Birimi

2021
Hedef

2021
Gergceklesen

Gerceklesme
Oram (%)

Gergceklesme
Durumu

Aragtirma altyapisi
projesi tamamlanma

orani

Oran

0,35

0,23

66

Hedeflenen
degere
ulasilamamustir.

Agiklama:

Cumbhurbagskanlig: Strateji ve Biitce Baskanlig1 destekli projeler arastirma altyapisi projesi olarak
degerlendirilmistir.
harcamalar1 2021 y1l1 6denekleriyle oranlanmistir. 2021 Y11 Yatirim Programinda bir projemizde

revizyon islemleri yapildigindan 2021 yilinda planlanan harcama yapilamamistir. Bu nedenle

Performans gostergesi hesaplanirken belirtilen projelerin 2021  yili

gostergede beklenenden gergeklesme diisiik diizeyde yaganmustir.

Ayrica s6z konusu proje ddeneklerinin tamami “Yiiksekdgretim Kurumlar: Biitgelerinde Bilimsel
Aragtirma Projeleri I¢in Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimu,
Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin Isleyisine iliskin Esas ve Usuller” geregince zel hesaba

aktarilarak biit¢e gideri yapilmistir.

|
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Tablo 98 Devamm
Yil: 2021
Programin Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Adr: YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi: Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin

arttirtlmast.
.. Olcii 2021 Gergeklesme | Gerceklesme
G Gosterge Adi Birimi AR [FELE Gerg¢eklesen Oram (%) Durumu
Ar-ge’ye harcanan Hedeflenen
biitcenin toplam biitceye | Oran 0,06 0,015 25 degere
orant ulasilamamustir.

1 | Aciklama: Universitemiz biitgesinde Ar-Ge dis1 harcamalarla birlikte personel giderlerine yonelik yapilan
harcamalar bir biitiin olarak degerlendirildiginde Ar-ge harcamalarinin orani daha diisiik diizeyde
kalmaktadir. Bunun yaninda Ar-ge projelerine yapilan harcamalarda kiiresel salgin ve doviz kuru faktorii
dikkate alindiginda istenilen diizeyde satin alma ve harcama gerceklestirilememistir.

Ar-ge sonucu ortaya Hedeflenen
2 |c¢ikan friinlere iliskin | Say1 10 9 90 degere kismen
alinan patent sayisi ulasildi.
Ar-ge sonucu
3 |ticarilestirilen  iriin| Sayi 2 80 4000 Hedeflenen
deger asildi.
sayisl
g |Arastrma - merkezleri| py | 9o5 035 880 56 | 1.053.290.877,70 | 538 Hedeflenen
gelir miktar1 deger asildi.
Arastirma merkezlerinin Hedeflenen
5 |sanayi ile yaptig1i proje | Sayi 21 620 2952 deger asildr.
sayi1st
BAP kapsaminda
6 |desteklenen arastirma| Say1 370 556 150 H%deflenen
S deger asildi.
projeleri sayisi
7 Qgretlm elemarp basina Say1 0,16 0,18 113 Hevdeflenen
diisen ar-ge proje sayisi deger asildi.
Patent, faydali model ve Hedeflenen
endiistriyel tasarim | Say1 63 30 52 degere
bagvuru sayist ulasilamamustir.

8 | Aaklama: Universitemiz biinyesinde yiiriitiilmekte olan ar-ge projelerinde proje calismalari kiiresel salgin
ve doviz kurundaki artiy nedeniyle istenilen diizeyde gerceklestirilememis bu nedenle projelerin
tamamlanamamasindan kaynakli olarak proje ¢iktilart iiretilememis ve sonucunda basvuru sayisi
hedeflenenden daha diisiik diizeyde gergeklesmistir.

Ulusal ve uluslararasi
9 kuruluslar tarafmc}ag Say1 504 675 134 H%deflenen
desteklenen ar-ge projesi deger asildi.
sayisl
Uluslararasi endekslerde Hedeflenen
10 |yer alan bilimsel yaym | Sayi 1358 1921 141 -
sayist deger asildi.
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Tablo 99 2021 Yih Performans Program Hayat Boyu Ogrenme Programi Performans Gostergeleri

Yil:

2021

Programin Ad:

HAYAT BOYU OGRENME

Alt Programin Adi:

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLIi EGITIiM
FAALIYETLERI

Alt Program Hedefi:

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla
igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi.

.. Olcii 2021 2021 Gerceklesme Gergeklesme
S SR LN Birimi Hedef | Gerceklesen | Oram (%) Durumu
Dezavantajl gruplara
yonelik sosyal -
1 entegrasyon ve Say1 30 53 177 Hedeflenen deger
- e asild.
kapsayiciliga iliskin
yapilan faaliyet sayisi

2 Egitim .p.rogramlarlna Say1 5000 39 239 785 Hedeflenen deger
basvuran kisi sayisi asild.
Mezunlara yonelik -

3 gerceklestirilen  faaliyet Say1 12 84 700 Hedef;eﬁil? deger
sayl1s1 3L
Siirekli Egitim Merkezi
(SEM) ve Dil Merkezi -

4 |(DILMER) tarafindan| Sayi 250 530 212 Hedeflenen deger

.. . 1 asild.
mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal Hedeflenen
sorumluluk projeleri Say1 400 50 13 degere
sayisi ulagilamamustir.

5 Aciklama: Universitemiz biinyesinde yiiriitiilmekte olan sosyal destek projelerinde proje calismalar
kiiresel salgin nedeniyle istenilen diizeyde gerceklestirilememis, yeni proje liretimleri saglanamamis
bu nedenle projelerin tamamlanamamasindan kaynakli olarak hedeflenenden daha diisiikk diizeyde
gerceklesme saglanmustir.

Universitenin  gevrecilik Hedeflenen
alanlarinda aldig1 6diil Say1 2 1 50 degere
sayisi ulagilamamustir.

6

Aciklama: Universitemiz biinyesinde yiiriitiilmekte olan ¢evreye yonelik calismalarda kiiresel salgin

nedeniyle istenilen diizeyde faaliyet gerceklestirilememis ve yeni proje liretimleri saglanamamustir.
Bundan kaynakli olarak hedeflenenden daha diisiik diizeyde gergeklesme saglanmistir.
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Tablo 100 2021 Yili Performans Program Tedavi Edici Saghk Program Performans Gostergeleri

Yil:

2021

Programin Ad:

TEDAVI EDIiCi SAGLIK

Alt Programin Adi:

TEDAVI HIZMETLERI

Alt Program Hedefi:

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin

saglanmasi
O R T el P o [
1 | Ameliyat sayisi Say1 36.628 |  58.600 160 Hedegzﬁzli deger
o [Conie i ooy | o1 | s | |eblendi
o [Tty ooy | e | w | we |Meblemai
4 Yatan hasta sayis1 Say1 56.000 56.813 101 Hedef:?gﬁ deger
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Tablo 101 2021 Yili Performans Program Yiiksekogretim Programi Performans Gostergeleri

Yil: 2021

Programin Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt P Adi: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE
rogramin A DESTEKLER
Alt Program Hedefi: Ala.nl.n(.ia yet.km, aragtirmact, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi
.. Olcii 2021 2021 Gerceklesme | Gerceklesme
Sira TR Birimi Hedef | Gergeklesen | Oram (%) Durumu

SCI,  SCIl-Expanded,
SSCI ve AHCI

1 kapsamindaki dergilerde Say1 0,46 0,5 109 H%dEflenen
S deger asildi.
Ogretim elemani basina
diisen yayn sayisi

Hedeflenen
Arastirma .« burgundan Say1 84 78 93 degere kismen
yararlanan §grenci sayisi
ulasildi.

2 Aciklama: Universitemiz biinyesinde yiiriitiilmekte olan egitim-6gretim faaliyetlerinin agirliklt
olarak kiiresel salgin doneminde uzaktan / karma egitim seklinde yapilmasi nedeniyle arastirmact
6grenci istihdami istenilen diizeyde gergeklestirilememis buna bagli olarak ta hedeflenenden daha
distik diizeyde gergeklesme saglanmuistir.

YOK tarafindan
oncelikli alanlarinda Hedeflenen
3 saglanan burslardan Say1 80 78 98 degere kismen
yararlanan doktora ulasilda.
Ogrenci sayisi
YOK tarafindan
saglanan yurt dlslnd'a Hedeflenen
yabanct dil desere
yeterliliklerinin Say1 3 0 0 £
. ulagilamamugtir
artirilmasina yonelik
4 burslardan  yararlanan
say1st

Aciklama: YOK Bagkanh tarafindan 2021 yilinda YUDAP bursiyeri alinmamasi nedeniyle
hedeflenen degere ulagilamamuistir.

Yiksekogretim Kurulu,
Tiirkiye Bilimler
5 Akademisi ve Say1 0 42 -
TUBITAK bilim, tesvik
ve sanat odiilleri say1s1

Hedeflenen
deger asildi.
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Tablo 101 Devamm

Yil:

2021

Programin Ad:

YUKSEKOGRETIM

Alt Programn Adi:

ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Alt Program Hedefi:

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

.. Olgii 2021 2021 Gerceklesme | Gergeklesme
2 Chteied Birimi Hedef | Gergeklesen | Orani (%) Durumu
1 Doktora egitimini Say1 342 478 140 H%deflenen
tamamlayanlarin sayisi deger asildi.
Egitim bilimleri Hedeflenen
2 kontenjan doluluk orani Oran 0,98 ! 102 deger asildi.
g |Egitimin  program| g 05 0,88 176 Hedeflenen
stiresinde bitirilme orani deger asildi.
Fen bilimleri kontenjan Hedeflenen
4 doluluk orani Oran 0,99 ! 101 deger asildi.
Kiitiiphanede  bulunan Hedeflenen
5 basili  ve elektronik Say1 4.795.451 | 5.066.377 106 -
deger asildi.
kaynak sayis1
Kitghuosie e
6 g 3 use Say1 119,9 118,5 99 degere kismen
basili  ve elektronik
ulagildr.
kaynak sayist
(o Hedeflenen
Kitiiphaneden Sayi  |1.275.000| 215.129 17 degere
yararlanan kisi sayist
ulagilamamustir.
7 Aciklama: Universitemiz biinyesinde yiiriitiilmekte olan kiitiiphane faaliyetleri kiiresel salgin
nedeniyle sinirli cergevede ve agirlikli olarak uzaktan destek seklinde yiiriitilmiistiir. Egitim-dgretim
cogunlukla uzaktan egitim seklinde yiiriitiilmiis olmasi nedeniyle 6grenci sirkiilasyonunun sinirlt
kalmas1 hedeflenenden daha diisiik diizeyde gergeklesme saglanmustir.
Lisansiistii  6grencilerin Hedeflenen
toplam ogrenciler Oran 0,35 0,23 66 degere
icindeki pay1 ulagilamamistir.
8 Aciklama: Universitemiz biinyesinde egitim-6gretim gormekte olan lisans {istii dgrencilerinden

devamsizlig: bulunanlarin kaydinin silinmesi ve lisans dgrenci kontenjanlarimin YOK tarafindan
belirlenerek kontenjan artiglari saglanmasi nedeniyle hedeflenenden daha diisiik diizeyde gergeklesme

saglanmustir.
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Tablo 101 Devamm

. Olgii 2021 2021 Gergeklesme | Gergeklesme
Swra Gosterge Adu Birimi Hedef | Gergeklesen Oram (%) Durumu

o |Ofrenci basma disen | proiepare | 2,65 3,32 125 Hedeflenen
egitim alanm deger asildi.

10 Ogrenci  basina  diisen Metrekare | 13,95 14.16 102 Heideflenen
kapali alan deger asildi.
Ogrenci degisim
programlarindan Hedeflenen

1 yararlanan  dgrencilerin Oran 0,0018 0,001844 102 deger asildi.
orani
Oretim  iivesi  basina Hedeflenen

12 d"g een 55 enlcl:}ilessa st a3 Say1 27,68 27,32 99 degere kismen

usen ogr Y ulagild.

13 Saglik bilimleri kontenjan Oran 1 1 100 I:|edef|enen
doluluk orani degere ulasildi.

14 Sosyal bilimler kontenjan Oran 0,54 1 185 H%deflenen
doluluk orani deger asildi.
Teoent e Tkl

15 L Lk . Say1 179 167 93 degere kismen
projelerine katilan 6grenci

ulasildi.
sayisl
Uluslararas1  kuruluslarla Hegjfgzen
ortak uygulanan egitim Say1 3 1 33 g
ulagilamamistir
programi sayisi

16 Aciklama: Universitemiz biinyesinde yiiriitilmekte olan egitim-6gretim faaliyetlerinin agirlikli
olarak kiiresel salgin doneminde uzaktan / karma egitim seklinde yapilmasi nedeniyle uluslararasi
ortak egitim programlarinda aksama yasanmasindan kaynakli olarak hedeflenenden daha diisiik
diizeyde gerceklesme saglanmustir.

17 Yabanct dilde egitim Say1 13 31 238 He:deflenen
veren program sayist deger asildi.
Yabanci uyruklu Hedeflenen

18 akademisyen sayisi Say1 3 3 100 degere ulasildi.

19 Yabanci uyruklu 6grenci Say1 1020 1346 131 HP:deernen
sayist deger asildi.
Yan dal ve ¢ift ana dal
programindan mezun Hedeflenen

20 olanlarin toplam mezun Oran 0,009 0,0089 %9 degere ulasildi.
sayisina orani
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Tablo 101 Devamm

Yil: 2021
Programin Adu: YUKSEKOGRETIM
Alt Programn Adi: YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiksekogretim Ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma
Alt Program Hedefi: hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

.. Olcii 2021 2021 Gerc¢eklesme | Gerceklesme
2 TR Birimi Hedef | Gerceklesen | Oram (%) Durumu
Barmmma hizmetlerinden
v . Say1 0 0 - -
1 yararlanan grenci sayisi

Aciklama: Universitemizde dgrencilere yonelik barmma hizmeti sunulmamaktadir.

Hedeflenen
Beslenme Jesere
hizmetlerinden Say1 750.000 501.676 67 &
ulasilamamigtir

yararlanan 6grenci sayist

2 Aciklama: Universitemiz biinyesinde yiiriitiilmekte olan egitim-6gretim faaliyetlerinin agirlikli
olarak kiiresel salgin doneminde uzaktan / karma egitim seklinde yapilmasi, 2021 yilinin ikinci
yarisinda %60 oraninda yiizyiize egitime gecilmesinden kaynakli olarak yemek hizmetlerinden
yararlanan 6grenci sayisinda hedeflenenden daha diisiik diizeyde gergeklesme saglanmustir.

) Hedeflenen
Ogrenci bagina diisen Metrekare 7.08 3,82 54 degere
sosyal donat1 alani ulasilamamuisgtir

3 Aciklama: Universitemiz biinyesinde yiiriitiilmekte olan egitim-6gretim faaliyetlerinde kullanilan
binalarim bir kisminin yiiriitiilen insaat faaliyetleri kapsaminda yikilmasi, bir kisim sosyal alanlarin
ise hukuki nedenlerle kullanilamamasindan kaynakli olarak hedeflenenden daha diisiik diizeyde
gergeklesme saglanmustir.

Ogrenci  kuliip  ve Hedeflenen
4 topluluk sayisi Say1 115 130 113 deger asildi.
Sosyal,  kiiltiirel ve Hedeflenen
5 sportif faaliyet sayisi Say1 250 450 180 deger asildi.
Yiiksekogretimde
Ogrenci basina barinma TL 0 0 - -
6 harcamast

Aciklama: Universitemizde dgrencilere yonelik barmnma hizmeti sunulmamaktadir.
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Tablo 101 Devamm

.. Olcii 2021 2021 Gerc¢eklesme | Gerceklesme
S ELHDEE A Birimi Hedef | Gergeklesen | Oram (%) Durumu
Yiiksekdgretimde Hedeflenen

7 Ogrenci bagina beslenme TL 563,68 769,51 137 9

h deger asildi.
arcamast

Yiiksekdgretimde Hedeflenen

ogrenci yagamindan Oran 75 68 83 degere kismen

memnuniyet orani ulasildi.

8 Aciklama: Universitemiz biinyesinde yiiriitilmekte olan egitim-6gretim faaliyetlerinin agirlikl
olarak kiiresel salgin doneminde uzaktan / karma egitim seklinde yapilmasi, 2021 yilinin ikinci
yarisinda %60 oraninda yiiz ylize egitime gecilmis olmasi ancak kiiresel salgin etkilerinin hali
hazirda devam ediyor olmasi nedeniyle Ogrencilerimize istenilen diizeyde hizmet sunumu
saglanamamig buna bagli olarak ta hedeflenen diizeyde memnuniyet olusturulamamustir.
Yiiksekogretimde
Ogrencilere sunulan
saglik hlzm?‘tlnder} Oran 0 0 ) )
yararlanan ogrenci
sayisinin toplam dgrenci

9 saylsina orant

Aciklama: Universitemizde saglik hizmetleri Dis Hekimligi Fakiiltesi ile Saglik Arastirma ve
Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi) tarafindan sunulmaktadir. Ogrencilerimizde bu hizmetlerden
yararlanmakta olup saglik hizmetinden yararlanan kullanmicilarin  ayrigtirilma  imkan
bulunmadigindan gostergeye iliskin veriye ulagilamamaktadir.
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3.2.3 Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Raporun bu boliimiinde Universitemizin 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda yer
alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarina iligskin bilgilere yer verilmistir.
Hedef gerceklesme tablolar1 hazirlanirken “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi”nin
Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu esas alinmistir. Rehbere gore hedef performansinin

hesaplanmasina iliskin dikkat edilmesi gereken hususlar asagidaki gibidir:

e Bir gostergenin performansi yiizde 100’ asabilir. Ancak hedef performansinin
Ol¢iimiinde bu deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmasi saglanir.

e Bir gostergenin performanst negatif bir deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Ol¢iimiinde bu deger 0 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmasi saglanir.

e Hedefe iliskin tek bir gosterge belirlenmesi durumunda hedef performansinin
Ol¢iimiinde bu deger aynen alinir. Hedef performansi yiizde 100’ asabilir ya da
negatif bir deger alabilir.

e Bagslangi¢c Degeri ile 2021 Yili Hedeflenen Degeri ayn1 olan gostergeler; 2021 Yili
Gergekleme Degeri/2021 Y1l Hedeflenen Deger (C/B) formiilasyonuna gére yapilir.
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Program/Alt Program Adi

Al Egitim-6gretim  kalitesini  artirmak, uluslararasilasmayr  ve
akreditasyonu yayginlagtirmak.
Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami

H1.1 olusturmak iizere Ogrenme ortamlari ve kaynaklar ile Ogretim
elemanlarimin yetkinligi gelistirilerek dgretim elemani basina diisen
Ogrenci sayis1 en az %15 azaltilacaktir.

Amacin  Tlgili  Oldugu

YUKSEKOGRETIM

Amacin lliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU
EGITIM

H1.1 Performansi

63

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimeiligl, Akademik Birimler, Egitim
Egitim-Ogretim Dis  Iligskiler ~ Kurum
Koordinatérliigii, Yerleskeler Kurum Koordinatérliigii, Bilgi Islem
Daire Baskanlig1, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi,
Personel Daire Baskanlig1, Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Komisyonu, ve

Plan | Degerlendirme < .
.. . by . . | Degerlendirme | Performans
Hedefe | Donemi | Donemindeki by . . o
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic Ao Donemindeki (%)
. = Gerceklesme | (C-A)/(B-
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) A)
(A) Deger (B) &
PG.1.1.1. Ders veren 6gretim
elemani1 bagina diisen 6grenci 20 20 19 18 200
sayisl
PG.1.1.2. Ogrenci basina
diisen basilt kaynak orani
(Kurum kiitiiphanesinde 20 8 9 9 100
mevcut basili kaynak sayist) /
(Toplam 6grenci sayist)
PG.1.1.3. Ogrenci basina
diisen e-kaynak oram (e-| 2p 101 106 109 160
kaynak sayisi / Toplam
Ogrenci sayisi)
PG.1.1.4. Ogrenci basma
diisen egitim alanlar1 toplam1 | 9 1,69 1,77 1,70 12,50
(derslik, laboratuvar, atdlye
vh.) (m?)
PG.1.1.5. Egitim
faaliyetlerine yonelik tesvik| 9q 0 20 0 0
veya Odil alan Ogretim
elemani sayisi
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Hedef Karti 1.1 Devami

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Plan baslangi¢ doneminde gecerli olan salgin kosullarindan otiirii
orglin egitime ara verilmis olup COVID 19 kiiresel salgininda
agilama c¢alismalarinin hiz kazanmasiyla yeniden Orglin egitime
gecilmis ve egitim programlar1 biiyilk oranda oOrglin egitime
donmiistiir. Bununla birlikte uzaktan egitim deneyimi ¢evrim igci
etkinliklerin hizla gelismesini ve sayilarinin artmasini saglamistir.
PG.1.1.5. maddesinde hedeflenen degerin gergeklesmesi igin tesvik
sistemi getirilebilir.

Etkililik

Performans gdstergesi degerlerine ii¢ gostergede hedeflenen
gerceklesme saglanmistir. TOKI C Blok'ta Merkezi Arastirma
Laboratuvart diizenlendigi ve Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesine yeni
derslikler eklendigi i¢in egitim alanlarinda artig saglanmistir. Mevcut
Mevzuat gergevesinde 0gretim elemanlarinin egitim faaliyetlerinin
tesvik ve dOdiillendirilmesine yonelik gerekli diizenlemelerin
gelistirilmesi calismalar1 siirmektedir. 11. Kalkinma Planinda yer
alan egitim binalarinin etkili kullanimi amacina yonelik katki
saglanmistir. Yine ilgili kalkinma planinda yer alan 6grencilerin
dijital caga ayak uyduracak agik erisim imkanlarinin arttiritlmasina
yonelik katki saglanmustir.

Etkinlik

Bilimsel aragtirmalar igin gerekli olan malzeme temininde kur
artiglarindan dolay1 ertelemeler yasanmustir. Tahmini  maliyet
tablolarinda gilincelleme ihtiyaci s6z konusu olmakla birlikte ilgili
performans gosterge degerlerine iliskin gilincelleme ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Salgin siirecinde ortaya ¢ikan ekonomik dalgalanmalar hem maddi
acidan hem de saglik agisindan bilimsel ve kiiltiirel etkinliklerde
azalmalar ortaya ¢ikarmustir. Laboratuvar ve atdlye dahil fiziki
alanlara yonelik diizenlemelerin  yiiksek maliyeti, 0grenci
kontenjanlar1 ve 6diil faaliyetleri {lizerindeki kisitlt etki gostergeler
6zelinde risk olusturmaya devam etmektedir. PG.1.1.5. maddesine
yonelik risklerin devam ediyor olusu ve ilgili risklere kisitli etkinin
s6z konusu olusu nedeniyle sonraki planlama déneminde bir
giincelleme  diisiiniilebilir. ~ Ogretim  elemanlarnin  egitim
faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme sisteminin olmayisi
ilgili hedefe ulasilamamasinda dnemli bir etken olmustur.
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Al Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay ve akreditasyonu
yayginlagtirmak.
Universitemizin  Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt
H1.2 disindaki iiniversite, enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger

kuruluslarla 6grenci ve 6gretim elemani dolagim ve bilimsel is birligi
%10 artirlacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

YUKSEKOGRETIM

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

H1.2 Performansi

80

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimeiligl, Akademik Birimler, Aragtirma
ve Uygulama Merkezleri, Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler Kurum
Koordinatorliigii, Aragtirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Basin
ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii

Performans Gostergesi

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

(A)

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Degerlendirme
Donemindeki
Gergceklesme

Degeri (C)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Hedefe
Etkisi
(%)

PG.1.2.1. Yabanct
uyruklu 6grenci sayisinin
toplam Ogrenci sayisina
orani

25 0,027 0,028 0,031 400

PG.1.2.2. Degisim
programindan yararlanan
Ogretim elemani sayisinin
toplam &gretim elemani
sayisina orant

20 0,0028 0,0029 0,0008 -2013

PG.1.2.3. Uluslararast
iiniversitelerle ve diger
kuruluslarla i birligi
yapilarak degisim
programindan veya
uluslararas: ortak lisans
programindan  (UOLP)
yararlanan Ogrenci
sayisinin toplam ogrenci
sayisina orant

20 0,0009 0,0010 0,0022 1300

PG.1.2.4. Ogretim iiyesi
basma uluslararasi is
birlikli yayin sayisi

20 0,20 0,21 0,21 100

PG.1.2.5. Ogretim iiyesi
basma  devam  eden
uluslararast is  birlikli
proje sayisi

15 0,029 0,030 0,032 300
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Hedef Karti 1.2 Devami

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Plan baslangic doneminde gegerli olan pandemi kosullarindan otiirii
orgiin egitime ara verilmis olup COVID 19 kiiresel salgininda asilama
caligmalarinin hiz kazanmasiyla egitimi programlar1 biiyiik oranda 6rgiin
egitime donmiistiir. Bununla birlikte uzaktan egitim deneyimi ¢evrim igi
etkinliklerin hizla gelismesini ve sayilarmin artmasini saglamustir.
Kiiresel c¢aptaki tiretim darbogazi uluslararast boyutta degisim
programlarina ayrilan biitcede kisitlamalara gidilmesine sebep olmustur
Bu baglamda 06grenci ve Ogretim elemani hareketliligi sekteye
ugramistir.

Etkililik

Performans gostergesi degerlerine dort gostergede hedeflenenin
tizerinde gerceklesme saglanmistir. Degisim programlar biitgelerinde
yasanan kisintt ve kiiresel salgin kosullar1 sebebiyle programlardan
yararlanan kisi sayisinda diistisler yasanmistir.
Hedeflenen degere ulasabilmek i¢in herhangi bir giincelleme ihtiyaci
bulunmamaktadir. Hedef ve performans gostergelerinin 11. Kalkinma
Planinda yer alan yiiksekogretim alaninda ulaslararasilagsmanin ve
nitelikli uluslararasi 0grenci sayisinin arttirilmasina katki sagladig:
gorilmistiir.

Etkinlik

Performans gosterge degerine ulasilirken Ongoriilmeyen maliyetler
ortaya ¢ikmamis olup tahmini maliyet tablolarinda bir giincellemeye
ihtiya¢ bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Kiiresel salgin kosullarinin olasi etkisini arttirmasi ve yabanci dilde
egitim veren program sayisinin sinirlt olmasi ilgili hedef ve performans
gostergelerine iligkin risk olusturmaya devam etmektedir. Asilama
siirecinin gerek lilkemizde gerekse kiiresel boyutta hiz kazanmasi ile
uluslararasi dolasimin ve uluslararasi is birligi olanaklarinin takip eden
yillar i¢in artig gosterecegi diisiiniilmektedir. Bu nedenle degerlendirme
doneminde hedeflenen degere ulagilamayan PG.1.2.2. maddesine iliskin
herhangi bir glincellemeye gerek duyulmamaktadir.
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GAZI UNIVERSITESI

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmay1 ve akreditasyonu

s yayginlagtirmak.
Programlarin amaglaria ulastiginin, 6grencilerin ve toplumun egitim-
Ogretim ihtiyaglarina cevap verdiginin glivencesi olarak mezunlar diizenli
H1.3 olarak izlenecek ve programlarin belli araliklarla gozden gecirilip

giincellemesine yonelik faaliyetler gelistirilerek Universitedeki akredite
edilmis lisans ve lisansiistii programlarin orani en az %10 artirilacaktir.

Amacmn llgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

YUKSEKOGRETIM

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITiMI VE LISANSUSTU EGITIM

H1.3 Performansi

100

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimciligi, Akademik Birimler, Egitim
Komisyonu, Kalite Komisyonu, Egitim-Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum
Koordinatérliigii, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Performans
Gostergesi

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
(A)

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Degerlendirme
Donemindeki
Gerc¢eklesme

Degeri (C)

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

PG.1.3.1. Akredite olan
lisans program sayisinin
toplam lisans program
Sayisina orani

30 0,17 0,18 0,18 100

PG.1.3.2. Akredite olan
lisansiistli program
say1simin toplam
lisansiistii program
sayisina orant

30 0 0 0 100

PG.1.3.3.
internet
izlenebilen
Bilgi
tamamlanmis
programlarin orant
(Kurumun internet
sayfasindan izlenebilen
program bilgi paketi
tamamlanmis program
say1s1 / Toplam program
say1st)

Kurumun
sayfasindan
Program
Paketi

10 0,90 0,93 0,98 266,7
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GAZI UNIVERSITESI

Iflan . De'gerler.ldirm.e Degerlendirme
Performans Hedt_ef_e Déonemi | Doénemindeki Dénemindeki Performans
Gostergesi EEKISI Basla;mg.lg: Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri Hedveflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B)

PG.1.3.4. Mezun Bilgi

Sistemine kayith aktif

mezun orani (Onceki y1l

egitim ve Ogretim yili

sonunda mezun olup 10 0,061 0,065 0,271 5250

mezun takip sistemine

kayit olanlarin sayisinin

onceki  yil  toplam

mezun sayisina orant)

PG.1.3.5. Is diinyasmin

mezunlarin yeterlilikleri

ile ilgili

memnuniyetlerinin

o ) . 20 0 70 82,6 118

Olciilmesine yonelik

uygulanan igveren goriis

anketi memnuniyet

diizeyi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Plan baglangi¢ doneminde gegerli olan salgin kosullarindan otiirii 6rgiin
egitime ara verilmis olup COVID-19 kiiresel salgininda asilama ¢alismalarinin
hiz kazanmasiyla yeniden Orgilin egitime gecilmis ve egitimi programlari

igililik bliyliik oranda orgiin egitime donmiistiir. Bununla birlikte uzaktan egitim
deneyimi ¢evrim i¢i etkinliklerin hizla gelismesini ve sayilarinin artmasini
saglamistir. S6z konusu durumun ilgili hedeflere iliskin tespit ve ihtiyaglara
etkisi smirli olmus ve hedef ve performans gostergelerine iliskin bir
degisiklige ihtiya¢ bulunmamaktadir.
Performans gostergelerinin tamaminda hedeflenen degere ulasilmustir. ilgili
performans gostergelerinin 11. Kalkinma Planinda yer alan mezunlarin kariyer
stireclerinin takibi noktasinda katki yaptig1 goriilmiistiir. S6z konusu hedef ve
performans gostergeleri yine ilgili kalkinma planinda yer alan egitim

Etkililik sistemindeki kurum ve kuruluglarin veri tabanli analiz siiregleri yiiriitmesi ve
egitimde Kkalite giivence sistemlerinin olusturulmasi amaglarina hizmet
etmektedir. Ayrica ilgili kalkinma planinda yer alan yiiksekdgretim sisteminin
kiiresel rekabet giicii olan kalite odakli bir yapiya kavusturulma hedefine de
ilgili gostergeler katki saglamaktadir.
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Hedef Karti 1.3 Devami

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans gosterge degerine ulasilirken Ongdriilmeyen maliyetler ortaya
Etkinlik cikmamis olup tahmini maliyet tablolarinda bir giincellemeye ihtiyag
bulunmamaktadir.

Isveren Goriis Anketi Kurumda ilk kez 2021 yilinda uygulanmakla beraber
katilimin artirilmasina yonelik yeni tedbirlerin alinmasi bu gostergenin
izlenebilmesi acisindan dogabilecek risklerin bertaraf edilmesi gerekmektedir.
w v wo .. . |Bununla birlikte hedefe iliskin stratejik planda yer alan riskler devam
Siirdiiriilebilirlik . . . o c o . .
etmektedir. Bu risklerin en aza indirilmesi i¢in kalite glivence sistemlerinin
birimler 6zelinde 6gretim elemanlarina yonelik diizenlenecek bilgilendirici
etkinlik ile kurumun geneline kalite giivence sisteminin yayginlastirilmasi

saglanabilir.

2021 YILI iDARE FAALIiYET RAPORU 177




Hedef Kart1 1.4

GAZI UNIVERSITESI

Program/Alt Program Adi

Al Egitim-6gretim  kalitesini  artirmak, uluslararasilasmayr  ve
akreditasyonu yayginlagtirmak.
Kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani saglayan egitim-
H1.4 Ogretim programlart hayata gecirilecek disipinlerarasi program
sayilari en az %10 artirilacaktir.
Amacin  Tlgili  Oldugu 3
YUKSEKOGRETIM

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU
EGITIM

H1.4 Performansi

100

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimeiligi, Akademik Birimler,
Bilisim Enstitlisti, Egitim Komisyonu, Egitim-Ogretim ve Dis
Mliskiler Kurum Koordinatérliigii, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

FEW U B Degerlendirme | Performans
Hedefe | Donemi | Donemindeki | o' cooirme | Ferts
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic aISon Dénemindeki (%)
- Gergeklesme | (C-A)/(B-
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) A)
(A) Deger (B) &
PG.1.4.1. Yan dal ve ¢iftana| 9 16 17 22 600
dal program say1si
PG.1.4.2. Yan dal ve ¢ift ana
dal programlarinda kayitli| 20 139 144 149 200
Ogrenci sayisi
PG.1.4.3. Disiplinleraras1| 9 44 45 45 100
lisansiistli program sayisi
PG.1.4.4. Ogretim
programlarindaki  se¢meli
ders orani (Ogretim 20 0,16 0,16 0,21 131
programindaki  [miifredat]
toplam secmeli ders
sayisi/zorunlu ders sayisi)
PG.145. Ogretim
programlarindaki ala}n dist
se¢meli ders oran1 (Ogretim | 9q 0,0022 0,0023 0,0065 4300
programindaki  [miifredat]
toplam alan dist se¢meli ders
sayisi/zorunlu ders say1si)

2021 YILI iDARE FAALIiYET RAPORU

178




GAZI UNIVERSITESI

Hedef Karti 1.4 Devami

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Plan baglangi¢c doneminde gegerli olan salgin kosullarindan 6tiirii
orgiin egitime ara verilmis olup COVID-19 kiiresel salgininda
agilama g¢aligmalarinin hiz kazanmasiyla yeniden oOrglin egitim
seklinde gergeklestirilmistir. Orgiin egitime gegilmesiyle birlikte s6z
konusu performans gostergelerinin tamaminda gerceklesme
saglanmistir. Performans gostergelerinde iliskin bir degisiklige
ihtiya¢ bulunmamaktadir.

Etkililik

Hedefi 6lgmek icin gelistirilen 5 géstergenin tamaminda gerceklesme
saglandig1 goriilmiistiir. Ilgili gostergeler 11. Kalkinma Planinda yer
alan yiiksekogretimde cesitliligin  artirilmas1  hedefine katki
saglamaktadir.

Etkinlik

Performans gosterge degerine ulasilirken Ongdriilmeyen maliyetler
ortaya ¢ikmamig olup tahmini maliyet tablolarinda bir giincellemeye
ihtiya¢ bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Ogrenme ¢esitliliginin artirilabilmesi amaciyla &grencilerin kendi
boliimlerinin devami niteli§inde mesleki gelisim saglayabilecek
diizeyde segmeli ders almalarina imkan saglanmast, segmeli ders alan
veya alan dig1 ders secen Ogrencilerin sectikleri bu dersleri kredi
tamamlamaktan ziyade alan bilgisinin gelistirilmesi y&niinde
kullaniminin saglanmast ve kiiltiirel derinligin gelistirilmesine

yonelik olarak faydalanmasinin temini yerinde olacaktir.
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Al

Egitim-6gretim  kalitesini  artirmak, uluslararasilasmayr  ve

akreditasyonu yayginlagtirmak.

H1.5

Programlarin hedeflenen 6grenme ¢iktilar1 ve yetkinliklerinin 6rgiin
egitimde oldugu kadar, uzaktan egitim siiregleriyle de 6grencilere
kazandirabilmesini saglamak iizere Universitemiz Uzaktan Egitim
Politikas1 dogrultusunda kurumsal ihtiyaclara tiimiiyle cevap
verebilecek, glivenli ve kullanici dostu bir 6grenme yonetim sistemi
gelistirilerek O6gretim strateji, yontem ve tekniklerinin kurumda
yayginlastirilmasina yonelik etkinlik sayis1 %5 artirilacaktir.

Amacin  dlgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

YUKSEKOGRETIM

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU
EGITIM

H1.5 Performansi

45

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektér Yardimciligi, Akademik Birimler,
Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, GUZEM, Egitim Komisyonu,
Egitim-Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum Koordinatdrliigii

Performans Gostergesi

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
(A)

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Performans
(%0)
(C-A)/(B-
A)

Degerlendirme
Donemindeki
Gergceklesme

Degeri (C)

Hedefe
Etkisi
(%)

PG.1.5.1. Ogrenme Yonetim
Sisteminde yer alan 6n lisans,
lisans ve lisanstistii
programlara yonelik
gelistirilmis e-igerik sayisi

20 250 254 533 7075

PG.1.5.2. Ogretim
elemanlarinin uzaktan egitim
siirecinde icerik gelistirme,
ogretim ve degerlendirme
yaklasim  ve  yontemleri
konusundaki yetkinliklerinin
artirllmasina yonelik egitim
ve etkinlik sayisi

35 12 12 2 -17

PG.1.53. Yasam boyu
O0grenme kapsaminda i¢ ve
dis paydaslara yonelik olarak
diizenlenen  ¢evrim  igi
faaliyet (hizmet ici egitim,
bilimsel toplanti, konferans
vb.) sayisi

929 30967
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Hedef Karti 1.5 Devami

Ii’lan . Def?’erlel.ldlrm.e Degerlendirme | Performans
Hedefe | Donemi | Donemindeki by . . 2
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic il Donemindeki (%)
. = Gerceklesme | (C-A)/(B-
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) A)
(A) Deger (B) g
PG.1.5.4. Ogrenci rehberlik,
akademik danigmanlik,
kariyer planlama ve sosyal | 2q 0 1 2979 297.900
destek hizmetleri ile ilgili
¢evrim i¢i ortamda saglanan
hizmet sayis1
PG.1.5.5. Cevrim i¢i ortamda
gerceklestirilen teorik ders,
uygulama dersler (videolu| 20 | 304.204 309.274 194.550 -2163
anlatim, fotograf paylasimi,
¢izim vs.) forum, 6dev ve
sinav sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Plan baslangi¢ doneminde gegerli olan kiiresel salgin kosullarindan
otiirti 6rgiin egitime ara verilmis olup COVID-19 kiiresel salgininda
agilama c¢alismalarinin hiz kazanmasiyla yeniden oOrgiin egitime
gecilmistir. Bununla birlikte uzaktan egitim deneyimi g¢evrim igi
etkinliklerin hizla gelismesini ve sayilarinin artmasini saglamistir.
Ancak orgiin egitime gecilmesiyle birlikte ¢evrim igi etkinliklerine
yonelik hedeflenen performans gostergelerinin 2 adedinde
gerceklesme saglanamamistir.

Etkililik

Uzaktan egitim kosullarinda belirlenen gosterge baslangic degerleri
orgiin egitime gecilmesiyle yiiksek kalmis ve bazi degerlere
ulagilamamustir. 2020 yilinda kiiresel salgin nedeniyle baglanan
uzaktan egitim uygulamalar i¢in yil icinde belirli bir sistem
olugturabilmek ve sistem kullanicilarina belirli bir okuryazarlik
kazandirmak adina cesitli c¢alismalar yapilmistir. 2021 yilinda
Ogretim elemanlarimin  uzaktan egitim konusunda yetkinlikleri
gelistiginden egiticilerin egitimi etkinliklerinin sayisinda bir azalma
goriilmektedir. Ilgili performans gostergeleri 11. Kalkinma Planinda
yer alan liniversitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasim
saglayacak agik erisim alt yapilarinin olusturulmasi hedefine katki
saglamaktadir.

Etkinlik

Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngdriilmeyen maliyetler
ortaya ¢ikmamig olup tahmini maliyet tablolarinda bir giincellemeye
ihtiya¢ bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Ogretim elemanlarmin uzaktan egitim siirecinde icerik gelistirme ve
degerlendirme yontemi hususunda yetkinliklerinin gelisime agik
olmasi, 6grencilerin uzaktan egitim icin ihtiya¢ duyulan alt yapiya
sahip olmamasi, uzaktan egitime katilim motivasyonunun diisiik
olmas1 bu hedefe yonelik riskler olarak sdylenebilir.
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Hedef Karti 2.1
A2 Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri
yiiksek arastirma-gelistirme ¢alismalart yiiriitmek.
Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu, uluslararasi rekabete agik ve
H2.1 oncelikli alanlar kapsamina giren arastirma gelistirme calismalar1 icin

laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki ve teknolojik altyapilarinin
giiclendirilmesine yonelik yatirimlar en az %20 artirilacaktir.

Amacm lgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Amacm Tliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

ARASTIRMA ALTYAPILARI

H2.1 Performansi

10

Sorumlu Birim

Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligt
Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Bilim, Egitim,
Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi BEST),
Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatérliigii, idari ve Mali Isler Daire
Baskanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi, Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanligi,
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Performans Gostergesi

Degerlendirme

Plan Degerlendirme

Hedefe
Etkisi
(%)

Donemi
Baslangic
Degeri (A)

Doénemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Donemindeki
Gergceklesme
Degeri (C)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

PG.2.1.1. Merkezi
Arastirma Laboratuvari
dahil  laboratuvar ve
arastirma merkezlerinin
altyapt yatirim tutarmin
toplam biit¢eye orani

30

0,083

0,088

0,055

-105

PG.2.1.2. Yenilenen veya
akredite edilen
laboratuvar say1sl
toplami

20

62

64

28

-1700

PG.2.1.3. llgili yilda
tamamlanan dis destekli
projelerin toplam biitgesi

20

22.142.198

23.618.345

18.538.669

-244

PG.2.1.4. Kiitiiphanede
erigim saglanan
uluslararas1 veri tabam
sayist

20

104

111

101

PG.2.1.5. Uygulama ve
Arastirma Merkezleri
altyap1 ve hizmetlerinden
faydalanan Gazi
Universitesi ogretim
elemani sayisi

10

3.148

3.357

4.372

586
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Hedef Karti 2.1 Devami

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

COVID-19 kiiresel salginin iilkemiz ve diinya ekonomisindeki etkilerinin
sonucu olarak artan doviz kuru ve enflasyon sebebiyle plan
degerlendirme yilinda alt yap1 yatirimlar: ile laboratuvar yenileme ile
kiitiphanede yeterince kullanilmayan veri tabani abonelikleri
sonlandirilmistir. Ayn1 zamanda salgin kosullarinda saglik hizmetlerinin
aksamadan yiiriitiilebilmesi i¢in yenileme calismalari zorunlu olarak
ertelenmistir. Bununla birlikte Universitemizde Merkezi Arastirma
Laboratuvarinin hizmete alinmasina yonelik calismalar siirdiiriilmekte
olup laboratuvar alani ingaatinin tamamlanmasinin ardindan gerekli
techizatla tefrisat1 saglanarak, Universitemiz arastirmacilarmin hizmetine
sunulacaktir. Tespit ve ihtiyaglardaki degerlendirmeler giincelligini
korumakta olup, herhangi bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik

Hedefin  gerceklesme diizeyini Olgmeye yonelik gelistirilen
gostergelerden yalnizca birinde beklenenin {izerinde performans
izleniyor olmasina karsin, biiyiik biitceli dis destekli projelerin halen
devam ediyor olmasindan otiirti ilgili yila ait gerceklesme diizeyinin
diisiik kaldig1 tespit edilmistir. Ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin
giincelleme ihtiyaci bulunmamakla birlikte, dis destekli proje say1 ve
biitcelerini artirmaya yonelik bilgilendirme ve tesvik mekanizmalarinin
gelistirilmesinin faydali olacagr degerlendirilmektedir. Performans
gostergelerinde istenilen diizeye ulagilamamis olmakla birlikte Arastirma
Universitesi olma misyonu dogrultusunda verili kosullar igerisinde
miimkiin olan en yliksek diizeyde gerceklesmelerin saglanmasina yonelik
caligmalar siireceginden hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ihtiyact bulunmamaktadir. On Birinci Kalkinma Planinda Ar-Ge ve
Yenilik kapsaminda yer alan “350.4. Arastirma altyapilarinin, 6zel sektor
Ar-Ge merkezleri ve kamu Ar-Ge birimleri ile isbirligi iginde
olusturdugu yiiksek teknoloji platformlarmin ticarilesme potansiyeli
yilksek arastirma projeleri, Mikemmeliyet Merkezleri Programi
kapsaminda desteklenecektir.” ve “441. Aragtirma altyapilarinin, 6nciil
arastirmalar yapan, nitelikli insan giicii istihdam eden ve 6zel sektorle is
birligi iginde calisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki
etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir.” tedbirleri dogrultusunda hareket
edilmistir. 11 Kalkinma Planinda yer alan hedeflerin gerceklestirilmesi
amaciyla farkli disiplinlerde arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri
yirlitmek tizere 2021 yilinda yeni uygulama ve arastirma merkezleri
kurulmus; Merkezlerin etkinliginin artirilmas1 amaciyla Uygulama ve
Arastirma Merkezleri Kurulu yapilandirilmistir.
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Hedef Karti 2.1 Devami

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Kiiresel salginin ekonomik etkileri Plan genelinde harcamalara iliskin
gostergelerin  gergeklesme diizeylerinin diisiik kalmasina ve hedef
performansinin yakalanamamasina sebep olmustur.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongoriillemeyen yiiksek
maliyetler ortaya ¢ikmis olmakla birlikte, salginin seyrinin ekonomik
diizelmeye imkan verecek sekilde olumlu seyretmesi dolayisiyla tahmini
maliyet tablosunda herhangi bir degisiklik ihtiyac1 bulunmamaktadir.

Planda belirlenen “Fiziki alanlarin iyilestirilmesinin yliksek maliyeti” ve
“Arastirma fonlarindan ayrilan maddi kaynaklarin kisitlanmasi” gibi
riskler siirmekle birlikte, bu riskleri ortadan kaldirmak miimkiin degildir.
Siirdiiriilebilirlik Buna karsin mevcut riskler, stratejik planin giincellenmesini gerektirecek
nitelikte olmayip, plan donemi sonunda hedeflenen gerceklesme
diizeylerine ulasilabilmesi amaciyla gerekli tedbirlerinin alinmasi
gerektigi degerlendirilmektedir.
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Hedef Karti 2.2
A2 Aragtirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma
degeri yiiksek arastirma-gelistirme ¢aligmalar1 yiiriitmek.
I¢ ve dis paydaslarla is birligini ve kurum dis1 fonlardap yararlanmay1
~ tesvik eden Arastirma Politikast dogrultusunda Universitemizin

akademik Oncelikleriyle ve stratejileriyle uyumlu, deger iiretebilen ve
toplumsal faydaya doniistiiriilebilen aragtirma ve  gelistirme
faaliyetlerinin yiirtitiilmesi amactyla mali kaynaklar %10 artirilacaktir.

Amacmn llgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Amacin lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

H2.2 Performansi

100

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimciligi, Akademik Birimler,
Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji,
Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi BEST), Arastirma-Gelistirme
Kurum Koordinatorliigii, Personel Daire Baskanligi, Bilimsel Arastirma
Projeleri Birimi, Gazi TTO A.S.

Hedefe Ii’lan . I]);ﬁg:::fl?:é?ll:ie Degerlel.ldirm.e Performans
Performans Gostergesi | Etkisi Ll Yilsonu DL EULEE (%)
(%) Baglaflglg Hedeflenen Gergek.lesme (C-A)/(B-

Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) A)
PG.2.2.1. Devam eden i¢
destekli projelerin
ortalama biitgesi (Proje 20 49.789,88 51.449,54 120.820,42 4280
biitgeleri  toplami/Proje
sayist)
PG.2.2.2. Devam eden dis
destekli projelerin
ortalama biitcesi (Proje| 19 1.139.303,03 | 1.177.279,80 | 1.791.534,94 1717
biitgeleri  toplami/Proje
sayist)
PG.2.2.3. Ogretim iiyesi
bagina tamamlanan i¢| 19 0,082 0,084 0,102 986
destekli proje sayisi
PG.2.2.4. Ogretim iiyesi
basina tamamlanan dis| 20 0,027 0,028 0,028 100
destekli proje sayist
PG.2.2.5. Ulusal Ar-Ge
ve  Yenilik  Destek
Programlar1 kapsaminda 30 17 18 20 300
ilgili yilda aliman proje
sayis1
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Hedef Karti 2.2 Devami

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Degerlendirme doneminde BAP Yonergesinde yapilan revizyon ile
farklr tiirdeki i¢ destekli projelerin desteklenmesi saglanmis, ayrica bu
arastirmalara saglanan fonlar da artinlmistir. Bu artirma ile
Universitemizdeki ~ arastirmacilarin  motivasyonunun da  artmasi
saglanmistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklige ihtiyac
bulunmamaktadir. Tespit ve ihtiyaclarda ya da buna bagh olarak hedef
ve performans gostergelerinde herhangi bir giincelleme ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Etkililik

BAP Yonergesindeki giincellemeler sayesinde i¢ destekli proje say1 ve
biit¢elerinde belirgin bir artis saglanmakla birlikte, dis destekli proje
sayisindaki artis dolayisiyla ortalama biit¢e diizeyindeki gerceklesme
saglanmig goriilmektedir. Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlari
kapsaminda ilgili yilda alinan proje sayisindaki sigrama, Universite
yonetiminin  Arastirma  Universitesi unvanini  koruma azminin
gostergesidir. 11. Kalkinma Plani, iilkemizin her alanda verimliligi
artirarak, milli teknoloji hamlesiyle uluslararasi diizeyde rekabet giicii
kazanmasina yonelik daha fazla deger iireten bir ekonomik ve sosyal
kalkinma siireci ongoriisiine uyumlu olarak, tesvik ve desteklerin etkin
kullanilmasina katkist olacag diisiiniilmektedir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken artan doéviz kurunun
yansimalari disinda bir maliyetler artisi ile karsilagilmadigindan, tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Hedef icin belirlenen tiim performans gostergeleri arastirma
faaliyetlerinin  artirllmasina  yonelik  oldugundan  performans
gostergelerinin devam ettirilmesinde karsilasilan riskler bertaraf edilerek
belirlenen stratejiler dogrultusunda performans gostergesi degerlerini
yiikselterek hedef performansimi artirmaya yonelik gerekli tedbirler
almmalidir.
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Hedef Kart1 2.3

A2 Aragtirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma
degeri yiiksek arastirma-gelistirme ¢alismalar: yliriitmek.
Universitemizde uluslararas1 6lgekte nitelikli ve disiplinlerarasi

H2.3 calisma yapabilen arastirmacilari desteklemek {izere Ogretim
elemanlarinin arastirma yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek i¢in
gerceklestirilen faaliyetlerin sayis1 %20 artirilacaktir.

Amacin  dlgili  Oldugu

Program/Alt Program Adi

YUKSEKOGRETIM

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS

DESTEKLER

VE

H2.3 Performansi

100

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimeiligi, Akademik Birimler,
Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Bulus Degerlendirme
Komisyonu, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Egitim-
Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum Koordinatérliigii, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanligi,
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Teknoparklar

Performans Gostergesi

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri
(A)

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Performans
(%0)
(C-A)/(B-
A)

Degerlendirme
Donemindeki
Gerc¢eklesme

Degeri (C)

Hedefe
Etkisi
(%)

PG.2.3.1. Ogretim
elemanlarina arastirma
gelistirme siirecleri (proje
hazirlama, fon kaynaklar
vb.) hakkinda verilen egitim,
etkinlik vb. sayis1

10 47 50 81 1133

PG.2.3.2. Ogretim
elemanlarinin  yabanci  dil
diizeylerinin gelistirilmesine
yonelik egitim, etkinlik vb.
sayis1

10 307 327 389 410

PG.2.3.3. Oncelikli alanlar
kapsaminda calisan Ogretim
elemani sayisi

40 12 35 38 113

PG.2.3.4. Lisansiistii
egitimini yurt diginda yapan
veya doktora/uzmanlik
sonrasinda yurt disinda en az
iki ay caligmalar yiiriiten
Ogretim elemani sayisi

10 125 133 167 525

PG.2.3.5. YOK 100/2000 ve
YOK-YUDAB Burs
Programlar1 6grenci sayisi

30 76 81 85 180
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Hedef Karti 2.3 Devami

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangic déneminden itibaren yasanan kiiresel salgin
nedeniyle i¢ ve dis gevrede ¢ok ciddi degisiklikler meydana gelmistir.
Arastirma - Gelistirme siirecleri kiiresel salgin nedeni ile olumsuz
etkilenmis, Ozellikle klinik ve laboratuvar c¢alismalart bazi
donemlerde neredeyse durma noktasma gelmistir. Ogretim
Dgililik elemanlarina arastirma gelistirme siiregleri (proje hazirlama, fon
kaynaklar1 vb.) hakkinda verilen egitim, etkinlik vb. sayis1 kiiresel
salgin sartlarina ragmen hedeflenen rakamlarin tizerine ¢ikmustir.
Cevrim ici sistemler ile ilgili ve acil durum, savas ve afet
durumlarinin  da  degerlendirilerek  hedef ve performans
gostergelerinde siirec takipleri giincellenmelidir.

PG.2.3.1. Ogretim elemanlarina arastirma gelistirme siirecleri (proje
hazirlama, fon kaynaklar1 vb.) hakkinda verilen egitim, etkinlik vb.
sayist ile ilgili olarak degerlendirme dénemindeki yilsonu hedeflenen
degere ulasilmistir. PG.2.3.2. Ogretim elemanlarmin yabanci dil
diizeylerinin gelistirilmesine yonelik egitim, etkinlik vb. sayis1 da
Etkililik hedeflenen diizeylerin {izerinde olmustur. Ayni sekilde, PG. 2.3.3.,
PG. 2.34. ve PG.2.3.5. ile ilgili performans gostergelerinde
hedeflenen degerlere ulagmistir. Performans gostergelerindeki
gerceklesmelerin  hedef ve politikalarimizin dogru planlanmis
oldugunu ve hedeflerimizi daha da ileriye tasiyabilecegimizi
gostermesi agisindan oldukca 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.

Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag olmadig1
Etkinlik degerlendirilmistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik
ihtiyact bulunmamaktadir.

Gilindeme bagli olarak hedef bazinda belirlenen risklerde
degisiklikler olusmustur. Risklerin gergeklesmesi halinde performans
Siirdiirilebilirlik gosterge  sonuglarmin  daha alt degerlere ¢ekilebilecegi
degerlendirilmektedir. Buna iliskin olarak giincel riskler ve
performansin yeniden degerlendirilerek gerekli tedbirler alinmalidir.
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Hedef Kart1 2.4

A2 Aragtirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek nitelikli ve katma
degeri yiiksek arastirma-gelistirme ¢alismalar: yliriitmek.
Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin periyodik olarak 6lgiilmesi,
degerlendirilmesi ve sonuglarinin Universite arastirma ve gelistirme

H2.4 performansinin siirekli iyilestirilmesi igin kullanilmasina ydénelik
suregler gelistirilerek uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yaymn
organlarinda yer alan Gazi Universitesi adresli nitelikli yayin
(%50’lik dilime giren) ve atif sayilar1 en az %25 artirilacaktir.

Amacin  dlgili  Oldugu

Program/Alt Program Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Amacm lliskili Oldugu Alt| YUKSEKOGRETIMDE =~ BILIMSEL ~ ARASTIRMA  VE
Program Hedefi GELISTIRME
H2.4 Performansi 92

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimeiligi, Akademik Birimler,
Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Merkezi Yayin Komisyonu,
Aragtirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigli, Kiitliphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1, Personel Daire Bagkanligi

Performans Gostergesi

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
(A)

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Performans
(%)
(C-A)/(B-
A)

Degerlendirme
Donemindeki
Gerc¢eklesme

Degeri (C)

Hedefe
Etkisi
(%)

PG.24.1. SCI-E, SSCI,
A&HCI endeksli dergilerde
Ogretim iiyesi basma diisen
makale/derleme sayist (1
Ocak-31  Aralik tarihleri
arasinda SCI-E, SSCI ve
A&HCI endeksli dergilerde
basilmis/yayimlanmig  vb.
kamuoyu ile paylasilmis
sadece makale ve derleme
sayisinin  kadrolu  §gretim
iiyesi sayisina orant)

25 0,82 0,89 1,03 300

PG.2.42. Ogretim iiyesi
basma diisen Incites Dergi
Etki Degerinde ilk %50’lik
dilime giren bilimsel yayin
sayist (Incites Dergi Etki
Degerinde ilk %50’lik dilime
giren (Q1-Q2) makale ve
elestiri tlirlerindeki
yayinlarin sayisi (1000 yazar
iistii yayinlar harig))

25 0,35 0,38 0,37 67
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Hedef Karti 2.4 Devami

Performans Gostergesi

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri (A)

Hedefe
Etkisi
(%)

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen

Degerlendirme
Donemindeki
Gergeklesme

Degeri (C)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Deger (B)

PG.2.4.3. Atif puam (Ogretim
iiyesi bagina diigen {iniversite
adresli yayinlara SCI-E, SSCI,
A&HCI endeksli dergilerde
yapilan ortalama yillik atif
sayisi)

20 2,23 2,42 3,56 700

PG.2.4.4. Toplam bilimsel
yayin sayisi (ISI Dergilerindeki
makale, diger dergilerde
makaleler, bildiri, kitap, kitapta
boliim, ansiklopedide konu
Kaynak: Gazi AVESIS)

15 5.180 5.612 98.589 21639

PG.2.4.5. Yiiksekdgretim
Kurulu  (YOK),  Tirkiye
Bilimler Akademisi (TUBA),
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu
(TUBITAK) ve diger bilim,
tesvik ve sanat ddiilleri sayisi

15 2 2 29 1500

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Planinin baglangi¢ doneminden itibaren iiniversitemizin arastirma
tiniversitesi gostergelerindeki arastirma kapasitesi ve arastirma kalitesi
puanlar1  artmaktadir.  Universitemizin  arastirma  {iniversitesi
gostergelerinde arastirma kapasitesi 2019 puani 10,2 iken 2020 puan1 11,4
olmustur. Arastirma kalitesi 2019 puam 5,3 iken 2020 puam 10,49'dur.
Universitemizin ~ Akademik  Yiikseltiime ve Atanma Kriterleri
Yonergesinin giincellenmesiyle birlikte bilimsel yaym sayisinda artis
olmast beklenmekte ve gerceklesme diizeyinin hedeflenen oranda
olusacag1 degerlendirilmektir.

Etkililik

Performans degerlerine ulasilmistir. TUBITAK tarafindan hazirlanan
yetkinlik analizinde iiniversitemiz yayin ve atiflar dikkate alinarak
kalkinma planinda yer alan 6 oOncelikli sektorde diger arastirma
iniversiteleri ile eslestirilmistir. Hedef ve gostergelere iligkin glincelleme
ihtiyac1 bulunmamaktadir.

Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyetler olusmamustir. Maliyet tablosunda degisiklige
gerek yoktur.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergelerinin  devam ettirilmesi agisindan akademik
personele verilen yaym ddiillerinin maliyetinin karsilanmasi i¢in kaynak
bulunamamasi en biiyiik risk olarak goriilmektedir. Bu riskin ortadan
kaldirilmasi igin BAP tarafindan performansa dayali proje desteklerinin
ivedi olarak yiiriirliige girmesi beklenmektedir. Yayin tegvik sistemi
hedeflere ulagma agisindan énemlidir.

2021 YILI iDARE FAALIiYET RAPORU

190




GAZI UNIVERSITESI

Hedef Kart1 2.5

A2 Aragtirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek nitelikli ve katma
degeri yiiksek aragtirma-gelistirme ¢alismalar1 yiirtitmek.
Egitim programlarinda gerek akademisyenler gerekse dgrenciler icin

H2.5 arastirmay1 egitimin temel bileseni haline getirerek bilimsel
zenginligi artirmak iizere “arastirmaci 6grenci” kavrami gelistirilerek
Ogrencilerin arastirma projelerine katilimi %15 artirilacaktir.

Amacm  flgili  Oldugu| ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Program/Alt Program Adi

Amacmn iliskili Oldugu Alt YUK.SEI'(OGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE
Program Hedefi GELISTIRME
H2.5 Performansi 50

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimeiligi, Akademik Birimler,
Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Arastirma-Gelistirme Kurum

Koordinatérliigii, Egitim-Ogretim ve Dis lliskiler ~Kurum
Koordinatorliigl, Teknoparklar
Plan | Degerlendirme < .
Hedefe | Donemi Diignemindeki De.g';erlel.ldlrm.e Perf%rmans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic Ao Donemindeki (%)
9 . o Gergeklesme | (C-A)/(B-
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) A)
(A) Deger (B) &
PG.2.5.1. Ogretim iiyesi
basma diisen tezli yiiksek 15 4 4 4 100
lisans dgrenci sayisi
PG.2.42. Ogretim iiyesi
basina diisen doktora ve 20 3 3 2 -66,67
uzmanlik 6grenci sayisi
PG.2.5.3. Ogrenciler
tarafindan alman bilimsel
odiil sayisi (aragtirma 10 13 14 22 900
gorevlileri ve  uzmanlik
Ogrencileri vb. dahil)
PG.2.54. Arastirma ve
uygulama merkezleri ile
aragtirma 25 806 846 6.747 14.853
laboratuvarlarindan
yararlanan veya staj yapan
Ogrenci sayisi
PG.2.5.5. Ulusal ve
uluslararasi arastirma | 3 360 378 286 411
projelerinde yer alan 6grenci
sayisl
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Hedef Karti 2.5 Devami

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

2019-2023 Donemi Giincellenmis Stratejik Plan1 doneminde ortaya
¢tkan COVID-19 kiiresel salginimn Universitemizin yiiriittiigii tiim
stireclere etkisi olmustur. Bu etki, arastirma-gelistirme ve yenilik
faaliyetlerine yansimus, ilgili hedefin ve performans gostergelerinin
olumsuz  etkilendigi  saptanmistir.  Arastirma  {iniversitesi
yiikiimliiliikleri ile birlikte degerlendirildiginde hedef ve performans
gostergeleri yeniden degerlendirilebilecektir.

Etkililik

Hedefi 6lgmeye yonelik 5 performans gostergesi tanimlanmis ve
gostergelerin ii¢iinde hedeflenen performans saglanmistir. Buna bagh
olarak hedefin performanst %50 olarak gergeklestirilmistir.
Lisanstistii programlarda agilan kontenjanlarda yiizde ytiizliik doluluk
oranina ulasilmakla beraber 6gretim iiyesi basina diisen Ogrenci
sayisinin kisitlanmasi sebebiyle belirlenen hedefe ulagilamamustir.
“PG.2.5.4. Arastrma ve uygulama merkezleri ile arastirma
laboratuvarlarindan yararlanan veya staj yapan ogrenci sayisi”
performans gostergesinin gergeklesmesi T.C. Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitge Daire Bagkanliginin 11. Kalkinma Planindaki
“571.2. Staj, girisimcilik ve isbast egitim programlarinin
etkinlestirilmesi yoluyla genglerin ige gecisleri kolaylagtirilacaktir”
ve 452.3. TGB’lerdeki firmalarda ve ozel sektor Ar-Ge
Merkezlerinde Ar-Ge projelerinde yer alacak lisans 6grencilerine
yonelik staj destegi verilecektir” seklindeki amag, hedef ve
politikalari ile uyumludur.

Etkinlik

Gilncellemis stratejik planda hedef i¢in toplam maliyetlendirme
yapilmigsa da ilgili performans gosterge degerleri ile ilgili
maliyetlendirme ve yeni maliyetlendirme ile ilgili bilgi
bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

COVID-19 kiiresel salgmi ve meydana getirdigi degisiklikler,
diinyada ve iilkemizde kisitlamalar ile gecen yaklasik 2 yillik donem,
hedefe iligkin performanslarin gergeklestirilmesinde problemlere
neden olmustur. Laboratuvar ve staj faaliyetleri asgari diizeye
inmigtir. Ancak normallesme ile birlikte orgiin egitimin yiiz yiize
baglamasi olumlu bir gelisme olarak goriilmektedir. Giincellenmis
stratejik planda bu hedefe 6zel riskler “Nitelikli lisansiistii 6grenci
aliminin ~ saglanamamasi” ve  “Lisansiistii  6grencilerinin
devamliligimin saglanamamas1” olarak belirtilmistir. Ancak ilgili
performans gostergelerinin devam ettirilmesinde en biiyiik dis risk
kiiresel salgin donemi sonunda tiim diinyada yasanan ve {ilkemizi de
etkileyen ekonomik sikitilarin yasanmasidir. Stratejik planda
ozellikle gerceklesmeyen performans gostergelerine iliskin
giincellestirme yapilmasinin uygun olabilecegi
degerlendirilmektedir.
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GAZI UNIVERSITESI

Program/Alt Program Adi

A3 Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak.
Aragtirma, gelistirme ve inovasyon siire¢lerine 6grenci ve mezunlarin

H3.1 katilimina zemin olan Universite Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin
etkinligi %20 artirilacaktir.

Amacin  Ilgili  Oldugu | ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL

GELISTIRME

ARASTIRMA VE

H3.1 Performansi

100

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimciligi, Akademik Birimler,
Aragtirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri

Performans Gostergesi

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri
(A)

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Performans
(%0)
(C-A)/(B-
A)

Degerlendirme
Donemindeki
Gergceklesme

Degeri (C)

Hedefe
Etkisi
(%)

PG.3.1.1. Universite
Teknoloji Gelistirme
Bolgelerindeki kulucka firma
sayist

40 39 41 58 950

Universite
Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinden  faydalanan
Gazi Universitesi ogrencisi
sayisi (proje, staj vb)

PG.3.1.2.

40 3 3 5 167

PG.3.1.3. Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde Gazi
Universitesi ~ dgrencilerinin
ortak veya sahip oldugu faal
firma sayisi

10 3 3 4 133

PG.3.1.4. Universite
Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde son 5 yilda Gazi
Universitesinden mezun
olanlarin ortak veya sahip
oldugu faal firma sayis1

10 9 10 11 200
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Hedef Karti 3.1 Devami

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

2019-2023 Donemi Stratejik Plam1 ve 2019-2023 Donemi
Giincellenmis Stratejik Plan1 donemlerinde Ulkemiz COVID-19
kiiresel salgini ile miicadele etmek zorunda kalmistir. Tiim diinyada
ve iilkemizde kisitlamalar ve karantinalar ile gegen bir donemde her
tiirlii aragtirma-gelistirme ve inovasyon siireci de dogal olarak bu
durumdan etkilenmistir. Kiiresel salgin etkisi son yilda etkisini
azaltsa da ilgili siireglerde aniden degisen ¢alisma sartlarina uyum
saglamak yeni bir basar1 kriteri olarak ortaya ¢ikmistir. Ortaya ¢ikan
bu yeni duruma ragmen {iniversitelerden girisimcilik ile ilgili
beklentiler ve inovasyona olan ihtiyacta herhangi bir degisiklik
olmamistir. Bu nedenle performans gostergeleri gecerliliklerini
korumaktadir ve herhangi bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik

Hedef 3.1 kartinda tiim performans gostergelerinde gergeklesme
hedeflenen diizeyde saglanmistir. Bu nedenle tespit edilen tiim
ihtiyaclarin  karsilandigi  degerlendirilebilir. Tiim performans
gostergelerinde istenilen diizeye ulasildig1 icin hedef ve gostergelere
ilisgkin bir gilincelleme ihtiyact bulunmamaktadir. Performans
hedeflerindeki gergeklesmeler 2019-2023 yillar1 arasini kapsayan 11.
Kalkinma Planinda yer alan 2.2.3.3. Girisimcilik ve KOBI'ler baslig1
altinda yer alan 448. numarali amaca ulagsmay1 desteklemistir. Bu
amag altindaki 450.2., 450.4., 452.1. politikalara destek verilmistir.
Boylece girisimcilik kiiltiiriiniin - gelismesine destek verilirken
Tiirkiye'de girisimcilik ekosisteminin gelismesine dnemli katkilarda
bulunulmustur.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

llgili performans gostergelerinin devam ettirilmesinde en biiyiik dis
risk, kiiresel salgin donemiyle birlikte tiim diinyada yasanan ve
iilkemizi de etkileyen ekonomik sorunlarin girigimcilerin finansmani
konusunda olumsuz etki yaratma olasiligidir. Bu dis riskin bu hedef
karti 6zelinde ortadan kaldirilmasi olanakli degildir. Ancak 11.
Kalkinma Planinin 449.1 ve 449.2. numarali politika maddelerindeki
ilgili girisimciler i¢in planlanan/uygulanan kredi garanti sistemi ile
girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi konusu ile ilgili olarak
paydaslar i¢in bilgilendirme faaliyetleri yiriitiilebilir. Ekonomik
belirsizlikler-sikintilar karsisinda ongoriilemeyen ilave riskler ve
“Girisimcilik faaliyetleri i¢in yeterli finansal destek bulunamamasi”
riski sonraki planlama doneminde degerlendirilmelidir.
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Hedef Karti 3.2
A3 Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak.
Girisimcilik faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya
H3.2 doniistiiriilebilmesi amaciyla Universite Teknoloji ~Gelistirme
Bolgeleri faaliyetleri %20 artirilacaktir.
Amacin  lgili  Oldugu

Program/Alt Program Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Amacmn lliskili Oldugu Alt| YOKSEKOGRETIMDE ~ BILIMSEL ~ ARASTIRMA  VE
Program Hedefi GELISTIRME
H3.2 Performansi 50

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektoér Yardimciligt, Akademik Birimler,
Aragtirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Universite Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri

Performans Gostergesi

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri
(A)

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Performans
(%)
(C-A)/(B-
A)

Degerlendirme
Donemindeki
Gerc¢eklesme

Degeri (C)

Hedefe
Etkisi
(%)

PG.3.2.1. Universite
Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri tarafindan
girisimcilik projelerine
yapilan danigmanlik ve
mentorluk sayisi

35 83 89 342 4681

PG.3.2.2. Universite
Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde Gazi
Universitesi 6gretim
elemanlarinin ortak veya
sahip oldugu faal firma sayis1

35 24 26 23

PG.3.2.3. Universite
Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri tarafindan
diizenlenen girigimcilik
egitim sayist

15 6 7 12 600

PG.3.2.4. Universite
Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri tarafindan
diizenlenen girisimeilik
egitimlerine katilan toplam
katilime1 sayisi

15 165 176 114 -464
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GAZI UNIVERSITESI

Hedef Karti 3.2 Devami

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

2019-2023 Donemi Stratejik Plam1 ve 2019-2023 Donemi
Giincellenmis Stratejik Plan1 donemlerinde Ulkemiz COVID-19
kiiresel salgini ile miicadele etmek zorunda kalmistir. Tiim diinyada
ve llkemizde kisitlamalar ve karantinalar ile gecen bir donem
nedeniyle dis cevrede ciddi degislikler meydana gelmistir. Bu
degisikliler yiiriitilen faaliyetler agsindan daha esnek calisma
kosullarmin saglanmasi gerekliligini dogurmustur. Universitemizin
uzaktan calisma olanaklar1 sayesinde egitim ve danmigmanlik
faaliyetlerinin devamlilig1 saglanmistir. Ancak egitim etkinliklerinde
istenen katilimci sayilarina ulasilamamistir. Di1s cergevede degisen
sartlar nedeniyle finansmana yonelik ekonomik sikintilar da artmustir.

Etkililik

H3.2 i¢in belirlenen dort performans gostergesinden ikisine
ulasilamamistir. PG.3.2.2. gostergesinde Gazi Universitesi dgretim
elemanlarinin ortak veya sahip oldugu faal firma sayisinda da azalma
oldugu goriilmektedir. Bundan kaynakli olarak s6z konusu gosterge
icin dis cergevede degisen sartlar nedeniyle olusan finansman
sikintilar1 da géz Oniinde bulunduruldugunda Universitemiz
Teknoloji ~ Gelistirme  Bdlgelerinde  O6gretim  {iiyelerinin
girisimciliginde kurulan firma sayilarinda artis saglanamayacagi
degerlendirilmektedir.  PG.3.2.4.gostergesinde  de  Universite
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri tarafindan diizenlenen egitimlere
katilimc1 sayisinin azaldigi ve hedeflenen degerin ¢ok altinda
kalindig1 goriilmektedir. Bu gostergede de salgin donemi sartlarinin
degismesi ve karma egitime gecilmesi nedeniyle yeniden bir diisiis
yasanmayacagl degerlendirilmektedir. Bu gostergede giincelleme
gerekliligi bulunmamaktadir. Ote yandan diizenlenen egitim ve
danigmanlik sayilar1 artmistir. Bu performans gostergelerinde
yasanan artiglar 11. Kalkinma Planindaki Girisimcilik ve Kobi'ler
baslikli 448 Numarali amaca ve 450.1 ve 450.5 numarali politikalara
katki saglamustir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Proje siireclerinin izlenmesi, ylriitiilmesi, akademik, idari ve mali
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi i¢in otomasyon sistemleri
gelistirilmeli, verilerin dogru bir sekilde elde edilmesi ve yonetilmesi
saglanmalidir. Belirlenen stratejiler dogrultusunda sanayi ortakli
BAP projeleri desteklenmeli ya da 6gretim tyelerinin girisimcilik
faaliyetleri ile ilgili olarak yasanan ekonomik sikintilarin 6nemli bir
risk faktorii olarak ortaya ¢ikacagi degerlendirilmelidir. PG.3.2.2.
numarali géstergede kapanan firmalarin kapanma nedenleri ile yeni
firma agilmamasinin nedenleri arastirilmalidir. Bu gosterge ile ilgili
paydaslarin verecegi geri doniisler 6nemlidir.
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GAZI UNIVERSITESI

Hedef Kart1 3.3
A3 Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak.
Politikalarimizla uyumlu sekilde yonlendirilen {ist diizey bilimsel
aragtirmalarin ¢iktilar1 ekonomik degere doniistiiriilerek girisimcilik
H3.3 S . .2 .
ve yenilik¢iligi siirdiiriilebilir kilan bir anlayigla {iniversite-sanayi-
kamu is birlikleri %20 artirilacaktir.
Amacin  dlgili  Oldugu

Program/Alt Program Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Amacin lligkili Oldugu Alt| YUKSEKOGRETIMDE ~ BILIMSEL ~ ARASTIRMA  VE
Program Hedefi GELISTIRME
H3.3 Performansi 80

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimeiligi, Akademik Birimler,
Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigi

MO LD Srlenciue Degerlendirme | Performans
Hedefe | Donemi | Donemindeki | jov coeirme 9
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic Ao Donemindeki (%)
. o Gergeklesme | (C-A)/(B-
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) A)
(A) Deger (B) &
PG.3.3.1. Kamu kurum ve
kurull.lgarl. i_le. tiniversite- | 9Q 11 12 8 -300
sanayi is birligi kapsaminda
yiiriitiilen proje sayisi
PG.3.3.2. Ozel sektor ile
tiniversite-sanayi is birligi 20 31 33 48 850
kapsaminda yiiriitiilen proje
sayis1
PG.3.3.3. Universite-sanayi
is birligi kapsaminda
yiiriitiilen projelerden SCI-| 20 17 18 23 600
E/SSCI/AHCI kapsamindaki
dergilerde yayin sayisi
PG.3.3.4. Universite-sanayi
is b'irligi kapsaminda yapilan | 9 7 11 418 10.275
projelerde yer alan Ggrenci
sayl1st
PG.3.3.5. Universite-sanayi
i birligi  kapsaminda|  2q 26 28 139 5650
yiiriitiilen projelerde yer alan
Ogretim eleman1 sayisi
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Hedef Karti 3.3 Devami

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

2019-2023 Donemi Stratejik Plam1 ve 2019-2023 Donemi
Gilncellenmis Stratejik Plan1 donemlerinde iilkemiz COVID-19
kiiresel salgini ile miicadele etmek zorunda kalmistir. Tiim diinyada
ve iilkemizde kisitlamalar ile gecen bir donemde ekonomik
gostergelerdeki yavaslama ile birlikte her tiirlii aragtirma-gelistirme
ve inovasyon siireci de dogal olarak bu durumdan etkilenmistir.
Salgin kosullarmin yarattig1r kisitlamalar azalirken tiim diinyada
ekonomik dengelerin heniiz oturmamasi nedeniyle kamu kurumlari
ve oOzel sektorle yiiriitiilen proje sayisindaki diisiisiin yasandigi
diisiiniilmektedir.

Etkililik

PG.3.3.1. Kamu kurum ve kuruluslar ile tiniversite-sanayi is birligi
kapsaminda yiiriitiilen proje sayisinda ve PG.3.3.2. Ozel sektor ile
iiniversite-sanayi is birligi kapsaminda yliriitillen proje sayisinda
yasanan diisiis nedeniyle belirlenen bes performans gostergesinden
ikisinde hedeflenen degerlere ulasilamamistir. Diisen proje sayisina
ragmen projelerde yer alan Ogretim elemami ve Ogrenci sayisi
artmistir. Ayrica Universite-sanayi is birligi kapsaminda yiiriitiilen
projelerden SCI-E/SSCI/AHCI kapsamindaki dergilerde yayimn
sayisindaki yiiksek artig da 11. Kalkinma Planindaki Girisimcilik ve
Kobi'ler baglikl1 448 Numarali amaca 450.7 numarali politikaya katki
saglamistir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Tgili performans gostergelerinin devam ettirilmesinde en biiyiik dis
risk salgin donemiyle birlikte tiim diinyada yasanan ve {ilkemizi de
etkileyen ekonomik sorunlardir. Salginin hafiflemesiyle birlikte ilk
izleme donemi degerlendirmesi bu durumu dogrular niteliktedir.
Projelerdeki akademik personel ve 6grenci katiliminin artmasi proje
i¢in Universitemiz akademisyenleri ve &grencilerinin istekliligini
gostermektedir.
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Hedef Kart1 3.4
A3 Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak.
H3.4 Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru ve tescil sayisi
%10 artirilacaktir.
Amacin  Tlgili  Oldugu

Program/Alt Program Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Amacin iliskili Oldugu Alt| YUKSEKOGRETIMDE  BILIMSEL  ARASTIRMA  VE
Program Hedefi GELISTIRME
H3.4 Performansi 25

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimciligi, Akademik Birimler,
Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorligi, Gazi TTO A.S.

FEW LR B Degerlendirme | Performans
Hedefe | Donemi | Donemindeki serencirme
. . - Donemindeki (%)
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic Yilsonu
o Gerceklesme | (C-A)/(B-
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) A)
(A) Deger (B) &
PG.3.4.1. Universite adresli
toplam ulusal ve uluslararasi 25 9,00 9,00 9,00 100
patent sayisi
PG.3.4.2. Universite adresli| o5 2 2 0 0
toplam faydali model sayis1
PG.3.4.3. Universite adresli
toplam endiistriyel tasarim 25 5 7 2 -150
sayisi
PG.3.4.4. Universite adresli
bagvurulan  ulusal  ve| 29 48 50 21 -1050
uluslararasi patent sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

2019-2023 Doénemi  Stratejik Plan1 ve 2019-2023 Donemi
Giincellenmis Stratejik Plan1 dénemlerinde Ulkemiz COVID-19
kiiresel salgini ile miicadele etmek zorunda kalmistir. Tiim diinyada
ve llkemizde kisitlamalar ile gegen bir donemde ekonomik
gostergelerdeki yavaglama ile birlikte her tiirlii aragtirma-gelistirme
ve inovasyon siireci de dogal olarak bu durumdan etkilenmistir. Bu
durumdan salgin doneminde 6gretim iiyelerinin tasarim ¢aligmalarini
etkiledigi disliniilmektedir.
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GAZI UNIVERSITESI

Hedef Karti 3.4 Devami

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Etkililik

Bu hedef i¢in dort performans gostergesi bulunmaktadir. PG.3.4.2.
Universite adresli toplam faydali model sayisi, PG.3.4.3. Universite
adresli toplam endiistriyel tasarim sayis1, PG.3.4.4. Universite adresli
basvurulan ulusal ve uluslararasi patent sayis1 gostergelerinde
belirlenen hedef degerlerine ulasilamamistir. Sadece PG.3.4.1.
Universite adresli toplam ulusal ve uluslararasi patent sayisinda
hedeflere ulagilmistir. Performans gdstergelerine ulasma diizeyi
incelendiginde hedef kartinda belirlenen gergeklesme sonuglarina
ulagilmadig1 goriilmektedir. Arzulanan diizeyde olmasa da patent
basvurulan ve tasarilar 11. Kalkinma Planin 2.2.3.4 Fikri Miilkiyet
Haklarr altindaki 453 sayili amag ve 454.2., 456.8 sayli politikalar ile
uyumludur.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

COVID-19 kiiresel salgini olaganiistii sartlart 2021-2022 Egitim
Ogretim Yili Giiz Dénemi ile asgari diizeye inmistir. Akademik
kadronun ve 6grencilerin 6rgiin egitim siirecine donmeleri olumlu bir
gelismedir. Arastirmacilar igin 2022 yil1 iginde endiistriyel tasarim ve
modelleme konusunda ilgili laboratuvar ortamlarinda daha etkin
calisma yapabilme olanagi saglanacaktir. Gilincellenmis stratejik
planda bu hedefe 6zel bir risk tanimlanmamigtir. Ancak tiim diinyada
yasanan ve llkemizi de etkileyen ekonomik sikintilarin tasarim,
modelleme ¢aligmalarini ve patent basvurularini yavaglatma olasiligi
bulunmaktadir. Buna yonelik tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.
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Hedef Kart1 4.1
Ad Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma
katki saglamak.
Toplumsal Katki Politikasi dogrultusunda faaliyetlerin yerel,
H4.1 bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde
yiriitiilerek topluma katki saglayacak etkinlik sayis1 %3 artirilacaktir.
Amacmm llgili Oldugu VUKSEKOGRETIM

Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

H4.1 Performansi

60

Sorumlu Birim

Sosyal Islerden Sorumlu Rektdr Yardimeiligi, Akademik Birimler,
Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (GAZISEM), Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (GUZEM), Kariyer Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Sosyal Isler Kurum Koordinatérliigii, BELTEK
Genel Koordinatorliigii, Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii, Saglik
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Performans Gostergesi

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
(A)

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Performans
(%)
(C-A)/(B-
A)

Degerlendirme
Donemindeki
Gerc¢eklesme

Degeri (C)

Hedefe
Etkisi
(%)

PG.4.1.1. Sosyal sorumluluk
proje sayisi (Baslangi¢ yili
dikkate alimmaksizin, ¢evrim
i¢gi de dahil olmak iizere,
belirli bir biitgesi, hedefi ve
ciktilar1 olan en az iki ay
stireli projeler)

20 8 11 13 150

PG.4.1.2. Meslek edindirme
ve mesleki geligim
etkinliklerine katilan  kisi
sayisi

20 64.099 65.167 26.334 -3535

PG.4.1.3. Meslek edindirme
ve mesleki gelisim
etkinlikleri y1llik egitim saati

20 46.291 47.063 15.359 -4007

PG.4.1.4. Toplumsal katki
amagli egitsel, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetlere iliskin
etkinlik sayis1

20 129 131 233 5200

PG.4.1.5.
topluluklarina ve bu
topluluklarin  etkinliklerine
yonelik mali destek tutari

Ogrenci

20 |12.210,00 12.414,00 680.517,71 327.601,82
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Hedef Karti 4.1 Devami

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Planin baglangi¢ doneminden itibaren COVID-19 kiiresel salginm
nedeniyle ortaya cikan yeni calisma sistemi (uzaktan egitim) ve
diinyada gergeklesen ekonomik sikintilar meslek edinme-mesleki
gelisim konularinda toplumun ilgi diizeyinin artmasina neden
olmustur. Stratejik planda bulunan ihtiyaclar kismen karsilanmis;
tespitlere yeni kosullardan kaynakli durumlarin eklenmesi gerekliligi
dogmustur.

Etkililik

Universitemizde orgiin egitim-6gretim faaliyetleri igin 2020 yilinda
olusturulan verimli ve etkin uzaktan egitim sistemi, 2021 yilinda kurs
ve sertifika programlart i¢in degerlendirilmistir. Performans
gostergeleri ile hedeflenen diizeye ulasilmasi halinde; 11. Kalkinma
Planinda yer alan '174, 210, 212, 331" numarali politikalar gibi meslek
egitiminde yiiksekogretim kurumlarinin katkisina yonelik politikalar
ile '329' numarali amaca katki saglamis olacaktir.

Etkinlik

Doviz kurundan kaynaklanan yillik farkin tiim ithal malzemelere
yansimasi ithal malzeme aliminda tahmini maliyette ciddi farklar
olusturabilecektir. Ayrica 6grenci topluluklar1 basta olmak iizere
akademik-idari personelimizin sehir i¢i-dis1 sosyal sorumlulukla
ilgili katilacaklar faaliyetlerde basta akaryakit olmak iizere bircok
giderin maliyeti gézden gecirilerek degerlendirilmelidir.

Siirdiiriilebilirlik

En onemli risk artan maliyetlerdir. Bu konudaki biit¢e artiginin
faaliyetlerin 6ngoriildiigii 6l¢iide olmasi beklenmektedir. Aksi
takdirde yilin son donemindeki faaliyetlerin, biitce kisitlamasi
nedeniyle, ertelenmesi/iptali s6z konusu olabilir. Bir diger risk,
diinyay1 oldugu gibi iilkemizi de etkileyen salginin yeni bir boyut
kazanarak ilave tedbirler nedeniyle uzaktan egitime yeniden gegilme
stireci ihtimalidir. Bu konudaki ¢6ziim ise her tiirlii faaliyetin
uzaktan, cevrim i¢i yapilma ihtimallerinin 6n degerlendirmelerle
gozden gegirilmesidir. Aksi takdirde faaliyet sayisi oldukca yetersiz
kalabilir.
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GAZI UNIVERSITESI

Hedef Kart1 4.2
Ad Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma
katki saglamak.

H4.2 Dezavantajli bireylere yonelik kapsayici uygulama sayist %10
' artirtlacaktir.

Amacin  dlgili  Oldugu =

Program/Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME

Amacm lliskili Oldugu Alt| YOKSEKOGRETIM ~ KURUMLARI ~ SUREKLI  EGITIM

Program Hedefi FAALIYETLERI

H4.2 Performansi

100

Sorumlu Birim

Sosyal Islerden Sorumlu Rektdr Yardimeiligi, Akademik Birimler,
Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (GAZISEM), Uzaktan Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (GUZEM), Kariyer Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Sosyal Isler Kurum Koordinatérliigii, BELTEK
Genel Koordinatorliigil, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligt

Plan | Degerlendirme < :
Hedefe | Donemi | Donemindeki De.g';erlel.ldlrm.e Performans
. . R Donemindeki (%)
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Yilsonu
- . o Gergeklesme | (C-A)/(B-
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) A)
(A) Deger (B) &
PG4.2.1. Dezavantajli| g 0 1 155 15500
gruplara yonelik proje sayist
PG.4.2.2. Dezavantajlh
gruplara  yonelik etkinlik| gg 22 28 83 1017
(kongre, toplanti, sosyal
faaliyet vb) sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Planin baglangi¢ doneminde ortaya ¢ikan COVID-19 kiiresel salgini
ve diinyanin farkli yerlerinde gergeklesen savas, ekonomik sorunlar,
iklim degisiklikleri gibi sebeplerle gergeklesen go¢ hareketi i¢ ve dis
cevrede degisikliklere neden olmustur. Gerek yeni dezavantajli
gruplarin olugmasi, gerek giincel sorunlar nedeniyle hazirlanan proje
ve etkinlik sayilarinda ciddi bir artis yasanmustir. Miiltecilerin egitim,
saglik, barmma, sosyal ve ekonomik ihtiyaclar1 s6z konusu
oldugundan sorunlara yonelik projeler firetilmistir. Bu sorunlar
bilimsel zeminde ele almay1 hedefleyen kongre ve sosyal faaliyet
konular1 ortaya ¢ikmistir. Diinyada kiiresel salgin sartlarinin ¢aligma
sisteminde kokli bir yenilige yol agmas1 (¢evrimi¢i erisim) kongre /
toplantt / sosyal etkinlik sayilarinin artmasina neden olmus;
verimlilik artmistir. Hedefin %100 olarak gerceklestirilmesi hedef
performans  gostergelerinde  bir  degisikligin  olusumunu
gerektirmemektedir.
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Hedef Karti 4.2 Devami

GAZI UNIVERSITESI

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Etkililik

Hedef 4.2 kartinda tiim gerceklesmeler hedeflenenin {izerinde
saglanmistir. Performans gostergelerinde hedeflenen degerlerin ¢ok
iizerine ¢ikilmis olmasi; hedef degerlerin artirilmasina yonelik bir
giincellemeyi gerektirebilir. Performans gostergelerine ulagsmak 11.
Kalkimma Planinda yer alan '620' numarali ve '671.1' numarali
politikalara katki saglanmistir. Uretilen cok sayida proje ve
gerceklestirilen etkinlikler ile akademik diizeyde dezavantajli
gruplara yonelik kapsayici uygulamalar hayata gecirilmistir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Siirdiirilebilirlik

Kontrol edilemeyen go¢ dalgasi risk olusturabilir. S6z konusu
risklerin Universitemiz hedef kart1 6zelinde ortadan kaldirilmasi olast
degildir. 11. Kalkinma Planinin '546 ve 667" nolu politika
maddelerinin uygulamalar1 takip edilerek dezavantajli gruplara
yonelik bilgilendirmeler yapilabilir. Finansal riskler ve kontrol
edilemeyen go¢ riskleri beraberinde heniiz Ongoriilemeyen yeni
riskler olusturabilir. Bu riskler dogrultusunda risk faktorlerinin
giincellenmesi gerekebilir.
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Hedef Kart1 4.3

Ad Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma
katki saglamak.
Toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen

H4.3 faaliyetlerin periyodik olarak izlemesi ve topluma sunulan saglik
hizmetlerinin kalitesinin gelistirilmesine iliskin faaliyetler en az %20
artirllacaktir.

Amacin  dlgili  Oldugu

Program/Alt Program Adi

TEDAVI EDICi SAGLIK

Amacn iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

TEDAVI HIZMETLERI

H4.3 Performansi

29

Sorumlu Birim

Saglik Hizmetlerinden Sorumlu Rektor Yardimciligi
Gazi Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi
Hastanesi), Tip Fakiiltesi, Dig Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Plan | Degerlendirme o .
Hedefe | Donemi Diignemindeki De‘g.;erlel.ldlrm.e Performans
.. . o Donemindeki (%)

Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic Yilsonu G

o ot erceklesme | (C-A)/(B-

(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) A)

(A) Deger (B) &

PG.4.3.1. Birincil koruma
stratejilerine yonelik faaliyet,| o 423 451 51.280 181.632
egitim sayisi
PG432. T.C Saglik
Bakanligi saglikta kalite
standartlart  degerlendirme 20 64 68 64 9
puani
PG.4.3.3. Saglik
hizmetlerinden
yararlananlarin aldigi| 2o 89 89 83 93
hizmetten memnuniyet
yiizdesi
PG.4.3.4. Saglik turizmi
kapsaminda basvuran hasta| (o 6.168 6.579 3.057 757
sayisl
PG.4.3.5. Saglik
caliganlarmin  memnuniyet | 9 58 65 61 42,86
yiizdesi
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GAZI UNIVERSITESI

Hedef Karti 4.3 Devami

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Birincil koruma stratejilerine yonelik faaliyet, egitim sayist ve
calisanlarin memnuniyet yiizdesi hedeflenen degere ulagmis olup,
Igililik diger performans gostergelerinde hedef gergeklesememistir.
Tespitler ve ihtiyaclar degismediginden hedef ve performans
gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Saglik hizmetlerinden yararlananlarin aldig1 hizmetten memnuniyet
yiizdesi ve saglk turizmi kapsaminda basvuran hasta sayisi
hedeflerinde yilsonu hedefine ulasilamamistir. Bu hedeflere
ulagilamamasinda kiiresel salgin kosullarinin  etkili oldugu
degerlendirilmektedir. Gazi Hastanesinde 20498 Sinovac asisi,
22632 Biontech asisi, 3192 diger asilar olmak iizere toplam 51280 as1
uygulanmistir. Ayrica 38 adet kisisel koruyucu ekipman ve COVID
Etkililik 19 viriisiinden korunma egitimi verilmistir. Toplam say1 veri olarak
belirtilmigtir. Kiiresel salgin sebebiyle Saglik Bakanligi Saglikta
Kalite Standartlar1 degerlendirme puaninda Onceki yil verisi
kullanilmigtir. Hedeflenen degere ulasabilmek icin yillar itibariyla
gerceklesmesi Ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin gilincelleme
ihtiyact bulunmamaktadir. 11. Kalkinma Planinda saglik turizmi ile
ilgili '63, 425.2 ve 589' numarali politikalara s6z konusu performans
gostergesinin gerceklesmesiyle katki saglanacaktir.

Performans gosterge degerlerine ulagilirken Ongoriilemeyen
maliyetler ortaya ¢cikmamustir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik
Etkinlik ihtiyact1 bulunmamaktadir. Yiiksek maliyetlerin ortaya c¢ikmasi
durumunda hedefte ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik
ihtiyact bulunmamaktadir.

Hastane hizmetlerinin sunumunda giincel teknoloji altyapisi igin
biitgenin yetersizligi, destek personel eksikligi, kiiresel salgin vb.
nedenlerle verilen saglik hizmetinde aksamalar, hizmet sunan
personelin motivasyonlarinin azalmast, saglik hizmeti veren 6gretim
iiyelerinin 6zel muayenehaneye yonelmesi ve bu durumla ilgili yasal
sikintilar riskler olarak degerlendirilebilir. Altyap1 biitgesinin
artirtlmasi, destek personel sayisinin arttirilmasi, saglik hizmeti
Siirdiiriilebilirlik kalitesinin artirilmasi i¢in hizmet sunan personelin ihtiyaglarinin
belirlenerek buna yonelik tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.
Kiiresel salgin ve diger nedenlerle saglik hizmeti veren personelin
hasta kabuliinde goniilsiizligii hedef bazinda belirlenen riskleri
degistirmistir. Gergeklesen riskler hedeflere ulasilamamasina neden
olabilir. Gergeklesen riskler ya da ongorillemeyen ancak maruz
kalinan ilave riskler, stratejik planin  giincellenmesini
gerektirmemektedir.
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Hedef Kart1 4.4
Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma
A4 <
katki saglamak.
Saglikli yasam icin spor faaliyetlerinin yayginlagtirilmasini tesvik
H4.4 etmek ve sporun toplumun her kesimine ulagsmasi i¢in imkén sunmak
ilkesi ¢ercevesinde fiziksel aktivite faaliyetleri %10 artirilacaktir.
Amacin  dlgili  Oldugu =
Program/Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME
Amacin lligkili Oldugu Alt| YOKSEKOGRETIM =~ KURUMLARI ~ SUREKLI  EGITIM
Program Hedefi FAALIYETLERI
H4.4 Performansi 100

Sorumlu Birim

Sosyal Islerden Sorumlu Rektéy Yardimcihigi, Akademik Birimler,
Spor Bilimleri Fakiiltesi, Sosyal Isler Kurum Koordinatorliigii, Saglik
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

.. . o Donemindeki (%)

Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Yilsonu
- . o Gerg¢eklesme | (C-A)/(B-
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) A)
(A) Deger (B) &

PG.4.4.1. Fiziksel aktiviteyi
artirmaya yonelik etkinlik
(0gretim eleman1 ve 6grenci| 95 20 27 70 714
katilimi ile yeni
olusturulacak kuliip veya
topluluklar vb.) sayisi
PG.4.4.2. Universite spor
tesislerinde  yapilan kurs, 25 S 5 11 220
etkinlik sayis1
PG.4.4.3. Tesislerden | o5 580 599 39.705 205.921
yararlanan kisi sayisi
PG.4.4.4. Universitenin
takim olarak veya bireysel
katim  sagladigr  ulusal, 25 2 2 14 700
uluslararast sportif faaliyet
say1st
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Hedef Karti 4.4 Devami

GAZI UNIVERSITESI

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Planin baslangi¢ donemi olan 2020 yilinda baglayan COVID-19
kiiresel salgini i¢ ve dig gevrede degisikliklere neden olmustur. Buna
karsin 2021 verileri beklenenin ¢ok tizerine ¢ikmustir. Bunda fiziki
sartlarin ve Universitemizin sportif faaliyetleri desteklemesinin
biiylk payr bulunmaktadir. Dolayisiyla tespit ve ihtiyaclarda
giincellenme gerekli degildir.

Etkililik

Performans gostergesi degerlerine ulasilmig; performans degeri
%100 oraninda kargilanmigtir. 11. Kalkinma Planinda yer alan '537'
numarali politikaya s6z konusu performans gostergesi katki
saglamistir.

Etkinlik

Stratejik planda belirtilen toplam maliyette yeterli biitgenin bu
performans gostergesi i¢in ayrildigr goriilebilir. Performans
gostergesi %100 oraninda gerceklestiginden finansal sorunlar
olmadig1 yorumu yapilabilir.

Siirdiirilebilirlik

Diinyay1 etkileyen kiiresel salgin nedeniyle uygulanan bazi
kisitlamalarin yeniden giindeme gelmesi etkinliklerin azalmasina yol
acabilecek bir risk olarak degerlendirilebilir. Bu nedenle,
etkinliklerin uzaktan, ¢evrim i¢i olarak yapilabilmesi i¢in bazi 6n
hazirliklarin planlanmasi1 gerekmektedir. Aksi takdirde hedeflere

ulagilamamasina neden olabilecektir.

2021 YILI iDARE FAALIiYET RAPORU

208




GAZI UNIVERSITESI

Hedef Kart1 4.5
Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma
Ad 9
katki saglamak.
Cevre sorunlarina ¢6ziim gelistirici 6nlemler almak, oneriler sunmak
H4.5 ve farkindalik olusturmak iizere saglikli ¢evre bilincinin
olusturulmasina iliskin faaliyetler %10 artirilacaktir.
Amacin  Tlgili  Oldugu g
Program/Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME
Amacm lliskili Oldugu Alt| YOKSEKOGRETIM ~ KURUMLARI ~ SUREKLI  EGITIM
Program Hedefi FAALIYETLERI
H4.5 Performansi 75
Sosyal Islerden Sorumlu Rektor Yardimeilig

Sorumlu Birim

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Sosyal Isler
Kurum Koordinatérliigii, Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii, Saglik
Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi, Yapi1 isleri ve Teknik Daire
Bagkanlig

Iflan . De?erlel.ldlrm.e Degerlendirme | Performans
Hedefe | Donemi | Donemindeki by . .

.. . o Donemindeki (%)

Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Yilsonu
. 2 Gerg¢eklesme | (C-A)/(B-
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) A)
(A) Deger (B) g

PG.4.5.1. Universitenin
“yesil cevreci {niversite”| 25 | 300.000 310.000 30.000 -2700
olmasi i¢in yapilan harcama
tutari
PG.4.5.2. Universitenin
“yesil, cevreci {iniversite”| 95 798 771 758 148
endeksindeki siralamasi
(Green Metric)
PG.4.5.3. Sifir atik
konusunda yapilan faaliyet
(proje, egitim, seminer, basil 25 2 3 67 6500
veya dijital materyal, medya
faaliyeti vb.) sayisi
PG.4.54. Cevre bilincini
artirmaya yonelik toplam| 9g 1 2 91 9000
faaliyet (konferans, seminer,
sOylesi veya egitim) sayisi
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Hedef Karti 4.5 Devami

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Universitemizde gergeklestirilen cevre temali sosyal sorumluluk
projeleri sayesinde i¢ ve dis ¢evremizde degisiklikler gozlenmistir.
Universitemizin gevre ve toplumla olan iliskileri ve fark edilirligi
artmistir. Toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve verilerin
derlenmesi siireglerinin bilgi sistemleri araciligiyla gergeklestirilmesi
halinde daha verimli siire¢ yonetimi olusturulabilecektir. Hedef ve
performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik

Dort performans gostergesinden yalnizca biri (PG.4.5.1.) harig diger
3 gostergede gerceklesen deger, yilsonu igin hedeflenen degerin
tizerinde gergeklesmistir. Hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ihtiyact bulunmamaktadir. 11. Kalkinma Planimmin '2.4.5. Kentsel
Altyapt' basliginda bulunan '699.2' numarali politikaya uygun sekilde
bicimlenmis olan hedefin 'PG.4.5.3. Sifir atik konusunda yapilan
faaliyet (proje, egitim, seminer, basili veya dijital materyal, medya
faaliyeti vb.) sayisi' adli performans gostergesinin hedeflenenin
iizerinde gercekleserek politikaya katki sagladigi sOylenebilir.

Etkinlik

Ongoriilemeyen maliyetler bulunmamaktadir. Tahmini maliyet
tablosu yeterlidir.

Siirdiiriilebilirlik

Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlari, katilimcilarin yeterli
diizeyde ilgi gostermemesi ve kiiresel salgin nedeniyle Ogrenci
topluluklarinin faaliyet gosterememesi hedefe iliskin risklerdir.
Surdiirtilebilirligin  saglanmas1 i¢in mali kaynaklar arttirilabilir.
Universitemiz BAP Birimi tarafindan toplumsal katki projelerinin
yayginlagtirilmas:1 amagli temel projeler yapilmasina imkan
saglanmasi ve bu temel projelerden elde edilen mali kaynaklarin
toplumsal katki projelerinin finansal agidan desteklenmesi amaciyla
kullanilmas1 saglanabilir. Ayrica yapilan isbirlikleri c¢ergevesinde
faaliyetlerin siirekliligi saglanmalidir. Hedef bazinda belirlenen
risklerde bir degisiklik bulunmamaktadir. Gergeklesen riskler
hedeflere ulasilamamasina neden olabilecektir. Gergeklesen riskler
ya da ongoriilemeyen ancak maruz kalian ilave riskler, stratejik

planin giincellenmesini gerektirmemektedir.
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Hedef Karti 5.1
AB Ulusal ve uluslararast normlar ¢ercevesinde kurumsallagsmay1
giiclendirmek.
H5.1 Ogrenci ve mezunlarin kurumsal aidiyet duygusunu giiglendirecek
' etkinlik say1s1 en az %20 arttirilacaktir.
Amacin  dlgili  Oldugu

Program/Alt Program Adi

YUKSEKOGRETIM

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

H5.1 Performansi

95

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimciligi, Akademik Birimler, Kalite
Komisyonu, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Bilgi Islem Daire Baskanlhig, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanlig1, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Saghk, Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanligi

Performans Gostergesi

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri
(A)

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Performans
(%0)
(C-A)/(B-
A)

Degerlendirme
Donemindeki
Gergceklesme

Degeri (C)

Hedefe
Etkisi
(%)

PG.5.1.1.  Ogrencilere  ve
mezunlara yonelik kariyer
etkinligi sayis1

20 15 16 123 10800

PG.5.1.2.
memnuniyet diizeyi

Ogrenci

20 63 69 63 77

PG.5.1.3. Universitede
kurumsal aidiyet duygusunu
giiclendirecek etkinlik sayisi

20 20 21 800 78000

PG.5.1.4. Universitenin
sagladigr egitim burslarindan
faydalanan ~ 6grenci  orani
(Universitenin sagladig1
egitim burslarindan [Rektorlik
bursu, universite vakfi,
mezunlar dernegi, barinma
bursu, yemek bursu vb.]
faydalanan O6grenci sayisinin
toplam 6grenci sayisina orani)

20 0,14 0,15 0,16 200

PG.5.1.5. Ogrenci basina
diisen sosyal alan biiylkligi
(6grenci  kuliipleri, kantin,
okuma salonlari, kafeterya ve
benzeri nitelikteki binalarin
Ogrenci bagina diigen briit
kapali ve acik alan (m2)
biiyiikliik bilgisini ifade eder.)

20 0,61 0,63 0,86 1250
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GAZI UNIVERSITESI

Hedef Karti 5.1 Devami

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Planin baglangic doneminden itibaren gerek i¢ gerekse dis gevrede
meydana gelen en ciddi degisiklik, COVID-19 kiiresel salgin siireci
ve bu siirecin basta egitim-6gretim olmak iizere Universitenin
yuriittigi tiim hizmet ve faaliyet alanlarina yansimalaridir. Bununla
birlikte Universitemizde cesitli cevrim ici etkinliklerin diizenlenmesi
amactyla uzaktan egitim altyapisinin  kullanilmasi sayesinde
Ogrencilere ve mezunlara yonelik kariyer etkinligi sayisi ile kurumsal
aidiyet duygusunu gelistirecek etkinlik sayisi ciddi bir oranda
artinlmigtir. Ayrica Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezine mezun iliskilerinden sorumlu bir miidiir yardimcist
atanmasiyla bu kapsamda yiiriitiilen etkinlikler birimlerde tesvik
edilerek beklenenin iizerinde performans saglanmustir. Ozellikle
uzaktan egitim siireglerinin yiiriitilmesinde GUZEM tarafindan
Ogrencilere uygulanan memnuniyet anketleri sonucunda, “6grenci
memnuniyet diizeyi” performans gostergesinin korunabildigi ortaya
cikmistir. Donem igerisindeki degisiklikler, tespitler, ihtiyaglar,
performans gostergelerinde bir giincelleme ihtiyaci dogurmamis olup
takip eden donemde Mezun Ofisinin aktif olarak hizmet vermesine
yonelik calismalar siirdiiriilecektir.

Etkililik

Hedefi olgmeye yonelik gelistirilen bes gostergeden dordiinde
hedeflenen performansin iizerinde gerceklesme saglanmistir. Buna
bagli olarak hedefin performansi %95 olarak gerceklestirilmistir.
Memnuniyet anketlerinin kurumsal olarak ii¢ yilda bir yapilmasindan
otiiri 6nceki yil 6lgiilen memnuniyet yiizdesi aynen girildiginden
ilgili yilda hedeflenen degere ulagilamamis gibi goriilmekle birlikte
hedef ve gostergelerde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Universitede kurumsal aidiyet duygusunu giiglendirecek etkinlik
sayisi, kiiresel salgin kosullarina ragmen artirilmigtir. Personel ve
ogrencilerin  kendini  Universitede  degerli  hissetmelerinin
saglanmasina yonelik ¢aligmalar siirecektir. Yeni Ekonomi Programi
(Orta Vadeli Program_2021-2023) kapsamindaki “Etkili danigmanlik
hizmetleri ile genclerin kariyer planlamalarina destek verilerek
egitim sonrasi isgiicii piyasasina girisleri kolaylastirilacak, bu
kapsamda staj portali kurulacaktir.” seklindeki isgiicli ve istihdam
hedefi c¢ergevesinde Mezun Ofisi projesi hayata gegirilmis,
Cumhurbaskanhigi Insan Kaynaklari Ofisi Kariyer Kapisimin
Universitemizde etkin olarak kullanilmasina yénelik ¢alismalar
yiirttilmistir.
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Hedef Karti 5.1 Devami

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Universitenin sagladigi egitim burslarindan faydalanan 6grenci
oraninda drgiin egitimin yeniden baslamas1 ve 6grencilerin kampiise
doniisiiyle artis saglanmistir. Ozellikle yemek bursu hizmeti ile kismi
zamanli ¢calisma (kiitiiphane, yemekhane vb. alanlarda kismi zamanlt
Etkinlik calisan Ogrencilere burs verilmesi) gibi tamamen Universitemiz
tarafindan saglanan imkanlar artirilmistir. Her ne kadar kiiresel
ekonomik sorunlar ve enflasyon nedeniyle maliyetler yiikselmis olsa
da degerlendirme doneminde performans gosterge hedefleri
saglanabilmis olup gostergelerde herhangi bir degisiklik ihtiyact

olusmamustir.

Universitemiz yerleskelerinin énemli bir kismmin tamamen sehir
icinde olmasi nedeniyle yerleske alanlarinda fiziksel gelisimler
saglama imkan1 kisitlidir. Bu baglamda 6grenci bagina diisen sosyal
alan biiylikliigiinii mevcut yerleske alanlar1 ve artan 6grenci sayist
kosullar1 altinda takip eden yillarda ¢ok fazla artirma imkan
Siirdiiriilebilirlik olmamakla birlikte sdzlesmeye dayali hizmet sunumu (franchising)
anlagmalar1 ile mevcut alanlarin daha iyi degerlendirilmesi saglanmis
olup 6grencilere kaliteli sosyal alanlar sunma ¢aligmalar siirecektir.
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
cevresel vb. riskler bulunmamaktadir. Mezunlarin Universite ile
baglarmin gelistirilmesi i¢in birim ve kurum diizeyinde ¢aligmalarin

artarak slirmesi gerekmektedir.
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Hedef Karti 5.2
A5 Ulusal ve wuluslararas1i normlar g¢ercevesinde kurumsallagsmay1
giiclendirmek.
Kaynaklarin  etkili ve verimli kullanim1 ilkesi g¢ercevesinde
H5.2 kurumsallagmay1 giliglendirecek bilgi teknolojileri ve fiziki altyapiy1

gelistirmeye yonelik biitce %10 artirilacaktir.

Amacmn llgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

YUKSEKOGRETIM

Amacin lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITiMI VE LISANSUSTU EGITIM

H5.2 Performansi

25

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik, Akademik Birimler, Egitim-Ogretim ve Dis Iliskiler
Koordinatorliigl, Yerleskeler Kurum Koordinatorliigli, Basin ve Halkla
Mliskiler Miidiirliigii, Bilgi islem Daire Baskanhigi, Idari ve Mali Isler
Daire Baskanlig1, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, Yapi Isleri ve
Teknik Daire Baskanlig1

Performans Gostergesi

Degerlendirme

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri (A)

Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Degerlendirme
Donemindeki
Gerceklesme

Degeri (C)

Performans
(%)
(C-A)/(B-
A)

PG.5.2.1. Universite
yerleskelerinde Engelsiz
Universite  ¢aligmalari
icin yapilan yatirimin
toplam biit¢e icerisindeki
orani

25

0,003

0,003

0,0003

-10

PG.5.2.2.
Uluslararasilagsmaya
ayrilan finansal kaynak
tutart (Degisim
programlari, uluslararasi
iiyelikler, tanitim
etkinliklerinin
harcamalar1 vb. toplami)

25

1.268.154,91

1.310.426,74

4.589.334,36

7857

PG.5.2.3. Yazilim
giincelleme, yeni yazilim
ve yeni donanim igin
yapilan harcamalarin
toplam biit¢eye orani

25

0,006

0,006

0,004

PG.5.2.4. Yenileme
bakim-onarim
harcamalarinin
biit¢eye orant

toplam

25

0,059

0,061

0,029

-1500

Hedef Karti 5.2 Devam

2021 YILI iDARE FAALIiYET RAPORU

214




GAZI UNIVERSITESI

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Engelli 6grencilerin egitim 6gretime esit erisimlerini saglamak, sosyal
kiiltiirel faaliyetlere katilimlarimi desteklemek, gerekli uyarlamalar, alt
yap1 ve donanimlarin saglanarak iiniversitelerde engelsiz bir ekosistemin
olusturulmasinm1 tegvik etmek amaciyla Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan  diizenlenen Engelsiz  Universite  Odiilleri’'nde  Gazi
Universitesi 2020 yilinda Gazi Egitim Fakiiltesi “Mekanda
Erisilebilirlik” kategorisinde Engelsiz Universite Turuncu Bayrak Odiilii
almaya hak kazanmustir. Universitenin ve birimlerinin internet sayfalari
tamamen yeni bir tasarim ve bilisim altyapisina gegirilmis olup erisim,
kullamim  kolayligi, gilincellik, icerik ve ortak dil agisindan
iyilestirilmistir. ~ Ozellikle birimlerin  sayfalarindaki iyilestirme
caligmalar1 devam edecektir.

Etkililik

Kiiresel salginin ekonomik etkileri Plan genelinde harcamalara iligkin
gostergelerin  gerceklesme diizeylerinin diisiik kalmasina ve hedef
performansinin yakalanamamasina sebep olmustur.

COVID-19 kiiresel salgini sebebiyle acil gerceklestirilmek durumunda
kalinan uzaktan egitim yazilimi, 6grenci bilgi sistemi ve giivenlik duvari
yazilimi gibi yatirimlar dolayisiyla baglangic yilinda yazilim
giincelleme, yeni yazilim ve yeni donanim i¢in yapilan harcamalarin
tutar1 yiiksek gergeklestiginden degerlendirme doneminde ilgili
gostergede hedeflenen performansa ulagilamamigtir. On  Birinci
Kalkinma Plan1 Politika ve Tedbirleri arasinda yer alan “572.
Engellilerin iggiiciine katilimi1 ve istihdami artirilacaktir” hedefi
cercevesinde engelli 0grencilerimizin egitimlerine elverigli bir ortam
saglanmasina yonelik ¢alismalar yiiriitilmiistiir.

Etkinlik

Universitemizde YOK Engelsiz Universite ¢alismalarma verilen énem
cercevesinde Ankara Biiyliksehir Belediyesi ile ortak yiiriitiilen
calismalarla bu alanda yapilan yatirnmlar baglangi¢ yilinda yiiksek
gerceklesmistir.

Siirdiiriilebilirlik

Uluslararasilagsmaya ayrilan finansal kaynak tutari artmakla birlikte
Degisim Programlarindan yararlanan akademisyen ve Ogrenci
sayisindaki diisiis, kiiresel salgiin siirmekte olan etkilerinin bir sonucu
olarak gdzlenmistir. Ornegin salgin nedeniyle bircok 6gretim elemani
uluslararast  konferans ve sempozyumlara dahi fiziki katilim
saglayamamistir. Hedefe iligkin tespitler, ihtiyaglar ve riskler
giincelligini  korumakla  birlikte  planda  bir  giincelleme
gerektirmemektedir.
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Hedef Kart1 5.3
A5 Ulusal ve uluslararast normlar cercevesinde kurumsallasmayi
giiclendirmek.
H5.3 Akademik ve idari personelin kurumsallasmaya katkisinin
: arttirtlmas1 amaciyla etkinlik sayis1 %15 artirilacaktir.
Amacin  dlgili  Oldugu

Program/Alt Program Adi

YUKSEKOGRETIM

Amacn iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU
EGITIM

HS5.3 Performansi

67

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik, Akademik ve Idari Birimler, Arastirma ve
Uygulama Merkezleri, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (GUZEM), Kalite Komisyonu, Personel Daire Bagkanligi

Plan | Degerlendirme Deserlendi B TR
Hedefe | Donemi | Donemindeki | jov coeirme

. . - Donemindeki (%)

Performans Gostergesi Etkisi | Baslangig Yilsonu
o ot Gergeklesme | (C-A)/(B-
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) A)
(A) Deger (B) &

PG.5.3.1. Akademik personel | o 62 68 64 33
memnuniyet diizeyi
PG.5.3.2. Idari personel| g 62 68 62 3
memnuniyet diizeyi
PG.5.3.3. Diizenlenen
egiticilerin egitimi (rgiin ve | 20 2.266 2.379 5.360 2731
¢evrim i¢i) programlarindan
yararlanan personel sayisi
PG.5.3.4. Diizenlenen hizmet
igi egitim (6rglin ve gevrim| 20 241 253 13.593 111267
ici) programlarindan
yararlanan personel sayisi
PG.5.3.5. Diizenlenen
egiticilerin egitimi ve hizmet 20 58 61 113 1833
ici egitim etkinligi sayisi
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Hedef Karti 5.3 Devami

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Universitemiz Stratejik Plan1 2019-2023 yillar1 arasini kapsamakta olup
bu siire¢ icerisinde 2020 yil1 basindan itibaren tiim diinyay1 etkileyen
COVID 19 Kiiresel Salgin1 Universitemizde egitim 6gretiminin yani sira
idari ve akademik personeli de olumsuz anlamda etkilemistir. Yapilmasi
disiiniilen bir ¢ok aktivitenin iptal edilmesi veya g¢evrim ig¢i olarak
Tlgililik diizenlenmesi zorunlulugu ortaya ¢ikmistir. Bu durum sosyal iletigim
eksikligini bir nebze artirmig ve kurumsallagma adina yapilacak olan pek
cok etkinligin yapilamamasina neden olmustur. Bu durum gelecek
donemlerde yapilacak olan stratejik planlarin hedef ve amaglarinin
belirlenirken olusabilecek dogal afet, kiiresel salgin gibi etkenleri de goz
oniinde bulundurulmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir.

Hedef performans gostergelerinin 3'linde yiizde yiizliikk birinde kismi
gerceklesme saglanmistir. Sunulmus olan hizmet i¢i egitimler i¢in tim
Etkililik personele fikir sorma, Oneri alma, memnuniyet diizeyini artiracak
etkinliklere yonelmek ve memnuniyet 6l¢limiinde de yapilan etkinligin
daha dogru degerlendirilebilecegi sorularin hazirlanmasmin katkis
olacag diistintilmektedir.

Yapilan degerlendirmede 5 performans gostergesinden 3 tanesinin
hedeflenenin tlizerinde gerceklestigi goriilmistiir. %67 oraninda hedefe
ulasilmis olsa da akademik personelin kurumsal katkisinin arttirilmasi
Etkinlik icin gerekli mekanizmalar ve tesvikler olusturulmasi adina maliyet
tablosunun gozden gecirilmesi Onerilebilir. Bu baglamda gerekli
planlamanin yapilmasi ve maliyetinin ortaya ¢ikarilmasi iiniversite
kaynaklarinin disinda yasal ve mevzuata uygun baska kaynaklara
yonelinmesi de diisiiniilebilir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
cevresel vb. unsurlar a¢isindan riskler bulunmamakla beraber, akademik
ve idari personel igin kurumsallasma faaliyetlerinin Universite
birimlerinde yayginlagtirilmasi igin planlanacak olan etkinliklerin
hizmet i¢i egitim digsinda farkli etkinliklerle ortaya konulmasinin,
personelin memnuniyetini artiracag: diigiiniilmektedir. Ayrica bu durum
kurum igi sosyal iletisim eksikliginin giderilmesine de katki
saglayabilecektir. Kurumsal aidat duygusunun tiim personellere
Siirdiiriilebilirlik asilamak, sorumluluklarin1 yerine getirmek igin yasal ¢ercevede
yetkilendirmenin de kurumsallagsma admma oOnemli rol oynayacagi
diisiiniilmektedir. Isleyis sirasinda akademik ve idari personelin
gorliglerinin  alinmasi, bu g¢ercevede iyilestirme faaliyetlerinin
diizenlenmesi de riskleri en aza indirgeyecektir. Hazirlanacak olan bir
sonraki donem stratejik planinda gerek COVID-19 kiiresel salginina
gerekse gelecekteki bulagici hastalik riskleri, dogal afet gibi tehditlere
kars1 farkindalik olusturulmasi ve olabilecek tehditlere karsi dnceden
tedbir ve yonetim planlamalart olusturulmasi gerekliligi de dogmustur.
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Hedef Kart1 5.4

AS Ulusal ve uluslararast normlar ¢ercevesinde kurumsallagsmay1
giiclendirmek.
Universitemizin egitim, arastirma, girisimcilik, kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi ve toplumsal katki alanlarindaki hedeflerine ulagmak

H5.4 iizere kalite giivencesi sistemi siireclerinin siirekli izlenmesi,
Olciilmesi ve iyilestirilmesinin saglanarak i¢c ve dis paydaslarin
katilim1 %20 artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu YUKSEKOGRETIM

Program/Alt Program Adi

Amacm iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITiMI VE LISANSUSTU
EGITIM

H5.4 Performansi

60

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik, Akademik ve Idari Birimler, Danisma Kurulu,
Kurul ve Komisyonlar, I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu, Kalite
Komisyonu, Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonu, Strateji
Gelistirme Kurulu, Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatorliigii, Kariyer
Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

Performans Gostergesi

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri
(A)

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Performans
(%0)
(C-A)/(B-
A)

Degerlendirme
Donemindeki
Gergceklesme

Degeri (C)

Hedefe
Etkisi
(%)

PG.5.4.1.
Standard:
birim sayis1

Kalite Yonetimi
belgesine sahip

20 4 5 6 200

PG.5.4.2. Stratejik Planin
gerceklesme sonuglarinin
degerlendirilmesi icin
hazirlanan  rapor  oram
(Stratejik Planin izleme ve
degerlendirmesi icin
hazirlanan rapor sayisi /
Birim stratejik plani sayisi)

20 0,53 0,69 0,49 -25,00

PG.5.4.3. Kalite kiiltlirtinii
yayginlagtirma ve  siirekli
iyilestirme faaliyetlerine
yonelik farkindaligin
artirtlmasi amaciyla
diizenlenen etkinlik say1si

20 34 36 94 3000
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Hedef Karti 5.4 Devami

Performans Gostergesi

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
(A)

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Performans
(%0)
(C-A)/(B-
A)

Degerlendirme
Donemindeki
Gerc¢eklesme

Degeri (C)

Hedefe
Etkisi
(%)

PG.5.4.4. I¢ paydaslarin
karar alma ve yOnetisim

katilimlarina
etkinlik

siire¢lerine
yonelik
(toplanti,
bilgilendirme, grup
toplantilari, anket vb.)

sayisl1
tanitim,

odak

20 15 16 47 3200

PG.54.5.
karar

Dis
alma

paydaslarin
ve yoOnetisim
katilimlarina

etkinlik

stireclerine
yonelik
(toplantt,
bilgilendirme,  grup
toplantilari, anket vb.)

sayis1
tanitim,
odak

20 8 9 3 -500

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Kiiresel salgin doneminde salgin sartlarindan bagimsiz olarak
yiiriitilen kalite standartlar1 ile ilgili kurul ve komisyonlarin
calismalar1 sayesinde performans gostergelerinde 6nemli bir mesafe
kat edilmistir. Ancak bu siirecte tam kapanma yasanmasi nedeniyle
i¢ ve dis paydaslarla verimli igbirlikleri yapilmasi ¢alismalar1 tam
anlamiyla gergeklestirilememistir. Universitemiz yonetimine yonelik
TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetimi Sistemi Bilgilendirme
Toplantis1 ile akademik ve idari birimlerin katilimiyla
gergeklestirilen TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetimi Sistemi
Egitim Programlari sayesinde Universitemizde kalite Kkiiltiiriinii
yayginlagtirma ve belgelendirme acgisindan ©nemli ¢aligmalar
yiirttilmistiir.
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Hedef Karti 5.4 Devami

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Universitemizin egitim, arastirma, girisimcilik, kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi ve toplumsal katki alanlarindaki hedeflerine ulagsmak
iizere kalite giivencesi sistemi siireclerinin siirekli izlenmesi,
Olciilmesi ve iyilestirilmesi hedefi cergevesinde; Kalite YOnetimi
Standardi belgesine sahip birim sayisinin baglangic degeri ve
degerlendirme donemi yilsonu hedeflenen deger dikkate alindiginda
gerceklesen degerin hedefleneni astign goriilmiis ve P.G.5.4.1,
P.G.5.4.3, P.G.5.4.4 agisindan amacin gerceklestigi anlasilmaktadir.
Bu, kalite yonetim standartlarina kurumun ve birimlerin sahip
ciktiginin gostergesi olup, i¢ paydaslarin siirece dahil olduklarinin
gostergesidir. Kurum ve birimlerin ulusal ve uluslararasi normlar
Etkililik gergevesinde kurumsallasmayi giliclendirmek i¢in 6nemli olan kalite
kiiltiirlinii gelistirme ve gereklerini yerine getirme agisindan durumun
sahiplendigini de ayrica ifade etmektedir. P.G.5.4.2 acisindan
stratejik  plan raporlarinin  hazirlanmasindaki  eksikliklerden
kaynaklanan ger¢eklesme oranmin disiikliigii birimler nezdinde
telafi edilebilir bir husustur. Ancak kiiresel salgin kaynakli izolasyon
ve kapanmalar dis paydaslarla iletisim ve isbirliginin 6niinde 6nemli
bir engel teskil ettiginden (P.G.5.4.5) ilgili donemde gerceklesen
deger hedeflenenin ¢ok altinda kalmistir. Salgin doneminin giderek
normallesmeye dogru gidisi ile dis paydaslarla ilgili gerekli tedbirler
almirsa hedeflenen degerlere ulasilabilir, bu sebeple makul olan
hedefin giincellenmesine ihtiya¢ yoktur.

Universitenin i¢ ve dis paydaslarla yaptig1 protokoller, isbirlikleri
hem ulusal hem de uluslararasi taninirligin artmasi ve igbirliklerinin
temellendirilmesi agisindan etkinligi saglamistir. Kiiresel ekonomik
sorunlar ve enflasyon planlanan gesitli organizasyonlar ve isbirligi
faaliyetleri icin  gerekli finansal desteklerin  zamaninda
saglanamamasi riskini doguracagindan performans gostergelerine
ulagmada ¢esitli olumsuzluklara sebep olabilir. Biitge kaynaklar1 ve
ekonomik durumdaki menfi durum o6zellikle PG.5.4.4. ve PG.5.4.5.
acisindan i¢-dis paydaslarin karar alma ve yonetisim siireglerine
katilimlarina yonelik etkinlik sayis1 (toplanti, tanitim, bilgilendirme,
grup odak toplantilari, anket vb.)nin hedeflenen degerlerine
ulagilamamasina sebep olabilir.

Etkinlik

A5 - H.5.4 igin siirdiiriilebilirlik i¢in en énemli ve muhtemel risk
insan kaynaklarin1 harekete gecirecek kanallarin performansi ile
ilgilidir. Ulusal ve wuluslararas1 isbirliklerini hayata gegirecek
tedbirler, degisim programlarinin siirekli giincel tutularak tanitimi ve
tesviki, duyurularin sikligi, organizasyon (toplanti, konferans,
Siirdiiriilebilirlik seminer, c¢alistay, kongre vb.)lara talep edilen desteklerin
verilmesinin Oniindeki her tiirlii engelin tespit edilerek giderilmesi
sayilabilir. Performans gostergelerinin  devam  ettirilmesinde
ongoriillen muhtemel riskler i¢in tedbirler hayata gegirilerek bertaraf
edilebilir ve donem sonu hedeflere ulasilabilir. Ancak bu durum yine
de stratejik planin giincellenmesini gerektirmez.
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Hedef Kart1 5.5

AB Ulusal ve uluslararast normlar ¢ercevesinde kurumsallagsmay1
giiclendirmek.
Yonetim kadrosunun yapici liderliginde, yetkin idari kadrolarm
destegiyle stratejik hedeflere ulagmayi nitelik ve nicelik olarak

H5.5 givence altina alan yonetsel ve idari yapilanmanin kurulmasi

’ amaciyla Kurumsal Veri Yonetim Sistemi gelistirilecek, I¢ Kontrol

Standartlarina Uyum Eylem Planinda Ongoriilen eylemlerin
gerceklesme oran1 %20 artirilacaktir.

Amacin  dlgili  Oldugu

Program/Alt Program Adi

YUKSEKOGRETIM

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU
EGITIM

HS5.5 Performansi

80

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik, Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonu, Ic
Kontrol ~ Koordinasyon — Grubu, Idari  Yonetim  Sistemi
Koordinatorliigii, Kurumsal Veri Yo6netim Sistemi Koordinatorligii,
Bilgi Islem Daire Baskanlig, Idari  Yonetim  Sistemi
Koordinatérliigii, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi,  Strateji Gelistirme Daire

Bagkanligi
Plan | Degerlendirme < .
Hedefe | Donemi Diignemindeki De.g';erlel.ldlrm.e UL
e . . Dénemindeki (%)
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Yilsonu
9 . = Gerceklesme | (C-A)/(B-
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) A)
(A) Deger (B) g
PG.5.5.1. Kurumsal Veri
Yonetim Sistemine entegre 25 0 21 69 329
birim sayisi
PG.5.5.2. Kurumsal Veri
Yonetim Sisteminden| 29 0 7 11 157
iiretilen rapor ¢esit sayisi
PG.5.5.3. Kurumsal Veri
Yonetim Sistemine yonelik| 1g 0 4 5 125
yapilan toplant1 ve uygulama
egitim sayisi
PG.5.5.4. Ig¢ kontrol eylem
planinda Ongoriilen
eylemlerin ger¢eklesme orani 20 0,33 0,35 0,50 850
(Gergeklesen eylem sayisi/
Ongoriilen eylem sayisi)
PG.5.5.5. Universite
genelinde risklerin
belirlenmesi ve kontroliine | 20 0 1 0 0
yonelik olusturulan eylem
plani sayisi
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Hedef Karti 5.5 Devami

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

2019-2023 Dénemi Stratejik Plani ile iist yonetim degisikligi ile
revize edilen 2019-2023 Donemi Giincellenmis Stratejik Plani
donemlerinde ortaya ¢ikan COVID-19 kiiresel salgini ve bu salginin
Universitenin yiiriittiigii tiim hizmetler ve faaliyet alanlarina
yansimalar1 i¢ ve dis ¢evrede meydana ciddi degisikler olarak
saptanmistir.  Bu  degisiklikler, diinyada ve iilkemizde
kisitlamalar/karantinalar ile gecen dénemde kurumsal veri yonetim
sistemine iligkin siireglerde bir sikint1 yaratmamistir. Bu kapsamda,
Idari yapilanmanin kurulmasi amaciyla Kurumsal Veri Y&netim
Sistemi kurulmus, sisteme yonelik toplanti ve uygulama egitimleri
diizenlenmistir. Sistemin kurulmasi ile kurumsal verilerin diizenli ve
dogru olarak takibinin yapilmasi saglanmis ve sistemin kullanimi
yayginlagtirilmistir. Sistemin kullaniminin yayginlagmasi ile veri
yonetim sistemine iliskin deneyimli ve bilgili personel sayisinin
artmasi saglanmigtir. Boylece 2019-2023 Dénemi Giincellestirilmis
Stratejik Planinda yer alan ilgili hedefin ihtiyaglar dogrultusunda veri
yonetim sistemine iligkin gerekli yazilimlarin yapilmasi yoniinde
tespit ve ihtiyaglarda degisiklik ve diizenlemeler gergeklesmistir. Bu
nedenle performans gostergeleri gecerliliklerini korumaktadir ve
herhangi bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik

Hedefi 6l¢meye yonelik bes performans gostergesi tanimlanmis ve
ilk dort performans gostergesinde hedeflenen performansin iizerinde
gerceklesme saglanmistir. Buna bagli olarak hedefin performansi
%80 olarak gerceklestirilmistir. Ilgili hedefte tek gerceklesmeyen
performans gostergesi “Universite genelinde risklerin belirlenmesi ve
kontroliine yonelik olusturulan eylem plani sayisi” dir. Hedeflenen
degere ulasilamamig gibi goriilmekle birlikte hedef ve gdstergelerde
degisiklik ya da gilincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.
Universitemizde Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonu
bulunmaktadir. Ilgili performans gdstergesine iliskin c¢alismalarim
siirdiirmektedir. Bu kapsamda Universitemiz birimlerindeki risk
ekipleri giincellenmis, calisma takvimi olusturulmus, I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planmin Risk Degerlendirme boliimii
Komisyon tarafindan tamamlanmistir. Performans gostergesi
gerceklesmelerinin T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Daire
Bagkanliginin 11. Kalkinma Planindaki “529.4. Veri Yonetimi ve
Hedefleme Yazilimi1 Projesi hayata gecirilecektir.” hedefine
kurumsal veri anlaminda katk: saglamaktadir.
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Hedef Karti 5.5 Devami

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Etkinlik

Glincellemis stratejik planda hedef i¢in toplam maliyetlendirme
yapilmigsa da ilgili performans gosterge degerleri ile ilgili
maliyetlendirme ve yeni maliyetlendirme ile ilgili bilgi
bulunmamaktadir.

Siirdiirilebilirlik

Mgili hedefe iliskin performans gostergelerinin devam ettirilmesinde
en biyiik risk kiiresel salgin siirecinin devam etmesi ve siirecin
diinyada ve lilkemizde yarattig1 sikintilardir. Hedefte ger¢eklesmeyen
tek performans gostergesi “PG.5.5.5. Universite genelinde risklerin
belirlenmesi ve kontroliine yonelik olusturulan eylem plani sayis1”
olup, 2019-2023 Dénemi Giincellenmis Stratejik Planinda eylem
planlarinin zamaninda olusturulamamasi ve uygulamaya yonelik
gerekli tedbirlerin alinamamasi riski de yer almaktadir. Hedefe iligkin
tespitler, ihtiyaclar ve riskler giincelligini korumakla birlikte planda
bir glincelleme gerektirmemektedir.

2021 YILI iDARE FAALIiYET RAPORU




GAZI UNIVERSITESI

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Universitemizin giiclii ve zayif yonleri ile Universitemizi etkileyebilcek firsat ve
tehditler, 2019-2023 Do6nemi Giincellenmis Stratejik Plani hazirlik ¢alismalari kapsaminda
yapilan Durum Analizi ve paydaslara yonelik hazirlanan Paydas Goriis Anketi sonuglarina

gore belirlenmis olup asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 102 Giiglii ve Zayif Yonler

iC CEVRE

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Bilimsel faaliyetlerinin niteligi ve

Akademik personelin niteligi ve aragtirma  Universitesi  olarak | Degisime agiklik

niceligi secilme
- L T Mezunlarinin n1te11g1. e Fiziki, sosyal, kiiltiirel ve sportif
Ogrenci niteligi ve niceligi mezunlarinin is/egitim

. imkanlar
sinavlarindaki basar1 durumu

Kurumsallasma Ul}lsa.l ve uluslararas1 akredite Mali imkanlar
edilmis programlarin bulunmasi

Disiplinlerarasi calismalar | Uluslararast  igbirligi  projelerinin

Universite yonetiminin niteligi yapilabilmesi istenen diizeyde olmamast

Teknopark, kamu/6zel sektore
Nitelikli egitim-6gretim hizmeti | danigsmanlik vb. uygulamalarinin
olmasi

Dis paydaglar ile yeterli diizeyde
iletisim kurulamamasi

Toplumun her kesimine hizmet
Kurum imaj1 etmeyi amaglayan {iniversite | Isbirligi imkanlari
yaklagiminin benimsenmesi

Giivenlik/temizlik/yiyecek-icecek | Stratejik  yonetim  anlayisinin
hizmetleri benimsemesi Uluslararas1 degisim programlarina
yabanct  Ogretim  {iyeleri  ve
ogrencilerin  katthminin  yeterli
Kisilerarast iletisim ve bilginin | diizeyde olmamasi

paylasimi

Saglik hizmetleri
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Tablo 103 Firsat ve Tehditler

DIS CEVRE
FIRSATLAR TEHDITLER

Rekabet ortami Fiziksel konum Ogrenci kontenjanlarinin artmasi
Sosyal, kiiltiirel ve teknolojik Ogrenci ve 6gretim elemani Saha uygulamalarindaki
degisiklikler degisim programlari olumsuzluklar
Egitim ve saglik hizmetlerine talep artis1 Akreditasyon Ekonomik istikrarsizlik
Ar-Ge faaliyetleri ve arastirma \asam bovu editim Biirokratik siireglerin fazla
olanaklarina talep artist 3 yues olmast
Kurum imajt Yabanci dil egitimi Akademik per;onelln kurum

disina transferi
Ozerk yap1 Uluslararasi igbirlikleri

Mevzuatin siklikla degismesi
Sanayi-iiniversite isbirligi iletisim ve sosyal medya imkanlari
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V. ONERIi VE TEDBIiRLER

1926 yilinda temelleri atilan Universitemiz, 1982 yilinda kurulmus olup Milli Egitim
Bakanligindan devralinan binalarda, Ankara igerisinde sehrin farkli bolgelerinde egitim-
ogretim hizmetini silirdiirmektedir. Binalarin kullanima bagli olarak yipranmasi ve insa
yillarinin eski olmasi yaninda kullanimlari zorunlu oldugundan siirekli bakim ve onarim
ihtiyaci dogmaktadir. Bununla birlikte binalarin eski olmasindan ve 1s1 yalitimlarinin da
bulunmamasindan dolay1 biiyiik enerji kayiplar1 olusmakta, bunula birlikte elektrik, su,
dogalgaz sarfiyati cok fazla olmaktadir. Ayrica giincel elektrik ve dogal gaz fiyatlama sistemi
dogrultusunda tahsis edilen 6denekler yetersiz kalmakta ve ihtiyaglari kargilamamaktadir. Bu
hususta egitim ve saglik hizmeti sunan kurumlar farkl fiyat tarifesi uygulanmasi gerektigi
degerlendirilmektedir. Dagimik kampiis yapist tek elden yiiriitiilmesi gereken genel
hizmetlerin par¢alanmasina ve maliyet artisina neden olmaktadir. Zorunlu giderlerinin
finansmaninda yasanan bu sikintilarin  giderilmesi  Universitemizin  altyapisinin
gelistirilmesine ve bu sayede egitim-O0gretim basta olmak iizere sunulan hizmetlerin

kalitesinin arttirilmasina katkida bulunacaktir.

Sistemlerin isleyisine etki eden temel unsurlardan biri de insandir. Etkin insan
kaynaklar1 planlamasinin yapilmasi, hizmet i¢i egitim programlarinin niteliginin artirilmasi,
akademik personele yonelik egiticilerin egitimi programlarinin diizenlenmesi ve uluslararasi
igbirlikleri ¢ercevesinde personelin yurtdist programlara katilmasinin desteklenmesi
Universitemizin sundugu hizmetlerin kalitesini artirmaktadir. Bu kapsamda yolluk
Odeneklerine yonelik Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile getirilen ekleme kisitindan

iiniversitelerin muaf tutulmasinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.

Universitemizin uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda uluslararasi fonlardan
yararlanmak iizere projelerin hazirlanmasi ve yurtdisindan bilim insanlarinin Universitemizde
arastirma faaliyetlerine katilminin daha fazla tesvik edilmesi gerekmektedir. Bu amagla, Proje
Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezinin personel altyapisinin giiglendirilerek aktif
rol almasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica proje verilerinin dijital ortamda kaydedilebilecegi
bir veri tabani temin edilmis olup aktif olarak kullaniminin saglanmasi etkinligi artirict 6nemli

bir adim olacaktir.
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Universite-sanayi  isbirligi projeleri, nitelikli teknolojik iiriinlerin {iretime
donitistiiriilmesine ve tlkemizin rekabet¢i gelisimine katki saglamaktadir. Bu faydayi
saglayabilmek i¢in sektor isbirligi toplantilar1 ve iirlin odakli ortak projelerin gelistirilmesi
dogrultusunda caligmalar daha da artirilmalidir. Ar-Ge faaliyetleri sonucunda gelistirilen
prototip iirlinlerin piyasa tarafindan bilinirliginin artirilmast ve yenilik¢i {riinlerin fikri
miilkiyet haklarinin korunabilmesi i¢in gerekli girisimlerin yapilmasi énem arz etmektedir.
Bu c¢ercevede Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigli personel altyapisnin

giiclendirilerek siirecte aktif rol almasinda yarar vardir.

Ayrica Universitemizin arastirma kapasitesinin artirilmasi i¢in sanayi isbirligine
dayali projeler gelistirilmesi, sanayi doktora programlarina 6ncelik verilmesi, akademisyen ve
ogrencilerimizin Teknoparkta kuracagi girisimci firma sayisinin artirilmasi, Oncelikli
sektdrlerde proje ve sanayi igbirliklerinin gelistirilmesi ve Fikri Miilkiyet Haklar1 kapsaminda

caligmalarin artirilmasi faydali olacaktir.

Doktora sonrasi arastirmaci c¢alistirmaya imkan saglayan 7033 sayili Kanundan
yararlanarak Universitemizde doktora sonrasi aragtirmact istihdammin artirilmasi
onerilmektedir. Bununla birlikte arastirma altyapilarimin kurumsallagmasinda aragtirma
stirdiiriilebilirligi ile arastirmac siirekliligi agisindan iyilestirmeye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
ihtiyac1 gidermek ve arastirmaci destegini kurumsallastirarak siirekli hale getirebilmek igin

disiplinlerararas1 programlarin artirilmasi faydali olacaktir.

Saglik isletmeleri yapilar itibariyla diger isletmelerden farklilik gostermektedir.
Hizmet iireten bu isletmeler, teknolojideki yenilikler, bilinglenen ve beklentileri her zaman
artan hasta ve hasta yakinlari, saglik sistemindeki gelismeler vb. nedenlerle kendilerini siirekli
gelistirmek ve yenilemek ihtiyaci i¢indedirler. Hastane biinyesinde yapilacak etkin planlama
ve ¢aligmalar neticesinde, mevcut durumun iyilestirilmesi, koklii ve dinamik bir yapiya sahip
olan hastanemizde tiim seviyedeki calisanlarin motive edilerek siirece katilmalar1 saglanarak
hizmet etkinligi ve kalitesi arttirilmalidir. Fiziki mekan, demirbas ve biiro malzemesi ile insan
kaynaklari ihtiyaglarinin karsilanarak teskilatlanmasinin tamamlanmasina yardimei olunmasi,
hastane personel sayisinin artirilmasi ve es zamanli olarak gerekli kaynaklarin saglanmasi

gerekmektedir. Buna bagli olarak insaat ¢alismalari devam eden Acil Servis ve Onkoloji
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Hastanesi I. Etap Ikmal ve II. Etap ikmal insaat1 ¢alismasinin gerekli kaynak tahsisi saglanarak
ivedi olarak tamamlanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayni zamanda fazla maliyete ve zarara
sebep olan stok sistemiyle ilgili sorunlarin ¢oziilmesi ve satin alma faaliyetlerinin merkezi bir
birim tarafindan yapilarak ihtiyaglarin temin edilmesi kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasina ve karliliga neden olacaktir. Genel olarak verilen hastane hizmetlerindeki
kalitenin artirilmasi, hasta ve ¢alisan memnuniyetine 6nem verilmesi, teknolojik ve bilimsel
gelismelere ayak uydurulmasi hastane gelir ve gider kaynaklariin etkin ve verimli

kullanilmasinda 6nem tasimaktadir.

2020 yilinda tim diinyanin tamistigt COVID-19 kiiresel salginiyla birlikte ‘yeni-
normal’ denilen bir diizene gecilmistir. Insanlar is ve yakinlarindan uzaklasmak zorunda
kalmistir. Bu nedenle senkron ve asenkron iletisimin 6nemi artmistir. Bu artan ihtiyact
karsilamak i¢in daha genis capta yatirimlarin yapilmasi zorunlulugu olusmustur. Cevrimigi
toplanti/konferans sistem ve yazilimlari, bu teknolojilerin giivenli ve etkin kullaniminin
personelce benimsenmesi gibi ihtiyaglar olusmustur. Bu kapsamda 2022 yilinda
Universitemiz birimlerine bilgi sistemi kullanimi, giivenlik konular1 ve lisansli yazilimlarin
kullanimin1 pekistirecek egitimler verilmesi ve her yil oldugu gibi internet ve sunucu alt
yapistyla ilgili iyilestirmeler yapilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda ingaat faaliyetlerine
baslanan Veri Merkezi Binasi insaatinin ivedi olarak tamamlanmasi ve yukarida bahsi gegen

cevrim i¢i toplant1 yazilimlarinin yerlilestirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Universitemizdeki tiim siireclerde uygulamalarin sonuclarinin izlenmesi ve elde edilen
bulgularin paydaslarla paylasilarak O6nlem alma faaliyetlerine agirlik verilmesi kalite
glivencesi dongiisiiniin tamamlanmasini saglayacaktir. Bu kapsamda olusturulan merkezi veri
yonetim sistemi ile birlikte veri kaybinin en aza indirilmesi, veri yonetiminde etkinlik
saglanmasi ve daha aktif veri yonetim bir siireci olusturulmasi hedeflenmektedir. Ancak
sisteme veri temini yapan birimlerin yaptiklar1 veri girislerinde daha 6zenli ve dikkatli hareket

etmeleri gerekmektedir.

Kurum/kurul/kuruluglar tarafindan mevzuat cergevesinde hazirlanmasi istenilen

Kurum I¢ Degerlendirme, Idare Faaliyet Raporu, Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu,
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Stratejik Plan Degerlendirme Raporu vb. farkli raporlarin yayinlanma tarihlerinde farkli
donemler belirlenmesi ve igerikleri benzer raporlarin biitiinlestirilmesi s6z konusu raporlarin

hazirlik stirecinde kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglayacaktir.

Stratejik yonetim anlayisi g¢ercevesinde program biitce sistemi uygulamasinda
belirlenen gostergeler tespit edilirken kurum stratejik planlartyla uyumlastirmanin yapilmasi
stratejik plan uygulamalarinda etkinligi artiracaktir. Ayrica performans degerlendirmesinin
daha saglikli bir sekilde yapilabilmesi ve veri giivenliginin saglanabilmesi amaciyla bilisim
alt yapisinin gili¢lendirilmesi, verilerin donemsel olarak yapilmasi ve veri giivenliginin

saglanmasi gerekmektedir.

Kamuoyuna saygilarimizla sunariz.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust Yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigim ve i¢ kontrol

sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigin bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadr.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigim beyan ederim. (ANKARA -2.4/032022)

N

Prof. Dr. Musa YILDIZ
Rektor
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MALI HIZMETLER BiRiM YONETICIiSINiN BEYANI

Mali hizmetler birim y&neticisi ve Strateji Gelistirme Daire Bagkani olarak bilgim ve
yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali y6netim ve kontrol mevzuat: ile diger mevzuata uygun
olarak yiiriitiildiigiinii, kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir gsekilde
kullanilmasim temin etmek {izere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmas: i¢in diisiince ve 6nerilerimin zamaninda Ust Yoneticiye raporlandigin,
mevzuata iligkin uyarilarimin dikkate alinmadigi durumlarda harcama yetkililerinin yazih

talepleri dogrultusunda islem tesis edildigini beyan ederim.

Universitemizin 2021 Yih idare Faaliyet Raporunun “Mali Bilgiler” béliimiinde yer
alan bilgilerin Maliye Bakanlig: tarafindan hazirlanan ve kamu kurumlarinin kullanimina
sunulan sistemlerden (e-biitge, KBS, BKMYS vb.) alinan verilerden olusturuldugunu,

giivenilir, tam ve dogru bilgiler oldugunu teyit ederim. (ANKARAZ.I'./OJ/ZOZZ)

Strateji istirme Daire Baskani
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