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UST YONETICi SUNUSU

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin aydinlanma yolunda 151811 gencglerden almasi gereginin bilinci ile
besikten mezara kadar siirdiigline inandigimiz egitim siirecinin en dinamik ve etkili oldugu
kurumlarin baginda gelen iiniversiteler, hig siiphesiz bireyin yetismesinde ve belli bir alanda
uzmanlagmasinda gerekli olan bilgi donaniminin yani sira iyi bir insan olmanin faziletlerinin
ve erdemlerinin de 6gretildigi evrensel kurumlardir. 1926 yilinda Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk’tin  talimatiyla kurulan ve Tirkiye Cumbhuriyeti’nin en kokli ve seckin
yiiksekdgretim kurumlarindan biri olan Gazi Universitesi, kurumsal yapisi, donanimli
akademik ve idari personeli, nitelikli egitim programlari ile ulusal ve uluslararasi basarilara
imza atan Oncii bir liniversitedir.

Kuruldugu ilk yillardan beri topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani
degerlere saygili bireyler yetistirme, dncii arastirmalarla bilgiyi liretip paylasarak ve hayata
doniistiirerek toplumun yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunma misyonu ile
disiplinlerarasi nitelikli arastirmalari, girisimciligi, Uist diizey egitimi, topluma hizmeti ile
ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin ve 6ncii bir liniversite olma vizyonuyla yola ¢ikan Gazi
Universitesi, ayn1 zamanda Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlhigi tarafindan belirlenen
“Arastirma Universitesi” dl¢iitlerine gore egitim-6gretim yapan 20 6ncii {iniversiteden biri
olarak da faaliyetlerini siirdiirmeye devam etmektedir.
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Doksan yedi yillik tarihi ile Tiirkiye nin en koklii yiiksekogretim kurumlarindan olan Gazi
Universitesi biinyesinde 12 fakiilte, 5 enstitii, 1 yiiksekokul, 3 meslek yiiksekokulu ile 39
uygulama ve arastirma merkezi yer almaktadir. Universitemiz; 3 binden fazla 6gretim
elemani, 5 binden fazla idari personeli ve 45 bine yakin ulusal ve uluslararasi aktif 6grencisi
ile egitim, tip, dis hekimligi, eczacilik, saglik bilimleri, fen, miihendislik, mimarlik,
teknoloji, spor bilimleri ve uygulamali bilimler gibi alanlarda egitim-6gretim faaliyetlerine
devam etmektedir. Ogrencilerine, dgretim elemanlarina, idari personeline ve mezunlarina
kazandirdig1 “Gazili Olmak Ayricaliktir” ilkesi dahilinde, kalitesinden ve ¢izgisinden taviz
vermeden faaliyetlerini siirdiiren Gazi Universitesi; egitim, Ogretim, arastirma ve
girisimcilik gibi alanlarda yapilan ¢aligmalar ve elde edilen basarilar sonucunda diinyanin
sayili {iniversiteleri arasinda bulunmaktadir. Gazi Universitesi, URAP 2022-2023
Derecelendirme Sonuglarina gore Tiirkiye’deki ilk 8 Arastirma Universitesinden birisi
olmustur. Elsevier'm “En Cok Atif Alan Bilim Insanlar1 Listesi’nde yer alan Gazi
Universitesi, 32 bilim insan1 ile Tiirkiye’deki devlet iiniversiteleri arasinda 4’iincii siraya
yerlesmistir. QS World University Rankings “Siirdiiriilebilirlik” 2023 sonuglarina gore
diinyada 451-500, Tiirkiye’de ise 5-8 bandina yiikselen Gazi Universitesi, Shanghai Ranking
2022 ARWU Listesinde Tiirkiye’den listeye giren iiniversiteler arasinda da 6-11 bandinda
bulunmaktadir. U-Multirank’1n “Kadin Aragtirmacilar” gostergesinde 8’inci sirada yer alan
Gazi Universitesi, “Dis Kaynakli Arastirma Geliri” gostergesinde 2’nci ve “Arastirma
Yayinlart (Tam Say1)” gostergesinde ise 6’nci sirada yer almaktadir. Uluslararasi
derecelendirmelerin yani sira TUBITAK projelerinde de dnemli basarilara imza atan Gazi
Universitesi, TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme
Programi 2022/1. Donemi kapsaminda desteklenmeye hak kazanan 264 6grenci projesiyle
de Tiirkiye’de 1. sirada yer almaktadir.

Misyonu, vizyonu, temel degerleri, politikalari, teknolojik gelismeleri ve arastirma
{iniversitesi vasfiyla nitelikli bireyler yetistirmeyi hedefleyen Gazi Universitesi, 5018 say1l1
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na uygun olarak fiziksel ve iktisadi kaynaklarini
etkin kullanan, seffaf, hesap verebilir, bilimsel ve etik degerlerden ayrilmayan bir yonetim
anlayisini benimsemektedir. En biiyilik hedefimiz; verimli, giiclii ve kaliteli bir yapiya sahip

olmaktir.

Prof. Dr. Musa YILDIZ
Rektor
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I. GENEL BIiLGILER

1.1. MISYON VE ViZYON

Misyon

Topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi,
kulturel ve insani degerlere saygili bireyler
yetistirmek; oncu arastirmalarla
bilgiyi ureterek, paylasarak ve hayata
donusturerek toplumun yasam boyu egitim
ve gelisim surecine Katkida bulunmaktir.

Disiplinlerarasi ve nitelikli arastirmalari,
girisimcilidi, Ust duzey egditimi,
topluma hizmeti ile ulusal ve uluslararasi diizeyde
saygin ve oncu bir Universite.

@gazi_universitesi K1 @GaziUniversitesi.1926 [7] @Gazi_Universite M8 @gazi-university
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1.2. TEMEL DEGERLER

1926

Gazi Universitesi

Temel Degerler

Gazi Universitesi, Cumhuriyet’in 6ncii 6gretmenlerini yetistiren ilk egitim kurumunu
biinyesinde barindirmanin onuru ve arastirma tniversitesi olmanin sorumluluguyla
asagidaki degerleri benimser:

v Egitim ve Arastirmada Oncii

Ortak Kaltirin olusmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma istegini tesvik eden
ylksek akademik niteligi,

v Sorgulayici ve Yenilikgi
Bilimde 6zglinligl arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde
sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilikgi
yapilanmayi,
v insana Saygili

MillT degerleri sahiplenmeyi merkeze almakla birlikte her turld goris ve distincenin baris ve
hosgort icinde dile getirilebildigi; din, dil, irk, milliyet, cinsiyet ve distince farkliliklarini
zenginlik olarak gdren, her tirli ayrimciliga karsi ¢ikan evrensel yaklasimi,

v Topluma Sorumlu
Uretilen bilgiyi ic ve dis paydaslar araciligi ile topluma aktarmayi,

v Etik Degerlere Bagli

Egitim, arastirma ve uygulama ortaminda guvenilir, uyumlu ve paylasimci anlayis ile bilim-
sel ahlaka onem veren, seffaf ve akademik degerlere sahip olmayi,

v Liyakat Esasli

Basarlyi, yetenedi, calismayi ve cabayi yiicelten; secim ve degerlendirmelerini yetkinlikler
temelinde ve nesnelligi gozeterek gerceklestirmeyi,

v Aidiyeti Gelismis
Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum olmayi,
v Tarih ve Kiltiiriine Bagli
Sahip olunan tarihi, kilttrel ve millT degerlere karsi duyarli bir yaklasimi,
v Ozgiiveni Olan
Egitim, arastirma ve topluma hizmet sorumluluklarinin yerine getirilmesinde ve karsilasilan
sorunlarin ¢ézimiinde cesaret ve kararlilikla hareket etmeyi,
v Cografi Sorumluluklarinin Farkinda

Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla tlkenin ve yakin iliskide oldugu; Orta Dogu, Orta

Asya, Balkanlar, Kafkaslar ve Afrika Kitasinin yeni gelisen sorunlarina hizli ¢oziim tretebi-
lecek kurumsal donanimi temel degerler olarak alir.

@gazi_universitesi K1 @caziuniversitesi.1926 [ @Gazi_Universite 8 @gazi-university ‘ @& wwwgaziedutr
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1.3. TARIHCE

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’in talimati1 iizerine 1926 yilinda temelleri atilan Gazi
Universitesi bugiinkii Rektérliik binasinda “Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii”
adiyla agilmistir. Ad1 1929 yilinda “Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii”
olarak degistirilmis ve bu isimle uzun yillar hizmet vermistir. Gazi Orta Muallim Mektebi ve
Terbiye Enstitiisii 1976 yilinda isim degisikligi sonrasinda “Gazi Egitim Enstitlisii” adini
almistir.

Gazi Egitim Enstitisi, 9 fakilte, 12 ytiksekokul ve 4 enstitiiden olusan “Gazi Universitesi”
kimligine 1982 yilinda kavusmustur. Universitemiz 2022 yili itibariyla 10 yerleskede
toplamda 12 fakiilte, 5 enstitli, 2 yliksekokul, 4 meslek yiiksekokulu, 39 uygulama ve
arastirma merkeziyle Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan belirlenen “Arastirma
Universitesi” 6lgiitlerine gore egitim-dgretim yapan 20 &ncii devlet {iniversitesinden biri
olarak faaliyetlerini slirdiirmektedir. Egitim, tip, dis hekimligi, eczacilik, saglik bilimleri, fen,
miihendislik, mimarlik, teknoloji ve spor bilimleri alanlarinda egitim 6gretime devam eden
Universitemizde, 2022 yilsonu itibartyla 43.000’i askin 6grenci, 3.824 6gretim elemani ve
5.378 idari personel bulunmaktadir. Universitemizde Tiirk Cumhuriyetleri, Kafkaslar,
Avrupa, Ortadogu, Afrika, Amerika ve Uzak Dogu iilkelerinden gelen 1.647 yabanci uyruklu
ogrenci 0grenim gormektedir.

Universitemiz 12.351 lisansiistii grencisi ile sadece kendi dgretim eleman ihtiyacini degil,
diger tiniversitelerin 6gretim elemani ihtiyacini da karsilayan bir yliksekdgretim kurumudur.
Bir sehir iiniversitesi olan Gazi Universitesinin merkez yerleskesi disinda Besevler, Emek,
Maltepe, Golbasi, Cankaya, Ostim ve Kahramankazan’da da yerleskeleri bulunmaktadir.
Universitemiz ulusal ve uluslararasi alanda diinyanin en iyi iiniversiteleri siralamalarinda yer
almaktadir.




GAZI UNIVERSITESI

1.4. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUK

1.4.1. Yiiksekogretim Kurumlarinin Gorevleri

Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli
diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danismanlik yapmak,

Kendi ihtisas gilicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikast ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yaz1 ve diger araclarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararma sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve aragtirmalari
sonuclandirarak diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek,

Egitim-0gretim ve seferberligi i¢inde, Orgilin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarima uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak,bununla ilgili
kurumlarla is birligi yapmak ve gevre sorunlarina ¢oziim getirici onerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iligkin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

1.4.2. Rektor

Gorevleri

Universite kurullarma baskanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluslarmin kararlarmi
uygulamak, iiniversite kurullarinin Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve
tiniversiteye bagl kuruluglar arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

Her egitim-6gretim y1li sonunda ve gerektiginde iiniversitesinin egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,
Universitenin yatirim programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaglarini, bagli birimlerinin

ve tiniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve 6nerilerini aldiktan sonra hazirlamak
ve Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,
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*  Gerekli gordiigl hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler
vermek,

+  Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve denetim
gorevini yapmak.

Yetki ve Sorumluluklar:

Universitenin ve bagl birimlerin dgretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullaniimasinda
ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman
giivenlik  Onlemlerinin  alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gozetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci
derecede yetkili ve sorumludur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nun 11. maddesi geregince iist yonetici
olarak idarenin stratejik planlarinin ve biitgelerinin kalkinma planina, yillik programlara,
kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmas1 ve uygulanmasindan, sorumluluklart altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kaydedilmesinden ve kotiiye
kullaniminin 6nlenmesinden, mali yOnetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gdzetilmesi,
izlenmesi ve bu kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana
kars1 sorumludur.

Ust yéneticiler bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve ig
denetgiler araciligiyla yerine getirirler.

1.4.3. Senato

Senato, rektoriin baskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca ti¢ y1l i¢in segilecek birer dgretim tiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yliksekokul
midiirlerinden tesekkiil eder. Senato, her egitim-6gretim y1l1 basinda ve sonunda olmak iizere
yilda en az iki defa toplanir.

Gorevleri

«  Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslart
hakkinda karar almak,

Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yénetmelik taslaklarini hazirlamak veya
goriis bildirmek,

*  Rektoriin onaymdan sonra Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirlirliige girecek olan
liniversite veya liniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

«  Universitenin yillik egitim-dgretim programimi ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

* Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu
konudaki 6nerilerini karara baglamak,

» Fakiilte kurullar ile rektorliige bagli enstitii ve yiiksekokul kurullarimin kararlarma
yapilacak itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

»  Unversite yonetim kuruluna iiye segmek.
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1.4.4. Universite Yonetim Kurulu

Universite ydnetim kurulu; rektdriin baskanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagli degisik
Ogretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil igin secilecek ii¢
profesdrden olusur.

Rektdr gerektiginde yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirir. Universite yonetim kurulu idari
faaliyetlerde rektore yardimer bir organ olarak asagidaki gorevleri yerine getirir.

*  Yiiksekogretim tist kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

*  Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; iiniversiteye bagli birimlerin
Onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitge tasarisi taslagini incelemek ve kendi
Onerileri ile birlikte rektorliige sunmak,

«  Universite ydnetimi ile ilgili rektdriin getirecegi konularda karar almak,

* Fakiilte, enstitii ve yliksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari
inceleyerek kesin karara baglamak.

1.4.5. Dekan

Dekan rektoriin  Onerecegi {iniversite iginden veya disindan {i¢ profesor arasindan
Yiiksekogretim Kurulunca ti¢ yil siire ile secilir ve normal usul ile atanir.

Gorevleri

» Fakiilte kurullarma baskanlik etmek, fakiilte kurullarmin kararlarimi uygulamak ve
fakiilte birimleri arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

*  Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,

* Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
fakiilte biitgesi ile ilgili fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige
sunmak,

»  Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personel ilizerinde genel gdzetim ve denetim
gorevini yapmak.

Yetki ve Sorumluluklar:

Fakiiltenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde gerektigi zaman giivenlik onlemlerinin alinmasinda, 6grencilerin gerekli
sosyal hizmetlerinin saglanmasinda, egitim-6gretim bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve denetiminin
yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore karsi birinci
derecede sorumludur.

1.4.6. Enstitii Miudiiru ve Yiiksekokul Miidiirii

Enstitii ve yliksekokul miidiirleri 3 yil i¢in rektor tarafindan atanir. Enstitii ve yiliksekokul
miidiirii dekanlara verilmis olan gorevleri enstitii ve yiiksekokul bakimindan yerine getirir.
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1.4.7. Harcama Yetkilisi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda yer alan “Biit¢ceyle 6denek tahsis
edilen her bir harcama biriminin en {ist yoneticisi harcama yetkilisidir” hiikkmiine istinaden
dekan, enstitii, yiiksekokul ve meslek yiiksekokulu miidiirleri birimlerinin harcama
yetkilileridir.

Ayni1 Kanun’un 32. maddesindeki “Biitgelerden harcama yapilabilmesi harcama yetkilisinin
harcama talimati vermesiyle miimkiindiir. Harcama yetkilileri harcama talimatlarinin biitge
ilke ve esaslarina, kanun, tliziik ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan
odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve bu kanun gercevesinde yapmalari
gereken diger islemlerden sorumludurlar.” ifadesiyle harcama yetkililerinin sorumluluk
sinirlar1 belirlenmistir.

Aym Kanun’un 41. maddesinde; “Ust yoneticiler ve biitgeyle ddenek tahsis edilen harcama
yetkililerince, hesap verme sorumlulugu cercevesinde, her yil faaliyet raporu hazirlanir. Ust
yOnetici, harcama yetkilileri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini esas alarak,
idaresinin faaliyet sonuglarini gosteren idare faaliyet raporunu diizenleyerek kamuoyuna
aciklar.” hiikkmii bulunmaktadir.

Yine Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkindaki Y&netmeligin 10.
maddesinin 5. bendinde “Birim faaliyet raporu hazirlayan harcama yetkilileri, raporun
iceriginde ve raporda yer alan bilgilerin dogrulugundan iist yoneticiye karsi sorumludur.”
ifadesi yer almakta olup, faaliyet raporu hazirlamakla sorumlu olan birim yetkililerinin
sorumluluk sinirlart mevzuatla belirlenmistir.




1.5. IDAREYE iLiSKIiN BILGILER

1.5.1. Fiziki Yap1
1.5.1.1. Egitim Alanlar

Tablo 1 Egitim Alanlar
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Derslik (Sayr-Kapasite-m2) Laboratuvar (Say1-Kapasite-mZ2) Egitim Alam Toplami
Birimler Amfi Stmf e e Diger Laboratuvar | 2P | J oboratavar Tophnn | TOPLAM (Ders+Lab)
Toplam Laboratuvan Eczane
Kapasite a Kapasite Kapasite Kapasite a Kapasite Kapasite Kapasite
S . m? | § . m? | S . m’ | S . m?* |8 . m? | S m? | § . m’ | S . m?
) | s s | s M ais) TR acsh | s

Enstitiiler 0 0 0 1 60 107 1 60 107 1 12 48 0 ] 0 0 0 1 12 48 2 72 155
Fakiilteler 43 5263 | 3.081| 287 | 17808 |[21.469| 330 | 23.071 |26.350| o4 1870 | 4.899| 303 | 8016 |29.896| 1 | 46| 367 | 9.886 |34.794) 697 | 32.957 | 61.343
Yiiksekokullar | 15 1125 | 2250| 34 830 2720 | 49 1973 | 4970 | 3 25 100 0 ] 0 0 0| 3 25 100 | 52 2.000 | 5.070
Meslele 0 0 0 49 2449 2396 | 49 2440 | 2396 | 13 272 718 | 22 535 234 0 0] 33 827 1802 | 84 3276 | 3.908

Yitksekokullart e L3 . L3 3 L J s 332 33 L ! LUl 3.0 3.

UAM 0 0 0 15 242 393 15 242 393 1 13 0 40 42 2553 0 0| 4 57 2553 | 36 200 2.945

1dari Birimler 0 0 0 0 ] 0 0 ] 0 1 19 38 0 ] 0 0 0 1 19 58 1 19 38
TOPLAM 58 6.388 | 7.331| 386 | 21.409 | 27.085| 444 | 27.797 | 34.416| 83 2213 | 5823 365 | 8.613 (33333 1 | 46| 448 | 10.826 | 30.156| 892 | 38.623 | T3.5T2
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1.5.1.2. Sosyal Alanlar

Tablo 2 Sosyal Alanlar

Dinlenme Tesisi

Kantin-Kafeterya Toplanti Salonu Konferans Salonu Spor Tesisleri Miize (Okuma Salonu/
Misafirhane)
Birimler
Kapasite (Kisi K ite (Kisi Agik Kapal
Adet m? Kapasite pasite (Kisi) Kapasite m? apasite (Kisi) Kapasite m? 91 e Adet | m? Adet m?
(Kisi) N (Kisi) N (Kisi)
0-50 | 51-Uzeri 0-50 | 51-Uzeri Adet| m? |[Adet| m?
Enstitiiler - - - 3 1 75 233 - - - - - - - - - - - -
Fakiilteler 25 3.667 1517 47 4 1.324 2.617 - 16 3.275 4.352 1 144 10 | 4.650 1 12 4 573
Yiiksekokullar 1 150 50 1 - 20 50 - 1 150 300 - - - - - - - -
Meslek
Yiiksekokullars 3 89 85 3 - 62 118 - 3 765 823 1 560 1 580 - - 1 30
Uygulama ve
Arasgtirma 8 898 512 50 5 973 1.543 3 2 481 914 - - - - - - - -
Merkezleri
Idari Birimler 8 400 200 1 2 138 318 - 2 682 1177 3 [10775| 2 |3452| 1 |905 1 603
TOPLAM 45 5.205 2.364 105 12 2.592 4.879 3 24 5353 |[7566| 6 |11.479| 13 [8682| 2 |[917 6 1.206
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Tablo 3 Merkez Kiitiiphane Alanlar

Kiitiiphane Binasi Alan (m?)
Bodrum 2.000
Zemin kat 2.000
1. Kat 2.000
2. Kat 2.000
3. Kat 2.000
4. Kat 1.000
TOPLAM 11.000
Tablo 4 Yemekhane Alanlar:
Tiirii Sayi Kapasite (Kisi) Alan (m?)
Personel Yemekhanesi 15 1.594 4.062
Ogrenci Yemekhanesi 10 2.672 5.442
TOPLAM 25 4.266 9.504
1.5.1.3. Okul Oncesi ve ilkégretim Alanlar
Tablo 5 Okul Oncesi ve ilkégretim Alanlar
Agiklama Say1/m?
Anaokulu Sayisi 2 adet
Anaokulu Simif Sayisi 9 adet
Anaokulu Kapasitesi 155 kisi
[Ikdgretim Okulu Sayist (MEB Yatan Hastalar I¢in) 1 adet
[kogretim Okulu Alani 22 m?
[kdgretim Okulu Kapasitesi 6 kisi
1.5.1.4. Hizmet, Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlar
Tablo 6 Hizmet, Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlari
Akademik Personel Idari Personel
Hizmet Alam Hizmet Alani Ambar Arsiv .
. Alanlan Alanlari LU
Birim Calisma Odas1 Calisma Odas1
Say1 m? Kg:;g?n Say1 m? Kg:\l;r;?n Say1 m? Say1 | m? Say1 m?
Enstitii 15 578 28 34 779 68 3 166 5 | 311
Fakiilte 2.104 | 33.052 3.376 486 | 12635 | 2513 32 | 5319 | 41 | 3465 | 89 | 12.494
Yiiksekokul 56 840 112 15 135 9 4 60 1 60
MYO 86 1.550 121 28 635 60 5 142 5 150 13 1.377
UAM 509 7.385 1.447 265 7.383 2.091 12 3.603 16 | 2.205 27 2.023
Idari Birim 19 665 27 235 14.080 635 25 2.554 22 | 1.708 4 800
TOPLAM 2.789 | 44.070 5.111 1.063 | 35.647 5.376 81 11.844 | 90 | 7.899 | 133 16.694
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1.5.1.5. Hastane Alanlar

Tablo 7 Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi (Gazi Hastanesi) Alanlari

Birim Say1 (adet) Alan (m?)

A Blok 1 5.550
Yogun Bakim 13 2.602
Ameliyathane 40 3.773
Klinik 3 30.625
Laboratuvar 14 2.839
Eczane 1 605
Radyoloji Alan 1 2.800
Niikleer Tip Alani 1 1.415
Sterilizasyon Alani 1 1.400
Mutfak 1 1.100
Camasirhane 1 457
Teknik Servis 1 800
Poliklinik Binast 1 23.558
Idari, Hizmet, Tetkik Katlar 1 17.530
Radyoterapi Alam 1 684
Hemodiyaliz Alani 1 1.500
E Blok 1 37.840
TOPLAM 135.078

Tablo 8 Cayyolu Semt Poliklinigi, Merkez Kampiis Poliklinigi ve AMATEM Alanlari

Birim Say1 (adet) Alan (m?)
Cayyolu Semt Poliklinigi 1 3.800
Merkez Kampiis Poliklinigi 1 1.370
AMATEM 1 3.500
TOPLAM 3 8.670

12




GAZI UNIVERSITESI

Tablo 9 Dis Hekimligi Fakiiltesi Alanlari

Birim Say1 (adet) Alan (m?)

Klinik 15 2.500
Engelli Klinigi 1 25
Laboratuvar 5 220
Egitim Amach Laboratuvar 11 850
Radyolojik Alan 5 203
Sterilizasyon 1 1.295
Hemsire odasi 15 90
Asistan odalar1 15 250
Hasta Bekleme Alanlari 20 1.000
Akademik Personel Odalar1 122 2.300
Idari Personel Odalari 29 982
Toplant1 Salonu 7 250
Konferans Salonu 1 320
Okuma Salonu 1 225
Fuaye alam 2 250
Sinif ve Amfiler 7 750
Havalandirma ve Koridor 90 1.650
Arsiv 6 126
Depo 3 500
Atolye 5 62
Camagirhane 1 32
Tesisat Odalar1 (Klima Sant.+Pano Odalar) 18 567
Mutfak 10 85
Telefon Santral Odas1 1 5
Diger alanlar (hizmet odalari merdiven vb.) 1.477
TOPLAM 16.014
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1.5.1.6. Ogrenci Topluluklar

Universitemizde Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina bagli olarak 174 6grenci toplulugu
faaliyet gostermektedir. Ogrenci topluluklarinin kurulduklari birimler ile iiye sayilari

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 10 Ogrenci Topluluklar

Birim Topluluk Sayisi Uye Sayisi

Dis Hekimligi Fakiiltesi 7 476
Eczacilik Fakiiltesi 7 735
Fen Fakiiltesi 11 1.013
Gazi Egitim Fakdiltesi 29 3.542
Mimarlik Fakiiltesi 6 1.234
Miihendislik Fakiiltesi 24 4.185
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 14 2.015
Spor Bilimleri Fakiiltesi 12 1.230
Teknoloji Fakiiltesi 21 2.768
Tip Fakiiltesi 18 1.673
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 2 95
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1 61
TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu 1 42
TOPLAM 174 22.134

14




GAZI UNIVERSITESI

1.5.2. Organizasyon Semasi

Sekil 1 Organizasyon Semasi
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1.5.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Universitemizde is ve isleyis siireclerinin elektronik ortamda yiiriitiilebilmesi i¢in Bilgi Islem
Daire Bagkanligi tarafindan gelistirilen yazilimlarin yaninda dig kaynaklardan temin edilen
birgok yazilim aktif olarak kullanilmaktadir. Universitemizde 2022 yil1 itibariyla kullanilan
bilgi sistemleri ve teknolojik kaynak bilgileri agagida yer alan tablolarda yer almaktadir.

Tablo 11 Yazihhmlar

ACD/Chem Sketch Software Licence
Nominated-Mnova Suite-Perpetual-Academic
Single

MATLAB Akademik Kampiis Lisansi

Acik Erigsim Sistemi

MAXQDA Analytics Pro Academia

Aday Basvuru ve Ilan Otomasyonu

Mendeley (Referans Yoneticisi)

Adobe Creative Cloud For Teams Egitim Paketi

Merkez Laboratuvar Numune Takip Sistemi

ALMS - Ogrenme Yonetim Sistemi

Mezun Bilgi Sistemi

Ambar Stok Kontrol Sistemi

Moodle Ogretim Yonetim Sistemi

Anket Yonetim Sistemi

NATAS - Nakit Talep Sistemi

ANSYS Academic Multiphysics Campus
Solution

NVIVO for Windows Campus Licence

APSIS - Akademik Perfomans Degerlendirme
Siire¢ Yonetim Sistemi

Office365

Arag Talep Sistemi

OBS - Ogrenci Bilgi Sistemi

ARTICULATE 360 Teams Academic Lisans

Ogrenci Danisma ve Burs Hizmetleri Birimi
Bilgi Sistemi

ATOSIS - Akademik Tesvik Odenegi Siireg
Yonetim Sistemi

Ogrenci Istatistik Bilgi Sistemi

AVESIS - Akademik Veri Y6netim Sistemi

Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi

BAPSIS — Bilimsel Arastirma Projeleri Siireg
Yonetim Sistemi

Ogrenci Konseyi Se¢im Sistemi

Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi — (eski
bilgi sistemi olup arsiv amaglh
calistirtlmaktadir)

Ogrenci Puantaj Sistemi

Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi

OYP Bilgi Sistemi

C Compiler for PIC-dsPIC and PIC32

OYS - GUZEM

Chemcad

PERCULUS UESS Egitim Yazilim Paketi

Doéner Sermaye Bilgi Sistemi

Personel Ozliik Isleri Otomasyonu

E-Biitce

PHOENICS CFD

EBYS - Elektronik Belge Yonetim Sistemi

ProfiLab Expert 4.0 Kampiis Lisans1

Emu8086

Proxmox Mail Gateway Basic Subcription

EndNote

Puantaj Bilgi Sistemi

E-Posta Sistemi

RoT Trainer Yazilimi

Etik Kurullar Bilgi Sistemi

Risk YOnetim Sistemi

Federe Arama Motoru

Salon Takip Sistemi

Formasyon Bilgi Sistemi

Santral Bilgi Sistemi
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Tablo 11 Devam

Hastane Bilgi Yonetim Sistemi

Schrodinger Bilgisayar Destekli Ilag Tasarim
Yazilimi Lisanst

Hukuk Bilgi Sistemi

Senato Kararlar1 Sistemi

IBM SPSS AMOS

Sierra Otomasyon Sistemi

IBM SPSS Istatistik

SolidWorks Edu Edition Network Lisansi

Ihale Bilgi Sistemi

SolidCam Edu Edition Network Lisans1

IYS - Icerik Yénetim Sistemi

Stock Disk Igerik Yénetim ve Private Bulut
Dosya Sistemi

JIRA - Destek Portali

Stratejik Plan Olusturma Sistemi

KAMUTECH KT1000 Insan Kaynaklar
Yonetimi Yazilimi

Trend Micro Antiviris

KEYPS Yazilimi (Kurumsal Egitim Planlamasi
ve Yonetim Sistemi)

UCP - UCS Advance Kullanic1 Lisansi

KITS - Kiitiiphaneleraras1 Isbirligi Takip
Sistemi

Veeam Backup & Replication Yazilimi

Kiitiiphane Bor¢ Odeme Sistemi

YOK Burslular1 Bilgi Sistemi

KVYS - Kurumsal Veri YOnetim Sistemi

5651 Sayili Kanuna Uygun Loglama Yazilim1

Laboratuvar Bilgi Sistemi

Tablo 12 Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Say1
Masaiistii/Diger Bilgisayar 9.620
Diziistii/Taginabilir Bilgisayar 2.194
Yazict 3.341
Projeksiyon 1.180
Ug Boyutlu Yazic 12
Barkot Yazici, Okuyucu, Optik Okuyucu 1.224
Slayt Makinesi 29
Fotokopi Makinasi 184
Fotograf Makinasi 132
Kamera 974
Televizyon 890
Tarayici 416
Mikroskop 723
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1.5.4. insan Kaynaklar

Universitemizde 2022 yilinda 3.824 akademik, 2.581 idari, 661 s6zlesmeli, 2.136 is¢i olmak
iizere toplam 9.202 personel gorev yapmustir. Universitemizin 2020-2022 dénemine iliskin
personel sayilar1 asagidaki sekilde gosterilmistir.

Sekil 2 Personel Sayisi
5.397 5.326 5.378
6000
5000 3.824
4000
m Akademik

3000 midari
2000
1000

0

2020 2021 2022

1.5.4.1. Akademik Personel
1.5.4.1.1. Akademik Personel Sayis1

Universitemizde gorev yapan akademik personel sayis1 bir dnceki yila gore %14,52 artarak
3.824 olmustur. 2022 yilinda Universitemize tahsis edilen 4.948 akademik kadronun doluluk
orant %77 olmustur. Akademik personel sayilarina iliskin bilgilere asagidaki tablolarda yer
verilmistir.

Tablo 13 Akademik Personel Sayilari

Kadrolarin Doluluk Oranina Kadrolarin istihdam
Gore Akademik Sekline Gore Akademik
Unvan Personel Sayisi Personel Sayisi
Tam Yari
2l Bos Vo T Zamanh Zamanh
Profesor 1.029 127 1.156 1.029 -
Dogent 391 134 525 391 -
Dr. Ogretim Uyesi 307 179 486 307 -
Ogretim Gérevlisi 485 275 760 485 -
Arastirma Gorevlisi 1.043 409 1.452 1.043 -
Arastirma Gorevlisi (Kadrosuz) 233 - 233 - 233
Uzmanlik Ogrencisi 336 - 336 - 336
TOPLAM 3.824 1.124 4.948 3.255 569

18




GAZI UNIVERSITESI

1.5.4.1.2. Diger Universiteler ile Universitemizde Gérevlendirilen Personel

2022 yilinda 375 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin ek-25. maddesi kapsaminda 23
personelin  Universitemizden kurum disma gorevlendirilmesi yapilmis; 26 personel
Universitemizde gorevlendirilmistir.

1.5.4.1.3. Akademik Personelin Yas Itibariyla Dagihmm

Universitemizde gorev yapan kadrolu akademik personelin yas gruplarina gore dagilimina
bakildiginda personelin yogunlastigi yas grubunun 51 yas ve iizeri yaslarda oldugu
goriilmektedir. Akademik personelin yas gruplarina gore dagilimi asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 14 Akademik Personelin Yas itibariyla Dagilimi
24-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 765 426 396 773 895
Yiizde (%) 23 13 12 24 28
1.5.4.2. idari Personel
1.5.4.2.1. Idari Personel Sayisi

Universitemizde 2022 yilinda 2.581 kadrolu idari personel gérev yapmustir. Universitemize
tahsis edilen kadrolarin doluluk orani1 %50’dir. Idari personel kadrolarmin hizmet siniflar
itibartyla durumu asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 15 idari Personelin Kadro Smiflari ve Kadrolarin Doluluk Durumu

Sinifi Dolu Bos Toplam

Genel idari Hizmetler 1.023 1.256 2.279
Saglik Hizmetleri 961 899 1.860
Teknik Hizmetler 275 161 436
Egitim Ogretim Hizmetleri 5 13 18
Avukatlik Hizmetleri 10 2 12
Din Hizmetleri 2 3 5
Yardimer Hizmetli 305 247 552
TOPLAM 2.581 2.581 5.162
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1.5.4.2.2. Iidari Personelin Egitim Durumu

Universitemizde gorev yapan idari personelin egitim durumlari incelendiginde idari
personelin %60’tan fazlasimin lisans ve lisansiistii dereceye sahip oldugu goriilmektedir. Idari
personelin egitim durumlarina gore dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 16 idari Personelin Egitim Durumu

fIkogretim Lise On Lisans | Lisans LA Doktora
Lisans
Kisi Sayisi 106 467 383 1.355 250 20
Yiizde (%) 4 18 15 52 10 1
1.5.4.2.3. idari Personelin Hizmet Siireleri

Universitemiz idari personelinin %48’i 21 yil ve iizeri, %16’s1 ise 10 yila kadar hizmet
stiresine sahip personelden olusmaktadir. Asagidaki tabloda idari personelin hizmet

stirelerinin gruplara gore dagilimi gosterilmistir.

Tablo 17 idari Personelin Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Y1l 16-20 Yil 21-Uzeri
Kisi Sayis1 67 54 277 778 149 1.257
Yiizde (%) 3 2 11 30 6 48
1.5.4.2.4. idari Personelin Yas Gruplarina Gére Dagilim

Idari personelin %451 40 yasin iizerinde olup idari personelin yas gruplarina gére dagilimi
asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 18 idari Personelin Yas itibariyla Dagilimm

21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51-Uzeri
Kisi Sayisi 15 58 196 390 1.169 753
Yiizde (%) 1 2 8 15 45 29
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1.5.4.3. Sozlesmeli Personel ve Isciler

Universitemizde 2022 yilinda 661 sdzlesmeli personel ile 2.136 is¢i gdrev yapmistir. S6z
konusu isgiler ve sozlesmeli personelin hizmet siirelerine ve yaslarina gére dagilimi asagidaki

tablolarda gosterilmistir.

Tablo 19 Sozlesmeli Personelin Hizmet Siireleri

1-3 Yl 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Y1l 16-20 Yil 21-Uzeri
Kisi Sayisi 390 211 60 - - -
Yiizde (%) 59 32 9 - - -
Tablo 20 Sizlesmeli Personelin Yas Gruplarina Gore Dagilhimu
20-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayis1 217 321 83 29 11 -
Yiizde (%) 33 48 13 4 2 -
Tablo 21 iscilerin Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Y1l 16-20 Yil 21-Uzeri
Kisi Sayis1 193 247 575 677 293 151
Yiizde (%) 9 11 27 32 14 7
Tablo 22 iscilerin Yas Gruplarina Gore Dagilim
21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51-Uzeri
Kisi Sayis1 71 168 403 482 825 187
Yiizde (%) 3 8 19 22 39 9
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1.5.5. Sunulan Hizmetler
1.5.5.1. Egitim Hizmetleri

Cumhuriyetin ilk egitim kurumlarindan birisi olarak (1926) egitim alaninda, 6zellikle mesleki
ve teknik egitim alaninda ilkleri biinyesinde barindiran Universitemiz, bu birikimle iilkenin
egitim ordusuna ve endiistrisine nitelikli insan giicii yetistirmektedir. Universitemiz
blinyesinde faaliyet gosteren akademik birimlerde Orgiin Ogretim, uzaktan egitim ve
uluslararasi ortak program, tezli-tezsiz yiiksek lisans ve doktora programlarinda 43 binin
iizerinde 6grenciye egitim ve Ogretim hizmeti sunulmaktadir. Egitim-6gretim faaliyetleri
kapsaminda Universitemizin 2020-2022 yillar1 dikkate almarak grenci sayilari asagidaki
grafikte gosterilmistir.

Sekil 3 Ogrenci Sayilar

43.775

44.000
43.500
43.000
42.500
42.000
41.500
41.000
40.500
40.000

42.847

41.323

2020 2021 2022

Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii

Universitemizde yiiriitiilen egitim-6gretim faaliyetlerinin koordinasyonundan sorumlu olan
Egitim-Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum Koordinatérliigii Rektorlik Makammin 17.11.2022
tarih ve E.516899 sayili Oluru ile yeniden yapilandirilmistir. Koordinatorliik biinyesinde
yiiriitiilen uluslararasilagsma siirecleri ayri bir yapilanmaya kavusturularak “Egitim-Ogretim
Kurum Koordinatorliigii” ve “Uluslararasi Iliskiler Kurum Koordinatorliigii” olarak egitim-
ogretim ve uluslararasilagma faaliyet alanlar1 ayrilmistir.

Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii biinyesinde; Egitim Planlama Birimi, Ortak ve
Seg¢meli Dersler Birimi, Olgme Degerlendirme Birimi ve YOK Burslular1 Birimi faaliyet
gostermektedir.

Kalite Giivencesi ve Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi kapsaminda siirdiirtilebilir ve
gelistirilebilir egitim-6gretim programlarinin yapilandirilmasina yonelik 2547 sayili YOK
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Kanunu’nun 44, 46 ve 58. maddeleri uyarinca ¢alismalar, Egitim Planlama Birimi tarafindan
yiriitmektedir. Birim ayn1 zamanda Egitim Komisyonunun sekretaryasini yiiriitmekte olup
akademik birimlerden gelen egitim-0gretim ile ilgili talepler dogrultusunda Egitim
Komisyonunun toplant1 giindemlerini olusturmaktadir. Uygun goriis verilen giindem
maddeleri Senatoya sunularak uygun bulunmayanlar Komisyonda belirtilen goriisler ile
birlikte akademik birimlere iade edilmektedir. Bu kapsamda GU Program Ag¢ma/Kapatma,
Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi cercevesinde 2022 yilinda;

Egitim Bilimleri Enstitiisii - Egitim Programlar1 ve Ogretim Bilim Dallarinda Tezsiz
Yiiksek Lisans Uzaktan Egitim Programlar1

Saglik Bilimleri Enstitiisii - Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1 Hemgireligi Ana Bilim Dali
Yiiksek Lisans Programi

Saglik Bilimleri Enstitiisii - Hemsirelik Esaslart Ana Bilim Dali Tezli Yiiksek Lisans
Programi

Saglik Bilimleri Enstitiisii - I¢ Hastaliklar1 Hemsireligi Ana Bilim Dali Yiiksek Lisans
Programi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig1 - Hemsirelik Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Enstitiisii - Disiplinleraras1 Geleneksel ve Tamamlayici Tip Doktora
Programi

Fen Bilimleri Enstitiisii - Niikleer Bilimler Tezli Yiiksek Lisans Programi

Saglik Bilimleri Enstitiisii - Cerrahi Hastaliklar Hemsireligi Ana Bilim Dal1 Tezli Yiiksek
Lisans Programi

Saglik Bilimleri Enstitiisii - Rekreasyon Tezli Yiiksek Lisans Programi

Saglik Bilimleri Enstitiisii - Disiplinleraras1 Kiiresel ve Cevre Saglik Hizmetleri Yiiksek
Lisans Programi1 acilmistir.

2023 yilinda agilmasi planlanan 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlara iliskin ¢calismalar
yiirtitiilmiis olup ilgili programlarin Egitim Komisyonunda degerlendirilme siireci devam
etmektedir.

Tablo 23 Program A¢ma TeKlifleri

Enstitii/Fakiilte Boliim/Program Egitim Diizeyi
Egitim Bilimleri Enstitiisit | Tarih Yiiksek Lisans
Fen Bilimleri Enstitiisii Is Giivenligi (Disiplinlerarast) Yiiksek Lisans
Saglik Bilimleri Enstitiisii | Geleneksel ve Tamamlayic1 Tip Doktora

Saglik Bilimleri Enstitiisii | Cocuk Sagligi ve Hastaliklar1 Hemsireligi | Yiiksek Lisans

Saglik Bilimleri Enstitiisii | Kiiresel ve Cevre Saglik Hizmetleri Yiiksek Lisans

Tip Fakiiltesi Epidemiyoloji Lisans
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Alan dis1 segmeli ders Onerilerinin toplanmasi, kontenjan ayarlamasi, derslik atamasi ve ders
programinin hazirlanmasi ¢alismalar1 Ortak ve Se¢meli Dersler Birimi tarafindan
yiiriitmektedir. Birimin 2022 y1l1 faaliyetleri kapsaminda 2022-2023 Egitim Ogretim Yilinda
alan dis1 ders agmak isteyen O0gretim elemanlarinin gonderdikleri ders tanimlama formlari
incelenmis, giiz doneminde ortak ve se¢meli ders olarak toplam 108 ders ac¢ilmis ve bu dersleri
3.668 dgrenci segmistir.

2022-2023 Egitim Ogretim Y1li Bahar Dénemi igin 7°si ilk defa agilan olmak iizere 89 adet
egitim dili Tiirkce olan alan dis1 segmeli ders, 3’1 ilk defa acilan olmak iizere 10 adet egitim
dili ingilizce ve 2 adet egitim dili Rusga olan ders degerlendirmeye alinmistir. S6z konusu
derslerin a¢ilmast durumunda yaklasik 3.700 kontenjan kapasitesine sahip olacagi
ongoriilmektedir.

2022 yili iginde OYP arastirma gorevlilerine $12.152,74  yurtigi gegici gorev yollugu,
18.594,94 yurtdis1 gegici gorev yollugu, $41.870,63 Kkurslara katilma gideri olmak tizere
toplamda $62.618,31 &deme yapilmistir. Cesitli biitce tertiplerinden OYP  arastirma
gorevlilerine $130.768,99 tutarinda mal ve hizmet alimi gergeklestirilmistir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanhigindan talep edilen kontenjanlar enstitii/fakiilte bazinda YOK
Burslular1 Birimi tarafindan koordine edilerek toplanmis ve YOK’iin ilgili sistemine veri
girisleri yapilmistir. YOK destek burslarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 24 YOK Burslarina iliskin Bilgiler

Bursiyer Sayisi Toplam Odenek Harcama
Program Adi (Kisi) (TL) (TL)
100/2000 Doktora Bursu 51 2.219.481,00 2.025.050,00
YOK Lisans Destek Bursu 26 268.300,00 265.300,00
TOPLAM 77 2.487.781,00 2.290.350,00

Universitemizde YOK 100/2000 Doktora Bursu kapsaminda 22 tematik alanda 51 6grenciye
burs verilmektedir. 2022 yili itibartyla YOK 100/2000 Doktora Bursunun alanlara gore
dagilimi asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 25 YOK 100/2000 Doktora Bursunun Alan Dagilimi

Alan Adr

Aktif
Ogrenci Sayisi

Ayrilan

Ogrenci Sayis1

Akall1 ve Yenilik¢i Malzemeler

1

1

Biyomalzeme ve Doku Miihendisligi

1

Biyomedikal Teknoloji ve Ekipmanlar (Tasarim-Uretim-Tedarik)

Dogal ve Bitkisel Uriinler, Kozmetik Uriinler

Egitimde Dijitallesme

Enerji Depolama

Hidrojen ve Yakat Pilleri

Insan Beyni ve Nérobilim

Kok Hiicre Calismalari

Rl

Mikro ve Nano Teknoloji

Molekiiler Biyoloji ve Genetik

Molekiiler Farmakoloji ve ilag Arastirmalar

Optik, Elektrooptik ve Fotonik

Ozel Egitim

Rehabilitasyon Tibb1 ve Yardimer Teknolojiler

PIRP[RPIONOIWOIRPIWINIFLININ

Saglikli Beslenme ve Gida Katki Maddeleri

Savunma Sistemleri Entegrasyonu

RPIRPININW|W]|!

Sibergiivenlik/Kriptoloji

Toksikoloji

Yakitlar ve Yanma

Nfw(lo|

Yeni 3B Eklemeli Uretim

N[

Translasyonel Tip

2

TOPLAM

51

30

Universitemizde YOK 100/2000 Doktora Bursu kapsaminda egitim-6gretim gérmekte iken
cesitli nedenlerle burs programiyla ilisigi kesilen 6grencilere iligkin detayl bilgiler asagidaki

tabloda yer almaktadir.

Tablo 26 YOK 100/2000 Doktora Bursu Ayrilma Nedenleri

Ayrilma Nedeni Ayrilan Ogrenci Sayist
Arastirma Gorevlisi/Ogretim Gorevlisi olarak ise baslayan 6
Burs siiresi dolan 15
Mezun olan 4
Doktora kaydini sildiren 1
Doktora kaydi silinen 1
Kendi istegi ile burs programindan ayrilan 2
Basarisiz olan 1
TOPLAM 30
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Uluslararasi iliskiler Kurum Koordinatérliigii

Uluslararas1 liskiler Kurum Koordinatorliigii Universitemiz Rektorlik Makaminimn
22.11.2022 tarih ve E.516899 sayili Oluru ile kurulmustur. Koordinatorlik biinyesinde
Erasmus, Farabi, Mevlana, Orhun Degisim Programlar1 alt birimlerinden olusan “Degisim
Programlar1 Birimi”; Uluslararas1 Akademik Is Birlikleri, Uluslararas1 Ortak Programlar,
Uluslararas1 Ogrenci ve Arastirmacilar, Uluslararast Derecelendirme alt birimlerinden olusan
“Uluslararasilagsma Birimi”; “Alan-Derece ve Ilmi Hiiviyet Tespit Birimi” ve “YLSY Burs
Programi Koordinatorligii Birimi” faaliyet gostermektedir.

2022 yili igerisinde Mevlana ve Farabi Degisim Programi ile degisim gerceklesmemistir.
Erasmus Degisim Programi kapsaminda toplam giden &grenci sayisi 100, toplam gelen
ogrenci sayis1 21, toplam giden personel sayis1 15 ve toplam gelen personel sayisi 2’dir.
Erasmus+ KA131 ve Erasmus+ KA171 kapsaminda yapilan kurumlararasi anlagmalar ile
2022 yili Erasmus Degisim Programi 6grenci ve personel hareketliligi verileri detayli olarak
asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 27 Erasmus Ogrenci Hareketliligi

Icerik On Lisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Giden Ogrenci 1 76 10 13 100
Gelen Ogrenci - 20 1 - 21

Tablo 28 Erasmus Personel Hareketliligi
Icerik Ders Verme Egitim Alma Toplam
Giden Personel 8 7 15
Gelen Personel 2 - 2

Tablo 29 Erasmus KA131 (Program Ulkeleri) Kapsaminda Yapilan Anlasmalar

S.N Birim Boliim Universite
1 Biligim Enstitiisii Tiim Bolimler Vilnius Gediminas Technical University
2 Dis Hek. Fakiiltesi | Tiim Boliimler Universita Politecnica Delle Marche
3 Dis Hek. Fakiiltesi | Tiim Boliimler Universita Degli Studi D1 Foggia
4 Dis Hek. Fakiiltesi | Tiim Boliimler Universita Degli Studi D1 Roma La Sapienza
5 Dig Hek. Fakiiltesi | Tiim Boliimler European University - Republic Of Macedonia
6 Dis Hek. Fakiiltesi | Tiim Boliimler Universitatea Ovidius Constanta
7 Dis Hek. Fakiiltesi | Tiim Boliimler Universitatea De Medicina S1 Farmacie Din Targu Mures
8 Eczacilik Fak. Tiim Bolimler Msb Medical School Berlin Gmbh
9 Eczacilik Fak. Tiim Boliimler Universidad Miguel Hernandez De Elche
10 | Eczacilik Fak. Tiim Boliimler Universidade Da Coruna
11 | Eczacilik Fak. Tiim Boliimler Universite Paris Diderot - Paris 7
12 | Eczacilik Fak. Tiim Boliimler Universite De Strasbourg
13 | Eczacilik Fak. Tiim Boliimler Sveuciliste U Zagrebu
14 | Eczacilik Fak. Tiim Bolimler Universita Degli Studi D1 Caghart
15 | Eczacilik Fak. Tiim Boliimler Universita Degli Studi D1 Foggia
16 | Eczacilik Fak. Tiim Boliimler Seconda Universita Degli Studi D1 Napoli
17 | Eczacilik Fak. Tiim Boliimler Universita Degli Studi D1 Parma
18 | Eczacilik Fak. Tiim Boliimler Universita Degli Studi D1 Perugia
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Tablo 29 Devam

S.N Birim Boliim Universite
19 | Eczacilik Fak. Tiim Boliimler Vilniaus Universitetas
20 | Eczacilik Fak. Tiim Bolimler Universitatea Ovidius Constanta
21 | Eczacilik Fak. Tiim Bolimler Universitatea Din Oradea
22 | Eczacilik Fak. Tiim Bolimler Universitatea De Medicina S1 Farmacie Din Targu Mures
23 | Fen Bil.Enst. Cevre Bilimleri Sveuciliste U Zagrebu
24 | Fen Fakiiltesi Matematik University Of Ruse Angel Kanchev
25 | Fen Fakiiltesi Istatistik D. A. Tsenov Academy Of Economics
26 | Fen Fakiiltesi Matematik Vysoka Skola Banska - Technicka Univerzita Ostrava
27 | Fen Fakiiltesi Matematik Univerzita Tomase Bat1 Ve Zline
28 | Fen Fakiiltesi Matematik Freie Universitaet Berlin
29 | Fen Fakiiltesi Matematik Universitaet Zu Koeln
30 | Fen Fakiiltesi Fizik Universitaet Zu Koeln
31 | Fen Fakiiltesi Kimya Universitaet Siegen
32 | Fen Fakiiltesi Fizik University Of Cordoba
33 | Fen Fakiiltesi Matematik Universidad De Oviedo
34 | Fen Fakiiltesi Istatistik Universidad De Salamanca
35 | Fen Fakiiltesi Matematik Universidad De La Laguna
36 | Fen Fakiiltesi Biyoloji Universidad De Vigo
37 | Fen Fakiiltesi Fizik Universidad De Zaragoza
38 | Fen Fakiiltesi Matematik Universite De Caen Basse-Normandie
39 | Fen Fakiiltesi Matematik Cy Cergy Paris Universite
40 | Fen Fakiiltesi Matematik Universite De Haute Alsace
41 | Fen Fakiiltesi Matematik Universite De Strasbourg
42 | Fen Fakiiltesi Matematik Panepistimio Ioanninon
43 | Fen Fakiiltesi Matematik Technological Educational Institute Of Crete
44 | Fen Fakiiltesi Biyoloji Universita Della Calabria
45 | Fen Fakiiltesi Matematik Universita Degli Studi D1 Ferrara
46 | Fen Fakiiltesi Matematik Universita Degli Studi D1 Milano
47 | Fen Fakiiltesi Istatistik Universita Degli Studi Di Milano-Bicocca
48 | Fen Fakiiltesi Matematik Seconda Universita Degli Studi D1 Napoli
49 | Fen Fakiiltesi Biyoloji Universita D1 Pisa
50 | Fen Fakiiltesi Fizik Vilniaus Universitetas
51 | Fen Fakiiltesi Kimya Vilniaus Universitetas
52 | Fen Fakiiltesi Biyoloji Daugavpils Universitate
53 | Fen Fakiiltesi Matematik Liepajas Universitate
54 | Fen Fakiiltesi Matematik Instituto Politecnico Do Cavado E Do Ave
55 | Fen Fakiiltesi Fizik Universidade De Aveiro
I . . Uniwersytet Technologiczno Przyrodniczy Im Jana I Jedrzeja
56 | Fen Fakiiltesi Biyoloji Smia decky1 ch W By dgo%zczy Y Y J
57 | Fen Fakiiltesi Fizik Uniwersytet Lodzki
58 | Fen Fakiiltesi Istatistik Uniwersytet Marn Curie-Sklodowskiej
59 | Fen Fakiiltesi Matematik Uniwersytet Kardynala Stefana Wyszynskiego W Warszawie
60 | Fen Fakiiltesi Matematik Universitatea Vasile Alecsandri Dinbacau
61 | Fen Fakiiltesi Matematik Universitatea Din Craiova
62 | Fen Fakiiltesi Fizik Universitatea Din Craiova
63 | Fen Fakiiltesi Matematik Universitatea Tehnica Gheorghe Asachi Din lasi
64 | Fen Fakiiltesi Biyoloji Universitatea Din Oradea
65 | Fen Fakiiltesi Fizik Universitatea Din Oradea
66 | Fen Fakiiltesi Kimya Universitatea Din Oradea
67 | Fen Fakiiltesi Matematik Universitatea Din Oradea
68 | Fen Fakiiltesi Matematik University Of Kragujevac
69 | Fen Fakiiltesi Matematik Stockholms Universitet
70 | Fen Fakiiltesi Matematik Ita-Suomen Yliopisto
71 | Fen Fakiiltesi Matematik Univerzita Sv Cyrila A Metoda V Trnave
72 | Gazi Egitim Fak. Arap Dili Egitimi Universite Libre De Bruxelles
73 | Gazi Egitim Fak. Fransiz Dili Egit. Haute Ecole Charlemagne He Ch
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Tablo 29 Devam

S.N Birim Boliim Universite
74 | Gazi Egitim Fak. Smf Egitimi South-West University Neofit Rilsk1
75 | Gazi Egitim Fak. Gorme Eng. Egit. South-West University Neofit Rilski
76 | Gazi Egitim Fak. Biyoloji Egitimi Plovdivski Universitet Paisiy Hilendarski
77 | Gazi Egitim Fak. Biyoloji Egitimi University Of South Bohemia
78 | Gazi Egitim Fak. Miizik Egitimi Palacky University Olomuc
79 | Gazi Egitim Fak. Alman Dili Egitimi CRE‘ggrrlgt]s-August-Umvers1taet Goettingen Stiftung Oeffentlichen
80 | Gazi Egitim Fak. Alman Dili Egitimi Friedrich-Schiller-Universitat Jena
81 | Gazi Egitim Fak. Ingiliz Dili Egitimi Paedagogische Hochschule Karlsruhe
82 | Gazi Egitim Fak. Cografya Egitimi Universitaet Zu Koeln
83 | Gazi Egitim Fak. Alman Dili Egitimi Eberhard Karls Universitaet Tuebingen
84 | Gazi Egitim Fak. Egitim Bilimleri University Of Syddanmark
85 | Gazi Egitim Fak. Ingiliz Dili Egitimi University Of Alcala
86 | Gazi Egitim Fak. Biyoloji Egitimi Universidad De Cadiz
87 | Gazi Egitim Fak. Miizik Egitimi Universidad De Granada
88 | Gazi Egitim Fak. Ingiliz Dili Egitimi Universidad De Murcia
89 | Gazi Egitim Fak. Tiirkce Egitimi Universite De Rouen
90 | Gazi Egitim Fak. Biyoloji Egitimi Sveuciliste U Zagrebu
91 | Gazi Egitim Fak. Felsefe Grubu Egit. Sveuciliste U Zagrebu
92 | Gazi Egitim Fak. Cografya Egitimi Eotvos Lorand Tudomanyegyetem
93 | Gazi Egitim Fak. Tarih Egitimi Eotvos Lorand Tudomanyegyetem
94 | Gazi Egitim Fak. Miizik Egitimi Liszt Ferenc Zenemuveszet1 Egyetem
95 | Gazi Egitim Fak. Miizik Egitimi Conservatorio D1 Musica &Quot;Niccolo Piccinni&Quot; - Bari
s et e Conservatorio Statale D1 Musica &Quot;Umberto
96 | Gazi Egitim Fak. Miizik Egitimi Grordano&Quot:
97 | Gazi Egitim Fak. Biyoloji Egitimi Universita Degli Studi Dellaquila
98 | Gazi Egitim Fak. Miizik Egitimi Conservatorio D1 Musica &Quot;Alfredo Casella&Quot;
99 | Gazi Egitim Fak. Miizik Egitimi Conservatorio D1 Musica D1 Latina - Ottorino Respighi
100 | Gazi Egitim Fak. Resim-is Egitimi Accademia D1 Belle Art1 - Macerata
101 | Gazi Egitim Fak. Miizik Egitimi Conservatorio D1 Musica Francesco Venezze
102 | Gazi Egitim Fak. Miizik Egitimi Conservatorio D1 Musica Giuseppe Martucci Salerno
103 | Gazi Egitim Fak. Arap Dili Egitimi Universita Per Stranier1 D1 Siena
104 | Gazi Egitim Fak. Miizik Egitimi \C/(;;lzzgatorlo D1 Musica &Quot;Benedetto Marcello&Quot; D1
105 | Gazi Egitim Fak. Biyoloji Egitimi Vilniaus Universitetas
106 | Gazi Egitim Fak. Cografya Egitimi Vilniaus Universitetas
107 | Gazi Egitim Fak. Ingiliz Dili Egitimi Vilniaus Universitetas
108 | Gazi Egitim Fak. Tiirkce Egitimi Vilniaus Universitetas
109 | Gazi Egitim Fak. Tarih Egitimi Lietuvos Edukologijos Universitetas
110 | Gazi Egitim Fak. Egitim Bilimleri Daugavpils Universitate
111 | Gazi Egitim Fak. Ingiliz Dili Egitimi Daugavpils Universitate
112 | Gazi Egitim Fak. Miizik Egitimi Daugavpils Universitate
113 | Gazi Egitim Fak. Reh.ve Psik. Danis. Rezeknes Augstskola Ra
114 | Gazi Egitim Fak. Siuf Egitimi Rezeknes Augstskola Ra
115 | Gazi Egitim Fak. Ingiliz Dili Egitimi Rezeknes Augstskola Ra
116 | Gazi Egitim Fak. Alman Dili Egitimi Rezeknes Augstskola Ra
117 | Gazi Egitim Fak. Ingiliz Dili Egitimi International Balkan University
118 | Gazi Egitim Fak. Tiirkce Egitimi International Balkan University
119 | Gazi Egitim Fak. Tarih Egitimi International Balkan University
120 | Gazi Egitim Fak. Reh.ve Psik. Danis. International Balkan University
121 | Gazi Egitim Fak. Tiirk Dili ve Edeb. Republic Of Macedonia Goce Delcev State University Stip
122 | Gazi Egitim Fak. Reh.ve Psik. Danis. State University Of Tetova
123 | Gazi Egitim Fak. Alman Dili Egitimi South East European University
124 | Gazi Egitim Fak. Ingiliz Dili Egitimi South East European University
125 | Gazi Egitim Fak. Okul Oncesi Egitimi Universita Ta Malta
126 | Gazi Egitim Fak. Sinif Egitimi Stichting Hogeschool Utrecht
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S.N Birim Boliim Universite
127 | Gazi Egitim Fak. Tarih Egitimi Universidade De Coimbra
128 | Gazi Egitim Fak. Ingiliz Dili Egitimi Universidade De Evora
129 | Gazi Egitim Fak. Biyoloji Egitimi Universidade Da Madeira
130 | Gazi Egitim Fak. Egitim Bilimleri Universidade Da Madeira
131 | Gazi Egitim Fak. Felsefe Grubu Egit. Universidade De Lisboa
132 | Gazi Egitim Fak. Reh.ve Psik. Danis. Universidade De Lisboa
133 | Gazi Egitim Fak. Bilg.veOgr.Tekn.Egit. | Umwersytet Slaski
134 | Gazi Egitim Fak. Reh.ve Psik. Danis. Uniwersytet Slaski
135 | Gazi Egitim Fak. Ingiliz Dili Egitimi Uniwersytet Jagiellonski
136 | Gazi Egitim Fak. Biyoloji Egitimi Uniwersytet Lodzki
137 | Gazi Egitim Fak. Egitim Bilimleri Uniwersytet Lodzki
138 | Gazi Egitim Fak. Tarih Egitimi Uniwersytet Lodzki
139 | Gazi Egitim Fak. Tiirk Dili ve Ede.Egit. | Adam Mickiewicz University In Poznan
140 | Gazi Egitim Fak. | Ingiliz Dili Egitimi Adam Mickiewicz University In Poznan
141 | Gazi Egitim Fak. Felsefe Grubu Egit. Adam Mickiewicz University In Poznan
142 | Gazi Egitim Fak. Biyoloji Egitimi Uniwersytet Mikolaja Kopernika W Toruniu
143 | Gazi Egitim Fak. Cografya Egitimi Uniwersytet Mikolaja Kopernika W Torunmu
144 | Gazi Egitim Fak. Reh.ve Psik. Danis. Uniwersytet Wroclawski
145 | Gazi Egitim Fak. Biyoloji Egitimi Unmiwersytet Zielonogorski
146 | Gazi Egitim Fak. Miizik Egitimi Unmiwersytet Zielonogorski
147 | Gazi Egitim Fak. Egitim Bilimleri Uniwersytet Zielonogorski
148 | Gazi Egitim Fak. Arap Dili Egitimi Universitatea Din Bucuresti
149 | Gazi Egitim Fak. Tiirkge Egitimi Universitatea Din Bucuresti
150 | Gazi Egitim Fak. Fransiz Dili Egitimi Universitatea Din Bucuresti
151 | Gazi Egitim Fak. Ingiliz Dili Egitimi Universitatea Ovidius Constanta
152 | Gazi Egitim Fak. Cografya Egitimi Universitatea Din Oradea
153 | Gazi Egitim Fak. Resim - Is Egitimi Universitatea De Vest Din Timisoara
154 | Gazi Egitim Fak. Egitim Bilimleri Ita-Suomen Yliopisto
155 | Gazi Egitim Fak. Tarih Egitimi Ita-Suomen Yliopisto
156 | Gazi Egitim Fak. Egitim Bilimleri Univerza V Mariboru
157 | Mimarlik Fak. Sehir ve Bolge Plan. Vienna University Of Technology
158 | Mimarlik Fak. Mimarlik Hochschule Bochum
159 | Mimarlik Fak. Mimarlik Rheinmain University Of Applied Sciences
160 | Mimarlik Fak. Endiistri Uriin. Tas. Universitat Jaume I De Castellon
161 | Mimarlik Fak. Sehir ve Bolge Plan. Universidad De Sevilla
162 | Mimarlik Fak. Sehir ve Bolge Plan. Universitat Politecnica De Valencia
163 | Mimarlik Fak. Endiistri Uriin. Tas. Universita Degli Studi D1 Ferrara
164 | Mimarlik Fak. Mimarlik Universita Degli Studi D1 Roma La Sapienza
165 | Mimarlik Fak. Mimarhk Universita luav Di Venezia
166 | Mimarlik Fak. Mimarlik Technische Universiteit Eindhoven
167 | Mimarlik Fak. Mimarlik Politechnika Gdanska
168 | Mimarlik Fak. Mimarlik Politechnika Slaska
169 | Mimarlik Fak. Mimarlik Politechnika Lodzka
170 | Mimarlik Fak. Mimarlik Zachodniopomorski Umwersytet Technologiczny W Szczecinie
171 | Mimarlik Fak. Mimarlik Univerza V Ljubljani
172 | Miihendislik Fak. Bilgisayar Miih. University Of Ruse Angel Kanchev
173 | Miihendislik Fak. Elek.-Elektro.Miih. Zapadoceska Univerzita V Plzni
174 | Miihendislik Fak. Makina Miihendisligi | Technische Universitat Dortmund
175 | Miihendislik Fak. Makina Miithendisligi | Universitaet Duisburg-Essen
176 | Miihendislik Fak. Makina Miihendisligi | Technische Universitaet [lmenau
177 | Miihendislik Fak. Kimya Miihendisligi Technische Universitaet Kaiserslautern
. - . . . ... | Ostfalia Hochschule Fuer Angewandte Wissenschaften
178 | Miihendislik Fak. Makina Miihendisligi Hochschule Braunschweig Wgol fenbuttel
179 | Miihendislik Fak. Bilgisayar Miih. University Of Alcala
180 | Miihendislik Fak. | Elek.-Elektro.Miih. University Of Alcala
181 | Miihendislik Fak. | Kimya Miihendisligi University Of Alcala
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S.N Birim Boliim Universite

182 | Miihendislik Fak. | Elek.-Elektro.Miih. Universidad Del Pais Vasco/ Euskal Herriko Unibertsitatea
183 | Miihendislik Fak. Bilgisayar Miih. Universidad De Cadiz

184 | Miihendislik Fak. Makina Miihendisligi | Universitat De Girona

185 | Miihendislik Fak. Bilgisayar Miih. Universidad De Granada

186 | Miihendislik Fak. Makina Mithendisligi | Umiversidad De Oviedo

187 | Miihendislik Fak. | Bilgisayar Miih. Universidad De Vigo

188 | Miihendislik Fak. Makina Miihendisligi | Tallinna Tehnikaulikool

189 | Miihendislik Fak. Bilgisayar Miih. Panepistimio Ioanninon

190 | Miihendislik Fak. Makina Mithendisligi | Umversita Degli Studi D1 Genova

191 | Miihendislik Fak. Endiistri Miih. Universita Degli Studi D1 Perugia

192 | Miihendislik Fak. Makina Miihendisligi | Kauno Technologijos Universitetas

193 | Miihendislik Fak. Elek.-Elektro.Miih. Klaipedos Universitetas

194 | Miihendislik Fak. | Bilgisayar Miih. }rJ rr:(lav;:;scljts);lS‘fér;]frc;(rjmatlon Science And Technology "Saint Paul
195 | Miihendislik Fak. | Bilgisayar Miih. International Balkan University

196 | Miihendislik Fak. | Endiistri Miih. International Balkan University

197 | Miihendislik Fak. Insaat Miihendisligi International Balkan University

198 | Miihendislik Fak. | Bilgisayar Miih. South East European University

199 | Miihendislik Fak. Makina Miihendisligi | Universidade De Avelro

200 | Miihendislik Fak. Insaat Mithendisligi Universidade De Aveiro

201 | Miihendislik Fak. | Makina Miihendisligi | Universidade Do Minho

202 | Miihendislik Fak. | Makina Miihendisligi | Instituto Politecnico De Coimbra

203 | Miihendislik Fak. | Insaat Miihendisligi Instituto Politecnico De Coimbra

204 | Miihendislik Fak. | Bilgisayar Miih. Instituto Politecnico Da Guarda

205 | Miihendislik Fak. Makina Miihendisligi | Politechnika Krakowska

206 | Miihendislik Fak. Makina Miihendisligi | Politechnika Lodzka

207 | Miihendislik Fak. | Makina Miihendisligi | Universitatea Politehnica Din Bucuresti

208 | Miihendislik Fak. Bilgisayar Miih. Universitatea Politehnica Din Bucuresti

209 | Miihendislik Fak. Elek.-Elektro.Miih. Universitatea Politehnica Din Bucurestt

210 | Miihendislik Fak. Insaat Miihendisligi Universitatea Ovidius Constanta

211 | Miihendislik Fak. Bilgisayar Miih. Unuversitatea Tehnica Gheorghe Asachi Din Iast
212 | Miihendislik Fak. Elek.-Elektro.Miih. Universitatea Din Pitest

213 | Miihendislik Fak. Bilgisayar Miih. Universitatea Din Pitest1

214 | Miihendislik Fak. Bilgisayar Miih. Universitatea De Vest Din Timisoara

215 | Miihendislik Fak. Bilgisayar Miih. Ita-Suomen Yliopisto

216 | Miihendislik Fak. Bilgisayar Miih. Univerza V Mariboru

217 | Miihendislik Fak. Insaat Mijhendisligi Univerza V Mariboru

218 | Miihendislik Fak. Endiistri Miih. Univerza V Mariboru

219 | Miihendislik Fak. Insaat Miihendisligi Slovenska Technicka Univerzita V Bratislave
220 | Miihendislik Fak. Makina Miithendisligi | Zilinska Univerzita V Ziline

221 | Saglik Bil. Fak. Beslenme ve Diy. University Of Ruse Angel Kanchev

222 | Saglik Bil. Fak. Fizyoterapi ve Rehab. | University Of Ruse Angel Kanchev

223 | Saglik Bil. Fak. Hemgirelik University Of Ruse Angel Kanchev

224 | Saglik Bil. Fak. Beslenme ve Diy. Universidad Autonoma De Madrid

225 | Saglik Bil. Fak. Fizyoterapi ve Rehab. | Tartu Tervishoiu Korgkool

226 | Saglik Bil. Fak. Beslenme ve Diy. University Of Aegean (Panepistimo Aigaiou)
227 | Saglik Bil. Fak. Beslenme ve Diy. Hellenic Mediterranean University (Hmu)
228 | Saglik Bil. Fak. Hemsgirelik University Of Patras

229 | Saglik Bil. Fak. Hemsirelik Universita Degli Studi D1 Foggia

230 | Saglik Bil. Fak. Beslenme ve Diy. Klaipedos Valstybine Kolegija

231 | Saglik Bil. Fak. Fizyoterapi ve Rehab. | Panevezio Kolegija

232 | Saglik Bil. Fak. Hemsgirelik Panevezio Kolegija

233 | Saglik Bil. Fak. Hemgirelik Daugavpils Universitate

234 | Saglik Bil. Fak. Hemsirelik State University Of Tetova

235 | Saglik Bil. Fak. Fizyoterapi ve Rehab. | Instituto Piaget

236 | Saglik Bil. Fak. Hemsirelik Akademia Techniczno-Humanistyczna Wbielsku-Bialej
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237 | Saglik Bil. Fak. Hemsirelik Bronlslayv MarkleW|cz State Hllgher School Of Technology And
Economics In Jaroslaw (Pwste In Jaroslaw)
238 | Saglik Bil. Fak. Hemsirelik Akademia Kaliska M. (Calisia University)

239 | Saglik Bil. Fak.

Beslenme ve Diy.

Akademia Kaliska M. (Calisia University)

240 | Saglik Bil. Fak.

Fizyoterapi ve Rehab.

Akademia Kaliska M. (Calisia University)

241 | Saglik Bil. Fak.

Beslenme ve Diy.

Universitatea De Medicina St Farmacie Iuliu Hatieganu Cluj-
Napoca

242 | Saglik Bil. Fak. Hemsirelik Universitatea Ovidius Constanta
243 | Saglik Bil. Fak. Hemygirelik Universitatea Constantin Brancusi Targu Jiu
244 | Saglik Bil. Fak. Hemsgirelik Turun Ammattikorkeakoulu Oy

245 | Saglik Bil. Fak.

Fizyoterapi ve Rehab.

Slovenska Zdravotnicka Univerzita V Bratislave

246 | Spor Bil. Fak.

Tiim Bolimler

National Sports Academy &Quot;Vassil Levski&Quot;

247 | Spor Bil. Fak.

Tiim Bolumler

Masarykova Univerzita

248 | Spor Bil. Fak.

Tiim Bolumler

Eszterhazy Karoly Foiskola

249 | Spor Bil. Fak.

Tiim Bolimler

Universidade Do Porto

250 | Spor Bil. Fak.

Tiim Bolumler

Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa Im. Stanislawa Pigonia W
Krosnie

251 | Spor Bil. Fak.

Tiim Bolumler

Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa W Nowym Saczu

252 | Spor Bil. Fak.

Tiim Bolumler

Universitatea Nationala De Educatie Fizica S1 Sport

253 | Spor Bil. Fak.

Tiim Bolimler

Universitatea Ovidius Constanta

254 | Spor Bil. Fak.

Tiim Bolimler

Alexandru loan Cuza University Of lasi

255 | Spor Bil. Fak.

Tiim Bolimler

Universitatea De Medicina S1 Farmacie Din Targu Mures

256 | Spor Bil. Fak.

Tiim Bolumler

University Of Nis

257 | Spor Bil. Fak.

Tiim Bolumler

Univerza V Ljubljant

258 | Teknoloji Fak.

Elek.-Elektro.Miih.

University Of Ruse Angel Kanchev

259 | Teknoloji Fak. Imalat Miihendisligi University Of Ruse Angel Kanchev
260 | Teknoloji Fak. Otomotiv Miih. University Of Ruse Angel Kanchev
261 | Teknoloji Fak. Bilgisayar Miih. University Of Ruse Angel Kanchev
262 | Teknoloji Fak. Otomotiv Miih. University Of Defence

263 | Teknoloji Fak.

Otomotiv Miih.

Zapadoceska Univerzita V Plzm

264 | Teknoloji Fak.

Metal.ve Malz.Miih.

Universitat Politecnica De Catalunya (Upc)

265 | Teknoloji Fak.

Otomotiv Miih.

Universidad De Castilla - La Mancha

266 | Teknoloji Fak.

Endiistriyel Tas.Miih.

Universidad De Oviedo

267 | Teknoloji Fak.

Bilgisayar Miih.

Universidad De Oviedo

268 | Teknoloji Fak.

Elek.-Elektro.Miih.

Universidad De Valladohid

269 | Teknoloji Fak.

Otomotiv Miih.

Universite De Lorraine

270 | Teknoloji Fak. Otomotiv Miih. Szent Istvan University

271 | Teknoloji Fak. Otomotiv Miih. John VVon Neumann University
272 | Teknoloji Fak. Bilgisayar Miih. John Von Neumann University
273 | Teknoloji Fak. Enerji Sist.Miih. Universita Degli Studi D1 Padova
274 | Teknoloji Fak. Bilgisayar Miih. Universita Degli Studi Di Palermo

275 | Teknoloji Fak.

Otomotiv Miih.

Universita Degli Studi Di Palermo

276 | Teknoloji Fak.

Elek.-Elektro.Miih.

Universita Degli Studi Di Palermo

277 | Teknoloji Fak.

Ingaat Miihendisligi

Universita Degli Studi Di Palermo

278 | Teknoloji Fak.

Imalat Miihendisligi

Universita Degli Studi Di Palermo

279 | Teknoloji Fak.

Metal.ve Malz.Miih.

Universita Degli Studi Di Palermo

280 | Teknoloji Fak.

ingaat Miihendisligi

Universita D1 Pisa

281 | Teknoloji Fak.

Imalat Miihendisligi

Kauno Technologijos Universitetas

282 | Teknoloji Fak.

Otomotiv Miih.

Kauno Technikos Kolegija

283 | Teknoloji Fak.

Elek.-Elektro.Miih.

Klaipedos Valstybine Kolegija

284 | Teknoloji Fak.

Imalat Miihendisligi

Klaipedos Valstybine Kolegija

285 | Teknoloji Fak.

Bilgisayar Miih.

Panevezio Kolegija

286 | Teknoloji Fak.

Elek.-Elektro.Miih.

Panevezio Kolegija

287 | Teknoloji Fak.

Otomotiv Miih.

Siauliu Universitetas

288 | Teknoloji Fak.

Metal.ve Malz.Miih.

Vilmiaus Universitetas

289 | Teknoloji Fak.

Otomotiv Miih.

Latvijas Lauksaimniecibas Universitate
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Tablo 29 Devam

S.N Birim Boliim Universite
290 | Teknoloji Fak. Insaat Miihendisligi Rezeknes Augstskola Ra

291 | Teknoloji Fak. Otomotiv Miih. Rezeknes Augstskola Ra

292 | Teknoloji Fak. Bilgisayar Miih. Rezeknes Augstskola Ra

293 | Teknoloji Fak. Elekt.-Elektro.Miih. Rigas Tehniska Universitate

294 | Teknoloji Fak. Otomotiv Miih. Universidade Do Minho

295 | Teknoloji Fak. Otomotiv Miih. Instituto Politécnico De Braganca

296 | Teknoloji Fak. Imalat Miihendisligi Instituto Politecnico De Lisboa

297 | Teknoloji Fak. Otomotiv Miih. Instituto Politecnico De Tomar

298 | Teknoloji Fak. Bilgisayar Miih. Bialystok University Of Technology

299 | Teknoloji Fak.

Metal.ve Malz.Miih.

Politechnika Gdanska

300 | Teknoloji Fak.

Metal.ve Malz.Miih.

Akademia Kaliska M. (Calisia University)

301 | Teknoloji Fak. Insaat Mijhendisligi Akademia Kaliska M. (Calisia University)

302 | Teknoloji Fak. Elek.-Elektro.Miih. Politechnika Lubelska

303 | Teknoloji Fak. Otomotiv Miih. Politechnika Lubelska

304 | Teknoloji Fak. Otomotiv Miih. Warsaw University Of Technology

305 | Teknoloji Fak. Otomotiv Miih. Wojskowa Akademia Techniczna Im Jaroslawa Dabrowskiego
306 | Teknoloji Fak. Otomotiv Miih. Universitatea Politechnica Timisoara

307 | Teknoloji Fak. Otomotiv Miih. Universitatea Vasile Alecsandri Dinbacau

308 | Teknoloji Fak. Metal.ve Malz.Miih. Universitatea Tehnica Cluj-Napoca

309 | Teknoloji Fak. Imalat Miihendisligi Universitatea Tehnica Gheorghe Asachi Din Ias1
310 | Teknoloji Fak. Enerji Sist. Miih. Universitatea Tehnica Gheorghe Asachi Din Iasi
311 | Teknoloji Fak. Otomotiv Miih. Universitatea Din Oradea

312 | Teknoloji Fak. Otomotiv Miih. Universitatea Din Pitesti

313 | Teknoloji Fak.

Enerji Sist. Miih.

Universitatea Din Pitest

314 | Teknoloji Fak.

Elek.-Elektro.Miih.

University Stefan Cel Mare Suceava

315 | Teknoloji Fak.

Otomotiv Miih.

Univerza V Ljubljant

316 | Teknoloji Fak.

Endiistriyel Tas.Miih.

Univerza V Ljubljant

317 | Teknoloji Fak.

Imalat Miihendisligi

Slovenska Technicka Univerzita V Bratislave

318 | Tip Fakiiltesi

Tiim Bolimler

Universiteit Gent

319 | Tip Fakiiltesi

Tiim Bolimler

Trakiyski Universitet

320 | Tip Fakiiltesi

Tiim Bolumler

Syddansk Universitet

321 | Tip Fakiiltesi

Tiim Bolumler

Universita Degli Studi D1 Foggia

322 | Tip Fakiiltesi

Tiim Bolumler

Universita Degli Studi D1 Milano

323 | Tip Fakiiltesi

Tip

Republic Of Macedonia Goce Delcev State University Stip

324 | Tip Fakiiltesi

Tiim Bolimler

Universitatea Ovidius Constanta

325 | Tip Fakiiltesi

Tiim Bolumler

Universitatea Din Oradea

326 | Tip Fakiiltesi

Tiim Bolumler

Universitatea De Medicina S1 Farmacie Din Targu Mures

327 | Uyg. Bil. Fak.

Fotonik

Uniwersytet W Bialymstoku

328 | Uzaktan EgitUAM

Tiim Bolimler

University Of Ruse Angel Kanchev

329 | Uzaktan EgitUAM

Tiim Bolimler

University Of Alcala

330 | Uzaktan EgitUAM

Tiim Bolumler

Universidad De Cadiz

331 | Uzaktan EgitUAM

Tiim Bolumler

Universidad De Vigo

332 | Uzaktan EgitUAM

Tim Bolumler

Panepistimio Ioanninon

333 | Uzaktan EgitUAM

Tim Bolumler

University Of Information Science And Technology "Saint Paul
The Apostle” Ohrid

334 | Uzaktan EgitUAM

Tiim Bolumler

International Balkan University

335 | Uzaktan EgitUAM

Tiim Bolumler

State University Of Tetova

336 | Uzaktan EgitUAM

Tim Bolumler

Universitatea Tehnica Gheorghe Asachi Din Iasi

337 | Uzaktan EgitUAM

Tiim Bolimler

Ita-Suomen Yliopisto

338 | Yabanci DillerYO

Tiim Bolimler

Vilmiaus Universitetas

339 | Yabanci DillerYO

Tiim Bolumler

Uniwersytet Slaski

340 | Yabanci DillerYO

Tiim Bolumler

Uniwersytet Mikolaja Kopernika W Toruniu
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Tablo 30 Erasmus KA171 (Ortak Ulkeler) Kapsaminda Ya

1lan Anlasmalar

Ulke Universite Fakiilte Boliim
ABD University of North Carolina at Chapel Hill Tip Fakiiltesi Genel
St. Cloud State University Genel Genel
.. . . . Eczacilik Fakiiltesi Genel
Azerbaijan Medical University Tip Fakiiltesi Genel
Azerbaijan Technical University Teknoloji Fakiiltesi Otomotiv Miih.
Azerbaijan State University of Economics Fen Fakiiltesi Istatistik
Iktisadi ve Idari Bilimler Iktisat —
O Kamu Yonetimi
Fakiiltesi Malive
Azerbaijan University Y
Fen Fakiiltesi Matematik
Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miih.
Egitim Bilimleri,
Resim, Biyoloji,
Fizik, Kimya,
Matematik, Ozel
Egitim, Cografya,
Gazi Egitim Fakiiltesi Tarih, Tiirk Dili
. . Edebiyati, Tiirkce
Khazar University Egitimi, Sinif
Ogretmenligi, Ingiliz
Dili, Fen Bilimleri,
Alman Dili
Insaat, Bilgisayar,
Miihendislik Fakiiltesi Elektrik Elektronik,
Kimya Miihendisligi
Azerbaijan State Academy of Physical o . o
Education and Sport (ASAPES) Spor Bilimleri Fakiiltesi | Genel
AZERBAYCAN .
Cografya Egitimi
Gazi Egitim Fakiiltesi Ingiliz Dili Egitimi

Ganja State University

Egitim Bilimleri

Fen Fakiiltesi Matematik
Elektrik-Elektronik
Miihendisligi
Makine Miihendisligi
Mihendislik Fakiltesi | Moo
Azerbaijan Technical University viuhiendistigl
Ingaat Miihendisligi
Bilgisayar
Miihendisligi
Teknoloji Fakiiltesi Otomotiv Miih.
Lankaran State University (LSU) Fen Fakiiltesi Genel
Baku Higher Oil School Miihendislik Fakiiltesi Kimya Miihendisligi
Spor Bilimleri Fakiiltesi | Genel

Nakhchivan State University

Gazi Egitim Fakiiltesi

Egitim Bilimleri

ingiliz Dili Egitimi

Bilgisayar Miih.
Teknoloji Fakiiltesi Enerji Sistemleri

Miihendisligi
Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik
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Tablo 30 Devam

Ulke Universite Fakiilte Boliim
Sinif Ogretmenligi
e e Tarih Ogretmenligi
Gazi Egitim Fakiiltesi Bilgisayar Tekn.ve Egit.
Mirllgegévir State Matematik Egitimi
University Mithendislik Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi
Teknoloji Fakiiltesi Enerji Sistemleri Miih.
Azerbaijan State Oil and . . o R
Industry University Teknoloji Fakiiltesi Enerji Sistemleri Miih.
AZERBAYCAN Biyoloji Egitimi
Sinif Ogretmenligi
Bilgisayar Tekn.ve Egit.
Okul Oncesi Egitimi
Azerbaijan State Gazi Egitim Fakiiltesi Miizik Egitimi
Pedagogical University Matematik Egitimi
Resim Ogretmenligi
Ingiliz Dili Egitimi
Fransiz Dili Egitimi
Spor Bilimleri Fakiiltesi Genel
Belarusian National o I e
Technical University Teknoloji Fakiiltesi Otomotiv Miihensidligi
Spor Bilimleri Fakiiltesi Genel
BELARUS Biyoloji Egitimi
Francisk Skorina Gomel Tarih Egitimi
National University Gazi Egitim Fakiiltesi ingiliz Dili Egitimi
Matematik Egitimi
Fizik Egitimi
University of Sarajevo Fen Fakiiltesi Matematik
Spor Bilimleri Fakiiltesi Genel
- N e I Sinif Ogretmenligi
BOSNA - HERSEK Dzemal Bijedic University | Gazi Egitim Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edeb. Egitimi
of Mostar fngaat Mithendisligi
Miihendislik Fakiiltesi Makine Mithendisligi
University of Tuzla Spor Bilimleri Fakiiltesi Genel
Dis Hekimligi Fakiiltesi Genel
Teknoloji Fakiiltesi Imalat Miihendisligi
Uni. Paulista - UNIP Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik
BREZILYA - . . . Hemgirelik
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi & Rehabil,
Universidade Federal do e L C
Espirito Santo (UFES) Gazi Egitim Fakiiltesi Ingiliz Dili Egitimi
Biyoloji
o Kimya
IbnKhaldoun University Fen Fakiiltesi Fizik
Matematik
Gazi Egitim Fakiiltesi Ingiliz Dili Egitimi
N o ingiliz Dili Egitimi
CEZAYIR N Gazi Egitim Fakilltesi Fransiz Dili Egitimi
University of El Oued ik
(UEO) Matemati
Fen Fakiiltesi Fizik
Kimya
.. - e ingaat Miihendisligi
Tipaza University Center Muhendislik Fakaltesi Elektrik-Elektronik Miih.
Gazi Egitim Fakiiltesi Arap Dili Egitimi
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Tablo 30 Devam
Ulke Universite Fakiilte Boliim
Felix Houphouet Boigny Eczacilik Fakiiltesi Genel
FILDISI SAHILLERI University ( PIC Number: | Tip Fakiiltesi Genel
922160571) Gazi Egitim Fakiiltesi Fransiz Dili Egitimi
FILISTIN Birzeit University Teknoloji Fakiiltesi Otomotiv Miihensidligi
Kimya Miihendisligi
.. . R Ingaat Miihendisligi
Miihendislik Fakiiltesi Endiistri Mithendisligi
Makine Miihendisligi
GUNEY AFRIKA Durban University of Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik
Technology Sehir Bolge Planlama
Fen Fakiiltesi Matematik
Spor Bilimleri Fakiiltesi Genel
Dis Hekimligi Fakiiltesi Genel
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemgirelik
GUNEY KORE Pusan National University Eczacilik Fakiltesi Genel
Tip Fakiiltesi Genel
Makine Miihendisligi
Georgian Technical Miihendislik Fakiiltesi EI.EK.' Elektrm.l.lk Ml.lh'.v.
University Bllglsaya"r Mul}er?(vi}shgl
Ingaat Miihendisligi
Teknoloji Fakiiltesi Metalurji Miihendisligi
Tip Fakiiltesi Genel
o Gazi Egitim Fakiiltesi giﬁiiiﬁ fi%tf?:tmenh,i
GURCISTAN Matematik - -
Akaki Tseretelli State o
University Fen Fakiiltesi F'.Z L
Kimya
Biyoloji
Teknoloji Fakiiltesi Enerji Sistemleri
Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi
Sifszf:iiy'mema“o”a' Tip Fakiiltesi Genel
HAITI Haiti Open University Gazi Egitim Fakiiltesi Matematik Egitimi
CSIR-Indian Institute of | b/, 1y Fakiiltesi Genel
Toxicology Research
HINDISTAN o Dig Hekimligi Fakiiltesi Genelh .
Maharishi Markandeshwar Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik
(Deemed to be University) Fizyoterapi ve Rehab.
Eczacilik Fakiiltesi Genel
Biyoloji
Fen Fakiiltesi N.Ia.tematlk
Fizik
Kimya
Gazi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri
Alzahra University Endiistri Mithendisligi
Bilgisayar Miihendisligi
RAN Miihendislik Fakiiltesi Makin_e Miihendisligi
Elektrik-Elektronik Miih.
Insaat Miihendisligi
Spor Bilimleri Fakiiltesi Genel
Spor Bilimleri Fakiiltesi Genel
Elektrik-Elektronik Miih.
University of Tabriz Miihendislik Fakiiltesi Insaat Miihendisligi

Makine Miihendisligi

Gazi Egitim Fakiiltesi

Egitim Bilimleri
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Tablo 30 Devami
Ulke Universite Fakiilte Béliim
ingaat Miihendisligi
Miihendislik Fakiiltesi Elektrik-Elektronik Mah.
. . . Endiistri Mithendisligi
Amirkabir University of — - PP
Technology _ ___ B11g1.s.ay.ar Muhf?ndlfllgl
Teknoloji Fakiiltesi Enerji Sistemleri Miih.
Fen Fakiiltesi Matematik
IRAN . . . Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik
Va“_e_Asr University of Fen Fakiiltesi Istatistik
Rafsanjan
Teknoloji Fakiiltesi Metalurji ve Malz.Miih.
Sahand University of Elekmk'Flektr?n} E( Mih.
Technology Miihendislik Fakiiltesi Insaat Mihendisligi
Makine Miihendisligi
Kimya Miihendisligi
Ahmet Yesevi University Miihendislik Fakiiltesi Elektrik-Elektronik Miih.
Tip Fakiiltesi Genel
Ingiliz Dili Egitimi
Tiirk Dili Egitimi
Cografya Egitimi
Gazi Egitim Fakiiltesi Kimya Egitimi
Matematik Egitimi
Ahmet Yesevi University B}yo.loﬂ Eg}t}ml
(Yenilenen Anlasma) ~ — —— B%lg}sayar Ogﬂretme.nh?
Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi
Matematik
Fen Fakiiltesi Fizik
Biyoloji
Spor Bilimleri Fakiiltesi Genel
Dis Hekimligi Fakiiltesi Genel
Gazi Egitim Fakilltesi ;’[i‘zll‘lf EDgi‘tiiimm‘
KAZAKISTAN South Kazakh State Spor Bilimleri Fakiiltesi G?nel _
Pedagogical University B'.yOIOJ'
o Kimya
Fen Fakiiltesi —
Fizik
Matematik
Tip Fakiiltesi Genel
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik
Karaganda State Medical Eczacilik Fakiiltesi Genel
University Dis Hekimligi Fakiiltesi Genel
Fen Fakiiltesi Biyoloji
AI-_Farat_)l Kazakh National Tip Fakiiltesi Genel
University
. Tip Fakiiltesi Genel
Asfendiyarov Kazakh Dis Hekimligi Fakiltesi | Genel
National Medical . — — —
University Saglik Blhrnle“rl F'c.lkultem Hemgirelik
Eczacilik Fakiiltesi Genel
Astana IT Universit Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi
Spor Bilimleri Fakiiltesi Genel
Elektrik-Elektronik Miih.
KOSOVA University of Prishtina Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi
Makine Miihendisligi
Mimarlik Fakiiltesi Genel
Teknoloji Fakiiltesi Otomotiv
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Tablo 30 Devam
Ulke Universite Fakiilte Boliim
. . . Agacisleri Endiistri Miih.
g;;mecr:;t%’nog e’?‘igg!'ed Teknoloji Fakiiltesi Metalurji ve Malz.Miih.
! Endiistriyel Tasarim Miih.
KOSOVA Universum College Saghk Bilimleri Fakiiltesi ~ |iomsirelik
Fizyoterapi ve Rehab.
University of Prizren Miihendislik Fakiiltesi gﬂgisgﬁ;gg{ig?iﬁliq
Ukshin Hoti Gazi Egitim Fakiltesi Ll Lreimentis
Sinif Ogretmenligi
Ingaat Miihendisligi
Universiti Tun Hussein .. - . Makine Miihendisligi
MALEZYA Onn Malaysia (UTHM) Mahendislik Fakiiltesi Elektrik-Elektro.Miih.
Bilgisayar Miih.
Insaat Miihendisligi
L . . . .. - e Makine Miihendisligi
MAURITIUS University of Mauritius Miihendislik Fakiiltesi Elektrik-Elektro Miih.
Kimya Miihendisligi
MOLDOVA State University of Comrat, | . . psitim Fakiiltesi Turk Dili ve Edeb.Egit.
Gagauzia Egitim Bilimleri
Abbottabad University of L . "
Science and Technology Fen Fakiiltesi Biyoloji
: . s Mimarlik
PAKISTAN National University of Mimarlik Fakiiltesi Sehir Bolge Planlama
Sciences & Technology Miihendislik Fakiiltesi Igsagt Muhen"dlshgl
Bilgisayar Miih.
RUDN University Eczac111{< Fal.<ulte51 Gene:
(Peoples' Friendship Tip Fakilltesi Gene
University of Russia) Miihendislik Fakiiltesi Genel
RUSYA Gazi Egitim Fakiiltesi Genel
Pyatigorsk State University | Gazi Egitim Fakiiltesi Rehberlik ve Psik.Danis.
Pyatigorsk State LinQuistic |+ psitim Fakiiltesi ingiliz Dili Egitimi
University
Nat.lona! Chung Cheng Spor Bilimleri Fakiiltesi Genel
University
Makine Miihendisligi
TAYVAN National Cheng Kung Miihendislik Fakiiltesi Elektrik-Elckironik Miih.
University (NCKU) Bilgisayar Miihendisligi
Kimya Miihendisligi
Tip Fakiiltesi Genel
University of Tunis El Miihendislik Fakiiltesi Genel
Manar Tip Fakiiltesi Genel
TUNUS Gazi Egitim Fakiiltesi Arap Dili Egitimi
University of Sousse Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik
Tip Fakiiltesi Genel
Fen Fakiiltesi Biyoloji
Sumy National Agrarian . e Metalurji ve Malz.Miih.
University Teknoloji Fakiltesi Bilgisayar Miihendisligi
Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik
Metalurji ve Malz.Miih.
National Technical Teknoloii Fakiiltesi Enerji Sistemleri
UKRAYNA University "Kharkiv ) Bilgisayar Miihendisligi
Polytechnical Institue" Elektrik-Elektro.Miih.
Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi
National University of Eczacilik Fakiiltesi Genel
Pharmacy
Taras Shevchenko National | 5, & poiiin Fakiltesi Tiirk Dili Edebiyat: Egitimi

University of Kyiv
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Tablo 30 Devami
Ulke Universite Fakiilte Boliim
Vasyl Stefanyk I :
Precarpathian National Uni Fen Fakiiltesi Matematik
Makine Miihendisligi
o ' Elektrik-Elektronik Miih.
. . Miihendislik Fakiltesi Bilgisayar Mithendisligi
National Aviation -
University Insaat Miihendisligi
Gazi Egitim Fakiiltesi Ingiliz Dili Egitimi
Fen Fakiiltesi Matematik
Egitim Bilimleri
Miizik Egitim
Resim Ogretmenligi
Biyoloji Egitimi
Fen Bilgisi Egitimi
Fizik Egitimi
Oleksandr Dovzhenko < EFitini
; ; imya Egitimi
UKRAYNA E'gkh"’ .Nal“ﬁn‘?' . Gazi Egitim Fakiiltesi
edagogical University Matematik Egitimi
(HNPU)
Zihinsel Engelliler Egitimi
Sosyal Bilgiler Egitimi
Tarih Egitimi
Okuléncesi Ogretmenligi
Smif Ogretmenligi
Ingiliz Dili Egitimi
Odessa National Academy . . oo .. s
of Food Technologies Teknoloji Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi
Teknoloji Fakiiltesi Imalat Miihendisligi
National Aerosapace Bilgisayar Mithendisligi
University "Kharkiv
Aviation Institute” Miihendislik Fakiiltesi Elektrik-Elektronik Miih.
Makine Miihendisligi
Lviv Polytechnic National | o\ o104 Fakiiltesi Metalurji ve Malz.Miih,
University
Tip Fakiiltesi Genel
Hemsirelik
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
. Fizyoterapi ve Reha.
ZAMBIYA University of Zambia

Eczacilik Fakiiltesi

Eczacilik

Gazi Egitim Fakiiltesi

Okuldncesi Ogretmenligi

ilkokul Ogretmenligi
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Orhun Degisim Programi, Universitemizin de iiye oldugu TURKUNIB (Tiirk Kenesi Tiirk
Universiteler Birligi) iiyeleri arasinda imzalanan Orhun Degisim Programi Protokolii ile
Degisim Programlar1 Birimi tarafindan gergeklestirilmektedir. TURKUNIB iiyeleri, Tiirk
Kenesi iilkelerinin Yiiksekogretim Kurulu ve Egitim Bakanliklar1 tarafindan diploma
denklikleri taninan yiiksekogretim kurumlart ile Orhun Degisim Programi Protokolii
imzalanmaktadir. Orhun Degisim Programi kapsaminda yapilan kurumlararasi anlagsmalar ile
2022 yil1 Orhun 6grenci ve personel hareketliligi verileri asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 31 Orhun Degisim Programi Kapsaminda Yapilan ikili Anlagmalar

S.No Ulke Universite
1 | Kazakistan Ahmet Yesevi Uluslararasi Kazak Tiirk Universitesi
2 | Kazakistan Al-Farabi Kazak Milli Universitesi
3 | Azerbaycan Azerbaycan Tip Universitesi
4 | Kirgizistan Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi

Tablo 32 Orhun Ogrenci ve Personel Hareketliligi

Icerik Gelen Giden
Ogrenci 10 -
Personel 3 3
TOPLAM 13 3

Uluslararas1 Akademik Is Birlikleri Birimi faaliyetleri kapsaminda ulusal/uluslararas
tiniversiteler ile kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel kurumlarla yapilan is birligi protokolleri,
gergeklestirilen Protokol Komisyonu toplantilarinda goriistilmiistiir. Komisyonda uygun
goriis verilen giindem maddeleri Senatoya ya da Yonetim Kuruluna sunulmus, uygun
bulunmayanlar ise Komisyonda belirtilen goriisler ile birlikte ilgili birimlere iade edilmistir.
Bu kapsamda 2022 yilinda ulusal ve uluslararast kamu ve 6zel kurumlar ile yapilan ikili
anlasmada 47’si uluslararasi olmak iizere toplam 161 protokol imzalanmistir. Protokol
bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 33 is Birligi Anlagsmalar1 (Protokoller)

S.N. | Protokol Yapilan Kurum Niteligi

1 | Etimesgut Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Ulusal

2 | TUSAS 2244 TUBITAK Sanayi Doktora Kapsaminda Ulusal

3 | TOMER ile SDM Ozel Egitim Hizmetleri Ltd. Sti. Ulusal

4 | Ulusoy Elektrik Imalat Taahhiit ve Tic. AS Ulusal

5 | Tiirkiye Agac Isleri Esnaf ve Sanatkarlar1 Federasyonu Ulusal

6 | Libya Devleti Biiyiikelgiligi Akademik Ataseligi Ulusal

7 | Tirkiye Kamu Caliganlar1 Kalkinma ve Dayanisma Vakfi Ulusal

8 | Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu Ulusal

9 | Tirkiye Organ Nakli Vakfi Ulusal

10 | Cagri Dil Okulu Ulusal

11 |Polath Belediyesi Bagkanligi Ulusal

12 | Ankara Il Saglik Miidiirliigii Saglhik Bilimleri Uni.Giilhane Egit. ve Aras. Hastanesi Ulusal

13 | Etimesgut Belediye Bagkanlig Ulusal

14 | Uluslararas: Iliskiler ve Stratejik Arastirmalar Merkezi (ULISAM) Ulusal

15 | Ankara Ticaret Odasi Ulusal

16 Natural History Museum Giancarlo Ligabue ile Natural History Museum of Salento Uluslararasi
(Italya)

17 | Koluman Motorlu Araglar Tic. ve San. AS Ulusal
Ankara Universi‘g.esi, Cukurova} Universjtesi, Gazi Universitesi, Hakkari Universitesi,

18 | Istanbul Teknik Universitesi, Istanbul Universitesi — Cerrahpasa ve Van Yiizinci Y1l Ulusal
Universitesi Arasinda Is Birligi Protokolii

19 |5'inci Ana Bakim Fabrika Miidiirligii Ulusal

20 | Tekirdag 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ulusal

21 | Tusas Kazan MYO ile Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii AS Is Birligi Ek Protokolii Ulusal

22 | Moonlight Aydinlatma Sanayi ve Ticaret AS Ulusal

23 | Mamak Belediyesi Bagkanligt Ulusal

24 | TMMOB Elektrik Miihendisleri Odas1 Ankara Subesi Ulusal

25 | Bodrum Belediyesi Bagkanlig Ulusal

26 | El-Farabi Kazak Milli Universitesi (Kazakistan) Uluslararasi

27 | Semerkant Devlet Universitesi (Ozbekistan) Uluslararasi

28 | Ferghana Politeknik Enstitiisii (Ozbekistan) Uluslararasi

29 | GU Miih.Fak. Dekanlig1 ile Devlet Su isleri Genel Miid. Is Birligi Protokolii Ulusal

30 |K.K.T.C. Uluslararasi Kibris Universitesi Uluslararasi

31 | Golbasi Belediyesi Bagkanligi Ulusal

32 | Astana Bilisim Universitesi Mutabakat Zapt1 (Kazakistan) Uluslararasi

33 | Lokman Hekim Universitesi Ulusal
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Tablo 33 Devam

S.N. Protokol Yapilan Kurum Niteligi
34 | Otizm Vakfi Ulusal
35 | D.Serikbayev Dogu Kazakistan Teknik Uni. Mutabakat Zapti (MoU) (Kazakistan) Uluslararasi
36 | Federal Espirito Santo Universitesi (MoU) (Brezilya) Uluslararasi
37 | Darligsifa Okullar1 Ulusal
38 | Elekon Enerji Sistemleri Ulusal
39 | Mehmet Akif Ersoy AIHL Ulusal
40 | Moda Dil Akademisi Egitim ve Yayincilik Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. Ulusal
41 | Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelis. ve Destekleme Idaresi Bask. (KOSGEB) Ulusal
42 | Devlet Islam Universitesi Prof. Kh Saifuddin Zuhri Purwokerto (Endonezya) Uluslararasi
43 Sosyal Gﬁvenlik Kurumu Baskapllgl iI.e .Gazi U.nilves_it.esi.Hastanesi Arasinda Sut Ek-2- Ulusal

C Listesi Saglik Hizmetleri Maliyetlerinin Tespitine Iliskin Protokol
44 | Giiney Kazakistan Devlet Pedagoji Universitesi Ek Protokol (Kazakistan) Uluslararasi
45 | T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi Altyap: Yatirimlar: Genel Midirligii Ulusal
46 | Kazak-Ingiliz Teknik Universitesi (Kazakistan) Uluslararasi
47 | Astana Bilisim Universitesi (Kazakistan) Uluslararasi
48 | Ardahan 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ulusal
49 | Hitit Universitesi Ulusal
50 | Anadolu Bilgelerini Arastirma Dernegi (ABAD) Ulusal
51 | Ozel Hatice Citak Kisisel Gelisim ve Yabanci Dil Kursu Ulusal
52 | Tirk Eczacilan Birligi I1. Bélge Ankara Eczaci Odasi Ulusal
53 | Bilgi Giivenligi Dernegi Ulusal
54 | Kardokmak AS Ulusal
55 | Metisafe Temiz Oda ve Biyogiivenlik Sistemleri Imalat ve Sanayi Ticaret AS Ulusal
56 | Kazak Spor ve Turizm Akademisi (Kazakistan) Uluslararasi
57 | Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Ulusal
58 | Cankir1 Karatekin Universitesi Ulusal
59 | T.C. Cankir1 Valiligi Ulusal
60 |Uluslararasi Bilgi Teknolojileri Universitesi (Kazakistan) Uluslararasi
61 | Ankara Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii Ulusal
62 | Kosova Prizren Ukshin Hoti Universitesi Ulusal
63 | Kolaysoft Teknoloji AS Ulusal
64 | Daugavpils Universitesi (Letonya) Uluslararasi
65 | Giineydogu Avrupa Universitesi (Makedonya) Uluslararasi
66 | Uluslararasi Balkan Universitesi (Makedonya) Uluslararasi
67 | Sahand Teknoloji Universitesi (iran) Uluslararasi
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Tablo 33 Devam

S.N. Protokol Yapilan Kurum Niteligi
68 | Tahran Universitesi (iran) Uluslararasi
69 | Tebriz Universitesi (iran) Uluslararasi
70 | Dogu Akdeniz Uni. (K.K.T.C.) Ogretim Eleman1 Gorevlendirmelerine liskin Uluslararasi
71 | Yiiksek ihtisas Universitesi Ulusal
72 | ISBIR Siinger Sanayi AS Ulusal
73 Oksi.tem.Otomasyop Kpntrol Sist'emleri Elektrik Elektronik Endiistriyel Yazilim Ulusal

Makine Ing. Taahhiit Tic. Ltd. Sti.
74 | CAZ Bilisim Hizmetleri Tic. AS Ulusal
75 | Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Ulusal
76 | Tiirkmeneli Isbirligi ve Kiiltiir Vakfi Ulusal
77 | Turkiye Teknoloji Takimi Vakfi (T3 Vakfi) (TEKNOFEST) Ulusal
78 | Azerbaycan Teknik Universitesi Uluslararasi
79 | Ulusal Bilim ve Teknoloji Universitesi (Pakistan) Uluslararasi
80 |T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 Ankara il Miidiirliigii Ulusal
81 | Roketsan Roket Sanayii ve Ticaret AS Ulusal
82 | Romanya Ulusal Tiik. ve Koruma, Tesvik Prog.ve Stratejiler Dernegi (InfoCons) Uluslararasi
83 | Dogu Akdeniz Universitesi (K.K.T.C.) Uluslararasi
84 | Ulak Haberlesme AS Ulusal
85 | Ankara Bolge Adliye Mahkemesi Cumhuriyet Bagsavciligi Ulusal
86 | T.C. Karabiik Valiligi Ulusal
87 | ESTAS Eksantrik Sanayi ve Ticaret AS Ulusal
88 | Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii (Nermin Mehmet Ceki¢ Anadolu Lisesi) Ulusal
89 | GEN llag ve Saghk Uriinleri Sanayi ve Tic. AS-Gazi TTO AS Gizlilik S6zlesmesi Ulusal
90 | Azerbaycan Milli flimler Akademisi Uluslararasi
91 | Ozel Teknofen Koleji Ulusal
92 | Kibris Saglik ve Toplum Bilimleri Universitesi Uluslararasi
93 | Ankara Bilim Universitesi Ulusal
94 | Venomx Serum Biyolojik Uriinler Sanayi Tic. Ltd. Sti. Ulusal
95 | Ar Grup Makine Sanayi ve Ticaret AS Ulusal
96 | Eti Gida Sanayii ve Tic. AS Ulusal
97 | Kiev Ulusal Ingaat ve Mimarlik Universitesi (Ukrayna) Uluslararasi
98 | Azerbaycan Devlet Pedagoji Universitesi (Azerbaycan) Uluslararasi
99 | T.C. Saglhk Bakanligi Istanbul il Saglik Miidiirliigii Ulusal

100 | Karaganda Endiistri Universitesi (Kazakistan) Uluslararasi

101 | Bakii Devlet Universitesi (Azerbaycan) Uluslararasi
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Tablo 33 Devam

S.N. Protokol Yapilan Kurum Niteligi
102 | Hue Bilim Universitesi (Vietnam) Uluslararasi
103 | Hue Tip ve Eczacilik Universitesi (Vietnam) Uluslararasi
104 | Tribhuvan Universitesi (Nepal) Uluslararasi
105 | Meddata Bilisim iletisim Sist. Proje Danis.Medikal Ticaret ve Sanayi Tic. Ltd. Sti. Ulusal
106 | Ankara Valiligi Genglik ve Spor Il Miidiirliigii Ulusal
107 | Ankara Bilim Universitesi Ek Protokol Ulusal
108 | Kecioren Belediyesi Ulusal
109 | Tirk Diinyast Cocuk Vakfi Ulusal
110 |Bilge Tiirk Egitim Kiiltiir Vakfi Ulusal
111 | Ankara Samsun Federasyonu (ASFED) Ulusal
112 | Kirgehirli Dernekler Federasyonu Ulusal
113 | Mara Teknoloji Universitesi Ulusal
114 | Romanya Tiirk is Adamlar1 Dernegi Ulusal
115 | Azerbaycan Devlet Petrol ve Sanayi Universitesi Ulusal
Ankara Universitesi ve Ortadogu Teknik Universitesi Norobilim ve Noroteknoloji
116 | Mikkemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi (NOROM) ile Kiiresel Migren Ulusal
ve Agri Pemegi (GMPS) _
Ankara Universitesi ve Ortadogu Teknik Universitesi N6robilim ve Néroteknoloji
117 | Miikkemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi (NOROM) ile Tiirkiye Beyin Ulusal
Aragtirmalari ve Sinirbilimleri Dernegi (TUBAS)
118 | El el-Beyt Universitesi (Urdiin) Uluslararasi
119 | Gazi Universitesi TOMER ile TABA ELM Enstitiisii (Iran) Uluslararasi
120 | Asfendiyarov Kazak Ulusal Tip Universitesi (Kazakistan) Uluslararasi
121 | MAN Tirkiye AS Ulusal
122 | Bahgesehir Koleji Dr. Burhan Kara Kampiisii Ulusal
123 | Bartin Universitesi Ulusal
124 | Gazi Teknopark AS ile Samsun Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici AS Ulusal
125 | K.K.T.C. Lefke Avrupa Universitesi Uluslararasi
126 | Farmateks ila¢c Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. Ulusal
127 | Sarsen Amanzholov Dogu Kazakistan Devlet Universitesi (MoU) (Kazakistan) Uluslararasi
128 | Universitatea Crestina Dimitrie Cantemir Uluslararasi
129 | Genglerbirligi Spor Kuliibii Ulusal
130 | CASGEM Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ulusal
131 | CASGEM Hemysirelik Fakiiltesi Ulusal
132 | MiA Teknoloji Ulusal
133 | Balmaral Egitim ve Danigmanlik Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ulusal
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Tablo 33 Devam

S.N. Protokol Yapilan Kurum Niteligi
134 | EkoAvrasya Vakfi Ulusal
135 | Jandarma ve Sahil Givenlik Akademisi Ulusal
136 | T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 Ankara {1 Miidiirliigii Ulusal
137 | T.C. Calisma ve Sosyal Giiv. Bakanlig1 Tiirkiye Is Kurumu Genel Miid. (ISKUR) Ulusal
138 | T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi Ulusal
139 | SPP42 Yazilim Gelistirme ve Danigsmanlik Ltd. Sti. Ulusal
140 | Tiirkiye Egit., Ogret. ve Bilim Hizm.Kolu Calisanlar1 Sendikas1 (Tiirk Egitim-Sen) Ulusal
141 | Kazak Milli Kizlar Pedagoji Universitesi Uluslararasi
142 | Lefke Avrupa Universitesi Uluslararasi
143 | Pursaklar Belediyesi Ulusal
144 | Horseed Uluslararas1 Universitesi Uluslararasi
145 | GES Miihendislik Ulusal
146 | Tirksat AS Ulusal
147 | izmir Tasar1 Ozel Egitim Hizmetleri Ulusal
148 | Babes Bolyai Universitesi Uluslararasi
149 | Giiney Kazakistan Devlet Pedagoji Universitesi On Anlasma Uluslararast
150 | Urmiye Universitesi Uluslararasi
151 | Azerbaycan Milli [limler Akademisi Uluslararasi
152 | 5’inci Ana Bakim Fabrika Midiirligii (SABFM) Ulusal
153 | T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Milli Teknoloji Genel Miidiirligi Ulusal
154 | Anatolian Egitim ve Danigsmanlik Hizmetleri Limited Sirketi Ulusal
155 | Untes Isitma Klima Sogutma San. Tic. AS Ulusal
156 | Engelli Egitim Kiiltiir Saglik Spor Vakfi Ulusal
157 | Yenimahalle ilce Milli Egitim Miidiirliigii Ulusal
158 | Tugla ve Kiremit Sanayicileri Dernegi (TUKDER) Ulusal
159 | Emniyet Genel Miidiirliigi Ulusal
160 | TUSAS Universite Arastirma Laboratuvar S6zlesmesi Ulusal
161 | Abdullah Giil Universitesi Ulusal
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1.5.5.1.1. On Lisans - Lisans Ogrenci Sayilari
1.5.5.1.1.1. Toplam On Lisans - Lisans Ogrenci Sayisi

Tablo 34 On Lisans ve Lisans Ogrenci Sayisi

Akademik Birim Kadin Erkek Toplam

Adalet Meslek Yiiksekokulu - 3 3
Atatiirk Meslek Yiiksekokulu 24 98 122
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 4 23 27
Beypazari1 Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1 - 1
Ostim Meslek Yiiksekokulu 2 6 8
Gazi Meslek Yiiksekokulu 2 21 23
Gazi Meslek Yiiksekokulu (uzaktan egitim) 16 28 44
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1.003 341 1.344
TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu 145 654 799
Dis Hekimligi Fakdiltesi 457 320 777
Eczacilik Fakiiltesi 499 194 693
Endiistriyel Sanatlar Egitim Fakiiltesi 4 17 21
Fen Fakdiltesi 1.300 944 2.244
Gazi Egitim Fakiiltesi 4.217 1.930 6.147
Mimarlik Fakiiltesi 1.120 476 1.596
Miihendislik Fakiiltesi 1.781 3.247 5.028
Saglik Bilimleri Fakdiltesi 2.144 467 2.611
Spor Bilimleri Fakiiltesi 390 839 1.229
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 349 1.286 1.635
Teknik Egitim Fakiiltesi 8 123 131
Teknoloji Fakiiltesi 1.125 3.136 4.261
Tip Fakiiltesi 1.467 1.236 2.703
Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi 47 65 112
TOPLAM 16.105 15.454 31.559

45




GAZI UNIVERSITESI

Tablo 35 Hazirlik Simifinda Ogrenim Goren Ogrenci Sayist

Akademik Birim Kadin Erkek Toplam
Gazi Egitim Fakiiltesi 199 102 301
Mimarlik Fakiiltesi 216 95 311
Miihendislik Fakiiltesi 319 502 821
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 4 3 7
Tip Fakiiltesi 38 33 71
TOPLAM 776 735 1.511
1.5.5.1.1.2. Yabanci1 Uyruklu Ogrenci Sayisi

Universitemizde 2021-2022 Egitim Ogretim Yilinda 1.647 yabanci uyruklu dgrenci egitim-
Ogretim gormiistiir. Yabanci uyruklu 6grencilerin birimlere gore dagilimi asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 36 Yabana Uyruklu Ogrenci Sayist

Akademik Birim Kadin Erkek Toplam

Bilisim Enstitiisii 17 50 67
Egitim Bilimleri Enstitiisii 126 66 192
Fen Bilimleri Enstitiisii 98 165 263
Saglik Bilimleri Enstitiisii 32 26 58
Dis Hekimligi Fakiiltesi 35 22 57
Eczacilik Fakiiltesi 29 20 49
Endiistriyel Sanatlar Egitim Fakiiltesi - 1 1
Fen Fakiiltesi 16 19 35
Gazi Egitim Fakdiltesi 193 86 279
Mimarlik Fakiiltesi 19 19 38
Miihendislik Fakiiltesi 45 175 220
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 60 27 87
Spor Bilimleri Fakiiltesi 1 20 21
Teknoloji Fakiiltesi 33 90 123
Tip Fakiiltesi 72 69 141
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 13 2 15
TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu - 1 1
TOPLAM 789 858 1.647
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1.5.5.1.1.3. Mezun Ogrenci Sayilari

Universitemiz biinyesinde egitim-6gretim gérmekte iken 2021-2022 Giiz ve Bahar

Donemlerinde 6n lisans ve lisans programlarindan 5.437 §grenci mezun olmustur.

Tablo 37 On Lisans ve Lisans Programlar1 Mezun Ogrenci Sayilari (2021-2022 Giiz ve Bahar)

Akademik Birim Mezuniyet Tiirii Say1
Atatiirk Meslek Yiiksekokulu On Lisans 4
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Lisans 65
Dis Hekimligi Fakdltesi Lisans 136
Eczacilik Fakiiltesi Lisans 145
Fen Fakiiltesi Lisans 249
Gazi Egitim Fakdiltesi Lisans 1.197
Gazi Meslek Yiiksekokulu (Uzaktan Egitim) On Lisans 4
Mimarlik Fakiiltesi Lisans 197
Miihendislik Fakiiltesi Lisans 721
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Lisans 496
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu On Lisans 401
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu On Lisans 304
Teknik Egitim Fakdiltesi Lisans 39
Teknoloji Fakiiltesi Lisans 703
Tip Fakiiltesi Lisans 449
TUSAS-Kazan Meslek Yiksekokulu On Lisans 164
Spor Bilimleri Fakiiltesi Lisans 163
TOPLAM 5.437

Tablo 38 Yabanc1 Uyruklu Mezun Ogrenci Sayist

Akademik Birim Mezuniyet Tiirii Say1
Bilisim Enstitiisii Yiiksek Lisans 7
Egitim Bilimleri Enstitiisii Yiiksek Lisans 7
Egitim Bilimleri Enstitiisii Doktora 2
Fen Bilimleri Enstitiisii Yiiksek Lisans 14
Fen Bilimleri Enstitiisii Doktora 7
Saglik Bilimleri Enstitiisii Yiiksek Lisans 4
Saglik Bilimleri Enstitiisii Doktora 8
Dis Hekimligi Fakiiltesi Lisans 2
Eczacilik Fakiiltesi Lisans 5
Gazi Egitim Fakiiltesi Lisans 5
Mimarlik Fakiiltesi Lisans 5
Miihendislik Fakiiltesi Lisans 11
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Lisans 5
Teknoloji Fakiiltesi Lisans 1
Tip Fakiiltesi Lisans 18
TOPLAM 101
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1.5.5.1.1.4. Ogrenci Kontenjanlar
Tablo 39 Ogrenci Kontenjanlar ve Kaydolan Ogrenci Sayilar: (2022-2023)
Akademik Birim Genel Kontenjanlari Kayit Yaptiran Ogrenci
Sayisi
Dis Hekimligi Fakiiltesi 140 161
Eczacilik Fakiiltesi 120 151
Fen Fakiiltesi 380 522
Gazi Egitim Fakiiltesi 1.081 1.329
Mimarlik Fakiiltesi 296 357
Miihendislik Fakiiltesi 781 1.113
Saglik Bilimleri Fakdiltesi 520 617
Spor Bilimleri Fakiiltesi 60 70
Teknoloji Fakiiltesi 656 879
Tip Fakiiltesi 401 453
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 70 73
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 507 526
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 556 601
TUSAS-Kazan Meslek Yiiksekokulu 330 327
TOPLAM 5.898 7.179
Tablo 40 Ozel Yetenek Siavi Kontenjan ve Yerlestirmeleri
S Genel KKTC | Yabanc1 | Toplam | Yerlestirilen
AL B P i Kontenjan | Uyruklu | Uyruklu | Kontenjan Ogrenci
Gazi Egitim Miizik
Fakiiltesi Ogretmenligi > . 4 60 53
Gazi Egitim Resim-is
Fakiiltesi Ogretmenligi 70 . 4 & 58
Spor Bilimleri Antrendrliik
Fakiiltesi Egitimi >0 ) > > "
- . Beden Egitimi
Spor Bilimleri | /ooy 40 - 5 45 57
Fakiiltesi g oy
Ogretmenligi
Spor Bilimleri TS
Fakiiltesi Spor Yoneticiligi 50 - 5 55 79
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1.5.5.1.1.5. Yatay Gecis Yapan Ogrenci Sayisi
Tablo 41 Yatay Gecis Yapan Ogrenci Sayisi
Akademik Birim Gelen Giden

Dis Hekimligi Fakiiltesi 2 8
Eczacilik Fakiiltesi 4 5
Egitim Bilimleri Enstitiisii - 1
Fen Fakdiltesi 42 20
Gazi Egitim Fakiiltesi 54 64
Mimarlik Fakiiltesi 8 24
Miihendislik Fakiiltesi 70 57
Saglik Bilimleri Fakdiltesi 13 32
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 3 5
Spor Bilimleri Fakiiltesi 8 1
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 15 8
Teknoloji Fakiiltesi 98 22
Tip Fakiiltesi 9 30
TUSAS-Kazan Meslek Yiiksekokulu 9 1
TOPLAM 335 278

1.5.5.1.1.6. Dikey Gegis Yapan Ogrenci Sayisi

Tablo 42 Dikey Gegcis Yapan Ogrenci Sayisi

Akademik Birim 2022 Yih Kayit Yaptiran Ogrenci Sayisi

Fen Fakiiltesi 9

Gazi Egitim Fakiiltesi 15

Mimarlik Fakiiltesi 13

Miihendislik Fakiiltesi 37
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 23

Spor Bilimleri Fakiiltesi 2

Teknoloji Fakiiltesi 28

TOPLAM 127
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1.5.5.1.1.7. Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayisi

Tablo 43 Disiplin Cezasi Alan Ogrenci Sayisi

Akademik Birim

Uyarma

Kinama

Uzaklastirma | Toplam

Fen Fakiltesi

5

2 7

Gazi Egitim Fakiiltesi

2 2

Miihendislik Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Spor Bilimleri Fakiiltesi

N[l | |

Teknoloji Fakiiltesi

TOPLAM

1.5.5.1.1.8. Ayrilan Ogrenci Sayisi

Tablo 44 Ayrilan Ogrenci Sayis1 (Mezunlar Dahil)

Akademik Birim

Ogrenci Sayisi

Atatlirk Meslek Yiiksekokulu 26
Beden Egitimi Ve Spor Yiiksekokulu 274
Bilisim Enstitiisii 191
Dis Hekimligi Fakiiltesi 40
Eczacilik Fakiiltesi 45
Egitim Bilimleri Enstitiisii 493
Endiistriyel Sanatlar Egitim Fakiiltesi 52
Fen Bilimleri Enstitiisii 1.161
Fen Fakiiltesi 624
Gazi Egitim Fakiiltesi 835
Gazi Meslek Yiiksekokulu 6
Gazi Meslek Yiiksekokulu (Uzaktan) 53
Mimarlik Fakiiltesi 139
Miihendislik Fakiiltesi 290
Ostim Meslek Yiiksekokulu 2
Saglik Bilimleri Enstitiisii 138
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 105
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 176
Spor Bilimleri Fakiiltesi 31
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 247
Teknik Egitim Fakiiltesi o547
Teknoloji Fakiiltesi 293
Tip Fakiiltesi 101
TUSAS-Kazan Meslek Yiiksekokulu 107
TOPLAM 5.976
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1.5.5.1.1.9. Meslek Edindirme ve Mesleki Gelisim Egitimleri

Gazi Universitesi ve Ankara Biiyiiksehir Belediyesi arasinda 1999 yilinda yapilan bir protokol
ile hayata gecirilen BELTEK Projesi, teknik egitim alaninda kurs hizmetleri sunmaya
baslamis bir sosyal sorumluluk ve hayat boyu dgrenme projesidir. Universitemizin &rgiin
lisans ve lisansiistii 0gretim programlar1 disinda yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslar
ile egitim programlari diizenleyerek, Universitemizin kamu, 6zel sektér, ulusal ve uluslararasi
kuruluslar ile olan is birliginin gelismesine katkida bulunmaktadir. 2022 yili itibartyla 23.
yilin1 dolduran Proje kapsaminda gliniimiize kadar belge alan 6grenci sayis1 yaklasik 141.813;
kursa katilan 6grenci sayist ise 185.000°dir. Yeni protokol Ankara Biiyiik Sehir Belediye
Meclisinde kabul edilmis olup 28.09.2022 tarihi itibartyla 2 y1l siire ile yenilenmistir. Bunun
yaninda 2021 yilinda Gazi Universitesi ile Azerbaycan Teknik Universitesi arasinda egitim-
ogretim alanlarinda ig birligi amaciyla imzalanan protokol ile BELTEK Azerbaycan
kurulmustur.

BELTEK amaglart dogrultusunda kamu, 6zel sektor ve kisilere ihtiyag duyduklari alanlarda
ulusal ve uluslararas1 diizeyde egitim programlari, kurslar, seminerler, konferanslar
diizenlemekte; bu faaliyetlerin koordinasyonunu saglamakta ve bu alanlardaki Universite
olanaklarinin tanitimini yapmaktadir.
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BELTEK egitimleri; amaci, yapisi ve katilimer kitlesi gibi faktorler dikkate alinarak gesitli
gruplara ayrilarak planlanan, hem yurt i¢inde hem de yurt disinda model olarak alinan
iilkemizin en uzun soluklu ve en kapsamli hayat boyu 6grenme projesidir.

BELTEK Projesi kapsaminda kursiyerlere 163 farkli alanda kurs hizmeti sunulmaktadir. Proje
kapsaminda kurslar iki aylik (72 saat) ve li¢ aylik (108 saat) olmak iizere iki farkli periyotta
uygulanmaktadir. 2022 yilinda; 4 dénem 2, 3 donem 3 aylik kurslar acilmistir. iki aylik
kurslarda 2.083, ti¢ aylik kurslarda 2.337 olmak iizere toplam 4.420 kursiyere egitim
verilmigstir. Kurslarimiza katilanlarin 1.637’s1 kadin, 2.7831 erkektir. 2022 yil1 i¢inde 2 aylik
kurslarda 104, 3 aylik kurslarda 113 sube ac¢ilmistir. Kursiyer sayilarina iliskin detayl bilgiler
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 45 BELTEK Kursiyer Sayilari

2 Aylik Kurslar 3 Ayhk Kurslar
Genel Toplam

Donemler | Kadin | Erkek | Toplam | Dénemler | Kadin | Erkek | Toplam

104 133 334 467 66 303 459 762 1.229

105 122 359 481 67 298 477 775 1.256

106 197 423 620 68 433 367 800 1.420

107 151 364 515 - - - - 515
TOPLAM 4.420
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1.5.5.1.2. Lisansiistii Ogrenci Sayisi

Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren enstitiilerde toplam 12.351 dgrenci lisansiistii
egitim gormektedir. Universitemizde 2020-2022 yillar1 karsilastirmali lisansiistii egitim
goren Ogrencilerin sayisi asagidaki sekilde gosterilmistir.

Sekil 4 Lisansiistii Ogrenci Sayilari

14.000

8.901

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

2020

9.714

2021

12.351

2022

Universitemiz enstitiilerinde egitim gdren dgrencilerin, egitim tiiriine gore dagilimi asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo 46 Egitim Tiiriine Gore Enstitii Ogrenci Sayisi

Yiiksek Lisans Doktora/
Enstitii Uzakt Sanatta Toplam
Tezli | Tezsiz | oo | Toplam | Yeterlilik
Egitim
Bilisim Enstitiisti 217 186 403 806 139 945
Egitim Bilimleri Enstitiisii| 2.751 196 - 2.947 1.407 4.354
Fen Bilimleri Enstitiisti 4.215 112 - 4.327 1.529 5.856
Saglik Bilimleri Enstitiisii | 376 10 - 386 810 1.196
TOPLAM 7.559 504 403 8.466 3.885 12.351
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Enstitiilerimizde egitim goren Ogrencilerin 580’1 yabanci uyrukludur. Yabanci uyruklu
ogrencilerin dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 47 Enstitiilere Gore Yabana Uyruklu Lisansiistii Ogrenci Sayist

Yabanca1 Uyruklu Ogrenci
Enstitii
Kadin Erkek Toplam
Bilisim Enstitiisii 17 50 67
Egitim Bilimleri Enstitiisii 126 66 192
Fen Bilimleri Enstitiisii 98 165 263
Saglik Bilimleri Enstitiisii 32 26 58
TOPLAM 273 307 580
Tablo 48 Enstitiilere Gore Lisansiistii Mezun Sayisi
Yiiksek Lisans
Enstitii Doktora | Toplam
Tezli Tezsiz UZ? .k.t an
Egitim

Bilisim Enstitiisii 335 416 821 83 1.655
Egitim Bilimleri Enstitiisii 358 32 - 145 535
Fen Bilimleri Enstitiisii 303 1 - 119 423
Saglik Bilimleri Enstitiisii 74 13 - 140 227
TOPLAM 1.070 462 821 487 2.840
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1.5.5.2. Arastirma - Gelistirme

Ulkemizde ulusal arastirmalar, yiiksekdgretim ve inovasyon sistemleri {i¢liisiiniin dengeli bir
sekilde ytiriitiilebilmesi ve yetismis insan kaynagi saglanmasi amaciyla Yiiksekogretim
Kurulu (YOK) tarafindan ytiriitiilen ve yiiksekogretime gesitlilik getiren “Yiiksekogretimde
Misyon Farklilagmasi ve Ihtlsaslasma Projesi - Arastirma Odaklt Misyon Farklilagmasi
Programi1” kapsaminda Gazi Universitesi, 26 Eyliil 2017 tarihinde “Arastirma Universitesi”
olarak ilan edilmistir. Arastirma Universitelerinin performanslarina gére A1, A2 ve A3 olmak
iizere 3 performans grubuna ayrildiklar1 2021 yilinda Universitemiz, Arastirma Universitesi
unvanin “A3” kategorisinde siirdiirmiig; 2022 yilinda A3’den A2 seviyesine ylikseltmistir.

o T

54 - b
¢ Yiiksckogretim Kurulu tarafindan
Yok u,.. ik - Eani
¥ ¢ Sk 4 5 ¥
BGazi: “Universitesi b %
w4 4 Aragtirma Universitesi b
flfd?“fn'd U i erq[DS' 4 olarak scgilmi§ti1‘. » ®
AW A, L] Y* - %
ik 13122021
&) &y NG
/‘-'VL'_‘__'_.».'/' ¥4 &
L el
e e w /\
Pook De b A Yrien 2434 )
‘},’“‘ Erol Ozvai
jt;‘é Yitksekogretim Kurulu Bagkant

Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii

Universitemizde nitelikli arastirmalarin gergeklestirilebilmesi igin idari ve akademik olmak
iizere tematik arastirma birimleri ile is birligi ve esgiidiimii saglamak lizere Rektorliiglimiiziin
31/10/2018 tarih ve E-145163 sayili Oluru ile Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Bilimsel
Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS ve Doner
Sermaye Isletme Miidiirliigii “Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii” ¢atis1 altinda
bir araya getirilmistir. Koordinatorliik blinyesinde yiiriitiilen arastirma, gelistirme, yenilik,
girisimcilik ve tasarim basliklarindaki calismalarinda Gazi TEKNOPARK AS ile de is birligi
saglamaktadir.
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TEKNOFEST ve Yarismalar Koordinatorliigii

Universitemiz 6grencileri ve takimlarinin teknolojinin farkli alanlarindaki yetkinliklerini
gelistirmesi icin ulusal ve uluslararasi diizeydeki yarismalara katitlhimini Universitenin ilgili
birimleri ile birlikte tesvik ve organize ederek arastirma-gelistirme ekosistemine erken siirecgte
dahil olmalarina katki saglayacak gerekli koordinasyonu ve ¢esitli destekleri saglamak iizere,
Universitemiz Senatosunun 13.10.2022 tarih ve 2022/344 sayili karar ile “Gazi Universitesi
TEKNOFEST ve Yarigmalar Koordinatorliigi” kurulmustur.

Teknoloji yarigsmalar1 konusunda koordinasyonu saglamak amaciyla kurularak iilkemizde
ilklerden biri olan Gazi Universitesi TEKNOFEST ve Yarismalar Koordinatorliigii; ulusal ve
uluslararasi diizeydeki teknoloji yarismalarina 6grenci ve takimlarin katiliminin saglanmast,
Universitenin kurumsal kimligine deger katacak yarismalarin degerlendirilmesi, yarismalarla
ilgili gerekli duyuru, tanitim ve toplantilarin diizenlenmesi, teknoloji yarismalarina paydas
veya kurumsal katilimin saglanmasi, 6grenci ve takimlarm Universitenin altyap: dahil gesitli
desteklerinden faydalanmasi, dgrencilerin motivasyon ve yetkinliklerini artiric1 egitim ve
etkinlikler dlizenlenmesi, 6n lisans ve lisans diizeyinden baslamak iizere aragtirma-gelistirme
ekosistemine 6grencilerin dahil olmasina katki saglanmasi, 6grenci ve takimlarin donaniminin
artirllmasi, yarigmalarla bilimsel ¢aligmalarin tesvik edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmektedir.

Universitemiz ilk defa “TEKNOFEST 2022”de TEKNOFEST Akademik Paydasi olmus,
“TEKNOFEST 2022” yarismalarina Universitemizin yirmi égretim eleman1 hakem veya jiiri
olarak gorevlendirilmistir. 30 Agustos - 4 Eyliil 2022 tarihleri arasinda Samsun’da
gergeklestirilen “TEKNOFEST 2022”de Teknoloji Fakiiltemiz TURKUAZ Takimi,
Hyperloop Gelistirme Yarismasinda biiyiik bir basar1 sergileyerek birinci olmustur. Benzer
sekilde Engelsiz Yasam Teknolojileri Yarismasi mezun kategorisinde Mimarlik Fakiiltesi
Endiistriyel Tasarim Boliimii mezunumuz biiyiik bir basari sergileyerek birinci olmustur.
TUBA TEKNOFEST Doktora Bilim Odiilleri Saglik ve Yasam Kategorisinde ise Eczacilik
Fakiiltesinden bir Ogretim Elemanimiz birincilik elde etmistir.

TEKNOFEST 2022 Hyperloop Gelistirme Yarigsmasi Birincisi TURKUAZ Takimi
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TEKNOFEST 2022 TUBA TEKNOFEST Doktora Bilim Odiilleri Saglik ve Yasam
Kategorisi Birinciligi
ENGELSIZ YASAM
TEKNOLOJILERI YARISMASI

TEKNOFEST 2022 Engelsiz Yasam Teknolojileri Yarigsmasi Birinciligi
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Universitemizde 2022 yilinda diizenlenen bilimsel etkinlik sayilari ile bilimsel etkinliklere
katilan personel sayilar1 asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 49 Diizenlenen Bilimsel Etkinlikler

R > S T = g =

L S = 2 S = 220 S

Akademik Birim g S S o o a —

@ 2 n ©

n c

D

)

A|B|/A|B|A|B|A B|A|B|A|B

Enstitiiler 112112 3 |45 - |- |-|23|2|22|-]| 110
Fakiilteler 23|53 (50| 94 | 89 |147|31| 6 |103|20|423|54|1.093
Yiiksekokullar -l- -1 -] - -1-12]-116]-| 19
Meslek Yiiksekokullar: -l -]1-1211}3]-|5|-|-|5/|-] 61
Uygulama ve Arastirma Merkezleri| 6 | 1 |8 | 9 |56 | 6 |7 | 1 |145| 8 |169|31| 447
TOPLAM 30 |56 (70109 191|156 (38|12 |273|30|680|85|1.730

A: ULUSAL B: ULUSLARARASI

Tablo 50 Diizenlenen Bilimsel Etkinliklere Katilan Personel Sayisi

= 2 - £
(5]

< S g T | £ 5 5

e 8 S & G g 2 )

Akademik Birim £ V. 5 a8 3 = ~

@ N2 @ T

n c

D

O]

A|B|A|B A B|A|B|lA|B| A B

Enstitiiler - 1100|156 (134 50 (15| 1 |- |52 - - - 508
Fakiilteler 92 | 446 | 246|652 | 321 | 308|206 (19|217 (38| 190 |133| 2.868

Yiiksekokullar 3 I - 120 - |- - -] - - | 120

Meslek Yiiksekokullar: 112 |6 |7 3 |51 |7 - |- - - 42
Uygulama ve Aragtirma Merkezleri | 2 | 8 |151| 68 [5.164|105| 41 | 3 [159| 6 | 1.408 | - | 7.115
TOPLAM 95 | 556 | 559 | 861 | 5.538 | 563 | 249 | 29 | 428 | 44 | 1.598 | 133 | 10.653

A: ULUSAL B: ULUSLARARASI
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Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin en onemli ciktis1 yaymlardir. Universitemizde 2022
yilinda 3.618’i uluslararasi olmak iizere 5.386 makale; 1.780’1 uluslararasi olmak tizere 2.887
bildiri ve 844 kitap/kitap boliimii yayinlanmustir.

Tablo 51 Yayin Sayisi

Makale Bildiri Kitap/
Akademik Birim Kitap Boliimii/
A B A B Editorliik

Dis Hekimligi Fakiiltesi 65 93 23 83 36
Eczacilik Fakiiltesi 24 123 46 111 19
Fen Fakiiltesi 69 385 24 140 20
Gazi Egitim Fakiiltesi 239 | 456 | 165 | 275 419
Mimarlik Fakiiltesi 32 89 46 92 59
Miihendislik Fakiiltesi 118 | 193 38 122 22
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 49 179 19 137 92
Spor Bilimleri Fakiiltesi 42 58 24 77 53
Teknoloji Fakiiltesi 95 319 55 137 24
Tip Fakiiltesi/Hastane 940 | 1.384 | 589 | 343 36
Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi 5 22 4 18 5
Bilisim Enstitiisii - - 1 - -
Fen Bilimleri Enstitiisii 4 18 - 14 1
Saglik Bilimleri Enstitiisii 28 89 11 105 6
Egitim Bilimleri Enstitiisii 2 18 7 10 10
Yabanci Diller Yiiksekokulu - 2 9 -

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 11 38 14 19 5
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 24 16 - 15 -
TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu - 4 - 3 -
Akupunktur ve Tamamlayicit Tip UAM 2 4 1 2 4
Biyomedikal Kalibrayson ve Arastirma Merkezi - 1 1 3 -
Cocuk Gelisimi UAM (COGUAM) - 2 - - 2
Deniz ve Su Bilimleri UAM - 2 - 3 -
Deprem Miihendisligi UAM - - - - 1
Egitim Politikalart UAM - - 7 7 2
Eklemeli imalat Teknolojileri UAM (EKTAM) - 15 - - -
Fotonik UAM 3 22 4 14 -
Noropsikiyatri Egitim UAM 6 37 15 15 2
Otizm ve Gelisimsel Bozukluklar UAM 2 16 1 7 -
Tasarim UAM - 13 - 13 4
Teknolojik Boyarmaddeler ve Malzemeler UAM - 8 - - -
TOMER 5 5 3 4 13
Tiirk Diinyas1t UAM - - - - 1
Uzaktan Egitim UAM 2 3 - 8 6
Yasam Bilimleri UAM 1 4 - 3 1
Yapay Zeka ve Biiyiik Veri Analitigi Giiv.UAM - - - - 1
TOPLAM 1.768 | 3.618 | 1.107 | 1.780 844

A: ULUSAL B: ULUSLARARASI
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1.5.5.2.1. Proje Bilgileri

Universitemizde bilimsel arastirma projelerinin desteklenmesine 2022 yilinda da devam
edilmistir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ile Proje Koordinasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 2022 yilinda yiiriitiilen proje bilgileri asagidaki

tabloda yer almaktadir.
Tablo 52 2022 Yili Proje Bilgileri
- 5 2022 Yih
Proje (S){:;:leal:ll i:ii::ie Toplam T:r:':aigll;;n Topzl::IZn2 g(ll];nek J;r%?r[:a
Devreden | Baslayan (TL) (TL)
BAP 386 300 686 239 130.661.760,49 | 62.773.183,78
CSBB 7 - 7 1 220.410.528,62 | 132.669.095,88
TAGEM - 1 1 - 187.065,53 186.324,23
Ankara Kalkinma Ajanst 1 : 1 1 13525755  135.509,77
Projeleri
TUBITAK 45 36 81 10 40.187.684,14 | 19.988.066,50
TUSEB - 7 7 - 399.999,89 -
AB 33 15 48 9 168.637.150,70 | 26.487.408,46
I(?Qiig\?lr{F,BA,DANiDA,GSB) 3 1 4 1 4.309.458,78 1.378.589,04
TOPLAM 475 360 835 261 564.928.905,70 | 243.618.267,66

Ayrica Universitemizde 2022 yilinda déner sermaye biitcesi iizerinden yiiriitiilen projelerin
toplam biitgesi bir onceki yila gore %6,74 artarak £25.676.706,53 olarak gergeklesmistir.

Tablo 53 2022 Yil Doner Sermaye Biinyesinde Yiiriitiilen Projelerin Durumu

Yil Proje Sayis1 (adet) Toplam Biitce (TL)
2021 864 24.054.594,07
2022 968 25.676.706,53

Universitemizin 2022 yilinda 14 adet 1001 ve 16 adet 1002 projesi TUBITAK tarafindan
desteklenmistir. TUBITAK c¢agri programlarmin amiral gemisi olarak nitelendirilen 1001
¢agr1 programinda, Universitemize ait bagvuru sayisinin ortalama olarak %8’i desteklenmeye
hak kazanmistir. 1002 ¢agr1 programinda ise bu oran 1001’e gore artmistir.
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Tablo 54 2022 Yih TUBITAK Projeleri Durumu

. - Yiiriitiiciiliik Roliinde Desteklenen
Proje Toplam Proje . Ortak Olunan .
Basvuru Yapilan Proje . Toplam Proje
Kodlar1 | Basvuru Sayisi Proje Sayisi
Sayis1 Sayisi
1001 160 103 57 14
1002 136 78 58 16

2022 yilinda 1 adet kamu destekli tiniversite-sanayi is birligi Ar-Ge projesi, 11 adet sanayi
tarafindan finanse edilen kontratli Ar-Ge projesi baslatilmistir. Bunlarin disinda iiniversite-
sanayi is birligi projeleri bagvuru asamalarinda sorulart olan akademisyenlerin ve
sanayicilerin uygun destek programlarina yonlendirilmesi saglanmistir. Bu dogrultuda 80’1
askin firma ile goriisme yapilmis olup 13 is birligi ¢erceve sozlesmesi imzalanmistir.

Gazi Universitesi Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (PKUAM) her y1l dis
kaynakli destek programlari tarafindan desteklenen basarili proje sayimizi artirmak ve
Universitemizin proje kapasitesini {ist seviyelere g¢ikarmak amaciyla faaliyetlerini
stirdiirmektedir. 2022 yili igerisinde kabul edilen 16 ulusal ve uluslararasi projenin 9’u
koordinatérliik, 7’si ortakliktir. Merkez tarafindan alinan 30 TUSEB basvurusunun 7’sinin
sO0zlesmesi imzalanmugtir.

Tablo 55 PKUAM Tarafindan Koordine Edilen Projeler

Devam Eden Devam Eden
Projelerde Projelerde Devam Eden
Proje Yiiriitiiciiliik Ortakhik Proie Savilar:
Yapilan Proje Yapilan Proje 0j¢ Sayra
Sayisi Sayisi
Erasmus+ 9 21 30
Erasmus+ ESC 12 - 12
HORIZON (UFUK AVRUPA 2020) 1 2 3
Diger Uluslarars1 AB (QNRF, ICMPD, BA) 1 2 3
Ulusal (GSB-TUSEB) 8 - 8
TOPLAM 31 25 56

Yiiriitmesine destek olunan projeler disinda TUBITAK ikili is birligi programlari, uluslararasi
fon destegi bulunan Amerika, Katar, Rusya ve Ingiltere ortaklikli farkli projelerin bagvuru
stirecine destek olunmustur. PKUAM 2019 yilinda Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan Eurodesk
Temas Noktas1 se¢ilmis, her yil sozlesme yenilenerek biiyiik bir basar1 elde edilmistir.

TUBITAK Bilim Insam Destek Programlari Baskanligi tarafindan yiiriitiilen “2209-A
Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi” 2022/1. dénemi
kapsaminda 264 dgrencimizin projesi destek almaya hak kazanmus, Universitemiz bu alanda
Tiirkiye’de ilk sirada yerini almistir.
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1.5.5.2.2. Girisimcilik Faaliyetleri

2022 yilinda Gazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi AS tarafindan girisimcilik faaliyetleri
kapsaminda siirdiiriilebilirlik temali Inovathon Etkinligi, Proje ve Inovasyon Toplulugu ile
birlikte 26-27 Mays tarihlerinde On Kulugka Merkezinde gerceklestirilmistir. Etkinlikte
UNDP, Fonbulucu, Theta Temiz Enerji Teknolojileri ve KAREL'den konusmacilar
agirlanmistir. Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini amaglayan “Inovathon” etkinligine toplam
30 katilimei katilmis ve katilimcilardan olusan 7 grup, is fikri yarigsmasina katilarak bunlardan
yalnizca 2 tanesi 6n kulucka hizmetleri kapsaminda yer alan iicretsiz yer tahsisi, mentorluk
hizmetlerinden yararlanmustir. 1 is fikri ise BIGG Anahtar Programi basvurusuna uygun hale
getirilme asamasindadir.

Gazi Universitesi akademik personelinin ortak oldugu aktif firma sayis1 2022 yilinda 30dur.
Gazi TEKNOPARK AS’nin 2022 yili doluluk orani ise %100’diir. TEKNOPARK ’taki
firmalarin 2022 y1li toplam geliri £1.186.251.520°dir.

G3 (Gazili Geng Girisimciler) Is Fikri Yarismasi kapsaminda 40 girisimci aday1, BIGG
Anahtar Programi kapsaminda yaklasitk 118 girisimci adayr is fikri basvurusunda
bulunmustur. On degerlendirme sonucu secilen 38 girisimci adayma g¢evrim igi olarak
Teknoloji Girisimciligi Egitimi, Kanvas Is Modeli Egitimi, Is Plan1 Hazirlama Egitimleri,
birebir Is Fikri Gelistirme Mentorluklari, birebir Is Plam Gelistirme Mentorluklar:
saglanmgtir. 2022 yilinda 17 girisimci TUBITAK 1512 destegi almaya hak kazanmstir. Gazi
Universitesinden 3 arastirma gorevlisi, 2 mezun, 1 6grenci 2022 yilinda destek almistir. BIGG
Anahtar Programi1 kapsaminda Gazi TEKNOPARK AS, 2022 yilinda destek alan girisimcileri
icin TUBITAK tarafindan $830.000 6diile hak kazanmistir.
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Firmalarin yatirim almasina 6nem veren Gazi TEKNOPARK AS’de 2022 yilinda 5 sirket 6zel
sektor yatirimi almistir. Ayrica 1 sirket de yil i¢erisinde halka arz olmustur.

2022 yilinda Gazi TEKNOPARK AS faaliyetlerini tanitmak ve is birlikleri olusturmak
amaciyla fakiiltelerde, boliimlerde ve diger birimlerde diizenlenen etkinliklerde 20 tanitim
toplantis1 gergeklestirilmistir. Toplantilarda tanitimin yaninda akademisyenlerin 4691 sayili
Kanun, girisimcilik ve teknopark faaliyetleri hakkinda sorulari cevaplandirilmistir.

Tablo 56 Gazi TEKNOPARK AS 2022 Yilsonu Verileri

Gazi TEKNOPARK AS Verileri Adet/Tutar
Toplam Firma Sayis1 139
Kulugka Firma Sayis1 45
Akademisyen Ortakli Faal Firma Sayis1 44

Gazi Akademisyenlerin Ortak Oldugu Aktif Firma Sayis1 30

Gazi Mezun ve Ogrencilerinin Ortak Oldugu Faal Firma Say1st = 14

Gazi Teknopark Projelerine Katilan Gazi Uni. Ogrenci Sayisi 35
Ticarilesen Uriin Sayis1 70
Yiiriitiilmekte olan Proje Sayisi 263
Tamamlanan Proje Sayis1 1.081
Calisan Sayist 1.038
Toplam Gelir 1.186.251.520 TL
Akademisyen Firmalarinda Toplam Gelir 34.173.000 TL
Gazi Akademisyenlerinin Firmalarinda Toplam Gelir 21.832.000 TL
Toplam Thracat 610.000 USD
Akademisyen Firmalarinda Toplam Thracat 2.261 USD

* Mezuniyeti 2018-2022 araliginda olan mezunlar ve 2022 yilindaki 6grenci verileridir.
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1.5.5.2.3. Fikri ve Sinai Haklarin Yonetimi

Sinai miilkiyet haklari konusunda Gazi Universitesi akademisyen ve dgrencilerine yonelik
farkindalik ve bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilmistir. Bulus ve tasarim bildirimi
degerlendirme siiregleri Gazi Universitesi Fikri Miilkiyet Politikasinda tanimlandig1 sekliyle
yiiriitiilmiis olup Gazi Universitesi hak sahipliginde ulusal ve uluslararasi1 patent, faydali
model ve tasarim basvurular1 dosyalanmstir.

Sekil 5 2022 Yili Sinai Miilkiyet Verileri

Ulusal Uluslararas:
Patent Patent

Faydah
Model
3agvurusu

Tasanm

Tasarm

Bildirimi

Gazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi AS biinyesinde faaliyet gdsteren Patent Birimimiz,
Tiirk Patent ve Marka Kurumu (TURKPATENT) Bilgi ve Dokiiman Birimi ve Avrupa Patent
Ofisi (EPO) PATLIB nezdinde Universitemizi temsil etmektedir.

"Siyah Sarimsakli Pastil Uretimi" konulu patent bagvurusu igin lisans sdzlesmesi imzalanarak
TUBITAK 1702-Patent Tabanli Teknoloji Transferi Destekleme Cagrisa basvuru
yapilmigtir.
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1.5.5.2.4. Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Universitemiz biinyesinde 2022 yili itibarryla 39 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi
faaliyet gostermekte olup Merkez bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 57 GU Uygulama ve Arastirma Merkezleri

S.No Merkez Adi

1 | Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezi

2 | Akupunktur ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUATAM)

3 | Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATAUM)

4 | Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

5 |Biyomedikal Kalibrasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (BIYOKAM)

6 | Cocuk Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (COGUAM)

7 | Cocuk Koruma Uygulama ve Aragtirma Merkezi

8 |Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DENAM)

9 | Deprem Miihendisligi Uygulama ve Aragtirma Merkezi (DEMAR)

10 |Egitim Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (EPAR)

11 |Eklemeli imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKTAM)

12 |Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi

13 |Istatistik Danismanlik, Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IDEAM)

14 Iyonlastirict Olmayan Radyosyandan Korunma Uygulama ve Arastirma Merkezi
(GIRKUM)

15 |Karayolu Ulastirmasi Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUMER)

16 |Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAPUM)

17 |Kaynak Birlestirme Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (KABTEM)

18 Kent I¢i Ulagim Teknolojileri Erisebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KUTEM)

19 Laboratuvar Hayvanlar Yetistirme ve Deneysel Uygulama ve Arastirma Merkezi
(GUDAM)

20 Norobilim ve Noroteknoloji Mitkemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi

(NOROM)
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Tablo 57 Devam
S.No Merkez Adi
21 | Noropsikiyatri Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (NPM)

22 | Otizm ve Gelisimsel Bozukluklar Uygulama ve Arastirma Merkezi (GEBAM)

23 | Ogrenme Gelisim Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (OGEM)

24 | Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (ODM)

25 | Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (PKUAM)

26 | Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hastane)

27 | Sosyal Hizmet Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (SOHMER)

28 | Sporda Yetenek ve Performans Uygulama ve Arastirma Merkezi

29 |Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GAZISEM)

30 | Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GTM)

31 Teknolojik Boyarmaddeler ve Malzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezi
(TEBAM)

30 Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi (GUTMAM)

33 | Temiz Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi (TEMENAR)

34 | Transplantasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

35 | Tiirk Diinyas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (TURKDAM)

36 | Tiirkce Ogrenim Arastirma ve Uygulama Merkezi (TOMER)

37 | Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM)

38 Yapay Zeka ve Biiyiik Veri Analitigi Glivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(GAZI Al CENTER)

39 |Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (YBUAM)

Universitemiz biinyesinde kurulmus bulunan “Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulu”
tarafindan, uygulama ve arastirma merkezlerinin faaliyetlerini degerlendirmek i¢in hazirlanan
“Faaliyet izleme ve Degerlendirme Formu” ve yeni kurulacak merkezlere yonelik “Kurulmasi
Onerilen Uygulama ve Arastirma Merkezi Basvuru Degerlendirme Formu” Universitemiz
Senatosu tarafindan kabul edilerek 6 aylik donemler igin bu formlarla yilda iki kez merkezler
hakkinda degerlendirme yapilmaya baslanilmistir. Merkezlere yonelik 2022 yilinda ilk kez
uygulanan degerlendirme sonucunda 6 Merkezimiz faaliyetlerinden dolay1 tesekkiir belgesi
almaya hak kazanmistir. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin 2022 yil1 faaliyetleri asagida
yer alan tabloda gosterilmistir.
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Tablo 58 Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyetleri

(5]
é © = g 8 — > E
1 ()] .- 1 o —
S g5 2| 8| |2 | %8| & .8|58| s
= Sh=E o c o = = = @ & C > S0
Biri S EEE| 8|5 | €& 5| &|5|52| 8| B
Irim § =23 Dh_ g Y § & 7} O 7N 5 S
N4
A A| B |AIB/AIB|A A A A|B|A|B| A |B A | B
Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezi 300 - - - 5 - - - 3 -
Akupunktur ve Tamamlayic1 Tip Uygulama Arastirma Merkezi - - - - 1 10 - - |- - - -
Atatiirk lkeleri ve Inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi - - - - 5 - 2 - |- - 3 -
Biyomedikal Kalibrasyon ve Aragtirma Merkezi - - - - - 15 - - |-|6403| 12 | -
Cocuk Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi - - - -] - - 3 - - |- - 3 -
Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi - - - - - - 2 - - |- - 2 -
Deprem Miihendisligi Uygulama ve Aragtirma Merkezi - - - - - 1] - - - - |- - 2 -
Egitim Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi - - 1 1-]- - 4 - - |- - - 3
Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi - - - -] - - - - |- - 63 |27
Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi - 4 |1 |-]- - - 3 - |- - - -
[statistik Danismanlik, Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi - 1 - - - - - - - |- - - -
Iyonlastirici Olmayan Radyasyondan Korunma, Uyg.ve Aras.Mrk. - - - - - - 1 1 - |- - - -
Karayolu Ulastirmas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi - - - - - - - 5 - - - -
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi - 29| - |- |- 10 - 15 - - - - -
Laboratuvar Hayvanlar1 Yetistirme ve Deneysel Arastirmalar Mrk. - 2 - - - - - - - - - - -
Norobilim ve Noroteknoloji Mitkkemmeliyet Ortak Uyg.veAras.Mrk. | - - - 1270 - 3] - 16 - - |- - 2 -
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Tablo 58 Devami

[«3]
é g g g 8 — = é
1 ()] .- 1 - —
S g5 2| S| S| 2| E| %8| &|:8|58| s
E |E5 5| o c @ = = = 2 | s S| > »5b
- z HEF 2| | E| & E| 2| F|E2| B a
Birim E mGE| E| X N h & O | > 5
2 ? 8| T
N4
A A | B |AIB|AIB|A A A A|B|A|B| A |B A | B
Noropsikiyatri Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi - - - - 2] - 45 - - - - - 22 | -
Otizm ve Gelisimsel Bozukluklar Uygulama ve Arastirma Merkezi | - - - - - - 3 - - - |- - - -
Ogrenme Gelisim Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 101 1 - - -1 9 3 - - - - 10 | -
Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi - - - - - - - - - 53] - - - -
Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi - - - - - 110 - - - - - - - -
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hastane) - 359 | - - - 115 - - -] - - - -
Sosyal Hizmet Calismalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi - 2 - - -1 6 - - -] - - 7 -
Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi 4 16 | - - -1 - 2 - - - - - -
Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi - 9 - - - - - - - - - - -
Transplantasyon Merkezi - - - - 1] - 35 - - - - 10 | -
Tiirkce Ogrenim Arastirma ve Uygulama Merkezi - 4 - - - |12 - - - - - - 4 -
Tiirk Diinyast Uygulama ve Arastirma Merkezi - - - 1 - - - 1 - - - 34 | -
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi - 2 - 1 - - - - - - -
Yapay Zeka ve Biiyiik Veri Analitigi Gliv. Uyg. ve Arast. Merkezi - - - - - - - - - 1 1
Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi - 2 - 2] - 4 - - |- - - -
TOPLAM 405 431 2 1 9 | 56 160 25 - |58 |-]6.403| 178 |31

A: ULUSAL B: ULUSLARARASI

68




GAZI UNIVERSITESI

Universitemiz biinyesinde faaliyet yiiriitmekle birlikte kamu-sanayi-iiniversite is birligi
caligmalar1 kapsaminda ulusal diizeyde faaliyet yiiriiten ve yiiriitiilen faaliyetler sonucunda
elde edilen ¢iktilarin ulusal diizeyde dis paydaslarla paylasildigi, Arastirma Universitesi
oncelikli alanlan icerisinde calismalarini yiirliten belli basli Merkezlerimiz asagida yer
almaktadir.

Eklemeli imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKTAM)

Eklemeli imalat teknolojileri, sundugu tasarim esnekligi basta olmak {izere bir¢ok avantaji
nedeniyle tiim diinyada oncelikli olarak ele alinan stratejik teknolojiler arasindadir. Bu
teknolojinin gelisimi ve kullaniminin son yillarda belirgin hale gelmesi ile iilkemizde sanayi
ve liniversitenin eklemeli imalat teknolojilerine ilgisi farkli bir ivme ve egilim ile artmustir.
Eklemeli imalat teknolojilerine iilkemizin son yillardaki katkisi; teknolojinin gelistirilmesi,
eklemeli imalat sistemlerinin yerlilestirilmesi, 6zgiin tasarimin tiretime gegirilmesi gibi farkli
boyutlarda ortaya ¢ikmig ve uluslararasi arenada belirginlesmistir.

Gazi Universitesi, diinyadaki gelisimi takip ederek, 2013 yilinda caligmalarina basladig
EKTAM’1n kurulusunu 2017 yilinda gerceklestirmistir. EKTAM, iilkemizdeki tiim sanayi
kuruluslar1 ve liniversitelerimizin yararlanacagi ulusal miikemmeliyet merkezi olacak sekilde
yapilandirilmigtir. Metal ve seramik malzemeler esas alinarak malzeme aragtirmalar1 ve 3
boyutlu yazic1 teknolojileri konularinda hem temel arastirma hem de Teknoloji Hazirlik
Seviyesi 6’ya kadar olan tiriinlerin gelistirilmesi amaciyla sanayi kuruluslar1 ve tiniversiteler
ile birlikte ¢alisilmaktadir. Universite ve sanayinin birlikte calismasini kolaylastirmak ve
ylksek katma degerli iriinlerin elde edilmesini saglamak iizere EKTAM, TeknoHAB
Teknoloji Gelistirme Bolgesinde konumlandirilmaktadir. Boylelikle, tilkemiz i¢in 6nemli
olan eklemeli imalat arastirma altyapisiin hem Universite hem de sanayi tarafindan
erigilebilirligi saglanmaktadir.

TeknoHAB Teknoloji Gelistirme Bolgesi
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Kuruldugu tarihten itibaren yiiritmeye basladig1 ulusal ve uluslararas: projelerin yani sira
olusturdugu platformlarla TUBITAK 1n 1004, 2244, SAYEM ve COFUND programlarindan
yararlanmay1 basaran EKTAM, sanayi ile kurdugu gii¢lii is birliklerinde {iriin bazli caligsmalar
ylriitlirken bir yandan da tam zamanli doktora programi ile iilkemizin ihtiya¢ duydugu
nitelikli insan giicii kaynagina katki sunmaktadir.

EKTAM’1n iilkemizin eklemeli imalat teknolojileri alaninda etkinligi; sundugu teknoloji
gelistirme hizmetleri, yiiksek katma degerli {irtin gelistirme ve nitelikli insan giicii kaynagina
katki bagliklarinda giderek daha belirgin hale gelmektedir. 6550 Sayili Kanun ¢ergevesinde
degerlendirilmesine bagli olarak EKTAM, iilkemiz i¢in Ulusal Miikemmeliyet Merkezi
statiisiinde daha etkin hizmet etmeye devam edecektir.

EKTAM yeni nesil eklemeli imalat teknolojilerinin gelistirilmesini saglamak iizere bilimsel,
teknolojik ve uygulamali arastirmalar yiiriiterek {iiniversite-sanayi is birligine katkida
bulunmaktadir. Yerli ve 6zgiin eklemeli imalat {iretim tezgahlarinin ve alt sistemlerinin
gelistirilmesi i¢in 6zel sanayi ve kamu kuruluslari ile is birligi yaparak ortak Ar-Ge faaliyetleri
yliriitmektedir.

Uriin gelistirme ve imalatin yan1 sira;
*  Toz metaliirjisi ve malzeme teknolojisi (malzeme bilimi ve makine miihendisligi),

* Eklemeli iiretim teknolojisi kullanilarak katma degeri yiiksek {riinlerin/iiretim
yontemlerinin gelistirilmesi (makine miihendisligi, uzay-ugak miihendisligi),

* Eklemeli imalat teknolojisinin gelistirilmesi (makine, elektrik-elektronik, bilgisayar,
mekatronik miihendislikleri)
temel alanlarinda bilimsel arastirma ¢alismalarinin yiiriitiilmesine devam edilmektedir.

Merkez faaliyetleri tam zamanli yiiksek lisans ve doktora 6grencileri ile yiiriitiilerek, bu
ogrencilerin mezuniyetleri sonrasinda sektdrde birer girisimcei, teknoloji sirketi kurucusu
olmasimin tesvik edilmesi amaglanmaktadir. Calismalar dogrultusunda, hem iilke hem de
diinya akademik bilgi birikimine yayin, patent ve bilim insani yetistirmek suretiyle katki
saglanmaktadir.
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2022 yili igerisinde Merkezde yapilan galismalar asagida 6zet olarak maddeler halinde
verilmistir:

TeknoHAB Teknoloji Gelistirme Bolgesinde konumlandirilan ve yapim masraflari
TUSAS AS tarafindan {istlenilen yaklasik 5.600 m? kullanim alanina sahip EKTAM
Binasinin yapimi tamamlanmis ve 29 Nisan 2022 tarihinde teslim alinmistir. EKTAM
caligmalarina 5 Agustos 2022 tarihinden bu yana TeknoHAB igerisindeki kendi
binasinda devam etmektedir.

EKTAM biinyesinde mevcut Eklemeli imalat Sistemleri’nin tamaminin tam kapasiteyle
calismasini temin etmek {izere basta savunma sanayii kuruluslart olmak {izere
iiniversiteler ve sanayi kuruluglar ile proje ¢alismalan yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda
TUSAS AS ile ¢ok sayida parca iiretimi ile ilgili calismalar tamamlanmistir.

EKTAM’1n yonetici kurulus oldugu Avrupa Birligi Komisyonu'nun AB Ufuk-2020
Programi  kapsamindaki "101034425-A2M2TECH-H2020-MSCA-COFUND-2020"
kodlu ve TUBITAK'm 2236/B programi kapsamindaki "120C158" kodlu projeleri ile
desteklenen "Advanced Materials and Advanced Manufacturing Technologies” isimli
COFUND Projesi kapsaminda goérev alan 20 uluslararas: doktora 6grencisi Tiirkiye’ye
gelerek Gazi Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi
ve Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisiinde doktora programlarina baslamistir. Proje
kapsaminda gorev alan doktora 6grencileri ileri malzemeler ve ileri iiretim teknolojileri
alaninda belirlenen konularda arastirma yaparak ¢ogu iirlin bazli arastirma g¢iktilarini
iilkemize kazandiracaktir.

EKTAM’1n yonetici kurulus oldugu “20AG008” kodlu ve "Yeni Nesil 3 Boyutlu Yazici
Teknolojileri Platformu" isimli TUBITAK 1004 Projesi kapsaminda "3D-LAB" Polonya
firmasi ile "Compact Powder Production Unit design for SLM and EBM Additive
Manufacturing Systems" basglig1 altinda eklemeli imalat sistemleri icin pilot dlgekli toz
iiretim sistemlerinin alim1 gerceklestirilerek EKTAM envanterine dahil edilmistir.

Altyapi projesi kapsaminda yer alan “Micro CT sisteminin alimi tamamlanmigtir. Micro
CT sistemi Ekim 2022 iginde EKTAM’a teslim edilmistir.

EKTAM’1n yonetici kurulus oldugu 20AG008 kodlu ve "Yeni Nesil 3 Boyutlu Yazici
Teknolojileri Platformu" isimli TUBITAK 1004 projesi kapsaminda “Thermo-Calc,
JMatPro ve Flow 3D” yazilimlarmin alimi tamamlanmistir. “Thermo-Calc” ve
“JMatPro” yazilimlarinin  egitimi  06.01.2022-08.01.2022  tarihleri  arasinda
gerceklesmistir. Ilgili proje kapsaminda ayrica “COMSOL” yazilimi alimi
tamamlanmugtir.

TUBITAK Sanayi Yenilik A§ Mekanizmasi (SAYEM) programi kapsaminda
ERMAKSAN’1n yiiriitiiciiliigiinii yaptigs 3219504 numarali ve "Eklemeli Imalata
Yénelik Yerli Ve Ozgiin Tasarim, Malzeme, Uretim ve Tezgah Teknolojilerinin
Gelistirilmesi" baslikli TEYDEB Sanayi Yenilik A3 Mekanizmasi iginde yer alan UP3
TUBITAK SAYEM-Enavision metal eklemeli imalat makinesi igin proses
parametrelerinin mikroyap1 iyilestirmesini saglayacak lazer giic kontrolciisii
gelistirilmesi (ENACONTROL) ve UP38 TUBITAK SAYEM-Turbo Jet Motoruna
yonelik komponentlerin HIP yontemi uygulanarak nihai tasarim korelasyonlarinin
olusturulmas: ve mekanik Ozelliklerin gelistirilmesi (TJM_HIP MG) adli SAYEM
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121D014 nolu iiriinlestirme projeleri yiiriitilmektedir. SAYEM 121D014 nolu proje
kapsaminda “Simufact Additive” ve “Simufact Welding” yazilim1 alim1 tamamlanmaistir.

+  TUBITAK SAYEM proje ¢alismasi ile ilk proje kapsaminda SLM sistemlerinde
kullanilabilecek Proses Kontrol yapisi gelistirilecek ve ENAVISION SLM sistemine
entegre edilecektir. Ikinci proje kapsaminda TUSAS MOTOR’un (TEI) iiretmeyi
planladig: yerli Turbo Jet Motoruna yonelik bilesenlerine post proses (HIP, Isil islem)
uygulanarak nihai tasarim, tiretim parametrelerinin olusturulmasi ve jet motorunun
performansinin standartlart (ASTM F42, ISO TC261, TSE) saglayarak ticarilesmesi
amagclanmustir.

* 2019 yih igerisinde alimi gergeklestirilen “Elektron Isini Ergitmeli Toz Yatakli Metal
Eklemeli Imalat Sistemi’nin kesin kabul islemleri 2022 Haziran ay1 igerisinde
tamamlanmustir.

+  Altyap1 projesi kapsaminda yer alan CNC 5 Eksen Isleme Tezgahi’nin alimi igin 2022
yilt Ocak ay1 icerisinde ihaleye ¢ikilmis ancak idari sartnameye uyumsuzluk sebebiyle
ihale sonug¢landirilamamistir. S6z konusu alimin 2023 yili igerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

*  Altyap1 projesi kapsamindaki bir diger sistem ise CMM Sistemi’dir. 2022 yil1 6denek
durumu dikkate alinarak heniiz ihale dokiimani hazirlanmamistir. CMM sistemine olan
ihtiyag EKTAM’1n baska firmalardan aldigi hizmet ile yiiriitilmeye calisilmaktadir.
CMM sistemi i¢in 2023 y1l1 6denek durumu dikkate alinacaktir.

Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Gazi-FOTONIK)

Gazi Universitesi Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Gazi Fotonik), Fotonik aygitlarin
gelistirilmesi i¢in arastirma-gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve bu aygitlarin {liretim
teknolojilerinin kazanilmasi amaciyla T.C. Cumhurbaskanligi1 Strateji ve Biitce Baskanligi
tarafindan desteklenen altyapi projeleri ile desteklenerek 10 Ekim 2011 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanan Y 6netmelikle faaliyetlerine baslamistir.

Gazi Fotonik, iilke diizeyinde ileri teknolojilerde arastirma-gelistirme yapma imkéani
olusturulmasi, arastirmaci insan kaynaginin nicelik ve nitelik yoOniinden gelistirilmesi,
arastirma kurumlar ile sanayi is birligine katki saglanmasi hedefine yonelik olarak faaliyet
gosteren bir “Tematik Ileri Arastirma Merkezi”dir. Yapti§1i “iiriine doniisebilir Ar-Ge
faaliyetleri” sonucunda iirettigi bilginin sektdrle paylasimi ile yeni-yenilik¢i iiriin ve
teknolojik yeteneklerin gelisimine, nitelikli arastirmaci insan giiciiniin artirilmasina katki
saglama gorevini basarmak dogrultusunda ¢aligmalarina devam etmektedir.

Merkez, sahip oldugu kristal biiylitme sistemleri ile gelismis karakterizasyon ve fabrikasyon
altyapist kullanilarak Fotonik teknolojisinin millilestirilerek yerlilestirilmesi; bu alanda ar-ge
caligmalariyla prototip {iriin gelistirilmesi ve bilgi birikimi olusturulmasi hedefine yonelik;

* Uzay ve yerylizii uygulamalar1 icin fotovoltaik gilines hiicrelerinin gelistirilmesi ve
prototip liretimlerti,

*  Germanyum ve safir hacimli kristal biiyiitme teknolojilerinin kazanima,

*  Ti:Safir lazer kristallerinin gelistirilmesi,
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* Lazer diyot (LD) ve 151k yayan diyot (LED) ¢iplerinin gelistirilmesi,
e IlI-V grubu yariiletken epi-kristallerin tiretimi ve gelistirilmesi,

« IR ve UV dedektorler gelistirerek milli foton detektorlerinin {iretilmesine katki
saglanmasi,

« Ince film teknolojisine dayali 151k, gaz ve nem sensdrlerinin gelistirilmesi,

*  Metal ve yariiletkenlerin ince film kaplamalar ile fonksiyonel yiizeyler gelistirilmesi,

*  Arastirma kurumlarinin ve sektoriin Ar-Ge ihtiyaglarina yonelik nitelikli ar-ge personeli
yetistirilmesi faaliyetlerine 6ncelik vermekte ve Onciiliilk yapmaktadir.

Kizilotesi elektro-optik sistemler igin Germanyum tek kristali iilkemizde bir ilk olarak
Merkezde EMI kalkanlayici nitelikte gelistirilmis ve iiriin kalifikasyonu saglanmistir. Safir
kristallerinin tilkemizde ilk olarak biiytitiilmesi i¢in gerekli altyap1 kurulmus ve 300 mm ¢apa
kadar safir kristallerinin gelistirilmesi ¢alismalarina bu faaliyet donemi igerisinde devam
edilmistir. Bu kapsamdaki Ar-Ge caligmalar ile fiizelerin optik penceresi olan kubbelerin
yuksek optik kalitede gelistirilmesi basarilmistir. Safir kristali biiyiitme calismalarimiz, Ar-
Ge destegi saglayan firmalarla ortaklasa yiiriitiilmekte, bu sayede proje ¢iktilarinin dogrudan
sektore aktarimi saglanmaktadir.

Fotovoltaik giines hiicreleri alaninda yiiriitiilen arastirmalar ile yenilenebilir enerji
kaynaklarinin gelistirilmesine katki saglanmaktadir. Bu kapsamda sektor diizeyinde hiicre
iiretimlerinin gelistirilmesine Ar-Ge destegi de verilmektedir. Merkez, ¢cok eklemli giines
hiicrelerinin gelistirilmesinde elde ettigi teknolojik bilgiyi kullanarak “uzay kalifiye glines
hiicrelerinin gelistirilmesi” kapsaminda endiistriyel iiretimlerine uygun kristal biiyiitme
altyapisini da genisletmektedir.

73




GAZI UNIVERSITESI

Merkezde cesitli fonksiyonel yariiletken ince filmler, optik filtreler ve aynalar
gelistirilebilmektedir. Altyapimizin bu kabiliyeti kullanilarak UV 1smm1 tespit dedektorii;
zararli gazlarin algilanmasi amaciyla gaz sensorii prototipleri gelistirilmis olup bu kapsamdaki
faaliyetler sektor is birligi ile devam etmektedir.

Gazi Fotonik, bu donem igerisinde bir kism1 tiniversite-sanayi is birligi ve uluslararasr ikili is
birligi kapsaminda 5 adet TUBITAK destekli ve 3 adet 6zel sektdr-sanayi firmalarinca
desteklenen Ar-Ge projesi yiiriitmiistiir. Ayrica 1 adet sanayi is birlikli ve 2 adet bilimsel
arastirma projesi bu dénemde yiiriitilmeye baslanmistir. Ote yandan, Fotonik Arastirma
Merkezinin altyapisini gelistirme ve elektro-optik aygit gelistirilmesi kapsamli 2 adet altyap1
projesi de donem igerisinde ylriitiilmustiir. Yiirtitilen iirtin gelistirme odakli projeler, sektor
ihtiyacglarina yonelik sektor-iiniversite is birligi kapsamindaki ar-ge ve prototip gelistirme
caligmalarin1 kapsamaktadir.

Universitemiz Uygulamali Bilimler Fakiiltesi biinyesinde Fotonik Lisans ve Fen Bilimleri
Enstitiisii biinyesinde disiplinlerarasi1 Fotonik Bilim ve Miihendisligi Lisansiistii Programlari
acilmis; bu programlar 2021 yilinda ilk 6grencileri ile faaliyete gecmistir. Bu programlar ile
koordineli is birligine baslanmis; Ogrencilerin teknolojik gelisimi Merkez altyapisi
kullanilarak saglanmistir.
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Merkez bilinyesinde bulunan altyapi ve olusan bilgi birikiminden yararlanarak ¢ok sayida
lisansiistii tez calismalar1 gergeklestirilmektedir. Kurulusundan bu yana 76 doktora tezi,
179°dan fazla yiiksek lisans tezi tamamlanmistir. Dénem iginde 23 doktora, 36 yiiksek lisans
Ogrencisinin arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesine imkan saglanmis ve bu destek faaliyetleri
halen devam etmektedir. Merkezin talebi ile Yiiksekogretim Kurulunun 100/2000 Doktora
Burs Programinin Fotonik disiplini kapsaminda yetistirilmek iizere aliman 3 doktora
ogrencisinin yetistirilmesi Merkezde gergeklestirilmektedir. Merkez iistlendigi projelerle
yariiletken teknolojileri alaninda iirlin gelistirme ve ar-ge ¢alismalariyla yerli teknolojinin
gelismesine katki saglamis; yapilan ¢alismalardan 25 adedi (22 SCI-Expanded, 3 Ulusal)
donem igerisinde olmak ftizere toplam 371 makale yaymlanmis; cok sayida ulusal ve
uluslararas1 konferanslara katilim saglanmistir. 21 Subat 2022 — 05 Mart 2022 tarihleri
arasinda Al-Farabi Universitesi (Kazakistan) “Fizik ve Astronomi” yiiksek lisans
Ogrencilerine staj programi kapsaminda egitim verilmistir.

Istatistik Damismanlik, Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (IDEAM)

2015 yilinda kurularak, danismanlik, egitim ve arastirma faaliyetlerine baslayan Istatistik
Danismanlik, Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (IDEAM), uzun siire etkin bir faaliyet
gosterememis olup Kasim 2020 itibartyla yeniden aktif hale gelmistir. Bu baglamda;
arastirmacilara ¢ok sayida istatistiksel danismanlik hizmeti verilmis, 1 Ulusal Kamu
Projesinin istatistiksel planlama ve analizleri boyutunda yer alinmistir. Ayrica,
Universitemizin kalite iyilestirme siire¢lerinde IDEAM olarak aktif bicimde rol iistlenilmis
olup bu baglamda yapilmasi1 gereken memnuniyet ve diger anket caligmalari, anket
tasarimindan analiz asamasina kadar yiiriitiilmiistiir. Ayrica Universitemiz birimlerinin bu
baglamda yiiriittiigii baz1 galismalara IDEAM olarak teknik destek verilmistir. Bunlarm yani
sira, kisa donem egitim niteliginde Merkezin paydasi olan Fen Fakiiltesi Istatistik Boliimii
ogrencilerine gercek hayat problemlerine dayali sertifikali Vaka Analizi Egitimi
gerceklestirilmistir. Diger bir faaliyet olarak Cumhurbaskanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisinin staj
seferberligi kapsaminda, 2023 yili yaz doneminde gerceklestirilmek lizere staj programi
planlanmis olup Universitemiz Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezine gerekli
bilgiler iletilmistir.

Merkezin 2022 yili faaliyetleri kapsaminda kurum i¢i ve kurum dis1 olak iizere toplamda 25
akademik ve idari danigmanlik hizmeti vermistir.

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAPUM)

Merkez, Universitemiz Ogrencilerinin kariyer planlamasi ile ilgili calismalar yapmasini
saglamak, 6grenci ve mezunlarinin is yagaminda karsilagabilecekleri sorunlarin ¢oziimiine
yonelik bilimsel ¢alismalar yapmak, is diinyasindan gelen talepler dogrultusunda 6grenci ve
mezunlarin istihdam edilebilme imkanlarini arastirmak, bu ¢alismalarin sonuglarini ve bu
alandaki birikimleri ilgili yerli ve yabanci kuruluslara aktararak bu kuruluslarin gelismelerine
ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak amaciyla kurulmustur.

KAPUM, 6grenci ve mezunlarimizin derslerde aldiklari teorik bilgileri pratige doniistiirmesi,
iletisim becerisi kazanip Ozglivenlerini artirmalari, meslekleri her yoniiyle taniyip dogru
hedefler belirleyerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda dogru kariyer plani yapmalari
amaciyla; IS-KUR ortakligryla “Is Basvuru Siireci Teknikleri (Cv Hazirlama & Miilakat
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Teknikleri Egitimi, Is Kliibii Egitimleri)”, 6zel sektdr insan kaynaklari ekibi ile “Ozel
Sektdrde Is Basvuru Siireci ve Kariyer Planlama”, fakiiltelerde “Kariyer Sdylesileri”, 6grenci
topluluklarimiz ile ortak etkinlikler ve ¢evrim i¢i egitimler gergeklestirmistir.

Merkezin islevselligini artirmak, 6grenci ve mezunlarla dogrudan iletisim kurabilmek amaci
ile Universitenin tiim akademik birimlerinde kariyer temsilcileri gérevlendirilmistir. Kariyer
temsilcileri, gérev yaptiklar1 birimlerde 6grencilerin kariyer gelisimleri konusunda onlara
etkin destek hizmeti vererek bilgilendirici seminer, panel ve konferanslar diizenlenmesi
konusunda ¢alismalar yapmakta, Ogrencilerin staj/is talepleri konusunda KAPUM ile
koordineli olarak faaliyetlerini yiiriitmektedirler.

Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi koordinasyonunda yiiriitiilmekte olan “Ulusal Staj
Programi” faaliyetlerinin Universitemiz biinyesindeki koordinasyon siirecleri KAPUM
tarafindan yiiriitiilmektedir. Ayrica Merkez tarafindan 2022 yilinda kariyer fuari/giinleri ve
kariyer soylesileri olarak 59 etkinlik diizenlenmistir. KAPUM tarafindan “Kariyer
Bulusmalar1” etkinlikleri diizenlemekte; bu sayede kariyer gelisim alaninda uzman isimler ve
Universitemiz 6grencileri/mezunlari bir araya getririlmektedir.

Norobilim ve Noroteknoloji Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi
(NOROM)

Ulkemizde bir ilk olma &zelligini tasiyan Gazi Universitesi koordinatdrliigiinde, Ankara
Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi Ortakliginda “Nérobilim ve Néroteknoloji
Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi” (NOROM) 2021 yilinda faaliyete
gecmistir.

Disiplinleraras1 arastirmalarin yiiriitiilecegi NOROM’da 3 ortak Universite arastirmacilarinin
yani sira 17 farkli iiniversiteden toplam 68 arastirmaci yer almaktadir. Ulusal ortak aragtirma
ornegi olarak Ankara Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi ile yapilan ortaklik
protokoliiyle; tip, egitim ve miihendislik alanlarini birlestirerek multidisipliner bir merkez
olarak kurulmustur. Amaci; biyolojik ve yapay sistemlerden ileri yontemlerle elde edilecek
verilerin ndroenformatik aginda saklanip, Hesaplamali Norobilim, Derin Ogrenme, Sistem ve
Hastalik Modelleme birimlerinde islenerek tani ve tedavi amagh biyohedef belirleme, yeni
cihaz/protez gelistirme, yapay zeka uygulamalari, ndrogip ve ndrobilim ekosistemi igin egitim
materyalleri gibi katma degeri yiiksek teknolojik iiriinlere gevrilerek degerlendirilecegi bir
Miikemmeliyet Merkezi olarak hayata gecirilmesidir.

Merkezin hedefleri arasinda;

* Norobilim ve ndroteknoloji alaninda miikemmeliyeti hedefleyen, disiplinlerarasi
arastirma yaklasimini 6rnek alan ve ulusal-uluslararasi alanda referans gosterilen bir
arastirma ve gelistirme altyapisinin olugturulmasi,

Ogzellikle tip alaninda pek ¢ok nérolojik hastaligin tedavisine ydnelik arastirmalar ve bu
arastirmalar ile kazanilan bilgilerle yeni tip ve bilisim teknolojilerinin gelistirilmesi,

* Beyin ve beynin temel mekanizmalarini daha iyi anlayarak bu bilginin tip, bilisim ve
egitim alanlarina uygulanmasi,

*  Noroteknoloji, hesaplamali norobilim, ndromorfik cipler, beyin esinli yapay zeka,
biligsel norobilim, mobil ve ger¢ek zamanli insan-bilgisayar-makine etkilesimi,
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molekiiler ndrobiyoloji, ndrolojik bozukluklar, hastalik imzalari, néronlarin morfolojisi,
molekiiler kimligi ve fizyolojik 6zellikleri ve davranis iligkisi vb. alanlarda arastirma ve
gelistirme yapmak ve bunlarin ¢iktilarinin uygulanabilirlik seviyesinin ylikseltilmesi,

*  Norobilim ve noroteknoloji alaninda, 6nerilen merkezde ve diger kurumlarda iiretilen
verilerin ve veri analiz yontemlerinin internet ortaminda paylasilacagi néroenformatik
agini olusturarak veri ve bilgi paylasiminin hizlandirilmasi,

*  Yurtdisindaki {iniversite, kurum ve kuruluslar ile is birligi aglarmin gelistirilerek,
sinirbilimi alaninda sayginlik ve taninirligin artirilmasi ve bu yolla Merkezin uluslararasi
platfomda yer almasina katkida bulunulmasi,

*  Yurtdisindaki iiniversiteler ile ortak norobilim doktora ve post-doktora egitimlerinin
hayata gegirilmesi,

* Bilgi iliretmeye ve uygulamaya yonelik norobilim ekosisteminin olugmasina katkida
bulunulmasi,

*  Merkez kapsaminda nitelikli aragtirmacilarin yetistirilmesi, yiiriitiilen nitelikli Ar-Ge
projeleri ve etkin iiniversite-sanayi is birligi ile “iiretilen bilginin ve teknolojilerin 6zel
sektore aktarilmasi” yoluyla katma degeri yiiksek iiriin gelistirilmesine destek olunmast,

*  Norobilim konusunda ¢alisan diger disiplin gruplar1 ve firmalari i¢in bir ¢ekim ve ¢6ziim
merkezi olmak yer almaktadir.

Merkez lisansiistii diizeyde arastirmaci yetistirilmesine de katki saglamaktadir. NOROM
imkanlaridan; Gazi Universitesi Norobilim Doktora Programi, Ankara Universitesi
Disiplinlerarasi Sinir Bilimleri Doktora Programi ve ODTU Elektrik-Elektronik, Bilgisayar
Miihendisligi ve Enformatik Enstitiisii Doktora Programlarina kayitli toplamda 50 6grenci ile
doktora sonras! arastirmacilar faydalanmaktadir. Oncelikli alanlardan olan “Insan Beyni ve
Nérobilim” alaninda YOK 100/2000 bursu ile Ankara Universitesinde 3, Gazi Universitesinde
9 oOgrenci egitim almaktadir. Bu arastirmacilarin ¢aligmalarinda Merkezin kurulmaya
baslanmis olan altyap1 olanaklarindan da yararlanilmaktadir. Uluslararasilasma ve is birligi
caligmalar1 kapsaminda Gazi Norobilim Doktora Programinin Avrupa Norobilim Okullari
Agr’na (Network of European Neuroscience Schools NENS) dahil olusu 6nemli bir yer
tutmaktadir. Lisanstistii 6grenciler, Avrupa Norobilim Okullari Agina dahil aragtirma merkezi
ve programlara giderek yeni aragtirma teknikleri 6grenme ve bilimsel arastirmalar yapma
imkanina sahiptirler.

2022 faaliyet ddsneminde NOROM proje arastirmacilari tarafindan 2 sempozyum, 3 ulusal ve
3 uluslararasi kongre, 23 yurti¢i-yurtdisi seminer, 1 kurs, 1 egitim gerceklestirilmistir. 2022
yilinda uluslararasi 15 yayin olmak iizere toplamda 29 NOROM adresli yayin bulunmaktadir.
2022 yili icinde dis mali destek olarak 3 adet TUBITAK 1001, 1 adet TUBITAK 1002 ve 1
adet TUSEB projesi kabul edilmis ve devam etmektedirler. 2 TUBITAK TEYDEB 1501
projesinde damismanlik verilmektedir ve 1 adet TUBITAK 1004 projesine APYK olarak
katilinmistir.

Merkezin faaliyetlerini siirdiirmesine yonelik olarak NOROM binasinin insaat1 tamamlanma
asamasina yaklagmistir. Merkezde faydalanilmasi planlanan makine ve teghizata iliskin alim
stiregleri ve ihale ¢alismalar1 hizla devam etmektedir.
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Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (PKUAM)

Merkezin temel amac1 Universitemiz personel ve 6grencilerinin ulusal veya uluslararasi proje
yapma ve yiiriitme kabiliyetlerinin artirilmasi ve siirecte destek saglamaktir. Bu cergevede
PKUAM, yurt i¢i ve yurt dis1 proje teklif cagrilarini, tiim ilgili akademisyen ve birimlere
duyurarak proje hazirlayan veya hazirlayacak kisiler arasi iletisim ve koordinasyonun
saglanmas1 gorevini tistlenmistir.

PKUAM, proje hazirlama ve uygulama siirecine iligskin olarak egitim verilmesi de dahil,
konuyla ilgili bilimsel, mesleki ve egitsel ¢calismalarda bulunarak 6gretim elemanlarina ve
ogrencilere danismanlik ve bilgilendirme hizmetleri vermektedir. Universite-sanayi is
birliginin desteklenmesi ve bolgesel, ulusal ve uluslararas1 kalkinma hedefleri ¢ercevesinde;
proje yonetimi siireglerinin yakindan izlenmesi gergeklestirilerek, karsilikli iliskilerin
giiclendirilmesi ve uygulanabilir sonuglarin sanayiye aktariminin hizlandirilmasi
saglanmaktadir. Bu yoniiyle PKUAM projelerin muhasebelestirilmesi ve kaynaklarin
kullanimini etkin hale getirerek proje ¢iktilarinin bilimsel ve toplumsal ¢alismalarda daha
kolay kullanilabilirliginin saglanmasinin yaninda, proje sayisinin artmasiyla Universitenin
uluslararasi hareketliligi, yayin sayis1 ve 6gretim elemanlarinin akademik bakisinin gelismesi
icin etkin rol oynamaktadir.

PKUAM araciligiyla yiiriitiilen projelerde uluslararasi ortaklarla 15 birligi hem
Universitemizin hem de iilkemizin uluslararasilasmasina katki saglamaktadir. Merkez
biinyesinde, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Bagkanligi Ulusal Ajans
tarafindan gergeklestirilen; Erasmus+ (Okul Egitimi, Yiksekogretim, Mesleki Egitim,
Yetigkin Egitimi, Genglik, Bilgi Ortakliklari, Sektorel Beceri Ortakliklari, Jean Monnet, Spor
Destekleri), Briiksel Merkezli Erasmust+ ve Horizon2020 Programlarimin destekledigi
projelerin yani sira cesitli Bakanliklara ait projeler, AB ve farkli kuruluslarla ortak olarak
ylriitiilen projelere iligkin siirecler yonetilmektedir.

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GAZISEM)

29 Aralik 2006 tarihinde GAZISEM adiyla faaliyetlerine baglayan Gazi Universitesi Siirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2022 yilinda da amag¢ ve hedefleri dogrultusunda
faaliyetlerini siirdiirmiistir. GAZISEM biinyesinde diizenlenen bireysel katilimlara agik
egitim programlarinin yani sira kamu ve 0zel kuruluslarin personeline yonelik egitim
programlart da gelen talepler dogrultusunda planlanmis ve gergeklestirilmistir.

Yasanan COVID-19 kiiresel salgin siireci sonrasinda yiiz yiize egitimler Saglik Bakanliginin
ilgili Yonergeleri dogrultusunda gerek uzaktan gerekse yiiz ylize olarak gerceklestirilmistir.
Gerek uzaktan gerekse yiiz yiize diizenlenen egitimlerde en yiiksek verimin alinabilmesi igin
mevcut olanaklar aragtirilmis, iyilestirmeler yapilarak siirecler ve is akislart uzaktan egitim
ilkelerine gore yeniden diizenlenmistir.

GAZISEM tarafindan gerceklestirilen egitim hizmetleri dort grupta toplanabilir. Bunlar;

* Kurumlarin hizmet i¢i egitim programlarini olusturmak, egitici temin etmek ve
programin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesini koordine etmek,

* Kisisel beceri, 6zellikli egitim ve giincel konular gercevesinde egitimler organize etmek
ve talep olmasi durumunda bunlarin saglikl bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak,
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*  Kurumlara egitim programlar1 konusunda danigsmanlik yapmak,

* Toplumsal Katki Politikasi dogrultusunda topluma yonelik egitim programlari

diizenlemek.

Merkez tarafindan 2022 yilinda sunulan egitim ve danigmanlik hizmetlerine iligskin bilgiler

asagida yer almaktadir.

Tablo 59 GAZISEM Tarafindan Sunulan Egitim Hizmetleri

Katihme1 | Verilen
S.No Egitim Konusu Saati| Sayis1 |Sertifika
(kisi) (adet)
1 Muhe?dlshk Fakiiltesi Serbest Miithendis Miisavir Egitimi 135 14 13
(34.Dénem)
2 | Kamu Ihale Mevzuati Egitimi 24 16 13
3 | Saglik Bilimleri Enstitiisti Lisansiistii Tez Danismanlig1 Egitimi 2 17 17
4 | Arastirma Yontemleri ve Uzmanlik Tezi Yazim Egitimi 8 28 22
5 | Saglik Bilimleri Enstitiisii Lisansiistii Tez Danigmanligi Egitimi 2 3 3
6 | Formasyon Egitimi 4 55 55
7 | Kamu Thale Mevzuati Egitimi 24 9 8
8 | Eczane Yardimci Personeli Egitimi 44 93 88
9 | Egiticilerin Egitimi 4 47 47
Sayistay Denetimi ve Kamu idarelerinde Kamu Zararinmn Olusma
10 e 24 6 5
Sartlar1 ve Sonuclar1 Egitimi
11 | Egiticilerin Egitimi 4 43 43
12 | Aselsan Kres ve Anaokulu Yeni Ogretmen Egitim Programi 52 50 49
13 | Egiticilerin Egitimi 60 26 26
14 Miihe{ldlshk Fakiiltesi Serbest Mithendis Miisavir Egitimi 135 18 18
(35.D6nem)
15 | Pozitif Psikoloji ile Kisisel Gelisim Egitimi 24 17 Devam
ediyor
16 | Kapsayici Egitimde Ozel Egitime Ihtiyact Olan Cocuklarn Egitimi 21 22 22
Tablo 60 GAZISEM Tarafindan Sunulan Damismanhk Hizmetleri
S.No Damismanhk Konusu Saati Kl.m(?-.
Verildigi
1 | ASELSAN TEKNO Macera Pedagojik Kontrol Danismanlik Hizmeti 144 ASELSAN AS
2 | ASELSAN Kres ve Anaokulu Sistem Gelistirme Danismanlik Hizmeti 96 ASELSAN AS
3 | ASELSAN TEKNO Macera Pedagojik Kontrol Danigsmanlik Hizmeti 144 ASELSAN AS
4 | ASELSAN Kres ve Anaokulu Akademik Danigmanlik Hizmeti 60 ASELSAN AS
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Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
(GUTMAM)

Gazi Universitesi Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvari Uygulama ve
Arastirma Merkezi (GUTMAM) temelleri Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanlig1
tarafindan desteklenen 2014K12-2142 nolu proje ile atilmistir. Gazi Universitesi
Senatosu’nun 07.01.2021 tarith 2021/78 sayil1 karari ile kurulma karar1 alinmis, 11.06.2021
tarih ve 31508 sayili Resmi Gazete’”de GUTMAM Yonetmeligi’nin yayimlanmastyla
faaliyetine baglamistir.
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GUTMAM’1n aktif olarak faaliyete gegirilmesi i¢in yeni cihaz temini ¢alismalarinin yaninda
Universitemiz envanterinde kayith arastirma cihazlarinin da Merkez biinyesinde kullanilmasi
amaciyla Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan Merkezi Laboratuvar Yonetim Sistemi
yazilimi olusturulmustur. Bu kapsamda Merkez biinyesine tasmmamayan ancak farkli
birimlerde konuslu bulunan arastirma cihazlar1 yazilim {izerinden arastirmacilarin hizmetine
sunulmakta ve atil kalmalar1 6nlenmektedir.

Universitemizin Arastirma Universitesi olarak &ncelikli alanlar1 arasinda yer alan organik
kimya goz Oniline almarak temin edilen Niikleer Manyetik Rezonans cihazinin alimi
tamamlanmis olup kiiresel 6lgekteki S1vi Helyum tedarik sorunu nedeniyle akreditif iglemleri
tamamlanamamis ve kurulumu heniiz gerceklestirilememistir. Ayrica bir¢ok ithal ve ihrag
irlinleri i¢in Onemli olan radyoaktivite analizini gerceklestirebilmek i¢cin de Gama
Spektrometresinin alim siireci baslatilmistir. Her iki cihazin 2023 yil1 i¢erisinde kurulumunun
tamamlanarak hizmete ac¢ilmasi planlanmaktadir.
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Tiirkce Ogrenim Arastirma ve Uygulama Merkezi (TOMER)

Gazi Universitesi Tiirkge Ogrenim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (TOMER) 1994 yilindan
beri “Yabanci Dil Olarak Tiirkge Ogretimi” alaninda kurslar diizenlemekte, kiiltiir-sanat
etkinlikleri ve akademik calismalar yiiriitmektedir. “Tiirkgenin Yabancilara Ogretimi”
alaninda yaymlar da ireten TOMER, cesitli bilimsel arastirmalara da ev sahipligi
yapmaktadir.

Gazi Universitesi TOMER, ulusal ve uluslararas1 hedefler gergevesinde Tiirkce dgretimi
alaninda 6nemli bir kamu diplomasisi faaliyeti yiiriitmektedir. Bugiine kadar yaklasik 100
iilkeden 10.000°den fazla 6grenciye Tiirkiye Tiirk¢esi 0greten Merkez, alaninda en saygin
kurumlarindan biri olma 6zelligine sahiptir. TOMER, yeni bir akademik disiplin kabul
edilebilecek olan “Tiirkgenin Yabanci Dil Olarak Ogretimi” alaninda yasanan kaynak
sikintisini biiylik 6lglide sona erdiren kitaplar ile dgretim materyalleri hazirlamaktadir. Bu
yaym yelpazesi igerisindeki tiim materyaller “Diller I¢in Avrupa Ortak Basvuru Metni”ne
uygun olarak hazirlanmistir. S6z konusu yaymlarimiz yurt disinda basta AB iilkeleri olmak
iizere pek ¢ok iilkede; yurt iginde ise 65’ten fazla iiniversite ve 6zel kursta 6gretim materyali
olarak kullanilmaktadir.

Merkez alanindaki 6ncii kurumlardan biri olmasinin verdigi bilgi birikimini ve tecriibelerini
i¢c ve dis paydaslariyla siirekli yeni yeni projeler iiretmek baglaminda kullanmaktadir. Bunun
yani sira dgreticilerin mesleki gelisimi konusunda da Yabancilara Tiirkge Ogretimi alanina
onemli katkilar sunmaktadir.

Gazi Universitesi TOMER ’in 6ncelikli hedefleri daha dinamik, dengeli, nitelikli hizmet {ireten
bir kurum olmak; mali ve fiziki imkanlar1 ile insan kaynaklarini en etkili sekilde kullanmak,
Tiirkceyi diinya dilleri arasinda hak ettigi yere getirmektir.

Gazi Universitesi TOMER, diinyanin dort bir yanindan gelen 6zel 6grencilere, Yurt Disi
Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanligi tarafindan egitim hareketliligine dahil edilen
“Tirkiye Burslusu” 6grencilere; ikili anlagsmalarla iilkemizde bulunan burslu &grencilere;
Tiirk ve akraba topluluklara mensup 6zel dgrencilere; Tiirkiye’de 6grenim gérmek isteyen
Avrupa, Asya ve Afrika iilkeleri ile Ortadogu iilkelerinden gelen 6grencilere, ticaret-sanayi
ve diplomatik misyonda gorevli olan yabancilara Tiirkiye Tiirkgesi 6gretmek i¢in kurslar
diizenlemektedir. 2022 yil1 igerisinde Gazi Universitesi TOMER de 62 iilkeden 239 dgrenci,
A1l’den C1’e kadar farkl diizeylerde 172.580 saat ders alarak Tiirk¢e 6grenmistir.

Tiirkge hazirlik egitimi toplam siiresinin (960 saat) bir boliimiiniin “Akademik Tiirk¢e” basligi
altinda, 6grencilerin kendi alanlariyla ilgili Tiirk¢e kelime varligi, alanla ilgili teknik metinler,
ogrencilerin boliimiinde karsilasacagi konusma ve yazma bigimleri seklinde akademik alan
Tiirkgesine ayrilmasi gerektiginden, Merkezde 6grenim gérmekte olan “Tiirkiye Burslusu”
ogrenciler i¢in “Akademik Tiirk¢e” dersi verilmistir. Ayrica bu dénem igerisinde dil 6grenimi
gormek amaciyla kabul belgesi (acceptance) talep eden uluslararasi 6grencilerin Merkezde
Ogrenim gormeleri saglanmistir.

Universitemizin Uzaktan Egitim Merkezi ile Tiirkge Ogretmenligi Boliimii basta olmak iizere
ilgili diger birimlerin imkan ve kabiliyetlerinden de yararlanarak hibrit egitim modeli
marifetiyle Tiirkgenin Yabanci Dil Olarak Ogretimi Sertifika Programlar1 diizenlenmistir. Bu
programlar yabanci dil olarak Tiirk¢e 6greten ve dgretecek olan dgretmenlerin ve adaylarin
gelisimini saglamakta ve lisans programi olmayan bu alanda insan giiciinde niceligin yani1 sira
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nitelik artisin1 da saglayarak onemli bir kamu hizmeti gergeklestirmektedir. Bu kapsamda
farkli tarihlerde diizenlenen 4 sertifika programi ile 169 katilimciya egitim verilmistir.
Katilimcilardan 167’si yapilan yazili ve uygulamali dlgme-degerlendirmeler sonucunda
anilan sertifikay1 almaya hak kazanmistir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM)

Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM) kurulus tarihi
olan 2013 yilindan bu yana “¢agdas bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak egitim ve
ogretimin etkinligini artiran, hayat boyu Ogrenimin O6nemini kavramis, kisilerin egitim
ihtiyaglarin1 karsilamayi ilke edinmis, siirdiiriilebilir egitim sistemine sahip, yeniliklere acik,
katilimci, ulusal diizeyde rekabet edebilir, uluslararasi is birligine agik, lider bir merkez
olmak” misyonu ve “6grenci memnuniyetini temel ilke edinen; en giincel ve etkili uzaktan
egitim yontem ve teknolojilerini kullanarak, 6grencilerine konusunda segkin &gretim
elemanlari, uzaktan egitimde uzman yonetim ve ¢alisma ekibi ve deneyimli personeli ile en
kaliteli ve doyurucu egitim hizmetini sunmak” vizyonu dogrultusunda hizmet vermektedir.
COVID-19 kiiresel salgini siirecinde Universitemizin egitim-6gretim faaliyetlerinin kesintisiz
bir bigimde yiiritiilmesi adina gorev almaya devam eden Merkez, kurumsal vizyon olarak
sadece Universitemize degil tiim Tiirkiye'ye uzaktan egitim hizmeti sunmay1 hedeflemektedir.

Merkez Universitenin tiim akademik ve idari birimlerine ¢evrim ici egitim faaliyetlerine
yonelik teknik destek ve altyapi hizmeti saglamaktadir. 2022 yili igerisinde ¢esitli birimlerden
gelen toplam 132 etkinlige destek verilmistir. Hizmet sunulan birimler ve etkinliklere ait
bilgiler asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 61 GUZEM Tarafindan Teknik Destek Saglanan Kurslar

S.No Kurs Ad1 Katiimci
. i Sayisi
1 Ingilizce Akademik Yazma Becerilerini Gelistirme Kursu- Ileri Seviye 38
Dilbilgisi
5 Ingilizce Akademik Yazma Becerilerini Gelistirme Kursu-Makale Nasil 20
Yazilir?
3 | Edebi Yazarlik Egitimleri-Yazarlik 31
4 | Edebi Yazarlik Egitimleri-Temel Editorliik 37
5 | Saglik Profesyonellerine Yonelik Egiticilerin Egitimi 67
6 | Ingilizce Akademik Konusma-1 27
7 | Ingilizce Akademik Konusma-2 33
8 | Temel Almanca 32
9 | Temel Arapga 13
10 | Temel Rusca 14
11 | Ingilizce YDS/YOKDIL Hazirlik 40
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Tablo 61 Devami

S.No Kurs Ad1 Katihmel
Sayisi
12 | 4-6 Yas Grubu Kur'an Kursu Ogreticilerine Yénelik Oyun Egitimi 25
13 | Front-End Developer Egitimi 19
14 | Fullstack Developer Egitimi 8
15 | Hastane Calisanlarin Is Saghigi ve Giivenligi Egitimleri 2021 yil1 3.269
16 | Hastane Calisanlarin Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimleri 2022 y1l1 2.530
17 | Kalite Egitimleri -1 698
18 | Kalite Egitimleri -2 5.115
19 | Yaziyorum Oyleyse Varim-Yazarlik Atolyesi Egitimleri 300
Tablo 62 GUZEM Sertifika Programlari
S.No Program Adi Katiima
Sayisi
1 Tiirkgenin Yabanci Dil Olarak Ogretimi Sertifika Programi 121
2 Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik Kursu Sertifikali Egitim Programi 157
3 Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Pedagojik Formasyon Sertifika Egitimi 2795
Programi '
4 Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Pedagojik Formasyon Sertifika Egitimi Programi 450

Tablo 63 GUZEM Tarafindan Teknik Destek Saglanan Etkinlikler

S.No

Diizenleyen Birim

Etkinlik Ad1

1

Gazi Egitim Fakiiltesi

Gazi Egitim Fak.Arastirma Universitesi Izleme
Toplantisi

Geleneksel ve Tamamlayic1 Tip Yiiksek Lisans ve

2 TIP Fakilltesi Doktora Programi A¢ilmasi ve Yapilandirilmasi

3 Gazi Universitesi Vakfi Koleji Cambridge(IGCSE) Sunumu

4 Tip Fakiiltesi Aragtirma Veri [zleme Toplantist

5 Tiirk Diinyast UAM Koéklerimizin Izinde 13

6 Kalite Komisyonu Kalite Komisyonu Paydas Bilgilendirme Toplantisi
7| Geari Universitesi Vaki Koleji Sieneimiz 1 Girenclermiin soruann:yamhyor
8 Uluslararasi Iligkiler Kurum Koord. Erasmus Koordinatorleri Toplantisi

9 | Personel Daire Bagkanligi Egitim Sube Md. | Tebligat Kanunu

10 | Rektorlik Oncelikli alanlara atanan 6gretim iiyeleri toplantis
11 | Personel Daire Bagkanlig1 Egitim Sube Md. | Irade Yonetimi ve Teknoloji Bagimlilig:
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Tablo 63 Devam

S.No Diizenleyen Birim Etkinlik Adi

12 | Tirk Diinyast UAM Koklerimizin Izinde 14

13 | Personel Daire Bagkanligi Egitim Sube Md. | Teknoloji Caginda Aile ve Medya
TUBITAK 1001-1002 Programlar1 Kapsaminda

14 | Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS Basarili Projelerin Yiiriitiiciileri Sertifika Toreni ve
Tecriibe Paylagimi

15 | Gazi TOMER Koklerimizin Izinde 24

16 | Personel Daire Baskanlig1 Egitim Sube Md. | Trafik Giivenligi Egitimi

17 | Personel Daire Baskanlig1 Egitim Sube Md. X,Y,Z,C (Teknoloji) Kusagi lle Dogru lletisim
Kanallar1

18 | Yasam Bilimleri UAM Contrubution of Genetic Variants to Early Onset
Breast Cancer

19 | Gazi Universitesi Vakfi Koleji Fikirler Ugusuyor-Final

20 | Gazi Universitesi Vakfi Koleji Fikirler Ugusuyor-Final

21 | Tiirk Diinyast UAM Tiirk Diinyasinda Alp Kadin Sempozyumu Agilis
Konusmasi

22 | Tirk Diinyas1t UAM Tiirk Diinyasinda Alp Kadin Sempozyumu

o 1o Tiirkiye ve Azerbaycan Milli Sairlerinin Goziiyle

23 | Rektorlik Canakkale Zaferi ve Istiklal Mars1

24 | Tiirk Diinyast UAM Tiirk Diinyasinda Alp Kadin Sempozyumu Agilis
Konusmasi

25 | Akademik Yazma UAM Pooltext Semineri

26 | Tirk Diinyas1t UAM Koklerimizin izinde 15

. Akademik Performans Degerlendirme ve Siire¢

27| Arastirma Geligtirme Kurum Koord, Yonetimi Sistemi (APSIS) Bilgilendirme Toplantist

28 | Personel Daire Bagkanligi Egitim Sube Md. | Depresyon Viriisii: Bencillik

29 | Gazi Hastanesi Acil Cagr1 Kodlari

30 Aragtirma Gelistirme Kurum AVESIS Kurumsal Raporlar Bilgilendirme

Koordinatorliigii Toplantisi

31 | Personel Daire Bagkanligi Egitim Sube Md. K.a(.hnlara .Yonehk Siddeti Onleme ve
Bilinglendirme

32 | Personel Daire Bagkanligi Egitim Sube Md. Cf)f:uklara ’Yonehk Siddeti Onleme ve
Bilinglendirme

33 | Personel Daire Bagkanlig1 Egitim Sube Md. | Saglikli Dijitallesme

34 | Gazi Hastanesi Istenmeyen Olay Bildirimi

35 | Akademik Yazma UAM PoolText Yazilimi Bilgilendirme Semineri

36 | Tirk Diinyas1t UAM Koklerimizin izinde 16

37 | Personel Daire Baskanlig: Egitim Sube Md. EFkll'l Iletisim Becerileri (Alt-Ust Hasta Yakini Ile
Iligkiler)

38 | Uluslararasi Iligkiler Kurum Koord. Cevrim I¢i Erasmus+ Sohbetleri

39 | Rekisrliik TBMM n1r’1' Acilisinin 102. Y1l "Atatiirk ve
Hakimiyet" Konferansi
Islam Felsefe-Bilim Tarihinde bir "Nefes" : Allame

40 | PKUAM Kudbiddin Sirazi

41 | Personel Daire Bagkanlig1 Egitim Sube Md. 53]1{[211(;%(13 Odaklanma Sorunlari ve C6ziim

42 | Personel Daire Bagkanligi Egitim Sube Md. | Kul ve Kamu Hakki

43 | Personel Daire Bagkanligi Egitim Sube Md. | Yoneticilere ve Liderlere Altin Tavsiyeleri
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Tablo 63 Devami

S.No Diizenleyen Birim Etkinlik Ad1
44 | Bilgi Islem Daire Baskanlig Dissemination Activity
45 | Gazi Hastanesi Agri ve Spasitede Giincel Tedavi Metodlari
46 | Tip Fakiiltesi Beyin ve Sinir Cerrahisi ABD | Agr1 ve Spastisitede Giincel Tedavi Metotlar1
47 | Akademik Yazma UAM ﬁoc\:l\llgse Look into Logical Fallacies: What?, Why?,
48 | Tirk Diinyas1 UAM Koklerimizin Izinde 17
49 | Personel Daire Baskanlig1 Egitim Sube Md. | iletisim Caginda Beyne Ket Vurma
50 | Personel Daire Baskanhigi Egitim Sube Md. | Saglik Profesyonelleri I¢in Egitici Egitimi
51 | Personel Daire Bagkanligi Egitim Sube Md. | Toplumsal Degisim
52 | Personel Daire Bagkanligi Egitim Sube Md. | Bilgi Ne ise Yarar? Bilgi ve Biling Problemleri
53 | Personel Daire Bagkanligi Egitim Sube Md. | Kriz Yonetimi
54 | Personel Daire Bagkanligi Egitim Sube Md. | Yapay Zeka, Metaverse ve Transhiimanizm
55 | Personel Daire Baskanlig1 Egitim Sube Md. | Tarihin I¢inde Gazi Universitesi'ni Yasamak
56 | Tip Fakiiltesi Beyin ve Sinir Cerrahisi ABD | Kanserde Agr1 Yonetimi
57 | Personel Daire Bagkanligi Egitim Sube Md. | Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usiil ve Esaslar
58 | Egitim Bilimleri Enstitiisii Geng Arastirmacilar Kongresi 11
59 | Hastanesi Hasta Haklar1 Olarak Mahremiyet
60 | Egitim Bilimleri Enstitiisii Geng Aragtirmacilar Kongresi 11
61 | Egitim Bilimleri Enstitiisii Geng Arastirmacilar Kongresi 11
62 | Tirk Diinyas1t UAM Koklerimizin Izinde 18
63 | Personel Daire Bagkanligi Egitim Sube Md. | Duygusal Zeka Yonetimi
64 | Personel Daire Baskanlig1 Egitim Sube Md. | 15 Temmuz ve OSYM Hizmet I¢i Egitim Program
65 | Gazi TOMER Koklerimizin Izinde 19
66 | Bilgi islem Daire Bagkanlig1 Bilgilendirme Toplantis1 (IYS)
67 | Bilgi Islem Daire Bagkanlig Igerik Yonetim Sistemi Bilgilendirme Toplantisi
68 | Gazi Universitesi Vakfi Koleji Okullarda Ogrenme Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi
69 | Gazi Universitesi Vakfi Koleji Egitim Kurumlarinda Insan Kaynagmin Y&netimi
70 | Gazi Universitesi Vakfi Koleji Yonetim Felsefesi
71 | Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonu Risk Yonetim Sistemi
72 | Tiirk Diinyas1 UAM Koklerimizin Izinde 20
73 | Personel Daire Baskanlig1 Egitim Sube Md. S:%ii:gyﬁ%iﬁflzdg tliili S(i(;l;ulen Ruhsal Sorunlar
74 | Gazi Universitesi Vakfi Koleji K12Net sunumu (ilkokul)
75 | Gazi Universitesi Vakfi Koleji K12Net sunumu (ortaokul)
76 | Gazi Universitesi Vakfi Koleji K12Net sunumu (Lise)
77 | Personel Daire Bagkanlig1 Egitim Sube Md. | Dijital Cagda Dijital Vatandaslik
78 | Personel Daire Bagkanligi Egitim Sube Md. | Adab-1 Muageret
79 | GAZISEM Girisimcilik ve KOSGEB Girisimcilik Destekleri
80 | Eczacilik Fakiiltesi Alan Dig1 Se¢meli Dersleri Tanitim Semineri
81 | Tip Fakiltesi ?;]i?j?g;a Universitesi [zleme Toplantilar1 - Tip
82 | Personel Daire Bagkanligi Egitim Sube Md. | Kamu Zararlari
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Tablo 63 Devami

S.No

Diizenleyen Birim

Etkinlik Ad1

83

Gazi Egitim Fakiiltesi

Arastirma Universitesi Izleme Toplantilar1 - Gazi
Egitim Fakiiltesi

84 | Tiirk Diinyas1t UAM Koklerimizin Izinde 21
85 | Personel Daire Bagkanlig1 Egitim Sube Md. | Degerlere Yolculuk
86 | Personel Daire Bagkanlig1 Egitim Sube Md. | Inovasyon Yonetimi / Yaratici Diisiinme Becerileri
. e 10 Ekim Diinya Odyologlar Giinii "Dijitallesen
87 | Personel Daire Bagkanlig1 Egitim Sube Md. Diinyada Odyoloji"
88 | Personel Daire Bagkanligi Egitim Sube Md. | Dijital Cag ve Insan / Insaniyet
PhD Defence Of Mohamed Eid Saied Abdelmoula
89 | Miihendislik Fakiiltesi (DOC-3D-PRINTING Tez Savunma Sinavi
Hakkinda)
90 | Personel Daire Bagkanligi Egitim Sube Md. | Egzersiz Ile Yaslanma Nasil Geciktirilebilir?
91 | Personel Daire Bagkanligi Egitim Sube Md. | Universitelerde Akreditasyon Siireci ve Kazanimlari
92 | Personel Daire Bagkanligi Egitim Sube Md. | Kamuda Siber Giivenlik ve Psikolojik Yansimalari
93 | Deniz Ve Su Bilimleri UAM Diinya'da ve Tiirkiye'de Gozlenen Ve Ongdriilen
Iklim Degisikligi
94 | Yasam Bilimleri UAM Yasam Bilimlerinde Raman Spektroskopisinin Yeri
95 | Personel Daire Bagkanligi Egitim Sube Md. | Tiirk Kiiltiirii Cografyasina Farkli Bir Bakis
96 | Personel Daire Bagkanligi Egitim Sube Md. | Universitelerde Akreditasyon Siireci ve Kazanimlari
97 | Personel Daire Bagkanligi Egitim Sube Md. Gunump zun .Yukselen Degeri Kamuda Girisimeilik
ve Yenilikgilik
98 | Tiirk Diinyast UAM Koklerimizin Izinde 22
99 | Personel Daire Bagkanlig1 Egitim Sube Md. | Beden Dili Sinyallerinin Iletisimdeki Etkisi
100 | Personel Daire Bagkanligi Egitim Sube Md. Be@e'n I.)ll! Okumak Yalan Yakalamanim ve Szsiiz
Iletisimin Ipuglari
101 | Personel Daire Bagkanligi Egitim Sube Md. | Yaglanma ve Denge: Ne Yapmaliyiz?
102 | Yasam Bilimleri UAM Yasam B.lllmler.l UAM 2022-2023 Egitim-Ogretim
Y1l Seminerleri
103 | Personel Daire Bagkanligi Egitim Sube Md. | Dijital Cagda Sosyal Medya, Aile ve Giivenlik
104 | Personel Daire Bagkanligi Egitim Sube Md. Egmml,n Gfil.e cesl, Gelecegin Egitimi (Gelenekien
Gelecege Egitim)
. o s Cocuklarda Eglenerek Ogrenme Metotlar1 ve
105 | Personel Daire Bagkanligi Egitim Sube Md. Ebeveynlere Diisen Gorev
. e Kaizen Metodolojisi le Kamuda Verimliligin
106 | Personel Daire Bagkanligi Egitim Sube Md. Artirilmast (Operasyonel Miikemmellik)
107 ;I;?m?grenm Danigma ve Burs Hizm. Sabanci Vakfi Burs Miilakati
108 | Personel Daire Bagkanligi Egitim Sube Md. Kalite" Kavraminin Giindelik Yasamimiza
Yansimalari
. e Haci Pasa (Celaleddin Hizir) (Osmanli T1p
109 | Personel Daire Bagkanligi Egitim Sube Md. Okulunun Kurulusu)
110 | Yasam Bilimleri UAM YBU.AM 2922-2023 Egitim-Ogretim Y1ili
Seminerleri
111 | Personel Daire Bagkanlig1 Egitim Sube Md. | Gizliligin Onemi ve Gizlilik Dereceli Belgeler
112 | Egitim Bilimleri Enstitiisii Uluslararasi Tiirk Diinyas1 Egitim Bilimleri

Kongresi-I|
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Tablo 63 Devami

S.No Diizenleyen Birim Etkinlik Ad1

113 | Egitim Bilimleri Enstitisii Uluslararas1 Tiirk Diinyas: Egitim Bilimleri
Kongresi-II

114 | Personel Daire Baskanligi Egitim Sube Md. | Kisisel Verilerin Korunmasi

115 | Personel Daire Baskanligi Egitim Sube Md. | Dijital Varlik Hukuku

116 | Personel Daire Baskanhg Egitim Sube Md. Is}ierlerlnde ve Biirolarda Olusabilecek Ynaginlara
Miidahale

117 | Personel Daire Baskanlig1 Egitim Sube Md. | Kamuda i¢ Kontrol ve I¢c Denetim

118 | Personel Daire Baskanligi Egitim Sube Md. Kurumsal Imaj, Itibar Yonetimi ve Sosyal
Sorumluluk

119 | Personel Daire Bagkanligi Egitim Sube Md. éLluIﬁJl;sgu (1474) (Semerkant Matematik Astronomi

120 | Personel Daire Baskanlig1 Egitim Sube Md. | Stres, Catisma ve Ofke Kontrolii

121 | Personel Daire Baskanligi Egitim Sube Md. | Akilli flag Kullanimi

122 | Personel Daire Baskanligi Egitim Sube Md. | Biirolarda Saglikli Yasam ve Gen¢ Kalmanin Sirlar

123 | Personel Daire Baskanlig1 Egitim Sube Md. | PUKO Cevrimi
Biyomedikal Kalibrasyon Ve Arastirma Merkezi

124 | Biyomedikal Kalibrasyon UAM (BIYOKAM) Webinar #1 Obtoelectronic
Neurostimulation Devices

125 | Personel Daire Baskanligi Egitim Sube Md. Dls_lerm_ T_ravrnatlk Yaralanmalar1 Hakkinda Merak
Ettiklerimiz

126 | Personel Daire Baskanh@ Egitim Sube Md. Kiitiiphane Hizmetleri ve Elektronik Kaynaklarin
Kullanilmasi

127 | Personel Daire Baskanligi Egitim Sube Md. | Mutlulugun Anahtar1 Aile

128 | Personel Daire Baskanligi Egitim Sube Md. Geemisine Sahip Cikamayan Gelecegine Giivenle
Bakamaz

. U 96. Y1l Etkinlikleri Kapsaminda Cumhuriyetimizin

129 | Personel Daire Bagkanligi Egitim Sube Md. Tarihi Egitim Cinari Gazi Universitesi

130 | Gazi Universitesi Vakfi Koleji Bursluluk siavi 6gretmen bilgilendirme

131 | Oryantasyon ve Tanigsma Toplantisi Kariyer Planlama UAM

132 | Sehir ve Bolge Planlama Boliimii 21. Ulusal Bolge Bilimi ve Bolge Planlama Kongresi

Yapay Zeka ve Biiyiik Veri Analitigi Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(GAZI Al CENTER)

Gazi Universitesi iilkemizde ilk kez “Biiyiikk Veri Analitigi Laboratuvari”n1 2015 yilinda
acmis, WoS verilerine gore iilke bilimine Siber Giivenlik alaninda 1. sirada, Yapay Zeka
konusunda 6. sirada ve biiyiik veri alaninda ise 2. sirada yer alarak katki saglamustir. Yapay
Zeka ve Biiyiik Veri Analitigi Giivenligi Ana Bilim Dal1 (ingilizce) yiiksek lisans programina
sahip Universitemiz Yapay Zeka ve Biiyiik Veri Analitigi Giivenligi Uygulama ve Arastirma
Merkezini (Gazi Al Center) 2021 yilinda hizmete agmastir.

Universitemiz “biiyiik veri ve yapay zeka” alanin1 destekleyen Bilgisayar Bilimleri, Bilgisayar
Miihendisligi, Bilisim Sistemleri, Bilgi Giivenligi Miihendisligi, Adli Bilisim, Yazilim
Miihendisligi gibi yiiksek lisans ve doktora programlarini blinyesinde barindirmakta ve iilke
bilimi ve teknolojilerinin gelistirilmesine katkilar saglamaktadir.
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2021 yilinda agilan Merkez “Yapay Zeka Ve Biiylik Veri” kitap serisinin “Siber Giivenlik,
Mahremiyet ve Uygulamalar” isimli 4. cildine sponsorluk yapmis; bundan sonraki siiregte de
Universitemizin sahip oldugu bilgi birikimi ve potansiyelini sektdre, kurumlarimiza ve
iilkemize aktarma c¢alismalarina devam edecektir.

1.5.5.2.5. Diger Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri

Akademik Veri Yonetimi Sistemi (AVESIS) ile ilgili arastirmacilarimizin 6nerileri ve
tespit edilen sistem kaynakli sorunlarinda avesis@gazi.edu.tr e-posta adresi lizerinden
teknik destek saglanmaktadir.

Akademik birim yoneticilerine yazilim {izerinden birimleri i¢in rapor alma yetkisi
tamimlanmus, egitimiler verilmis ve birimlerine ait AVESIS raporlarmi 4 aylik
donemlerde alip Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigiine iletmeleri istenmistir.
[k ve ikinci 4 aylik raporlara geri bildirim saglanmis, aksakliklar AVESIS yiiklenici
firma yoneticileri ile iletisim saglanarak giderilmistir. Ocak 2023’te son raporlar
degerlendirilecektir.

Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu 29.11.2022
toplantisinda Universitemizin 11. Kalkinma Plan1 kapsamindaki belirlenen 6ncelikli
sektdrler, odak alanlar ve “Universite-Is Diinyasi Is birligi” kapsaminda desteklenecek
lisansiistii  tezlerin  kanitlanabilirligi ~ hususunda  Enstitiilerin ~ gdriislerinin
degerlendirilmesi yapilmis, 13.10.2022 tarihinde alinan Kurul kararlari geregi BAP
destegi saglamak tiizere Oncelikli sektor ve odak alan temsilcisi akademisyenlerden
temsilci olduklart alanlar ile ilgili tanimlar istenmistir.

Arastirma  Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiritme Kurulu 29.11.2022
toplantisinda; Arastirma Universitesi 2020 ve 2021 Siralamalarmin Degerlendirilmesi,
2022 Siralamalar1 I¢in Acil Eylem Plan1 Hazirlanmasi, 2023 Siralamalari I¢in Hedeflerin
Belirlenmesi konular1 goriistilmiistiir.

Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu 2022 yilinda toplam
10 toplant1 yapmustir.

"Gazi Universitesi 96. Y1l En Basarili Doktora Tez Odiilleri Yarismasi Usul ve Esaslar1”
Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigi tarafindan giincellenmis, Arastirma
Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu iiyelerinin incelemesinden sonra
15.06.2022 tarihli ve 2022/190 sayili Senato Karari ile kabul edilmistir. Buna iligkin
resmi yaz1 20.06.2022 tarihinde Enstitlilerle paylagilmig, her bir Enstitli tarafindan en
basaril1 3’er tez olmak tizere toplam 11 Doktora Tezi ddiile layik goriilmiistiir.

Arastirma ve egitim faaliyetleri kapsaminda Universitemizin cesitli birimlerinden
yurtdisinda gorevlendirilen toplam 39 akademisyenimizle 03.05.2022 tarihinde ¢evrim
ici degerlendirme toplantisi gerceklestirilmistir. Degerlendirme toplantisi sonrasinda geri
bildirim raporu hazirlanmis, katilimci paydaslarla ve Arastirma Universitesi Izleme,
Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu iiyeleri ile paylagiimistir.

Aragtirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigli tarafindan 05.07.2022 tarihinde
Akademik Birim Yoneticileri Calistay1 gerceklestirilmistir. Akademik Birim Y oneticileri
ve Yardimcilarmmn katildig1 Calistayda, “Ulusal ve Uluslararasi Is Birliklerinin Durumu

88




GAZI UNIVERSITESI

ve lyilestirme Onerileri” ele alinmistir. Degerlendirme toplantis1 sonrasinda geri bildirim
raporu hazirlanmig; katilimc1 paydaglarla ve Arastirma Universitesi Izleme,
Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu iiyeleri ile paylagiimistir.

Aragtirma Universitesi gostergeleri dikkate almarak tiim birimlerimiz i¢in olusturulan
hedef gostergeler 3, 6, 9 aylik donemlerde raporlarla takip edilmistir.

“Oncelikli Alanlarda Atamas1 Yapilan Ogretim Elemanlar1” toplantismnin ilki Arastirma
Gelistirme Kurum Koordinatorliigii tarafindan 04.02.2022 tarihinde ¢evrim i¢i olarak
gerceklestirilmigtir. Aralik 2022°de bu Ogretim {yelerinden faaliyet raporlarim
05.01.2023’e kadar gondermeleri istenmistir.

“Arastirma Siireglerinin Yonetimi” ve “Arastirma Siire¢lerinin Birimler Arasi iletisim,
Esgiidiim I¢inde Gériiniir Kilinmas1” konularini iceren Arastirma Gelistirme El Kitabi
Aragtirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii onciiliigiinde Proje Koordinasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi,
Déner sermaye Isletmesi Miidiirliigi, Gazi TEKNOPARK AS ve Gazi Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) AS birimleriyle 7 adet tutanakli toplant1 yapilarak olusturulmustur.

Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigli catisindaki; Proje Koordinasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi,
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Gazi TEKNOPARK AS ve TTO AS birimleriyle
iiniversite, is diinyasi, kamu ve uluslararasi is birligi projelerini artirmak tizere 2023’te
diizenlenmesi planlanan ¢alistay i¢in 14.11.2022, 22.11.2022 ve 07.12.2022 tarihlerinde
toplantilar yapilmustir.

Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii internet sayfasina “Arastirmact Ogrenci”,
Birim Ar-Ge Ekiplerinin Listesi, Politikalarimiz, Arastirma Ciktilari, Arastirma
Olanaklari, kalite sekmeleri eklenmis ve esgilidiimiinii sagladig: idari birimlerin internet
adreslerine baglantilar giincellenmistir.

02.10.2022 tarihinde Kurumsal Veri Ydnetim Sistemine “ Projelerde Yer Alan On Lisans
ve Lisans Ogrenci Bilgileri” gostergesi eklenerek arastirmaci 6grenci verileri toplanmaya
baslanmistir.

Universitemizde AVESIS, ATOSIS, BAPSIS, APSIS yazilimlari KVYS’nin de
katilimiyla kurumsal performans yonetimi ve karar alma siiregleri baglaminda bilgi
yonetimine iliskin otomasyon sistemleri birbirine entegre edilmis; Aragtirma Gelistirme
Kurum Koordinatorliigii tarafindan AVESIS yazilimi konusunda raporlama ve
iyilestirme siiregleri yonetilmistir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri ile 16.09.2022 tarihinde bir Calistay
gergeklestirilmistir. Caligtayda; Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda
beklentiler anlatilmig, Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulunin isleyisi, gorev ve
sorumluluklar1 ile beraber Izleme Degerlendirme Formlari ve siiregleri ile ilgili
bilgilendirmeler yapilmistir. Merkezlerin 2021 yilinda yapmis oldugu faaliyetler
dogrultusunda tesekkiir belgesi almaya hak kazanan Arastirma ve Uygulama Merkezleri
Miidiirlerine tesekkiir belgeleri verilmistir.

Arastirma Universitesi siralamamizin 18.11 2022 tarihinde A2’ye yiikselmesi sonrasi
Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigliniin Arastirma Universitesi Gostergeleri ve
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YOK Universite Kriterlerini incelemesi ile hazirladigi Arastirma Universitesi
Performans Gostergeleri Degerlendirmesi sunumu, Birim Ar-Ge Ekipleri ve akademik
birim yoneticileri ile 02.12.2022 tarihinde yapilan toplantida paylasilmistir. Sunum,
Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi, Déner sermaye Isletmesi Miidiirliigii, Gazi TEKNOPARK AS ve
Gazi TTO AS birimleriyle 22.11.2022 tarihli toplantida paylasilmis ve diizenlenecek
calistayda oncelikli olarak bu gostergelerin goz oniinde bulundurulmasi ve calistay
programi hazirlarken bu gostergeler baglaminda hazirlik yapilmasinin uygun olacagina
karar verilmistir.

Arastirma Universitesi Performans Géstergeleri Degerlendirme toplantisinda ayrica
hedef gostergelerimizin 12 aylik raporlarina ve bu gdstergelerin giincellenmesine iliskin
beklentiler iletilmistir.

Arastirma Universitesi siralamalarinda belirleyici gostergelerden biri olan uluslararasi is
birlikleri ve is diinyast is birliklerinin artirilmasi icin BAP Koordinasyon Birimi ve Gazi
TTO AS yoéneticileri ile 26.12.2022 tarihinde konuyla ilgili BAP projelerinin kapsamin
giincellemek tizere toplant1 yapilmistir.

2020 yili sonunda satin alman Gazi Universitesi Proje Siiregleri Yonetim Sistemi
“BAPSIS” 2021 yili basinda uygulamaya konularak Universitemiz 6gretim
elemanlarinin  kullanimma sunulmustur. Ogretim elemanlarinin program etkin ve
verimli kullanabilmesi igin gerekli destek saglanmig, tanitimlar yapilmistir.

Universite-sanayi is birligi, fikri sinai miilkiyet damsmanlk ve girisimcilik
faaliyetlerimize; kurum ve kuruluglara egitim, karbon ayak izi hesaplama ve Ar-Ge
merkezi danigmanlik hizmetleri eklenmistir.

Stirdiiriilebilir ve iklim Dostu Kampiis calismalart kapsaminda Universitemizin
Eczacilik Fakiiltesi Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Toplulugu 6grencilerine ISO 14064-1
2018 Kurumsal Karbon Ayak Izi Hesaplama Egitimi verilmistir.

Universite-Sanayi Is Birligi ve Yesil Mutabakat kapsaminda Ostim Kiimelenmelerindeki
firmalara “Yesil Mutabakat” kapsaminda bilgilendirme toplantis1 yapilmistir.

Universite-sanayi is birligi kapsaminda 80’1 askin firmaya ziyaret gerceklestirilmis, 11
proje ve 3 egitim hizmeti saglanmustir.

Universitemizde arastirma faaliyetlerimizin takibi agisindan kurum ARDEB verisi
giincellenmistir.

Gazi TTO AS tarafindan ilgili mevzuat (is akis semalar1 ve siiregleri, gorev tanimlari,
satin alma yOnergesi vb.) hazirlanarak sirketin tiim siire¢leri yazili hale getirilmistir.
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1.5.5.3. Saghk Hizmetleri

Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesi ile Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Gazi
Hastanesi) araciligiyla saglik hizmeti sunmaktadir.

1.5.5.3.1. Dis Hekimligi Fakiiltesi

Gazi Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi kurulus yil1 itibartyla dis hekimligi egitimi veren
en koklii okullarimizdandir. 1968 yilinda 625 Sayili “Ozel Ogretim Kurumlari Yasasi”
uyarinca “Ankara Dis Hekimligi Yiksekokulu” olarak kurulmus; 1971 yilinda
devletlestirilerek Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisine baglanmis ve 2237 sayili
karar uyarinca Ankara Dig Hekimligi Yiiksekokulunun tiizel varligina son verilerek 8 Kasim
1978°de AITIA “Dis Hekimligi Fakiiltesi” adimi almistir. 20 Temmuz 1982°de 41 sayili
“Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname” ile Fakiilte,
yeni kurulan Gazi Universitesine baglanmis ve “Gazi Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi”
kimligine kavusmustur. 2022 yilinda Dis Hekimligi Fakiiltemizin hasta ve tetkik sayilari
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 64 Dis Hekimligi Fakiiltesi Hasta/Tetkik Sayisi

Hizmetin Tiirii Yat(a;ll((j Stz)lym Has(tla:issiz)lym Tetl((;léestz)lym
Klinik 10 60 -
Poliklinik Hasta Sayis1 - 257.769 -
Ameliyat Sayis1 - 72 -
Laboratuar Hizmetleri - 1.123 1.405
Radyoloji Unitesi Hizmetleri - 39.331 -
Mediko Sosyal Polikinlik Hasta Sayisi - 2.856 5.962
TOPLAM 10 301.211 7.367
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1.5.5.3.2. Gazi Hastanesi
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Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi, 2 Ekim 1979 tarihinde Ankara iktisadi ve Ticari flimler
Akademisine bagl olarak kurulmus; Tip Fakiiltesinin kurulus calismalar sirasinda Saglik
Bakanlig, Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi ve Tiirkiye Trafik Kazalar1 Yardim
Vakfi arasinda imzalanan bir protokol ile hastanemiz Dr. Muhittin Ulker Acil Yardim ve
Travmatoloji Hastanesi ad1 altinda Tip Fakiiltesinin Uygulama ve Arastirma Hastanesi olarak
175 yatak kapasitesiyle hizmete girmistir.

1984 Kasim ayinda bugiinkii modern Gazi Hastanesinin temelleri atilarak Gazi Universitesi
Tip Fakiiltesine bagl olarak hizmet veren Hastanemiz, 01.09.2001 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanan Yonetmelik ile Gazi Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi olarak
tanimlanmigtir. Halen 16.01.2013 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan ve 29.09.2014
tarihinde yapilan bazi degisikliklerle diizenlenen Yonetmelik hiikiimleri g¢ercevesinde
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

ISO 9001 Kalite Giivence Sistemi Belgesi almaya hak kazanan ilk devlet iniversitesi
hastanesi olan Saglik Aragtirma ve Uygulama Merkezi, Saglik Bakanligi Saglikta Kalite
Standartlar1 ve TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Standardi ile hizmet
vermektedir.

Merkezin amaci saglik hizmetleriyle ilgili tim alanlarda egitim-Ogretim, arastirma ve
uygulama yapma olanagi saglamak, her diizeyde tip ve saglik personeli yetistirmek amaciyla
Tip Fakiiltesi basta olmak iizere Universite biinyesindeki diger fakiilte, enstitii, yiiksekokul,
arastirma ve egitim merkezleri ile yurt i¢inde ve yurt disindaki diger kurumlarla is birligi
yaparak saglik hizmetlerinin kaliteli ve verimli yiirtitiillmesini saglamaktir.

Hastanemizde sunulan saglik hizmetlerine ek olarak 2.500’{in tizerinde Tip Fakiiltesi
ogrencisi ile Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Eczacilik
Fakiiltesinin bolimlerinden (Hemsirelik, Tibbi Sekreterlik, Tibbi Laboratuvar, Goriintiileme
Teknikerligi, Acil Tip ve Patoloji Teknikerligi, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Odiyometri
vb.) yaklasik 500 stajyer 6grenci de uygulamali egitim yapmaktadir.
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1.5.5.3.2.1. Genel Saghk Hizmetleri
Hastanemizde 2022 yilinda sunulan saglik hizmetlerine iliskin rakamlar asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Tablo 65 Gazi Hastanesi Saghk Hizmetleri

Hizmet Tiirii Yatala?sym Has(tlz:i SSia;ym TetlZ;léeStz)lylsl
Acil Servis Hizmetleri 43 15.976 -
Yogun Bakim 124 6.036 -
Klinik 713 45.080 -
Ameliyat Sayist - 71.153 -
Poliklinik Hastas1 Sayisi - 1.136.117 -
Laboratuvar Hizmetleri - 654.085 10.768.269
Radyoloji Unitesi Hizmetleri - 340.285 475.444
Niikleer Tip Boliimiinde Verilen Hizmetler - 9.129 105.18
TOPLAM 880 2.277.861 11.254.231
1.5.5.3.2.2. Cerrahi Miidahale Sayilari
Tablo 66 Cerrahi Miidahale Sayilar:
Yillar Degisim Orani (%)
Boliim Adi
2020 2021 2022 2020-2021 2021-2022

Beyin ve Sinir Cerrahisi 2.484 2.748 3.381 10,63 23,03
Transplantasyon 15 26 11 73,33 -57,69
Cocuk Cerrahisi 1.817 2.543 2.836 39,96 11,52
Genel Cerrahi 5.056 5.900 7.107 16,69 20,46
Gogiis Cerrahisi 746 1.002 938 34,32 -6,39
G0z Hastaliklar 5.694 8.657 9.621 52,04 11,14
Kadin Hastaliklar1 ve Dogum 3.943 5.190 5.394 31,63 3,93
Kalp Damar Cerrahisi 826 1.789 2.068 116,59 15,60
Kulak Burun Bogaz 7.873 15.136 20.400 92,25 34,78
Ortopedi ve Travmatoloji 3.798 6.223 7.254 63,85 16,57
Plastik ve Rekonstiiriktif Cerrahi| 3.042 5.036 6.841 65,55 35,84
Uroloji 2.659 4.326 5.302 62,69 22,56
TOPLAM 37.953 58.576 71.153 54,34 21,47
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1.5.5.3.2.3. Muayene ve Tedavi Edilen Hastalarin Béliimlere Gore Dagilimi

Tablo 67 Klinik Faaliyetleri ve Oranlari

vatak Yatilan | Yatan | Yatak | Ortalama Yate}k Yata_lk

Boliim Adi Ea—— Giin | Hasta | Isgal Y"atls. Devir Dewt

Sayisit | Sayisi | Orani| Siiresi Hiz1 | Arahg:
Acil Servis 33 | 12.390 |10.764 | 100,0 1,2 3262 | 11
Anestezi Yb. 12 4244 | 384 | 97,8 11,1 320 | 114
Anestezi Yb. Post Anestezik Bakim Unitesi 6 1.082 391 50,1 2,6 65,2 5,6
Beyin ve Sinir Cerrahisi Yb. 9 2674 | 493 | 825 55 54,8 6,7
Beyin ve Sinir Cerrahisi 23 5.342 | 1.661 | 64,5 3,2 72,2 51
Cocuk Acil 10 5.235 | 5.212 | 100,0 1,0 521,2 | 0,7
Cocuk Cerrahi 16 2.669 | 1.057 | 46,3 2,5 66,1 5,5
Cocuk Enfeksiyon 13 2.165 | 494 | 46,3 4,6 38,0 9,6
Cocuk Kalp Damar Cerrahisi 3 75 29 6,9 2,6 9,7 37,8
Cocuk Kemik [ligi 3 592 43 54,8 14,2 143 | 255
Cocuk Sagligi 1 37 9.478 | 2.159 | 70,2 4.4 58,4 6,3
Cocuk Sagligi 2 24 5430 | 888 | 62,8 6,1 37,0 9,9
Cocuk Saglig1 Yb. 7 1.757 | 462 | 69,7 3,8 66,0 55
Dermotoloji 14 2.861 | 316 | 62,4 9,3 22,6 | 16,2
Enfeksiyon Hastaliklart 14 3.952 432 83,1 9,1 30,9 11,8
FTR Ana Bilim Dali 20 4774 | 320 | 66,3 14,9 16,0 | 22,8
Genel Cerrahi 70 | 19.396 | 5.751 | 77,1 34 82,2 4,4
Genel Cerrahi Yb. 6 1.875 | 422 | 86,8 4,5 70,3 5,2
Gogiis Cerrahisi 12 3.376 | 667 | 78,1 51 55,6 6,6
Gogiis Cerrahisi Yb. 2 458 128 | 63,6 3,7 64,0 57
Gogiis Hastaliklari 23 5.713 886 74,2 6,4 38,5 9,5
Gogiis Hastaliklar1 Yb. 7 2508 | 259 | 99,1 9,8 37,0 9,9
G0z Hastaliklar 21 4177 | 1.884 | 55,3 2,2 89,7 41
I¢ Hast-Hemotoloji Servis 1 14 3.464 | 287 | 68,7 12,0 205 | 17,8
I¢ Hast-Hemotoloji Servis 2 7 539 67 21,4 4,0 9,6 38,1
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Tablo 67 Devam

vatak Yatilan | Yatan | Yatak | Ortalama Yata_lk Yata}k

Boliim Adi Sayist Giin | Hasta | Isgal S{atls. Devir DeVII:

Sayis1 | Sayisi | Oram | Siiresi Hiz1 | Arahg
I¢ Hast-Hemotoloji Servis 3 17 4.877 534 | 79,7 91 31,4 | 116
I¢ Hast-Hemotoloji Servis Yb. 4 1.001 116 | 69,5 8,7 29,0 | 12,6
I¢ Hast.1 (Gastro) 21 5974 | 1.137 | 79,0 53 54,1 6,7
I¢ Hast.2 (Med Onko) 22 5,736 | 1.062 | 72,4 5,4 48,3 7,6
I¢ Hast.3 (Endo-Nef) 49 | 11.508 | 1.826 | 65,9 6,3 37,3 9,8
I¢c Hast.4 (Gen Dah.) 7 2.054 288 81,5 7,2 41,1 8,9
[¢ Hast.5 (Romat-Geri) 17 4324 | 626 | 70,7 6,9 36,8 9,9
I¢ Hastaliklar1 Yb1 9 3.596 | 344 | 100,0 10,6 38,2 9,5
[¢ Hastaliklar1 Yb2 7 2.078 | 274 | 775 8,0 39,1 9,3
Kadin Hastaliklar1 6. Kat 22 3.990 | 2.039 | 54,8 2,0 92,7 3,9
Kadin Hastaliklar1 9.Kat 34 8704 4121 | 711 2,1 121,2 3,0
Kalp Damar Cerahisi 22 5,651 | 1.130 | 71,4 5,0 51,4 7,1
Kardiyoloji 20 5.866 | 1.245 | 81,5 48 62,3 59
Kemik Iligi Nakil Unitesi 8 1.837 | 138 | 63,8 13,3 17,3 | 21,2
Kardiyoloji Koroner Yb 17 3.329 | 1.381 | 76,5 2,4 81,2 4,5
Kulak Burun Bogaz 22 6.124 | 3.730 | 77,3 1,6 1695 | 2.2
KVC Yogun Bakim 10 2206 | 533 | 61,3 4,1 53,3 6,8
Noroloji Yogun Bakim 6 2.102 210 94,6 10,1 35,0 10,4
Noroloji 16 4740 | 556 | 85,8 8,5 348 | 10,5
Ortopedi ve Travmoloji ABD 40 | 12.124 | 5.017 | 84,2 2,4 1254 | 2,9
Plastik ve Rekons. Cerrahisi ABD 21 5.095 | 2.342 | 67,4 2,2 1115 | 3.3
Psikiyatri Erkek 7 2.182 | 209 | 89,2 10,7 299 | 12,2
Psikiyatri Kadin 7 2.108 | 194 | 86,5 10,8 27,7 | 13,2
Tranplantasyon 5 419 65 23,3 6,6 13,0 | 28,1
Uroloji 23 6.403 | 1.487 | 79,1 4.3 64,7 5,6
Yeni Dogan 26 5.771 611 61,7 9,5 23,5 15,5
TOPLAM 865 |226.025|66.671| 71,99 3,4 76,2 4,8

95




GAZI UNIVERSITESI

Tablo 68 Yillara Gire Poliklinik Hasta Sayilar: ve Artis Oram

Poliklinik Hasta Sayisi Degisim Oram (%0)
Boliim Adi
2020 2021 2022 2020-2021 | 2021-2022

Acil Servisi 46.927 | 46.409 59.363 -1,10 27,91
Dermatolji ABD 20.650 | 27.621 | 39.347 33,76 42,45
I¢ Hastaliklart Genel 24.876 | 34.408 49.060 38,32 42,58
I¢ Hastaliklar1 Endokrinoloji 18.922 | 29.237 33.683 5451 15,21
Iq Hastaliklar1 Eriskin Hematoloji 13.801 | 15.893 17.282 15,16 8,74
I¢ Hastaliklar1 Kemik Iligi 2.176 1.937 2.201 -10,98 13,63
Iq Hastaliklar1 Gastroenteroloji 18.460 | 25.857 29.390 40,07 13,66
Iq Hastaliklar1 Geriatri 1.296 2.486 3.856 91,82 55,11
I¢ Hastaliklar Nefroloji 16.894 | 18.291 23.198 8,27 26,83
I¢ Hastaliklar Onkoloji 37.659 | 47.208 48.432 25,36 2,59
I¢ Hastaliklar Romatoloji 13.734 | 14.885 17.169 8,38 15,34
Fizik Tedavi 10.809 | 15.452 19.105 42,95 23,64
Genel Cerrahi 26.629 | 35.191 | 39.634 32,15 12,63
Girisimsel Radyoloji 12 12 36 0,00 200,00
Goz Hastaliklar1 ABD 32.348 | 47.497 57.888 46,83 21,88
Gogiis Hastaliklar ABD 10.491 | 12.784 16.687 21,86 30,53
Gogiis Cerrahisi ABD 3.568 4.534 5.335 27,07 17,67
Kalp Damar Cerrahisi 8.764 | 11.509 14.307 31,32 24,31
Kadin Hast ve Dogum ABD 35.068 | 40.988 | 47.404 16,88 15,65
Kardiyoloji ABD 24,918 | 35.097 | 49.058 40,85 39,78
Klinik Bakteriyoloji ve Enfeksiyon ABD | 40.907 | 99.197 41.570 142,49 -58,09
Kulak Burun Bogaz ABD 30.731 | 43.298 | 55.089 40,89 27,23
Noroloji ABD 15.619 | 19.395 | 24.161 24,18 24,57
Beyin Ve Sinir Cerrahisi ABD 17.709 | 22.578 22.369 27,49 -0,93
Ortopedi Ve Travmatoloji ABD 34.876 | 50.245 53.698 44,07 6,87
Plastik ve Rekonstiiriktif Cerrahi ABD 11.135 | 15.861 17.462 42 44 10,09
Psikiyatri ABD 17.462 | 19.773 | 23.076 13,23 16,70
Radyasyon Onkolojisi ABD 2.394 3.302 3.782 37,93 14,54
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Tablo 68 Devam

Poliklinik Hasta Sayisi Degisim Oram (%)

Boliim Adi
2020 2021 2022 | 2020-2021 | 2021-2022

Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1t ABD 10.628 | 13.897 | 20.757 30,76 49,36
Cocuk Acil 15.952 | 18.475 | 36.540 15,82 97.78
Cocuk Alerji 2.922 3.228 4.788 10,47 48.33
Cocuk Endokrin 8.934 | 12225 | 12.792 36,84 4 64
Cocuk Enfeksiyon 2.988 9.845 10.743 229,48 9,12
Cocuk Gastro 4.001 5.856 6.597 46,36 12,65
Cocuk Genetik - - 156 - -
Cocuk Gogiis Hastaliklart 2.000 2.449 2.951 22,45 20,50
Cocuk Hematoloji 2.575 3.130 3.553 34,37 13,51
Cocuk Kardiyoloji 4.485 5.894 6.980 31,42 18,43
Cocuk Kemik iligi 322 330 101 2,48 -69,39
Cocuk Metabolizma 8.642 8.595 9.621 -0,54 11,94
Cocuk Nefroloji 5.698 6.024 7.812 5,72 2968
Cocuk Norolojisi 7.297 9.691 9.574 32,81 1,21
Cocuk Onkoloji 2.142 2.655 3.354 23,95 26.33

Cocuk Romatoloji

2.773 | 3458 | 4793 | 24,70 38,61

Saglam Cocuk 4.142 6.099 7.898 47,25 2950
Yeni Dogan 3.909 4,943 5.117 26,45 3,52
Cocuk Cerrahisi ABD 4.369 6.401 7.093 46,51 10,81
Cocuk Psikiyatri ABD 7.732 | 12.397 | 16.293 60,33 3143
Gelisimsel Pediatri - - 290 - -
Uroloji Abd 22.249 | 31.109 | 38.890 39,82 5,01
Anestezi ve Reanimasyon ABD 12.293 | 18.427 21.288 49,90 15,53
Obezite-Diabet 5.529 | 8.062 9.258 45,81 14,84
Agr1 Tedavi Unitesi 6.030 | 7.585 9.102 25,79 20,00
Ozel Takip 10.047 | 16.586 | 15.901 65,08 413
Diger 16.083 | 23.158 | 66.134 43,99 -13,19
TOPLAM 712.577 | 981.464 |1.152.018 35,41 17,75
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Tablo 69 Yillara Gire Yatan Hasta Sayisi ve Artis Oranlari
Yatan Hasta Sayisi Degisim Oram (%0)
Boliim Adi
2020 2021 2022 | 2020-2021 |2021-2022

Acil Servis 8.816 | 8.979 | 10.764 1,85 19,88
Dermatoloji ABD 151 143 316 -5,30 120,98
I¢ Hastaliklar1 Genel 658 699 906 6,23 29,61
I¢ Hastaliklar Endokrinoloji 272 364 459 33,82 26,10
I¢ Hastaliklar1 Eriskin Hematoloji 879 785 1.004 -10,69 27,90
I¢ Hastaliklar1 Kemik Iligi 169 137 138 -18,93 0,73
I¢ Hastaliklar1 Gastroenteroloji 955 917 1.137 -3,98 23,99
Iq Hastaliklar1 Geriatri 145 187 282 28,97 50,80
I¢ Hastaliklar Nefroloji 531 762 1.367 43,50 79,40
19 Hastaliklar1 Onkoloji 925 991 1.062 7,14 7,16
Iq Hastaliklar1 Romatoloji 361 318 342 -11,91 7,54
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon ABD 200 191 320 -4.50 67,54
Genel Cerrahi ABD 6.061 | 5.567 | 6.173 -8,15 10,89
G0z Hastaliklart ABD 1.164 1.785 | 1.884 53,35 5,55
Gogls Hastaliklart ABD 1.341 982 1.145 -26,77 16,60
Gogiis Cerrahisi ABD 659 743 795 12,75 7,00
Kalp Damar Cerrahisi ABD 928 1.432 | 1.692 54,31 18,16
Kadin Hast. ve Dogum ABD 6.095 | 5.652 | 6.160 -1,27 8,99
Kardiyoloji ABD 1.499 | 1.780 | 2.626 18,75 47,53
Klinik Bakteriyoloji ve Enfeksiyon ABD 279 678 432 143,01 -36,28
Kulak Burun Bogaz ABD 2.179 | 3.055 | 3.730 40,20 22,09
Noroloji ABD 771 686 766 -11,02 11,66
Beyin ve Sinir Cerrahisi ABD 1.907 | 1.995 | 2.154 4,61 7,97
Ortopedi ve Travmatoloji ABD 3.374 | 4.644 | 5.017 37,64 8,03
Plastik ve Rekons. Cerrahi ABD 1.483 | 2.352 | 2.342 58,60 -0,43
Psikiyatri ABD 190 114 403 -40,00 253,51
Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1t ABD 311 257 442 -17,36 71,98
Cocuk Acil 2.354 | 3.811 | 5.212 61,89 36,76
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Tablo 69 Devam

Yatan Hasta Sayis1 Degisim Oram (%)
Boliim Adi
2020 2021 2022 | 2020-2021 |2021-2022
Cocuk Alerji 26 37 65 42,31 75,68
Cocuk Yogun 301 271 462 -9,97 70,48
Cocuk Endokrin 95 82 105 -13,68 28,05
Cocuk Enfeksiyon 197 399 494 102,54 23,81
Cocuk Gastro 291 268 337 -7,90 25,75
Cocuk Gogiis Hastaliklart 88 105 120 19,32 14,29
Cocuk Hematoloji 305 263 316 -13,77 20,15
Cocuk Kardiyoloji 77 88 118 14,29 34,09
Cocuk Kemik iligi 47 46 43 -2,13 -6,52
Cocuk Metabolizma 331 207 231 -37,46 11,59
Cocuk Nefroloji 220 136 202 -38,18 48,53
Cocuk Norolojisi 307 297 376 -3,26 26,60
Cocuk Romatoloji 61 70 163 14,75 132,86
Cocuk Onkolojisi 475 502 572 5,68 13,94
Yeni Dogan 890 644 611 -27,64 -5,12
Cocuk Cerrahisi ABD 804 824 1.057 2,49 28,28
Uroloji ABD 791 1.129 | 1.487 42,73 31,71
Anestezi Ve Reanimasyon ABD 418 457 77 9,33 70,02
I¢ Hastaliklar1 Yb1 248 36 65 -85,48 80,56
Diger (COVID izolasyon, Ozel Servis) 2.616 926 421 -64,60 -48,92
TOPLAM 53.245 | 56.793 | 67.092 6,66 18,13
Tablo 70 Dogum Sayilari
Tiirii 2021 2022
Normal ve Miidahaleli 410 362
Sezaryen 951 1.066
TOPLAM 1.361 1.428
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1.5.5.4. idari Hizmetler
1.5.5.4.1. Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Hizmetler
Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve rehberlik faaliyetleri
2019 yilinda kurulan Sosyal Isler Kurum Koordinatorliigii koordinasyonunda Saglik Kiiltiir
ve Spor Dairesi tarafindan yiiriitiilmektedir. Kurumsal etkinlikler, tiim torenler ve 6grenci
topluluklarinin igleyis ve faaliyetlerinden sorumlu olan Koordinatérliik, Universitemiz
ogrencilerinin kiiltiirel ve sosyal gelisimlerine katki saglamak, toplumsal duyarliliklarin
artirmak, kigisel becerilerini gelistirmek; panel, konferans ve seminerlerle 6grenci ve
akademisyenlerin konusunda uzman bilim insanlar1 ile tanistirilmas: ve bunlardan
yararlanilmasini amaglamaktadir.

Sosyal Isler Kurum Koordinatorliigii, toplumsal Katki siireglerinin yonetim ve organizasyonel
yapilanmasmin iyilestirilmesi amaciyla Universitemiz Senatosunun 01.12.2022 tarih ve
2022/403 nolu karar1 ile “Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigi” olarak 2022
yilinda yeniden yapilandirilmastir.

Universitede yiiriitiilen toplu beslenme hizmetleri kapsaminda 4 mutfakta (Kiiltiir Merkezi,
Eczacilik Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ve B Blok) yemek iiretimi yapilmak iizere
toplamda 25 adet yemekhanede giinliik ortalama 11.000 6grenci ve ¢alisana 4 kaptan olusan
set-secimsiz ve vejetaryen tercihli menii ile ayni cesit ve kalitede 68le yemegi hizmeti
verilmektedir. Bu hizmet toplamda 6 diyetisyen ve 4 gida miihendisinden olusan ekip ile
Bagkanliga bagli olarak Beslenme Hizmetleri Miidiirliigii tarafindan koordine edilmektedir.
Her mutfagimiz i¢in sorumlu bir diyetisyen/gida miihendisi bulunmaktadir. Hizmet
personelimiz toplam 156 kisi olup tiimiiniin meslekleriyle ilgili sertifika veya yeterlilik
belgeleri mevcuttur.
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Personel ve 6grencilere sunulan yemek meniileri, diyetisyenler/gida miihendisi tarafindan
misteri memnuniyeti ve Ogrencilerimizin besin 6geleri ve enerji ihtiyaglar1 goz oOniinde
bulundurularak ve kalori ihtiyaglar1 6zenle belirlenerek aylik olarak hazirlanmaktadir.
Yemeklerin hazirlanmasinda ihtiya¢ duyulan hammadde ve malzemeler hazirlanmis olan bu
mentiilere gore belirlenmektedir. Yemeklerin hazirlanmasinda kullanilan malzemeler birinci
sinif malzemeler olup 6zenle, dikkatle ve titizlikle temin edilmektedir.

Yemek hizmetlerine yonelik satin almalar agirlikli olarak ihale ve dogrudan temin yoluyla,
teknik sartnameler kullanilarak Yemek Yiiriitme Komisyonu tarafindan yapilmaktadir.
Teknik sartnameler gida miihendisi/diyetisyenler tarafindan 5179 sayili Gidalarin Uretimi,
Tiiketimi ve Denetlenmesine Dair Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabulii
Hakkinda Kanun’a, Tiirk Gida Kodeksi Yonetmeligi Tebliglerine, Gida Mevzuatlarina, TSE
standartlarina ve ilgili diger yonetmeliklere gore hazirlanmakta ve siirekli revize edilmektedir.
Hammadde alinan firmalarda, ISO 9001:2000 Kalite Yo6netim Sistemi Standardi ve HACCP
(Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalari) gida giivenligi sisteminin uygulaniyor olmast
ve iiriinlerde Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Gida Uretim izni aranmaktadir. Ayrica
tedarik¢i firmalar hijyen ve iirlin giivenligi agisindan, muayene ve satin alma komisyonu
iiyelerimiz tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.
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Mutfak ve yemekhanelerimizde her 15 giinde bir diizenli olarak hizmet ve yeterlilik belgeleri
olan bir firmanin sertifikali elemanlar1 tarafindan ilaclama hizmeti verilmektedir. Su aritma
sistemi, baskiil, asansor, havalandirma, soguk hava depolar1 ve mutfak malzemeleri ekipman
bakimlar1 da periyodik olarak yetkili firmalar tarafindan yapilmaktadir.

Yemekler, say1 kontrollii olarak ¢ikarilmis olsa bile bazen c¢esitli nedenlerle artmaktadir. Bu
gibi durumlarda da ilce hayvan barinaklarina haber verilerek kontrollii olarak yemeklerin
hayvan barmaklarina gonderilmesi saglanmaktadir.

Universitemizce sunulan yemek hizmetlerinden 2022 yilinda 1.614.180 kisi/6giin
yararlanmigtir. Ayrica 662 kisiye depozito karsiligi gecici yemek karti verilmis, yemek
hizmetlerinde kullanilmak tizere 9.050 adet 6n 6demeli kart hazirlanmigtir. 2021-2022 Egitim
Ogretim Yilinda 640 6grenciye yemek bursu verilmistir.
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Gazi Universitesinde 6grenim goren 6grencilere sosyal ve kiiltiirel destek hizmetleri sunmak
ve her tiirlii saglanmis destek ile bu desteklerden yararlanan 6grenci bilgilerinin tek birimde
kaydedilmesini ve takibini saglamak amaciyla Baskanlik biinyesinde Kiiltiir Hizmetleri
Midiirliigii faaliyet gostermektedir.

Birim tarafindan 6grencilerimize yonelik milli ve manevi degerlerimizi dikkate alarak engin
Tiirk Kiiltliirlimiiziin zenginligini yansitan “Yazar-Sair Soylesileri”, “Siir Dinletileri”, “Anma
ve Kutlama Toplantilar1”, “Bilimsel Teknik ve Kiiltiir Gezileri”, “Konferans”, “Panel”,
“Sempozyum”, “Seminer”, “Miizik ve Ses Yarismalar1”, “Konserler”, “Universite I¢i Halk
Oyunlar1 Yarigsmalar1”, “Tiyatro Gosterileri”, “Festivaller”, “Solenler” ve “Bahar Senligi” gibi
programlari gerceklestirmektedir.
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Kiiltiir Hizmetleri Miidiirliigii biinyesinde bulunan Ogrenci Topluluklar1 Birimi, Gazi
Universitesi dgrencilerinin birlikte ¢alisma ortami igerisinde, paylasmay1 bilen, kendine
giivenen, analitik diisiinebilen, yaratict ve liretken bireyler olarak yetismelerine katkida
bulunmak igin egitim-6gretim faaliyetleri disinda kalan zamanlarimi degerlendirmek
amaciyla; sosyal, kiiltiirel, toplumsal, sanatsal, sportif ve bilimsel alanlarda olusturacaklar1
“Gazi Universitesi Ogrenci Toplulugu” tanimli topluluklarin yapacaklar1 etkinlikleri
desteklemek ve bu desteklerden yararlanan dgrenci bilgilerini tek birimde kaydedilmesini ve
takibini saglamak amaciyla faaliyet gdstermektedir. Universitemizde Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanligina bagli olarak 174 6grenci toplulugu faaliyet gostermektedir.

OGRENCI TOPLULUKLARI BIRIMi

Gazi Universitesinin nitelikli akademik egitimini
alan dgrenciler zengin sosyal, bilimsel, sportif,
Oniversitemiz 122 &grenci toplu- egitsel, sanatsal ve kiitirel etkinliklerle de
lugu, bu topluluklann yaklagk kimlik ve k u

2020-2021 Egitim-6gretim Yilinda Ik 10°a Giren Ogrenci Topluluk
lanmiz.

1.Gazi Egitim Fakoftesi Tuck Sanat Topluudu

2 Teknoloi Fakules! Metaluni Ve Aragbrma Topluuy

0(312) 202 28 65 - 0(312) 202 27 61

3 Sagik Bilimeri Fakiitesi Sagikh Besienme Ve Hareketh Yajam Tophulugu
ASaghk Bilimiert Fakiltes: Furyoterapi Toplukugu

5 Teknolo)i FikOitesi Tasanm Mahendisiig Toplulugu

kitesi Makine Topluhugu

ILETISIM

T.C. Gazi Universitesi Rektorliga 7T0F Tophukigu
Saglik Kaltir ve Spor Daire Bagkanlig B Mima Ve Inovasyon Toplukugu
Kaltdr Hizmetleri Midarioga oTipF 5y0n Ve Cerrahi Tophulugu

Ogrenci Topluluklan Birimi
Teknikokullar / ANKARA

Bagkanlik tarafindan 6grencilerimize yonelik olarak 125’1 panel ve seminer olmak iizere
toplam 1.073 etkinlik diizenlenmistir. Diizenlenen etkinliklere iligskin tablo asagida
sunulmaktadir.

Tablo 71 SKS Etkinlik Sayilari

Etkinlik Tiirii Etkinlik Sayisi
Sosyal Etkinlik 392
Bilimsel Etkinlik 104
Kiiltiirel Etkinlik 76
Sportif Etkinlik 73
Egitsel Etkinlik 320
Sanatsal Etkinlik 19
Sosyal Sorumluluk 89
TOPLAM 1.073
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Ogrencilerin ders diginda kalan zamanlarinin degerlendirilmesi, beden ve ruh saghginin
korunmasi amaciyla Bagkanlik biinyesinde bulunan Spor Hizmetleri Miidiirliigii tarafindan
spor faaliyetleri organize edilmekte, Universitemiz akademik ve idari personelinin spor
hizmetleri ve tesislerden yararlanmalar1 saglanmaktadir. Sportif ve sosyal faaliyetler i¢in 15
Temmuz Sehit Muhammed Yalgin Spor Tesisi, 1 adet kapali ylizme havuzu, fitness salonu, 1
adet suni ¢im futbol sahasi, 1 adet 4 kulvarli atletizm pisti, 1 adet voleybol salonu, 1 adet
hentbol salonu, 1 adet jimnastik salonu, 1 adet masa tenisi salonu, 1 adet giires salonu, 1 adet
badminton salonu, 1 adet havali silah poligonu, 2 adet squash salonu, 3 adet acik tenis kortu,
Emek Misafirhanesi 6grenci ve personelimize hizmet sunmaktadir.

AT T T 1T T T T T GES

Gazi Universitesi Y6netim Kurulunun 08.09.2022 tarih ve 19 say1li toplantisinda almis oldugu
2022/515 nolu karar ile kabul edilen organizasyon semasinda degisiklige gidilerek Daire
Bagkanhigina bagli Sosyal Hizmetler Sube Miidiirliigii; Kismi Zamanli Ogrenci Birimi,
Ogrenci Danigsma ve Burs Hizmetleri Birimi, Engelli Ogrenci Birimi, Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Merkezi ile faaliyetlerini yiiriitecek sekilde yeniden yapilandirilmistir.

Universitemizde kismi zamanli statiide dgrenci ¢alistirilarak hem birimlerimizin eleman
ihtiyaglarina bir 6lglide ¢6ziim getirilmekte; hem de dgrencilerimize ticret 6demek suretiyle
giderlerinin karsilanmasina katki saglanmaktadir. Bu kapsamda 2022 yilinda kismi zamanl
calisan 3.743 6grenciye $4.173.786,72 6deme yapilmistir.

GU Ogrenci Danisma ve Burs Hizmetleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen esaslar
dogrultusunda maddi destege ihtiyaci olup gerekli basar1 diizeyini saglayan Universitemiz
ogrencilerinin tespit edilmesi saglanmaktadir. Burs destek hizmetleri kapsaminda 2022
yilinda 3.000 {icretsiz yemek bursu kontenjani olusturulmus, yil i¢erisinde 640 6grencimize
yemek bursu verilmistir. Cesitli kurum, kuruluslar ve vakiflardan 2.747 Ggrenciye burs
saglanmis olup toplam bursiyer sayimiz 7.975 olmustur. Saglanan burslara iliskin bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 72 Ogrencilere Saglanan Burslar

Burs Veren Kurum 2922 Yil T-oplam
Bursiyer Sayis1 | Bursiyer Sayisi

Kredi Yurtlar Kurumu 2.510 7.527
Tiirk Egitim Vakfi 90 226
Haci Omer Sabanci Vakfi 8 42
Tiirkiye Engelliler Spor Yardim ve Egitim Vakfi 3
Mehmet Zorlu Vakfi kismi 1
Man Bursu -
Limak Sirketler Grubu 3 10
Koksal Egitim Vakfi 22 23
GEF Egitilenler Bursu 23 33
Roénesans Egitim Vakfi Bursu 60 60
YOK Destek Bursu 7 23
Koza Holding Bursu 15 15
Onur Yiiksel Teknoloji AS-Ayse Nurper Dede Egitim Bursu 5 5
TOPLAM 2.747 7.975

Sosyal Hizmetler Midiirliigii biinyesinde faaliyet gosteren Engeli
biitiinlestirme felsefesinin ilkesinde, tiim bireylerin esit hak ve imkanlara sahip olarak
egitim-6grenim gordigi, calistigt ve gerekli akademik/sosyal hizmetlerin aktif sekilde
verildigi bir tiniversite olmak ve farkli disiplinlerle yapilacak akademik ve sosyal ¢aligmalar
ile yenilik¢i ve ncii rol iistlenmekte olup Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi kapsaminda
faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Birimin 2022 yili faaliyetleri kapsaminda 104 engelli
ogrenciyle goriisme yapilmis olup 78 adet e-posta ile gelen bilgi talebi karsilanmistir.

ILETISIM
T.C. Gazi Oniversitesi Rektari0g0
Saglik KaitGr ve Spor Daire Baskanligi
Kaitdr Hizmetleri MG0riGga Engelli Ogrenci Birimi
Toknikokullar / ANKARA

o(312) 202 20 76 e

hetp Sengett ogrencs

P ENGELLI OGRENCI BIRIMI
Oni

|
zla devam etmektedir.

Ogrenci  Birimi,
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YOK tarafindan diizenlenen "Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri" ve "Engelsiz Universite
Programi Nisan1" yarigmalarmda 2022 yilinda Univeristemiz Merkez Yerleskesi "Turuncu
Bayrak"; Gazi Egitim Fakiiltesi Egitimde Erisilebilirlik "Yesil Bayrak™ ve Fakiilte Sosyo-
Kiiltiirelde Erisim "Mavi Bayrak" ddiillerini almaya hak kazanmistir.

Sekil 5 2022 Yili Engelsiz Universite Odiilleri

ENGELSIZ
UNIVERSITE
ODULLERI-2022

~7

Sosyal Hizmetler Midiirliigii biinyesinde faaliyet gosteren Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Merkezinde gorev alan uzman psikolojik danigmanlar tarafindan biitiin 6grencilerimize
rehberlik ve danismanlik hizmeti saglanmaktadir. Bu kapsamda bireysel goriismeler, grup
toplantilari, kurslar, seminerler ve oryantasyon (uyum) programlari diizenlenmekte olup 2022
yilinda 262 6grenci ile 1.043 seanslik goriisme gerceklestirilmistir.
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1.5.5.4.2. Kiitiiphane Hizmetleri

Universitemiz kiitiiphane hizmetleri Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
tarafindan merkezi olarak yiiriitiilmektedir. Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi 1982 yilinda
kurulmus ve 2004 yilinda Merkez Yerleskemizde bulunan 4 katl1 11.000 m? kullanim alanina
sahip binasina taginarak 2014 yilindan itibaren 7/24 hizmet vermeye baglamistir. 2019 yilinda
tadilata alinan kiitliphane binas1 Ekim 2020 de tadilat1 tamamlanarak Engelli Yonetmeligi’ne
uygun bir sekilde yeniden diizenlenmis ve engelsiz kiitiiphane uygulamasi saglanmistir.
Kiitiphanemiz 2022 yilinda hafta i¢i/Cumartesi 08.30-22.00 saatleri arasinda, smav
doénemlerinde ise 24 saat hizmet vermistir.

Merkez Kiitiiphane, Universitemizin egitim-gretim ve arastirma faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi amaciyla dgrenciler ile akademik ve idari personele iiye olmak kosuluyla
kiitliphane hizmetlerinden yararlanma olanagi sunmaktadir. Ayrica, diger iiniversitelerin
akademik personeli ve kiitiiphane protokol kullanicilari da kiitiiphane koleksiyonunda
bulunan her tiirlii bilgi kaynagindan kiitiiphane i¢inde yararlanabilmektedirler.

Kiitiiphane faaliyetlerine yonelik uygulanan memnuniyet anketi bulgular1 dogrultusunda 2022
yil1 igerisinde yiiriitiilen iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda;

» Kiitiiphane internet sayfas1 gézden gegirilerek islevsel ve anlamina uygun bir standarda
getirilmis ve 25 Mayis 2022 tarihinde yeni yiizii ile yaymlanmistir. Bu gilincellemeyle
birlikte kullanicilarimiz igin yol gosterici rehber niteliginde “Bilgi Kiitiiphane” adiyla
yeni bir sayfa olusturulmustur.
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Kullanicilarimizin ihtiyaci
dogrultusunda 4.katta kullanim
dis1 olarak tutulan karsilikli
salonlar ile 2. katinda yer alan
tezlerin kapali raf sistemine
dondstirilerek tez raf
sistemiyle bosalan alanlar yeni
Okuma Salonlar1 olarak tahsis
edilmistir.

Kiitiiphanemizin 2. katinda
konumlandirilmis olan Gorme
Engelliler Birimi,
Kiitliphanemiz giris katinda
yapilan  calismayla  gdérme
engelli kullanicilarimizin erisim ihtiyacini karsilayacak sekilde yeniden olusturulmustur.

Gorme engelliler koleksiyonunu gelistirmek amaciyla tiim akademik birimlerden
akademisyenlerimizin tavsiye edecegi okuma listesi olusturulmasi ve goniilli 6gretim
elemanlari tarafindan "Sesli Kitap" arsivine katki saglanmasi talep edilmis; Kiitiiphane
internet sayfasina eklenen “Tarama Kitap Bagvuru Formu” ve “Sesli Kitap Basvuru
Formu” araciligiyla gorme engelli kullanicilardan gelen kitap tarama ve seslendirme
isteklerinin Bagkanliga ulastirilmasi saglanmstir.

Yine gorme engelli kullanicilarimiz i¢in Spor Bilimleri Fakiiltesi ile "Okuyorum,
Destekliyorum" ortak projesi baslatilmis, Gazi Egitim Fakiiltesi Geng Kalemler
Toplulugu tiyeleri tarafindan gorme engelli kullanicilarimiz igin kitap seslendirilmistir.
Ayrica gorme engelli ogrencilerin talep ettikleri kitaplar, Braille baski kitap olarak
bilgisayar ortaminda dinlenebilir formatta hazirlanmigtir.

2022 yilinda Bogazigi Universitesi Gorme Engelliler Teknoloji ve Egitim
Laboratuvari’na (GETEM) kurumsal abonelik gerceklestirilmistir. GETEM araciligi ile
gorme engelli kullanicilarimizin kitap (hikaye, roman, siir dahil), her kademedeki egitim
kurumlarinda okutulmakta olan ders malzemesi (kitap, makale, ders notu), kimi ders ve
konferanslarin kayitlari, bilimsel makale, radyo tiyatrolari ile sesli betimlemeli filmlerin
MP3 versiyonlarina erisebilmesi saglanmistir.

Gazi Universitesi biinyesinde Gazi Egitim Fakiiltesi Kiitiiphanesi’nden Gazi Universitesi
Merkez Kiitiiphanesine devredilen ve 1940 — 1970 yillar1 arasinda lisans diizeyinde
bitirme 6devi niteligi tasiyan ‘El Yazmas1 Tezler’ kapsaminda yer alan koleksiyonun
dijitallestirme caligmalar1 tamamlanarak sehircilik, mimarlik, resim, heykel, elisi, kent
tarihi, kent sosyolojisi vb. konular1 kapsayan 1.592 adet elektronik tez kiitiiphane
koleksiyonuna eklenmistir.

Universitemiz akademik birimleriyle is birligi yapilarak Tiirkce yardimei ders kitaplari
belirlenmis ve kiitiiphane koleksiyonuna eklenmistir. 19 koleksiyonun biitiinligi
acisindan akademik personelimizin istek ve talepleri ¢ergevesinde Satin alma siireci
olusturulmus, fakiiltelerimizden 459 yayn istegi alinmistir.
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Kiitiiphane igerisinde kisisel cihazlariyla internete baglanmak isteyen kullanicilarimizin
daha hizli ve sorunsuz erigim saglayabilmesi i¢in 20 adet olan wireless cihazi (kablosuz
internet sistemi) yeni nesil cihazlar (access point) ile degistirilerek cihaz sayis1 32’ye

cikartlmistir.

Merkez Yayin Komisyonu’nun kurumsal internet sayfasi hazirlanmis, 2022 yilindan
itibaren yeni ¢ikan Gazi Universitesi Yayimlari Komisyon’un internet sayfasina

eklenmeye baslanmistir. Yaym yapacak akademisyenlerimizi yonlendirmek
bilgilendirmek amaciyla yonetmelik ve yonergeler ile ¢esitli duyurular paylasilmistir.

ve

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi yaymn alim biitgesi ¢ercevesinde 1’1 yeni
abonelik olmak tizere 103 adet veri tabaninin ve basili dergilerin abonelik devamlilig
saglanmigtir. 2022 yil1 itibartyla veri tabanlari bilgileri asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 73 Abone Olunan/Satin Alinan Veri Tabanlar (e-Kitap, e-dergi, e-tez)

S.No Veri Tabanlar:
1 | AAP E- JOURNAL COLLECTION (American Academy of Pediatrics)
2 | ACCESS EMERGENCY MEDICINE
3 ACCESS MEDICINE
4 | ACLAND'S VIDEO ATLAS OF HUMAN ANATOMY
5 | ACM DIGITAL LIBRARY
6 ACS JOURNALS (AMERICAN CHEMICAL SOCIETY)
7 APS (AMERICAN PHYSICAL SOCIETY)
8 | ASN ONLINE (AMERICAN SOCIETY OF NEPHROLOGY)
9 | ASTM COMPASS
10 | BMJJOURNALS
11 | BOOKCITES
12 | CAMBRIDGE UNIVERSITY PRESS
13 | CLINICALKEY FLEX
14 | DENTISTRY AND ORAL SCIENCES SOURCE
15 | EBOOK CENTRAL ACADEMIC COMPLETE
16 | E-JOURNALS FROM EBSCO
17 | ELSEVIER E-BOOKS
18 | ELSEVIER E-JOURNALS (BRITISH JOURNAL OF ANAESTHESIA, CHEST, JOURNAL OF
THE AMERICAN COLLEGE OF CARDIOLOGY, BLOOD)
19 | ELSEVIER E- REFERENCE
20 | ENDNOTE (YAZILIM)
21 | GOBI eBooks
22 | HUKUKTURK
23 | IEEE -Wiley & IEEE- MIT E-BOOKS
24 | INCITES Benchmarking & Analytics
25 | IDEALONLINE SURELI YAYIN ELEKTRONIK VERI TABANI
26 | JCO DIGITAL LIBRARY
27 | JOURNAL CITATION REPORTS (JCR)
28 | JOVE VERI TABANI (BIOLOGY, CANCER RESEARCH, GENETICS, NEUROSCIENCE)
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Tablo 73 Devam

S.No Veri Tabanlar
29 | KARGER E- JOURNALS ONLINE
30 | LC WEB ONLINE
31 | LIBCENTRAL (MYILiBRARY)
32 | MATHSCINET (MSN)
33 | NEJM (NEW ENGLAND JOURNAL OF MEDICINE)
34 | OCLC-ILL
35 | OECDILIBRARY (2007-2018)
36 | OXFORD JOURNALS ONLINE
37 | PNAS (Proceedings of the National Academy of Sciences of the United States of America)
38 | REAXYS
39 | ROYAL SOCIETY OF CHEMISTRY (RSC) E- BOOKS
40 | SAE TECHNICAL PAPERS
41 | SAGE PREMIER
42 | SOBIAD Atif Dizini
43 | SPRINGER NATURE E-BOOKS
44 | STATDX
45 | SUMMON
46 | TOTAL MATERIA DATABASE
47 | TSE - TURK STANDARTLARI
48 | TURCADEMY
49 | TURKIYE ATIF DiZINI VERI TABANI
50 | UPTO DATE ANYWHERE

Tablo 74 ULAKBIM Tarafindan Saglanan Veri Tabanlar1

S.No ULAKBIM Veri Tabanlari
1 | ACADEMIC SEARCH ULTIMATE
, | APPLIED SCIENCE & BUSINESS PERIODICALS RETROSPECTIVE RETRO INDEX: 1913-
1983
3 | APPLIED SCIENCE & TECHNOLOGY INDEX RETROSPECTIVE: 1913-1983
4 | ART INDEX RETROSPECTIVE
5 | THE BELT AND ROAD INITIATIVE REFERENCE SOURCE
6 | BOOK CITATION INDEX
7 | BUSINESS PERIODICALS INDEX RETROSPECTIVE: 1913-1982
8 | BUSINESS SOURCE ULTIMATE
9 | CENTRAL & EASTERN EUROPEAN ACADEMIC SOURCE
10 | DYNAMED
11 | EBSCO OPEN DISSERTATIONS
12 | EDUCATION INDEX RETROSPECTIVE:1929-1983
13 | EMERALD PREMIER eJOURNAL
14 | ERIC
15 | EUROPEAN VIEWS OF THE AMERICAS: 1493 TO 1750
16 | GREENFILE
17 | HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES INDEX RETROSPECTIVE: 1907-1984
18 | IEEE/IEL
19 | ITHENTICATE (intihal Engelleme Programi)
20 | INTIHAL.NET
21 | JSTOR
22 | LIBRARY, INFORMATION SCIENCE & TECHNOLOGY ABSTRACTS
23 | MASTERFILE COMPLETE
24 | MASTERFILE REFERENCE EBOOK COLLECTION
25 | MEDLINE
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Tablo 74 Devam

S.No ULAKBIM Veri Tabanlar
26 | MENDELEY
27 | NEWSPAPER SOURCE PLUS
28 | NEWSWIRES
29 | OVID
30 | PROQUEST DIGITAL DISSERTATIONS
31 | REGIONAL BUSINESS NEWS
32 | SCIENCE DIRECT
33 | SCOPUS
34 | SPRINGERLINK
35 | SPRINGER NATURE
36 | TAYLOR AND FRANCIS
37 | TEACHER REFERENCE CENTER
38 | TURNITIN (intihal Engelleme Programi)
39 | WEB NEWS
40 | WEB OF SCIENCE
41 | WILEY ONLINE LIBRARY

Tablo 75 Ucretsiz Erisim Saglanan Veri Tabanlar

S.No

Veri Tabanlari

BENTHAM OPEN

DERGIPARK AKADEMIK (TUBITAK ULAKBIM)

DIRECTORY OF OPEN ACCESS BOOKS (DOAB)

DIRECTORY OF OPEN ACCESS JOURNALS (DOAJ)

INCITES ESSENTIAL SCIENCE INDICATORS

THE INTERNATIONAL NUCLEAR INFORMATION SYSTEM (INIS)

JOVE CORE BIOLOGY

OECD UN iLIBRARY

PROQUEST PUBLIC AVAILABLE CONTENT DATABASE (ACIK ERiSIM VERI TABANI)

SCIMAGO

TR DiZIN (ULAKBIM ULUSAL VERi TABANLARI)

el
BlE|Blo|o|~No|o|s|w(n(e

ZENTRALBLATT MATH (ZBMATH)

Her y1l oldugu gibi 2022 yilinda da is birligi icerisinde oldugumuz firmalar ¢esitli konularda
veri tabanlarini, belirli siirelerle Universitemiz IP’lerine {icretsiz agmis ve kullanicilarimizin
bu veri tabanlan igerisinde yer alan yayinlardan faydalanmasi saglanmigtir. 2022 yilinda
deneme erisimine agilan veri tabanlarina iligkin bilgiler asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 76 Deneme Erisimine Ac¢ilan Veri Tabanlari

Academindex EBSCO eBook Collection

ACARINDEX Elsevier COVID-19 Resource Center

ACS eBooks Elesserzloi(re];eEngineering Resources fort he COVID-19
AKAGEV Lebib Yalkin Mevbank

AMBOSS Lehgediz

AYEUM LexiQamus

Cambridge Archive Editions Near East Collection | Proguest Coronavirus Research Database

The Company Biologists SportDiscus with Full Text

Data Turkey Taylor and Francis COVID-19

EBSCO Academic Collection Timer Altag AS Online Sinav Hazirlik ve Dil Egitimi
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Kullanicilardan gelen kitap istekleri dogrultusunda bir kez basili kitap alim1 yapilarak toplam
3.068 adet basili kitap kiitliphane koleksiyonuna eklenmistir. Ayrica Rektoriimiiz Prof. Dr.
Musa Y1ldiz tarafindan koleksiyonumuza 2.876 adet kitap bagislamistir. Bagis kitaplar teknik
islemleri tamamlandiktan sonra okuyucularin hizmetine sunulmustur. Universitemiz Merkez
Kiitiiphanesi’nde bulunan kaynaklara iliskin detayli bilgiler asagida yer almaktadir.

Kitap Sayis1 : 263.799 adet
Nadir Eser : 5.698 adet
Kitap Dis1 (DVD, CD, VCD) : 16.307 adet
Basili Tez : 14.127 adet
El Yazmali Tez : 1.592 adet
Acik Erisim Tez (Gazi Uni. Tez) : 16.366 adet
Basili Periyodik Abone Sayisi : 26 adet
Ciltlenmis Periyodik Yayin Sayisi : 83.007 adet
Elektronik Yayin Sayist
e-kitap : 460.156 adet
e-referans : 130 adet
Toplam e-kitap : 460.286 adet
e-tez (Yabanci) : 4.879.494 adet
e-el yazmali tez : 1.592 adet
e-dergi . 74.420 adet
Elektronik Veri Taban : 103 adet
Gorme Engelliler Koleksiyonu
Braille kitap : 584 adet
Taranmus kitap : 3.474 adet
Sesli kitap : 572 adet
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2022 yili Merkez Kiitiiphane faaliyetlerine iligkin bilgiler agagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 77 KDDB 2022 Yih Faaliyetleri

Faaliyet Adet/Kisi
Kiitliphaneye gelen okuyucu sayist 605.630 kisi
Gorme Engelliler Bolimii kitap taramasi 148 adet
Gorme Engelliler Boliimii dokiiman saglama 24 adet
Acik erisime girilen tez sayist 2.785 adet
Yurtigi Kiitiiphanelerarast is birligi 6diing verilen materyal 660 adet
Yurti¢i Kiitiiphanelerarasi is birligi 6diing verilen kitap 46 adet
Yurti¢i Kiitiiphanelerarasi is birligi génderilen makale 614 adet
Yurti¢i Kiitiiphanelerarasi is birligi 6diing alinan materyal 28 adet
Yurti¢i Kiitiiphanelerarast i birligi 6diing alian kitap 11 adet
Yurti¢i Kiitiiphanelerarasi i birligi alinan makale 17 adet
Yurtdisi Kiitiiphanelerarasi is birligi 6diing verilen materyal 14 adet
Yurtdis1 Kiitiiphanelerarast is birligi 6diing verilen kitap 5 adet
Yurtdist kiitiiphanelerarasi is birligi gonderilen makale 9 adet
Yurtdis1 kiitiiphanelearast is birligi 6diing alinan materyal 7 adet
Yurtdis1 Kiitiiphanelearast is birligi 6diing alinan kitap 3 adet
Yurtdist kiitiiphanelerarasi ig birligi alinan makale 4 adet
Odiing verilen yayin sayis1 60.927 adet
Otomasyon Sistemi iizerinden gelen kullanici yayin istekleri 123 adet
Koleksiyona eklenen kitap sayisi 7.658 adet
Alinan basili dergi sayisi 26 adet
Kataloglanan kitap sayisi 7.902 adet
Alinan elektronik veri tabani 103 adet
Elektronik dergi 74.420 adet
Elektronik kitap 460.286 adet
Elektronik tez (yabanci) 4.879.494 adet
GU tez (acik arsiv) 16.366 adet
Veri tabanlarinda yapilan taramada indirilen tam metin 3.688.920 adet
Oryantasyon sayisi 36 adet
Oryantasyon alan kisi sayisi 938 kisi
Veri tabani1 egitimi 1.301 kisi
Kiitiiphane iiye sayist 116.887 kisi
Kiitiiphane ve kaynak kullanimi hakkinda cevaplanan sorular 36.848 adet
Cevaplanan arastirma gerektiren sorular 3.352 adet
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Tablo 77 Devami

Faaliyet Adet/Kisi
Yerlestirilen kitap sayisi 46.796 adet
Yerlestirilen tez sayisi 204 adet
Yerlestirilen dergi sayist 1202 adet
Gosterilen film sayist 20 adet
Izleyen 6grenci sayis 489 kisi
Self-Check kullanimi 40.936 kisi
Karel (akademik personel i¢in bireysel ¢alisma odas1) kullanimi 3.701 kisi
iThenticate tiyelik tanimlamasi ve sifre sorunu giderilmesi 124 adet
Turnitin gifre sorunu giderilmesi 102 adet

1.5.5.4.3. Bilgi Teknolojilerinin Kurulumu ve Kullamimi Hizmetleri

Universitemizin bilgisayar, ag ve iletisim hizmetleri Bilgi Islem Daire Baskanlig tarafindan
yiiriitiilmektedir. Baskanlik Universitemiz 6grenci ve personeli ile tiim birimlere e-posta,
internet, kiitiiphane erisimi, mobil erisim, sunucu, yazilim, teknik servis ve ofis hizmetleri
sunmaktadir.

Universitemiz Merkez Kampiisiindeki tiim binalardan ana omurgaya fiber baglanti
bulunmaktadir. Uzak kampiisler ise Anadolu Ag1 iizerinden metroethernet baglant: ile ana

omurgaya baglanmaktadir. Bagkanlik Sistem Odasindan baglanilan birimler (3500 Mbit):

Rektorliikk Merkez

Gazi Egitim Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Teknoloji Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Fen Bilimleri Enstitiisii
Kazalar1 Arastirma Enstitiisii

Bahge ici ek binalar (Merkez Kiitiiphane, GAZISEM)

TOKI C Blok (TOMER, Uygulamal: Bilimler Fakiiltesi, Is Saghig1 ve Giivenligi

Koordinatorliigii)
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Metroethernet Baglanti ile baglanan uzak birimler (1980 Mbit):
*  Ostim Yerleskesi 150 Mbit
* Kazan Yerleskesi 80 Mbit
*  Eczacilik Fakiiltesi 80 Mbit
»  Tip Fakiiltesi 700 Mbit
*  Maltepe Yerleskesi (Miihendislik Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi) 500 Mbit

*  (Golbasi Yerleskesi 150 Mbit (Saglik Meslek Yiiksekokulu, Yabanci Diller
Yiiksekokulu)

*  Tunus Yerleskesi (Bilisim Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii) 100 Mbit
*  Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi 200 Mbit
«  Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi 20 Mbit

Sekil 6 Kampiis Ag Yapis1 Mimarisi
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Sistem Odas1 Ana Omurga (2 adet)

Tiim saside maksimum 13.2 Tbps throughput,
* 1 milyona kadar MAC adres kaydi,

256 bine kadar ARP kaydi ve 32 bin VLAN destegi bulunmaktadir.
Giivenlik Cihazlar1 IPS/Firewall Cihaz1 (2 adet)

Cihaz uzerinde 240 Gb SSD ve 2 TB disk bulunmaktadir.
Cihazin throughput degeri 18 Gbps tir.

Cihaz 4 milyon (maximum) session desteklemektedir.

Sekil 7 Sistem Odas1 ve Ag Mimarisi Mantiksal Topolojisi

& o

INTERNET

L

E —

GAZI UNIVERSITESI AG TOPOLOJISI
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Universitemizin éniimiizdeki 30 y1llik Veri Merkezi (DataCenter) ihtiyacini karsilamak {izere
2021 yil1 igerisinde Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 tarafindan ihalesi yapilmis olan
Bilgi Islem Dairesi Veri Merkezi Projesinin tamamlanmas1 halinde temini yapilmus fiziksel
sunuculardan olusan bir sanallastirma yapist bu yeni veri merkezine konumlandirilacaktir.
Mevcut sistem odasindaki ekipmanlarin ¢ogu ekonomik démriinii tamamladig1 igin yerinde
birakilacak, yeni sistem odasinin yeni cihazlarla devreye alinmasini miiteakip mevcut sistem
odas1 ve cihazlar1 FKM olarak hizmet edecek sekilde yeniden planlanacaktir.

Yeni veri merkezinin devreye alinmasiyla birlikte 2023 yili sonuna dogru su anda mevcut
sistem odasinda sonlanmis olan merkez yerleske ve dis yerleskelimizdeki fiber kablo agirlikli
baglantilarinin yeni sistem odasina sonlandirilmasiyla ilgili islemler yapilacaktir.

Bagkanlik tarafindan sunulan hizmetlerin kalitesini ve verimini artirmak amaciyla 2022
yilinda yiriitiilen diger faaliyetler ana hatlari ile sunlardir:

Universitemiz ag alt yapisinda kullanilan ve yedekli yapida calisan 2 adet ana omurga ag
anahtarlama cihazi ile yine yedekli yapida ¢alisan ve sunucu alt yapisinda hizmet veren
4 adet omurga ag anahtarlama cihazinin bakim ve lisans yenilemesi yapilmistir.

+  Universitemiz giris ¢ikis ve yemekhane turnikelerinin bulundugu lokasyonlarda
kablolama c¢aligmasi yapilmistir. Lokasyonlarda yipranmis ve hasar gormiis biitiin
kablolar yeniden c¢ekilmis ve etiketlemeleri yapilarak devreye alimmistir. Ayrica
kullanilan cihazlara ait IP ve MAC adresleri belirlenerek giivenlik duvar tizerinde gerekli
erisim kurallar1 olusturulmustur. Yemekhanelerde kullanilan kamera sistemleri i¢in de
gerekli tim kablolamalar yapilmis ve giivenlik duvar {izerinden ilgili erisim kurallar
yazilarak devreye alinmistir.

e  Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu idari binasi ile birlikte A, C ve D Bloklarinda
altyapi iyilestirme ¢alismasi yapilmistir. Tiim sinif ve laboratuvarlarda kablo yenileme
calismasi tamamlanmistir. Alt yap1 iyilestirme ¢alismasi kapsaminda yeni VLAN lar
olusturulmus ve 1 adet ana omurga ag anahtarlama cihazi ve 22 adet kenar ag anahtarlama
cihazlart gerekli konfigilirasyonlar1 yapilarak devreye alinmistir.

*  Merkez Kiitiiphane binasinda kullanilan eski model tiim indoor kablosuz internet erigim
cihazlari yeni model indoor kablosuz internet erisim cihazlariyla degistirilmistir. Ayrica
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yapilan kesif neticesinde ihtiya¢ olan yerlere de kablolama calismasi yapilarak tim
katlarda toplam 32 adet kablosuz internet erisim cihazi hizmete alinmustir.

Universitemiz dis ortamlarinda (bahge, kantin, kiitiiphane &nii vb.) kablosuz internet
erigimi hizmeti sunmak amaciyla belirlenen lokasyonlar i¢in (Fen Fakiiltesi Bah¢e, GEF
C Blok, Mimarlik Fakiiltesi Bah¢e, GEF Hersek Balkon, A Kapisi, Kortlar, Teknoloji
Fakiiltesi 6n ve arka bahgeler ) gerekli kablolama ¢alismasi yapilmistir. Toplam 8 adet
dis ortam kablosuz internet erisim cihazi devreye alinmustir.

ULAKNET e metroethernet devresi i¢in bagvurusu yapilan Miihendislik Fakiiltesinde
yeni devre i¢in gerekli konfigiirasyon ¢alismalar1 yapilarak devreye alinmustir.

Teknoloji Fakiiltesi Taskent Binasinda yeni acilan laboratuvar i¢in kablolama ¢alismasi
yapilmistir. Ayrica 1 adet kenar ag anahtarlama cihazi konfigilirasyonu yapilarak devreye
alimmustir. Teknoloji Fakiiltesi Tagkent Binas1 i¢in 30 adet i¢ ortam kablosuz erisim cihazi
kablolamalar1 yapilarak devreye alinmistir. Teknoloji Fakiiltesinde agilan laboratuvara 2
adet ag anahtarlama cihazi1 konfigilirasyonu yapilarak devreye alinmistir.

Gazi Egitim Fakiiltesi Miizik Egitimi Boliimii Binasinda yonetilemeyen tim ag
anahtarlama cihazlar1 yonetilebilir cihazlarla degistirilmistir. Bu kapsamda gerekli
kablolama ve konfigiirasyon g¢alismalar1 yapilarak 5 adet yonetilebilir ag anahtarlama
cihazi devreye alinmistir. Gazi Egitim Fakiiltesi C Blok Binasinda altyap1 iyilestirme
caligmas1 yapilmistir. Bu kapsamda 7 adet yonetilebilir ag anahtarlama cihazi gerekli
konfigiirasyonlar yapilarak devreye alinmistir. Ayrica yine kablolama ¢aligmasi da
yapilarak bina IP telefon altyapist kullanilir duruma getirilmistir.

Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi binasinda 1.kat laboratuvar koridoruna 1 adet
ag anahtarlama cihazi konfigiirasyonu yapilarak devreye alinmigstir.

Rektorliik binasi i¢in altyapi tyilestirme ¢alismasi yapilmistir. Bu kapsamda her birim
icin ayr fiber optik kablo g¢ektirilmis ve ayri VLAN calismast planlanmistir. Ayrica
birimlerde kullanicilar i¢in de yeniden kablolama ¢alismasi yapilmistir. Bu kapsaminda
28 adet yonetilebilir ag anahtarlama cihazi ilgili VLAN ve konfigiirasyonlar1 yapilarak
devreye alinmistir. Rektorliik binasinda kullanimda olan eski kablosuz ag erisim
cihazlarindan 5 tanesi yeni model kablosuz ag erisim cihazlariyla degistirilerek devreye
alinmistir.

Fen Fakiiltesi Laboratuvar Binasinda yoOnetilemeyen ag anahtarlama cihazlarn
degistirilerek toplam 13 adet yonetilebilir ag anahtarlama cihazlar1 gerekli
konfigiirasyonlar1 yapilarak devreye alinmistir. Fen Fakiiltesi Derslik Binasinda zemin
kat ve iist katlardaki ariza durumuna gegmis olan kablosuz ag erisim cihazlarinin kablo
uclart kontrol edildi. Hasar gérmiis, yipranmis kablolar degistirilerek tiim kablosuz
erisim cihazlar1 aktif hale getirilmistir.

Universitemiz Cankaya Yerleskesinde yer alan Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve
Aragtirma Merkezi icin ULAKNET e metroethernet hat basvurusu yapilmistir. Hattin
devreye alinabilmesi i¢in gerekli konfigiirasyon g¢alismasi planlanarak bina katlarinda
kablolama c¢aligsmasi yapilmis, 2 adet yoOnetilebilir ag anahtarlama cihaziyla beraber
metroethernet devre ¢alismasi tamamlanmustir.
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Yerleske igerisinde bulunan Spor Salonu, Soférler Odas1, Temizlik Isleri Birimi ve Kres
Binasi i¢in altyapi iyilestirme ¢aligsmasi yapilmistir. Eski kablolama yenilenmis ve 7 adet
ag anahtarlama cihazi konfigiirasyonlar1 yapilarak devreye alinmistir. A kapisi nizamiye
icerisinde turnike, kamera ve kablosuz erigim cihazlari i¢in kablolama yapilmistir. 1 adet
yonetilebilir ag anahtarlama cihazi konfigiirasyonu yapilarak teslim edilmistir.

Uzaktan Egitim Merkezinin kullanacag stiidyo i¢in sistem odasindan fiber kablolama
yapilmis ve 1 adet yonetilebilir ag anahtarlama cihazi gerekli VLAN planlamas1 ve
konfigiirasyonu yapilarak devreye alimmistir. Ayrica stiidyo ici data hatlar icin de
kablolama yapilmustir.

Ogrenci Topluluklar1 binasinda kablolama yapilmis ve 2 adet ag anahtarlama cihazi
konfigiirasyonlar1 yapilarak devreye alinmistir. Yine binada kullanilacak kameralar i¢in
kablolama c¢aligmasi yapilmistir.

Miihendislik Fakiiltesi Laboratuvar Binasi i¢in kablolama ¢alismasi yapilmistir. 2 adet
yonetilebilir ag anahtarlama cihaz1 konfiglirasyonlar1 yapilarak devreye alinmistir.
Ayrica gelen talep dogrultusunda 5 adet kablosuz ag erisim cihazi da kablolamalari
yapilarak devreye alinmistir. Mithendislik Fakiiltesi Motor ve Otomotiv Laboratuvari ile
Is1l Islem Laboratuvari i¢in kablolama ¢alismasi yapilmistir. 1 adet ag anahtarlama cihazi
konfigiirasyonu yapilarak devreye alinmistir. Ayrica kablosuz ag erisim ihtiyaci i¢in 1
adet cihaz kablolamasi yapilarak devreye alinmustir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanhiginda altyap: iyilestirme calismasi yapilmistir. Bu
kapsamda kullanicilarin eski kablolar1 devre disi birakilmis ve yeni kablolama
yapilmistir. Ayrica yonetilemeyen 3 adet ag anahtarlama cihazi yonetilebilir ag
anahtarlama cihazlariyla degistirilmistir. Yine 5 adet kablosuz ag erisim cihazi
kablolamalar1 yapilarak devreye alinmustir.

Golbas1 Yerleskesinde Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezinin bulundugu
binada altyap: iyilestirme g¢aligmasi yapilmistir. Bu kapsamda gerekli kablolama ve
diizenleme yapilmis olup mevcutta bulunan 3 adet yonetilemez ag anahtarlama cihazi
konfigilirasyonu yapilan yeni yoOnetilebilir ag anahtarlama cihazlar1 ile degistirilerek
calisma tamamlanmuistir.

Otopark igerisinde bulunan kameralar i¢in kablolama calismasi yapilarak mevcutta
bulunan hub cihazlar1 devre dis1 birakilmis ve 1 adet yonetilebilir ag anahtarlama cihazi
konfigiirasyonu yapilarak devreye alinmistir.

TOKI C Blok Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS igerisinde bulunan toplant: salonuun
internet erisimi saglanmistir. TOKI C Blok -4. Kat i¢in kablolama ¢alismas1 yapilmistir.
Ayrica 1 adet yonetilebilir ag anahtarlama cihaz1 konfigilirasyonu yapilarak devreye
alinmustir. TOKI C Blok Uygulamali Bilimler Fakiiltesinde yeni agilan laboratuvar igin
kablolama caligmas1 yapilmistir. 1 adet yonetilebilir ag anahtarlama cihazi
konfigurasyonu ve 5 adet AP kablolamasi ve montaji yapilarak devreye alinmistir.

T1p Fakiiltesinde yeni agilan sistem odasi i¢in metroethernet ucun tasinma ¢aligsmasina
teknik destek saglanmistir.
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Y1l igerisinde olusan bant genisligi talepleri icin ULAKBIM’e basvurular yapilmis ve
birimlerin internet hiz artirim ihtiyaglar1 karsilanmistir. Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu 40 Mbit bant genisliginden 150 Mbite, Miihendislik Fakiiltesi 150 Mbit
bant genisliginden 500 Mbite, Tip Fakiiltesi 500 Mbit bant genisliginden 700 Mbite,
TUSAS-Kazan Meslek Yiiksekokulu 60 Mbit bant genisliginden 80 Mbite, Eczacilik
Fakiiltesi 50 Mbit bant genigliginden 80 Mbite, Golbas1 Yerleskesi Kampus 100 Mbit
bant genisliginden 150 Mbite, Dis Hekimligi Fakiiltesi 150 Mbit bant genisliginden 200
Mbite ¢ikarilmasi i¢in gerekli bagvuru ve takip islemleri yapilmistir.

Universitemiz Bilgi Sistemlerine (EBYS, HBYS vb.) personelimizin giivenli bir sekilde
uzak erisimlerini saglamak i¢in SSL VPN destegi saglanmaya devam edilmistir.

Rektorliik Mimar Kemaleddin Konferans Salonu internet erisimi i¢in sahne ve kumanda
odalarinda kablolama ¢alismas1 yapilmistir. Ayrica kablosuz internet erisimi i¢in kiirsiiye
1 adet kablosuz ag erisim cihazi kablolamasi1 yapilmistir.

Rektorliik Binasi i¢in 300 adet olarak belirlenen IP telefon ihtiyacinin mevcut 6denek
planlamasi dogrultusunda ilk etapta 100 adedinin alimi gergeklestirilmis; IP Telefon
altyapisi i¢in y1l igerisinde yapilan ¢aligmalarla teknik altyapi destegi saglanmistir.

Universitemiz merkez ve yerleskelerinin santral hizmetleri ile tiim telefon haberlesme
agmin teknolojik gelismeler ve ihtiyaglar dogrultusunda bakimi, onarimi ve teknik destek
ihtiyaci karsilanmustir.

Merkez Rektorliik Yerleskesinde 375 adet, uzak yerleskelerde de 118 adet arizali telefon
hatt1 ¢alisir hale getirilmistir.

Universitemiz Destek Merkezi Sistemi {izerinden ag altyapisina ve bilgi isleme dair
taleplere iliskin toplam 87 soruna ¢6ziim sunulmustur. Ayrica bilgi giivenligine yonelik
olusan oltalama ataklarina karsi e-posta kullanicilarimiza 28 adet uyar1 e-postasi
gonderilmistir.

Universitemiz bilisim altyapisi iizerinde olusabilecek zafiyetler ve gerceklesebilecek
saldirilar  karsisinda sistemlerimiz kontrol edilmekte ve sikilagtirma islemleri
gerceklestirilmektedir. Konu ile ilgili olarak Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu
Bagkanligi, Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezi ile is birligi icerisinde yliriitiilen
faaliyetler kapsaminda bildirimi yapilan 11 siber olayla ilgili olarak sikilagtirma tedbirleri
gergeklestirilmistir.
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Tablo 78 BIDB Tarafindan Teknik Destek Verilen Cevrim ici Toplanti Sayist

Destek Verilen Birim Tgap;?;lltl

Gazi Universitesi Senatosu 25
Gazi Universitesi Yonetim Kurulu 30
Gazi Universitesi Disiplin Kurulu 4
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi 47
Kalite Komisyonu 50
Kalite Koordinatorligii 2
Bulus Degerlendirme Komisyonu 14
Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorligii 15
Strateji Gelistirme Kurulu 13
Uluslararas1 Akademik Is Birlikleri Protokol Komisyonu 25
Noérobilim ve Nototeknoloji Miikemmeliyet Ortak UAM (NOROM) 1
Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS 1
Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu 2
I¢ Kontrol Izleme ve Y6nlendirme Kurulu 3
Strateji Gelistirme Kurulu ve Kalite Komisyonu Ortak Calisma Grubu 2
I¢c Hastaliklar1 Ana Bilim Dal1 Akademik Kurul 1
Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehber Uygulama Siireci Bilgilendirme 5
Toplantisi

Promosyon Toplantist 1
IYS Bilgilendirme Toplantis 3
Proje ve Faaliyet Degerlendirme Toplantisi 5
YOKAK KAP Toplantilari 6
TOPLAM 252
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Tablo 79 BIDB Tarafindan Gelistirilen Proj

eler

Proje Ad1

Proje Durumu

Icerik Yonetim Sistemi (IYS)

Yazilimm versiyon giincellemesi dogrultusunda arayiiz
gelistirilmesi, dil destegi ve veri taban1 degisiklikleri yapildi.
Kiitiiphane internet sayfasi tasarimi yapildi. Personel Modiilii
yapildi. Organizasyon Semasi yapildi. Geri Bildirim Modiilii
yapildi. CIMER sayfasi yapildi. Birim internet sayfalari igin
dinamik kare kodlu afis olusturma yapildi. Kare kod okutulunca
yonlenecek “Bize Ulasin” sayfasi yapildi. Avesis iframe'i
ve rozetler (yaymlar icin) iframe'i birim sayfalarma entegre
edildi.

Merkez Laboratuvar Yonetim Sistemi

Gazi Universitesi Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez
Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi-GUTMAM is
birligiyle yazilimin analiz, gelistirme ve altyapi c¢alismalari
yapildi. Merlab V.1.0 olarak Universitemiz ve dis paydaslarin
hizmetine sunuldu. Universitemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda
destek giincellemeler devam etmektedir.

Laboratuvar Bilgi Sistemi

Ihtiyag dogrultusunda destek ve giincellemeler devam
etmektedir.

Kiitiiphane Online Odeme Sistemi

Ihtiyag dogrultusunda destek ve giincellemeler devam
etmektedir.

Ambar Stok Kontrol

Yazilimin analiz, gelistirme ve altyap1 ¢alismalar1 yapilarak
hizmete sunuldu. Birimlerin ihtiyaglari dogrultusunda destek
ve giincellemeler devam etmektedir.

Anket Yonetimi

Universitemiz akademik ve idari personel, Ogrenci ve
igverenlerin https://anket.gazi.edu.tr {izerinden anket
uygulamasina katilmalarini saglayan bir proje olarak kullanima
sunuldu.  Birimlerin  ihtiya¢lar1  dogrultusunda  destek
giincellemeler devam etmektedir.

Kalite YoOnetim Sistemi

Yazilimin analiz, gelistirme ve altyapi calismalari yapildi ve
teste acilma siirecine gelindi.

Mezun iletisim Ofisi Bilgi Sistemi

Yazilimin analiz, gelistirme ve altyap1 ¢alismalar1 yapilarak
teste agild1.

Ogrenci Danisma ve Burs Hizmetleri
Birimi Bilgi Sistemi

Bagvuru formlar1 ve rapor sayfalar1 giincellendi. Birimin
ihtiyaglart dogrultusunda bakim, destek ve gilincellemeler
devam etmektedir.

Risk Yonetim Sistemi

Stratejik risk yonetim modiilii eklendi. Birimin ihtiyaglart
dogrultusunda bakim, destek ve giincellemeler devam
etmektedir.

Bilgi islem Dairesi Toplu Mail Sistemi

Ogrencilerin Gazi uzantili e-posta adreslerine toplu mail
gondermek icin diizenlemeler yapildi. Thtiyag dogrultusunda
bakim, destek ve giincellemeler devam etmektedir.

Ulastirma Miidiirligi Tasit Talep Sistemi

Sistem arayiizii ve arka plan yeniden hazirland SMS
entegrasyonu yapildi. Thtiya¢ dogrultusunda bakim, destek ve
glincellemeler devam etmektedir.

Hukuk Bilgi Sistemi

Sisteme ihtiyaclar dogrultusunda yeni modiiller eklendi.
Birimin istek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bakim, destek ve
glincellemeler devam etmektedir.

OYP Bilgi Sistemi

Birimin istek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bakim, destek ve
giincellemeler devam etmektedir.

YOK Burs Kayitlar1 Sistemi

Birimin istek ve ihtiyaglarim1 dogrultusunda destek ve
giincellemeler yapilmistir.
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Proje Ad1

Proje Durumu

Santral Bilgi Sistemi

Ihtiyag dogrultusunda destek ve giincellemeler devam
etmektedir.

fcra Takip Sistemi

Birimin istek ve ihtiyaglari dogrultusunda bakim, destek ve
giincellemeler devam etmektedir.

Online Sinav Sistemi

Ik versiyon tamamlandi. GU Tiirkce Ogrenim Arastirma ve
Uygulama Merkezi-TOMER smnav tertip edilip tamamland.
Gereksinimler dogrultusunda giincellemeler devam etmektedir
(Smav tertibi i¢in basgka birimler ile gorisiilmeler devam
etmektedir).

Miihendislik Fakiiltesi Makine
Miihendisligi Staj Programi

Ihtiyag dogrultusunda destek ve giincellemeler devam
etmektedir.

Etik kurullar Takip Programi

Ihtiyag dogrultusunda destek ve giincellemeler devam
etmektedir.

Hayvan Etigi Programi

Yazilimin analiz, gelistirme ve altyapt calismalari devam
etmektedir.

Basvuru Sistemi

Yazilimin analiz, gelistirme ve altyapt calismalari devam
etmektedir.

Kurumsal Veri Yo6netim Sistemi

Gosterge ve Form Rapor, grafik yonetimi eklenerek Vs 02.01
versiyonu Universitemizin hizmetine sunuldu. Birimlerin
ihtiyaglart  dogrultusunda destek giincellemeler devam
etmektedir.

Ihale Bilgi Sistemi

Ihtiya¢ dogrultusunda bakim ve destek devam etmektedir.

Doner Sermaye Bilgi Sistemi

Ihtiyag dogrultusunda bakim, destek ve giincellemeler devam
etmektedir.

KPS Servis Projesi

Yazilimin analiz, gelistirme ve altyap1 ¢alismalar1 yapilarak
hizmete sunuldu. Birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda
giincellemeler devam etmektedir.

Gazi TEKNOPARK AS iYS

Yazilimin analiz, gelistirme ve alt yap1 ¢alismalar1 yapilarak
hizmete sunuldu. Birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda
giincellemeler devam etmektedir.

Sertifika Yonetim Sistemi

Projenin analizi tamamlandi. Gelistirme asamasi1 devam
etmektedir.

IT Stok Kontrol Yonetimi

Yazilimin analiz, gelistirme ve altyapr g¢aligmalar1 devam
etmektedir.

Ogrenci Puantaj Sistemi

Birimin istek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bakim, destek ve
glincellemeler devam etmektedir.

Salon Takip Sistemi

Tiim birimlerin kendi biinyesindeki salonlar1 kontrol ve takip
edebilmeleri i¢in sistem yeniden revize edildi. Birimin istek ve
ihtiyaclart dogrultusunda bakim, destek ve giincellemeler
devam etmektedir.
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1.5.5.4.4. Diger Idari Hizmetler

1.5.5.4.4.1. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 51. maddesine dayanarak,
21.11.1983 tarih ve 18228 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ytiriirliige giren 124 sayili
“Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinm idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname” ile kurulmus bir yonetim orgiitiidiir.

Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve bagh
birimlerden olusur. Genel sekreter, tiniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin
caligmasindan rektore karsi sorumludur.

Genel Sekreter, tiniversite idari teskilatinin basi olarak yapacagi gorevler disinda, kendisi ve
kendisine bagli birimler aracilig1 ile asagidaki gérevleri yerine getirir.

« Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
caligmasini saglamak,

« Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin raportdrliik
gorevi yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini
saglamak,

« Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunun kararlarini iiniversiteye bagl
birimlere iletmek,

 Universite idari teskilatinda gérevlendirilecek personel hakkinda rektdre Oneride
bulunmak,
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* Basin ve halkla iligkiler hizmetinin ytiriitiilmesini saglamak,
» Rektorliigiin yazismalarin ylriitmek,
» Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,
* Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.
Genel Sekreterlik tarafindan 2022 yilinda yapilan is ve islemlere iliskin 6zet bilgiler asagidaki

tabloda verilmistir.

Tablo 80 GENSEK 2022 Yil Faaliyet Bilgileri

Faaliyet Say1
Genel Sekreterlige Gelen Evrak 2.036
Genel Sekreterlikten Giden Evrak 1.205
Yonetim Kurulu Toplantisi 28
Senato Toplantisi 25
Disiplin Kurulu Toplantist 5
Danigsma Kurulu Toplantisi 1

1.5.5.4.4.2. Hukuk Miisavirligi

2022 yilinda Universitemiz tiizel kisiligine kars1 38; Universitemiz tarafindan 1 dava dosyasi
acilmis olup 2022 yilinda sonuglanan 67 davadan 44’ lehe, 23’ ise aleyhe sonuclanmustir.
Aleyhte sonuglanan davalar i¢in {ist yargi mercilerine bagvurulmustur. Devam etmekte olan
davalara iliskin sayisal veriler asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 81 Devam Etmekte Olan Davalar

Davanin Tiirii Dava Sayisi
Ogrenci 13
Akademik 16
Idari 49
fcra 757
Diger 171
Tarafimizdan Agilan 78
Tablo 82 Ogrenci Davalar
Davanin Konusu Dava Sayisi
Tazminat 4
Disiplin Cezalar 3
Kayit Silme 4
Diger Sebepler 2
TOPLAM 13
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Tablo 83 Akademik Personel Davalari

Davanin Konusu

Dava Sayisi

Goreve Son Verme 3
Kadro, Derece, Atama 5
Disiplin Cezalar 6
Diger 2
TOPLAM 16

Tablo 84 idari Personel Davalari

Davanin Konusu

Dava Sayisi

Atama Islemleri 10
Disiplin Cezalar1 4
Diger 35
TOPLAM 49

Tablo 85 icra Konular:

fcra Konusu

Dava Sayisi

Doner Sermaye Tedavi Giderleri 35
Maas Borcu 22
Vekalet Ucreti 300
Diger 400
TOPLAM 757

Tablo 86 Diger Dosyalara iliskin Bilgiler

Davanin Konusu

Dava Sayisi

Alacak 77
Tazminat Talepleri 23
Cesitli Sebepler 44
Ise lade 4

Isci Alacagi 23
TOPLAM 171

2022 yili igerisinde toplam 300 hukuki miitalaada bulunulmus; protokol, sézlesme ve

yonetmelik incelemelerinin yaninda 726 adet durusma ve kesfe gidilmistir.

Rektorliik Makaminca baglatilan 46 sorusturma dosyasinin takip ve kontrol iglemleri yerine
getirilmis, devam eden 21 sorusturma dosyasi heniliz sonug¢lanmamistir. Verilen cezalara

iliskin itirazlar degerlendirilerek sonu¢landirilmistir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi vasitasiyla gelen gorevsizlik kararlar ile sikayet
dilekceleri geregi yapilmak {izere ilgili birimlere ydnlendirilmis, sonuglarindan anilan
Bagkanliga ve sikayet sahiplerine bilgi verilmistir. Rektorliiglimiize verilen sikayet dilekcesi
geregi yapilmak tizere ilgili birimlere yonlendirilerek sonucundan anilan ilgili yerlere bilgi

verilmistir.
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1.5.5.4.4.3. is Saghg ve Giivenligi Koordinatorliigii

6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu, 4857 sayili Is Kanunu ve 5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile ilgili Yonetmelikler ¢ergevesinde is saglig
ve giivenligi faaliyetlerinin Universitemiz genelinde tesis edilmesi igin ¢alismalar yapmak;
tiim personelimize olasi is kazalarin1 ve meslek hastaliklarini proaktif yaklagimla 6nlemeye
yonelik egitimler diizenlemek; Universitemizde giivenlik kiiltiiriiniin ve giivenli ¢alisma
ortaminin olusturulmasina destek olmak amaciyla 15.10.2020 tarih ve 2020/110 Sayil1 Senato
Karariyla Gazi Universitesi Is Sagligi ve Giivenligi Koordinatérliigii kurulmustur.

Koordinatorlitk 2022 yili faaliyetleri kapsaminda;

Universitemizde is kazas1 takipleri yapilarak, kok neden analizlerine gére dnlem planlari
olusuturulmaktadir.

Is kazas1 gegiren personellerimize yenileme egitimleri verilmektedir.

Is Saglig1 ve Giivenligi egitim plani yapilarak, Universitemiz siirekli is¢i kadrosunda
calisan personelimize ve mutfak personellerimize, Is Saglhigi ve Giivenligi Temel
Egitimleri (Tehlikeli Siif) yiiz yiize verilmistir. Egitim sonu dlgme degerlendirme
yapilmistir.

Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesi siirekli is¢i kadrosunda calisan personellerimize
Is Saghg ve Giivenligi Temel Egitimleri (Tehlikeli Smif) yiiz yiize verilmistir. Egitim
sonu Olgme degerlendirme yapilmistir. Is Saghigi ve Giivenligi Temel Egitimine
katilamayan personellerimize yonelik 1. Telafi, 2. Telafi Egitimleri yiiz ylize verilmistir.

Universitemiz personelinde acil durum, afet bilinci olusturmak maksadiyla
Koordinatorliigiimiiz ve AFAD is birligi ile “Yangmn Egitimi ve Yangin Tatbikat1”
gerceklestirilmistir.

Gazi Universitesi TOKI C Blok, giivenlik ag sistemi i¢in Koordinatorliigiimiiz tarafindan
danigsmanlik hizmeti verilerek sistem incelemesi yapilmaistir.

Koordinatorligiimiiz organizasyonuyla AFAD ve Saglik Kiltir ve Spor Daire
Bagkanlig1 is birligi ile Ogrencilerimize ve Ogrenci topluluklarina yonelik “Yangin
Egitimi ve Yangin Tatbikat1” gerceklestirilmistir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Kamu Is Sagligi ve Giivenligi Istisare Toplantilari
kapsaminda, Bakanhigin Is Sagligi ve Giivenligi Genel Miidiirligli Kamu Bolimii
Personelleriyle Koordinatdrliigiimiizde toplanti diizenlenmistir.

2023 Is Saglhig1 ve Giivenligi Koordinatérliigii yillik plan igerisinde yer alan Acil Durum
Eylem Plan1 ¢alismalar1 dogrultusunda Acil Durum Ekiplerinin (sondiirme, kurtarma,
koruma, ilkyardim) olusturulmasi, egitimlerinin verilmesi i¢in tiim birimlerden fiili
personel sayilar1 istenmis, konuya iliskin ¢alismalara baglanmustir.
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15.5.4.4.4. Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii

Kurum i¢i ve kurum dis1 planlara, raporlara, belgelendirmelere, siralamalara ve gostergelere
girdi teskil edecek kurumsal veri ve bilgilerin olusturulmasi igin gerekli planlarin,
programlarin ve uygulamalarin gelistirilmesi, yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesi faaliyetlerini
ilgili birimler ile esgiidiim igerisinde yiiriitmek amaciyla Senatonun 25.03.2021 tarih ve 06
sayil1 toplantisinda almis oldugu 2021/67 nolu karar1 ile kurulmustur.

Kurum i¢i kaynaklar kullanilarak Koordinatorliigiin gorev alanina giren faaliyetlerin
yuriitiilmesi i¢in Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS) yazilimi gelistirilmistir. Yazilim
bilinyesinde taniml1 12 [dari Birim, 9 Koordinatorliik, 12 Fakiilte, 4 Yiiksek Okul, 4 Enstitii,
37 Arastirma ve Uygulama Merkezi, 2 Dis Birim (Teknoloji Transfer Ofisi, Teknopark)
sistemin aktif kullanicilaridir. Bunun yani sira Anabilim Dali diizeyinde veri toplamaya
yonelik olarak 215 birim ise sistemde tanimlanmis fakat yetkilendirme (tamami igin)
yapilmamuistir. Sistemin kayitli mevcut 245 adet kullanicis1 bulunmaktadir. KVYS yaziliminin
yetenekleri agagida siralanmisgtir:

*  Farkli tiir ve esneklikte gostergelerin tanimlanabilmesi (tablo, say1, metin, dosya vb.), bu
gostergelere iliskin veri taleplerini farkli birimlere atayabilme ve toplanan veri
sonuglarini biitiinlestirebilme,

*  Gostergelere iliskin kanit toplayabilme,

*  Veri toplama siireglerinde iletisimi KVYS sistemi iizerinde gerceklestirilebilme (anlik
mesajlagsma ve toplu e-posta gonderim ozellikleri),

* Veri toplama siireglerinin anlik olarak takip edilebilmesi (veri girmeyen birimlere
otomatik hatirlatma e-postasi gonderebilme),

*  Periyodik ve birikimli olarak toplanan veriler i¢in ilk gosterge tanimlamasina miiteakip
formlarin otomatik olarak olusturulmasi ve veri toplama siire¢lerinin dinamiklestirilmesi,

* Veri toplayan birimlerin veri saglayici birimlere iliskin ge¢mis performanslari
izleyebilmesi,

*  Dis kaynakli veri toplayabilme,
Interaktif raporlama ve gorsellestirme yapilabilme ve web sayfasi olarak paylasabilme.

KVYS yazilim gelistirme 2 fazdan olusmakta olup siire¢ agsagidaki sekilde gdsterilmistir.

Sekil 8 KVYS Yazilim Gelistirme Siireci

PROLIZ

Sistern Yoneticisi
AVESis Birim Veri Yoneticisi
Birim Veri Sorumlusu Gistergeler
BAPSIS 9
———{_ KVYS }—— 2
. \4 /\/ Etkilesimii
SIERRA I Raporlama

MEKSIS Gaorseller

Kurum Igi | R I
Uyaulamalar Ulusal Veri $8zIUgu

Hngund
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2021 yili Eyliil ayinda aktif kullanima sunulan KVYS’nin 2022 yili kullanimina iliskin birim

bazli istatistikler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 87 KVYS Kullamm istatistikleri

Birim/Gosterge

Gosterge Sayisi

Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik Plan Degerlendirme

133

Stratejik Plan izleme

133

Akademik Birim Stratejik Planlama Ekibi

Akademik Birim Boliim/Program/ABD Stratejik Plan Alt Calisma Grubu

Uygulama ve Aragtirma Merkezi Birim Stratejik Planlama Ekibi

Kurum Koordinatorliigii Birim Stratejik Planlama Ekibi

Kurul/Komisyon/Grup Birim Stratejik Planlama EKkibi

Idari Birim Birim Stratejik Planlama Ekibi

A

Kalite Komisyonu

Akademik Kalite Komisyon EKibi

Boliim/Program/ABD Kalite Alt Calisma Gruplari

Idari Birim Kalite Ekibi

Kurum Koordinatorliigii Birim Kalite Ekibi

Uygulama ve Arastirma Merkezi Birim Kalite Ekibi

Kurul ve Komisyonlar Birim Kalite Ekibi

A

YOKAK 2021 Gostergeleri

50

Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii

Projede yer alan dnlisans ve lisans 6grenci bilgileri

11 Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii Veri Talebi

Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii

2021 yili YOK Universite izleme ve Degerlendirme Raporu

34

2021 y1li Arastirma Universiteleri Y1llik Performans Degerlendirmesi

Gider Kalemleri

19

YOK Akademik Yapay Zeka Envanteri

2021 y1ili Girisimcei ve Yenilik¢i Universite Endeksi

Yiiksek bagarimli hesaplama cihaz bilgileri

Uluslararasi iliskiler Kurum Koordinatorliigii

Quacquarelli Symonds (QS) Diinya Siralamalar1

59

Times Higher Education (THE) Diinya Siralamasi (2020 yili verileri)

18

Times Higher Education (THE) Diinya Siralamasi (2021 yil1 verileri)

18

Clarivate Diinya ve Alan Siralamas1 (2020 y1l1 verileri)

16

Insan Haklar1 Eylem Plan1 Anketi

10
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Tablo 87 Devami

Birim/Gosterge Gosterge Sayisi
$'ha'mgai.- Acgdemic Ranking of World.Un.iversities (ARWU) — Diinya 30
Universiteleri Siralamas1 (2020 yil1 verileri)
GreenMetric Diinya Siralamasi 81
Times Higher Education (THE) Impact Rankings (2021 yil verileri) 95
Erasmus Ogrenim Giden Ogrenci
Erasmus Ogrenci Staj Hareketliligi
Bilgi islem Daire Baskanhig
YOK - Arastirmaci Dijital Kimlik Bilgileri 1
Bilgi ve lletisim Giivenligi Uygulama Siireci Varlik Envanteri 12
Bilgi ve _Hetisim Giivenligi Uygulama Siireci Varlik Envanteri Bilgi islem 12
Personeli
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
Performans Programi 56
Performans Programi Y1l Sonu ve Ilgili Yillarm Tahmini 59
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi
Akademik Personel Bilgi Formu 1
Teknoloji Transfer Ofisi
TUBITAK Proje Basvuru Bilgileri 1
i¢ Kontrol Koordinasyon Grubu
I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani 64
Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii
Proje Bilgileri 1
Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi)
Bilgi ve Iletisim Giivenligi Uygulama Siireci Varlik Envanteri - Saglik
Arastirma ve Uygulama Merkezi 12
Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekanhgi
Bilg'i ve Hetisim Gﬁvenligi Uygulama Siireci Varlik Envanteri - Dig 12
Hekimligi Fakiiltesi Dekanlig1
Personel Daire Baskanhg
Tiirkiye 1stati§tik Ku_rurnu Akademik Personel Diginda Kalan AR-GE 1
Personeli Veri Talebi
Miihendislik Fakiiltesi Dekanhig
YOK Akademik Yapay Zeka Envanteri
YOK Arastirmaci Dijital Kimlik Bilgileri
Teknoloji Fakiiltesi
YOK Arastirmaci Dijital Kimlik Bilgileri 1
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1.5.5.4.4.5. idari ve Mali Isler Daire Baskanhg

Universitemiz Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan 2022 yilinda birimlerimizin
ihtiyaclar1 dogrultusunda mal, malzeme, hizmet ve yazilim alimlar, elektrik, yakacak, su vb.
tarifeye bagli 6demeler, yolluk 6demeleri, makine-techizat ve ara¢ bakimonarimlar ile
gayrimenkul mal bakim-onarimlar1 yapilmigtir. Ayrica akaryakit, ara¢ kiralama ve diger
konularda ¢esitli ihaleler diizenlenmistir. Bu ihalelere iliskin bilgiler asagida yer alan tabloda
gosterilmistir.

Tablo 88 IMiD Baskanhg Tarafindan Diizenlenen fhaleler

; Sozlesme Tutari Sozlesme

LRI G (KDSV Haric) Siirzsi
2022 yili temizlik malzemesi 1.223.684,00 | 30.05.2023
2023 yil1 tank kira bedeli dahil LNG (Sivilastirilmis Dogalgaz) 2.290.500,00 | 31.12.2023
21 kisimda 21 kalem mal ve malzeme alimi 391.473,00 | 31.03.2023
Kirtasiye malzemesi alimi 763.850,00 | 31.03.2023
2022 yili giivenlik personeli yazlik-kislik kiyafet alim1 1.064.709,00 | 31.12.2022
2022 yili temizlik malzemesi alimi 1.309.937,00 | 01.10.2022
Yakitsiz ve soforsiiz 1 adet 36 aylik arag kiralama 1.076.400,00 | 30.04.2025

Daire Bagkanliginca y1l igerisinde temin edilmis olan ve asagidaki tabloda belirtilen taginirlar
Universitemiz birimlerine ihtiyaglart dogrultusunda teslim edilmistir.

Tablo 89 Universitemiz Birimlerine Dagitimi Yapilan Taginir Sayisi

Tasinir Tiirii Adet
Bilgisayar 91
Laptop 25
Yazici 64
Projeksiyon Cihazi 35
Fotokopi Makinesi 4
Scanner 17
Sabit Telefon 39
Masa 21
Sehpalar 45
Dosya Dolaplari 129
Soyunma Dolab1 49
Calisma Koltugu 339
Misafir Koltugu 148
Toplant1 Masasi 7
Sandalye 55
Siralar 42

Tablo 90 EBYS Evrak Sayisi
Evrak Tiirii Evrak Sayisi

Kurum I¢i Gelen Evrak 143.017
Kurum I¢i Giden Evrak 29.824
Kurum Dis1 Gelen Evrak 39.829
Kurum Dis1 Giden Evrak 16.880
TOPLAM 229.550
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1.5.5.4.4.6. Personel Daire Bagkanhg

Universitemizin insan giicii planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili calismalari, personel
sisteminin gelistirilmesi, Universite personelinin atama, dzlikk ve emeklilik isleriyle ilgili
islemlerin yiiriitiilmesi, idari personelin hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitimi programlarinin
diizenlenmesi ve uygulanmasi caligsmalari Personel Daire Baskanligi tarafindan
yuriitiilmektedir.

Ise alim siirecleri, birimlerin akademik ve idari kadro taleplerinin alinmasi ile baslamakta,
ilgili kanun ve yonetmelikler cergevesinde yiiriitiilmektedir. Ilan edilen kadrolara bagvuranlar
ve aranan yetkinlige sahip oldugunu gosteren kriterler, alim siirecinde Daire Baskanliginin
internet sayfasinda duyurular bashgi altinda seffaf bir sekilde ilan edilmektedir.
Universitemize 2022 yilinda agiktan ve naklen atama yapmak iizere 12 adet kadro verilmistir.
Bu kadrolara; Genel idare Hizmetler Smifindan 8 kisi, Saglik Hizmetleri Snifindan 2 Kkisi,
Avukatlik Hizmetleri Sinifindan 1 kisi ve agiktan 1 kisi atanmistir. Ayrica 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu’nun 92. maddesi kapsaminda 15, Engelli Memur Kontenjani kapsaminda
7, 3713 Sayili Terorle Miicadele Kanunu kapsaminda 1, Sosyal Hizmetler Kanunu
kapsaminda 1, 4046 sayili Ozellestirme Kanunu kapsaminda ise 2 personelin
gorevlendirme/naklen atamasi yapilmaistir.

2022 il igerisinde Daire Baskanlig: tarafindan 285 farkli kadro i¢in 7 akademik personel
alim ilanina ¢ikilmis olup 74 profesor, 72 dogent, 40 doktor &gretim iiyesi, 25 Ogretim
gorevlisi, 23 arastirma gorevlisi alim1 olmak iizere toplam 234 akademik personel atamasi
yapilmistir.

Idari personelin yeterliliklerinin, gorevlere uyumunun saglanmasi ve gelisimine yonelik
hizmet i¢i egitim uygulamalar1 Daire Bagkanligina bagh Egitim Sube Miidiirligii tarafindan
diizenlenen egitim programlari ile saglanmaktadir. Egitim Sube Miidiirliigii tarafindan 2022
yilinda 97 hizmet i¢i egitim diizenlenmistir.

Ayrica 2022 yili igerisinde tiim personel bilgileri Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim
Platformuna aktarilmis, Personel Bilgi Sistemi (PBS) ile entegre Hizmet I¢i Egitim Modiilii
satin alma islemi tamamlanmistir. Akademik Yiikseltme Kriterleri siireglerinin PBS tizerinden
takibi i¢in sistem analizi yapilarak ilgili firmaya aktarilmis, akademik goérevlendirme
stireclerinin PBS iizerinden takibi i¢in siire¢ analizi yapilmis ve ¢aligmalar baglatilmistir.

1.5.5.4.4.7. Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg

Universitemiz 2022 yili faaliyetleri kapsaminda; 2023 y1l1 Biitce Teklifi, 2023 yil1 Performans
Programi ve 2023 yil1 Yatirim Biitce Teklifi hazirlanarak Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitge
Baskanligina sunulmustur. Ayrica 2022 yili Biitgesinin birimler itibariyla dagilimi ile
Ayrintil Finansman Programi hazirlanmistir. Universitemiz biitce gergeklesmelerinin ve
harcama birimlerinin biit¢elerinin detayli olarak yer aldig1 haftalik ve aylik biitge gerceklesme
raporlar1 hazirlanmistir. 2022 yilinda Daire Bagkanlig1 tarafindan asagidaki tabloda gosterilen
biitce ile ilgili 15 ve islemler yapilmustir.
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Tablo 91 Biitce islemleri

Biitce Islemleri Diizeyi Islem Sayisi
Odenek Gonderme Kurum 498
Tenkis Kurum 12
Odenek Ekleme Kurum 90
) Birim 88
Odenek Aktarma
Kurum 89

Ogrencilerimizden tahsil edilmis olan katki pay1 tutarlarindan; mezun olma, sehven yatirma,
yaz okulu, har¢ muafiyeti (Sehit-Gazi Yakini, Engellilik Durumu) gibi nedenlerden dolay1
1582.291,68 iade islemi gerceklestirilmistir.

2022 yilinda 33.550 adet Odeme Emri Belgesi ve Muhasebe Islem Fisi yevmiye numarasi
verilerek onaylanmistir. Bunun yaninda 2022 yili i¢inde gelirlerin ve alacaklarin tahsili,
giderlerin harcama belgeleri yonetmeligine uygun olarak hak sahibine 6denmesi, para ve
parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi,
gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi iglemleri de
muhasebe birimi tarafindan gerceklestirilmistir.

2022 donem sonu ve 2022 donem basi islemleri mevzuata uygun olarak yapilmigtir. 2022
yilinda, 2021 yilina iliskin Universitemizin Y6netim Dénemi Hesabi, Kesin Hesabu, Yiik ve
Kadro Formlar1 mevzuatta belirlenen siirelerde hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligina
gonderilmigtir. 2021 yilinin Tasmir Kesin Hesab1 hazirlanarak, 2021 yili Kesin Hesabr ile
birlikte anilan Bakanligina gonderilmistir.

Gazi Universitesi 2021 Y1l1 idare Faaliyet Raporu hazirlanarak yaymlanmistir. 2022 yili idare
Faaliyet Raporunun hazirlik calismalarini baslatmak amaciyla tiim birimlerden faaliyet
raporlarini hazirlayarak Rektorliige sunmalari istenmistir.

Universitemizde faaliyet gosteren I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu, Strateji
Gelistirme Kurulu, Kalite Komisyonu, Risk Izleme ve Y&nlendirme Komisyonu, Bankacilik
Protokolleri Yiiriitme Komisyonu, i¢ Kontrol Koordinasyon Grubu sekretarya gérevleri Daire
Baskanliginca yiiriitiilmiistiir. Universitemiz i¢ kontrol, kalite ydnetimi, stratejik planlama ve
risk yonetimi ¢aligsmalar1 kapsaminda 133 toplantinin igerik gelistirme ve organizasyon
hizmetleri Baskanlik tarafindan saglanmistir.

Universitemiz mali islemleri kapsaminda 2022 yilinda 492 adet kisi borcu dosyasi agilmus,
kisi borcu dosyalarinin 467’si kapatilmis, 5’1 Hukuk Miisavirligine devredilmis ve 20’sinin
SGK prim iadesi nedeniyle islemleri devam etmektedir. 2022 yilinda $2.317.734,36 tutarinda
kisi borcu tahsilati gerceklestirilmistir. Bunun yaninda 2022 yilinda £33.203,95’lik kefalet
kesintisi, personel maaslarindan tahakkuk birimlerince yapilan kesintiler sonucu
12.263.194,03 icra kesinti iglemi, personelin {iye oldugu sendikalara £3.752.259,82 sendika
aidat1 6demesi yapilmstir.
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Universitemiz harcama islemlerinde koordinasyon saglanmas1 amaciyla yayinlanan 2022 yili
Harcama Islemleri Genelgesi hazirlik galismalar1 birim bazinda yapilmis ve ilgili mali yil
odenekleri agilmadan 6nce Rektorliik Makaminin 22.02.2022 tarih ve 297158 sayili Oluru ile
kabul edilip Universitemiz internet sayfasindan duyurulmus ve birimlere gonderilmistir. Bu
baglamda anilan Genelgenin tam anlami ile uygulanabilmesi amaciyla 16 Mart 2022
tarihlerinde harcama yetkilileri, ger¢eklestirme gorevlileri ile mali is ve islemlerle gorevli olan
personel ile ¢cevrim i¢i bilgilendirme toplantist gergeklestirilmistir.

Universitemiz 2022/01 sayili Harcama Islemleri Genelgesi kapsaminda 2022 yilinda
birimlerden gelen 3.494 adet 6deme belgesi 6n mali kontrole tabi tutulmus, ayrica 73 adet
ihale dosyas1 vize islemi gerceklestirilmistir.

1.5.5.4.4.8. Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanhg

Daire Baskanlig1 tarafindan yetki ve sorumluluk alanlarinda kendisine tahsis edilen yatirim
Odenekleri dahilinde 2022 yilinda egitim, yiiksekdgretim, egitim-kiiltir ve saglik
sektorlerinde agagida belirtilen 8 proje ve bu projelere bagl ¢esitli alt projeler kapsaminda
faaliyetlerde bulunulmustur.

Daire Bagkanlig1 tarafindan 2022 yilinda gergeklestirilen projeler:
* Cesitli Unitelerin Etiit Projesi
+ Egitim Biiyiik Onarim
» Kampiis Altyapis1
» Egitim-Kiiltiir (Rektorliik Binasi Kismi Onarim)
* Saglik Muhtelif Isler
* Hastane Biiyiik Onarim
« Acil Servis Onkoloji Hastanesi 1. Kisim Ikmal ve 2. Kisim Insaati

Yukarida belirtilen projeler ve bunlara bagl alt projeler kapsaminda; 1 proje hizmet alim isi,
8 yapim isi ihalesi olmak {izere toplam 9 ihale gerceklestirilmistir. Yapilan ihaleler diginda 42
dogrudan temin usulii ile ¢esitli mal alimi1, hizmet alimi1 ve yapim isleri gerceklestirilmistir.

Daire Bagkanliginca yatirnm planlar1 kapsaminda tahsis edilen 6denekler kullanilmak iizere
gerceklestirilen isler disinda, ilgili birimlerin 6denekleri ile Baskanlik koordinasyonunda
ihaleleri ve yapim isi siireglerinin yirttiildigi projeler mevcuttur. Bu projelerden 2’si BAP
(Bilimsel Arastirma Projeleri) kapsaminda, 1°i Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii (BELTEK
Koordinatorliigii) biitgesiyle, 3’ de Spor Toto Teskilat Baskanligiyla yapilan reklam
sozlesmesi geregi elde edilen gelirle olmak iizere 6 adet ihale gergeklestirilmis; yapim isi
stiregleri baslatilmistir. Boylece 2022 yilinda gergeklestirilen ihale sayisi toplamda 15
olmustur.

Daire Bagkanliginin 2022 yili faalyetleri kapsaminda asagida 6zet olarak belirtilen projelere
iligkin is ve islemler yliriitilmiistiir:
« Bilgi Islem Daire Baskanlig1 Veri Merkezi Binas1 yapim isi ihalesi gerceklestirilmis,
ihale sonuclandirilarak siire¢ sonunda 15.11.2021 tarihinde sozlesme imzalanarak
yapim isi siireci baslatilmistir. Isin siiresi 1 yil olarak belirlenmis ancak yatirim
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Odeneklerinin yetersizligi nedeniyle tamamlanma siireci 2023 yilinin ilk yarisina
ertelenmistir.

Rektorliik Binas1 Restorasyon (Kismi Basit Onarim Isleri) projesi kapsaminda binanin
restorasyonu yapilana kadar acil miidahale gerektiren kisimlarmin oldugu tespit
edilerek bu yonde kismi onarim ¢alismalari hizlandirilmistir. Universite Yonetim
Kurulumuzun aldig1 karar ile acil miidahale gerektiren kisimlarin onarimlarinin
yapilmasi uygun goriilmiistiir. Bu yonde hazirlanan projeler ile Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1 Kiiltiir Varliklarini Koruma Yiiksek Kurulundan gerekli izinler alinarak
kismi onarim ihale silireci baglatilmig, 17.11.2021 tarihinde yiiklenici firma ile
sO0zlesme imzalanarak kismi onarim islerine baslanmigtir. Kismi onarim isglerinin 2023
yil1 ortalarinda tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

Egitim Biiyiik Onarim projesinde %73,66, Saglik Muhtelif Isler projesinde %87,84,
Rektorliik Binast Restarasyon (Kismi Basit Onarim Isleri) projesinde %99,04,
Mubhtelif Isler (Menkul Mal Bakim) projesinde %99,78 oraninda nakdi gergeklesme
saglanmistir.

Tablo 92 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri ve Diger Sermaye Giderleri, Kampiis Altyap:
Kapsaminda yapilan Isler

‘. . Bedeli
S.No Isin Adx Tarih (TL)
1 TeknOIO!I .Fakl'jltes1 Dekanlik binasi 6nii elektrik kablo arizasi 09.05.2022 10.378.10
onarimi isi
2 | Saglik Bilimleri Meslek Yiiksekokulu drenaj yapim isi 07.07.2022 | 247.800,00
3 Golbast Yerleskesi Gazi P_Iastapem dqulgrl ve binalari 15.08.2022 | 225.675,00
besleyen su hattinin kismi yenilenmesi isi
4 ;I;eizknolop Fakiiltesi Tagkent binasi su drenaj sist. yaptirilmast 09.09.2022 48.972,00
5 | Muhtelif birimlerdeki kanalizasyon hatlarinin tadilati isi 10.10.2022 | 109.504,00
6 | Golbast Yerleskesi su hattinin kismi deplase edilmesi isi 14.12.2022 | 155.170,00
Ankara i¢i bina ve yerleskelerin ¢esitli ¢ap ve derinlikteki
7 | kanalizasyon ana hatlar1, bacalari, ve baglant1 hatlarinin 27.12.2022 88.500,00
vidanjor ile kismi veya kombine temizlenmesi isi
TOPLAM 885.999,10
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Tablo 93 Egitim Sektérii Gayrimenkul Biiyiik Onarim Kapsaminda Yapilan isler

5 g : Bedeli
S.No Isin Ad1 Tarih (TL)
1 Muhtelif birimlerde tadilat isleri yaptirilmasi isi 24.03.2021 | 247.210,00
2 IS;l)é)rrl Bilimleri Fakiiltesi, TOMER, Merkez Yerleske muhtelif tadilat 08.04.2022 | 240.649,20
3 Teknoloji Fak. muhtelif tadilat isleri 18.04.2022 15.888,60
4 Merke; ve Maltepe Y.eﬂeskelerlndekl birimlere ait muhtelif tadilat 01.04.2022 | 211.810,00
islerinin yaptirilmast isi
5 Mimarlik Fakiiltesi amfilerine havalandirma pencereleri yaptirilmasi igi | 09.05.2022 17.700,00
6 Golbasi Yemekhanesine ilave alan kazandirilmasi isi 11.05.2022 | 178.074,39
7 Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu drenaj yapim isi 05.07.2022 | 247.800,00
8 Temel Miih. Bil. UAM C Blok -2,-3,-4. kat zeminlerinin silinmesi isi 31.08.2022 88.500,00
9 Golbasi YerlgskeS} Gazi I—‘Ia}s‘Fanem depolar1 ve binalarini besleyen su 15.08.2022 | 235.875,00
hattinin kismi yenilenmesi isi
10 Muh.Fak.. (;atl.ve zemin doseme isleri ile diger birimlerdeki 02.11.2022 | 235.410,00
muht.tad.isleri
11 Gazi Egitim Fakiiltesi Bosna ve Hersek binalari siis havuzlar tadilati igi | 11.11.2022 120.360,00
12 Muhtelif kampﬁslerde bulunan binalarin ¢at1 ve diger ¢esitli tadilatlarin 27122022 | 250.750,00
yaptirtlmast isi
13 | Uzaktan Egitim UAM Z-05 mahallinin stiidyoya doniistiiriilmesi isi 27.12.2022 | 212.400,00
14 | Teknoloji Fakiiltesi A Blok kiiciik tadilat isleri 27.12.2022 | 239.540,00
15 iSsliflr atik kompost makinesi {initesinin ariza ve bakimlarinin yapilmasi 28.12.2022 27.735,90
16 | Dis Hekimligi Fakiiltesi kismi mantolama yapim isi 16.06.2022 63.130,00
TOPLAM 2.632.833,09
Tablo 94 Saghk Mubhtelif isler Projesi Gayrimenkul Biiyiik Onarim Kapsaminda Yapilan isler
- - Bedeli
S.No Isin Ad1 Tarih (TL)
1 g?stane marangozhanesine hidrolik yiik kaldirma platformu yaptirilmasi 08.06.2022 | 256.060,00
2 Hastane E.B'Iok 10-11. kat 1s1 kazanlarinin tamir ve bakimlarinin 31.08.2022 | 247.800,00
yapilmast isi
3 | Hastane Bilgi Islem Ofis iklimlendirme isi 24.08.2022 | 247.800,00
4 | Hastane Radyasyon Onkoloji Boliimii brakiterapi odasi tadilati isi 17.11.2022 | 245.440,00
5 | Hastane E Blok 7. kata yedek sicak su hatt1 ¢ekilmesi yapim isi 28.12.2022 | 175.820,00
6 E Blok dal?l!lye 2 yogun bakim servesinde kolon tipi yatakbagi {initesi 28.12.2022 64.900,00
yapilmast isi
7 | YBUAM ve GUDAM Kalorifer tadilat isi 12.08.2022 | 247.800,00
TOPLAM 1.485.620,00
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Tablo 95 Egitim Sektorii Menkul Mal Biiyiik Bakim ve Onarim Giderleri Kapsaminda Yapilan isler

- - Bedeli
S.No Isin Ad1 Tarih (TL)

1 | YBUAM yakma iinitesinin bakimlarinin yaptirilmast isi 18.04.2022 | 123.900,00

2 | YBUAM mekanik sistemlerin bakimlarinin yaptirilmasi isi 18.04.2022 | 135.700,00

3 Mubhtelif kampiislerde bulunan kqmpanzasyon panolarinin 2022 yih 26.04.2022 | 41.748,40
bakim onarimlariin yapilmasi isi

4 TOKI"C"Blok.2 adpt ve Rektorliik Bmasmda.b-ulunan 1 adet 13.06.2022 | 10.419.40
asansoriin periyodik bakimlarinin yapilmasi isi

5 Mulllte?h.f birimler kazan dairelerinde bulunan pompa ve motorlarin 17.06.2022 | 100.300,00
tamir 1$1

6 Muhtelif kampiislerde bulunan kc?mpanzasyon panolarinin 2022 yili 24.08.2022| 8.496,00
bakim onarimlariin yapilmasi isi

7 TQKI C Blok ve Rektorliik BlnaS{n.da bulunan 3 adet gsansé')riin 10.08.2022 | 6.242,20
periyodik bakimlarinin yapilmasi isive malzeme bedeli
Sézlesme kapsaminda GU yerleskelerinde bulunan kazan

8 dairelerindeki kazan ve briilorlerinin yillik bakim ve onarimi 10.08.2022] 53.965,81

9 Muhtelif kampiislerde bulunan.k.ompanzasyon panolarinin 2022 yili 24082022  8.496,00
bakim onarilarinin yapilmasi isi

10 M_erke_z Kﬁtﬁphape sogutma gruplari, klima sggtrallerl ve fan 27.10.2022| 19.206.27
coillerin periyodik bakimlarinin yaptirilmast isi

1 Mubhtelif kampiislerde bulunan k(?mpanzasyon panolarinin 2022 yih 01.12.2022| 38.586,00
bakim onarimlariin yapilmasi isi

12 Yap1 IS]?FI ve Tekmk.Dalre Bagkanligi plotter makinesi tamir 15.12.2022 | 59.000,00
bakim hizmet alim isi
Merkez, Kahramankazan ve Golbasi Yerleskelerindeki motor ve

13 pompalarin ariza ve bakimlariin yaptirilmasi isi 27.12.2022 | 56.904,00

14 Muhtelif yerleskelerdek} 4 adet asansoriin 2022 yili periyodik 29.12.2022 | 85.886.30
bakimlarinin yapilmasi isi

TOPLAM 748.850,38
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1.5.5.4.4.9. Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii

Universitemizin tanitim ve halkla iliskiler faaliyetlerinden sorumlu olan Basin ve Halkla
Mliskiler Miidiirliigii tarafindan 2022 yilinda Universitemizde yapilan 612 etkinligin (kongre,
konferans, seminer, egitim, toplanti, kitap, panel, sdylesi, calistay vb.) organizasyonuna
katkida bulunulmustur. Etkinliklerin gorsel tasarimlari, fotograf ve video ¢ekimleri, kurgu ve
montajlarinin yapilmasi ile haberlestirme faaliyetleri Miidiirliikk tarafindan saglanmistir.
Rektorlik Mimar Kemaleddin Salonunda gerceklestirilen organizasyonlara yonelik
Universite internet sayfasi ve sosyal medya duyurulari, basin biiltenleri, konusma metinleri,
afis ve davetiye tasarimlari ile teknik hazirliklar yapilmustir. Y1l icerisinde Universitemizle
ilgili olarak hazirlanan haber metinleri Universite internet sayfasinda yayinlanmis ve ulusal
basina servis edilmistir.

Mimar Kemaleddin Salonu

Universitemize ait resmi sosyal medya hesaplarmin yénetimi Miidiirliik tarafindan yapilmakta
olup bu hesaplara ait giincel takipgi sayilar1 sunlardir:

*  Twitter : 302.000 Takipei
+ Facebook : 24.776 Takipei
* Instagram: 75.800 Kisi

* YouTube : 11.500 Abone
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1.5.6. Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

Gazi Universitesi hesap verebilirlik, seffaflik, kapsayicilik, yetkilendirme ve katilimci
yonetim modelini tiim siire¢lere entegre bir sekilde sistematik olarak 2017 yilinda ¢alismalari
baslatilan i¢ kontrol sitemi ile hayata gecirmistir. Bu kapsamda; Hazine ve Maliye Bakanlig1
tarafindan yaymlanan Kamu I¢ Kontrol Rehberi dogrultusunda Universite Senatosu ve
Yonetim Kurulunun karar alma stireglerini desteklemek amaciyla kurul ve komisyonlar
olusturmustur.

Kurul ve Komisyonlarin i¢ kontrol sisteminde istlendikleri gorevi gosteren “Kurul ve
Komisyonlar I¢ Kontrol Siireci Semasi1” ile “Kurul ve Komisyon Organizasyon Semas1”
kurullarin bagimsiz hareket kabiliyetini artirmak ve cagdas yonetim yaklasimlarina uygun
olarak yatay hiyerarsik yapiya uygun olarak 2022 yilinda giincellenmistir.

Universitemiz i¢ kontrol sistemini Kamu ¢ Kontrol Standartlar1 ile uyumlu hale getirmek icin
yapilmasi gereken ¢alismalar ile bu ¢alismalarin baslama ve bitirme tarihleri, sorumlu ve is
birligi yapilacak birim, kurul, komisyon, grup ve kisiler, gerekli prosediirler ve diger ilgili
diizenlemeleri iceren Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam
giincelleme ¢aligmalar yiiriitiilerek Eylem Plani Taslagi ilgili kurul ve komisyonlar tarafindan
hazirlanmstir.

5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuati kapsaminda Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum
faaliyetlerinin etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla i¢ kontrol eylem planini uygulamak
ve yonlendirmek, kurul, komisyon, koordinatorliikler ve birimler tarafindan hazirlanan gorts,
oneri ve raporlari inceleyerek hazirlayacagi 6n inceleme raporunu I¢ Kontrol Izleme ve
Yé&nlendirme Kuruluna sunmak iizere I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu olusturulmustur.
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Sekil 9 Kurul ve Komisyonlar Organizasyon Semasi

SENATO

AGIK BILIM VE AGIK ERISIM KOMISYONU

AKADEMIK PERFORMANS DEGERLENDIRME
KOMISYONU

ARASTIRMA UNIVERSITESI IZLEME,
DEGERLENDIRME VE YUROTME KURULL

BANKACILIK PROTOKOLLER] YORUTME
KOMISYONU

BiLiM, EGITIM, SANAT, TEKNOLOJI,
GIRIMSICILIK VE YENILIKGILIK KURULU (GAZI
BEST)

REKTOR YARDIMCILARI

GENEL SEKRETER

BULUS DEGERLENDIRME KOMISYONU

DOMNER SERMAYE iSLEMLERI PROJE VE
FAALIYET DEGERLENDIRME KOMISYONU

DANISMA KURULU

EGITiM KURULU

EGITiM KOMiSYONU

ETIK KURULLAR

I KONTROL iZLEME VE YONLENDIRME
KURULU

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI UST KURULU

KALITE KOMISYONU

MERKEZ KUTUPHANE KOMISYONU

YONETIM KURULU

MERKEZ YAYIN KOMISYONU

PROTOKOL KOMISYONU

RiSK [ZLEME VE YONLENDIRME KOMISYONU

STRATEJI GELISTIRME KURULU

UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI
KURULU
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Sekil 10 Kurul ve Komisyonlar ¢ Kontrol Siireci Semasi

BiLiM, EGITIM, SANAT, TEKNOLOJI, e
SENATO GIRISIMCILIK, YENILIKCILIK KURULU YONETIM KURULU

(Gazi BEST)

D

KALITE KOMISYONU IC KONTROL IZLEME VE YONLENDIRME KURULU STRATEI GELISTIRME
KURULU

RiSK iZLEME VE

I¢ KONTROL iC DENETIM BiRIMI :
KOORDINASYON BASKANLIGI DANISMA KURULU

GRUBU BASKANLIGI

ETIK KOMISYONU ‘r"D'NLE_NDiRME
KOMISYONU
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I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu

Kurul, “I¢ Kontrol Uyum Eylem Planinda” belirlenen genel sartlar ve eylemler ¢ercevesinde,
i¢ kontrol sistemini izlemek, gelistirmek, uyumlastirmak ve koordine etmek {izere bir danigsma
organ1 olarak Universitemiz Yonetim Kurulu’nun 30.11.2020 tarih ve 22 sayili toplanti
karariyla yapilandirilmistir. Kurulun yapilanmasinda Universitemiz ydnetim  sistemi
igcerisinde yer alan kurul ve komisyonlardan ikiser temsilcinin katilimi saglanmis ayrica
Kurulda temsil edilmesi Rektorliik Makaminca uygun goriilen birimlerin yoneticileri de Kurul
iiyesi olarak gorevlendirilmistir.

Gazi Universitesi I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu 2022 yilinda giincellenmis olup
giindemi onceden belirlenerek tiyelerine gonderdigi 3 adet toplant1 ger¢eklestirmistir. Bahsi
gecen toplantilar tutanak ile kayit altina alinmistir.

Gazi Universitesi Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik ve Yenilikc¢ilik Kurulu
(Gazi BEST)

Kiiresel 6lgekli bilim, egitim, sanat, sosyal ve teknolojik gelismelerin etkin bigimde izlenerek
gelecege yonelik akademik Onceliklerin belirlenmesi; {ilkemizin kalkinma planlar1 ve
teknolojik hedeflerinin yakindan takip edilerek bu hedeflere yonelik akademik yol haritasini
belirlemek {iizere politikalar gelistirilmesi amaciyla 2017 yilinda kurulmustur. Bagkanligini
Rektdriin yiiriittiigii Gazi BEST, tiimii Universitemiz &gretim iiyesi toplam 7 iiyeden
olusmaktadir. Kurulun dort iiyesi “GU Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik ve
Yenilik¢ilik Kurulunun Kurulus ve Isleyisi Hakkindaki Y®&nergesi’nin 7. Maddesinde
siralanan Fakiilte Nesnel Siralamasinda ilk dort sirada yer alan fakiilteleri temsil etmek iizere,
akademik performansinin yani sira iilkeye ve Universiteye katki sunarak birlestirici dzellikleri
ile temayliz etmis olmalar1 esas alinarak ilgili fakiilte dekanliklari tarafindan onerilen li¢ aday
arasindan; iki iiyesi de Rektor tarafindan onerilen dort aday arasindan Universite Senatosu
tarafindan gizli oyla secilir. Universite Senatosunda en yiiksek oyu alan “Asil Uye”, ikinci en
yiiksek oyu alan ise “Yedek Uye” olarak atamir. Asil iiyenin Universiteden ayrilmasi
durumunda, kalan siireyi tamamlamak iizere yedek iiye gorev yapar. Rektoriin gorev siiresi
sona erdiginde kurul iiyelerinin gérevleri sona erer. Kurul biinyesinde Universitenin bilim,
egitim, sanat, arastirma ve gelistirme politikalarinin evrensel gelismeler ve iilke stratejileri
dogrultusunda izlenmesini ve buna iligkin islemlerin yiiriitiilmesini saglamak tizere Bilim
Grubu, Egitim Grubu, Sanat Grubu, Teknoloji ve Yenilik Gruplari olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu

Gazi Universitesi politikalart dogrultusunda misyon, vizyon ve temel degerlerinin
belirlenmesi, Rektorliik ve Rektorliige bagl birimlerin Universitenin stratejileri ile uyumlu
hedeflerinin olusturulmasi, egitim ve hizmet kalitesinin iyilestirmesine yonelik performans
olgiitlerinin belirlenmesi ve izlenmesi amaciyla stratejik plan hazirliklarim1 koordine etmek
iizere 2017 yilinda kurulmustur. Kurul ¢aligmalarin1 Rektor baskanliginda yiiriitmekte olup
Rektoriin bulunmadigi zamanlarda kendisinin belirleyecegi ve kurul {iyesi bir yardimcisi
Kurula bagkanlik eder.

GU 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin hazirlanmasindan ve uygulanmasindan sorumlu
olan Strateji Gelistirme Kurulunun yapilanmasinda Kurum genelinin temsiliyetinin
saglanmasi ilkesi gozetilmistir. Stratejik Plan Giincelleme c¢alismasi doneminde farkli egitim
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Ogretim diizeyleri ve alanlarini1 temsil eden 21 kisilik Kurulda iki Rektér Yardimcisina
ilaveten dort Dekan, iki Enstitii Miidiirii, iki Meslek Yiiksekokulu Miidiirii, iki Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirli ve gesitli birimleri temsilen 6gretim {iye ve elemanlari ile Genel
Sekreter Yardimcist ve Ogrenci Temsilcisi gdrev almustir. Kurulun alt ¢alisma gruplari
olusturulurken gruplarin sorumluluk alanlarina uygun olarak akademik ve idari personeli
temsil edecek bir yapr kurulmustur. Kurul Icra Heyeti 9 iiye, Hazirlik ve Analiz Calisma
Grubu 14 iiye, Gelecege Bakis Calisma Grubu 10 iiye, Strateji Calisma Grubu 15 iiye, izleme,
Degerlendirme ve Yonlendirme Calisma Grubu 11 iiyeden olusmaktadir. Bu sekilde
Universitemizin 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani (Giincellenmis) stratejik planlama
faaliyetleri 60 kisilik bir ekip tarafindan yiiriitiilmiistiir.

Caligmalar1 2022 yili igerisinde baslatilan 2024-2028 Donemi Stratejik Plani ¢alismalarinda
Universitemiz temel faaliyet alanlarin1 kapsayacak sekilde “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma
ve Gelistirme”, “Girisimcilik”, “Toplumsal Katki” ve “Kurumsal Doniisiim” olmak iizere
calisma grubu sayis1 bese ¢ikarilmis; Strateji Gelistirme Kurulu, Calisma Gruplar1 ve Strateji
Koordinasyon Grubundan olusan yaklasik 90 kisilik Stratejik Yonetim Ekibi olusturulmustur.
Ekibin ofaaliyetlerini yonlendirmek iizere “GU Stratejik Y&netim Yonergesi” hazirlanmistir.

Kurul 2022 yilinda;

+  Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik geregince Universitemiz 2019-
2023 Donemi Giincellenmis Stratejik Planinda yer alan hedefler ile performans
gostergelerinin yilsonu gergeklesme sonuglarimi degerlendirmek tizere hazirlanarak
Universitemiz 2021 Yili Idare Faaliyet Raporunda yer verilecek Stratejik Plan
Degerlendirme  Tablolarinda  kullanmak  {izere = Hedef  gerceklesmelerinin
hesaplanmasinda kullanilacak olan verilerinin derlenmesi ¢caligmalarini yiiriitmiistiir. Bu
amagla;

- Kurumsal Veri Yonetim Sistemine tanimlanmis 86 birimden 1400’{in {izerinde
veri talep edilmistir.

- Stratejik Plan Degerlendirme Tablolarinin Hedefe iliskin Degerlendirmeler
bashig1 altinda ilgililik Etkililik, Etkinlik ve Siirdiiriilebilirlik kisimlar1 ilgili
caligma gruplarinca yorumlanmuistir.

- Birim Stratejik Plan Degerlendirme Raporlarinin hazirlanmas1 ve Kurula
ulastirilmasi saglanmistir.

- Stratejik Plan izleme Raporunun hazirlanmasi amaciyla Kurumsal Veri Yonetim
Sistemi lizerinden performans gostergelerinin hesaplanmasina yonelik veriler
toplanmistir. Hesaplanan performans gostergeleri ile olusturulan Izleme
Tablolarinda hedef gerceklesmelerine iliskin degerlendirmeler yapilarak 2022
Yili Izleme Raporu hazirlanmis ve iist yonetimin katilimi ile diizenlenen
toplantida tiim i¢ paydaslarimizla paylasilmistir.

«  Universitemiz stratejik hedeflerine ulasma diizeyinin yiikseltilmesi igin tiim
birimlerimizin ¢alismalarinda is birligi ve esgiidiimiin saglanmasinda 6nemli rol
oynayacak olan Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Giincellenmis Stratejik Plam
Eylem Planina iligkin birim Onerileri arsivlenerek oneriler dogrultusunda 2022-2023
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Strateji Eylem Plan1 hazirlanmigtir. Hazirlanan Planin Kalite Komisyonu tarafindan
yiiriitiilen Kalite Iyilestirme Plami ile uyumlastirilmasi i¢in Ortak Calisma Grubu
olusturulmus ve ¢alisma grubu kanaliyla caligsmalar yiiriitiilmiistiir. Hazirlanan Plan,
17.10.2022 tarihli Rektorlik Oluru ile uygulamaya konulmus ve Universitemiz iist
yonetiminin katilimiyla gergeklestirilen bir toplantt ile tiim ilgili birimlerle paylasiimistir.

*  Hazirlanan Strateji Eylem Planinin izleme ¢alismalarinin Kalite Komisyonu tarafindan
Kalite lyilestirme Plan1 ¢ercevesinde yiiriitiilmesi kararlastirilarak ilgili plan resmi yazi
ile Komisyona iletilmistir.

»  Gazi Universitesi Stratejik Yonetim Yonergesi hazirlanarak Universitemiz Senatosunun
2022/333 sayili karari ile uygulamaya konulmustur.

»  Gazi Universitesi Stratejik Yonetim Yonergesi cercevesinde Stratejik Yonetim Ekibi
Organizasyon Semasi ve Strateji Gelistirme Kurulu Birim Yapilanmasi Organizasyon
Semas1 16 Eyliil 2022 tarihli toplantida goriisiilerek karara baglanmis ve Universite
Yonetim Kurulunun 2022/537 sayili karari ile yiirtirlige konulmustur.

* Gazi Universitesi Stratejik Yonetim Yonergesi gergevesinde 2024-2028 Donemi
Stratejik Plan Hazirlik ¢alismalarini yiiriitmek iizere Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik
Planlama Koordinasyon Grubu ve Caligma Gruplarindan olusan Stratejik Yonetim Ekibi
olusturulmustur.

*  2024-2028 Donemi Stratejik Plani hazirlik calismalari 09.09.2022 tarihli 01 numarali
Genelge ile baslatilmistir.

*  2024-2028 Donemi Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda Hazirlik Programi
hazirlanarak Strateji Gelistirme Kurulunun 07.12.2022 tarihli toplantisinda karara
baglanmis ve Cumhurbaskanlifi Strateji ve Biitce Baskanligina iletilmis ayrica
12.12.2022 tarihli 02 numarali Genelge ile tiim birimlere iletilmistir.

*  Hazirik Programi cergevesinde ilgili birimlerle yazismalar yapilarak Durum Analizi
caligmalar1 baglatilmistir.

*  Strateji Gelistirme Kurulu 2022 yilinda 12 toplant1 gerceklestirmistir.

Kalite Komisyonu

Stratejik amac ve hedeflerimiz dogrultusunda, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK)
tarafindan belirlenen usul ve esasalar cercevesinde egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki faaliyetleri ile idari ve yonetim hizmetlerinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve
kalitesinin gelistirilmesi, programlarin akreditasyon siireclerine girmesinin tesvik edilmesi
calismalart Kalite Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir. Komisyon, Universitemiz
Senatosu tarafindan belirlenen tek sayida iliyeden olusmakta olup Komisyonunun bagkani
Rektordiir. Rektoriin bulunmadigr zamanlarda Rektoriin gorevlendirecegi Rektor Yardimcist
bagkanlik gérevini yiiriitmektedir. Komisyon iiyeleri, Universitemiz farkl1 bilim alanlarim ve
akademik birimlerini temsil edecek sekilde Senato tarafindan belirlenmektedir. Genel
Sekreter, Ogrenci Konseyi Baskan1 ve Strateji Gelistirme Daire Baskan1 Komisyonun dogal
iiyesidir. Ayrica Komisyonun faaliyetlerinde yardimci olmak ve sekretarya hizmetlerini
yiirlitmek iizere Kalite Koordinatorligii kurulmustur.
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Komisyon 2022 yilinda;

Kurum i¢ degerlendirme ¢aligsmalar1 kapsaminda;

- Universitemizin Birim Kalite Ekipleri, Boliim/Program Alt Calisma Gruplar1 ve
Kurul/Komisyon sekretaryalarini Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ve Birim I¢
Degerlendirme Raporu hazirlik siirecine iligkin bilgilendirmek amaciyla Paydas
Bilgilendirme Toplantisi diizenlenmistir.

- Birimlerden gelen Birim I¢ Degerlendirme Raporlari, ilgili dokiimanlar ve 2021
yili YOKAK performans gostergeleri verileri incelenerek GU 2021 Kurum I¢
Degerlendirme Raporu 1.221 adet kanit dosyasi ve 82 birimden temin edilen 314
sayisal veri ile birlikte 05.04.2022 tarihi itibariyla YOKAK Kalite Giivencesi
Yonetim Bilgi Sistemine yiiklenmistir.

- 2021 Yilir Kurum I¢ Degerlendirme Raporu paydaslarla birlikte
degerlendirilmistir.

- 2021 Yili Kurum I¢c Degerlendirme Raporu bulgular dogrultusunda GU Kalite
lyilestirme Plan1 2022 calismalar1 baslatilmis ve Kalite lyilestirme Plam
giincellenmistir.

Universitemizde kalite kiiltiiriiniin yayginlasabilmesi, kalite giivencesi ve iyilestirme
calismalarinin  gelistirilebilmesi amaciyla Komisyonumuz tarafindan igerikleri
hazirlanan kisa egitici videolar1 personelimize sunmak {izere Kalite Komisyonu Egitim
Platformu hizmete agilmigtir. Egitime katilan katilimeilar  degerlendirilerek
sertifikalandirilmistir.

YOKAK 1 07.02.2022 tarih ve E.283222 say1ll yazisina istinaden 2022 Yili Kurumsal
Akreditasyon Programina dahil olmak ilizere YOKAK a niyet beyaninda bulunulmustur.
YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) hazirlik ¢alismalari kapsaminda;

- YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari ve Kalite lyilestirme Plam
cergevesinde koordinatdrliikler, kurullar/komisyonlar ile uygulama ve arastirma
merkezleri tarafindan yiiriitmesi gereken caligmalar belirlenerek 6n hazirlik
belgeleri akademik ve idari birimler ile kurum koordinatorliikleri, uygulama ve
aragtirma merkezleri i¢in hazirlanmistir ve ilgili birimlere resmi yazi ile
iletilmistir.

- Akademik birimler tarafindan On Hazirhk Belgesi kapsaminda yiiriitiilen
caligmalar1 degerlendirmek iizere Kalite Komisyonu Bagkan Vekili ve Birim
Danigman Uyeleri tarafindan akademik birimlere yapilacak ziyaretler resmi yazi
ile ilgililere bildirilmis ve birimlere tutanak format:i iletilerek s6z konusu
toplantilari tutanak altina almalari istenmistir.

- Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii ile Universitemiz 6grenci ve personelinin
kalite konusundaki farkindaligi, Kalite Komisyonu calismalar1 ve Universite
Misyon, Vizyon ve Politikalarinin goriintirliigiiniin artirilmasi amaciyla gorseller
tasarlanarak tiim akademik ve idari birimlerde uygun yerlerde yayinlanmistir.

- Universitemizin ana faaliyet alanlarinda yiiriitiilen siireclere iliskin temel
bilgileri igerecek sekilde “Kalite ve lyilestirme”, “Egitim ve Ogretim”,
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“Arastirma ve Girisimcilik”, “Toplumsal Katk1” el kitaplarinin hazirlik
calismalar ilgili koordinatorliiklerle yiiriitiilmiis, Kalite ve Iyilestirme El Kitabi
hazirlanmstir.

Tiim akademik ve idari birim yoneticilerine yoénelik YOKAK Dis
Degerlendiricisi olarak gérev yapmis/yapmakta olan Universitemiz Ogretim
Uyeleri ile tecriibe paylasimi yapmak tizere toplantilar ger¢eklestirilmistir.

Degerlendirme Takimina iletilmek iizere Kurumsal Akreditasyon Izleme Raporu
ve sunumlar1 hazirlanmistir.

YOKAK tarafindan  hazirlanarak ~ Universitemize iletilen  Kurumsal
Akreditasyon Taslak Raporu degerlendirme ¢alismalart yiiriitiilmustiir.

YOKAK tarafindan 25 Ekim 2022 tarihinde Cevrim I¢i On Ziyaret, 31 Ekim-03 Kasim
2022 tarihleri arasinda Degerlendirme Ziyareti ger¢eklestirilmis, s6z konusu ziyaretlerin
organizasyonel siire¢leri yiiriitiilmustir.

Paydas memnuniyetinin izlenmesi ve degerlendirilmesi ¢calismalar1 kapsaminda;

Dis paydas olarak Gazi Universitesi Mezunu ¢alistiran (kamu ve &zel sektdr,
STK ve diger sektorleri kapsayacak sekilde) ve tiim akademik birim mezunlarini
temsil edecek sekildeki bir 6rneklem {izerinden elektronik ve optik form yoluyla
15 Kasim 2021 - 15 Ocak 2022 zaman diliminde Universitemizde bir ilk olan
Isveren Goriis Anketi uygulanmstir. Anket sonuclar1 GU Istatistik Danismanlik,
Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi is birligi ile analiz edilerek Isveren
Gorilis Anketi Analiz Raporu hazirlanmistir.

2020-2021 Egitim Ogretim Yili Ders Degerlendirme Anketleri uygulama
sonuglart GU Istatistik Danismanlik, Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi
is birligi ile analiz edilerek Ders Degerlendirme Anketi Analiz Raporu
hazirlanmistir.

Universite Ust Yonetimi, diger Kurul ve Komisyon Uyeleri, Danisma Kurulu,
Akademik ve Idari Birim Yéneticileri ile Birim Kalite Ekip Bagskanlariyla
Isveren Goriis Anketi ve Ders Degerlendirme Anketi analiz sonuglariim
degerlendirildigi Paydas Degerlendirme Toplantis1 diizenlenmistir.

Universitemiz Toplumsal Katki Oncelikli Alanlarinin dgretim elemanlarinimn
goriisleri ile belirlenmesi icin LMS iizerinden 6gretim elemanlarina "Gazi
Universitesi Toplumsal Katki Oncelikli Alanlarinin Belirlenmesi Anketi"
uygulanmis ve uygulama verileri Istatistik Danismanlik Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile is birliginde analiz edilmistir.

2021-2022 Egitim Ogretim Yili Ders Degerlendirme Anketlerinin uygulanarak
Gliz ve Bahar Donemleri i¢in raporlamasi yapilmistir.

Paydagslarin goriislerinin derlenmesi ve memnuniyetlerinin 6lgiilmesi amaciyla
uygulanan Akademik Personel, Idari Personel ve Ogrenci Memnuniyet
Anketleri uygulanarak sonug raporlar1 hazirlanmistir.

Universite Ust Yénetimi, diger Kurul ve Komisyon Uyeleri, Danisma Kurulu,
Akademik ve Idari Birim Yéneticileri ile Birim Kalite Ekip Baskanlartyla

146




GAZI UNIVERSITESI

Isveren Goriis Anketi ve Ders Degerlendirme Anketi analiz sonuglarmin
degerlendirildigi Paydas Degerlendirme Toplantisi diizenlenmistir.

Universitemizde farkli kurul ve komisyonlar tarafindan vyiiriitilen c¢alismalar ve
hazirlanan belgelerin kalite giivencesi sistematigi acisindan degerlendirilmesi
caligmalarina katki saglanmistir. Bu kapsamda;

- Egitim Komisyonu tarafindan hazirlanan “Egitim Ogretim Faaliyetlerine
Yonelik Tesvik ve Odiil Yonergesi”,

- Uygulama Arastirma Merkezleri Kurulu tarafindan hazirlanan “Uygulama ve
Arastirma Merkezi Faaliyet [zleme-Degerlendirme Formu”,

- Is Saghg ve Giivenligi Koordinatérliigii tarafindan TSE Kalite Y&netim Sistemi
belgelendirme calismalar1 kapsaminda hazirlanan ve i¢ Kontrol Koordinasyon
Grubu tarafindan iletilen “Anket Hazirlama ve Degerlendirme Prosediirii” ile
“Uygunsuzluk ve Diizeltici Faaliyetler Prosediirii” belgeleri degerlendirilerek
ilgili kurul ve komisyonlara geri bildirimde bulunulmus ayrica;

- 2024-2028 Donemi  Stratejik  Plani  hazirhik  ¢aligmalart  kapsaminda
Yiiksekogretim Sektor Analizi ve Paydas Goriis Anketi uygulamasi
calismalarina baslanmuistir.

Kalite Iyilestirme Plani izleme ¢aligmalar1 kapsaminda birimlerden alt aylik dénemlerle
izleme raporu talep edilerek degerlendirme toplantilar1 gergeklestirilmistir. Kalite
Iyilestirme Planma eklenmek iizere birimlerden gelen oneriler alt calisma grubu
diizeyinde degerlendirilerek karara baglanmistir.

Komisyonda 6grenci temsiliyetinin sistematik bir yaptya kavusturulmasi i¢in “Kalite
Komisyonu Ogrenci Temsilcisi Uyesinin belirlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar”
hazirlanarak Senato’da onaylanmistir. Usul ve Esaslar uygulamaya konarak Komisyona
bir 6grenci temsilcisi secimi gerceklestirilmistir.

Stratejik Planlama ile kalite iyilestirme siireclerinin uyumlagtirilmas: amaciyla Kalite
lyilestirme Planindan Strateji Eylem Planina Stratejik Hedeflere yonelik faaliyetler
aktarilmistir.

Kalite ¢aligmalarini yiiriitmek tizere Komisyon 2022 yilinda 9’u paydas katilimli olmak
tizere 36; Komisyon Alt Calisma Gruplari ise 33 toplant1 gerceklestirmistir.

Risk izleme ve Yonlendirme Komisyonu

Universitemiz yonetim siirecleri ile stratejik amag ve hedeflerine ulasmada engel olabilecek
biitiin risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, kontrol edilmesi, risklerin etkilerinin en aza
indirilmesini saglayacak sistematik bir yaklagim gelistirilmesi ve bu yaklasimin, Universitede
etkin bir kurumsal y6netim araci olarak uygulanmasini saglamak tzere 2018 yilinda
olusturulmustur. Komisyon baskani ayn1 zamanda Universitemiz ‘Idare Risk Koordinatérii’
olup Rektor tarafindan gorevlendirilen Rektdr Yardimeist bu gorevi yiiriitmektedir.
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Komisyon 2022 yilinda;

Akademik ve idari birimlerdeki risk ekiplerinin giincellenmesi saglanmistir.

Gazi Universitesi I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Risk Degerlendirme
boliimi hazirlanmastir.

Universitemiz “Risk Strateji Belgesi” hazirlik calismalar1 kapsaminda Gazi Universitesi
Risk Politikasi1 glincellenmistir.

Gazi Universitesi Risk Yonetimi Sistemi degerlendirme ve giincelleme c¢alismalar
devam etmektedir. Bu kapsamda sisteme “Stratejik Yonetim” modiilii eklenerek
birimlerden stratejik planlarinda yer alan risklerinin sisteme girislerinin yapilmasi
saglanmistir.

Universitemiz birim risk ekiplerine ve stratejik planlama ekipleri iiyelerine “Risk
Yonetim Sistemi” konulu egitim verilmistir.

Akademik ve Idari Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri Birim Risk
Koordinatorleri ile degerlendirme toplantilart yapilmistir.

GU Risk Strateji Belgesinin 6n hazirlik calismalar1 kapsaminda Risk Kiitiigiiniin
olusturulmasi amaciyla Komisyon tarafindan standardize edilen riskler degerlendirilmis
olup risk havuzu olusturma ¢alismalari devam etmistir.

GU Kurumsal Risk Yonetim Déngiisii belirlenmis olup I¢ Kontrol ve Izleme
Yonlendirme Kuruluna sunulmustur.

Komisyon tarafindan koordine edilen Risk Yonetim Sistemi ile TS EN ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalar1 kapsaminda hazirlanan Universitemiz Ana Proses ve
Alt Proseslerine iliskin Risk Degerlendirme Tablosunun eslestirme c¢aligsmalari
yapilmistir. Yapilan calisma TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
caligmalarinin yiiriitiildiigii Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatorliigiine génderilmistir.

Komisyon tarafindan 2022 yilinda 34 toplant1 yapilmistir.

Etik Kurullar

Etik Komisyonu, Universitemiz mensuplarinca yapilan “insan ve hayvan iizerinde deney
niteligi tasimayan” bilimsel arastirma ve tez calismalarini etik ilkeler dogrultusunda
incelemek ve goriis bildirmek tizere 2013 yilinda olusturulmustur. Rektor tarafindan farkl
birimlerden olmak {izere gorevlendirilen en az 9 en ¢ok 15 Ggretim {liyesinden olugmaktadir.
Komisyonun bagkani1 Rektor tarafindan atanmakta olup bagkan yardimcist Komisyon iiyeleri
arasindan se¢ilmektedir.

Tablo 96 Etik Komisyonu 2022 Yih Faaliyetleri

Niteligi Say1
Onay Almis Proje 1.504
Red Edilen Proje 30
Diizeltme Istenmis Proje 79
Dilekge 96
2022 Yilinda Gelip 2023 Yilinda Onay Alan Calismalar 61
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Tablo 97 Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu 2022 Yih Faaliyetleri

Niteligi Say1
Gelen Bagvuru 125
Onay Almis Proje 119!
Red Edilen Proje 2
Diizeltme Istenmis Proje 11
Dilekce 49

Tablo 98 Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etik Kurulu 2022 Yih Faaliyetleri

Niteligi Say1
Sonuglanan Basvuru 7
Rektorliik Makamina Sunulmayan Bagvuru 22
Inceleme Asamasinda Olan Basvuru 2

Kurum Dis1 Yazi ve Dilekgeler

I¢ Denetim Birimi Baskanlig

5018 sayili Kanun’un 5436 sayili Kanun’la degisik 63 iincii maddesinin son fikrasi
geregince Rektorligimiiziin 29.01.2007 tarihli Oluruna istinaden, dogrudan Rektorlik
Makamina bagl i¢ Denetim Birimi Baskanlig1 kurulmustur. Baskanlik 11 i¢ denetgi ile risk
esasli denetim plan ve programlar1 kapsaminda sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklagimla
kamu i¢ denetim standartlarina uygun bagimsiz ve tarafsiz olarak faaliyetlerini
strdiirmektedir.

I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Y&netmelige gore; i¢ denetimin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde gergeklestirilebilmesi igin i¢ denet¢i kaynagi da dikkate
alinarak tist yoneticinin riskli gérdiigli ve oncelik verilmesini istedigi hususlar1 da igerecek
sekilde hazirlanan ve Rektdrliik Makaminca onaylanan 2022-2024 I¢ Denetim Plani ile 2022
Yili I¢ Denetim Programi cercevesinde i¢ kontrol, risk ydnetimi ve stratejik planlama
stireclerini de igeren;

* 11 denetim ve 8 danismanlik faaliyeti sonucunda 49 bulgu olusturulmus, bu bulgulara
yonelik 170 oneri gelistirilmistir (Rektor oluruyla 4 adet denetim iptal edilerek I¢
Kontroliin Degerlendirilmesi ile ilgili denetimler eklenmistir).

* 17 adet izleme faaliyeti sonucunda takip edilen bulgu sayist 54, Oneri sayis1 198,
tamamlanan Gneri sayisi 152, devam eden Oneri sayisi 43, risk iistlenilen 6neri sayisi
3 diir.

2022 yilinda yiiriitiilen diger faaliyetler;

»  Gazi Universitesi I¢ Denetim Kalite Giivence ve Gelistirme Programi esas almarak, 2021
yil1 denetimlerine iliskin donemsel gézden gecirme faaliyeti gerceklestirilmistir.

! Bu galigmalardan 11 adedi 2021 yil1 bagvurusudur. 4 adedi 2022 yili bagvurusu olup 2023 yilinda onay almustir.
21 adedi basvuruda bulunanin talebinden vazgecemsi, 1 adedi ise Hukuk Miisavirligi ve YOK goriisleri dogrultusunda
giindemden ¢ikarilmistir.
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»  Universitemiz 2022 Y1il1 Hizmet I¢i Egitim Programin kapsaminda 2 i¢ denet¢i Kamuda
I¢ Kontrol ve I¢ Denetim, Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Analizi ve Kamu Zararlari
konularinda egitici olarak gorev almistir.

+  Universite birimlerine yonelik Birim Baskanhg: ¢ Denetgileri tarafindan Kurumsal Risk
Yonetimi ve Risk Analizi, Kamu Zararlari, Kamuda I¢ Kontrol ve I¢ Denetim
konularinda 3 egitim diizenlenmistir.

2022 yilinda gergeklestirilen denetim, izleme ve egitim faaliyetlerine iliskin bilgiler asagidaki

tablolarda gosterilmistir.

Tablo 99 i¢ Denetim Birimi Bagkanlig1 Denetim Faaliyetleri

S.No| Denetim Konular: Tlgili Birim Denetim Rapor | Bulgu | Oneri
Tiirii Tarihi | Sayis1 | Sayisi
. Qi . . Sistem ve
1 | Tasmur Islemleri Siireci | Dig Hek. Fakiiltesi Uygunluk 15.3.2022 9 28
. Qi e Sistem ve
2 | Tagmir Islemleri Siireci | Eczacilik Fakiiltesi Uygunluk 11.3.2022 5 6
; Qe o Sistem ve
3 | Tagmur Islemleri Siireci | Fen Fakiiltesi Uygunluk 8.3.2022 5 14
I¢ Kontroliin . .
4 Degerlendirilmesi Yap Isl. Tek.Dai.Bsk Danigmanlik | 17.6.2022 3 22
5 |l¢Kontrolin SKS Damsmanhik | 17.6.2022 | 3 | 22
Degerlendirilmesi
g |l¢Kontrolin Personel Daire Bsk. Damsmanlik | 20.62022 | 3 | 17
Degerlendirilmesi
I¢ Kontroliin oo .
7 Degerlendirilmesi Bilgi Islem Daire Bsk. Damismanlik | 20.6.2022 3 16
g |l¢Kontrolin Strateji Geligtirme Dai Bsk.  [Danigmanlik | 17.6.2022 | 2 2
Degerlendirilmesi
g |I¢Kontrolin idari ve Mali isl.Dai.Bsk. Damsmanlik | 17.6.2022 | 1 1
Degerlendirilmesi
I¢ Kontroliin Kiitiiphane ve Dokiimantasyon ) )
10 Degerlendirilmesi Daire Bagkanligi Danismantik | 17.6.2022
I¢ Kontroliin . ci
11 Degerlendirilmesi Ogrenci Isleri Daire Bsk. Danigmanlik | 17.6.2022 - -
Yabanci Uyruklu Egitim-Ogr.ve Dis Sistem ve
12 Ogrenci Islemleri Siireci | ilisk.Koord./Ogr.Isleri Dai.Bsk | Uygunluk 17.6.2022 ! 20
. Qe i Sistem ve
13 | Ek Ders Islemleri Siireci | Uygulamali Bilimler Fak. Uygunluk 16.6.2022 3 3
I¢ Kontroliin e Sistem ve
14 Degerlendirilmesi Tip Fakiiltesi Uygunluk 25.11.2022 2 2
I¢ Kontroliin . e Sistem ve
15 Degerlendirilmesi Egitim Fakdiltesi Uygunluk 25.11.2022 1 8
I¢ Kontroliin R o Sistem ve
16 Degerlendirilmesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Uygunluk 25.11.2022 1 2
I¢ Kontroliin - . P Sistem ve
17 Degerlendirilmesi Fen Bilimleri Enstitiisii Uygunluk 25.11.2022 1 7
I¢ Kontroliin ) . Sistem ve
18 Degerlendirilmesi Déner Sermaye Isl.Md. Uygunluk 25.11.2022 - -
I¢ Kontroliin . Sistem ve
19 Degerlendirilmesi Hukuk Miisavirligi Uygunluk 2.12.2022 - -
TOPLAM 49 170
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Tablo 100 i¢ Denetim Birimi Bagkanhgi izleme Faaliyetleri

S.No | Denetim Konular1 | flgili Birim Denetim | Bulgu | Oneri | 1, ) | peyam | . RISK
Tiiril Sayisi | Sayisi Ustlenilen
Emekli
1 Keseneklerinin Strateji Gelistirme | Sistem ve 1 9 7 i 2
Hesaplanmasi Daire Bagkanligi Uygunluk
Siireci
2 Maas Ve Ek De‘rs Eczacilik Fakiiltesi Sistem ve 2 9 9 - -
Islemleri Siireci Uygunluk
3 Maas ve Ek Ders | Gazi Egitim Sistem ve 2 8 8 i i
Islemleri Siireci Fakiiltesi Uygunluk
4 Maas ve Ek Ders | Spor Bilimleri Sistem ve 1 2 2 ) )
Islemleri Siireci Fakiiltesi Uygunluk
5 |MaasveEk Ders | o poiltesi Sistemve |, | 45 | g ; 1
Islemleri Siireci Uygunluk
6 Maas ve Ek Ders | Miithendislik Sistem ve 2 6 6 i i
Islemleri Siireci Fakiiltesi Uygunluk
Tasimir Islemleri Dis Hekimligi Sistem ve )
! Siireci Fakiiltesi Uygunluk 9 28 ! 21
Tasmir Islemleri ... . | Sistemve i i
8 Siireci Eczacilik Fakiiltesi Uygunluk 5 6 6
g |Tasmirlglemleri | p b viiltesi Sistemve |5, 6 8 -
Stireci Uygunluk
; . Yapi Isleri ve
10 | ¢ Rontrolin o ik paire Damsmanik | 3 | 22 | 19 3 .
Degerlendirilmesi 9
Bagkanlig1
; .. Saglik Kiiltiir ve
11 I¢ I?ontrolgl} .| Spor Daire Danigmanlik | 3 22 12 10 -
Degerlendirilmesi <
Bagkanlig1
I¢ Kontroliin Personel Daire
12 Degerlendirilmesi | Bagkanlig1 Danismanlik | 3 17 17 i i
I¢ Kontroliin Bilgi Islem Daire i i
13 Degerlendirilmesi | Bagkanligi Danigmanlik 3 16 16
I¢ Kontroliin Strateji Gelistirme i
14 Degerlendirilmesi | Daire Baskanlig1 Danigmanlik 2 2 ! !
I¢ Kontroliin Idari ve Mali Isler
15 Degerlendirilmesi | Daire Bagkanlig1 Danigmanlik | 1 1 !
Egitim-Ogretim ve
Yabanci Uyruklu | Drs iliskiler Kurum Sistem ve
16 | Ogrenci Islemleri | Koordinatdrliigii 7 20 20 - -
e - Do Uygunluk
Stireci ve Ogrenci Isleri
Daire Bagkanlig1
17 Ek Ders Islemleri | Uygulamali Sistem ve 3 3 3 i i
Siireci Bilimler Fakiiltesi Uygunluk
TOPLAM 54 198 152 43 3
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II. AMAC VE HEDEFLER
2.1. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER
2.1.1. Temel Politikalar

Gazi Universitesi Kalite Politikas1

Universitemiz; misyonu, vizyonu ve temel degerleri dogrultusunda

7

7

7
7

#

Egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, uluslararasilagsma, girisimcilik, kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi ve topluma katki alanlarindaki amaglarina ulasmada
stirdiiriilebilir kalite yonetimi siireclerini etkin liderlik anlayis1 ve takim ruhuyla tiim
birimlerinde isletmeyi,

Universitemizin stratejik ama¢ ve hedefleri, ulusal ve uluslararasi uygunluk
yiiklimliiliikleri ve ¢agin gerekleri dogrultusunda tiim siireclerini izlemeyi ve siirekli
tyilestirmeyi,

Yetkinlik diizeyi yliksek ve alaninda tercih edilen mezunlar vermeyi,

Paydaslariin kalite siire¢lerine katilim ve memnuniyetini yiiksek diizeyde tutmayz,

Arastirma tiniversitesi misyonu geregi arastirma kapasitesi ve yetkinliklerini siirekli
gelistirerek bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinma hedeflerine uygun olarak katma
degeri yliksek projelerle Ar-Ge ve yenilik ekosistemine katkida bulunmayz,

kalite politikas1 olarak benimser.

Gazi Universitesi Egitim-Ogretim Politikas

7

7

7

7

#

77

Egitim ve 6gretimde uluslararasi standartlar dogrultusunda, siirdiiriilebilir, yenilik¢i ve
teknolojiyi takip eden materyalleri ve egitim programlarini uygulamak,

Bilimsel gelismelere katki saglayan, disiplinlerarasi ekip ¢aligmasina yatkin, beseri ve
ekonomik katma degere doniistiirebilen bireyler yetistirmek,

Stirekli iyilestirmeye dayali, uygulama becerisi yiiksek aktif 6grenme anlayisini
benimsemek,

Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve dgretim ortami olugturmak,

Basar1 izleme ve degerlendirme siirecinde bilginin yaninda beceri ve yetkinliklerin
esas alinmasini1 benimsemek,

Egitim ve dgretime ait siiregleri “Planlama-Uygulama-Kontrol etme-Onlem alma”
(PUKO) dongiisiine uygun olarak yonetmektir.

Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Politikas

Cumhuriyetin ilk yiiksekdgretim kurumlarindan biri olmanin yani sira sundugu nitelikli
egitimden 6diin vermeden yoluna devam eden, bir¢ok alanda ilklere imza atan, arastirma
tiniversitesi 6zelligi ve vizyonuna sahip Gazi Universitesinin uzaktan egitim alaninda;

#

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinden kaliteli ve kapsayici egitime erigim i¢in gevrim
ici egitim-Ogretim siireglerinin diizenlenmesi ve kesintisiz yiiriitiilmesi, tiim bu
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e

7

7

7

7

7

7

stireglerin i¢ ve dig paydas goriisleri dikkate alinarak katilimci bir anlayis ile
gergeklestirilmesini,

Cevrim ic¢i egitim-O0gretim c¢iktilarinin ve kazanimlarinin diizenli performans
Olctimleriyle izlenmesi ve siirekli iyilestirmenin saglanmasini,

Glinlimiiz diinyasinin ihtiya¢ duydugu alanlarda akademik birimler ve dis paydaslarla
is birligi icerisinde gerekli uzaktan egitim programlarinin ag¢ilmasi ve siirekli izleme
ve iyilestirmelerin 6ncelenmesini,

Ogrencinin motivasyonu, ilgi ve imkanlarmi dikkate alan, uzaktan egitime 6zgii
O0grenci merkezli Ogrenme yontem ve yaklagimlari ile alternatif Slgme ve
degerlendirme bi¢imlerinin uygulanmasimin saglanmasi ve bu noktada Ogretim
elemanlarinin siireclere iliskin teknolojik ve pedagojik yetkinliklerinin arttirilmasini,

Ogrenci rehberlik, akademik danismanlik, kariyer ve sosyal destek hizmetlerinin
cevrim i¢i ortamlarda eksiksiz ve kesintisiz olarak siirdiirlilmesinin saglanmasini,

Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alarak Universitemiz personeli ve dgrencilerinin
ihtiya¢ duydugu egitimlerin i¢ ve dis paydaslarla is birligi i¢erisinde sunulmasi ve
hi¢cbir engel olmaksizin bu egitimlere ¢evrim i¢i erisimin saglanmasini, geri bildirimler
dogrultusunda gerekli iyilestirmelerin yapilmasin,

Akilli teknolojileri (yapay zeka, veri madenciligi, makine 6grenmesi, derin 6grenme,
O0grenme analitikleri vb.) uygulamaya koyarak ¢evrim i¢i 6grenme-6gretme siireclerini
daha islevsel ve verimli hale getirecek Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinin yapilmasi
ve sonuglarin izlenebilirliginin saglanmasini,

Dijital ortamda olusan e-6grenme verilerinin; bilgi glivenligi, gizlilik ve bilisim etigi
boyutlart géz oniinde bulundurularak saklanmasini, bunun yaninda bu verilerin ilgili
paydaglarla yine aym ilkeler g6z Oniinde bulundurularak paylasilmasini ilke
edinmistir.

Gazi Universitesi Arastirma Politikasi

Disiplinlerarasi ve nitelikli arastirmalari, girisimciligi, tist dlizey egitimi ve topluma sundugu
hizmetleriyle ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin ve oncii bir aragtirma {iniversitesi olma
vizyonu dogrultusunda Universitemiz, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin adn1 tasimanin ve
Cumhuriyetin 6ncii 6gretmenlerini ve arastirmacilarini yetistiren egitim-6gretim ve aragtirma
kurumlarin bilinyesinde barindirmanin onuru ile;

7

7

7

Toplumsal kalkinma hedefleri dogrultusunda iilkemizin ve bdlgemizin ihtiyag
duydugu saglik, miihendislik, teknoloji, fen bilimleri, egitim ve sanat alanlarindaki
calismalar1 6nceleyen,

Ulusal ve uluslararasi isbirlikleri sayesinde kazanilan dis fonlarla desteklenen nitelikli
Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) calismalarinin sonu¢ ve ¢iktilarimi takip edip
gerektiginde siirece miidahale ederek en yliksek degere ulagsmaya calisan,

Egitimden teknolojiye, temel bilimlerden saglik bilimlerine uzanan genis konu
dagilimindaki bilgi, beceri ve deneyimlerini, Ar-Ge ve Uriin Gelistirme (Ur-Ge
donanimlarini ve ¢iktilarini toplumsal katki bilinciyle paylasan,
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7

7

7

7

7

7

7

Stratejilerimizle uyumlu sekilde yonlendirilen Universite-Sanayi-Kamu is birliginde
ylriitiilen {ist diizey bilimsel aragtirmalarin ¢iktilarin1 ekonomik degere doniistiirerek
girisimcilik ve yenilikg¢iligi stirdiiriilebilir kilan,

I¢c ve dis kaynaklarmi iilkemiz igin ©Oncelikli alanlarda vyiiriitilen caligmalar
desteklemek ve arastirma altyapisini gii¢lendirmek i¢in verimli kullanan,

Yurti¢i ve yurtdisi Ar-Ge destek programlarina katilimi ve fonlarin etkin kullanimini
saglamak adina, arastirmacilarin yetkinliklerini gelistirecek etkinlikler diizenleyen,

Stratejik Planimizda belirtilen hedeflere bagli olarak arastirma ¢iktilarin1 ve
kazanimlarint diizenli performans Ol¢iimleriyle izleyen, degerlendiren ve siirekli
tyilestirmeyi Onceleyen,

Her diizeydeki egitim programlarinda gerek akademisyenler gerekse 6grenciler icin
arastirmayi egitimin temel bileseni haline getirerek bilimsel zenginligi ve motivasyonu
artiran,

Stirdiiriilebilir egitim-bilim ekosistemi olusturarak, bilgi ve teknolojiyi insana fayda
ilkesi ¢ergevesinde yagsam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunan,

Universite icerisinde gelistirdigi idari yapilanma ile Arastirma-Gelistirme
caligmalarinin biitiinciil bir bakis acisiyla yiiriitiilmesini saglayan,

Aragtirici, sorgulayict ve c¢oziimleyici diislince yapisinda, hizla degisen diinya
kosullarinda topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere
saygili ve bu degerleri igsellestirmis bireyler yetistiren, egitimde ve bilimde lider ve
rehber bir Universite olmayi ilke edinmistir.

Gazi Universitesi Uluslararasilasma Politikas

Gazi Universitesi, uluslararasilasmay1 hedefleyen ve egitim-6gretim, arastirma, toplumsal
katki1 ve 6grenci diizeyinde i¢sellestiren bir aragtirma {iniversitesi olarak;

7

7

7

7

7

Yabanci dilde egitim veren ve uluslararasi tanmirligi olan programlarin sayisim
artirici,

Uluslararas1 6grenci sayisini artirmak, 6grencilerin geldikleri tilkeleri ¢esitlendirici,

Ogrencilerin, akademik ve idari personelin yurtdis1 5grenim gérme, staj ve egitim alma
hareketlilik sayilarini artirici,

Yurtdis1 liniversitelerle ortaklik, is birligi, aragtirma, bilimsel, kiiltiirel ve sosyal
faaliyetleri artirici,

Arastirma projelerinin yayin/lisans/patent gibi ¢iktilarinin uluslararas1 diizeyde
tanmirligini artirict faaliyetleri tesvik eden bir anlayis1 benimsemektedir.

Gazi Universitesi Toplumsal Katki Politikasi

Gazi Universitesi yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunmayi, ulusal ve
uluslararasi diizeyde saygin bir iiniversite olmayr misyon ve vizyon olarak benimsemis,
tiretilen bilgiyi i¢ ve dis paydaslar araciligi ile topluma aktarmay1 temel bir deger olarak kabul
etmekte ve bu bakis agis1 dogrultusunda yerel, ulusal ve uluslararasi gelisimi saglamak
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amactyla politik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, egitim ve teknolojik alanlarda bilimsel aragtirma
temelli topluma hizmet saglamak adina;

e

7

7

7

7

7

7

7

7

7

7

Toplumun ihtiyaclarina uygun egitim-6gretim faaliyetlerini gergeklestirmek ve sosyal
sorumluluk bilincinin yayginlastirilmasina katki saglamayi,

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel, egitim ve teknoloji alanlarinda bilimsel arastirmalar ve
danmigsmanlik yaparak bolgesel gelismeye katki saglamayi,

Toplumda yasam boyu 6grenme kiiltiirlinlin olusturulmasina ve 6grenme becerilerinin
kazandirilmasina katki saglamayi,

Yerel yonetimlerle is birligiyle projeler hazirlamak ve bu projelerin hayata
gecirilmesiyle yerel kalkinmanin gelismesine katki saglamay1,

Teknolojik yenilik ve uygulamalarin Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Teknoloji Transfer
Ofisi ve Arastirma-Gelistirme Merkezlerinin destek faaliyetleriyle ortaya c¢ikan
tirtinlerin i ¢evrelerine duyurulmasi ve nitelikli eleman ihtiyact i¢in gereken
egitimlerin saglanmasiyla bolgenin kalkinmasini saglamayz,

Universite ve sanayi is birligi kapsaminda yapilan akademik calismalar siiresince daha
nitelikli bilim insan1 yetistirmenin yani sira sanayinin gereksinimlerini saglayacak
caligmalara katki saglamayz,

Cevre sorunlarina ¢6ziim gelistirici onlemler almayi, 6neriler sunmayi1 ve farkindalik
olusturmayz,

Arastirmalarla bolgenin kiiltiirel zenginliklerinin ortaya ¢ikarilmasina, korunmasina
ve gelistirilmesine katkida bulunmayn,

Saglik hizmetleri kapsaminda, sagligin korunmasina ve kalitesinin artirilmasina
yonelik bilgilendirmeler yapmay1 ve saglik sorunlarinin tiim asamalarinda hizmet
vermeyi,

Sagliklt yasam icin spor faaliyetlerinin yayginlastirilmasini tegvik etmeyi, sporun
topumun her kesimine ulagmasi i¢in imkan sunmayt,

Insana saygi temel degerini benimseyen bir iiniversite olarak 6zel gereksinimli
bireylerin ihtiyaglarina yonelik egitim-6gretim, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yani
sira fiziki alt yapinin gelistirilmesine katki saglamay1

ilke edinmistir.

Gazi Universitesi Yonetim Sistemi Politikasi

Topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygili bireyler
yetistirme hedefleriyle, bilimde 0zgiinliigli arayan; arastirma, egitim ve teknolojideki
gelismelerde sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek
yenilik¢i yapilanmasini ydnetim sistemi anlayisina da tastyan Gazi Universitesinin misyon,
vizyon ve temel degerleri dogrultusunda, stratejik amag¢ ve hedeflerine ulagma adina;

7

7

Kaynaklarmni etkili ve verimli kullanmayn,

Oncelikli alanlarda ihtisaslasmaya 6nem vermeyi,
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77 Yetkin ve yeterli diizeyde personel istihdam etmeyi,
7 Zamaninda, dogru ve giivenilir bilgi liretmeyi,
77 Temin ettigi mal ve hizmetlerde kalite ve siirekliligi saglamayn,

7~ Bu sayede nitelikli ve katilimci bir egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme siireci
olusturmays,

7 Yrittigu gorevlerde seffaflik ve hesap verilebilirligi esas almay1,

77 Sundugu hizmetlerde mevzuata uygunluk ve tiim paydaslarina esit hizmet sunmay1
saglayan bir yonetim sistemi olusturmay1 ilke edinmistir.

Gazi Universitesi Risk Politikasi

Gazi Universitesinin risk politikasi, ydnetim siiregleri ile stratejik amag ve hedeflerine
ulagsmakta engel olabilecek risklerin tanimlanmasini, gruplandirilmasini, degerlendirilmesini,
kontrol edilmesini ve etkilerinin en aza indirilmesini saglayacak sistematik bir yonetim
sistemi olusturmaktir. Bu politika kapsaminda Universitemiz;

7= Tlm birimlerinde risk yonetimi ile ilgili sorumluluklarin tanimlanmasini, sorumlularin
belirlenmesini, siirece aktif olarak katilimlarinin saglanmasini ve denetlenmesini,

7~ Tum birimlerde gorevlilerin risk farkindaliginin ve bilgilerinin artirilmasina yonelik
egitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesini,

77 Mevzuatta yapilan giincellemeler ile yeniliklerin izlenmesini ve uyumlulugun
saglanmasini,

7 Paydaslar ile birlikte etkin bir risk yonetim siireci yliriitiilmesini
kendine ilke olarak benimser.
2.1.2. Oncelikler

Universitemiz, 2022 yil1 i¢inde stratejik planinda yer alan amag ve hedefleri kapsaminda
belirledigi faaliyetlerini, 11. Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program’da yer alan amag,
politika ve oncelikler ile Yeni Ekonomi Programinda (YEP) ortaya konulan mali ¢ergeve ve
biitge tahminlerine, biitce ve yatirim programinda yer alan politika ve onceliklere uygun
olarak gergeklestirmistir.

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Giincellenmis Stratejik Planinda belirlemis oldugu amag
ve hedefleri dogrultusunda, ulusal ve uluslararas1 olgekte nitelikli insan giicli yetistirme,
bilgiyi iiretme ve toplumun hizmetine sunma yolunda kararlilikla faaliyetlerini
stirdlirmektedir.
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2.2. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Giincellenmis Stratejik Plan1’nda bes stratejik amag ve bu
amaglara ulagabilmek i¢in yirmi dort hedef belirlenmistir.

Stratejik Amac 1: Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu
yayginlagtirmak.

Stratejik Hedef 1.1: Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami
olusturmak {izere 6grenme ortamlar1 ve kaynaklari ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi
gelistirilerek 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayist en az %15 azaltilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2: Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt
disindaki {iniversite, enstitli, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla
ogrenci ve 0gretim elemani dolasim ve bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.3: Programlarin amaglarina ulastiginin, 6grencilerin ve toplumun
egitim-Ogretim ihtiyaglarina cevap verdiginin glivencesi olarak mezunlar diizenli olarak
izlenecek ve programlarin belli araliklarla gdzden gecirilip gilincellemesine yonelik
faaliyetler gelistirilerek Universitedeki akredite edilmis lisans ve lisansiistii
programlarin orani en az %10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.4: Kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani saglayan
egitim-6gretim programlar1 hayata gecirilecek disipinlerarasi program sayilar1 en az
%10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.5: Programlarin hedeflenen 6grenme ¢iktilari ve yetkinliklerinin
orgiin egitimde oldugu kadar, uzaktan egitim siirecleriyle de Ogrencilere
kazandirabilmesini  saglamak {izere Universitemiz uzaktan egitim politikast
dogrultusunda kurumsal ihtiyaclara tiimiiyle cevap verebilecek, giivenli ve kullanict
dostu bir O0grenme yonetim sisteminin gelistirilerek Ogretim strateji, yontem ve
tekniklerinin kurumda yayginlastirilmasina yonelik etkinlik sayist %5 artirilacaktir.

Stratejik Amag 2: Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek nitelikli ve katma degeri
yiksek arastirma-gelistirme ¢alismalar1 yiiriitmek.

Stratejik Hedef 2.1: Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu, uluslararasi rekabete agik
ve Oncelikli alanlar kapsamina giren aragtirma gelistirme calismalari i¢in laboratuvar ve
arastirma merkezlerinin fiziki ve teknolojik altyapilarinin giiclendirilmesine yonelik
yatirimlar en az %20 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: i¢ ve dis paydaslarla is birligini ve kurum dis1 fonlardan
yararlanmay1 tesvik eden Arastirma Politikas1 dogrultusunda Universitemizin akademik
oncelikleriyle ve stratejileriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya
doniistiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla mali
kaynaklar %10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.3: Universitemizde uluslararas1 dlgekte nitelikli ve disiplinlerarasi
caligma yapabilen arastirmacilar1 desteklemek iizere 6gretim elemanlarinin arastirma
yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek i¢in gerceklestirilen faaliyetlerin sayist %20
artirilacaktir.
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Stratejik Hedef 2.4: Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin periyodik olarak dl¢iilmesi,
degerlendirilmesi ve sonuglarinin Universite arastirma ve gelistirme performansinin
stirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmasina yonelik siiregler gelistirilerek uluslararasi ve
ulusal indeksli bilimsel yaym organlarinda yer alan Gazi Universitesi adresli nitelikli
yayin (%50’lik dilime giren) ve atif sayilar1 en az %25 artirtlacaktir.

Stratejik Hedef 2.5: Egitim programlarinda gerek akademisyenler gerekse dgrenciler
icin arastirmay1 egitimin temel bileseni haline getirerek bilimsel zenginligi artirmak
lizere “arastirmaci 0grenci” kavrami gelistirilerek Ogrencilerin aragtirma projelerine
katilim1 %15 artirilacaktir.

Stratejik Amac 3: Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak.

Stratejik Hedef 3.1: Arastirma, gelistirme ve inovasyon siireglerine 6grenci ve
mezunlarin katilimina zemin olan Universite Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin etkinligi
%20 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.2: Girisimcilik faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya
doniistiiriilebilmesi amaciyla Universite Teknoloji Gelistirme Bolgeleri faaliyetleri %20
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.3: Politikalarimizla uyumlu sekilde yonlendirilen iist diizey bilimsel
aragtirmalarin ¢iktilar1 ekonomik degere doniistiiriilerek girisimcilik ve yenilikgiligi
stirdiiriilebilir kilan bir anlayisla tiniversite-sanayi-kamu is birlikleri %20 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.4: Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru ve tescil
say1st %10 artirllacaktir.

Stratejik Amac 4: Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katk1
saglamak. Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsallagsmay1 giiglendirmek.

Stratejik Hedef 4.1: Toplumsal katki politikasi dogrultusunda faaliyetlerin yerel,
bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki
saglayacak etkinlik sayist %5 artirilacaktir

Stratejik Hedef 4.2: Dezavantajli bireylere yonelik kapsayici uygulama sayist %10
artirllacaktir.

Stratejik Hedef 4.3: Toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen
faaliyetlerin periyodik olarak izlemesi ve topluma sunulan saglik hizmetlerinin
kalitesinin gelistirilmesine iliskin faaliyetler en az %20 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.4: Saglikli yasam i¢in spor faaliyetlerinin yayginlastirilmasini tesvik
etmek ve sporun toplumun her kesimine ulagsmast i¢in imkan sunmak ilkesi ¢ercevesinde
fiziksel aktivite faaliyetleri %10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.5: Cevre sorunlarina ¢oziim gelistirici onlemler almak, Oneriler
sunmak ve farkindalik olusturmak tizere saglikli ¢evre bilincinin olusturulmasina iliskin
faaliyetler %10 artirilacaktir.
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Stratejik Amac¢ 5: Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsallasmay1
giiclendirmek.

Stratejik Hedef 5.1: Ogrenci ve mezunlarin kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek
etkinlik sayis1 en az %20 arttirilacaktir.

Stratejik Hedef 5.2: Kaynaklarin etkili ve verimli kullanimi ilkesi ¢er¢evesinde
kurumsallagsmay1 gii¢lendirecek bilgi teknolojileri ve fiziki altyapiy1 gelistirmeye
yonelik biitge %10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 5.3: Akademik ve idari personelin kurumsallasmaya katkisinin
arttirtlmas1 amaciyla etkinlik sayis1 %15 artirtlacaktir.

Stratejik Hedef 5.4: Universitemizin egitim, arastirma, girisimcilik, kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi ve toplumsal katki alanlarindaki hedeflerine ulagmak iizere
kalite glivencesi sistemi siire¢lerinin siirekli izlenmesi, 6l¢iilmesi ve iyilestirilmesinin
saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi %20 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 5.5: Yo6netim kadrosunun yapici liderliginde, yetkin idari kadrolarin
destegiyle stratejik hedeflere ulasmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan
yonetsel ve idari yapilanmanin kurulmasi amaciyla Kurumsal Veri Yonetim Sistemi
gelistirilecek, i¢ kontrol eylem planinda dngoriilen eylemlerin gergeklesme oran1 %20
artirllacaktir.
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III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRME SONUCLARI
3.1. MALI BILGILER
3.1.1. Biit¢e Giderleri

2022 Yil1 Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Universitemize tahsis edilen 6denek bir 6nceki
yila gére %27.06 artarak $1.385.384.000 olmustur. Universitemizin biitce ddenegi; 2022 yili
igerisinde yapilan eklemeler ile birlikte $2.425.330.417,49’a yiikselmistir. Universitemizde
2022 yilinda yapilan giderler ise bir onceki yila gore %46 artarak $2.229.041.350,89’a
ulagsmustir. Buna gore, 2022 yilinda baslangic 6denegine gore %161 toplam 6denege gore ise
%92 oraninda biitce gereklesmesi saglanmistir. 2020-2022 déneminde Universitemiz biitce
odeneklerinin gelisimi agagida yer alan sekilde gosterilmistir.

Sekil 11 Biit¢e Odeneklerinin Gelisimi
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Universitemizde yapilan harcamalarin dagilimi incelendiginde en yiiksek harcamanin
personel ile ilgili giderlerde (Personel Giderleri ile Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri) gerceklestigi goriilmektedir. S6z konusu gider gruplarinda gerceklesen harcamalar
toplam harcamalarin %70,89’unu olusturmustur. Personel ile ilgili giderlerde bir dnceki yila
gore %75,95 artis meydana gelmistir. Bununla birlikte toplam harcamalarin %9,34’iinii mal
ve hizmet alimlari, %5,69’unu cari transferler ve %14,08’ini ise sermaye giderleri
olusturmustur. Universitemiz biitge giderlerinin gider tiirleri itibartyla dagilimi 2021 yili ile
karsilagtirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Gider Tiri 2 22 | begiin Orans | Dagaben
(%) (%)
Personel Giderleri 767.383.497 | 1.369.170.639 78,42 61,42
Sos.Giiv.Dev.Pr.Giderleri 130.760.194 211.103.383 61,44 9,47
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 72.202.774 208.186.380 188,34 9,34
Cari Transferler 413.911.361| 126.810.287 -69,36 5,69
Sermaye Giderleri 146.250.511 313.770.662 114,54 14,08
TOPLAM 1.530.508.337 | 2.229.041.351 45,64 100

Mal ve Hizmet Alim Giderleri bir 6nceki yila gore yaklasik olarak 1,89 kat artig gostermis,
baslangi¢ 6deneklerinin 2,8 kat iizerinde biitce gideri gerceklesmesi yasanmistir. Mal ve
Hizmet Alim Giderleri gurubunda Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) kapsaminda
$193.387,07 ve Organize Sanayi Bolgesinde (OSB) faaliyet gosteren meslek
yiiksekokullarinin desteklenmesi projesi kapsaminda $1.746.259,97 harcama yapilmistir.
Ayrica Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) i¢in $50.670.000,00 ilgili mevzuat hiikiimleri
geregince 0zel hesaba aktarilarak kullanima sunulmustur. Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin
alt gider gruplar1 incelendiginde; Tiiketime Y 6nelik Mal ve Malzeme Alimlarinin %91,37°1ik
pay ile en fazla harcama yapilan grup oldugu goriilmektedir. Tiiketime Yonelik Mal ve
Malzeme Alimlarim1 %4,09 oramiyla Hizmet Alimlar, %1,74 ile Menkul Mal Alim,
Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri takip etmistir. Mal ve Hizmet Alim
Giderlerinin alt gruplar itibariyla yiizdesel dagilimi asagida yer alan sekilde gésterilmistir.

Sekil 12 Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin Dagihm
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Mal ve Hizmet Alimi Giderlerinin alt gider gruplar itibariyla 2021 ve 2022 yili dagilimi
asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 102 Mal ve Hizmet Ahm Giderleri

2021-2022
Mal ve Hizmet Alim Giderleri ?gzlj ?gzlj DS%E;‘:‘
(%)

Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 57.814.425| 190.225.822 229,03
Yolluklar 2.078.925| 3.121.761 50,16
Gorev Giderleri 2.057.947| 1.825.221 -11,31
Hizmet Alimlar 5.958.984 8.518.967 42,96
Temsil ve Tanitma Giderleri 45.277 70.682 56,11
lc\a/Iizrélﬁlelril\/[al, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim 3.560.076 3.626.418 1,86
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 687.140 797.509 16,06
Tedavi ve Cenaze Giderleri - - -
TOPLAM 72.202.774 | 208.186.380 188,34

Elektrik, su ve yakacak alimlar1 gibi zorunlu giderleri igeren Tiiketime Yonelik Mal ve
Malzeme Alimlari, bir onceki yila gore 2,29 kat artmis olup $190.225.822,12 gider
gerceklesmistir. Bu gider grubunda baslangic 6deneginin 3,16 kat {izerinde biitce
gerceklesmesi meydana gelmistir. Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlarinin 2020-2022
donemine iliskin gelisimi asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 103 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari

(TL) (TL) (TL) .
(%)
Su Alimlar 2.445.468,92 2.026.798,74 4.893.458,94 141,44
Yakacak Alimlari 7.058.437,49| 10.032.119,22| 53.638.910,50 434,67
Elektrik Alimlar1 14.631.438,08| 17.989.815,50| 58.182.646,44 223,42
Diger Giderler 19.136.909,02| 27.765.692,02| 73.510.806,24 164,75
TOPLAM 43.272.253,51| 57.814.425,48| 190.225.822,12 229,03

Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlarinin %61,36°s1 elektrik, su ve yakacak alimlarinda
yapilmistir. Bu gider grubu kapsaminda yapilan harcamalarin bir 6nceki yila gore degisimleri
incelendiginde; su alim giderlerinin 1,41 kat, yakacak alim giderlerinin 4,34 kat, elektrik alim
giderlerinin 2,23 kat ve diger giderlerin ise 1,64 kat arttig1 goriilmektedir. Tiiketime Yonelik
Mal ve Malzeme Alimlar1 kapsaminda yapilan diger giderlerin igerisinde $47.034.000,00
ilgili mevzuat geregince BAP finansmaninda kullanilmak iizere 6zel hesaba aktarilmistir.
Ayrica OYP kapsaminda $60.050,47, OSB’de faaliyet gdsteren meslek yiiksekokullarina
verilen egitim destegi kapsaminda ise $655.764,95 harcama yapilmistir.
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Universitemize 2022 Y1l Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile tahsis edilen yolluk ddenegi
2021 yilina gore %12,84 artarak £3.393.000,00 olmustur. Anilan &denege yil igerisinde
Universitemiz likit imkanlarindan ve YOK Baskanhg tarafindan génderilen tutarlardan
$878.240,46’s1 OYP kapsaminda olmak iizere toplam $1.935.840,46 &denek eklenmis,
1569.500,00 ise harcama birimleri arasinda aktarilmistir. Boylece 2022 yili yolluk ddenegi
$5.328.840,46 olmustur. Universitemizde 2022 yilinda yapilan &zel biitge yolluk harcamasi
bir onceki yila gore %50,16 artarak £3.121.760,75 olarak gerceklesmistir. Anilan tutar ile
birlikte 2022 yil1 baslangic 6denegine gore %92, toplam ddenege gore ise %58,58 oraninda
biitce gideri gergeklesmesi meydana gelmistir. Yolluk harcamalarinin £431.390,07’si stirekli
gorev yollugu, $1.610.941,05°1 yurti¢i ve $1.079.429,63’1i ise yurtdisi gecici gorev yollugu
olarak gergeklesmistir. OYP kapsaminda 2022 yilinda $20.747,681 yolluk gideri 6denmistir.
Ayrica BAP kapsaminda yolluk 6deneklerinin $966.000,00°1 mevzuat geregince 6zel hesaba
aktarilmistir.

Mal ve Hizmet Alimlar1 gider kaleminin %4,09’unu olusturan Hizmet Alimlarmin 2022 yili
baslangi¢ 6denegi bir onceki yila gore %12,75 artarak $4.713.000,00 olmustur. Anilan
odenege yil igerisinde 16.372.594,61 ekleme yapilmig, $905.300,00 harcama birimleri
arasinda aktarilmis olup toplam 6denek £10.180.294,61’e yiikseltilmistir. Belirtilen 6denek
ekleme tutarmin $453.504,61°i OYP ve $1.356.790,00’1 OSB’de faaliyet gosteren meslek
yliksekokullarina verilen egitim destegi kapsaminda 6denek kaydedilmistir.

Hizmet Alimlarina iligkin harcamalar 2022 yilinda 2021 yilina gére %42,96 oraninda artarak
18.518.966,96 olmustur. Bu gider grubunda baslangi¢ 6deneklerinin 1,8 kat1 tizerinde, toplam
Odenege gore ise %79,98 oraninda biitce gideri gerceklesmesi saglanmistir. Hizmet Alimlari
kapsaminda yapilan harcamalarin $41.870,63’i OYP, 1680.392,99’u OSB’de faaliyet
gosteren meslek yiiksekokullarina verilen egitim destegi kapsaminda, £889.000°1 BAP
kapsaminda ve geri kalan $6.907.703,34°ii Universitemizin diger ihtiyaclar1 dogrultusunda
yapilmustir. Hizmet alimlar1 kapsaminda 2022 yilinda bir 6nceki yila gore Bilgiye Abonelik
Giderleri %86,57 oraninda azalmis, Telefon Abonelik ve Kullanim Ucretleri %9,93, tasit
kiralamasi giderleri ise %60,70 ve diger hizmet alimlari ise %48,19 oraninda artmistir. Hizmet
Alimlarinin 2020-2022 donemindeki gelisimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 104 Hizmet Alimlar1

2021-2022
Gider Tir R Em ] e
Telefon Abonelik ve Kullanim Ucretleri 119.724,77 86.163,28 94.718,44 9,93
Bilgiye Abonelik Giderleri 147.001,51| 302.496,55 40.639,10 -86,57
Tasit Kiralamasi Giderleri 834.575,06 | 1.029.328,16 | 1.654.098,18 60,70
Diger Hizmet Alimlari 3.256.198,56 | 4.540.996,35 | 6.729.511,24 48,19
TOPLAM 4.357.499,90 | 5.958.984,00 | 8.518.966,96 42,96

163




GAZI UNIVERSITESI

Mal ve Hizmet Alim Giderlerini olusturan diger bir gider grubu olan Menkul Mal, Gayrimaddi
Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderlerinde ise 2022 yilinda yapilan harcama bir 6nceki yila
gore %1,86 oraninda artarak $3.626.417,96 olarak gerceklesmistir. Anilan tutarin
£70.718,29°'u OYP kapsaminda, 1410.102,03 OSB’de faaliyet gosteren meslek
yiiksekokullarina verilen egitim destegi kapsaminda yapilmistir. Ayrica BAP kapsaminda
11.781.000,00 ilgili mevzuat geregince 6zel hesaba aktarilarak kullanima sunulmustur.

Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri kapsaminda 2022 yilinda $797.508,89 harcama
yapilmistir. Anilan harcama tutar1 2022 yilinda bir 6nceki yila gore %16,06 oraninda artmustir.
Bu gider grubunda baslangi¢ 6deneginin %54,62’si oraninda biitce gergeklesmesi meydana
gelmistir.

Cari Transferler grubuna 2022 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile £74.962.000,00
O0denek tahsis edilmis olup yil igerisinde yapilan eklemeler ile toplam &6denek
$127.545.094,25’¢ ulasmistir. Universitemizde 2022 yilinda yapilan harcamalarin %5,69 unu
olusturan Cari Transferler, bir 6nceki yila gore %69,36 oraninda azalarak $126.810.287,71
olmustur. Cari Transferlerde baslangi¢ 6deneklerinin iizerinde meydana gelen artis
Universitemizin Sosyal Giivenlik Kurumuna olan ge¢mise yonelik “faturali alacak™
bor¢larin 6denmesinden kaynaklanmistir. Cari Transferler kapsaminda Sosyal Giivenlik
Kurumuna 2021 yilinda ek karsilik ve faturali alacak olmak tizere toplam $107.982.578,46
Odenmigtir. Cari Transferler kapsaminda Sosyal Giivenlik Kurumuna yapilan ddemelerin yani
sira Kamu Isveren Sendikalarma $29.000,00, Memurlarm Ogle Yemegi Yardimi olarak
14.280.000,00, Hazine Yardimi olarak Gazi Hastanesine £8.656.000,00 ve Dis Hekimligi
Fakiiltesine ise $733.000,00 doner sermaye hesaplarina aktarilmistir. Ayrica Cari Transferler
ierisinde yer alan 6grenci destekleri kapsaminda Universitemize YOK Baskanlig: tarafindan
aktarilan tutarlardan $5.129.709,25 6grencilerimize ddenmistir.

Universitemizde 2022 Yili Yatirrm Programui kapsaminda 16 proje yiiriitiilmiis olup bu
projelerin finansmani1 amaciyla 6zel biitceden $192.665.000,00 6denek tahsis edilmistir.
Projelerin 6zel biitge 6deneklerine yil icerisinde gerceklestirilen biitce islemleri sonucunda
toplam baslangi¢ 6denegine $284.366.789,94 6denek eklenerek, toplam sermaye ddenegi
1477.031.789,94’e yiikselmistir. Yatirnm projeleri 6deneklerine 2022 yilinda yapilan
eklemelerden $149.430.000,00 Yatirimlar1 Hizlandirma Odeneginden, $3.147.000,00 proje
destegi olarak Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanlig1 tarafindan, $24.000.000,00 ek
biite ile $1.196.790,00 YOK Baskanligi tarafindan OSB destekleri kapsaminda
Universitemize aktarilmis, $1.999.999,94 gelir fazlas1 ve geri kalan $104.593.000,00 ise
Universitemiz likit kaynaklarindan karsilanmigtir. Ayrica yatinm projelerinin finansmani
amaciyla 2022 yilinda doner sermaye biit¢cesinden $3.511.000,00 d6denek tahsis edilmis olup
yil icerisinde bu tutar $5.511.000,00 olarak gerceklesmistir.

Universitemizde 2021 yilinda 6zel biitceden yapilan sermaye giderleri bir dnceki yila gore
1,15 kat artarak £313.770.662,66 olmustur. Belirtilen tutar ile sermaye giderlerinde baslangi¢
Odenegine gore %162,85, toplam 6denege gore ise %65,77 oraninda biitge gergeklesmesi
saglanmistir. Universitemiz sermaye giderlerinin 2020-2022 dénemine iliskin gelisimi
asagida yer alan sekilde gosterilmistir.
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Sekil 13 Sermaye Giderleri
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Sermaye Giderleri kapsaminda en fazla harcama $126.649.147,19 ile Mamul Mal Alimlarinda
yapilmistir. Bu gider grubunda yapilan harcama bir dnceki yila gore %54,61 artmis olup,
baslangi¢ 6deneginin 1,73 kat {izerinde biitce gergeklesmesi meydana gelmistir. Gayrimenkul
Sermaye Uretim Giderleri devam eden insaat calismalarinin finansmani amaciyla
196.318.581,67 O6denegin kullanilmasiyla Sermaye Giderlerinin %30,70’ini olusturmustur.
Gayrimenkul Biiyliik Onarim Giderleri 2022 yilinda bir 6nceki yila gore %40,98 oraninda
artarak £71.799.193,34 olarak gerceklesmistir.

Universitemizde 2022 Y1l Yatirrm Programi kapsaminda 7’si egitim, 3°ii saglik ve 6’si DKH-
Sosyal ve Teknolojik Arastirma sektoriinde olmak tizere 16 adet proje yiirttilmustir.
Universitemizde yiiriitiilen yatinm projelerinin sektorel dagilimi asagidaki tabloda

gosterilmigtir.

Tablo 105 2022 Yih Sektérel Yatirim Odenekleri Dagilimi

Proje Program _Fiili Nakdi
Sektor Sayisi Odenegi Odenek Gerceklesme

(adet) (TL) (TL) (TL)
Egitim 7 33.100.000,00 | 131.635.789,94 | 117.200.030,94
Saglik 3 98.511.000,00 | 220.195.000,00 | 70.090.386,09
DKH-Sosyal Teknolojik Arastirma 6 64.565.000,00 | 130.712.000,00 | 130.712.000,00
TOPLAM 16 196.176.000,00 | 482.542.789,94 | 318.002.417,03
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Universitemizde egitim sektdriinde 2022 yilinda yapilan harcamalar toplam sermaye
harcamasiin %36,86’sin1 olusturmustur. Bu sektorde yer alan Derslik ve Merkezi Birimler
projesi kapsaminda Veri Merkezi’nin tesis edilebilmesi amacryla 2022 Yili Yatirim Programi
ile $2.500.000,00 6denek tahsis edilmistir. Anilan proje odenegine yil igerisinde Onceki
yillardan kullanilmayarak devreden $20.500.000,00 likit karsiligi 6denek eklenmis ve
$18.330.000,00 Yatirimlar1 Hizlandirma Odeneginden aktarilmistir. Toplam $41.330.000,00
Odenekten proje kapsaminda 2022 yilinda $25.719.542,80’1 insaat islerinin, $9.483.797,48°1
ise makine ve techizat alimlarinin gerceklestirilmesi amaciyla $35.203.340,28 6denek
kullanilmistir. Cesitli Unitelerin Etiit-Projesi kapsaminda $35.400,00 ve Kampiis Altyapisi
11.563.638,87 gider yapilmustir.

Egitim Sektorii Muhtelif Isler projesi kapsaminda mamul mal alimlari, lisans ve yazilim
alimlar1 ve menkul mallarin bakim ve onarimlari yapilmistir. S6z konusu giderlerin
yapilabilmesi amaciyla projeye 2022 Y1l Yatirim Programinda $8.000.000,00 6denek tahsis
edilmistir. Proje Odenegine yil igerisinde Yatirimlart Hizlandirma Odeneginden
16.200.000,00, Biiyiik Onarim projesinin 6deneginden $100.000,00 6denek aktarilmistir.
Ayrica proje ddenegine likit karsilig1 olarak $1.185.000,00, YOK Baskanligi tarafindan OSB
destekleri kapsaminda £1.196.790,00 ise gelir fazlas1 karligi olarak 6denek kaydedilmistir.
Boylelikle proje 6denegi yil icerisinde yapilan eklemelerle $16.681.790,00’a ulagmis olup
toplam proje ddeneginin %88,75°1 kullanilmstir.

Yayin Almmi projesine 2022 Yili Yatinm Programi ile $10.550.000,00 6denek tahsis
edilmistir. Proje Odenegine yil igerisinde ise Yatirimlari Hizlandirma Odeneginden
15.900.000,00 ve $112.000,00 likit karsilig1 olarak £6.012.000,00 6denek eklenmis, toplam
odenek $16.562.000,00 olmustur. Proje 6deneginin %89 u kullanilmistir.

Biiyiikk Onarim projesinin baglangi¢ 6denegi 19.000.000,00 olup yil igerisinde yapilan
eklemeler ile toplam 6denek $11.287.000,00 olmustur. Universitemiz birimlerinin ihtiyaclari
dogrultusunda $8.314.908,08 tutarinda bakim ve onarim gideri yapilmis olup bu tutar ile proje
odeneginin %73,67si kullanilmistir.

Rektorliik Binast Bakim-Onarim projesine 2022 Yili Yatirnm Programu ile $1.000.000,00
odenek tahsis edilmistir. Proje ddenegine yil icerisinde Yatirimlar1 Hizlandirma Odeneginden
$29.000.000,00, $10.864.000,00 likit ve £1.999.999,94 gelir fazlasi karsilig1 olmak tizere
odenek kaydedilmis olup toplam 6denek $41.868.999,94 olmustur. Proje kapsaminda yapilan
142.478.139,89 harcama ile proje ddeneginin tamamina yakini kullanilmistir.

2022 Yili Yatirim Programi saglik sektoriinde yer alan Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi
Ikmal Insaati ve II. Kisim Insaati projesine $1.000,00 6denek tahsis edilmistir. Proje
Odenegine yil igerisinde Onceki yillardan kullanilmayarak devreden $17.763.000,00
Universitemiz likit kaynaklarmdan ddenek eklenmistir. Ayrica proje ddenegine Yatirimlart
Hizlandirma Odeneginden $51.000.000,00, saglik sektdrii Muhtelif Isler projesinden
137.000.000,00 ve Hastane Onarim projesinden $20.000.000,00 aktarilmistir. Proje
kapsaminda etiit-proje ¢alismalar1 ile ingaat ihalesinin yapilmasina yonelik hazirlik
caligmalar yiiriitiildiigiinden 2022 yilinda herhangi bir harcama yapilmamistir. Ayrica Saglik
sektoriinde yer alan Hastane Onarim projesi kapsaminda herhangi bir harcama yapilmamustir.
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Saglik Sektdrii Muhtelif Isler projesinin Universitemiz biitcesi ddenegi yil igerisinde yapilan
islemler neticesinde $88.920.000,00 olarak gerceklesmis olup bu tutarin %74,13’i
(B65.916.120,98) kullanilmigtir. S6z konusu 6denek tutar1 Gazi Hastanesi ile Dis Hekimligi
Fakiiltesinin makine-techizat alim, bakim-onarimlar1 ile binalarinin bakim-onarimlari
amaciyla kullanilmistir. Ayrica anilan projeye 2022 Yili Yatirim Programinda doner sermaye
biitcesinden $3.511.000,00 6denek Ongoriilmiis olup yil igerisinde proje Odenegi doner
sermaye gelirlerindeki artisa bagli olarak $5.511.000,00’a yiikseltilmistir. Anilan proje doner
sermaye biit¢esinden ise $4.231.754,37 harcama yapilmistir.

2022 Yili Yatirnm Programi ile DKH/Sosyal-Teknolojik Arastirma sektoriinde yer alan
projelere $64.565.000,00 6denek tahsis edilmistir. S6z konusu projelerin 6deneklerine yil
icerisinde Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligi tarafindan yapilan aktarmalarla
birlikte projelerin toplam o6denegi $130.712.000,00’a yiikseltilmistir. DKH/Sosyal-
Teknolojik Arastirma sektoriinde yer alan projelerin biitiin 6denekleri Hazine ve Maliye
Bakanliginca belirlenen “Yiiksekogretim Kurumlari Biit¢elerinde Bilimsel Arastirma
Projeleri igin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimi,
Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin Isleyisine Iliskin Esas ve Usuller” geregince dzel
hesaba aktarilmis, yapilan giderler bu hesaptan gerceklestirilmistir. Universitemizde
yiirlitiilen yatirim projelerine iliskin bilgiler asagidaki tablolarda gosterilmistir.
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Tablo 106 2022 Yih Yatirim Projeleri (TL)
. .. Program Yih Fiili Nakdi
Gl Projenin Adi Odenegi Odenek | Harcama
Egitim-Yiiksekogretim | Cesitli Unitelerin Etiit Projesi 50.000 50.000 35.400
Egitim-Yiiksekogretim | Derslik ve Merkezi Birimler 2.500.000 | 41.330.000| 35.203.340
Egitim-Yiiksekogretim | Muhtelif Isler 8.000.000| 16.681.790| 14.861.843
Egitim-Yiksekogretim | Yaym Alimi 10.550.000 | 16.562.000| 14.742.761
Egitim-Yiksekogretim | Kampiis Altyapist 2.000.000| 2.856.000| 1.563.639
Egitim-Yiksekogretim | Biiyiik Onarim 9.000.000 | 11.287.000| 8.314.908
Egitim-Kiiltiir Rektorlitk binast Bakim- 1.000.000 | 42.869.000| 42.478.140
Onarimi
Acil Servis ve Onkoloji
Saglik Hastanesi 1. Kisim [kmal ve 1.000 | 125.764.000 -
I1.K1s1m Insaati
Saglik Muhtelif Igler® 93.510.000 | 94.431.000| 70.090.386
Saglik Hastane Onarim Projesi 5.000.000 - -
DKH-Teknolojik Merkezi Arastirma 20001 2.002000! 4.002.000
Aragtirma Laboratuvari
. Eklemeli imalat Teknolojileri
DKH-Teknolojik Uyeulama ve Arastirma 5.000.000| 5.000.000| 5.000.000
Arastirma .
Merkezi
DKH-Teknolojik Fotonik Malzeme ve Elektro-
Arastirma Optik Aygit Gelistirilmesi 5.000.000 | 15.000.000| 15.000.000
. Norobilim ve Noroteknoloji
DKH-Teknololik Miikemmeliyet Merkezi 40.000.000 | 89.000.000| 89.000.000
? (NOROM)
DKH-Teknolojik Rek'térlt_ik Bilimsel Arastirma 8.563.000| 11.710.000| 11.710.000
Aragtirma Projeleri
.. Kanser Asis1 ve
[EKH'Tek”O"”'k fmmiinoterapi Arastirmalar: 6.000.000| 6.000.000| 6.000.000
rastirma X
Merkezi
TOPLAM 196.176.000 | 482.542.790 | 318.002.417

% Saglik Muhtelif isler Projesinin 6deneginin 3.511.000 TL’si Déner Sermaye Biitgesinden olup bu biitgeden
4.231.754,37 TL 6denek kullanilmistir.
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Tablo 107 2021-2022 Yih Biit¢e Giderlerinin Goriiniimii

2022

. - 2021 Bl 2022 Gergeklesme | Artis
Gider Tiirii Gerceklesme Odenegi Gerceklesme Oram Oram
) ene ) 06 | )
Biitce Giderleri Toplam 1.530.508.337 | 1.385.384.000 | 2.229.041.351 | 160,90 | 45,64
01 - Personel Giderleri 767.383.497 | 894.375.000 | 1.369.170.639 | 153,09 | 78.42
Memurlar 638.756.773 | 759.731.000 | 1.127.018.535| 14834 | 76,44
Sozlesmeli Personel 28846.100| 41.826.000| 71.841.323| 171,76 | 149,05
isciler 93.867.795| 82.427.000| 155.700.609|  188.9 65,87
Gegici Personel 1.515.687 5.230.000 5.279.495 100,95 248,32
Diger Personcl 4397.142| 5161000 9.330677| 180,79 112,2
02 - Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi 130.760.194 | 149.657.000| 211.103.384| 141,06 | 6144
Giderleri
Memurlar 103.246.242 | 122.197.000| 164.876.830| 13493 | 59,69
Sozlesmeli Personel 5055339|  8.048.000| 11.706.182| 14545 | 9657
isciler 20545457 | 18.103.000| 32555.107| 17983 | 5845
Gegici Personel 820.363 1.104.000 1.666.482 150,95 103,14
Diger Personcl 192.793 205.000 208.783| 14575 | 54,98
%?;éel\r/:zlrive [E8TGG ANTI 72.202.774| 73.725000| 208.186.380| 282,38 | 188,34
;}‘Egﬂ“g Zﬁ;‘ﬁgﬁ Mal ve 57.814.425| 60.014.000| 190.225822| 31697 | 229,03
Yolluklar 2078.925| 3.393.000| 3.121.761| 92,01 50,16
Gorev Giderleri 2.057.947 493000| 1825221| 37023 | -11,31
Hizmet Alimlar1 5.958.984 4.713.000 8.518.967 180,75 42,96
Temsil Ve Tanitma Giderleri 45277 67.000 70.682 105,5 56,11
Menkul Mal,Gayrimaddi Hak
AL, Balon e 1o 3560.076| 3.585.000| 3.626.418| 101,16 1,86
ggﬁeéﬁérﬁl Bakim ve 687.140|  1.460.000 797.509| 54,62 16,06
05 - Cari Transferler 413.911.361| 74.962.000| 126.810.287| 169,17 | -69,36
Gorev Zararlan 308.804.853| 61.264.000| 107.982.578| 17626 | -72,92
Hazine Yardimlari 8.466.000 9.389.000 9.389.000 100 10,9
%Lﬁgaﬁai;ft:gen Kuruluslara | 5 951 000|  4.309.000|  4.309.000| 100 4838
Hane Halkina Yapilan Transferler 3.736.508 - 5.129.709 - 37,29
06 - Sermaye Giderleri 146.250511| 192.665.000| 313.770.662| 162,86 | 11454
Mamul Mal Almlart 81.914.853| 72.864.000| 126.649.147| 17382 | 54,61
Gayri Maddi Hak Alimlar 2.702.958 2.750.000 6.160.180 224,01 127,91
g?‘ggﬁgﬁnkul Sermaye Uretim 1524.041| 74551.000| 96.318582| 1292  |6.219,95
gﬁfﬂ;?’lanaﬂn Bityik Onarim 0128566 |  8.999.000| 12.843.560| 142,72 40,7
gf‘ggﬁgﬁnkm Bilyiik Onarim 50.927.583| 33.501.000| 71.799.193| 21432 | 29,07
Diger Sermaye Giderleri 52.510 - - - -
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Tablo 108 Faaliyetler Diizeyinde Gazi Universitesi 2022 Yili Odenek ve Harcama Verileri

Tezsiz Yiksek Lisans

2022
Yilsonu Gerg¢eklesme/
Program Simiflandirmasi Odenek Toplam Gerceklesme Gergskllleskme/ Toplam
(TL) Odenek (TL) ((; )e Odenek
(TL) i (%)

$gf‘?fi‘§ma (ECIE A 73.052.000| 181.553.000| 181.382.000| 24829 99,91
Aragtirma Altyapilari 56.173.000 | 119.173.000| 119.002.000 211,85 99,86
Yiiksekogretim Kurumlari
Aragtirma Altyapist Kurulmast 56.173.000| 119.173.000| 119.002.000 211,85 99,86
ve Gelistirilmesi
Yiksekdgretimde Bilimsel 16.879.000 | 62.380.000| 62.380.000| 369,57 100,00
Arastirma Ve Geligtirme
Yiiksekdgretim Kurumlarinin 16.879.000 | 62.380.000| 62.380.000| 369,57 100,00
Bilimsel Arastirma Projeleri
Tedavi Edici Saghk 242.619.000 | 510.520.674 | 361.647.577 149,06 70,84
Tedavi Hizmetleri 242.619.000 | 510.520.674| 361.647.577 149,06 70,84
Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri 733.000 733.000 733.000 100,00 100,00
Universite Genel Hastane 241.886.000| 509.787.674| 360.914577| 149,21 70,80
Hizmetleri
Yiiksekogretim 874.304.000 | 1.481.451.795 | 1.437.513.619 164,42 97,03
Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve Destekler ) 2.039.363 193.387 ) 9.48
Ogretim Uyesi Yetistirme
Programi ve Yurtdigt Destek - 2.039.363 193.387 - 9,48
Hizmetleri
On Lisans Egitimi, Lisans 829.243.000 | 1.398.038.011 | 1.374.630.912| 165,77 98,33
Egitimi Ve Lisansiistii Egitim
Doktorg Ogrenc_:llerlne Yonelik ) 2911.616 2219.892 ) 76.24
Burs Hizmetleri
gg:gf ve Tipta Uzmanlik 89.177.000| 116.757.751| 116.509.694| 130,65 99,79
Fen ve Miithendislik Bilimleri
Ogrencilerinin Uygulamali - 2.641.928 2.641.928 - 100,00
Egitimi
Lisans Qgrencﬂ_erlne Yonelik i 364.550 272 550 i 7476
Burs Hizmetleri
OSB Meslek Yiiksekokullar - 2792510|  1.746.260 ; 62,53
Egitim Destegi
Yiiksekogretim Kurumlart
Bilgi ve Kiiltirel Kaynaklarlle | 15 095 00|  65.817.632| 63479.488| 399.42 96,45
Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi Hizmetleri
Yitksckdgretim Kurumlart 719.770.000 | 1.200.475.175 | 1.185.039.743 | 164,64 98,71
Birinci Ogretim
Yiiksekogretim Kurumlar 703.000 902.260 : : .
Ikinci Ogretim
Yiiksekogretim Kurumlart 1.027.000|  1524.935| 1.042.382 101,50 68,36
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Tablo 108 Devami

2022
Yilsonu Gergceklesme/
A RIS TG TEL Odenek Toplam Gergeklesme Gelrogsl;ll?kme/ Toplam
(TL) Odenek (TL) (%) Odenek
(TL) ° (%)
Yiiksekogretim Kurumlar
Uluslararast Ortak Egitim ve 823.000 1.056.280 11.578 1,41 1,10
Ogretim Programi1
Yiiksekogretim Kurumlar 1.850.000| 2.793.375|  1.667.397| 90,13 59,69
Uzaktan Egitim
Yiiksckdgretimde Ogrenci 45.061.000| 81.374.420| 62.689.320| 139,12 77,04
Yasami
Yiiksekogretimde Beslenme 35.308.000| 71.535.085| 55.115.663| 156,10 77,05
Hizmetleri
Yiksckdgretimde Kaltiir ve 1821.000|  3.623.000| 2.777.100| 152,50 76,65
Spor Hizmetleri
Yiiksekdgretimde Ogrenci
Yasamina Iliskin Diger 7.879.000 6.163.335 4.796.557 60,88 77,82
Hizmetler
kasekog_retlmde Saglik 53.000 53.000 ) ) )
Hizmetleri
Yonetim ve Destek Programn | 195.409.000| 251.804.949 | 248.498.155| 127,17 98,69
Teftis, Denctimve 3.903.000 6.491.823 6.329.906 | 162,18 97,51
Danismanlik Hizmetleri
Hukuki Damgmanlik ve 1503.000| 3468.677| 3.314.107| 22050 95,54
Muhakemat Hizmetleri
i¢c Denetim 2.400.000 3.023.147 3.015.798| 12566 99,76
Ust Yonetim, Idari ve Mali 191.506.000| 245.313.125| 242.168.250| 12645 98,72
Hizmetler
Bilgi Teknolojilerine Yonelik | 47500 000 |  g366.745| 8.336.579| 48,46 99,64
Faaliyetler
Diger Destek Hizmetleri 4.546.000 2.000 - - -
Genel Destek Hizmetleri 63.448.000| 78.038.046| 77.900.505| 122,78 99,82
Insaat ve Yap Islerinin 9100.000| 18.052.568| 17.999.976| 197,80 99,71
Yiiratilmesi
nsan Kaynaklan Yonetimine | 79 653000 | 116144110 116131408| 162,07 99,99
Iligkin Faaliyetler
Ozel Kalem Hizmetleri 1.161.000 435.300 377.581 32,52 86,74
Strateji Geligtirme ve Mali 3352.000|  4.468.969|  4.446.436| 132,65 99,50
Hizmetler
Taginmaz Mal Gelirleriyle
Vit ol Hisaotlor 5.191.000 5.191.000 2.386.003| 45,96 45,96
Yiiksekdgretimde Ogrencilere 15.851.000| 14.614.387| 14.589.766| 92,04 99,83
Yonelik Idari Hizmetler
TOPLAM 1.385.384.000 | 2.425.330.417 | 2.229.041.351 | 160,90 91,91
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Tablo 109 Ekonomik Simflandirma Diizeyinde Gazi Universitesi 2022 Yii Odenek ve Harcama Verileri (TL)
Baslangic Odenegi Yilsonu Toplam Odenek Gerceklesme
Ekonomik Kod Hizmet Yonetim ve Hizmet Yonetim ve Hizmet Yonetim ve
Programlari Destek Toplam Programlari Destek Toplam Programlari Destek Toplam
Toplam Programi Toplam Programi Toplam Programi

Personel Giderleri 789.011.000 | 105.364.000 | 894.375.000 | 1.280.469.632 | 106.479.099 | 1.386.948.730 | 1.262.691.540 | 106.479.098 | 1.369.170.638
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 136.784.000 | 12.873.000| 149.657.000| 194.146.579| 18.556.550| 212.703.130| 192.546.833| 18.556.550| 211.103.383
Giderleri
g%lem :i{‘zmet Alim 62.126.000| 11.599.000| 73.725.000| 206.624.373| 14.477.300| 221.101.673| 197.015.450| 11.170.929| 208.186.379
Faiz Giderleri - - - - - - - - -
Cari Transferler 9.389.000 | 65.573.000 74.962.000 15.253.094 | 112.292.000 | 127.545.094 14.518.709 | 112.291.578 | 126.810.288
Sermaye Giderleri 192.665.000 - 192.665.000 | 477.031.790 477.031.790| 313.770.663 - 313.770.663
ﬁg‘;:allgl Toplam 1.189.975.000 | 195.409.000 | 1.385.384.000 | 2.173.525.469 | 251.804.949 | 2.425.330.417 | 1.980.543.195 | 248.498.155 | 2.229.041.351
Doner Sermaye 3.511.000 - 3.511.000 5.511.000 - 5.511.000 4.231.754 - 4.231.754
Ozel Hesap 171.512.896 - 171.512.896 | 353.757.207 - 353.757.207 | 251.398.206 - 251.398.206
Diger Biitce Dis1 Kaynak - - - - - - - - -
ﬁg;‘?:aﬁ‘s‘ Toplam 175.023.896 . 175.023.806 | 359.268.207 . 350.268.207 | 255.629.960 . 255.629.960
TOPLAM 1.364.998.896 | 195.409.000 | 1.560.407.896 | 2.532.793.675 | 251.804.949 | 2.784.598.624 | 2.236.173.155 | 248.498.155 | 2.484.671.311
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3.1.2. Biitge Gelirleri

Universitemizin 2022 yil1 biitge gelirleri bir dnceki yila gore yaklasik olarak %45,41 oraninda
artarak £2.246.425.228,87 olmustur. Bu tutarla 2022 Y1l1 Merkezi Y6netim Biitce Kanunu ile
planlanan gelirin iizerinde gelir gerceklesmistir. Universitemiz biitge gelirlerinin 2020-2022
donemindeki gelisimi agagida yer alan sekilde gosterilmistir.

Sekil 14 2020-2022 Biit¢e Gelirleri

2.246.425
2.500.000
2.000.000
1.544.861
1.385.384
1.500.000
926.673 1.090.331
888.073 ;

1.000.000
500.000

0

2020 2021 2022

mPLANLANAN GELIR ~ m GERCEKLESEN GELIR

Ogrencilerimizden tahsil edilen dgrenci katki paylarmin da yer aldig: Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri 2022 toplam gelirlerin %1,28’ini olusturmustur. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri
2022 yilinda bir 6nceki yila gore %94,88 artarak £$28.773.272,10 olmustur. Anilan gelirlerde
meydana gelen artis, temel olarak Universitemizce kiraya verilen tasinmazlardan yapilan gelir
tahsilatlarinda yasanan artistan kaynaklanmistir. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2022 yilinda
planlanan gelirin 1,38 kat1 {izerinde gergeklesmistir.

Universitemizin temel gelirini olusturan Hazine Yardimi, 2022 yilinda bir énceki yila gore
%44,15 artarak £2.122.572.000,00 olmustur. Belirtilen artis ile 2022 Y1il1 Merkezi Y6netim
Biitce Kanunu ile Bagli Cetvellerinde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile Universitemize
ek 6deneklerin tahsis edilmesiyle Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanliginca Yedek
Odeneklerden Universitemiz biitge tertiplerine ddenek aktarilmasindan kaynaklanmigtir. S6z
konusu tutar ile planlanan gelirin iizerinde biit¢ce gerceklesmesi yasanmistir. Anilan tutarin
$1.869.897.590,00°1 cari, $252.674.410,00°1 ise sermaye geliri olarak kaydedilmistir. Ayrica
$2.122.572.000,00’m $209.627.000,00’1 Hazine ve Maliye Bakanliginca 2021 yili
tahakkuklarindan devreden tutar olarak gelirlestirilmistir.
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Bununla birlikte 2022 yilinda Hazine Yardimi olarak $2.120.395.590,00 tahakkuk ettirilmis
olup bu tutarin $207.450.590,00°1 2023 yilina devretmistir.

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelitler icerisinde yer alan Proje Yardimlar1 kapsaminda
2022 yilinda YOK tarafindan Universitemize aktarilan OYP i¢in $52.000,00, YOK Burs
Destekleri kapsaminda £2.422.163,00 gelir kaydedilmistir. Bunun yani sira Universitemiz
biitce tertiplerine 2022 yilinda $48.000,00 Sartli Bagis ve Yardim olarak o6denek
kaydedilmistir. Gelir tiirline gore gergeklesmeler agsagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 110 2021-2022 Biitce Gelirleri

Degisim | Yiizdesel
Gelir Tiirii pc e Oram | Dagilim
e MO o) | @)
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 14.764.592 28.773.272| 94,88 1,28

Alnan Bagis ve Yardimlarile Ozel 14 475 35 850| 2 125.004.163 | 44,04 | 94,60

Gelirler

Diger Gelirler 55.511.181 93.323.355| 68,12 415
Red ve Iadeler (-) -735.660 -765.561| 4,06 0,03
TOPLAM 1.544.860.963 | 2.246.425.229 | 45,41 | 100,00

Diger Gelirler kaleminde 2022 yilinda bir 6nceki yila gére %68,12 oraninda artmis olup
planlanan gelirin 1,5 kat iizerinde biitce gerceklesmesi saglanmistir. Diger Gelirler icerisinde
yer alan Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri %50,72 oraninda azalarak $17.465.748,60 olarak
gerceklesmistir. Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirlerindeki azalis, 2020 yili tahakkukundan
aktarilmayan tutarin 2021 yilinda Universitemize aktarilarak gelir kaydedilmesinden
kaynaklanmistir. Ayrica, Diger Gelirler igerisinde yer alan tutarlarin £3.989.300,00°1 OSB’de
kurulu bulunan meslek yiiksekokullarina verilen egitim destegi ve $2.641.928,25°1 2547 sayili
Kanun’un gecici 74 iincii maddesi kapsaminda YOK tarafindan Universitemize aktarilmistir.

Bununla birlikte bu gelir grubu igerisinde yer alan diger bir gelir olan Arastirma Projeleri
Gelirleri ise 2022 yilinda 2021 yilina gore 1,95 kat artarak £58.802.825,45 olmustur. Belirtilen
tutar “Yiiksekogretim Kurumlar1 Biitcelerinde BAP Igin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel
Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin Isleyisine iliskin Esas
ve Usuller” geregince 6zel hesaba aktarilmis, yapilan giderler bu hesaptan gerceklestirilmistir.
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Tablo 111 2021-2022 Yillar Biit¢e Gelirlerinin Goriiniimii

2021 2022 2022 2022 Yillik Artis
A, Gergeklesen Planlanan Gerceklesen | Gergeklesme Oram
(eI Gelir Gelir Gelir Orani (Gergeklesme)
(TL) (TL) (TL) (%) (%)
Biitce Gelirleri
1.544.860.963,23 | 1.385.384.000,00 | 2.246.425.228,87 162,15 45,41
Toplam1
Tesebbiis Ve
Miilkiyet 14.764.592,49 20.769.000,00 28.773.272,10 138,54 94,88
Gelirleri
Mal ve Hizmet 11533.740,42| 15578.000,00| 20.354.640,01| 130,66 76,48
Satis Gelirleri
Kira Gelirleri 3.230.852,07 5.191.000,00 8.418.632,09 162,18 160,57
Diger Tesebbiis ve ) ) ) ) )
Miilkiyet Gelirleri
Alinan Bagis ve
Yardimlar ile 1.475.320.850,00 | 1.302.684.000,00 | 2.125.094.163,00 163,13 44,04
Ozel Gelirler
Merkezi Yonetim
Biitgesine Dabhil
Idarelerden Alinan | 1.472.513.000,00 | 1.302.684.000,00 | 2.122.572.000,00 162,94 44,15
Bagis ve
Yardimlar
Kurumlardan ve
Kisilerden Alman 49.000,00 : 48.000,00 : :
Yardim ve
Bagislar
Proje Yardimlari 2.758.850,00 - 2.474.163,00 - -10,32
Diger Gelirler 55.511.181,07 61.931.000,00 93.323.355,17 150,69 68,12
Faiz Gelirleri 59.442,07 84.000,00 318.841,54 379,57 436,39
Kisi ve
Kurumlardan 19.934.562,11 16.439.000,00 58.820.974,35 357,81 195,07
Alinan Paylar
Para Cezalar 97.388,88 73.000,00 78.488,00 107,52 -19,41
Diger Cesitli
Gelirler 35.419.788,01 45.335.000,00 34.105.051,28 75,23 -3,71
Red ve iadeler (-) 735.660,33 - 765.561,40 - 4,06
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Tablo 112 2020-2022 Yih Detay Diizeyde Biitce Gelirleri (TL)
Gelir Grubu 2020 2021 2022
Gerc¢eklesme Gerceklesme Gerg¢eklesme

Hazine Yardimi1 881.035.578 | 1.472.513.000 | 2.122.572.000
Orgiin Ogretim Gelirleri 5.123.186 4.122.792 7.498.253
Ikinci Ogretim Gelirleri 292.856 187.193 24.490
Yaz Okulu Gelirleri - 605.413 -
Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 668.968 890.999 1.409.202
Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 520.476 861.829 1.471.031
Doktora Gelirleri 591.062 652.384 1.046.527
Uluslararasi Ortak Program Gelirleri 264.000 108.000 75.000
Uzaktan Ogretim Gelirleri 775.851 1.372.503 2.043.640
Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri 5.602.250 24.460.527 17.465.749
Arastirma Proje Gelirleri (DS) 17.218.148 19.934.562 58.820.974
Diger Gelirler 14.580.860 19.151.760 33.998.362
TOPLAM GELIR 926.673.235 | 1.544.860.963 | 2.246.425.229
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Tablo 113 2022 Yih Biitce Gelirleri Gergeklesme Diizeyi

Aciklama el r(:ll_— EI; i Gezfc;zezkl‘e{;lllne gt:glli.l?gll'(;?rlr:lierz/i
(TL) (%)
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 20.769.000,00 28.140.172,10 135,49
Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 30.000,00 13.000,00 43,33
Diger Mal Satis Gelirleri 67.000,00 - -
Avukathk Vekalet Ucreti Gelirleri - 565.617,49 -
Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 5.120.000,00 7.498.253,45 146,45
Sinav, Kayit ve Bunlara Tliskin Diger Hizmet Gelirleri 14.000,00 1.040,00 7,43
Ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 781.000,00 24.489,90 3,14
Yaz Okulu Gelirleri - - -
Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 1.467.000,00 1.409.202,00 96,06
Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 3.096.000,00 1.471.031,19 47,51
Doktora Gelirleri 1.211.000,00 1.046.527,30 86,42
Sosyal Tesis Isletme Gelirleri 323.000,00 797.262,65 246,83
Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim Program Gelirleri 823.000,00 75.000,00 9,11
Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 1.850.000,00 2.043.639,87 110,47
Uzaktan Ogretim Materyal Gelirleri - 16.500,00 -
667 Sayﬂl KHK Kapsaminda Tahsil Edilen Egitim-Ogretim ) 000 )
Ucretleri )
Diger hizmet gelirleri 796.000,00 4.759.976,16 597,99
Diger Taginmaz Kira Gelirleri 5.191.000,00 8.418.632,09 162,18
Alian Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 1.302.684.000,00 | 2.125.094.163,00 163,13
Hazine Yardimi1 1.302.684.000,00 | 2.122.572.000,00 162,94
Kisilerden Alinan Bagis ve Yardimlar - - -
Kurumlardan Alinan Sartli Bagis ve Yardimlar - 48.000,00 -
YOK Ogr. Uyesi Yetistirme Programi Destekleri - 52.000,00 -
YOK Burs Destekleri - 2.422.163,00 -
Diger Gelirler 61.931.000,00 93.190.893,77 150,48
Kisilerden Alacaklar Faizleri 84.000,00 101.374,52 120,68
Diger Faizler - 217.467,02 -
Arastirma Projeleri Gelirleri Pay1 16.439.000,00 58.802.825,45 357,70
Diger idari Para Cezalari 67.000,00 77.685,16 115,95
Yukarida Tanimlanmayan Diger Para Cezalar1 6.000,00 50,00 0,83
Irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar - 659.446,71 -
frat Kaydedilecek Teminat Mektuplari 75.000,00 - -
Kisilerden Alacaklar 135.000,00 2.392.516,62 1.772,23
Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri 34.437.000,00 17.465.748,60 50,72
2547 Sayili Kanun Gegici 74. Mad. Kapsamindaki Gelirler - 2.641.928,25 -
OSB Meslek Yiiksekokullart Egitim Destegi - 3.989.300,00 -
Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 10.688.000,00 6.842.551,44 64,02
GENEL TOPLAM 1.385.384.000,00 | 2.246.425.228,87 162,15
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3.1.3. Mali Denetim Sonuclari

Sayistay Baskanligi tarafindan 2022 yilinda, 2021 yilina ait islemlere iliskin hazirlanan 2021
Y1li Diizenlilik Denetim Raporu’nda denetim goriisii ile ilgili olmayan “Bilimsel Arastirma
Projelerinde Mevzuatta Belirlenen Siirelere Uyulmamasi”, “Muhasebe Birimleri Arasi
Islemler Hesabinin Yanlis Kullanilmas1”, “Déner Sermaye Isletmesindeki Gelir Getirici
Birimlerin Elektrik, Su ve Dogalgaz Giderlerinin Universite Biit¢esinden Karsilanmasi” ve
“TeknoHAB Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici AS ve Kirikkale Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Yonetici AS’ ye Yatirilan Sermayenin Ilgili Hesaplara Kaydedilmemesi”
bulgularina yer verilmistir. S6z konusu bulgulara iliskin ilgili kurumlar ve Universitemiz
birimleriyle gerekli yazismalar yapilmistir. Ayrica bulgulara iliskin olarak diizeltici muhasebe
kayitlar1 yapilmistir.

Ayni Raporda; Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii ile ilgili olarak “Faiz Gelirlerinin Net Tutar
Uzerinden Muhasebelestirilmesi”, “Vadesi Bir Y1ldan Uzun Siireli Olan Isletmeler Aras1 Mali
Borg¢lardan Alacaklar Hesab1 ve Isletmeler Aras1 Mali Borglar Hesaplarinin Kullanilmamas1”
ve “Doner Sermaye Isletmesi Biinyesinde Faaliyeti Olmayan Birimlerin Bulunmasi”
bulgularina yer verilmistir.

Ayrica Raporda 2020 Yili Diizenlilik Raporu’nda yer alan bulgularin gerceklesme
durumlarina iligkin bilgilere yer verilmistir. Buna gore;

Faiz Gelirlerinin Net Tutar Uzerinden Muhasebelestirilmesi: Yerine Getirilmedi (“Konu
bu Raporun Diger Bulgular boliimiinde 1 numarali bulguda yer almaktadir.”).

«  Doner Sermaye Isletmesi Biinyesinde Faaliyeti Olmayan Birimlerin Bulunmasi: Yerine
Getirilmedi (“Konu bu Raporun Diger Bulgular boliimiinde 3 numarali bulguda yer
almaktadir.”).

Anilan Raporda, Universitemizin 2021 yilina iliskin finansal raporlama cergevesi
kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin tiim onemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi
icerdigi kanaatine varildig: belirtilmistir.

Universitemizde 2021 yili dis denetim raporlarinda belirtilen bulgular ve bulgular
dogrultusunda Universitemiz tarafindan yapilan islemler ile bulgularin gerceklesme durumlari
asagidaki tablolarda gosterilmistir.
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Tablo 114 Ozel Biitce 2021 Yih Denetim Raporu Bulgular:

Denetim Bulgusu Gereginin Yerine Getirilmesi

Bulgu Geregi (Evet/Hayir)

Ongoriilen islem Tesis

yapilmis ve anilan Bakanlikca yazimiza cevap
verilmistir.

Bulgu Adi I¢in Yapilmasi Gereken is ve islemler Tamamen Kismen Heniiz Edilemedigi Durumlara
Yerine Yerine Yerine Hiskin A¢iklama
Getirilmistir | Getirilmistir | Getirilememistir
_ BAP projelerinde mevzuatta
2021 yil sonu itibariyle almig oldugumuz BAPSIS’in belirlenen stirelerin
birim personeli ve {iiniversitemiz Ogretim {iyeleri uygulanmasina azami Ozen
tarafindan Ogrenme siireci tamamlanmis ve hali gosterilmekle birlikte proje
hazirda daha aktif ve verimli bir sekilde kullanilmaya yiiriitiiciilerinin talebi
Bulgu 1: Bilimsel | baglanmistir. Toplam siireler, ara ve sonug raporlarinin dogrultusunda BAP
Arastirma Projelerinde | takibinde gerekli 6zen gosterilmekte, islemlerin X Komisyonunca yapilan
Mevzuatta Belirlenen | mevzuat ¢ergevesinde yiiriitiilmesi igin  BAP incelemeler sonucunda siire
Siirelere Uyulmamasi Komisyonu ve BAP Birimi personeli azami gayreti uzatimi verilmesini gerektiren
gostermektedir. Bundan sonraki donemlerde de durumlar ortaya
uygulamada her hangi bir aksaklik olugsmamasi ve ¢ikabilmektedir. Bu kapsamda
mevzuat disi uygulama yapilmamasi agisindan BAP Komisyonunca ek siire
gereken 0zen gosterilecektir. verilmesi halinde siire agimi1
olusabilmektedir.
Muhasebe  Birimleri  Arasi  Islemler Hesab: o .
e . o Konuya iligkin Hazine ve
Universitemiz y1l sonu islemlerinin yapilmast . .
. . y Maliye Bakanligi ile yazisma
esnasinda Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat
) e e . . . yapilmig olup konu hakkinda
Bulgu 2: Muhasebe | Genel Miidirliigiince koordine edilen ve yonetilen Bakanlik  bileilendirilmisti
Birimleri Arast Islemler | Biitiinlesik Kamu Mali Yoénetimi Sistemi (BKMYS) g A
. MYS ve BKMYS
Hesabinin Yanlis | tarafindan otomatik olarak ¢alistirilmakta olup yapilan X . . .
. . . . sistemlerinde yapilan otomatik
Kullanilmas1 isleme Universitemiz tarafindan yapilan bir .
N . kayitlar  sistem tarafindan
Yapilmamasi miidahalede bulunulamamaktadir. S6z konusu hesabin -
e g olusturuldugundan
kullanilmasina iliskin anilan Bakanlikla yazigma . .o
Universitemizce kayitlara

miudahale edilememektedir.
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Denetim Bulgusu Gereginin Yerine Getirilmesi

Bulgu Geregi (Evet/Hayir)

Ongoriilen islem Tesis

Bulgu Ad1 C : . Tamamen Kismen Heniiz Edilemedigi Durumlara
I¢in Yapilmasi Gereken Is ve Islemler Yerine Yerine Yerine iliskin Agiklama
Getirilmistir | Getirilmistir | Getirilememistir
Doner Sermaye Isletmesi biinyesinde gelir getirici
faaliyeti bulunan birimlaren elektrik, su ve dogalgaz
giderlerinin {iniversite biitgesinden karsilanmasina
iligkin olarak Rektorliigiimiizce gereken tedbirler
alinmakti ve bu gibi geliri bulunan birimlerimizin
bahsi gegen giderlerin bir boliimiinii Déner Sermaye
gelirlerinden karsilanmasina iliskin olarak 2022 Yili
Harcama Islemleri Genelgemizin “Tarifeye Bagl
Odemeler” baslikli maddesinde bu husus yeniden Konuva  iliskin  harcama
Bulgu 3: Déner | birimlerimize hatirlatilmistir. Ancak Universitemiz onuya Lo
. . N N . . . . . . birimleri ve doner sermaye
Sermaye Isletmesindeki | birimlerinin belirtilen tiirden giderleri bagimsiz eliri bulunan birimier
Gelir Getirici | aboneligi olan birimlerce dogrudan karsilanabilmekte g anlmis olup tarifeve baglt
Birimlerin Elektrik, Su | iken (Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Gazi A 3 Oup e mag
- g s o . X O0demelerin  doner sermaye
ve Dogalgaz | Hastanesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi vb.) toplu abonelik .. . .

. L OO O biitgelerinden gider yapilmasi
Giderlerinin Universite | bulunan alanlara iliskin giderler ayristirillamamaktadir. Kavdivla Sdenmesine  iliskin
Biit¢esinden Bunun yaninda 6zellikle Dis Hekimligi Fakiiltesi gibi ei’eki]i alismalar de$am
Kargilanmasi bazi hizmet Gireten birimlerimizin déner sermaye geliri gtmekte dirg 3 v

sagladiklar1 hizmetlerin Covid-19 kiiresel salgini
nedeniyle ilgili kurumlarca durdurulmasi ya da
azaltilmasindan kaynakli olarak bazi durumlarda bu
birimlerin belirtilen tiirden giderlerinin &zel biitceden
kargilanmast zorunlulugu da dogmustur. Bundan
sonraki siliregte doner sermaye geliri bulunan
birimlerimizin de s6z konusu gelirlerinden belirtilen
tiirden giderlere katki saglamalar1 hususunda gereken
hassasiyet gosterilecektir.
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Denetim Bulgusu Gereginin Yerine Getirilmesi

Bulgu Geregi (Evet/Hayir)

Ongoriilen islem Tesis

Kaydedilmememsi

E.364726 sayili yazisina istinaden bulguda yer alan
sirketlere yatirilan sermayelere iliskin muhasebe kayd1
20.05.2022 tarih ve 11006 yevmiye no ile yapilmistir.

Bulgu Ad1 - L Tamamen Kismen Heniiz Edilemedigi Durumlara
I¢cin Yapilmasi Gereken Is ve Islemler Yerine Yerine Yerine iligkin Aciklama
Getirilmistir | Getirilmistir | Getirilememistir
Tekno-HAB Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici
Bulau 4 Teknoha A.$ ve Kirikkale Universitesi Teknoloji Gelistirme
Tekgrilolo'e. Geli tirmg Bolgesi Yonetici A.S’ ye Yatirilan Sermayenin Ilgili
Boleesi JY('jnetici is Ve Hesaplara Kaydedilmemesine iliskin olarak ilgili
Klrlikale Universitesi birimlerce Universitemiz Strateji Gelistirme Daire
Teknoloii  Gelistirme Bagkanligina gereken bilgilendirmelerin yapilmasi ve X
Boleesi ]Yénetici %’\S' . gerekli muhasebe kayitlarinin yapilmasi amaciyla
Yatﬁllan Serma en}i/n gerekli yazisma yapilmustir. Bu kapsamda Déner
flgili Heszi};)lara Sermaye Isletme Midiirligiiniin 18.05.2022 tarih ve

Tablo 115 Déner Sermaye isletmesi 2021 Yih Denetim Raporu Bulgular:

Denetim Bulgusu Gereginin Yerine Getirilmesi

Bulgu Geregi (Evet/Hayir)

Ongoriilen Islem Tesis

193-Pesin Odenen Vergi ve Fonlar hesabinda
izlenmeye baslanacag bildirilmistir.

Bulgu Ad1 A . . Tamamen Kismen Heniiz Edilemedigi Durumlara
Icin Yapilmasi Gereken Is ve Islemler Yerine Yerine Yerine iliskin Agiklama
Getirilmistir | Getirilmistir | Getirilememistir

Hazine ve Maliye Bakanlig1 Gazi Universitesi Déner

Sermaye Saymanlik Mudurlugu niin 27.04.20.22. tarih 2022 Mali Yili igerisinde Gazi
Bulgu 1 Faiz | V€ E.350207 sayilt yazm.nda, 2022 yilindan itibaren Universiresi Doner Sermaye

P Doéner Sermaye Isletmesinin bankalarda -
Gelirlerinin Net Tutar N . Saymanligr tarafindan 193
Uzerinden bulundurdugu vadeli mevduat hesaplarindan elde X Pesin Odenen Vergi Fonlar
Muhasebelestirilmesi edilecek faiz gelirlerinin briit tutar {izerinden hesabinda iZlenmeve
¥ muhasebelestirilecegi ve yapilacak vergi kesintilerinin baslamistir Y
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Bulgu Geregi (Evet/Hayir)

Ongoriilen islem Tesis

edilecektir.

Bulgu Adi Dene‘tlfn Bulgusu Gereginin Yerlng Getirilmesi Tama_men Klsn_men Hen_ﬁz Edilemedigi Durumlara
I¢cin Yapilmasi Gereken Is ve Islemler Yerine Yerine Yerine fliskin Acikl
Getirilmistir Getirilmistir | Getirilememistir ISKIN Agriama
Hazine ve Maliye Bakanlig1 Gazi Universitesi Déner
Bulgu 2: Vadesi Bir | Sermaye Saymanhk Miidirligi’niin 27.04.2022 tarih
Yildan Uzun  Sireli | ve E.350207 Vsaylh yazisinda; Isletmeler arast mah 2022 Mali Yili Icersisinde
Olan Isletmeler Arasi | borglardan dogan alacak ve borglardan vadesi faaliyet . . . N
. . . . ; Gazi  Universiresi  Doner
Mali Bor¢lardan | donemini asanlardan, daha once 134-Isletmelerara51 X Sermave Savmanha:
Alacaklar Hesab1 ve | Mali Borglardan Alacaklar Hesab1 ve 303- Isletmeler taraﬁnﬁan iloili l?esa lalfrga
Isletmeler Arast Mali | Arasi Mali Borglar Hesaplarina kaydedilenlerin, 234 alnmistir & P
Borglar  Hesaplarmin | Isletmeler Arasi Mali Borglardan Alacaklar Hesabi ve Sur.
Kullanilmamasi 403- Isletmeler Aras1 Mali Borglar Hesabina alinmasi
hususunda gereken islemlerin yapilacagi bildirilmistir.
Universitemiz Yonetim Kurulunun 24.03.2022 tarih i? O(iﬁlzmac'eh%gn 2£2$2§$2
ve 06 toplasindan almis oldugu 2022/181 nolu karari yewar 3
- A e e Merkezi  tarafindan 2022
dogrultusunda Teknik Egitim Fakiiltesinin biitcesi ve «
Yilinda “Erken  Cocukluk
banka hesabi kapatilarak, muhasebe hesaplar1 N .
1 oo s Doneminde Drama
Rektorliik Merkez hesabi ile birlestirilmistir. e
o oy Etkinlikleri ve Kazanimlari ve
- Cocuk Gelisimi Aragtirma Uygulama ve Egitim -- . .
- e e . Okul Oncesinde Miizik, Oyun,
Merkezi  Midirliginiin = 29.04.2022 Tarih ve .
N ; Dans Adli Uygulamali Atdlye
.. E.352828 sayili yazilarinda Ddner Sermaye Isletme » G . oo .
Bulgu 3: Doner et e . S . Calismas1” Isimli Bir Proje
. . | Miidiirligiimiiz tizerinden faaliyetlerini slirdiirecekleri L
Sermaye Isletmesi | ;.. .. .= Gergeklestirmis,

i . ... | bildirmistir. . .
Biinyesinde  Faaliyeti . . X -Proje Koordinasyon
Olmayan  Birimlerin | Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Uygulama ve  Arastirma

Merkezi Miidiirligiiniin 29.04.2022 tarih ve E.353089 . o e
Bulunmasi o o Merkezi Midiirligi
sayili yazilarinda 2022-2023 yillart igin ¢esitli o
g tarafindan basvuru destegi
kurumlarla  egitim  toplantilar1  planladiklar - -
bildirilmistir verilmesi planlanan
' . _— "TUBITAK ARDEB 1004
Yukarida yapilan aciklamalar dogrultusunda faaliyeti . . .
bulunmayan doner sermaye birimlerine iliskin Miikemmeliyet Merkezi
ouunmay . ye o ¥ Destek Programi (TUBITAK
islemler gerceklestirilerek faaliyeti bulunmayan w1 . e 1
- . e - . )" isimli projeye iliskin
birimlerin kapatilmasina iligkin siiregler titizlikle takip ..
bagvuru icin  danismanlik

hizmeti alimi talep edilmistir.
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Bununla birlikte Sayistay Baskanlig1 tarafindan Universitemize gonderilen ilamlar ile ilamlara
iliskin islem bilgileri asagida yer alan tabloda gosterilmistir.

Tablo 116 Sayistay Baskanhgi ilam ve Sorgularina liskin Is ve Islemler

S.No | ilam/Sorgu No

Niteligi

Tigili Yih

I¢erigi/Sonucu

1 2011-49

flam

2011

2011 yili hesabina iligskin fazla 6denen ek Odeme,
makam-gorev tazminati, egitim-6gretim Odenegine
iligkindir. Dosya Hukuk Miisavirligine devredilmis
olup, yasal siire¢ devam etmektedir.

2 2012-195

flam

2012

2012 yil1 hesabina iligkin 6denen ek ders iicretleri ile
ilgilidir. Dosya Hukuk Misavirligine devredilmis
olup, yasal siire¢ devam etmektedir.

3 2017-213

flam

2017

Universitenin taraf olmasini gerektirmeyen sahsi
konularda Universite tiizel kisiligince dava acilmasi
sonucu vekalet {icreti 6denmesi. Kisi borcu dosyasi
acilarak Hukuk Miisavirligine devredilmis olup yasal
siire¢ devam etmektedir.

183




GAZI UNIVERSITESI

3.2. PERFORMANS BIiLGIiLERIi

3.2.1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Bu boliimde Universitemizin 2023 Yili Performans Programinda yer alan Program, Alt
Program ve Faaliyetlere iligkin agiklamalar1 yer almaktadir.

Tablo 117 2022 Y1l Performans Pro

orami Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri

Program Alt Program Faaliyet Aciklama
Aragtirma Altyapilari kapsaminda
Universitemizde Merkezi Aragtirma
Yiksekogretim Laboratuvari, Fotonik Uygulama ve Arastirma
Kurumlari Merkezi Altyapisinin  Gelistirilmesi, Eklemeli
Aragtirma Aragtirma Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Altyapilari Altyapist Merkezi, Fotonik Malzeme ve Elektro-optik
Kurulmasi ve Aygit Gelistirilmesi, Norobilim ve Néroteknoloji
Gelistirilmesi Mikemmeliyet Merkezi (NOROM), Kanser
Asis1 ve Immiinoterapi Arastirmalart Merkezi
projeleri yiiriitiilmektedir.
Yiksckdgretim Akademik personelin proje ve patent vb.
Kurumlarinin o L . )
- konularinda  bilgilendirilmesine ve  proje
Arastirma, Bilimsel 1
T sayisi/tutarinin artirilmasina yonelik calismalar
Gelistirme ve Arastirma antlacakiir
Yenilik Projeleri yap '
) o Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma
Y_u!(sekogretlmde hakkinda yénetmelik ve Gazi Universitesi
Bilimsel Bilimsel Arastirma Projeleri Hazirlama ve
Ara§t1ma ve Yiiksekésretim Degerlendirme Yonergesi. Universite ici ve dist
Gelistirme & kaynaklardan desteklenen aragtirma projelerinin
Kurumlarinin . . L N
. artirilmasini  tesvik edilecektir. Universitemiz
Bilimsel o T
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi izlenen
Aragtirma - .. . .
Projeleri bilimsel ve teknolojik arastirma hizmetleri i¢in
tefrik edilen Odeneklerle Ogretim iiyelerince
yiiriitiilen Bilimsel Arastirma Projelerinin her
tiirlit mal ve hizmet alimlari ile yurt i¢i ve dist
yolluk 6demeleri gerceklestirilecektir.
Toplum
lemetme,. . Toplum ihtiyaclar1 takip edilerek buna ydnelik
Sunulan Egitim - IR, .
farkindalik saglayacak etkinlik diizenlenecektir.
. . Programlari, Kurs
Yiiksekogretim ve Seminerler
Hayat Boyu Kurumlari
Ogrenme Siirekli Egitim
Faaliyetleri
4 Yiksekogretim
Kurumlari Sosyal | Sosyal sorumluluk proje/etkinlikler
Sorumluluk desteklenecektir.
Projeleri
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Tablo 117 Devamm

Program Alt Program Faaliyet Aciklama
A@iz ve Dis Di§ Hekimligi.Fal.(iilt'esince .sunulan hizmetler
Saghai Hizmetleri etkili ve kahte_h bir sekilde yiiriitiilmeye
devam edilecektir.
Gazi Hastanenin bilisim ve teknolojik
Tedavi Edici Tedavi Edici altyapisinin gelistirilmesi kapsaminda yeni
5 5 .o teknolojiye sahip cihazlar temin edilecek ve
Saghlk Saghk ldg;;fae;:lte Genel mevcut cihazlarin bakim ve onarimlari
Hizmetleri yapilacaktir. Gazi Hastanesi servislerinin
yenilenme ¢aligmalart siirdiiriilecektir. Ayrica
acil servis ve onkoloji hastanesinin yapimina
devam edilecektir.
Hukuki
Danigsmanlik ve Anilan  faaliyetler ~—Hukuk Misavirligi
Muhakemat tarafindan etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir.
Teftis, Denetim Hizmetleri
ve Damsn}anhk Ic Denetim Hizmetleri I¢ Denetgilerin
Hizmetleri Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkindaki
. . Yonetmelige uygun olarak  Rektorliik
I¢ Denetim Makammcﬁ oti,agylanan I¢  Denetim
Programlari ger¢evesinde denetim ve izleme
faaliyetleri olarak yiiriitiilmektedir.
Bilgi Universitemizin  teknolojik  altyapisinin
Teknolojilerine gelistirilmesi ve sunulan hizmetin kalitesinin
Yo6nelik arttirilmasina yonelik calismalar
Faaliyetler yiiriitiilecektir.
Diger Destek Uni‘ver'siter'nizde spnulan hizmetlerin etkili ve
Yénetim ve Hizmetleri Vepmh b1_r sekilde saglanmasina devam
Destek edilmektedir.
Programi Lo o . 9
Engellilerin Engellilerin  erisebilirliginin ~ saglanmasi
Erigebilirliginin amaciyla egitim-6gretim ve sosyal alanlarin
Ust Yoneti Saglanmasi diizenlenmesine devam edilecektir.
st Yonetim,
Idari ve Mali Universitemizde yiiriitiilen  biitiin  hizmet
Hizmetler Genel Destek siirecler; destek 51 fali
Hizmetleri ¢lerine  deste saglayan faliyetler
yiiriitiilecektir.
Universitemizin ~ personel  planlamasinin
yapilmasi; personel atama, nakil vb. ozliik
Insan Kaynaklar1 islemlerinin  yiriitiilmesi; insan kaynagi
Yonetimine kapasitesinin artirllmasina yonelik hizmet i¢i
iliskin Faaliyetler | egitim programlarmin is, islem ve siireclere
yonelik giderleri bu faaliyet altinda
izlenecektir.
ingaat ve Yapt Universitemiz ta§1qmazlar1n1n bak1¥nj
islerinin onarimlarina e ihtiyag d.uyulan .ﬁ21k1
Yiiriitilmesi alanlarmm  insasmna yonelik faaliyetler
yonetilecektir.
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Tablo 117 Devamm

Program Alt Program Faaliyet Aciklama
- Ust  yonetimin  ¢alisma  programinin
Ozel Kalem .. . X <
; . diizenlenmesi ile toren, agirlama vb.
Hizmetleri ) - .
faaliyetler yiiriitiilecektir.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Strateji Gelistirme | Kanunu dogrultusunda mali yonetim ve
ve Mali Hizmetler | kontrole iligkin is, islem ve siireglere yonelik
Yénetim ve faaliyetler yiiriitiilecektir.
Destek Ust Yonetim, Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanligi,
Programi Idari ve Mali Universitemiz dgrencilerinin kayit, yazisma,
Hizmetler har¢ tahsili ve diger islemlerini yapmakla
gorevlidir. Saglik Kiiltiir Spor Dairesi
Bagkanligi  ise  Ogrencilerin  barinma,
Yiiksekdgretimde beglenme,. caligma, dln}enme, bos zamanini
o . degerlendirmek, saglik ve sosyal
Ogrencilere L : .
S e durumlarinin iyilesmesine, yeteneklerinin ve
Yonelik Idari TS N . . . .
Hizmetler kisiliklerinin saglikli bir sekilde gelismesine
imkan verecek hizmetler sunmak ve birlikte
diizenli ve disiplinli ¢aligma, dinlenme ve
eglence aligkanliklari kazandirmakla
gorevlidir.  Bu iglemleri gergeklestirmek
tizere personel ile mal, hizmet alimi giderleri
icin 6denek teklif edilmistir.
Arastirma
gz;zll;len Yurtdist Yabanci Dil Arastirma Burslarina
Arastirma Bursu iliskin is ve islemler yiiriitiilecektir.
Hizmetleri
Ogretim
Ogretim E(lerrtlzialnllaﬁrflabanm Yurtdigt Yabanci Dil Burslarma iliskin is ve
Eleman'larln%n’ ) ul 4 islemler yiiriitiilecektir.
Mesleki Geligimi | Dil Bursu
Hizmetleri
Ogretim Uyesi
Viiksekéare gre(;[;rt;rr;?eve Ogretim Uyesi Yetistirme Programina iliskin
uksekogretim . . . .
Hizmetled Yurtdisi Destek is ve islemler yiiriitiilecektir.
Hizmetleri
Doktora
Ogrencilerine YOK doktora burslarina iliskin is ve islemler
On Lisans Yonelik Burs yiiriitiilecektir.
Egitimi, Lisans Hizmetleri
E.gltlm.]. Ve Doktora ve Tipta Uzmanlik egitimi burslarina
Lisansiistii Egitim s . . e .
iliskin iy ve islemler yiritilecektir.
Doktora ve Tipta | Universitemiz enstitlilerinde goérev yapan
Uzmanlik Egitimi | akademik ve idari personelin giderleri, mal ve
hizmet alimlar1 ile yolluk giderlerinin
kargilanabilmesi i¢in 6denek talep edilmistir.
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Program Alt Program Faaliyet Aciklama
Fen ve
lé/%ﬁl;:;lec:;sllk Fen ve Miihendislik bilimleri 6grencilerinin
Osrencilerinin uygulamali egitimine iligskin is ve iglemler
U}g/gulamah yiiriitiilecektir.
Egitimi
Lisans YOK lisans burslarma iligkin is ve islemler
Orencilerine Saglik Kiiltir Spor Daire Baskanlig1
anelik Burs biinyesinde faaliyet gosteren  Ogrenci
Hizmetleri Danisma Burs ve Sosyal Hizmetler Birimi
tarafindan yiiriitilmektedir.
OSB Meslek OSB’de kurulan Meslek Yiiksekokullarina
Yiiksekokullart egitim destegine iliskin is ve iglemler ilgili
Egitim Destesi akademik birimler tarafindan
& & yiiriitiilmektedir.
Yabanci Uyruklu | Yabanct uyruklu o&grencilere iliskin tiim
Ogrenci Program1 | siiregler Egitim Ogretim ve Dis Iliskiler
Kapsaminda Kurum Koordinatorligii biinyesinde
Yiritiilen olusturulan  Uluslararas1 Ogrenci  Birimi
On Lisans Hizmetler tarafindan yiiriitiillmektedir.
Yiiksekogretim | Egitimi, Lisans ]
Hizmetleri Efé‘“m} ve Eﬁﬁ;ﬁgfgi? ; Universitemiz ~ kiitiiphanesinin  basili  ve
Lisansistii Egitim ve Kiiltiirel & elektronik kaynaklarinin sayisinin
Kavnaklarnin artirtlmasina, gicli  bir  koleksiyon
Gei]i tirilmesi ve olusturulmasina ve kullanicilarin en kisa
Erisismin zamanda en dogru Dbilgiye ulagmasi
Kolaylastirilmast saglanacakdr,
Orgiin &gretim programlarida hizmetler
ytiriitilmeye devam edilecektir.
Universitemize bagh fakiilte, yiiksekokul ve
meslek yiiksekokullarinin  biitgeleri  yer
almaktadir. Bu fonksiyondan akademik ve
Yiiksekogretim idari personelin, personel ve sosyal giivenlik

Kurumlari Birinci
Ogretim

giderleri ile elektrik, su, yakacak, telefon ve
bilgiye erisim gibi zaruri giderlerinin yani sira
kirtasiye, bilgisayar, laboratuvar malzemeleri,
kimyevi ve temizlik malzemeleri, biiyiik
onarim giderleri, altyap1 giderleri vb. giderler
karsilanacaktir. Bu islemleri gerceklestirmek
iizere personel, mal ve hizmet alimi ile
sermaye giderleri igin 6denek talep edilmistir.

Yiksekogretim
Kurumlari kinci
Ogretim

ikinci ogretim programlarinda hizmetler
yiiriitilmeye devam edilecektir.
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Program Alt Program Faaliyet Aciklama
Tezsiz  yiiksek  lisans  programlarinda
hizmetler devam etmekte, 2547 sayili
Yiiksekogretim anunun gk 27 nCI rr.laddesi. geregince elde
Kurumlan Tezsiz edilen gelirler (1k1nc1 égr(?tlm kapsaminda
Yiiksek Lisans yiriitillecek tezsiz yiiksek lisans programlari
dahil) karsiliginda tahsis edilen 6denekler ek
ders iicretleri ile bilimsel arastirma
projelerinin finansmaninda kullanilmaktadir.
Universitemiz ile yurt dis1 {iniversiteler
arasinda  ortak  egitim ve  Ogretim
. O programlarinda hizmetler yiiriitiilmeye devam
Eﬁﬁgﬁgﬁre“m edilecek'ti.r. 2547 Sa}‘/lll Kapunun 43 lincti
L Uluslararasi Ortak maddesinin (d) bendi geregmcej elde. edilen
On Lisans Esitim ve Odretim yurtigi 6grenim {icretlerine iliskin gelirler 6z
Yiiksekogretim | Egitimi, Lisans Pg g gelir karsiligi tahmini 6denek kaydedilir ve bu
Hizmetleri Egitimi ve rogrami Odenekler ogretim elemanlarmin ek ders ve
Lisansiistii Egitim sinav iicreti ile Universitemizin cari giderleri
icin kullanilir.
Uzaktan egitim programlarinda hizmetler
yiriitilmeye devam edilecektir. 2547 sayili
Yiksekogretim  Kanununun 44  {incii
Yiiksekogretim maddes.inin (e) flkrasmln ikinci ve di')rdiin.cii
Kurumlart bentleri gereglqce u;aktan Ogretim
Uzaktan Egitim kapsaminda 6grenim iicreti adi altinda elde
edilen gelirler 6z gelir karsiligi tahmini
6denek kaydedilir ve bu ddenekler 6gretim
elemanlarmimn ek ders ve sinav dcreti ile
Universitemizin cari giderleri i¢in kullanilir.
Eﬁﬁ;ﬁgfigﬁ Yaz okuh.l programlarinda  hizmetler
Okullart yiiriitiilecektir.
Universitemizde  beslenme  hizmetlerine
Yiiksekogretimde i.!iskin . is. ve islemler .yiirl'itiilmektedir.
Beslenme Ogrencilerin . ekpnomlk . yonden
Hizmetleri desteklenmesine yonelik olarak kismi zamanl
calisma imkani ve yemek bursu saglanmaya
devam edecektir.
Ogrencilerimizin ~ ders  diginda  kalan
Yiksekogretimde | zamanlarda benden ve ruh saghiginin
Kiiltiir ve Spor korunmas: ve dengeli gelisimlerine yardimeci
Yiiksekdgretim | Yiiksekdgretimde | Hizmetleri olmak amacryla kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Hizmetleri Ogrenci Yasami devam edecektir.
ggﬁgt&g{fgﬁ?ﬁa Ogrencilerin ~ gelisimine katki saglamak
iliskin Diger amactyla 6gren_ci topluluklart faaliyetleri
Hizmetler desteklenmektedir.
.. s Ogrencilerimize saglik hizmeti Universite
‘S(;gklflikljl)igzrr?:tllﬁ? Hastanemizde ve Merkez Yerleskede bulunan
Merkez Poliklinik binasinda verilmektedir.

188




GAZI UNIVERSITESI

3.2.2. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Bu boliimde Universitemizin 2022 Yili Performans Programinda yer alan performans
gostergelerinin degerlendirilmesine yer verilmistir.

Tablo 118 2022 Yihi Performans Programi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Programi Performans

Gostergeleri

Yil:

2022

Programin Ad:

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Adi:

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Alt Program Hedefi:

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin
kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi

.. B 2022 Gergeklesme | Gergeklesme
Sira Gosterge Adi Olg¢ii Birimi | 2022 Hedef Gergeklesen | Oram (%) DUrumu
Arastirma altyapisi
1 | projesi tamamlanma Oran 0,40 0,91 228 Hevdeflenen
Deger Asildi
orani
Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIMDE BIiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi:

Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel ¢aligmalarin

arttiritlmasi
.. B L 2022 Gerceklesme | Gergeklesme
Sira Gosterge Adi Ol¢ii Birimi | 2022 Hedef Gergeklesen | Orani (%) Durumu
Ar-Ge'ye harcanan
1 |biitgenin toplam Oran 0,04 0,07 175 He,deﬂenen
N Deger Asildi
bilitceye orani
Ar-Ge sonucu ortaya
2 | ¢ikan triinlere iligkin Say1 10 13 130 Hevdeﬂenen
Deger Asildi
alinan patent sayisi
Ar-Ge sonucu Hedeflenen
3 |ticarilestirilen {iriin Say1 70,00 76,00 109 ~
Deger Asildi
say1st
Aragtirma merkezleri Hedeflenen
4 i TL 1.100.000.000 | 815.402.666 74 Degere
gelir miktari
Ulasilamadi

Aciklama: COVID-19 kiiresel salgini etkilerinin tam oalrak ortadan kalkmamasi nedeniyle merkez
faaliyetlerinde istenilen diizeyde etkinlik saglanamamigtir.

Arastirma
5 | merkezlerinin sanayi
ile yaptig1 proje sayisi

Say1

642

246

38

Hedeflenen
Degere
Ulasilamadi

Aciklama: COVID-19 kiiresel salgimi etkilerinin tam oalrak ortadan kalkmamasi nedeniyle merkez
faaliyetlerinde istenilen diizeyde etkinlik saglanamamustir.

189




GAZI UNIVERSITESI

Tablo 118 Devami

BAP kapsaminda Hedeflenen
6 |desteklenen arastirma Say1 573 686 120 -
S Deger Asildi
projeleri sayisi
Ogretim eleman1
. Hedeflenen
7 bas%na diisen ar-ge Say1 0,19 0,19 100 Degere Ulagildi
proje sayisi
Patent, faydali model
8 | ve endiistriyel tasarim Say1 45 76 169 He,deﬂenen
Deger Asildi
basvuru sayisi
L e
9 3 Say1 153 124 81 Degere Kismen
desteklenen ar-ge
. Ulasildi
projesi sayist
Uluslararasi Hedeflenen
10 |endekslerde yer alan Say1 2.013 1.925 96 Degere Kismen
bilimsel yayin sayisi Ulasildi

Tablo 119 2022 Yih Performans Programi Hayat Boyu Ogrenme Programi Performans Gostergeleri

Yil:

2022

Programin Ad:

HAYAT BOYU OGRENME

Alt P

rogramin Adi:

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,

yapilan faaliyet sayisi

Alt Program Hedefi: kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla
igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Sira Gosterge Adi Olcii Birimi | 2022 Hedef Geriglilzesen Gg:;il:lf(;)n)le Gel:l)‘a(;l;lr?;ne
Dezavantajli gruplara
yonelik sosyal Hedeflenen
1 |entegrasyon ve Say1 55 20 36 Degere
kapsayiciliga iliskin Ulasilamadi

Aciklama: Ulkemizde yasanan ekonomik sorunlar ve tahsis edilen ddeneklerin kisitl olmasi nedeniyle

sayist

istenilen diizeyde etkinlik gergeklestirilememistir.
Egitim programlarina Hedeflenen
2 bagsvurarr)l kii sayist Sayl 6.000 44.044 734 Deger Asildi
Mezunlara yonelik
3 | gergeklestirilen faaliyet Say1 100 153 153 Sggf;ﬁgl
sayist
Siirekli Egitim Merkezi
(SEM) ve Dil Merkezi Hedeflenen
4 | (DILMER) tarafindan Say1 550 597 109 9
A v 1 Deger Asildi
mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal Hedeflenen
5 | sorumluluk projeleri Say1 68 64 94 Degere Kismen
sayi1si Ulagild1
Universitenin cevrecilik Hedeflenen
6 |alanlarinda aldig1 6diil Say1 3 5 167 Deger Agildi
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Tablo 120 2022 Yili Performans Program Tedavi Edici Saglik Programi Performans Gostergeleri

Yil:

2022

Programin Ad:

TEDAVI EDICI SAGLIK

Alt Programin Adi:

TEDAVI HIZMETLERI

Alt Program Hedefi:

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin

saglanmasi
.. B 2022 Gergeklesme | Gergeklesme
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi | 2022 Hedef o denn | Q) DUruMmu
; Hedeflenen
1 | Ameliyat sayis1 Say1 62.206 70.336 113 Deger Asilds
Universite hastaneleri Hedeflenen
2 | VTS Oran (%) 0,92 0,86 93 Degere Kismen
nitelikli yatak oram
Ulasildi
Universite hastaneleri 0 Hedeflenen
3 yatak doluluk orani Oran (%) 0,70 0,95 136 Deger Asildi
Hedeflenen
4 | Yatan hasta sayist Say1 60.00 67.152 112 Deger Asilds

Tablo 121 2022 Yili Performans Program Yiiksekogretim Programi Performans Gostergeleri

Yil:

2022

Programin Ad:

YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Adi:

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Alt Program Hedefi:

Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler

yetistirilmesi
.. P 2022 Gerc¢eklesme | Gerceklesme
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi | 2022 Hedef Gergeklesen | Oram (%) Durumu
SCI, SCI-Expanded,
igigr\:ﬁrﬁ:ﬁ ! Hedeflenen
1 Ps e . Say1 0,51 0,51 100 Degere Kismen
dergilerde 6gretim
.. Ulasild1
elemani basina diisen
yayin sayisi
Arastirma bursundan Hedeflenen
2 |yararlanan 6grenci Say1 86 61 71 Degere
sayi1s1 Ulasilamadi

Agciklama: COVID-19 kiiresel salgini etkilerinin tam oalrak ortadan kalkmamasi nedeniyle yetreli diizeyde
burs bagvurusu olmamasndan kaynakli olarak istenilen diizeyde gergeklesme saglanamamustir.

YOK tarafindan
oncelikli alanlarinda
saglanan burslardan
yararlanan doktora
Ogrenci sayist

Say1

82

51

62

Hedeflenen
Degere
Ulasilamadi

Aciklama: COVID-19 kiiresel salgmni etkilerinin tam oalrak ortadan kalkmamasi nedeniyle yetreli diizeyde
burs basvurusu olmamasndan kaynakli olarak istenilen diizeyde ger¢eklesme saglanamamigtir.
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YOK tarafindan
saglanan yurt diginda
yabanci dil
yeterliliklerinin
artirilmasina yonelik
burslardan yararlanan
say1st

Say1

Hedeflenen
Degere
Ulagilamadi

Aciklama: YOK Baskanlig1 tarafindan 2022 yilinda YUDAP bursiyeri alinmamuistir.

Yiiksekogretim
Kurulu, Tirkiye
Bilimler Akademisi ve
TUBITAK bilim,
tesvik ve sanat odiilleri

sayisl

Say1

114

Hedeflenen
Degere
Ulagilamadi

Aciklama: COVID-19 kiiresel salgini etkilerinin tam oalrak ortadan kalkmamasi nedeniyle bilimsel

aragtirmalarda

yeterli

gergeklestirilememistir.

diizeyde

etkinlik

saglanamadigindan

istenilen

diizeyde

odillii  ¢alisma

Alt Programin Adi:

ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITIMi VE LISANSUSTU EGITIiM

Alt Program Hedefi:

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

.. B 2022 Gerceklesme | Gergeklesme
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi | 2022 Hedef Gergeklesen | Oram (%) DUrumu
Doktora egitimini Hedeflenen
1 tamamla fnlarm savist Say1 500 495 99 Degere Kismen
Y Y Ulasildi
Egitim bilimleri Hedeflenen
2 gitm Oran 1 1 100 Degere Kismen
kontenjan doluluk orant
Ulasildi
Egitimin program Hedeflenen
3 | etmmn progt Oran 0,90 0,28 31 Degere
stiresinde bitirilme orani
Ulagilamadi
Fen bilimleri kontenjan Hedeflenen
4 Oran 1 1 100 Degere Kismen
doluluk orani
Ulasildi
Kiitiiphanede bulunan Hedeflenen
5 | basili ve elektronik Say1 5.625.891 5.815.096 103 8
Deger Asildi
kaynak sayis1
Kiitiiphanede bulunan
Ogrenci bagina diisen Hedeflenen
6 basili ve elektronik Say1 137,98 147,70 107 Deger Asildi
kaynak sayis1
Kiitiiphaneden Hedeflenen
! yararlanan kisi sayis1 Say1 300.000 605.630 202 Deger Asildi
Lisansiistli 6grencilerin Hedeflenen
8 |toplam 6grenciler Oran 0,26 0,25 96 Degere Kismen
i¢indeki pay1 Ulagildi
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9

Ogrenci basina diisen
egitim alani

MZ

3,32

2,40

72

Hedeflenen
Degere
Ulagilamadi

Aciklama: 2022 yilinda af Kanunu kapsamindaegitim 6gretime geri dénen dgrenci sayisinin fazla olmasi ve
Universitemiz tarafindan talep edilen kontenjan sayisindan fazla kontenljan tahsis edilmesi nedeniyle istenilen
diizeyde ger¢eklesme saglanamamustir.

Ogrenci basima diisen Hedeflenen
10 |, grenct basina duse M2 14,23 14,21 100 Degere Kismen
kapal1 alan
Ulagildi
Ogrenci degisim
11 |programlarindan Oran 0,00 : i
yararlanan 6grencilerin
orani
Ogretim tiyesi bagin Hedeflenen
12 dﬁg :n O;‘g:; saaisf‘ Say1 27,30 12,46 46 Degere
3eN 08 Y Ulagilamadi

Agiklama: 2022 yilinda af Kanunu kapsamindaegitim dgretime geri donen dgrenci sayisinin fazla olmasi ve
Universitemiz tarafindan talep edilen kontenjan sayisindan fazla kontenljan tahsis edilmesi nedeniyle istenilen
diizeyde gergeklesme saglanamamustir.

Saglik bilimleri Hedeflenen
13 . Oran 1 1 100 Degere Kismen
kontenjan doluluk orant Ulasilds
Sosyal bilimler Hedeflenen
14 yal. Oran 1 1 100 Degere Kismen
kontenjan doluluk orani Ulasilds
Teknokent veya
" . Hedeflenen
15 | Teknoloji Transfer Ofisi | ¢ 175 161 92 Degere Kismen
(TTO) projelerine Ulasilds
katilan dgrenci sayist 3
Karalustarla ortak Hedeflenen
16 > . Say1 1 1 100 Degere Kismen
uygulanan egitim Ulasild:

programi sayisi

Aciklama: Universitemizde yiiriitiilen egitim programlaridan

mevcut Ogrencilerin mezun olmasi ve
programlara yeni 6grenci kayitlarinin olmamasi nedeniyle iki program kapatilmistir.

. s Hedeflenen
17 Yabanci dilde egitim Say1 31 31 100 Degere Kismen
veren program sayisl Ulasilds
Yabanci uyruklu Hedeflenen
18 akademisyen sayis1 Say1 5 ’ 140 Deger Asildi
19 Kabanq uyruklu Say1 1500 1,654 110 Hevdeflenen
O0grenci sayisi Deger Asildi
e e
20 |Proe Oran 0,01 0,009 90 Degere Kismen
olanlarin toplam mezun Ulasilds

Sayisina orani
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Alt Programin Adi:

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Alt Program Hedefi:

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yagam kalitesinin yiikseltilmesi

. e 2022 Gergeklesme | Gerceklesme
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi | 2022 Hedef Comdeen | @ ) Durumu
Barinma hizmetlerinden
1 |yararlanan 6grenci Say1 - - -
sayisl
Aciklama: Universitemizde dgrencilere yonelik barinma hizmeti sunulmamaktadir.
Beslenme
o |hizmetlerinden Say1 750.000 1.219.182 163 Hedeflenen
yararlanan 6grenci Deger Asildi
sayisl
Ogrenci bagia diisen Hedeflenen
3 |75 3 3 Metrekare 3,90 0,94 24 Degere
sosyal donat1 alant
Ulagilamadi

Aciklama: Universitemiz ihtiyaclar1 dogrultusunda yiiriitiilen ingaat kapsaminda bir takim binalarin yikilmas1
nedeniyle oran diigmiistiir.

Ogrenci kuliip ve Hedeflenen
4 topluluk sayist Say1 130 174 134 Deger Asildi
Sosyal, kiiltiirel ve Hedeflenen
> sportif faaliyet sayisi Say1 500 1.594 319 Deger Asildi
Yiiksekdgretimde
6 | 6grenci basina barinma TL - - -
harcamasi
Aciklama: Universitemizde dgrencilere yonelik barmma hizmeti sunulmamaktadir.
Yiiksekdgretimde Hedeflenen
7 | 6grenci bagina beslenme TL 824,00 1.137,29 138 -
Deger Asildi
harcamasi
Yiiksekogretimde Hedeflenen
8 | 6grenci yasamindan Oran 0,74 0,49 66 Degere
memnuniyet orant Ulagilamadi

Aciklama: COVID-19 kiiresel salgini etkilerinin tam oalrak ortadan kalkmamasi ve tiniversitelerde uzaktan
egitimin siirdiiriilmiis olmas1 nedenleriyle 6grencilerin Universitenin sundugu imkanlardan tam olarak
faydalanamamasindan kaynaklandig1 degerlendirilmektedir.

Yiiksekogretimde
Ogrencilere sunulan
saglik hizmetinden
yararlanan 6grenci
say1sinin toplam dgrenci
say1sina orani

Oran

Aciklama: Universitemizde saglik hizmetleri Dis Hekimligi Fakiiltesi ile Saglik Arastirma ve Uygulama
Merkezi (Gazi Hastanesi) tarafindan sunulmaktadir. Ogrencilerimizde bu hizmetlerden yararlanmakta olup
ayrica bir saglik hizmeti sunulmamaktadir.
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3.2.3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Raporun bu béliimiinde Universitemizin 2019-2023 Dénemi Giincellenmis Stratejik Planinda
yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarina iligkin bilgilere yer verilmistir.
Hedef gergeklesme tablolar1 hazirlanirken “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi’nin
Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu esas alinmistir. Rehbere gore hedef performansinin
hesaplanmasina iliskin dikkat edilmesi gereken hususlar asagidaki gibidir:

Bir gostergenin performanst yiizde 100°t asabilir. Ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmasi saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif bir deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olciimiinde bu deger 0 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmasi saglanir.

Hedefe iliskin tek bir gosterge belirlenmesi durumunda hedef performansinin 6l¢iimiinde
bu deger aynen alinir. Hedef performansi yiizde 100’1 asabilir ya da negatif bir deger
alabilir.

Baglangi¢ Degeri ile 2022 Yili Hedeflenen Degeri ayni olan gostergeler; 2022 Yili
Gergekleme Degeri/2022 Y1l Hedeflenen Deger (C/B) formiilasyonuna goére yapilir.
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Hedef Kart1 1.1

Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve

Al akreditasyonu yayginlastirmak.
Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve dgretim ortami
H11 olusturmak iizere 6grenme ortamlari ve kaynaklari ile 6gretim

elemanlarinin yetkinligi gelistirilerek 6gretim elemani basina diisen
Ogrenci sayisi en az %15 azaltilacaktir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

YUKSEKOGRETIM

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU
EGITIM

H1.1 Performansi

35

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimciligi, Akademik Birimler,
Egitim Komisyonu, Egitim-Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum
Koordinatérliigii, Yerleskeler Kurum Koordinatorliigii, Bilgi Islem
Daire Bagkanlig1, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig, Kiitiiphane
ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1, Personel Daire Baskanlig1, Yapi Isleri ve Teknik Daire
Bagkanlig

Degerlendirme < ]
Hedefe E’Ian . Donemindeki De.gerlel.ldlrm.e Performans
= q .. | Donemi Doénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslane: Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) De§eri %’Af) Hedeflenen De‘ieri (sc) (C-A)/(B-A)
g Deger (B) g
PG.1.1.1. Ders veren 6gretim
elemani basina diisen 20 20 18 21,15 0
Ogrenci sayisi
PG.1.1.2. Ogrenci basina
diisen basili kaynak orani
(Kurum kiitiiphanesinde 20 8 9 8,74 73,63
mevcut basili kaynak sayisi)
/ (Toplam 6grenci sayisi)
PG.1.1.3. Ogrenci basina
diigen e-kaynak orant (e- 20 101 112 123,93 100
kaynak say1s1/ Toplam
Ogrenci sayisi)
PG.1.1.4. Ogrenci basina
diisen egitim alanlar1 toplami1
(derslik, laboratuvar, atolye 20 1,69 1,86 1,68 0
vb.) (m?)
PG.1.1.5. Egitim
faally'e':tl.e.:rme y(.).rjehlf tesvik 20 0 40 0 0
veya 0diil alan 6gretim
elemani sayisi
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Hedef Karti 1.1 Devami

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Plan baslangic doneminde gegerli olan salgin kosullarindan o&tiirii
Orgiin egitime ara verilmis olup COVID 19 kiiresel salgininda
agilama c¢alismalarinin hiz kazanmasiyla yeniden Orgiin egitime
gecilmis ve egitimi programlari biiyiik oranda orgilin egitime
donmiistiir. Bununla birlikte kiiresel salgin sonrasi tiim diinyada etkin
olan ekonomik kriz, mali kaynaklarda kisitlamalar1 dogurmustur.
Ayrica 2022 yilinda yiiksekdgretim alaninda tilkemizde gerceklesen
kapsamli 6grenci affi neticesinde {iiniversitenin hizmet sundugu
Ogrenci sayisinda artig yasanmistir.

Etkililik

Performans gostergesi degerlerine bir gostergede hedeflenen deger
gergeklesmistir. PG.1.1.2 ve PG.1.1.5 maddeleri i¢in mali kaynak
ihtiyact gerekmektedir. 11. Kalkinma Planinda yer alan dijital ¢aga
ayak uyduracak agik erisim imkanlarinin arttirilmasina yonelik katki
PG.1.1.3. maddesinde gerceklesmistir. Buna karsin Ilgililik kisminda
bahsedilen olumsuzluklar nedeniyle PG.1.1.1, PG.1.1.4 ve PG.1.1.5.
maddesinde hedef degere ulagilamadigi goriilmustiir. Her ne kadar
mevcut mevzuat ¢ergevesinde Ogretim elemanlarmin  egitim
faaliyetlerinin tesvik ve d&diillendirilmesine yonelik gerekli
diizenlemelerin gelistirilmesi ¢alismalar1 devam ediyor olsa da s6z
konusu maddeye iliskin uygulanmakta olan stratejik planda yillara
doniik gergeklesme oranlart incelendiginde s6z konusu hedefe
ulasamama durumunun tekrar ettigi goriilmiistir. PG.1.1.1
maddesindeki hedefe ulasilamamasinda 2022 yili i¢inde ¢ikartilan
Ogrenci affinin etkili oldugu goriilmistir. PG1.1.4 maddesi igin
devam etmekte olan insaat ¢alismalarinin  yil  igerisinde
tamamlanmasi ile bu degerde y1l icinde iyilesme gergeklesebilecektir.
Bu nedenle her iki performans gostergesi i¢in de gilincellemeye
ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Etkinlik

Kiiresel salgin sonrasi tiim diinyada etkili olan ekonomik kriz mali
kaynaklarin tahsisinde kisitlamalar1 dogurmustur. Ayrica doviz
kurundaki dalgalanmalar sebebiyle de kaynak alimlarinda ertelemeler
yasanmigtir. Bu bakimdan tahmini maliyet tablolarinda giincelleme
ihtiyac1 s6z konusu olmakla birlikte PG.1.1.5. maddesi disinda ilgili
hedef kartina iligkin performans gosterge degerlerinde giincelleme
ihtiyac1 bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Kiresel salgin sonrasinda ortaya ¢ikan ekonomik kriz bilimsel ve
kiiltiirel etkinliklere ayrilan mali kaynaklarda azalmalara neden
olmustur. Bu bakimdan laboratuvar ve atdlye dahil fiziki alanlara
yonelik diizenlemelerin yiiksek maliyeti, dgrenci kontenjanlari ve
odiil faaliyetleri iizerindeki kisith etki gostergeler 6zelinde risk
olusturmaya devam etmektedir. Her ne kadar egitim faaliyetlerine
yonelik tesvik veya 6diil sisteminin hayata gegirilmesine yonelik
calismalar devam ediyor olsa da PG.1.1.5. maddesine yonelik
risklerin devam ediyor olusu ve ilgili risklere kisith etkinin séz
konusu olusu nedeniyle yeni donem stratejik plan hazirhk
calismalarinda bir giincelleme diigiiniilebilir.
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Hedef Kart1 1.2

Al Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmay1 ve
akreditasyonu yayginlagtirmak.
Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt
H12 disindaki tiniversite, enstitii, aragtirma merkezi ve alana yonelik
’ diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim elemani dolagim ve bilimsel i
birligi %10 artirtlacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu - g ;
Program/Alt Program Adi YUKSEKOGRETIM
Amacin Iliskili Oldugu Alt | ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU
Program Hedefi EGITIM
H1.2 Performansi 100
Egitimden Sorumlu Rektoér Yardimciligi, Akademik Birimler,
Sorumlu Birim Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Egitim-Ogretim ve Dus Iliskiler
Kurum Koordinatorliigii, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii, Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii
Plan Egad Gl Degerlendirme
Hedefe . . | Doénemindeki by » . | Performans
= g - Donemi Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG.1.2.1. Yabanc1 uyruklu
Ogrenci sayisinin toplam 25 0,027 0,030 0,04 100
6grenci sayisina orani
PG.1.2.2. Degisim
programindan yararlanan
Ogretim elemani sayisinin 20 0,0028 0,0030 0,01 100
toplam 6gretim elemani
sayisina orant
PG.1.2.3. Uluslararasi
iiniversitelerle ve diger
kuruluslarla is birligi
yapilarak degisim
programindan veya 20 | 0,0009 0,0010 0,0033 100
uluslararasi ortak lisans
programindan (UOLP)
yararlanan 6grenci sayisinin
toplam Ogrenci sayisina
orani
PG.1.2.4. Ogretim iiyesi
basina uluslararasi is birlikli 20 0,20 0,22 0,29 100
yayin sayisi
PG.1.2.5. Ogretim iiyesi
bagna devam eden 15 | 0029 0,031 0,10 100
uluslararasi is birlikli proje
sayisi
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Hedef Karti 1.2 Devami

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangic doneminde gecerli olan salgin kosullarindan
Otliri Orgiin egitime ara verilmis olup COVID 19 kiiresel
salgininda asilama caligmalarinin hiz kazanmasiyla egitimi
programlari Orgiin egitime donmiistiir. Salgin sonrasi yiiz yiize
egitim siirecinin tekrar baglamasi ile 6gretim elemant ve 6grenci
hareketliligi de baslamistir. Buna karsin kiiresel boyuttaki
ekonomik kriz degisim programlarina ve uluslararasi is
birliklerine mali kaynak tahsisini giiclestirmistir. Buna karsin
tim performans gostergelerinde hedeflenen degere ulasildigi
goriilmektedir.

Tlgililik

Hedef ve performans gostergelerinin 11. Kalkinma Planinda yer
alan yiiksekdgretim alaninda uluslararasilasmanin ve nitelikli
uluslararas1 6grenci sayisinin arttirilmasina katki sagladigi
Etkililik goriilmiistiir. Performans gostergesi degerlerine bes gostergede
de ulasilmig, bunlardan dordiinde ise hedefin {izerinde
gerceklesme saglanmistir. Hedeflenen degere ulasabilmek i¢in
herhangi bir giincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerine ulasilirken kiiresel salgin
sonrasinda ortaya ¢ikan ekonomik kriz neticesinde bilimsel ve
kiiltiirel etkinliklere ayrilan mali kaynaklarda doviz cinsinden
azalmalar olmustur. Bununla birlikte planin son uygulama
dénemine girilmis olmast sebebiyle tahmini maliyet
tablolarinda giincelleme gerekmemektedir.

Etkinlik

Kiiresel salgin kosullarinin etkisinin azalmasi ve yiiz yiize
egitim siireglerinin baslamasi ile performans gostergelerinde
gergeklesme durumlarinin hedef degerlere bes maddede de
ulastig1 goriilmektedir. Buna karsin yabanci dilde egitim veren
program sayisinin sinirli olmast ve oOzellikle kurum biitcesi
icerisinde mali kaynak tahsisi gerektiren degisim programlari
icin mali kaynaklarin kisith olusu ilgili hedef ve performans
gostergelerine iligkin risk olusturmaya devam etmektedir.

Siirdiiriilebilirlik
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Hedef Kart1 1.3
Al Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1 ve akreditasyonu
yayginlastirmak.
Programlarin amaglarina ulagtiginin, 6grencilerin ve toplumun egitim-
Ogretim ihtiyaglarina cevap verdiginin giivencesi olarak mezunlar diizenli
H1.3 olarak izlenecek ve programlarin belli araliklarla gézden gegirilip

giincellemesine yonelik faaliyetler gelistirilerek Universitedeki akredite
edilmis lisans ve lisansiistii programlarin orani en az %10 artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

YUKSEKOGRETIM

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

ON LISANS EGITIiMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU
EGITIM

H1.3 Performansi

100

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektér Yardimeihigi, Akademik Birimler, Egitim
Komisyonu, Kalite Komisyonu, Egitim-Ogretim ve Dig Iligkiler
Kurum Koordinatérliigii, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Performans Gostergesi

Plan Degerlendirme
Donemi Donemindeki
Baslangic Yilsonu
Degeri Hedeflenen
(A) Deger (B)

Degerlendirme
Donemindeki
Gergeklesme

Degeri (C)

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

PG.1.3.1. Akredite olan lisans
program sayisinin toplam lisans
program sayisina orant

30 0,17 0,18 0,30 100

PG.1.3.2. Akredite olan
lisansiistii program sayisinin
toplam lisanstistii program
sayisina orant

30 0 0 0 100

PG.1.3.3. Kurumun internet
sayfasindan izlenebilen
Program Bilgi Paketi
tamamlanmis programlarin
orant (Kurumun internet
sayfasindan izlenebilen program
bilgi paketi tamamlanmig
program sayisi / Toplam
program sayisi)

10 0,90 0,97 0,99 100

PG.1.3.4. Mezun Bilgi
Sistemine kayitli aktif mezun
orani (Onceki y1l egitim ve
Ogretim yil1 sonunda mezun
olup mezun takip sistemine
kayit olanlarin sayisinin 6nceki
yil toplam mezun sayisina
orani)

10 0,061 0,070 0,43 100

PG.1.3.5. Is diinyasinin
mezunlarin yeterlilikleri ile
ilgili memnuniyetlerinin
6l¢iilmesine yonelik uygulanan
igveren goriis anketi
memnuniyet diizeyi

20 0 75 82,6 100
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Hedef Karti 1.3 Devamu

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢c doneminde yeniden Orgiin egitime geg¢ilmis ve
egitimi programlar1 Orgiin egitime donmiistiir. S6z konusu
Tlgililik durumun ilgili hedeflere iligkin tespit ve ihtiyaglara olumsuz bir
etkisi olmamistir. Performans gostergelerine iliskin bir
degisiklige ihtiya¢c bulunmamaktadir.

Bes performans gostergesinde de hedeflenen degere
ulagilmistir.  Lisansiistii ~ program  akreditasyon  orani
hesaplanirken 2022 yilinda akredite olan Tipta Uzmanlik
Programlar1 hesaplamaya dahil edilmistir. Ilgili performans
gostergelerinin 11. Kalkinma Planinda yer alan mezunlarin
kariyer siireglerinin  takibi noktasinda katki  yaptigi
goriilmiistiir. S6z konusu hedef ve performans gostergeleri yine
ilgili kalkinma planinda yer alan egitim sistemindeki kurum ve
kuruluglarin veri tabanli analiz siiregleri yiiriitmesi ve egitimde
kalite giivence sistemlerinin olusturulmasi amaglarina hizmet
etmektedir. Ayrica ilgili kalkinma planinda yer alan
yliksekogretim sisteminin kiiresel rekabet giicii olan kalite
odakli bir yapiya kavusturulma hedefine de ilgili gostergeler
katk1 saglamaktadir.

Etkililik

Performans gosterge degerine ulasilirken Ongoriilmeyen
Etkinlik maliyetler ortaya ¢ikmamis olup tahmini maliyet tablolarinda
bir giincellemeye ihtiya¢ bulunmamaktadir.

Isveren Goriis Anketi Kurumda ilk kez 2021 yilinda
uygulanmis olup, li¢ yilda bir uygulanmasi planlandigindan
2022 yilinda da 2021 yili degeri olan %82,6 kabul edilmistir.
Katilimin artirilmasia yonelik yeni tedbirlerin alinmas1 bu
gostergenin izlenebilmesi acisindan dogabilecek risklerin
bertaraf edilmesi gerekmektedir. Performans gostergelerindeki
gelisimin siirekli olmas1 agisindan kalite giivence sistemlerinin
birimler 6zelinde etkin bir sekilde uygulanmasi ve kurumun
geneline  kalite giivence sisteminin  yayginlastiriimasi
stirdiiriilebilirlik agisindan 6nem arz etmektedir.

Siirdiiriilebilirlik
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Hedef Kart1 1.4

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1 ve

s akreditasyonu yayginlastirmak.
Kiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkéni saglayan
H1.4 egitim-0gretim programlar1 hayata gegirilecek disipinlerarasi

program sayilar1 en az %10 artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

YUKSEKOGRETIM

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU
EGITIM

H1.4 Performansi

100

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimciligi, Akademik Birimler,
Bilisim Enstitiisii, Egitim Komisyonu, Egitim-Ogretim ve Dis
[liskiler Kurum Koordinatérliigii, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Plan Degerlendirme Deserlendi
Hedefe . . Donemindeki CECrendIrMe | porformans
. q . Donemi Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslang: Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) $1ANGIC | e deflenen Ea (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG.1.4.1. Yan dal ve cift ana 20 16 17 20 100
dal program sayisi
PG.1.4.2. Yan dal ve ¢ift ana
dal programlarinda kayith 20 139 148 169 100
Ogrenci sayisi
PG. 1 43 Disiplinlerarasi 20 44 47 47 100
lisansiistii program sayist
PG.1.4.4. Ogretim
programlarindaki se¢meli
ders oran1 (Ogretim
programindaki [miifredat] 20 0.16 0.17 0.2 100
toplam se¢meli ders
sayisi/zorunlu ders sayisi)
PG.1.4.5. Ogretim
programlarindaki alan dis1
segmeli ders oram (Ogretim | 55| g 5559 0,0024 0,011 100
programindaki [miifredat]
toplam alan dis1 se¢gmeli ders
sayisi/zorunlu ders sayisi)
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Hedef Karti 1.4 Devam

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Plan baslangi¢ doneminde gecerli olan salgin kosullarindan
Otiiri ara verilmis olan Orglin egitime ge¢ilmis ve egitim
programlari tamamen Orgiin egitime donmiistiir. Bununla
birlikte Ozellikle alan dis1 segmeli derslerin uygulanmasinda
cevrim 1i¢i etkinliklerin mevcut agirligt ve islevselligi
korunmustur. Bunun yani1 sira 6grenci affi baglaminda yiiriitiillen
stirecte ve isleyiste ek bir ihtiya¢ ve degisim olusturmamistir.
Dolayistyla Tespitler ve Ihtiyaclardaki degisim hedef ve
performans  gostergelerinde  bir  degisiklik  ihtiyact
dogurmamuistir.

Etkililik

Performans gostergesi degerlerine ulasilmis, 6ngoriilen hedef ve
gostergelere iligkin glincelleme ihtiyact hasil olmamustir.
Performans gostergelerinin kargilanmasi 11. Kalkinma Planinda
yer alan disiplinleraras1 programlarin agilmas: hedefine katki
saglamistir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongoriillemeyen
maliyetler olusmamis, bu nedenle tahmini maliyet tablosunda
degisiklik ihtiyaci olusmamaistir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergelerinin  devam ettirilmesinde  Ogretim
elemanlarinin  motivasyon diizeylerinin  olumlu  yodnde
stirdiiriilebilirliginin ~ degiskenlik  olusturabilecegi  ihtimali
nedeniyle mevcut olumlu yapiyr olusturan etmenlerin ve bu
yapiy1 bozabilecek etmenlerin dogru tespiti konu ile ilgili hedef
bazinda belirlenen risklerden koruyucu bir durum olusturacaktir.
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Hedef Kart1 1.5

Al

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmay1 ve akreditasyonu
yayginlastirmak.

H1.5

Programlarin hedeflenen o6grenme ¢iktilar1 ve yetkinliklerinin &rgiin
egitimde oldugu kadar, uzaktan egitim siirecleriyle de Ogrencilere
kazandirabilmesini saglamak iizere Universitemiz Uzaktan Egitim Politikast
dogrultusunda kurumsal ihtiyaglara tiimiiyle cevap verebilecek, giivenli ve
kullanic1 dostu bir 6grenme yonetim sistemi gelistirilerek 6gretim strateji,
yontem ve tekniklerinin kurumda yaygmlastirilmasina yonelik etkinlik
say1s1 %5 artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

YUKSEKOGRETIM

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU
EGITIM

H1.5 Performansi

45

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimeiligi, Akademik Birimler, Arastirma ve
Uygulama Merkezleri, GUZEM, Egitim Komisyonu, Egitim-Ogretim ve Dis
Mliskiler Kurum Koordinatérliigii

Performans Gostergesi

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri (A)

Degerlendirme
Donemindeki
Gergeklesme

Degeri (C)

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

PG.1.5.1. Ogrenme Yénetim
Sisteminde yer alan 6n lisans,
lisans ve lisansiistli programlara
yonelik gelistirilmis e-igerik
sayisl

20 250 258 285 100

PG.1.5.2. Ogretim
elemanlarimin uzaktan egitim
stirecinde igerik gelistirme,
Ogretim ve degerlendirme
yaklagim ve yontemleri
konusundaki yetkinliklerinin
artirilmasina yonelik egitim ve
etkinlik sayisi

35 12 12 0 0

PG.1.5.3. Yasam boyu 6grenme
kapsaminda i¢ ve dis paydaslara
yonelik olarak diizenlenen
¢evrim igi faaliyet (hizmet i¢i
egitim, bilimsel toplanti,
konferans vb.) sayisi

1.783 100

PG.1.5.4. Ogrenci rehberlik,
akademik danismanlik, kariyer
planlama ve sosyal destek
hizmetleri ile ilgili ¢evrim igi
ortamda saglanan hizmet sayisi

20 0 2 602 100

PG.1.5.5. Cevrim i¢i ortamda
gergeklestirilen teorik ders,
uygulama dersler (videolu
anlatim, fotograf paylagimi,
¢izim vs.) forum, 6dev ve sinav
sayist

20 304.204 314.344 100.990 0
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Hedef Karti 1.5 Devami

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

S6z konusu hedef kart1 ve performans gostergeleri normallesme
sireci ile birlikte yiiz yilize egitimin biiylkk oranda agirlik
kazanmasindan dolay1 oldukca etkilenmistir. Yiiz yiize egitim ile
birlikte uzaktan egitim konusunda &gretim elemanlarinin
bilgilendirilmesi ve alt yapinin iyilestirilmesi gibi ihtiyaclarda da
belirgin azalma seklinde degisiklikler meydana gelmistir.

Etkililik

PG.1.5.1. Performans gostergesi 2022 yilinda izleme degeri hedefine
ulagmustir.

PG.1.5.2. Performans gostergesi degerlendirildiginde, Universitemiz
2022 yilinda yiiz yiize egitimin biilyiik oranda agirlik kazanmasindan
dolay1 ve onceki yilda cok yogun yapilan egitimler ile birlikte
egiticiler i¢in sistemin kullanilmasma yonelik egitim ihtiyaci ¢ok
azalmigtir. Bu nedenle performans ylizdesi hedefine ulagsmamustir.
PG.1.5.3. Performans gdstergesi 2022 yili izleme degerlerinin veri
toplama siireclerinin Kurumsal Veri Yonetim Sistemi ile elektronik
ortamda gerceklestirilmesi olas1 veri kaybini en aza indirmis, dogru
ve tutarl veri toplanmasina olanak saglamistir. Hedefe ulagilmistir.
PG.1.5.4. Performans gostergesi 2022 yilinda yiiz yilize egitime tiim
kademelerde gecgilmesi ile ¢evrim i¢i etkinlik sayilarinda azalma
oldugu degerlendirilmektedir.

PG.1.5.5. Performans gostergesi degerlendirildiginde, 2022 yilinda
yliz ylize egitimin biliylk oranda agirlik kazanmasindan dolayi
uygulamali ders ve sinavlarin yiiz ylize yapilmasindan dolayi
hedefine ulasmamustir.

2022 yilinda yiiz yiize egitime tiim kademelerde ge¢ilmesi ile cevrim
i¢i etkinlik sayilarinda azalma oldugu i¢in iki performans gostergesi
hedefine ulasamamis ve “0” olarak degerlendirilmistir. Bu nedenle
hedef gerceklesme oran1 2022 yil sonu degerlendirmesi ile
karsilastirildiginda bir onceki yila gore kismi olarak azaldig:
gorlilmektedir. Performans gostergelerinin  gerceklesmesi  11.
Kalkinma Planinda kamu personeline yonelik hizmet i¢i egitimlerin
uzaktan egitim yontemi ile daha erisilebilir bir yapiya kavusturulmasi
hedefine katki saglamistir.

Etkinlik

Performans degerleri beklenen diizeyde gerceklesme
gostermediginden tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci
olugmamugtir.

Siirdiirilebilirlik

Karma egitimin ¢ogunlukla yiiz yiize yapilmasindan dolay1 uzaktan
egitim déneminde olusan hem akademik personel hem de 6grenciler
arasindaki motivasyon diistikliigli riski biiylik oranda azaltilmistir.
Bazi dersler uzaktan egitim yoluyla yiiriitilmeye devam etse de
ozellikle Ogrenme Yonetim Sisteminin  kullanimi ile ilgili
gostergelerin  gergeklesme oranlart planin son donemi igin de
olumsuzluk yaratacak bir faktordiir.
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GAZI UNIVERSITESI

Hedef Karti 2.1

A2 Aragtirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma
degeri yiiksek aragtirma-gelistirme ¢aligsmalar yiirlitmek.
Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu, uluslararasi rekabete agik ve
oncelikli alanlar kapsamina giren arastirma gelistirme ¢aligmalari igin

H2.1 laboratuvar ve aragtirma merkezlerinin fiziki ve teknolojik
altyapilarmin giiglendirilmesine yonelik yatirnmlar en az %20
artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu I Ty

Program/Alt Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Amacin Hiskili Oldugu Alt | \ p \ oTIRMA ALTYAPILARI

Program Hedefi

H2.1 Performansi 52
Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeilig

Sorumlu Birim

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Bilim,
Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi
BEST), Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Idari ve Mali
Isler Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanlig1, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, Yapi Isleri ve Teknik
Daire Bagkanlig1, Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Plan De.gerlel.ldirm.e Degerlendirme
Hedefe Dénemi Dénemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Ba:lainglc Yilsonu G(:erzekles:;e (%)
) | Degeri () 'ﬁfge:le(”l;’)” Degeri(C) | CAVEA)
PG.2.1.1. Merkezi Arastirma
Laboratuvari dahil
laboratuvar ve arastirma 30 | 0,083 0,094 0,11 100
merkezlerinin altyap1
yatirim tutarinin toplam
biit¢eye orani
PG.2.1.2. Yenilenen veya
akredite edilen laboratuvar 20 62 66 38 0
sayis1 toplami
PG.2.1.3. Ilgili y1lda
tamamlanan dig destekli 20 |22.142.198| 25.094.492 23.852.592,53 57,93
projelerin toplam biitgesi
PG.2.1.4. Kiitiiphanede
erisim saglanan uluslararasi 20 104 118 93 0
veri taban1 sayist
PG.2.1.5. Uygulama ve
Aragtirma Merkezleri altyap1
ve hizmetlerinden 10 3.148 3.568 6.086 100
faydalanan Gazi Universitesi
Ogretim elemani sayisi
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GAZI UNIVERSITESI

Hedef Karti1 2.1 Devami

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Planin baslangi¢ doneminden itibaren, dis ¢evremizde 2019 yilinda
baslayan COVID-19 kiiresel salgininin, déviz kurunun yiikselmesi
ve enflasyon artis1 gibi lilkemize negatif tesirleri olan unsurlar
meydana gelmistir.

Etkililik

Bahsi gecen olumsuzluklarin iiniversitemiz arastirma-gelistirme
icin ayrilan/ayrilacak kalemler de dahil genel biitceye yansiyacagi
beklenmektedir. Buna ragmen, PG.2.1.1. ve PG.2.1.5te
hedeflerinin tutturulmus oldugu ve performansin degerlerinin
%100 oldugu goriilmekte olup, alinan tedbirlerin uygun olduguna
isaret  etmektedir. = Arastirma  Universitesi  kriterlerinin
Universitemizin hedef ve politikalarina olumlu etkisi olmustur.
PG.2.1.2.°de ilgili donemde gerceklesme degerinin (38), yil
sonunda hedeflenen degerin altinda kalmasi nedeniyle (66),
performans “0” olarak gergeklesmistir. Yenileme ve akreditasyon
yapim-onarim biitgesi ile ilgili olmast ve akreditasyon alma ve
idame ettirme iicretlerinin yiiksek olmasi da yine genel biitceden
ayrilacak paya baglidir. PG.2.1.4.°te erisim saglanan uluslararasi
veri tabani sayist hedefinin 118 olarak belirlenmesine karsin,
gergeklesme degerinin 93°de kalmasi nedeniyle performans “0”
olarak gerceklesmistir. Erisim saglanan uluslararasi veri tabani
sayist hedefinin tutturulamamasinda, artan doviz kuru ve
enflasyonun Merkez Kiitiiphane biit¢esine de olumsuz yansimasi,
birim talepleri ve kullanim istatistikleri dogrultusunda kurum
kaynaklarinin verimli kullanilmasi adina bazi veri tabanlarinin satin
alinmamasi ve aboneliklerinin sonlandirilmasi etkili olmustur.

Etkinlik

Doéviz kurunda yasanan artis nedeniyle dngdriillemeyen maliyetler
ortaya ¢ikmakla birlikte planin son uygulama donemi olmasi
nedeniyle maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Siirdiirilebilirlik

PG.2.12, P.G.213 ve PG.Z2.14 i¢in yukarida bahsedilen
olumsuzluklara bagli maliyet artiglarinin devam etmesi yiiksek risk
teskil etmektedir. Bu risk ongoriilmiis olup, hedefe ulagilamamasi
beklenen bir durum olmustur. Siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in
hedefin giincellenmesi ve ayrilan biitgeye gore hedef alinan sayinin
distiriilmesi gerekmektedir.
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GAZI UNIVERSITESI

Hedef Kart1 2.2
Aragtirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek nitelikli ve katma
A2 N o e
degeri yliksek arastirma-gelistirme ¢alismalar1 yliriitmek.
I¢ ve dis paydaslarla is birligini ve kurum dist fonlardq_n yararlanmay1
tesvik eden Arastirma Politikast dogrultusunda Universitemizin
akademik oncelikleriyle ve stratejileriyle uyumlu, deger tiretebilen ve
H2.2 P e
toplumsal faydaya doniistiiriilebilen arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin  yiriitilmesi amaciyla mali kaynaklar %10
artirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu I s
Program/Alt Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

YUKSEKOGRETIMDE BIiLIMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME

H2.2 Performansi

100

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimciligi, Akademik Birimler,
Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji,
Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi BEST), Arastirma-Gelistirme

Kurum Koordinatorliigii, Personel Daire Bagkanligi, Bilimsel
Aragtirma Projeleri Birimi, Gazi TTO AS
Degerlendirme Deserlendirm

Hedefe | Plan Donemi | Donemindeki De.ge e d k.e Performans

Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic Yilsonu GOI:_enll:ln :;1 ! (%)
(%) | Degeri(A) | Hedeflenen D ‘fer.e(sc)e (C-A)/(B-A)
Deger (B) egen

PG.2.2.1. Devam eden i¢
destekli projelerin ortalama |, | 4q 78988 | 5310921 278.729 100
biitgesi (Proje biitceleri
toplami/Proje sayisi)
PG.2.2.2. Devam eden dis
destekli projelerin ortalama | 5 |4 139 303 03| 1.21525656 | 1.800.651 100
biitgesi (Proje biitceleri
toplami/Proje sayist1)
PG.2.2.3. Ogretim iiyesi
basina tamamlanan i¢ 15 0,082 0,087 0,14 100
destekli proje sayisi
PG.2.2.4. Ogretim iiyesi
basina tamamlanan dis 20 0,027 0,029 0,04 100
destekli proje say1si
PG.2.2.5. Ulusal Ar-Ge ve
Yenilik Dest.ek .P.rogramlarl 30 17 18 44 100
kapsaminda ilgili y1lda
alinan proje sayist
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GAZI UNIVERSITESI

Hedef Karti 2.2 Devam

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Hedef kart1 2.2.°deki toplam 5 performans gostergesinin de
performans degeri %100 oldugundan, kiiresel salginin etkileri ve
doviz kurundaki artis gibi olumsuzluklara ragmen hedeflerin
tutturulmus oldugu goriilmektedir. Bu nedenle hedef ve
performans gostergelerinde bir degisiklik veya gilincelleme
thtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik

Hedef kartt 2.2.’deki toplam 5 performans gostergesinde de
hedeflere ulasilmistir. Gilincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkinlik

Planin son uygulama donemi olmasi nedeniyle 6ngoriilemeyen
maliyet artislar1 s6z konusu olmakla birlikte, s6z konusu artigin
performans gostergelerine olumsuz bir yansimasi olmamastir.

Siirdiirilebilirlik

Performans gostergelerinin tamaminin gerceklesme degerlerinin
%100 oldugu gozlenmistir. Bir sonraki donemde hedeflere
ulagilmasinda ayni basarinin yakalanmasini garanti etmek
acisindan risk ortaya ¢ikabileceginden, bir sonraki donemde bazi
dis/ic kaynakli proje bagvurularinin artirilmasma yonelik
tedbirlerin alinmas1 uygun olabilir.
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Hedef Kart1 2.3

A2 Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma
degeri yiiksek aragtirma-gelistirme ¢aligsmalar yiirlitmek.
Universitemizde uluslararas1 6lgekte nitelikli ve disiplinlerarasi
calisma yapabilen arastirmacilar1 desteklemek iizere &gretim

H2.3  eme e e S -
elemanlarinin arastirma yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek i¢in
gerceklestirilen faaliyetlerin sayis1 %20 artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

YUKSEKOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

Sorumlu Birim

H2.3 Performansi 53
Aragtirmadan Sorumlu Rektér Yardimciligi, Akademik Birimler,
Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Bulus Degerlendirme

Komisyonu, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Egitim-
Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum Koordinatorliigii, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanlig,
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Teknoparklar

Performans Gostergesi

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri (A)

Degerlendirme
Donemindeki
Gergeklesme

Degeri (C)

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

PG.2.3.1. Ogretim
elemanlarina arastirma
gelistirme siiregleri (proje
hazirlama, fon kaynaklari
vb.) hakkinda verilen egitim,
etkinlik vb. sayisi

10 47 53 65 100

PG.2.3.2. Ogretim
elemanlarinin yabanci dil
diizeylerinin gelistirilmesine
yonelik egitim, etkinlik vb.
sayi1s1

10 307 348 355 100

PG.2.3.3. Oncelikli alanlar
kapsaminda ¢alisan 6gretim
elemant sayisi

40 12 57 38 57,78

PG.2.3.4. Lisanstistii
egitimini yurt diginda yapan
veya doktora/uzmanlik
sonrasinda yurt disinda en
az iki ay ¢aligmalar yiiriiten
Ogretim elemani sayisi

10 125 142 174 100

PG.2.3.5. YOK 100/2000 ve
YOK-YUDAB Burs
Programlar1 6grenci sayisi

30 76 86 51 0
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GAZI UNIVERSITESI

Hedef Karti 2.3 Devami

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢ doneminden itibaren yasanan kiiresel salgin
egitim, Ogretim ve calisma siireclerini dogrudan etkileyen
sonuglar dogurmustur. Bununla birlikte bu sonuglar Planda
hedefe iligkin tespit ve ihtiyaglarda bir degisimi getirmediginden
hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Tlgililik

Hedefe yonelik belirlenen bes performans gostergesinden iigii
%100 oraninda gerceklesirken birinde kismi gergeklesme
oldugu goriilmektedir. Yapilan faaliyetler aragtirmact niteligini
artirmaya yonelik onemli katkilar saglamistir. P.G.2.3.3.
Oncelikli alanlar kapsaminda calisan dgretim elemani sayisi
YOK tarafindan kadro tahsis edilmemesi nedeniyle istenilen
diizeyde gerceklesme saglayamamistir. Benzer sekilde YOK
Etkililik tarafindan YUDAB Bursu verilmemesi ve 100/2000
bursiyerlerinden 30 arastirmacinin izleme doneminden sonra
burs siiresinin dolmasi, aragtirma/6gretim gorevlisi olarak ise
baslama veya mezuniyet gibi nedenlerle ayrilmasi nedeniyle
P.G.2.3.5’in performansinda diisiis yasanmistir. Bununla
birlikte planin son uygulama donemine girildigi i¢in hedef ve
performans gostergelerine iligkin giincelleme yapilmasina
thtiya¢ bulunmamaktadir.

Planin tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag

Etkinlik duyulmadigr degerlendirilmektedir.
Kiiresel salgin veya benzer afet durumlarinin yiiz yiize calisma
kosullarin1 olumsuz etkileme riski géz 6niinde bulundurularak
ozellikle aragtirmaci niteligini artirmaya yonelik egitim ve
Siirdiiriilebilirlik bilgilendirme gibi etkinliklerin hizli bir sekilde ¢evrim i¢i olarak

diizenlenebilmesi i¢in alt yapr hazir tutulmalidir. Ayrica
kurumun inisiyatifinde olmayan performans gostergelerinin
yeni stratejik plan doneminde dikkatli bir degerlendirmeye tabi
tutulmasi faydali olacaktir.
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Hedef Kart1 2.4
A2 Aragtirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek nitelikli ve katma degeri
yiiksek aragtirma-gelistirme caligmalari yiiriitmek.
Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin periyodik olarak o6lgiilmesi,
degerlendirilmesi ve sonuglarinin Universite arastirma ve gelistirme
H2 4 performansinin siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmasina yonelik siiregler
‘ gelistirilerek uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda yer
alan Gazi Universitesi adresli nitelikli yaym (%50’lik dilime giren) ve atif
sayilar1 en az %25 artirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu - .
Program/Alt Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
‘S:g;‘lc,g:nnl‘j;‘(‘;;f?ld“g“ Alt | K SEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
H2.4 Performansi 100
Arastirmadan Sorumlu Rektdr Yardimeiligi, Akademik Birimler, Arastirma
Sorumlu Birim ve Uygulama Merkezleri, Merkezi Yaym Komisyonu, Arastirma-Gelistirme
Kurum Koordinatérliigii, Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi,
Personel Daire Baskanligi
Degerlendirme . q
Hedefe DiF)‘)rlniTni Doénemindeki I)Si%zgf:il:;:l?ie Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeﬂe(n;)n Deger Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG.2.4.1. SCI-E, SSCI, A&HCI
endeksli dergilerde 6gretim iiyesi
bagina diisen makale/derleme sayisi
(1 Ocak-31 Aralik tarihleri arasinda
SCI-E, SSCI ve A&HCI endeksli
dergilerde  basilmig/yayimlanmig 25 0,82 0,95 0,99 100
vb. kamuoyu ile paylasilmis sadece
makale ve derleme sayisinin
kadrolu &gretim {iyesi sayisina
orant)
PG.2.4.2. Ogretim iiyesi basmna
diisen Incites Dergi Etki Degerinde
ilk %50’lik dilime giren bilimsel
yayin sayist (Incites Dergi Etki
Degerinde ilk %50°lik dilime giren 25 0,35 0,40 0,45 100
(Q1-Q2) makale ve elestiri
tiirlerindeki yayinlarin sayis1 (1000
yazar iistil yaymlar haric))
PG.2.4.3. Atif puam (Ogretim iiyesi
bagma diisen {iniversite adresli
yayinlara SCI-E, SSCI, A&HCI 20 2,23 2,60 3,36 100
endeksli dergilerde yapilan
ortalama yillik atif sayis1)
PG.2.4.4. Toplam bilimsel yayn
sayis1 (ISI Dergilerindeki makale,
diger dergilerde makaleler, bildiri, | 15 5.180 6.043 7.058 100
kitap, kitapta boliim, ansiklopedide
konu Kaynak: Gazi AVESIS)
PG.2.4.5. Yiiksekogretim Kurulu
(YOK), Tiirkiye Bilimler
Akademisi  (TUBA), Tirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma 15 2 2 34 100
Kurumu (TUBITAK) ve diger
bilim, tesvik ve sanat ddiilleri sayisi
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GAZI UNIVERSITESI

Hedef Karti 2.4 Devami

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Incelenen doénem tarih araliginda, iiniversitemiz i¢i ve disinda
arastirma basligina etki eden kayda deger bir degisiklik olmamustir.
Incelenen hedef kartinin ilisik oldugu amac¢ kisminda, arastirma
{iniversitesi vizyonuna atifta bulunulmasi hasebiyle, Universitemizin
puanina etki eden Arastirma Kapasitesi (19,88) ve Arastirma Kalitesi
(15,06) degerlerine bakildiginda, 2022 yilinda, planin ilk
donemlerine gore sirasiyla iki ve bir buguk kat olumlu yonde artis
oldugunun goriilmesi, uygulanan politikalarin  isabetliligini
diisiindiirmektedir.

Etkililik

Tablodaki verilerin incelenmesinden, tim gosterge verileri
gerceklesme degerlerinde, hedeflerin tutturuldugu gortlmistir. PG
2.4.5.deki sabit degerle, gegmis yillardaki ve incelenen donemdeki
gerceklesme degeri arasindaki — olumlu yonde — oransal asir1 fark,
planin giincellenmesi esnasinda, birbirlerine daha yakin planlama
degerlerinin 6ngoriilebilirligini diisiindiirmektedir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongoriilemeyen
maliyetler ortaya ¢ikmadigindan Tahmini Maliyet Tablosunu
giincelleme ihtiyact dogmamastir.

Siirdiiriilebilirlik

Temmuz 2023’de uygulamaya konulacak olan yeni Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Kriterlerinin &zellikle yaym ile ilgili
gostergelerin  siirdiiriilebilirligine  6nemli  katkilar1  olacag
degerlendirilmektedir. Genel olarak hedefe ulagilmasinda saptanan
gosterge gerceklesme degerlerinin  olumlu neticesi, yapilan
faaliyetlere ve uygulanan stratejilere devam edilmesinin isabetliligine
isaret etmektedir.
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Hedef Kart1 2.5

A2 Aragtirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek nitelikli ve katma
degeri yiiksek aragtirma-gelistirme ¢aligsmalar yiirlitmek.
Egitim programlarinda gerek akademisyenler gerekse dgrenciler igin

H2.5 arastirmay1 egitimin temel bileseni haline getirerek bilimsel
‘ zenginligi artirmak {izere “arastirmaci 6grenci” kavrami gelistirilerek

ogrencilerin arastirma projelerine katilimi %15 artirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME

H2.5 Performansi

96

Sorumlu Birim

Aragtirmadan Sorumlu Rektoér Yardimciligi, Akademik Birimler,
Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Aragtirma-Gelistirme Kurum
Koordinatérliigii, Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler Kurum
Koordinatorliigii, Teknoparklar

Plan Uagad Pl Degerlendirme
Hedefe . . Doénemindeki by . . | Performans
. q - Donemi Donemindeki
Performans Gostergesi EtKisi Baslane: Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) De§eri % A?) Hedeflenen De?eri (SC) (C-A)/(B-A)
g Deger (B) g
PG.2.5.1. Ogretim iiyesi
basina diisen tezli yiiksek 15 4 4 4,35 100
lisans 6grenci sayisi
PG.2.4.2. Ogretim iiyesi
basina diisen doktora ve 20 3 3 2,42 80,64
uzmanlik 6grenci sayisi
PG.2.5.3. Ogrenciler
tarafindan alinan bilimsel
odiil sayis1 (aragtirma 10 13 14 9 100
gorevlileri ve uzmanlik
6grencileri vb. dahil)
PG.2.5.4. Aragtirma ve
uygulama merkezleri ile
arastirma
laboratuvarlarindan 25 806 887 4.063 100
yararlanan veya staj yapan
Ogrenci sayist
PG.2.5.5. Ulusal ve
uluslararast aragtirma | 45 360 396 739 100
projelerinde yer alan 6grenci
sayisi
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GAZI UNIVERSITESI

Hedef Kart1 2.5 Devami

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangi¢ déoneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi
degisiklikler meydana gelmistir. 2019 — 2023 Stratejik plani
siirecinde COVID kiiresel salgini yasanmistir. Salgin sartlarina
ragmen tespit ve ihtiyaclarda 6nemli bir degisiklik olmamustir.
Buna bagli olarak da tespit ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve
performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact olmamustir.
Tlgililik Planlanan hedeflere, PG.2.4.2. Ogretim iiyesi basina diisen
doktora ve uzmanlik 6grenci sayisi diginda 100% oraninda
ulagilmistir. Diger performans gostergelerinde beklenenin ¢ok
iizerinde hedeflenen degerlere ulasilmistir. Ozellikle PG.2.5.4.
Aragtirma ve uygulama  merkezleri ile  arastirma
laboratuvarlarindan yararlanan veya staj yapan 0grenci sayist
hedefleri agisindan oldukg¢a 6nemli bir artis saglanmistir.

Performans gostergesi degerlerine tiim gostergeler agisindan
ulastlmistir.

Etkililik Performans gdstergesine ulagsma diizeyiyle tespit edilen
ithtiyaglardan  ozellikle projelerde 6grenci istihdaminin
saglanmasina yonelik katki saglanmigtir. Bu nedenle hedeflerde
giincelleme ihtiyaci bulunmamustir.

Performans gosterge hedeflerine ulasilmasi amact ile
ongoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamugtir.

PG.2.5.1. Ogretim iiyesi basmna diisen tezli yiiksek lisans
Ogrenci sayist;

Etkinlik PG.2.5.3. Ogrenciler tarafindan alinan bilimsel &diil say1si;
PG.2.5.4. Arastirma ve uygulama merkezleri ile arastirma
laboratuvarlarindan yararlanan veya staj yapan 6grenci sayisi;
PG.2.5.5. Ulusal ve uluslararas1 arastirma projelerinde yer alan
0grenci sayis1 hedefleri, beklenenin ilizerinde tamamlanmistir.

PG.2.4.2. Ogretim iiyesi basina diisen doktora ve uzmanlik
O0grenci sayisimin arttirllmast ile ilgili olarak, nitelikli
Ogrencilerin programa alinamamasi, kriterlerin diisiiriilmesi
gerekliligini ortaya ¢ikarabilir.

Siirdiiriilebilirlik Bu tiir risklerin ortadan kaldirilmast ve siirdiiriilebilirligin
saglanmasi i¢in yeni doktora programlarinin agilmasi gerektigi
degerlendirilmektedir.

llave riskler, stratejik planin bu hedefler bakimindan
giincellenmesini gerektirebilir.
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Hedef Karti 3.1
A3 Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak.
Aragtirma, gelistirme ve inovasyon siireglerine 6grenci ve
H3.1 mezunlarin katilimina zemin olan Universite Teknoloji Gelistirme

Bolgelerinin etkinligi %20 artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME

H3.1 Performansi

90

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligi, Akademik Birimler,
Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Teknoloji Geligtirme
Bolgeleri

Performans Gostergesi

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri (A)

Degerlendirme
Donemindeki
Gerceklesme

Degeri (C)

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

PG.3.1.1. Universite
Teknoloji Gelistirme
Bolgelerindeki kulucka
firma sayisi

40 39 43 45 100

PG.3.1.2. Universite
Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinden faydalanan
Gazi Universitesi 6grencisi
sayisi (proje, staj vb)

40 3 3 35 100

PG.3.1.3. Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde
Gazi Universitesi
ogrencilerinin ortak veya
sahip oldugu faal firma
sayisl

10 3 3 9 100

PG.3.1.4. Universite
Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde son 5 yilda
Gazi Universitesinden
mezun olanlarin ortak veya
sahip oldugu faal firma
sayl1st

10 9 10 4 0
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Hedef Karti 3.1 Devami

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Plan baglangi¢ déneminden sonra iki yil boyunca iilkede etkili olan kiiresel salgin
kosullar1 nedeniyle Universitede yiiriitiilen tiim faaliyetlerde de kisitlamalar nedeniyle
yavaglama olmustur. Kiiresel salgin sonrasindaki normallesme doneminde de
diinyadaki gelismelere paralel olarak ekonomik sikintilar da tilkemizde etkili olmustur.
Yasanan ekonomik sikintilar nedeni ile yatirim biitgeleri ve girisimcilik firsatlarinda da
daralma yasanmistir. Ancak geligmekte olan dinamik bir ekonomide teknoloji
gelistirme bolgelerinin etkinligine olan ihtiyagta bir azalma olmamistir. Ciinkii yasanan
ckonomik sikitilar igin en kokli ¢oziimlerden biri de basarili girigimcilik
faaliyetlerinin artmasidir. Olumsuz gelismelere ragmen performans gostergelerindeki
artis yoniindeki hedefleme korunmustur.

Etkililik

PG.3.1.4. numarali “Universite Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde son 5 yilda Gazi
Universitesinden mezun olanlarin ortak veya sahip oldugu faal firma sayisi” belirlenen
hedefinin altinda kalmistir. Bunda mevcut firma sahibi mezunlarin bir boliimiiniin 5 y1l
ilizeri mezun statiisiine gegmesi ve mevcut bazi firmalarin da kapanmasi etkili olmustur.
Diger tiim performans gostergelerinde hedeflenen degerlerin iistiine c¢ikilmustir.
Universite Teknoloji Gelistirme Bolgelerinden faydalanan Gazi Universitesi dgrencisi
sayisindaki biiyiik artis beklenenin ¢ok iistiinde gelismistir. Bu nedenle girisimcilik
faaliyetlerinin ~ desteklenmesine  yOnelik  olarak  ihtiyaglarin  karsilandigi
diistiniilmektedir. Stratejik plan doneminin sonu olmasi nedeniyle planda bir
giincellemeye gerek bulunmamaktadir. Yeni donem stratejik plan ile hedefler ve
performans gostergeleri de yenilenecektir. Bu plandaki performans gostergelerinin
gerceklesmesi ile teknoloji gelistirme bolgelerinde kurulan firma sayisinda artis
saglanirken ekonomik sikintilar nedeniyle oldugu diisiiniilen ilgili hedefte belirlenen
degerlere ulasilamamasmna ragmen Universitemizden mezun olan &grencilerimizin
girisimcei olarak varlik gdstermesi de dnemli bir basaridir. Kulugka firma sayisindaki
artis ve teknoloji gelistirme bolgelerinden yararlanan Ogrenci sayisimnin artmast
Universitemizin arastirma politikasi ile uyumludur. Gergeklesen hedefler Arastirma
Politikamizda yer alan “Stratejilerimizle uyumlu sekilde yonlendirilen Universite-
Sanayi-Kamu is birliginde yiiriitiilen iist diizey bilimsel arastrmalarin_ciktilarin
ekonomik degere doniistiirerek _girisimcilik ve yenilikciligi _siirdiiriilebilir _kilan
Universite olma” ilkesini desteklemektedir.

Performans hedeflerindeki gergeklesmeler 2019-2023 yillart arasim1 kapsayan 11.
Kalkinma Planinda yer alan 2.2.3.3. Girisimcilik ve KOBI'ler bashg1 altinda yer alan
448. numarali amaca ulagsmay1 desteklemistir. Girisimcilik kiiltiiriiniin &grenciler
tarafindan artan bir oranda ilgi gérmeye devam etmesi ve bunu siirdiiriilebilir kilmak
cok onemlidir. Tlgili gostergeler yeni dénem stratejik planinda da dlciilmeye devam
edilmelidir.

Etkinlik

Performans gosterge degerleri Universite biitgesine dogrudan bir yiik getirmedigi igin
ongorillemeyen maliyetler olugsmamustir. Stratejik plan doneminin tamamlanmasi
nedeniyle maliyet hesaplamalarinda ve performans gostergelerinde bir degisiklik
ihtiyact bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Bu hedef kart1 i¢in belirlenen temel risk olan “dgrencilerin girisimcilik i¢in istekli
olmamas1” ger¢eklesmemis 6grencilerin girisimcilik faaliyetlerine katilimi beklenenin
istiinde gergeklesmistir. Performans gostergelerine bakildiginda hedeflerin  ve
gergeklesme oranlarinin tutarli oldugu degerlendirilmektedir. Bu nedenle ek risk
olustugu diistiniilmemektedir. Risklere yonelik olarak stratejik plan doneminin sonunda
herhangi bir ek ¢aligma yapilamasi gerektigi diisiiniilmemektedir. Yeni stratejik plan
donemi oncesinde herhangi bir giincelleme gerekli degildir. Ancak yeni stratejik
planlama déneminde ekonomik belirsizlikler-sikintilar karsisinda dngériilemeyen ilave
riskler ve “Girisimcilik faaliyetleri i¢in yeterli finansal destek bulunamamasi” riski
sonraki planlama doneminde degerlendirilmelidir.
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Hedef Karti 3.2
A3 Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak.
Girisimcilik faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya
H3.2 doniistiiriilebilmesi amaciyla Universite Teknoloji Gelistirme

Bolgeleri faaliyetleri %20 artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

YUKSEKOGRETIMDE BIiLIMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME

H3.2 Performansi

100

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligi, Akgdemik Birimler,
Aragtirma-Gelistirme Kurum Koordinatorligii, Universite Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri

Performans Gostergesi

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri (A)

Degerlendirme
Donemindeki
Gerceklesme

Degeri (C)

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

PG.3.2.1. Universite
Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri tarafindan
girisimcilik projelerine
yapilan danigmanlik ve
mentorluk sayisi

35 83 94 198 100

PG.3.2.2. Universite
Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde Gazi
Universitesi 6gretim
elemanlarinin ortak veya
sahip oldugu faal firma sayis1

35 24 27 30 100

PG.3.2.3. Universite
Teknoloji Geligtirme
Bolgeleri tarafindan
diizenlenen girisimcilik
egitim sayist

15 6 9 19 100

PG.3.2.4. Universite
Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri tarafindan
diizenlenen girisimcilik
egitimlerine katilan toplam
katilimei sayisi

15 165 187 551 100
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Hedef Karti 3.2 Devami

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Kiiresel salgin doneminin bitmesiyle birlikte, diinyada ve
iilkemizde arz taleplerdeki artiglar, piyasalarin ve ekonominin
canlanmas1 ve Ozellikle Avrupa ve Amerika ekseninde
iilkemize yonelik tedarik taleplerindeki artislar meydana
Tlgililik gelmistir. Bunun sonucu yeni girisimlerin ve teknoloji odakl
firmalarin dogmasima neden olmustur. Bu tiir firmalarin ilk
baslangi¢ yerlerinin Teknopark ve teknoloji gelisim bdolgeleri
olmasi da hedef ve gostergelerdeki olumlu yonde degisikliklere
sebep olmustur.

Performans gostergelerindeki hedefler planlanan oranlarda
karsilanmis ve hedeflere ulagilmistir. Kalkinma planlarindaki
ana unsurlar ve yatirim alanlar1 da dikkate alindiginda,
iilkemizin de &ncelikli teknolojik alanlarinda Universitemizin
Etkililik sahip oldugu yetkinliklerle beraber; bu hedeflerin biiyiik oranda
giincellendigi  ve gergeklestigi  sOylenebilir. Performans
gostergelerinin  olumlu seviyede gerceklesmesinin, 11.
Kalkinma Planinda yer alan yatirimlarin ve girisim firmalarinin
artmasina biiyiik oranda katki saglayacagi ongoriilmiistir.

Diinyada ve iilkemizdeki tedarik zincirlerindeki olumsuz ve
degisken degerlerin olusmasi, 6zellikle iilkemizde yasanan
maliyet artiglart maliyetlerde olumsuz yonde degisimlere neden
olmustur. Her ne kadar kurlardaki artislar stabilize edilmis olsa
da olas1 enflasyon etkileri ve kurlardaki potansiyel artislarin
performans gostergelerine etkileri olmus olabilir.

Etkinlik

Teknopark ve teknoloji gelisim bdlgelerinin say1 ve kapasite
sorunlari, yasal ve vergi yiikiimliiliikleri, idari stireglerdeki
zorluklar, yeterli ve doyurucu tesvik mekanizmalarinin
olmamast ve ekonomik degerlerin yakin ve uzak vadede
Ongoriilebilir olmamast 6nemli riskler olarak goriilmektedir.
Performans gostergelerinin devam etmesi ve artmasi ig¢in
tniversite i¢i tesvik unsularinin ve mekanizmalarinin
olusturulmasi, dzellikle girisimcilik ve Ar-Ge eksenli mesai ve
Ar-Ge c¢alismalarinin akademik ve bilimsel gostergelere
etkilerinin arttirilmas1 ve idari siire¢lerde dikkate alinmasi
onemli bir unsur olarak goriilmelidir.

Olasi risklerin hedeflere ulasmada beklentileri karsilayamama
veya daha diisiik oranlarda kalmasi1 olabilir ancak
ulasilamamasi1 beklenmemektedir.

Siirdiirilebilirlik
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Hedef Kart1 3.3
A3 Girisimcilik faaliyetlerini tegvik etmek ve yayginlastirmak.
Politikalarimizla uyumlu sekilde yonlendirilen iist diizey bilimsel
H3.3 arastirmalarin ¢iktilar1 ekonomik degere doniistiiriilerek girisimcilik

ve yenilikgiligi stirdiiriilebilir kilan bir anlayisla tiniversite-sanayi-
kamu is birlikleri %20 artirtlacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME

H3.3 Performansi

100

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligi, Akademik Birimler,
Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorligii

Plan Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe S Dénemindeki Jore . | Performans
= q - Donemi Doénemindeki
Performans Gostergesi EtkKisi Baslane: Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) De§er. % A‘?) Hedeflenen De‘ier. (SC) (C-A)/(B-A)
gert Deger (B) gert
PG.3.3.1. Kamu kurum ve
kuruh‘ls.larl' 11'evl.1mver51te— 20 11 13 13 100
sanayi is birligi kapsaminda
yiiriitiilen proje sayisi
PG.3.3.2. Ozel sektor ile
unlvers1te—san‘e‘1y} is blrhgl. 20 31 35 56 100
kapsaminda yiiriitiilen proje
sayist
PG.3.3.3. Universite-sanayi
is birligi kapsaminda
yiiriitiilen projelerden SCI- 20 17 19 24 100
E/SSCI/AHCI kapsamindaki
dergilerde yayn sayisi
PG.3.3.4. Universite-sanayi
is b}l‘llgl kapsammdflvyapll.an 20 7 16 454 100
projelerde yer alan dgrenci
sayisi
PG.3.3.5. Universite-sanayi
is birligi kapsaminda 20 26 29 196 100
yiiriitiilen projelerde yer alan
Ogretim elemani sayisi
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Hedef Karti 3.3 Devamu

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Kiiresel salgin siirecinin  olumsuz etkilerine ragmen
normallesme siireci ile birlikte hedef tutturulmustur. Kiiresel
salgin doneminde olusan pozitif birikimlerin sonuglarinin
olumlu oldugu goriilmiistiir.

Tlgililik

Kiiresel salgin seyrinin azalmasiyla yiiz ylize egitime tamamen
gecilmesi ve staj vb. etkinliklerle sanayi is birliklerinin artmasi
kamu kurum, oOzel sektor, {niversite-sanayi is birligi
kapsaminda yiiriitiilen proje-6grenci sayisi-6gretim elemani
sayilarinda bu donemde ciddi artis saglamigtir. Performans
gostergesi gerceklesmeleri 11. Kalkinma Planinda yer alan
Kamu-Universite-Sanayi is birligi ile ilgili amag, hedef ve
politikalara katki saglamistir. Diisen proje sayisina ragmen
projelerde yer alan 6gretim eleman1 ve 6grenci sayisi artmistir.
Ayrica Universite-sanayi is birligi kapsaminda yiiriitiilen
projelerden SCI-E/SSCI/AHCI kapsamindaki dergilerde yayin
sayisindaki ytiksek artig goriilmiistiir.

Etkililik

Etkililik  paralelinde  H3.3.  degerlerimizin  hepsinde
Etkinlik gerceklesmeler %100 olmus ve tahmini maliyet tablosunda
degisiklik ihtiyaci olugsmamaistir.

Benzer performansin siirdiirtilebilmesi i¢in tiniversite tabanina
yayillan yoOnergelerin  olusturulmasi ve var olanlarin
giincellenmesi Onerilir. Ayrica, farkindalik c¢alismalarinin
devam ettirilmesi, ulusal ve uluslararasi is birliklerinin tesvik
edilmesi ve gelistirilmesi, alt yap1 olanaklarinin iyilestirilmesi
gereklidir.

Siirdiiriilebilirlik
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Hedef Kart1 3.4
A3 Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak.
Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru ve tescil sayist
H3.4
%10 artirilacaktir.
Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME

H3.4 Performansi

100

Sorumlu Birim

Aragtirmadan Sorumlu Rektdér Yardimciligi, Akademik Birimler,
Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii, Gazi TTO AS

Plan WEFEOG T Degerlendirme
Hedefe . : Dénemindeki ger-er . | Performans
= q . Donemi Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslane Yilsonu Gerceklesm (%)
(%) Dj'?e:i (g;) Hedeflenen I‘;e‘izri‘f’c)e (C-A)/(B-A)
g Deger (B) g
PG.3.4.1. Universite adresli
toplam ulusal ve uluslararasi 25 9 10 13 100
patent sayis1
PG.3.4.2. Universite adresli
toplam faydali model sayis1 25 2 3 > 100
PG.3.4.3. Universite adresli
toplam endiistriyel tasarim 25 5 8 12 100
sayis1
PG.3.4.4. Universite adresli
basvurulan ulusal ve 25 48 51 59 100
uluslararasi patent sayist
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Hedef Karti 3.4 Devami

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Giincellenmis Stratejik
Plan1 2022 Y1l Degerlendirme Tablolarina bakildiginda, Hedef
3.4 maddelerinin tamaminda beklenenin {izerinde basari
saglanmistir. Bu bagarinin saglanmasinda kurumsal olarak
baslatilmis olan yogun farkindalik ve kalite calismalarinin
biiyiik etkisi oldugu diistiniilmektedir. Ulusal ve uluslararasi is
birliklerinin artmasi, ¢alisma kapasitesinin gelistirilmesi,
Rektorliik ve birim diizeyinde saglanan hizmet i¢i egitimlerin
artirllmig olmast bu hedeflerin basarilmasina onemli katkilar
saglamstir.

Tlgililik

Hedef 3.4’in tim alt maddelerinde performans gosterge
degerine ulasilmistir. Bu performansin  basarilmasinda
rektorliik ve birim diizeyinde yapilan farkindalik ve kalite
calismalarinin ~ 6nemli  katkilari  oldugu  goriilmistiir.
Etkililik Performansin daha da artmasina yonelik olarak basarinin tiim
birimlere yayilmasi konusunda ortak ¢aligmalarin siirdiiriilmesi
Onerilebilir. Patent bagvurular ve tasarilar 11. Kalkinma Planin
2.2.3.4 Fikri Miilkiyet Haklar1 altindaki 453 sayili amag ve
454.2.,456.8 sayl politikalar ile uyumludur.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda degisiklik 6ngoriilmemektedir.

Benzer performansin siirdiiriilebilmesi i¢in iiniversite tabanina
yayilan yonergelerin  olusturulmas1 ve var olanlarin
gilincellenmesi Onerilir. Ayrica, farkindalik ¢alismalarinin
devam ettirilmesi, ulusal ve uluslararasi is birliklerinin tesvik
Siirdiiriilebilirlik edilmesi ve gelistirilmesi, alt yap1 olanaklariin iyilestirilmesi
gereklidir.  Ilgili  performans  gostergelerinin  devam
ettirilmesinde en biiytlik dis risk dogal afet sonucunda tilkemizi
de etkileyen sosyoekonomik sikintilarin tasarim, modelleme
caligmalarin1 ve patent bagvurularini yavaslatma olasiligidir.
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Hedef Karti 4.1
Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma
A4 <
katk1 saglamak.
Toplumsal Katki Politikast1 dogrultusunda faaliyetlerin yerel,
H4.1 bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde
yiiriitiilerek topluma katki saglayacak etkinlik say1s1 %5 artirillacaktir.
Amacin flgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

YUKSEKOGRETIM

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

H4.1 Performansi

80

Sorumlu Birim

Sosyal Islerden Sorumlu Rektér Yardimcilii, Akademik Birimler,
Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (GAZISEM), Uzaktan Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (GUZEM), Kariyer Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Sosyal Isler Kurum Koordinatérliigii, BELTEK
Genel Koordinatorliigii, Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii, Saglik
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Performans Gostergesi

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri (A)

Degerlendirme
Donemindeki
Gergeklesme

Degeri (C)

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

PG.4.1.1. Sosyal sorumluluk
proje sayisi (Baslangi¢ yili
dikkate alinmaksizin, ¢evrim
i¢i de dahil olmak flizere,
belirli bir biit¢esi, hedefi ve
ciktilar1 olan en az iki ay
stireli projeler)

20 8 15 32 100

PG.4.1.2. Meslek edindirme
ve mesleki gelisim
etkinliklerine katilan kisi
sayisi

20 64.099 66.236 91.775 100

PG.4.1.3. Meslek edindirme
ve mesleki gelisim
etkinlikleri y1llik egitim saati

20 46.291 47.834 27.751 0

PG.4.1.4. Toplumsal katki
amacl egitsel, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetlere iliskin
etkinlik sayisi

20 129 133 620 100

PG.4.1.5. Ogrenci
topluluklarina ve bu
topluluklarin etkinliklerine
yonelik mali destek tutari

20 12.210 12.617 260.485 100
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Hedef Karti 4.1 Devami

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2019-2023 Donemi Stratejik Plan1 ve 2019-2023 Ddnemi
Giincellenmis Stratejik Plan1 dsnemlerinde Ulkemiz COVID-19
kiiresel salgini ile miicadele etmek zorunda kalmistir. Tim
diinyada ve iilkemizde kisitlamalar ve karantinalar ile gegen bir
donemde her tiirlii toplumsal katki siireci de dogal olarak bu
durumdan etkilenmistir. Kiiresel salgin etkisi 2022 yilinda
Tlgililik etkisini azaltsa da ilgili siireclerde aniden degisen calisma
sartlarina uyum saglamak yeni bir basar1 kriteri olarak ortaya
cikmistir. Ortaya ¢ikan bu yeni duruma ragmen iiniversitelerden
toplumsal katki ile ilgili beklentilere olan ihtiyagta herhangi bir
degisiklik olmamustir. Bu nedenle performans gostergeleri
gegerliliklerini korumaktadir ve herhangi bir degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Hedef 4.1 kartinda tiim gerceklestirmeler %100 olarak
gergeklestirilmistir. Bu nedenle tespit edilen tiim ihtiyaglarin
Etkililik karsilandig1 degerlendirilebilir. Tim performans
gostergelerinde istenilen diizeye ulasildigr i¢in hedef ve
gostergelere iliskin bir giincelleme ihtiyaci1 bulunmamaktadir.

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ithtiyaci

Etkinlik bulunmamaktadir.

En 6nemli risk artan maliyetlerdir. Bu konudaki biit¢e artisinin
faaliyetlerin 6ngoriildiigii 6l¢tide olmas1 beklenmektedir. Aksi
takdirde yilin son donemindeki faaliyetlerin, biit¢e kisitlamasi
nedeniyle, ertelenmesi/iptali s6z konusu olabilir. Bir diger risk,
diinyay1 oldugu gibi iilkemizi de etkileyen afetler (salgin,
deprem) nedeniyle uzaktan egitime yeniden gecilme siireci
ihtimalidir. Bu konudaki ¢6ziim ise her tiirlii faaliyetin uzaktan,
cevrim i¢i yapilma ihtimallerinin 6n degerlendirmelerle gbzden
gecirilmesidir. Aksi takdirde faaliyet sayisi oldukca yetersiz
kalabilir.

Siirdiiriilebilirlik
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Hedef Karti 4.2

Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma
A4 <

katki saglamak.

Dezavantajli bireylere yonelik kapsayici uygulama sayist %10
H4.2

artirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM
FAALIYETLERI

H4.2 Performansi

100

Sorumlu Birim

Sosyal Islerden Sorumlu Rektdr Yardimciligi, Akademik Birimler,
Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (GAZISEM), Uzaktan Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (GUZEM), Kariyer Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Sosyal Isler Kurum Koordinatdrliigii, BELTEK
Genel Koordinatorliigii, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligt

Degerlendirme o .
Hedefe E’Ian . Donemindeki Degerlel.ldlrm.e Performans
. q e Donemi Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslane: Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) De§eri %’A‘;) Hedeflenen De‘feri (SC) (C-A)I(B-A)
g Deger (B) g

PG.4.2.1. Peza'wantagll 50 0 5 301 100
gruplara yonelik proje sayisi
PG.4.2.2. Dezavantajli
gruplara yonelik etkinlik 50 29 34 1.009 100
(kongre, toplanti, sosyal
faaliyet vb.) say1st
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Hedef Karti 4.2 Devami

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

COVID-19 kiiresel salgin1 ve diinyanin farkli yerlerinde
gerceklesen savas, ekonomik sikintilar, iklim degisiklikleri gibi
sebeplerle gerceklesen go¢ hareketi i¢ ve dis ¢evrede
Tlgililik degisikliklere neden olmustur. Dezavantajli  gruplarin
giincellenmesi, yeni dezavantajli gruplarin olusmasi ve mevcut
sorunlarin giindemi olduk¢a mesgul etmesi nedeniyle proje
sayilarinda oldukca yiiksek bir artis gézlenmistir.

Dezavantajli gruplarin egitim, saglik, barinma, sosyal ve
ekonomik ihtiyaglart s6z konusu oldugundan sorunlara yonelik
projeler iiretilmistir. Bu sorunlar1 bilimsel zeminde ele almay1
hedefleyen kongre ve sosyal faaliyet konular1 ortaya ¢ikmuistir.
Etkililik Diinyada kiiresel salgin sartlarinin ¢aligma sisteminde koklii bir
yenilige yol agmasi (¢evrimigi erisim) kongre / toplant1 / sosyal
etkinlik sayilarinin artmasina neden olmus; verimlilik artmastir.
Hedefin %100 olarak gerceklestirilmesi hedef performans
gostergelerinde bir degisikligin olusumunu gerektirmemektedir.

Stratejik Planda giincellenmis Hedef 4.2'de tahmini toplam
maliyet ciddi oranda distriilmistiir. Ancak, performans
gosterge degerlerine ulasmada tahmini maliyet tablosunun
giincellenmesine ihtiya¢c bulunmamaktadir.

Etkinlik

Hedef 4.2 kartinda tiim gergeklestirmeler %100 olarak
saglanmistir. Dolayisiyla, belirtilen ihtiyaglarin karsilanmis
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Performans gostergelerinde
hedeflenen degerlerin ¢ok iizerine ¢ikilmis olmasi; hedef
Siirdiiriilebilirlik degerlerin artirtlmasina yonelik bir glincellemeyi gerektirebilir.
Bdylesi bir giincelleme hedef degerin ¢cok daha yiiksek sekilde
gerceklestirilmesine neden olabilir. Tiim performans
gostergelerinde istenilen diizeye ulasildigr i¢in hedef ve
gostergelere iligkin bir giincelleme ihtiyaci1 bulunmamaktadir.
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Hedef Kart1 4.3
Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma
A4 9
katki saglamak.
Toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen
H4.3 faaliyetlerin periyodik olarak izlemesi ve topluma sunulan saglik
hizmetlerinin kalitesinin gelistirilmesine iligkin faaliyetler en az %20
artirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu : ‘i =
Program/Alt Program Adi TEDAVI EDICI SAGLIK
Amacin Iliskili Qldugu Alt TEDAVi HiZMETLERI
Program Hedefi
H4.3 Performansi 39
Saglik Hizmetlerinden Sorumlu Rektor Yardimcilig1

Sorumlu Birim

Gazi Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi
Hastanesi), T1ip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Plan Degerlendirme Deserlendi
Hedefe . . Donemindeki CECrienarme | performans
. q . Donemi Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslane: Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Def’eri %A‘?) Hedeflenen De‘feri (SC) (C-A)I(B-A)
g Deger (B) g
PG.4.3.1. Birincil koruma
stratejilerine yonelik faaliyet,| 20 423 479 19.676 100
egitim sayist
PG.4.3.2. T.C. Saglhk
Bakanlig1 saglikta kalite
standartlar1 degerlendirme 20 64 72 69 64,25
puani
PG.4.3.3. Saglik
hizmetlerinden
yararlananlarin aldig1 20 89 90 88 0
hizmetten memnuniyet
yiizdesi
PG.4.3.4. Saglik turizmi
kapsaminda bagvuran hasta 20 6.168 6.990 3.655 0
sayisi
PG.4.3.5. Saglik
calisanlarinin memnuniyet 20 58 73 63 31,67
ylizdesi
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Hedef Karti 4.3 Devami

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangi¢ doneminden itibaren kiiresel salgin nedeniyle
saglik hizmetlerinin sunulmasi1 asamasinda i¢ ve dis cevrede
ciddi degisiklikler meydana gelmis; ancak salginin kontrol
altina alinmasiyla bu degisiklikler 6nemini yitirmistir. Tespitler
ve ihtiyaglar degismediginden hedef ve performans
gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Tlgililik

“PG.4.3.3. Saglik hizmetlerinden yararlananlarin aldig1
hizmetten memnuniyet yiizdesi” ve “PG.4.3.4. Saglik turizmi
kapsaminda basvuran hasta sayis1” gostergelerinde hedeflenen
degere ulagilamamistir. Bu hedeflere ulagilamamasinda
stratejik plan donemi igerisinde artik etkililigini yitirmis olsa da
onemli bir siire etkili olan kiiresel salgin kosullarinin etkili
oldugu  degerlendirilmektedir. =~ Performans  gostergesi
degerlerinde yillar igerisinde bir iyilesme gozlenmekle birlikte
saglik sektoriiniin genelinde yasanan sorunlar nedeniyle sonraki
donem hedeflerine ulagilmasinin zor oldugu diisiiniilmektedir.
Bu nedenle PG.4.3.3. ve PG.4.3.4. performans gostergelerinin
bir sonraki donem stratejik planinda giincellenmesinin yararl
olacagi degerlendirilmektedir. 11. Kalkinma Planinda saglik
turizmi ile ilgili ‘63, 425.2 ve 589’ numaral politikalara s6z
konusu performans gostergesinin gerceklesmesiyle katki
saglanacaktir.

Etkililik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngdriilemeyen
maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini maliyet tablosunda
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Hedefte ve performans
gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik

Hastane hizmetlerinin sunumunda giincel teknoloji altyapisi
icin biitcenin yetersizligi, destek personel eksikligi, kiiresel
salgin vb. nedenlerle verilen saglik hizmetinde aksamalar,
hizmet sunan personelin motivasyonunun azalmasi, saglik
hizmeti veren Ogretim iiyelerinin 6zel muayenehaneye
yonelmesi riskler olarak degerlendirilebilir. Teknolojik altyap1
biitcesinin artirilmasi, destek personel sayisinin artirilmast,
saglik hizmeti kalitesinin artirllmast i¢in hizmet sunan
personelin ihtiyaglarinin belirlenerek buna yonelik tedbirlerin
alinmas1 gerekmektedir.

Plan donemi icerisinde ortaya cikan kiiresel salgin, riskleri
degistirse de artik bu salginin kontrol altina alinmasi risklerde
degisiklige neden olmamustir. Gergeklesen riskler hedeflere
ulasilamamasina neden olabilir.

Siirdiirilebilirlik
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Hedef Kart1 4.4
Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma
A4 <
katki saglamak.
Saglikli yasam i¢in spor faaliyetlerinin yayginlastiriimasini tegvik
Ha.4 etmek ve sporun toplumun her kesimine ulagmasi igin imkéan
‘ sunmak ilkesi ¢ercevesinde fiziksel aktivite faaliyetleri %10
artirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM
FAALIYETLERI

H4.4 Performansi

100

Sorumlu Birim

Sosyal Islerden Sorumlu Rektdr Yardimeiligl, Akademik Birimler,
Spor Bilimleri Fakiiltesi, Sosyal Isler Kurum Koordinatorligi,
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Plan L5 d bl Degerlendirme
Hedefe .. : Dénemindeki - - . | Performans
= 3 e Donemi Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi N Yilsonu E s (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG.4.4.1. Fiziksel aktiviteyi
artirmaya yonelik etkinlik
(égretim' elemapl ve dgrenci o5 20 33 168 100
katilimi ile yeni
olusturulacak kuliip veya
topluluklar vb.) sayisi
PG.4.4.2. Universite spor
tesislerinde yapilan kurs, 25 5 5 37 100
etkinlik say1s1
PG.4.4.3. Tesislerden 25 580 619 111.826 100
yararlanan kisi sayisi
PG.4.4.4. Universitenin
takim olarak veya bireysel
katilim sagladig ulusal, 25 2 2 41 100
uluslararasi sportif faaliyet
sayisi
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Hedef Karti 4.4 Devami

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Plan donemi olan 2022 yilinda i¢ ve dis ¢evrede ciddi
degisiklikler meydana gelmemistir. Bu dogrultuda, fiziki
sartlar, Universite spor tesislerinin kullanimi, tesislerden
yararlanilma oranlar1 degerlendirildiginde Universitemizin
sportif ~ faaliyetlerinin  desteklemesinde  6nemli  rol
oynamaktadir. Bu kapsamda tespit ve ihtiyaglarda giincellenme
gerekli degildir.

Etkililik

Performans gostergesi degerlerine ulagilmis; performans degeri
%100 oraninda karsilanmistir. Bu kapsamda performans
gostergesine ulagsma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglarin
karsilandig1 gortilmektedir.

Performans gostergesi gerceklesmelerinin, 11. Kalkinma
Planinin 537 numarali hedef ve politikalarinda yer alan;
“liretken ve mutlu bireyler yetistirmek i¢in egitim, kiiltiir, sanat
ve spor alanlarinda tiim siireglerde politikalar hayata gegirilecek
ve gerekli diizenlemeler yapilmasi” ile ilgili politikaya katki
saglamaktadir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasirken Ongoriilemeyen
maliyetlerin ortaya ¢ikmadigir goriilmektedir. Bu kapsamda
tahmini maliyet tablosunda ve yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikma
durumuna iligkin performans gostergesi degerinde bir
degisikligi ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde, “PG.4.4.2.
Universite spor tesislerinde yapilan kurs, etkinlik sayis1”
gostergesinde tesisler ile ilgili yapilan planlama aksakliklar1 bir
risk olarak degerlendirilmektedir. Bu riski ortadan kaldirmak ve
sirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tesislerde gerceklestirilmesi
ongoriilen kurs ve etkinliklerin en az 1 ay Oncesinden tesis
sorumlularina bilgi verilerek gerekli planlamanin yapilmasi
saglanmalidir. “P.4.4.3. Tesislerden yararlanan kisi sayisi”na
iligkin veri temininde tesislerin kullanim say1s1 verisine erigim
saglanabildigi i¢in yeni donem stratejik plan caligmalarinda
gostergenin kullanilmasi durumunda bu sekilde giincellenmesi
daha dogru bir ifade olacaktir.

Hedef bazinda risklerde bir degisiklik olmamustir.

Gergeklesen riskler gerekli tedbirlerin alinmasi ile hedeflere
ulagmada bir sikint1 olusturmayacagi ongoriilmektedir.
Gergeklesen riskler ya da 6ngdriilemeyen ancak maruz kalinan
ilave riskler, stratejik planin giincellenmesini
gerektirmemektedir.
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Hedef Kart1 4.5
Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma
A4 <
katki saglamak.
Cevre sorunlarina ¢6ziim gelistirici onlemler almak, 6neriler sunmak
H4.5 ve farkindalik olugturmak iizere saglikli ¢evre bilincinin
olusturulmasina iliskin faaliyetler %10 artirilacaktir.
Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM

FAALIYETLERI

H4.5 Performansi

75

Sorumlu Birim

Sosyal Islerden Sorumlu Rektor Yardimeilig
Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Sosyal

Isler Kurum Koordinatérliigii, Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii,
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, Yap1 Isleri ve Teknik Daire

Bagkanlig1
Degerlendirme ~ q
Hedefe E’Ian : Dénemindeki De.gerlel.ldlrm.e Performans

Perf Gost 3 Etkisi Donemi Yil Donemindeki 0%

erformans Gostergesi Tl 1lsonu R —— (%)

(%) DeE‘eri % | Hedeflenen Degeri (O | CAIB-A)
& Deger (B) &

PG.4.5.1. Universitenin
“yesil gevreci liniversite™ 25 | 300000 |  320.000 173.505 0
olmasi i¢in yapilan harcama ’ ' '
tutari
PG.4.5.2. Universitenin
“yesil, gevreci liniversite” o5 798 745 636 100
endeksindeki siralamasi
(Green Metric)
PG.4.5.3. Sifir atik
konusunda yapilan faaliyet
(proje, egitim, seminer, 25 2 4 32 100
basili veya dijital materyal,
medya faaliyeti vb.) sayisi
PG.4.5.4. Cevre bilincini
artirmaya yonelik toplam o5 1 4 51 100
faaliyet (konferans, seminer,
sOylesi veya egitim) sayisi
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Hedef Karti 4.5 Devami

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2019-2023 Dénemi Giincellenmis Stratejik Plan1 Ulkemizin
COVID-19 Kkiiresel salgin1 ile miicadele ettigi bir doneme
isaretlenir. 2022 yilinda kiiresel salginin etkisinin azalmasina
karsin, degisen ¢alisma sartlarina uyum saglanmasi konferans,
sOylesi, seminer gibi pek ¢ok faaliyetin dijital olarak
yuriitiilmesine yol agmistir.

Tlgililik

Yeni bir basart kriteri olarak da akademik hayata giren bu
durum, “PG.4.5.3. Sifir atik konusunda yapilan faaliyet (proje,
egitim, seminer, basili veya dijital materyal, medya faaliyeti
vb.) sayisi”nda ve “PG.4.5.4. Cevre bilincini artirmaya yonelik
toplam faaliyet (konferans, seminer, sdylesi veya egitim)
sayisi”nda ciddi bir artis gézlenmesini saglamistir. Gelinen
noktada, s6z konusu performans gostergesi hedef degerlerinin
bir sonraki stratejik plan doneminde artirilmasi basari ¢itasinin
yiikseltilmesini saglayabilir. “PG.4.5.1. Universitenin “yesil
cevreci Universite” olmasi i¢in yapilan harcama”, planin
baslangi¢c doneminden itibaren maliyetlerin artis1 ve tasarruf
Etkililik tedbirlerinin geregi nedeniyle hedeflenen degere ulasmamustir.
S6z konusu performans gostergesinde kampiis i¢i yapilan
diizenlemelerde harcamalarin bir boliimii  sponsorluklarla
karsilandig1 i¢in performans gostergesinin hesaplanmasina
dahil edilmemistir. Yeterli biitcenin ayrilmast durumunda ilgili
performans gostergelerinde hedeflenen degerlere
ulasilabilecegi  Ongoriilmektedir. Dolayisiyla  performans
gostergelerinin  gecerlilikleri  korunmakta, herhangi bir
degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

11. Kalkinma Planinda ¢evre bilinci ve sorunlart ile ilgili ‘7,
675, 549.1” numarali politikalara s6z konusu hedefin
gerceklesmesiyle katki saglanmastir.

Planlama doneminde tahmini maliyet tablosunda degisiklik
ihtiyac1 bulunmamaktadir. Ancak yeterli mali kaynaginin
aktarilmasinda fayda olacagl yoniinde bir degerlendirme
yapilabilir.

Etkinlik

Artan maliyetler 6nemli bir risk olusturabilir. Bu konudaki
biitce artisi ile riskin ortadan kaldirilmasi miimkiin olabilir.
Siirdiiriilebilirlik Universite yerleskelerinin yesil bir cevreye sahip olmas: avantaj
olmakla birlikte, ‘yesil ¢evreci {niversite’ olabilmek igin
gerekli tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.
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Hedef Karti 5.1
A5 Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsallagmay1
giiclendirmek.
H5.1 Ogrenci ve mezunlarin kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek
' etkinlik sayisi en az %20 arttirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

YUKSEKOGRETIM

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

HS5.1 Performansi

80

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimeiligi, Akademik Birimler, Kalite
Komisyonu, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Bilgi Islem Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanlig1, Ogrenci Isleri Daire Baskanhigi, Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanlig1

Performans Gostergesi

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri (A)

Degerlendirme
Donemindeki
Gerceklesme

Degeri (C)

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

PG.5.1.1. Ogrencilere ve
mezunlara yonelik kariyer
etkinligi sayist

20 15 17 265 100

PG.5.1.2. Ogrenci
memnuniyet diizeyi

20 63 74 59,1 0

PG.5.1.3. Universitede
kurumsal aidiyet duygusunu
giiclendirecek etkinlik sayis1

20 20 23 1.117 100

PG.5.1.4. Universitenin
sagladigi egitim burslarindan
faydalanan 6grenci orant
(Universitenin sagladigt
egitim burslarindan
[Rektorliik bursu, iniversite
vakfi, mezunlar dernegi,
barinma bursu, yemek bursu
vb.] faydalanan 6grenci
sayisinin toplam 6grenci
sayisina orant)

20 0,14 0,16 0,16 100

PG.5.1.5. Ogrenci bagmna
diisen sosyal alan biiyiikliigii
(6grenci kulipleri, kantin,
okuma salonlari, kafeterya
ve benzeri nitelikteki
binalarin 6grenci basina
diisen briit kapali ve agik
alan (m2) biyiikliik bilgisini
ifade eder.)

20 0,61 0,65 0,94 100
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Hedef Karti 5.1 Devami

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Plan uygulama donemi olan 2022 tarihi itibariyle COVID-19 kiiresel
salginin etkileri kismi de olsa devam etmistir. Bu sebeple en az %10 en fazla
%40 uzaktan egitim karar1 ile derslerin planlamas1 yapilmistir. Gerek bir y1l
oncesinde uzaktan egitim siireci gerek bu stratejik plan donemindeki %40°a
. kadar uygulanan uzaktan egitim siireci ve egitim planindaki bu kokli
Hgililik degisimler 6grencilerimizin motivasyonunu ve adaptasyonunu etkileyen
faktorler olmus ve 6grencilerimizin memnuniyet diizeyine yansimistir. Ote
yandan uzaktan egitim ile birlikte yiiz yiize egitimin de baglamis olmasi
ogrencilere yonelik kariyer etkinliklerinin daha verimli gegmesini saglamis
ayrica akademik ve idari personel ile dgrencilerimizde kurumsal aidiyetin
pekismesine katkilar saglamigtir.

2022 yili gerceklestirme degerleri dikkate alindiginda; “PG.5.1.1.
Ogrencilere ve mezunlara yonelik kariyer etkinligi sayisi”, “PG.5.1.3.
Universitede kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek etkinlik sayis1”,
“PG.5.1.4. Universitenin sagladig1 egitim burslarindan faydalanan dgrenci
oram” ve “PG.5.1.5. Ogrenci bagma diisen sosyal alan biiyiikliigii”
performans gostergeleri degerlerine basariyla ulasilmistir. “PG.5.1.2.
Ogrenci memnuniyet diizeyi” gostergesinde ise hedeflenen diizeye
Etkililik ulagilamamigtir.  Bununla  birlikte  belirlenmis olan  performans
gostergelerinde giincellemeye gerek olmadigi ve ilerleyen siiregte basari ile
hedefin saglanmasmin miimkiin olabilecegi disiiniilmektedir. Bir 6nceki
planda da yer alan, Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program 2021-
2023) kapsamindaki isglici ve istthdam hedefi ¢ergevesinde hayata
gecirilmis olan Mezun Ofisi projesi ve Cumhurbagkanlig1 insan Kaynaklar
Ofisi Kariyer Kapisinin Universitemizde etkin olarak kullanilmasina yonelik
calismalar bu plan déneminde de basariyla siirdiiriilmiistiir.

2022 yili Subat ay1 igerisinde baglayan Rusya Ukrayna savasimin diinya
ekonomisine olan olumsuz etkilerinin iilkemizdeki yansimalar1 sonucunda
bir¢ok hizmet ve gider kalemlerinde dngoriilemeyen maliyetlerin olustugu
Etkinlik kamuoyunca bilinen bir gergektir. S6z konusu maliyetlerin iiniversitemiz
Infi biitcesini de etkiledigi keza kamu kaynaklarinin kullaniminda zorunlu
kisitlamalara yol agtigi degerlendirilmektedir. Bununla birlikte planin son
uygulama doénemine girilmis olmasit nedeni ile tahmini maliyet tablosunda
giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

PG.5.1.2. Ogrenci memnuniyet diizeyi ve PG.5.1.4. Universitenin sagladig1
egitim burslarindan faydalanan O6grenci oran1 bashikli performans
gostergelerinin devam ettirilmesinde bazi riskler oldugu diisiiniilmektedir.
Soyle ki; 6grenci memnuniyet diizeyinin dl¢limiinde kullanilan araglarin
giivenirliginin istenilen seviyeye getirilememis olmasi ve katilim diizeyinin
arttirilamamis olmasi bir risk olarak degerlendirilmektedir. Benzer sekilde
kiiresel ve ulusal ekonomik sartlarin olusturdugu risklerin iiniversitenin
Siirdiiriilebilirlik sagladig1 egitim burslarina tezahiirii belirsizlik olusturmaktadir.

Bu baglamda iiniversitemizde faaliyet gosteren Istatistik Danismanlik,
Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (IDEAM) ve akademik birimler
biinyesinde tesekkiil ettirilen Olgme ve Degerlendirme Komisyonlarmin
gerek personel gerekse de alt yapir ve biitce olanaklar1 acisindan
desteklenerek PG.5.1.2. Ogrenci memnuniyet diizeyi dlgiimlerinin daha
saglikli ve nitelikli bir sekilde gerceklestirilmesinde fayda oldugu
diistiniilmektedir.
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Hedef Karti 5.2
A5 Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsallasmayi
giiclendirmek.
Kaynaklarm etkili ve verimli kullanimi ilkesi ¢ergevesinde
H5.2 kurumsallagmay1 giiclendirecek bilgi teknolojileri ve fiziki altyapiy1
gelistirmeye yonelik biitce %10 artirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program
Adi

YUKSEKOGRETIM

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

ON LISANS EGITIiMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU
EGITIM

H5.2 Performansi

53

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik, Akademik Birimler, Egitim-Ogretim ve Dig
Mliskiler Koordinatorliigii, Yerleskeler Kurum Koordinatérliigii, Basin
ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii, Bilgi Islem Daire Baskanlig1, Idari ve
Mali Isler Daire Baskanlhig1, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi,

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri (A)

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Degerlendirme
Donemindeki
Gerceklesme

Degeri (C)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

PG.5.2.1. Universite
yerleskelerinde Engelsiz
Universite ¢aligmalari igin
yapilan yatirimin toplam
biitce icerisindeki orani

25

0,003

0,003

0,00036

11,96

PG.5.2.2.
Uluslararasilagmaya ayrilan
finansal kaynak tutari
(Degisim programlari,
uluslararasi tiyelikler,
tanitim etkinliklerinin
harcamalar1 vb. toplami)

25

1.268.154,91

1.352.698,57

8531492,38

100

PG.5.2.3. Yazilim
giincelleme, yeni yazilim ve
yeni donanim i¢in yapilan
harcamalarin toplam
biit¢eye orani

25

0,006

0,006

0,09

100

PG.5.2.4. Yenileme bakim-
onarim harcamalarinin
toplam biit¢eye orani

25

0,059

0,063

0,03
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Hedef Karti 5.2 Devami

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Planin baslangi¢ doneminden itibaren her ne kadar COVID 19 kiiresel salgini,
Rusya Ukrayna savaginin ulusal ve kiiresel ekonomiye olan etkileri gibi dis
cevrede ciddi degisiklikler olusmus olsa da bu hedef kartna iligkin
performans gostergelerine yansimasi, “PG.5.2.1. Universite yerleskelerinde
Engelsiz Universite calismalar1 igin yapilan yatinmmn toplam biite
icerisindeki orani” ve “PG.5.2.4. Yenileme bakim-onarim harcamalarinin
toplam biitgeye oran1” disindaki performans gostergelerinde olumsuz degildir.
Bu nedenle hedef kartina iligkin tespitler ve ihtiyaclarda degisiklik olmadig1
gibi performans gostergelerinde de herhangi bir giincellemeye ihtiyag
olugsmadig1 degerlendirilmektedir.

Etkililik

“PG.5.2.1. Universite yerleskelerinde Engelsiz Universite ¢alismalar icin
yapilan yatirimin toplam biitce icerisindeki oran1” gostergesinin gerceklesme
diizeyi diisiik olmakla birlikte yapilan caligmalar neticesinde 2022 Yili
Engelsiz Universite Odiillerinde, Merkez Kampiisiimiiz Turuncu Bayrak,
Gazi Egitim Fakiiltemiz ise Yesil ve Mavi Bayrak Odiilii almaya hak
kazanmustir. Bu durum Universitemiz y&netiminin kisith biitce imkanlari
dahilinde dahi Engelsiz Universite c¢aligmalarma verdigi &nemin bir
yansimasidir. Ayni sekilde uluslararasilagmaya ayrilan finansal kaynak tutari
ve yazilim giincelleme, yeni yazilim ve yeni donanim i¢in yapilan harcamalar
dikkate alindiginda yeterli biitce kaynagi ayrildigi degerlendirilmektedir.
PG.5.2.4. gosterge degerine her ne kadar ulasilamamigsa da ihtiyaglar ve
gereksinimler ayni sekliyle devam etmektedir. Zira, s6z konusu hedefteki
sapma, ihtiyaclarin degisimden kaynakli degil i¢cinde bulunulan ulusal ve
kiiresel sartlarin getirdigi zorunlu bir Stelemedir. 11. Kalkinma Plan1 Politika
ve Tedbirleri arasinda yer alan “572. Engellilerin isgiiciine katilimi ve
istihdam1 artirilacaktir”  hedefi ¢ergevesinde engelli Ogrencilerimizin
egitimlerine elverigli bir ortam saglanmasina Onemli Ol¢lide katki
saglanmugtir.

Etkinlik

Her ne kadar biitge ve mali tablolar Universitemiz ilgili birimlerince titizlikle
takip ediliyor olsa da PG.5.2.4. Yenileme bakim-onarim harcamalarimin
toplam biitgeye oran1 performans gostergesinde hedeflenen degerlere
ulagilamamig  olmast  Ongoriilemeyen bazi maliyetlerin  olustugunu
dogrulamaktadir. Bununla birlikte Tahmini Maliyet Tablolarinda degisiklik
ihtiyact bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Hedef kartindaki dort temel performans gostergesinden ikisinin %100 birinin
ise kismi basart ile saglanmis olmasi bir dnceki donemde tespit edilen risklerin
ve alinmasi gereken tedbirlerin yerinde oldugunu ve bu izleme déneminde
basar1 ile bertaraf edildigini dogrulamaktadir. PG.5.2.4. Yenileme bakim-
onarim harcamalarinin toplam biitceye orani baglikli performans gostergesi
icin ise yukarida bahsedilen ekonomik olumsuzluklarin dniimiizdeki donemde
de ciddi bir risk olusturabilecegi degerlendirilmektedir. Bu baglamda
Universitemiz {ist yonetiminin ilgili akademik ve idari birimlerle istisareler
gerceklestirerek Oncelikleri belirlenmis bakim onarim ¢aligmalarinin takvime
baglamasinda fayda oldugu diisiiniilmektedir. Ongoriilen risklerin idari
tasarrufla kolayca bertaraf edilebilecegi degerlendirilmekte olup stratejik
planda giincellemeye gerek olmadig: diisliniilmektedir.
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Hedef Kart1 5.3
A5 Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsallagsmayi
giiclendirmek.
H5.3 Akademik ve idari personelin kurumsallagsmaya katkisinin arttirilmasi
' amaciyla etkinlik sayis1 %15 artirilacaktir.
Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

YUKSEKOGRETIM

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

ON LISANS EGITIiMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU
EGITIM

H5.3 Performansi

73

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik, Akademik ve Idari Birimler, Arastirma ve
Uygulama Merkezleri, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (GUZEM), Kalite Komisyonu, Personel Daire Bagkanligi

Plan Degerlendirme Deserlendi
Hedefe . . Donemindeki CEerienditie | performans
. q Ao Doénemi Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslane: Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Def’eri % A‘?) Hedeflenen De‘feri (SC) (C-A)I(B-A)

g Deger (B) g
PG.5.3.1. Akademik personel 20 62 740 69.7 64.17
memnuniyet diizeyi ' ' '
PG.5.3.2. Idari personel 20 62 741 59 4 0
memnuniyet diizeyi ' '
PG.5.3.3. Diizenlenen
egiticilerin egitimi (6rgiin ve 20 2266 2493 2708 100
¢evrim i¢i) programlarindan ' ' '
yararlanan personel say1si
PG.5.3.4. Diizenlenen hizmet
ici egitim (Orgiin ve ¢cevrim 20 241 265 38.822 100
i¢i) programlarmdan '
yararlanan personel sayisi
PG.5.3.5. Diizenlenen
egiticilerin egitimi ve hizmet 20 58 64 356 100
ici egitim etkinligi sayist
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Hedef Karti1 5.3 Devami

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangic déneminden itibaren COVID 19 kiiresel salginin
ortaya ¢ikmasi nedeniyle pek ¢ok aktivite iptal olmus ya da ¢evrimigi
olarak yapilabilmistir. Kiiresel salginla birlikte teknolojinin hizmet
ici egitimlerde daha siklikla kullanilmaya baslanmasi 2021 ve 2022
yillarinda hizmet ic¢i egitimlerin artmasimi ve katilimcilarin
hedeflenen degerlerin iizerinde seyretmesini saglamistir. Ancak
akademik ve idari personel memnuniyet diizeyi hedefin altinda
kalmigtir. Akademik ve idari personel i¢in kurumsallagsma
faaliyetlerinin  Universite birimlerinde yayginlastirilmast  igin
planlanacak olan etkinliklerin hizmet i¢i egitim disinda farkli
etkinliklerle ortaya konulmasinin, personelin memnuniyetini
artiracagl diigiinilmektedir.

Tlgililik

Yapilan degerlendirmede 5 hedeften 3 tanesinin tamamlandigi
goriilmistiir. Hedef performanst %73 oraninda gerceklesmis olsa da;
akademik ve idari personelin kurumsal katkisinin arttirilmasi i¢in
gerekli mekanizmalar ve tesvikler olusturulmasi Onerilebilir. Bu
baglamda gerekli planlamanin yapilmasi ve maliyetinin ortaya
c¢ikarilmasi iiniversite kaynaklarinin disinda yasal ve mevzuata uygun
Etkililik baska kaynaklara yonelinmesi de diisiiniilebilir. Universitemiz
birimleri arasinda iletisim mekanizmalarinin gelistirilmesi ve ortak
faaliyetlerin yapilmasinin, sertifika programlari diizenlenmesinin,
calisanlarin  goérev  tamimlarina uygun is akis semalari
olusturulmasinin, akademik ve idari personelle ortak etkinlikler
diizenlenmesinin akademik ve idari personelin kurumsallagmaya
katkisini artiracagi diigiiniilmektedir.

Akademik ve idari personelin kurumsal katkisinin artirilmasi igin
gerekli mekanizmalar ve tesvikler olusturulmasi adma gerekli
planlamanin yapilmasi ve maliyetinin ortaya cikarilmasi {iniversite
Etkinlik kaynaklarinin diginda yasal ve mevzuata uygun baska kaynaklara
yonelinmesi de diisliniilebilir. Planin son uygulama dénemine
girilmis olmasi nedeniyle Tahmini Maliyet Tablosunda degisiklik
yapilmasi ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
cevresel vb. unsurlar agisindan riskler bulunmamakla beraber,
akademik ve idari personel i¢in kurumsallagma faaliyetlerinin
Universite birimlerinde yaygimlagtiriimasi igin planlanacak olan
etkinliklerin hizmet i¢i egitim disinda farkli etkinliklerle ortaya
konulmasinin, personelin memnuniyetini artiracagi distiniilmektedir.
Siirdiiriilebilirlik Ayrica bu durum kurum i¢i sosyal iletisim eksikliginin giderilmesine
de katki saglayabilecektir. Kurumsal aidiyet duygusunu tiim
personele asilamak, sorumluluklarini yerine getirmek i¢in yasal
cercevede yetkilendirmenin de kurumsallasma adina 6nemli rol
oynayacag diisiiniilmektedir. Isleyis sirasinda akademik ve idari
personelin  goriislerinin  alinmasi, bu c¢er¢evede iyilestirme
faaliyetlerinin diizenlenmesi de riskleri en aza indirgeyecektir.
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Hedef Kart1 5.4
A5 Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsallagmayi giiclendirmek.
Universitemizin egitim, arastirma, girisimcilik, kurumsal kapasitenin
H5.4 gelistirilmesi ve toplumsal katki alanlarindaki hedeflerine ulagmak {izere
‘ kalite gilivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi, ol¢lilmesi ve
iyilestirilmesinin saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilim1 %20 artirtlacaktir.
Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

YUKSEKOGRETIM

Amacmn iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

HS5.4 Performansi

83

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik, Akademik ve Idari Birimler, Danisma Kurulu, Kurul ve
Komisyonlar, I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu, Kalite Komisyonu, Risk
Izleme ve Yonlendirme Komisyonu, Strateji Gelistirme Kurulu, Is Saglig

ve Giivenligi Koordinatorliigii, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Performans Gostergesi

Plan Degerlendirme

Hedefe
Etkisi
(%)

Donemi
Baslangic
Degeri (A)

Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Degerlendirme
Donemindeki
Gergeklesme

Degeri (C)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

PG.5.4.1. Kalite Yonetimi
Standardi belgesine sahip birim
say1st

20 4 6 6 100

PG.5.4.2. Stratejik Planin
gergeklesme sonuglarmin
degerlendirilmesi i¢in
hazirlanan rapor orani (Stratejik
Planin izleme ve
degerlendirmesi i¢in hazirlanan
rapor sayisi / Birim stratejik
plan1 sayisi)

20 0,53 0,84 0,58 16,04

PG.5.4.3. Kalite kiiltiiriinii
yayginlastirma ve siirekli
iyilestirme faaliyetlerine
yonelik farkindaligin artirilmast
amacityla diizenlenen etkinlik
sayist

20 34 39 358 100

PG.5.4.4. I¢ paydaslarin karar
alma ve yonetisim siireglerine
katilimlarina yonelik etkinlik
sayisi (toplanti, tanitim,
bilgilendirme, grup odak
toplantilari, anket vb.)

20 15 17 57 100

PG.5.4.5. D1s paydaglarin karar
alma ve yoOnetigim siireclerine
katilimlarina yonelik etkinlik
sayis1 (toplanti, tanitim,
bilgilendirme, grup odak
toplantilari, anket vb.)

20 8 9 38 100
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Hedef Karti 5.4 Devami

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangi¢ doneminden itibaren gerek i¢ ve gerekse dis
cevrede meydana gelen en ciddi degisiklik, kalite standartlar
ile ilgili kurul ve komisyonlarin ¢aligmalar1 ile onemli bir
mesafe alinmis ve YOKAK degerlendirme siireci basarili bir
sekilde sonuglanmustir. i¢ ve dis paydaslarla verimli is birlikleri
icinde calismalarda bu donemde bir Onceki degerlendirme
Tlgililik donemine gore mesafe alinmistir. Bu siirecte Universitemiz
Yonetimine yonelik TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetimi
Sistemi Bilgilendirme Toplantis1 ve akademik ve idari
birimlerin katilimi ile gerceklestirilen TS EN ISO 9001:2015
Kalite  Yonetimi  Sistemi  Egitim  Programlart ile
Universitemizde ~ kalite  kiiltiiriinii ~ yayginlastirma  ve
belgelendirme agisindan 6nemli ¢caligmalar yiirtitilmiistir.

Universitemizin egitim, arastirma, girisimcilik, kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi ve toplumsal katki alanlarindaki
hedeflerine ulagmak {izere kalite glivencesi sistemi siireglerinin
sirekli izlenmesi, Olgiilmesi ve iyilestirilmesi hedefi
cergevesinde; Kalite Yonetimi Standardi belgesine sahip birim
sayisinin baslangi¢c degeri ve degerlendirme donemi yilsonu
hedeflenen degeri dikkate alindiginda gergeklesen degerin
hedefleneni astig1 goriilmiis ve bir Onceki hedef karti
degerlendirmesinde PG 5.4.2°in performans yiizdesi 2022
yilinda %11,6’ya ¢ikmasi, yine PG 5.4.1, PG 5.4.3, PG 5.4.4.,
PG 5.4.5’te ise % 100 erisilmesi H5.4 agisindan bir onceki
doneme gore dnemli bir iyilesmeyi gostermektedir.

Etkililik Bu agidan amacin gergeklestigi anlasilmaktadir. Bu, kalite
yonetim standartlarina kurumun ve birimlerin sahip ¢iktiginin
gostergesi olup, i¢ paydaslarin siirece dahil olduklarinin
gostergesidir. Kurum ve birimlerin ulusal ve uluslararasi
normlar c¢ercevesinde kurumsallagsmay1 giiclendirmek igin
onemli olan kalite kiiltiirinii gelistirme ve gereklerini yerine
getirme acisindan durumun sahiplendigini de ayrica ifade
etmektedir. P.G.5.4.2 agisindan stratejik plan raporlarinin
hazirlanmasindaki eksikliklerden kaynaklanan gergeklesme
oraninin  diistiklig birimler nezdinde telafi edilebilir bir
husustur.
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Etkililik

Yapilan uygulamalara iliskin  personelin isteksizligi,
uygulamalarin  personelden yeterli deste§i bulamamasi,
birimlerin hepsinde stratejik planlarin  hazirlanmast  ve
gerceklestirilme  sonuglarinin  degerlendirilmesine  yonelik
raporlarin  hazirlanmasinda  isteksizliklere ragmen dis
paydaslarla ilgili gerekli tedbirler alinirsa hedeflenen degere
ulasilabilir.

Etkinlik

Universitenin i¢ ve dis paydaslarla yaptigi protokoller, is
birlikleri hem ulusal hem de uluslararasi tanmirligin artmasi ve
is  Dbirliklerinin  temellendirilmesi  agisindan  etkinligin
artirtlmasini - saglamistir.  Kiiresel ekonomik sikintilar ve
enflasyon nedeniyle cesitli organizasyonlar ve is birligi i¢in
gerekli maliyetleri yiikseltmesi performans gostergelerine
ulagsmada degerlendirme doneminde olumsuzluklara sebep
olabilir. Biit¢e kaynaklar1 ve ekonomik durumdaki menfi durum
ozellikle PG.5.4.4. ve PG.5.4.5. acisindan i¢-dis paydaslarin
karar alma ve yoOnetisim siireglerine katilimlarina yonelik
etkinlik sayisinin (toplanti, tanitim, bilgilendirme, grup odak
toplantilari, anket vb.) hedeflenen degerlerine ulasilamamasina
sebep olabilir.

Ancak yine de performans gostergesi ile ilgili yapilan faaliyet
say1s1 agisindan artiglar sergiledigi gdzlenmistir.

Gerek i¢ gerekse dis paydaslarla yapilan ekinliklerde 2022
hedefinin  saglanacagi  Ongdriilmekte,  Ongoriilemeyen
maliyetlerin olmadigi, anlagilmaktadir.

Siirdiirilebilirlik

A.5 - H.5.4°te stirdiirtilebilirlik i¢in en 6nemli ve muhtemel risk
insan kaynaklarin1 harekete gegirecek kanallarin performansi
ile 1lgilidir. Ulusal ve uluslararasi is birliklerini hayata
gecirecek tedbirler, degisim programlarinin stirekli giincel
tutularak  tamitim1 ve  tesviki, duyurularin  sikligi,
organizasyonlara (toplanti, konferans, seminer, ¢alistay, kongre
vb.) talep edilen desteklerin verilmesinin oniindeki her tiirli
engelin tespit edilerek giderilmesi sayilabilir. Performans
gostergelerinin  devam ettirilmesinde Ongoriilen muhtemel
riskler i¢in tedbirler hayata gegcirilerek bertaraf edilebilir ve
donem sonu hedeflere ulasilabilir. Ancak bu durum yine de
stratejik planin giincellenmesini gerektirmez.
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Hedef Kart1 5.5

A5 Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsallagsmayi
giiclendirmek.
Yonetim kadrosunun yapici liderliginde, yetkin idari kadrolarin
destegiyle stratejik hedeflere ulasmayi nitelik ve nicelik olarak

H55 giivence altina alan yonetsel ve idari yapilanmanin kurulmasi

; amactyla Kurumsal Veri Yonetim Sistemi gelistirilecek, I¢ Kontrol

Standartlarina Uyum Eylem Planinda 6ngoriilen eylemlerin
gerceklesme oran1 %20 artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

YUKSEKOGRETIM

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU
EGITIM

H5.5 Performansi

80

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik, Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonu, ¢
Kontrol Koordinasyon Grubu, Idari Yonetim Sistemi
Koordinatorliigii, Kurumsal Veri Yonetim Sistemi Koordinatorligii,
Bilgi Islem Daire Baskanligi, Idari Yonetim Sistemi
Koordinatérliigii, idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig

Degerlendirme < q
Hedefe Iflan : Dgnemindeki De}‘.;erle'.ldlrm.e Performans
Performans Gostergesi Etkisi Donemi Yilsonu Donemindeki (%)
(%) Baslangie Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG.5.5.1. Kurumsal Veri
Yonetim Sistemine entegre 25 0 42 127 100
birim sayisi
PG.5.5.2. Kurumsal Veri
Yonetim Sisteminden 25 0 13 39 100
iiretilen rapor cesit sayisi
PG.5.5.3. Kurumsal Veri
Yonetim Sistemine yonelik 10 0 8 19 100
yapilan toplant1 ve uygulama
egitim sayisi
PG.5.5.4. i¢ kontrol eylem
planinda 6ngdriilen
eylemlerin gerceklesme 20 0,33 0,37 05 100
orani (Gergeklesen eylem
say1s1/ Ongoriilen eylem
sayi1st)
PG.5.5.5. Universite
genelinde risklerin
belirlenmesi ve kontroliine 20 0 2 0 0
yonelik olusturulan eylem
plan1 sayist
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Hedef Karti 5.5 Devami

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

. Igili hedef kart kapsaminda i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler
Ngililik meydana gelmemis ve dolayisiyla hedef ve performans
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact dogmamustir.

llgili hedef kart kapsaminda “Degerlendirme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen Degerleri” incelendiginde ilk 4 performans
gostergesi degerlerine %80 olarak ulagildigi ve performans
gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglarin
karsilandig goriilmektedir. Ilgili hedefte tek gerceklesmeyen
performans gostergesi  “Universite  genelinde risklerin
belirlenmesi ve kontroliine yonelik olusturulan eylem plani
sayist”dir. Hedeflenen degere ulagilamamis gibi goriilmekle
birlikte hedef ve gostergelerde degisiklik ya da gilincelleme
ihtiyaci bulunmamaktadir. Universitemizde Risk Izleme ve
Yo6nlendirme Komisyonu, ilgili performans gostergesine iliskin
caligmalarini stirdiirmektedir.

Etkililik

Giincellenmis  stratejik  planda  hedef i¢cin  toplam
maliyetlendirme yapilmig ve ilgili performans gosterge
degerleri ile ilgili Tahmini Maliyet Tablosunda degisiklik
ithtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik

Mlgili hedef kart kapsaminda gerceklesmeyen tek performans
gostergesi  “PG.5.5.5. Universite  genelinde  risklerin
belirlenmesi ve kontroliine yonelik olusturulan eylem plani
sayist” olup 2019-2023 Donemi Giincellenmis Stratejik
Siirdiiriilebilirlik Planinda eylem planlarinin zamaninda olusturulamamasi ve
uygulamaya yonelik gerekli tedbirlerin alinamamasi riski de yer
almaktadir. Hedefe iliskin tespitler, ihtiyaglar ve riskler
giincelligini korumakla birlikte planda bir gilincelleme
gerektirmemektedir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Universitemizin giiclii ve zayif yonleri ile Universitemizi etkileyebilcek firsat ve tehditler,
2019-2023 Donemi Giincellenmis Stratejik Plani hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda yapilan
Durum Analizi ve paydaslara yonelik hazirlanan Paydas Goriis Anketi sonuglarma gore
belirlenmis olup asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 122 Giiglii ve Zayif Yonler

niteligi ve niceligi

IiC CEVRE
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
. . Bilimsel faaliyetlerinin
Akademik personelin niteligi ve aragtirma Degisime agiklik

tiniversitesi olarak secilme

Ogrenci niteligi ve niceligi

Mezunlarinin niteligi ve
mezunlarinin is/egitim
siavlarindaki basari
durumu

Fiziki, sosyal, kiiltiirel ve
sportif imkanlar

Kurumsallagma

Ulusal ve uluslararasi
akredite edilmis
programlarin bulunmasi

Mali imkanlar

Universite yonetiminin
niteligi

Disiplinlerarasi ¢aligmalar
yapilabilmesi

Uluslararasi is birligi
projelerinin istenen diizeyde
olmamasi

Nitelikli egitim-6gretim
hizmeti

Teknopark, kamu/6zel
sektore danismanlik vb.
uygulamalarinin olmasi

Dis paydaslar ile yeterli
diizeyde iletisim
kurulamamasi

Kurum imaj1

Toplumun her kesimine
hizmet etmeyi amaglayan
tiniversite yaklagiminin
benimsenmesi

Isbirligi imkanlar

Giivenlik/temizlik/yiyecek-
icecek hizmetleri

Stratejik yonetim
anlayisinin benimsemesi

Saglik hizmetleri

Kisilerarasi iletisim ve
bilginin paylasimi

Uluslararas1 degisim
programlarina yabanci
Ogretim iiyeleri ve
ogrencilerin katiliminin
yeterli diizeyde olmamas1
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DIS CEVRE

FIRSATLAR

TEHDITLER

Rekabet ortami

Fiziksel konum

Ogrenci kontenjanlarinin
artmasi

Sosyal, kiiltiirel ve
teknolojik degisiklikler

Ogrenci ve 6gretim elemani
degisim programlari

Saha uygulamalarindaki
olumsuzluklar

Egitim ve saglik
hizmetlerine talep artis1

Akreditasyon

Ekonomik istikrarsizlik

Ar-Ge faaliyetleri ve
arastirma olanaklarina talep
artisi

Yasam boyu egitim

Biirokratik siireclerin fazla
olmast

Kurum imaj1

Yabanci dil egitimi

Akademik personelin kurum
disina transferi

Ozerk yap1

Uluslararasi is birlikleri

Sanayi-iiniversite is birligi

Iletisim ve sosyal medya
imkanlari

Mevzuatin siklikla degismesi
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V. ONERIi VE TEDBIiRLER

1926 yilinda temelleri atilan Universitemiz, 1982 yilinda kurulmus olup Milli Egitim
Bakanligindan devralinan binalarda, Baskentin farkli bolgelerinde egitim-6gretim hizmetini
siirdiirmektedir. Binalarin kullanima bagli olarak yipranmasi ve insa yillarinin eski olmasi
yaninda kullanimlar1 zorunlu oldugundan siirekli bakim ve onarim ihtiyact dogmaktadir.
Bununla birlikte binalarin eski olmasindan ve 1s1 yalitimlarinin da bulunmamasindan kaynakli
olarak enerji kayiplari olusmakta, elektrik, su, dogalgaz sarfiyatinin yiiksek olmasi nedeniyle
hem verimsiz faydalanma hem de yiiksek maliyet ortaya ¢ikmaktadir. Kullanilmakta olan
binalarin 1sitma sistemlerinin revize edilme maliyetinin yiiksek olmasi, merkezi olarak 1sitma
altyapis1 kurulmasindan kaynakli olarak 1sitma ihitiyact bulunmayan alanlarin da 1sitilmak
zorunda kalinmas1 verimsiz kaynak kullanimina neden olmaktadir. Ayrica giincel elektrik ve
dogal gaz fiyatlama sisteminin egitim ve saglik hizmeti sununan kurumlar lehine bir
ayristirma yapmamasi nedeniyle tahsis edilen ddenekler yetersiz kalmakta ve ihtiyaglari
karsilamamaktadir. Bu hususta egitim ve saglik hizmeti sunan kurumlar lehine farkli fiyat
tarifeleri uygulanmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Arastirmaci ve 6grencilerin etkin olarak kullandiklari dijital kaynaklar olan veri tabanlarinin
iilkemizde konuglu bulunan her bir {iniversite tarafindan ayr1 ayr1 abonelik yapilarak temin
edilmesi verimsiz kaynak kullanimi olusturmaktadir. Bunu 6nlemenin yolu ise; merkezi bir
otorite tarafindan biitiin iiniversitelerimizi kapsayacak sekilde veri tabani aboneliklerinin
yapilmasi, kaynak temininde 6zellikle basili materyallerin temini hususunda KDV oraninin
distiriilmesi, kiitiphane ve yaym aboneliklerine iliskin 6deneklerin kur riskinden
etkilenmeyecek sekilde serbest birakilmasinin saglanmasidir. Akademisyen ve 6grencilerin
yapacaklar1 ¢aligmalarda en yiliksek verimi elde etmelerini saglamak amaciyla kiitiiphane
disinda akademik birimler igerisindeki uygun alanlarin okuma/calisma alanlar1 tahsis
edilmesinin elde edilecek basarilar1 destekleyici etki olusturacagi degerlendirilmektedir.

Daginik kampiis yapisi tek elden yiiriitiilmesi gereken genel hizmetlerin par¢alanmasina ve
maliyet artisina neden olmaktadir. Zorunlu giderlerin finansmanimnin tek bir birimde
toplanmas1 ve koordinasyonun merkezi bir birim tarafindan saglanmasimin yaninda
Universitemizin fiziki ve teknik altyapisinin gelistirilmesi ve egitim-dgretim faaliyetlerinin
daha etkin bir sekilde sunulmasina imkan saglayacak sekilde fiziki planlama yapilmasi
sunulan hizmetlerin kalitesinin arttirilmasina katkida bulunacaktir. Ayrica bu kapsamda
cevreci kampus yapisina gegilmesine ihtiyag bulunmakta olup Universitemizin bu yéndeki
yatirimlarinin daha da gelistirilmesi gerekmektedir.

Universitemiz, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) ile Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) arasinda
imzalanan protokol geregi baslatilan "TSE Giivenli Kampiis Belgelendirme" ¢alismalar Is
Sagligt ve Giivenligi Koordinatorliigi onderliginde devam etmis ve Ankara’da Tiirk
Standartlar1 Enstitiisiinden “Giivenli Kampiis Belgesi” alan ilk Devlet Universitesi Gazi
Universitesi olmustur. Kalite Yonetim Sistemi (KYS) belgelendirme ¢alismalar1 kapsaminda
TSE Kalite Yonetim Belgesine sahip birimlerin yaninda Rektorliik ve bagli birimler olarak
dort ayr kategoride TS EN ISO9001:2015 KYS Belgesi alinmasina yonelik ¢aligsmalarini
siirdiirmektedir. YOKAK Akreditasyon calismalar1 kapsaminda yiiriitillen faaliyetlere ek
olarak KYS Belgesinin alinmasi Universitemiz hizmetlerinde nitelik ve niceligi artiric1 bir
unsur olacaktir.
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Sistemlerin isleyisine etki eden temel unsurlardan biri de insandir. Etkin insan kaynaklari
planlamasinin yapilmasi, insan kaynaklar1 politikasinin olusturulmasi, hizmet i¢i egitim
programlarindan faydalanan personelin nitelik ve nicelik olarak egitim programlariyla
eslestirmelerinin yapilmasi ve uluslararasi is birlikleri ¢ercevesinde personelin yurtdisi
programlara katilmasinin desteklenmesi Universitemizin sundugu hizmetlerin Kalitesini
artiracaktir. Bu katilimlar1 artirmak amaciyla yolluk 6deneklerine yonelik Merkezi Y6netim
Biitce Kanunu ile getirilen ekleme kisitindan {iniversitelerin muaf tutulmasinin faydali olacagi
degerlendirilmektedir.

Universitemizin  uluslararasilasma  hedefleri  dogrultusunda uluslararasi  fonlardan
yararlanmak iizere projelerin hazirlanmasi ve yurtdigindan bilim insanlarini Universitemizde
aragtirma faaliyetlerine katilminin daha fazla tesvik edilmesi gerekmektedir. Bu amagla, Proje
Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezinin personel altyapisinin giiglendirilerek aktif
rol almasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica proje verilerinin dijital ortamda kaydedilebilecegi
veri tabaninin Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen tiim projeleri kapsayacak sekilde
gelistirilmesinin proje islemlerinde etkinligi artic1 bir adim olacag1 degerlendirilmektedir.

Kamu-iiniversite-sanayi is birligi faaliyetleri kapsaminda Universitemizce imzalanan is birligi
protokollerinin  etkinliklerinin artirilmasina, nitelikli teknolojik iiriinlerin  {iretime
doniistiiriilmesine ve iilkemizin rekabet¢i gelisimine akademik katki saglanmasina ihtiyag
bulunmaktadir. Bu ihtiyac1 karsilamak amaciyla sektor i birligi toplantilar1 ve {iriin odakl
ortak projelerin gelistirilmesi dogrultusunda calismalar daha da artirilmahdir. Ar-Ge
faaliyetleri sonucunda gelistirilen prototip tirlinlerin piyasa tarafindan bilinirliginin artirilmasi
ve yenilik¢i trlinlerin fikri miilkiyet haklarmin korunabilmesi i¢in gerekli girisimlerin
yapilmasi 6nem arz etmektedir. Bu ¢ercevede Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorligii
personel altyapisinin giiclendirilerek siirecte aktif rol almasinda yarar vardir. Dolayisiyla
Koordinatorliige bagl birimler arasinda veri akisi ve is birliginin gelistirilmesi gerekmektedir.

Universitemizin  Arastirma  Universiteleri igerisindeki konumunun bir iist diizeye
taginabilmesi amaciyla arastirma kapasitesinin artirilmasina, {iniversite-sanayi is birligine
dayali projelerin daha etkin bir sekilde gelistirilmesine, sanayi doktora programlarina dncelik
verilmesine, akademisyen ve arastirmaci Ogrencilerimizin eslestirilerek arastirmaci
altyapisinin  desteklenmesine, Oncelikli sektorlerde proje ve sanayi is birliklerinin
gelistirilerek bu alanda katki saglamak iizere Oncelikli sektorlere yonelik proje ve tez
hazirlama desteklerinin gelistirilmesine yonelik ¢alisma yapilmasi gerekmektedir.

Doktora sonrasi aragtirmaci ¢aligtirmaya imkan saglayan 7033 sayili Kanundan yararlanarak
Universitemizde doktora sonras1 arastirmaci istihdamiin artirilmasi 6nerilmektedir. Bununla
birlikte aragtirma altyapilarinin  kurumsallagsmasinda arastirma stirdiiriilebilirligi  ile
arastirmaci stirekliligi agisindan iyilestirmeye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ihtiyaci gidermek ve
arastirmaci destegini kurumsallastirarak siirekli hale getirebilmek i¢in disiplinlerararasi lisans
ve yiiksek lisans programlarinin artirilmasi faydali olacaktir.

Saglik isletmeleri yapilan itibariyla diger isletmelerden farklilik gostermektedir. Hizmet
lireten bu isletmeler, teknolojideki yenilikler, bilinglenen ve beklentileri her zaman artan hasta
ve hasta yakinlari, saglik sistemindeki gelismeler vb. nedenlerle kendilerini stirekli
gelistirmek ve yenilemek ihtiyact i¢indedirler. Saglik hizmeti sunan birimlerimizin fiziki
mekan, demirbas ve biiro malzemesi ile insan kaynaklar1 ihtiyaglarinin karsilanarak
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teskilatlanmasinin tamamlanmasina yardimci olunmasi, hastane personel sayisinin artirtlmasi
ve es zamanl olarak gerekli kaynaklarin saglanmasi gerekmektedir. Buna bagh olarak insaat
caligmalar1 devam eden Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi I. Etap ikmal ve II. Etap Ikmal
insaat1 ¢alismasinin gerekli kaynak tahsisi saglanmis olup ivedi olarak tamamlanmasinin
saglik hizmeti sunumunda etkin bir katki saglayacag: diisiiniilmektedir. Ayn1 zamanda fazla
maliyete ve zarara sebep olan stok sistemiyle ilgili sorunlarin ¢dziilmesi ve satin alma
faaliyetlerinin iilke genelinde merkezi bir kurum tarafindan yapilarak ihtiyaglarin temin
edilmesi, kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasma ve karliliga neden olacaktir. Genel
olarak verilen hastane hizmetlerindeki kalitenin artirilmasi, hasta ve ¢alisan memnuniyetine
onem verilmesi, teknolojik ve bilimsel gelismelere ayak uydurulmasi hastane gelir ve gider
kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasinda 6nem tagimaktadir. Bu dogrultuda Ddner
Sermaye sisteminin yeniden degerlendirilerek yapilandirilmasina, ek yiik olarak sistem
iizerinde maliyet olusturan unsurlarin merkezi biitceye aktarilmasina ve kaynak
transferlerinde daha esnek bir yap1 olusturulmasina ihtiya¢ duyulmaktadar.

Ulkemizde yasanan olaganiistii durumlardan kaynakl1 olarak bilgi sistemlerinin gelistirilmesi,
cevrim igi toplanti/konferans sistem ve yazilimlarinin yerel olarak temininin saglanmasi, bu
teknolojilerin giivenli ve etkin kullaniminin kamu kurumlari ve personelce benimsenmesi
sunulan kamu hizmetlerinde verimliligi artiracaktir. Universitemiz biinyesinde ingaat
faaliyetleri devam etmekte olan Veri Merkezi Binasi ingaatinin ivedi olarak tamamlanmasi ve
yukarida bahsi gegen ¢evrim ici toplanti yazilimlarinm yerlilestirilmesi Universitemizin
oncelikli ihtiyaclarindan birini olusturmaktadir. Veri Merkezinin hizmete alinmasiyla birlikte
hali hazirda kullanilmakta olan sistem altyapist Universitemiz Felaket Kurtarma Merkezi
(FKM) olarak hizmet vermesi i¢in tasarlanacaktir. Veri Merkezi altyapist Norobilim ve
Néroteknoloji Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi (NOROM) bilisim
sitemlerini de icerecek sekilde tasarlanmistir. Bu sayede Universitemiz bilisim altyapis1 tek
bir merkezde toplanmis olacak, bilisim maliyetlerinin en aza indirilmesi saglanacaktir.

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilmekte olan faaliyetlere iliskin memnuniyet diizeyinin
dlciilebilmesi amaciyla Gazi Universitesi Anket Yonetim Sistemi, Rektorliigiimiize iligkin
yapilacak bagvurularda stiregleri kolaylastirmak amaciyla karekod altyapisina sahip Rektorliik
Iletisim Merkezi (RIMER), Icerik Yonetim Sistemiyle iliskilendirilerek goriismeler ve
isteklerin ilgililerine ulastirilabilecegi bir sistem altyapis1 kurulmustur. Universitemiz
verilerinde biitiinliik saglamak, veri toplama sistematigi olusturmak ve verilerin
arsivlenmesini saglamak amaciyla Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii biinyesinde
Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS) aktif olarak kullanilmaya baglanmaistir.

Kurum/kurul/kuruluslar tarafindan mevzuat ger¢evesinde hazirlanmasi istenilen Kurum ¢
Degerlendirme Raporu, Idare Faaliyet Raporu, Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu,
Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Performans Programi Izleme Sonuglar1 Tablosu vb.
farkli raporlarin yaymlanma tarihlerinde farkli donemler belirlenmesi ve igerikleri benzer
raporlarin biitiinlestirilmesi s6z konusu raporlarin hazirlik siirecinde kaynaklarin etkili ve
verimli bir sekilde kullanilmasini, uygulama biitiinliigii olusturulmasi agisindan da daha etkili
bir planlama yapilmasini saglayacaktir.

Kamuoyuna saygilarimizla sunariz.
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EKLER
IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust Yénetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin biitge ile tahsis edilmig kaynaklarin, planlanms
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigim ve i¢ kontrol

sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenlilifine iligkin yeterli glivenceyi sagladigim bildiririm.

Bu giivence, list yinetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,

i¢ denetgi raporlan ile Sayistay raporlan gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmakiadr.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigint beyan ederim. (ANKARA —2.2/0%/2023)

M O

Prof. Dr. Musa YILDIZ
Rektir
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MALI HIZMETLER BIiRiM YONETICIiSiNIN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi ve Strateji Gelistirme Daire Bagkan: olarak bilgim ve

yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiriitildigiini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasim temin etmek iizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmas: igin diisiince ve Onerilerimin zamaninda Ust Yoneticiye raporlandigini,
mevzuata iligkin uyanlanmin dikkate alnmadifn durumlarda harcama yetkililerinin yazih

talepleri dogrultusunda iglem tesis edildigini beyan ederim.

Universitemizin 2021 Yili Idare Faaliyet Raporunun “Mali Bilgiler” boliimiinde yer
alan bilgilerin Maliye Bakanhig tarafindan hazirlanan ve kamu kurumlarinin kullanimina
sunulan sistemlerden (e-biitge, KBS, BKMYS vb.) alinan verilerden olusturuldugunu,

giivenilir, tam ve dogru bilgiler oldugunu teyit ederim. (ANKARA-2.2/9.3/2023)
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