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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile uygulamaya alinan kamu mali
yonetim ve kontrol sistemi ile iilkemizin mali yapisi uluslararasi standartlar ve Avrupa Birligi
uygulamalariyla uyumlu olarak yeniden diizenlenmis, Kkalkinma planlar1 ile ulusal
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi, hesap verilebilirligi ve mali saydamligi
saglamak iizere kamu mali yOnetiminin yapisini, isleyisini, biit¢elerin hazirlanmasini,
uygulanmasini, raporlanmasint ve mali kontrolii diizenleyerek getirdigi yeni anlayis ile

dinamik bir mali yap1 olusturulmast hedeflenmistir.

Bu dinamik yapi igerisinde kamuoyu denetimine 6nemli bir alan a¢ilmis ve kurumlarin
mali yapilart hakkinda hazirlanacak olan donemlik raporlarin Temmuz ay1 igerisinde
kamuoyu ile paylasilmasi 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunun 30’uncu

maddesi ile hitkme baglanmistir.

Bu kapsamda Universitemiz birinci alt1 aylik biitce uygulamalar ile ikinci alt1 aylik
beklenti ve tahminlerini igeren “2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” nu

kamuoyunun bilgisine sunarim.

Prof. Dr. Ugur UNAL
Rektor
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I. OCAK - HAZIRAN 2025 DONEMi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Universitemize 7535 sayili 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile tahsis edilen
odenek bir onceki yila gore %46,33 artarak 12.314.502.000 TL’ye ulasmistir. S6z konusu
odenek tutari ile Universitemiz devlet iiniversiteleri arasinda 5’inci biiyiik biitgeye sahip
{iniversite olmustur. 2023-2025 yillar1 arasinda Universitemizin biitce baslangic 6denekleri

Sekil 1°de gosterilmistir.
Sekil 1. 2023-2025 Baslangic Odenekleri Grafigi
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A. Biitce Giderleri

2025 yili Ocak-Haziran dénemindeki biitge giderleri bir dnceki yilin ayni donemine
gore %42,39 oraninda artis gostererek 5.387.229.003 TL olmustur. Bu tutar ile baslangic
odeneklerinin %43,75’1 oraninda biitge ger¢eklesmesi saglanmustir. Belirtilen déneme iliskin

karsilastirmali 6denek kullanim tutarlar1 Sekil 2°de gosterilmistir.

Sekil 2. 2024-2025 Biitce Baslangic Odenekleri ve Gerceklesmeleri Grafigi
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2025 yiliin ilk alt1 aylik doneminde yapilan biitge harcamalar1 gider gruplar itibariyle
incelendiginde en yiiksek harcamanin 3.484.681.960 TL ile Personel Giderleri grubunda
oldugu goriilmektedir. Ocak-Haziran doneminde bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore Personel
ile Sosyal Giivenlik Devlet Primi Giderleri % 63,27, Mal ve Hizmet Alim Giderleri %49,84,
Cari Transferler %38,84, Sermaye Giderleri %174,32 oraninda artis gostermistir. Blitce

giderlerinin gider gruplarina goére dagilimi Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1. 2024-2025 Ocak-Haziran Ay1 Giderleri

OCAK- HAZIRAN AYI GIDERLERI 2024 2025 | oany II(% s
1-PERSONEL GIDERLERI 2.668.788.663 | 3.484.681.960 30,57%
2-SGK DEVLET PRIMI GIDERLERI 335.004.978 | 444.560.278 32,70%
3-MAL VE HIZMET ALIMI GIDERLERI 100.886.323| 151.166.785 49,84%
5-CARI TRANSFERLER 409.727.757| 568.871.066 38,84%
6-SERMAYE GIDERLERI 269.005.576 | 737.948.914 174,32%
TOPLAM 3.783.413.297 | 5.387.229.003 42,39%

2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde gider gruplarinin yiizdesel dagilimi incelendiginde
Personel Giderlerinin toplam giderlerin %64,68’ini olusturdugu goriilmiistiir. Personel
Giderleri, Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderleri ile birlikte
degerlendirildiginde s6z konusu oran %72,94’iine ulagmaktadir. Gider gruplarinin yiizdesel

dagilim1 Sekil 3’te gosterilmistir.

Sekil 3. 2025 Yili Gider Gruplarinin Yiizdesel Dagilim
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Universitemizde 2025 yili Ocak-Haziran déneminde aylik ortalama 897.871.500 TL

odenek kullanilmis olup en yiiksek harcama Haziran ayinda yapilmistir. 2025 yili giderlerinin

aylar itibariyle 2024 yili ile karsilastirilmali olarak dagilimi Tablo 2°de gésterilmistir.

Tablo 2. Giderlerin Aylhik Dagilimi

GIDERLER 2024 2025 ARTIS ORANI(%)
OCAK 513.364.956 862.396.872 67,99%
SUBAT 678.620.366 731.448.748 7,78%
MART 602.396.282 816.654.361 35,57%
NISAN 636.176.189 784.561.532 23,32%
MAYIS 756.526.479 1.031.136.401 36,30%
HAZIRAN 596.329.026 1.161.031.090 94,70%
TOPLAM 3.783.413.297 5.387.229.003 42,39%

Universitemizin 2025 yili ilk alt1 aylik dénemindeki gider gruplari bazinda &denek

kullanim degisiklikleri asagidaki gibi 6zetlenebilir:

01-Personel Giderleri

Biitce harcamalar1 gider gruplar itibariyle incelendiginde en yiiksek harcamanin
Giderleri Bu
Universitemizde gorev yapan 3.006’s1 akademik, 2.927’si idari ve 2.485’i diger personel

Personel grubunda oldugu goriilmektedir. kapsamda 2025 yilinda
olmak iizere toplam 8.418 personele, 2.716 kismi zamanli olarak galisan dgrenciye ve Tip
Fakiiltesinde kayith olan 360 intérn 6grenciye toplam 3.484.681.960 TL 6deme yapilmistir.
Bu gider grubunda bir 6nceki yila gore %30,57 oraninda artis meydana gelmis olup baslangig
odeneginin %46,15’i kullanilmistir. 2025 yil1 Personel Giderlerinin aylar itibariyle 2024 yili

ile karsilagtirilmali olarak dagilimi Sekil 4’te gosterilmistir.

Sekil 4. 2024-2025 Karsilastirmali Personel Giderleri Gerceklesme Grafigi
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02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Personel giderlerine bagl olarak gerceklesen Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri 6demeleri ise 2025 yilinin ilk alti ayinda 2024 yilinin ilk alt1 aylik donemine
gore %32,70 artmustir. Bu kapsamda 444.560.278 TL o6deme yapilmis olup baslangig
odeneginin %48,82’si kullanilmistir. 2025 yili Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderlerinin aylar itibariyle 2024 yili ile karsilastirilmali olarak dagilimi Sekil 5’te

gosterilmistir.

Sekil 5. 2024-2025 Karsilastirmah Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Gerceklesme Grafigi
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03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Genel olarak 151.166.785 TL’lik harcama yapilarak baslangi¢ 6deneginin %20,55’i

kullanilmistir. Bu gider kaleminden yapilan harcamalar 2025 yilinin ilk alti ayinda 2024
yilinin ilk alti aylik donemine gore %49,84 oraninda artis gostermistir. 2025 yili Mal ve
Hizmet Alim Giderlerinin aylar itibariyle 2024 yili ile karsilagtirilmali olarak dagilimi Sekil
6’da gosterilmistir.

Sekil 6. 2024-2025 Karsilastirmal Mal ve Hizmet Alim Giderleri Gerceklesme Grafigi
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-(03.2) Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari

Tiiketime Yonelik Mal Hizmet Alimlart incelendiginde; 121.375.112 TL harcama ile Mal ve
Hizmet Almmi Giderleri grubunun %80,29’unu olusturdugu goriilmiistiir. Bu kapsamda
yapilan harcamalarin %53,20°sini elektrik, su ve yakacak alimlarini olusturmaktadir. S6z
konusu zorunlu giderlerde bir dnceki yila gore %38,98 oraninda artis meydana gelmistir. Bu

durum detayli bir sekilde Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alim Giderleri (Tarifeye Bagh Giderler)

GIDER TURU 2024 2025 OF‘:‘AI\‘,\TII(SO -
ELEKTRIK ALIMLARI 33.219.018 49.939.172|  5033%
YAKACAK ALIMLARI 16.287.872 30.004.911|  84,22%
SU ALIMLARI 8.356.483 472.998|  -94,34%
TOPLAM 57.863.373 80.417.081|  38,98%

-(03.3) Yolluklar

Yolluklara iliskin giderler incelendiginde; 5.527.954 TL harcama ile Mal ve Hizmet Alimi
Giderleri grubunun %3,66°s1n1 olusturdugu goriilmiistiir. Yolluk 6demeleri toplami bir 6nceki
yilin ayn1 donemine gore %2119,35 artmistir. Bu gider grubunda baslangi¢ Odeneginin
%26,89’u gerceklesmistir. 2024-2025 yillar1 karsilastirmali 6denek kullanimi Tablo 4’te

gosterilmistir.

Tablo 4. Yolluk Odenek Kullanimi

. L ARTIS
GIDER TURU 2024 2025 ORANI
(%)
YURTICI GECICI GOREV YOLLUKLARI 1.282.905 3.941.471| 207,23%
YURTICI TEDAVI YOLLUKLARI - - -
YURTICI SUREKLI GOREV YOLLUKLARI 443.012 1.096.388 | 147,48%
YURTDISI GECICI GOREV YOLLUKLARI 783.894 490.095| -37,48%
YURTDISI SUREKLI GOREV i 1000
YOLLUKLARI 10.316 100%
TOPLAM 2.520.127 5.527.954| 119,35%




-(03.4) Gorev Giderleri

Bu gider kalemi incelendiginde 2.526.612 TL harcama ile Mal ve Hizmet Alim Giderleri
grubunun %1,67°sini olusturdugu goriilmiistiir. Gérev Giderleri toplami bir 6nceki yilin ayni
donemine gore %4,00 azalmistir. Gorev Giderleri kapsaminda yapilan harcamanin biiyiik
cogunlugu Universitemizin taraf oldugu davalar neticesinde 6denen mahkeme ve harg

giderlerinden kaynaklandig1 goriilmektedir.

-(03.5) Hizmet Alim Giderleri

Hizmet Alim Giderleri incelendiginde; 18.492.519 TL harcama ile Mal ve Hizmet Alim
Giderleri grubunun %12,23’iinii olusturdugu goriilmiistiir. Hizmet Alimlarinda 2024 yilinin
ilk alt1 aylik doneminde bir 6nceki yilin aynt dénemine gore %102,16’lik artis meydana
gelmistir. Bu gruptaki artisin nedeni bir 6nceki doneme gore, Telefon Abonelik ve Kullanim
Ucretleri ile Arsa ve Arazi Kiralama Giderlerinde artis gdstermesidir. Bu durum detayli bir

sekilde Tablo 5°te gOsterilmistir.

Tablo 5. Hizmet Alim Giderleri

. ARTIS

HIiZMET ALIMLARI 2024 2025 oz/ﬁ)r\u
[TJ%I&EEFTOLIE%BONEHK VE KULLANIM 135.092|  250594|  8550%
ARSA VE ARAZI KIRALAMA GIiDERLERI 1531.012| 2826.232|  84,60%
DIGER 7.481.387| 15.415.693| 210,36%
TOPLAM 0.147.491| 18.492519| 102,16%

-(03.6) Temsil ve Tamitma Giderleri
Temsil ve Tanitma Giderleri incelendiginde; baglangi¢c 6denegine gore %20,78 gerceklesme
saglanmis olup, 81.233 TL harcama ile Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri grubunun %0,05’ini

olusturdugu gorilmiistiir.

-(03.7) Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri incelendiginde; baslangi¢
Odenegine gore %13,99 gergeklesme saglanmis olup 2.695.629 TL harcama ile Mal ve

Hizmet Alim1 Giderleri grubunun %1,78’ini olusturdugu gorilmdistiir. . Bu gider grubunda



2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde gecen yilin ayn1 donemine gore %83,28 oraninda artig

meydana gelmistir.

-(03.8) Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri incelendiginde; baslangic 6denegine gore
%7,14 gergeklesme saglanmis olup, 467.726 TL harcama ile Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri

grubunun %0,31’ini olusturdugu goriilmistiir.

05-Cari Transferler

Universitemizin bir diger harcama kalemi olan Cari Transferlerde bir dnceki yilin ayni
donemine gore %38,84°liik bir artigla 568.871.066 TL gider gerceklesmistir. S6z konusu artis
2025 yilinda personel taban ddemelerinin gerceklestirilebilmesi amaciyla Universitemiz dzel
biitcesine Odenek tahsis edilmesinden ve bu 0Odenegin doner sermaye biitgesine
aktarilmasindan kaynaklanmistir. Bu kapsamda Universitemiz Gazi Hastanesine 748.257.000
TL ve Dis Hekimligi Fakiiltesine 139.268.000 TL olmak {izere toplam 887.525.000 TL
odenek tahsis edilmistir. Bu tutarin 431.212.000,00 TL’si ilk alt1 aylik donemde
Universitemiz Doner Sermaye Isletmesi hesabina aktarilmistir. Bununla birlikte Gazi
Hastanemiz ve Dis Hekimligi Fakiiltemiz tarafindan verilen saglik hizmetlerinin
desteklenmesi kapsaminda tahsis edilen 54.767.000 TL odenegin ise 54.419.000 TL’si

Universitemiz Déner Sermaye Isletmesi hesabina aktariimistir.

Ayrica, YOK Destekleri kapsaminda Universitemize 2025 yilinda aktarilan tutarlar ve
onceki yildan kalan tutarlarin 6denek kaydedilmesi sonucunda 2.708.000 TL o6denek
olusmustur. YOK Destekleri kapsaminda 2025 yilinm ilk alt1 aylik ddneminde 1.329.399 TL
gider yapilmustir.

Cari Transferler kapsaminda 71.267.667 TL ek karsilik ve faturali alacak olmak iizere
SGK’ya dédeme yapilmigtir. 10.460.000 TL Memurlarin Ogle Yemegine Yardim olarak gider
yapilmistir. 2025 yili Cari Transferlerin aylar itibariyle 2024 yili ile karsilastirilmali olarak
dagilimi Sekil 7°de gosterilmistir.
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Sekil 7. 2024-2025 Karsilastirmal Cari Transferler Gerceklesme Grafigi

Vo) <
o Vo]
(Vo] (Vo]
% 9 o g
140.000.000 R b = o - P
< N ~ < =} - <
N o =3 - n o 0 — ©
120.000.000 P~ ) o B o o ® w oo Q g
© R o B o & © 3
100.000.000 < Q o & N » < o &
g @ R o S * %
80.000.000 o 9 = o 9
o
60.000.000 A
(e}
[e2]
40.000.000
20.000.000 i :
0
OCAK SUBAT H 20Xk 2025 NiSAN MAYIS HAZIRAN

06-Sermaye Giderleri

2025 Yili Yatinm Programinda yer alan projelere iliskin harcamalarin izlendigi
Sermaye Giderleri grubunda yilin ilk yarisinda 737.948.914 TL 6denek kullanilmig olup
baslangic 6denegine gore %44,44°1iK biitce gergeklesmesi saglanmistir. Sermaye Giderleri
2025 yilimin ilk yarisinda bir dnceki yilin ayn1 donemine gore %174,32 oraninda artmistir. Bu
gruptaki artisin nedeni, Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderlerinin %2.887 oraninda artis
gostermistir.

Sermaye Giderleri grubu igerisinde en fazla harcama Gayrimenkul Sermaye Uretim
Giderlerinde gergeklesmistir. Bir 6nceki yila gore %2.887 oraninda artmis olup 340.482.013
TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu tutar ile baslangic 6deneklerinin  %41,52’si

kullanilmustir.
2025 Y1l Yatirnm Programinda yer alan projelere iliskin bilgilere faaliyetler kisminda

yer verilmistir. 2025 yili Sermaye Giderlerinin aylar itibariyle 2024 yil1 ile karsilagtirilmali
olarak dagilimi Sekil 8’de gosterilmistir.
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Sekil 8. 2024-2025 Karsilastirmah Sermaye Giderleri Gerg¢eklesme Grafigi
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Tablo 6. Ocak Ay Biitce Gider Gergeklesmeleri

OCAK AYI GIDERLERI Tl(JJSR
1-PERSONEL GIDERLERI 701.143.669
2-SGK DEVLET PRIMI GIDERLERI 84.481.923
3-MAL VE HiZMET ALIMI GIDERLERI 9.849.662
5-CARI TRANSFERLER 66.921.617
6-SERMAYE GIDERLERI 0
TOPLAM 862.396.872
Tablo 7. Subat Ay1 Biitce Gider Gerc¢eklesmeleri
SUBAT AYI GIDERLERI Tl(JTTSR
1-PERSONEL GIDERLERI 546.988.791
2-SGK DEVLET PRiMi GIDERLERI 66.624.408
3-MAL VE HIZMET ALIMI GIDERLERI 26.258.867
5-CARI TRANSFERLER 91.390.278
6-SERMAYE GIDERLERI 186.404
TOPLAM 731.448.748
Tablo 8. Mart Ay1 Biitce Gider Gerg¢eklesmeleri
MART AYI GIDERLERI Tl(JTTSR

1-PERSONEL GIDERLERI 570.679.067

2-SGK DEVLET PRiMi GIDERLERI 85.659.911

3-MAL VE HIZMET ALIMI GIDERLERI 30.203.030

5-CARI TRANSFERLER 117.519.606

6-SERMAYE GIDERLERI 12.592.747

TOPLAM 816.654.361
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Tablo 9. Nisan Ay Biitce Gider Gerceklesmeleri

NISAN AYI GIiDERLERI TUTAR
(TL)
1-PERSONEL GIDERLERI 575.395.490
2-SGK DEVLET PRiMi GIDERLERI 73.371.591
3-MAL VE HiZMET ALIMI GIDERLERI 15.357.703
5-CARI TRANSFERLER 91.480.470
6-SERMAYE GIDERLERI 28.956.277
TOPLAM 784.561.53
Tablo 10. Mayis Ay Biitce Gider Gergeklesmeleri
MAYIS AYI GiDERLERI AR
(TL)
1-PERSONEL GIDERLERI 552.824.330
2-SGK DEVLET PRiMIi GIDERLERI 68.753.411
3-MAL VE HIZMET ALIMI GIDERLERI 36.868.475
5-CARI TRANSFERLER 111.142.664
261.547.522

6-SERMAYE GIDERLERI

TOPLAM

1.031.136.401

Tablo 11. Haziran Ay Biitce Gider Gergeklesmeleri

HAZIRAN AYI GIDERLERI Tl(JTTSR
1-PERSONEL GIDERLERI 537.650.613
2-SGK DEVLET PRiMi GIDERLERI 65.669.035
3-MAL VE HIZMET ALIMI GIDERLERI 32.629.047
5-CARI TRANSFERLER 90.416.431
6-SERMAYE GIDERLERI 434.665.963

TOPLAM

1.161.031.090
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B. Biitce Gelirleri

Universitemizde 2025 yilmin ilk alt1 aymda 5.269.875.311 TL gelir elde edilmistir.

Belirtilen tutar ile %42,79’luk biitce gergeklesmesi saglanmis olup bir onceki yilin ayni

donemine gore %76,41 oraninda artts meydana gelmistir. 2024-2025 yillar1 Ocak-Haziran

doénemi karsilagtirmali biitge gelirleri ger¢ceklesme sonuglart asagida Sekil 9°da gésterilmistir.

Sekil 9. 2024-2025 Karsilastirmal Biitce Gelirleri Grafigi

8.415.580.000
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2.987.358.008

OCAK-HAZIRAN GERGEKLESME

Universitemizin 2025 yili Ocak-Haziran dénemi gelirleri ii¢ temel gelir grubundan

olusmaktadir. Bu gruplar Tablo 12’de gosterilmistir. Tablo incelendiginde en fazla gelir elde

edilen grubun Hazine Yardimlarini iceren 04-Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

grubunda oldugu gériilmektedir.

Tablo 12. 2024-2025 Ocak-Haziran Ay Gelirleri

OCAK- HAZIRAN AYI GELIRLERI 2024 2025 | oaan II(% ”
03-TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI | 31.445134| 65533.032|  108.40%
%‘ESE%\?&{B&?{IS VEYARDIMLARILE | ) 001 967 650 | 5.027.900.212|  74,32%
05-DIGER GELIRLER 74.281499| 180597.445|  143,13%
06-SERMAYE GELIRLERI 0 0 0%
09-RET VE IADELER(-) 2656276  4.164378|  56.78%
TOPLAM 2.987.358.008 | 5.260.875.311|  76,41%
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Universitemizde 2025 yili Ocak-Haziran déneminde aylik ortalama 878.313.000 TL

gelir elde edilmis olup 2025 yili gelirlerinin aylar itibariyle 2024 yili ile karsilastiriimali

olarak dagilimi Tablo 13’te gosterilmistir.

Tablo 13. Gelirlerin Ayhik Dagilim

GELIRLER 2024 2025 ARTIS ORANI(%)
OCAK 7.263.782 15.498.307 113,36%
SUBAT 12.544.711 1.378.383.037 10.887,76%
MART 1.287.025.111 930.371.351 ~27,71%
NISAN 529.903.010 826.132.897 55,90%
MAYIS 980.717.211 1.001.950.307 2,17%
HAZIRAN 169.904.183 1.117.539.412 557,75%
TOPLAM 2.987.358.008 5.269.875.311 76,41%

2025 yiliin ilk alt1 aylik doneminde gelir gruplarinin yiizdesel dagilimi incelendiginde
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler grubunun toplam gelirlerin %95,41’ini

olusturdugu goriilmiistiir. Gelir gruplarin yiizdesel dagilimi1 Sekil 10°da gosterilmistir.

Sekil 10. 2025 Yih Gelirlerin Yiizdesel Dagilimi
0,08%  1,24%

3,43%

95,41%
Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri B Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

Diger Gelirler m Red ve iadeler (-)
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03-Tesebbiis ve Miilkivet Gelirleri

Universitemizin gelirlerinin %1,24’{inii olusturan Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri bir 6nceki
yila gore %108,40 artmistir. Bu gelir grubunda yilin ilk yarisinda gergeklesme orani %70,66
olmustur. Bu gelir grubu igerisinde yer alan gelirler incelendiginde; bir dnceki yilin aym
donemine gore Mal ve Hizmet Satis Gelirlerinde %98,12, kira gelirlerinde ise %141,29
oraninda artis yasandigi goriilmektedir. 2025 yil1 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin 2024 yili

ile karsilagtirilmali olarak dagilimi Sekil 11°de gosterilmistir.

Sekil 11. 2024-2025 Karsilastirmal Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri Gerceklesme Grafigi
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04-Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

Universitemiz gelirleri Hazine Yardimi ve Oz Gelir olmak iizere iki grupta incelendiginde
temel gelir kaynaginin %95,38 oraniyla Hazine Yardimi oldugu goriilmektedir. Oz Gelirler
ise Universitemiz gelirlerinin %4,62’si oranindadir. Hazine Yardimi ile Oz Gelir oranlari

Sekil 12°de gosterilmistir.

Sekil 12. Gelirlerin Kaynagina Gore Dagilim

4,62%
|

® Hazine Yardimi Oz Gelir
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Hazine yardimi tahsilat1 2025 yilinin ilk alti ayinda 2024 yilinin ayn1 donemine gore
%74,39 artarak 5.026.563.000 TL olmustur. Ayrica Universitemize 2025 yilinda YOK
Destekleri kapsaminda ise 948.000 TL aktarilmistir. Bununla birlikte kurumlardan ve
Kisilerden 370.000 TL destek saglanmistir. Sonug olarak Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel
Gelirler 5.027.909.212 TL olmustur. 2025 yil1 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerin
2024 yil1 ile karsilastirilmali gerceklesme durumu Sekil 13’te gosterilmistir.

Sekil 13. 2024-2025 Ahnan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler Gerceklesme Grafigi
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Universitemizin Hazine Yardimi ve Oz Gelirler itibariyle 2024 yil ile karsilastirilmali

gelir tahsilat durumu olarak Tablo 14’te gésterilmistir.

Tablo 14. Hazine Yardim ve Oz Gelirler itibariyle Gelir Gerceklesmeleri

2024 2025
i
(TL) (TL)

HAZINE YARDIMI 2.882.425.000 5.026.563.000
ORGUN OGRETIM GELIRLERI 10.240.800 25.836.688
IKINCI OGRETIM GELIRLERI 1.367,5 -
TEZSiZ YUKSEK LISANS GELIRLERI 2.012.904 3.124.680
TEZLI YUKSEK LISANS GELIRLERI 2.023.413 3.673.901
DOKTORA GELIRLERI 1.486.832 3.327.386
UZAKTAN EGITIM GELIRLERI 2.837.516 3.074.190
ULUSLARARASI ORTAK EGITIM OGRETIM i ]
GELIRLERI

ARASTIRMA PROJE GELIRLERI (DS) 61.030.086 153.003.673
KIRA GELIRLERI 7.488.186 18.065.897
DIGER GELIRLER 17.811.903 33.205.896
OGRENCI KATKI PAYI TELAFI GELIRLERT - -
TOPLAM 2.987.358.008 5.269.875.311
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05-Diger Gelirler

Universitemizin bir diger ana gelir grubu olan Diger Gelirler incelendiginde 2024
yilinin ayn1 dénemine gore %143,13’liik artis meydana geldigi goriilmiistiir. Bunun yani sira
Diger Gelirler kapsaminda Déner Sermaye Gelirlerinden Universitemiz biitcesine aktarilan
Arastirma Projeleri Gelirleri Payr %150,70 artisla 153.003.673 TL olmustur. 2025 yilinda
elde edilen gelirlerin 2024 yil1 ile karsilagtirilmali olarak dagilimi Sekil 14’te gosterilmistir.

Sekil 14. 2024-2025 Diger Gelirler Gerg¢eklesme Grafigi

180.597.445

200.000.000

150.000.000 74.281.499

100.000.000

50.000.000

0
2024 2025

19



Tablo 15. Ocak Ay Biit¢ce Gelir Gerceklesmeleri

OCAK AYI GELIRLERI TUTAR (TL)
03-TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 2.382.199
04-ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GELIRLER 335.000
05-DIGER GELIRLER 12.781.108
06-SERMAYE GELIRLERI 0
09-RET VE IADELER(-) 0
TOPLAM 15.498.307
Tablo 16. Subat Ay1 Biit¢e Gelir Gerc¢eklesmeleri
SUBAT AYI GELIRLERI TUTAR (TL)
03-TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 5.388.606
04-ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR ILE OZEL GELIRLER 1.340.978.212
05-DIGER GELIRLER 32.097.969
06-SERMAYE GELIRLERI 0
09-RET VE IADELER(-) 81.750
TOPLAM 1.378.383.037
Tablo 17. Mart Ay Biit¢e Gelir Gerc¢eklesmeleri
MART AYI GELIRLERI TUTAR (TL)

03-TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 44.866.119
04-ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GELIRLER 855.000.000
05-DIGER GELIRLER 31.588.583
06-SERMAYE GELIRLERI 0
09-RET VE IADELER(-) 1.083.351
TOPLAM 930.371.351
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Tablo 18. Nisan Ay Biitce Gelir Ger¢eklesmeleri

NISAN AYI GELIRLERI TUTAR(TL)
03-TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 3.981.730
04-ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GELIRLER 785.000.000
05-DIGER GELIRLER 39.001.218
06-SERMAYE GELIRLERI 0
09-RET VE IADELER(-) 1.850.051
TOPLAM 826.132.897
Tablo 19. Mayis Ay Biitce Gelir Gerg¢eklesmeleri
MAYIS AYI GELIRLERI TUTAR(TL)
03-TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 5.439.344
04-ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GELIRLER 965.948.000
05-DIGER GELIRLER 31.457.658
06-SERMAYE GELIRLERI 0
09-RET VE IADELER(-) 894.695
TOPLAM 1.001.950.307
Tablo 20. Haziran Ay Biit¢e Gelir Gerceklesmeleri
HAZIRAN AYI GELIiRLERI TUTAR(TL)

03-TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 3.475.034
04-ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GELIRLER 1.080.648.000
05-DIGER GELIRLER 33.670.909
06-SERMAYE GELIRLERI 0
09-RET VE IADELER(-) 254.531

TOPLAM

1.117.539.412
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C. Finansman

Universitemizde 2025 yilinm ilk alt1 ayinda 5.269.875.311 TL gelir elde edilmis ve
belirtilen tutar ile %42,79’luk biitge gergeklesmesi saglanmigtir. S6z konusu tutarin
%95,38’ini olusturan Hazine Yardimi Universitemizin temel geliridir. Hazine Yardimi
tahsilat1 2025 yilmn ilk alt1 ayinda 5.026.563.000 TL’ye ulasmustir. Universitemizin 2025 yil1
Oz Gelirleri ise 2024 yilinin ayn1 donemine gére %131,87 oraninda artigla 243.312.311 TL

olmustur.

Universitemiz birimlerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda 2025 yilinin ilk alti aylik
doneminde 115.298.559,05 TL likit karsiligi 6denek olarak kaydedilmistir. Bu tutarin
981.559,05 TL’si Ogretim Uyesi Yetistirme Programi, 1.190.000 TL’si YOK burslari,
87.937.000 TL’si 2025 Yili Yatirnm Programi’nda yer alan projelerin finansmani1 ve

25.190.00 TL’si Universitemizin cari ddemelerinde kullanilmak iizere ddenek kaydedilmistir.

Ayrica 2025 yilinin ilk alti aylik doneminde 11.687.813,90 TL gelir fazlas1 6denek
kaydedilmistir. Bu tutarm 28.911,90 TL’si Ogretim Uyesi Yetistirme Programi, 10.711.602
TL’si OSB Destek Programi ve 948.000 TL’si ise YOK Destekleri kapsaminda ise 6denek

eklenmistir.
2025 yili Ocak-Haziran donemindeki biitce giderleri bir onceki yilin ayni donemine
gore %42,39 oraninda artig gostererek 5.387.229.003 TL olmustur. 2025 yil1 biitce gelirleri ise

bir onceki yilin ayni donemine gore %76,41 oraninda artis gostererek 5.269.875.311 TL
olmustur. 2024-2025 yillar gelir ve gider ger¢eklesme tutarlar: Sekil 15°te gosterilmistir.

Sekil 15. 2024-2025 Gelir-Gider Gergeklesmeleri Grafigi
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Il. OCAK - HAZIRAN 2025 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

Universitemiz biinyesinde 2025 yilinda 12 fakiilte, 5 enstitii, 1 yiiksekokul ve 3 meslek
yiiksekokulu yer almaktadir. Universitemizde 2025 yilinda toplam 8.418 personel gorev
yapmustir. Bununla birlikte personelimizin mesleki gelisimini saglamak amaciyla hizmet igi

egitim programlari diizenlenmistir.

Egitim kalitesinin artirilmas1 amaciyla ikinci 6gretim programlarina 2024-2025 Egitim-
Ogretim yilinda da yeni 6grenci kabul edilmemis ve 2547 sayili Kanun'un 5(i) maddesi

kapsamindaki zorunlu dersler uzaktan egitim yoluyla verilmeye devam edilmistir

Universitemiz 6grenci ve personel gelisiminin desteklenmesi ve uluslararasilasma
amagclar1 dogrultusunda ulusal ve uluslararasi degisim programlarina aktif katilim

saglamaktadir.

Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren iilkemizin en saygin saglik kurumlarindan biri
olan Gazi Hastanesi servislerinin renovasyon ¢alismalari siirdiiriilmektedir. Ayrica Acil Servis
ve Onkoloji Hastanesi insaatimiz 2. Etap ¢alismalar1 baslatilmistir. Gazi Hastanesinin teknik alt

yapisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlere de devam edilmektedir.

2025 Yili Yatirim Programi ve 2025 Yili Merkezi Biitge Kanunu ile Universitemizin
yatirim projelerinin finansmaninda kullanilmak iizere 6zel biitceden 1.660.000,00 TL 6denek
tahsis edilmistir. S6z konusu 6deneklerle Universitemizin fiziki ve teknik altyapisinin
gelistirilmesi calismalar1 yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda ihtiya¢ duyulan makine ve techizat
alimlari, bunlarin bakim-onarimlari, Merkez Kiitiiphanemizin koleksiyonun gelistirilmesi,
lisans ve yazilimlarin temin edilmesi ve/veya yenilenmesi ile binalarimizin bakim-

onarimlariin yapilmasi saglanmistir. Ayrica BAP projelerimiz desteklemistir.
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I11. TEMMUZ - ARALIK 2025 DONEMINE ILiSKIN BEKLENTILER VE
HEDEFLER

A. Biitce Giderleri

2025 yili sonu itibariyle Universitemizin gider gergeklesmesinin 14.921.067.936 TL
olacagi tahmin edilmektedir. Biitge giderleriyle ilgili y1l sonu ger¢eklesme tahminleri Ek-1’de
yer alan tabloda detayli olarak sunulmustur. Universitemizde egitim-6gretim, saglk,
arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in yapilmasi zorunlu
giderlerde (elektrik, su, yakacak giderleri ile hizmet alimlar1) artis olmasi beklenmektedir.
YOK Destekleri kapsaminda Universitemize ddenek aktarilmasi ile birlikte bu kapsaminda
yapilacak harcamalarda artis gergeklesecektir. Ayrica bu donemde yatirnm projeleri

kapsaminda yiiriitiilen projelerin 6denek kullanimlarinda da artis yasanacaktir.

B. Biitge Gelirleri

Universitemizin 2025 yili sonu itibariyle yapilmasi muhtemel yedek ddenek talepleri ile
Hazine Yardimi gerg¢eklesmeleri dikkate alindiginda 12.342.755.240 TL gelir elde edilmesi
beklenilmektedir. Bu kapsaminda 6grencilerimizden 2025-2025 Egitim-Ogretim Yilinda katki
paylarmin tahsil edilmesi, 2024-2025 Egitim-Ogretim Yili Bahar Donemi ile 2025-2025
Egitim-Ogretim Yili Giiz Dénemi katki pay: telafi gelirlerinin Universitemize aktarilmasi
beklenmektedir. Ozellikle personel giderleri ile Universitemizce sunulan hizmetlerde aksaklik
yasanmamasi i¢in ek 6denek ihtiyaclarinin karsilanmasi durumunda Hazine Yardimlarinin da

artis olmasi beklenmektedir.

C. Finansman

Universitemizde genel olarak yapilacak harcamalar biite Odenekleri cercevesinde
yapilacaktir. Bununla birlikte 6deneklerin yetersiz kalmast durumunda Personel Giderlerini
Karsilama Odenegi, Yedek Odenek, Yatirimlari Hizlandirma Odenegi ve Universitemizin likit

imkanlar1 da giderlerin finansmaninda kullanilabilecektir.
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IV. TEMMUZ - ARALIK 2025 DONEMINDE YURUTULUCEK FAALIYETLER

Universitemiz 2025 yil1 Haziran ayi itibariyle 78.468 kayitli 6grencisine egitim-gretim
hizmeti sunmaktadir. Universitemizin sundugu egitim-6gretim kalitesinin daha da artirilmasi
icin gerekli ¢alismalar yapilmaya devam edilecektir. Personelimize yonelik hizmet i¢i egitim
programlarina bu donemde de devam edilecek olup yeni egitim programlar1 agilacaktir.
Ayrica sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenlenmeye ve katilim saglanmaya devam
edilecek, ulusal ve uluslararasi isbirliklerine 6nem verilecektir. Universitemizde her zaman

oldugu gibi arastirma projeleri desteklenecek proje sayisinin artirilmasina calisilacaktir.
Universitemizin fiziki ve teknik altyapisi ile kiitiiphane koleksiyonumuz gelistirilmesi

faaliyetleri yiiriitiilecektir. Bununla birlikte Universitemiz uygulama hastanesi ve kliniklerinde

saglik hizmetleri kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alismalara devam edilecek olup bu

kapsamda Acil Servis ve Onkoloji Hastanesi insaatina siirdiirtilecektir.

Universitemize tahsis edilen ddeneklerin amag ve hedeflerimiz dogrultusunda etkili ve

verimli bir sekilde kullanilmasina 6zen gosterilecektir.

Kamuoyuna saygilarimla arz ederim.

Prof. Dr. Ugur UNAL
Rektor
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EK-1 BUTGE GIDERLERININ GELiSiMi

BOTGE GIDERLERI GER(;ZEOL(ZEESME BASZLUAZZGI(; OCAK GERGEKLESME | SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME Gskgfggﬁigﬁuw 3:::3' asi%:iﬂfzqﬂ%) ;:;g;kf:g&
TOPLAMI ODENEGI (%) TAHMINI
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2.025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
BUTGE GIDERLERI TOPLAMI 9.628.237.190 12.314.502.000| 513.364.956| 862.396.872| 678.620.366| 731.448.748|  602.396.282| 816.654.361 636.176.189 784561532  756.526.479| 1.031.136.401 596.320.026|  1.161.031.090| 3.783.413.297 5.387.229.003| 4239 39,29 4375| 14921067.936
01| |PERSONEL GIDERLERI 5.658.419.802 7.551.090.000| 419.932.110| 701.143669| 521467.014| 546.988.791|  420.728.472| 570.679.067) 451.935.397 575.395.490|  421.804.874| 552.824.330| 432.920.796 537.650.613| 2.668.788.663 3.484.681.960| 3057 47,16 4615  8.185.57.082
01| 1 |MEMURLAR 4.547.260.896 6.020.691.000| 369.163079| 613.252.369| 453.032.143| 456.106.967|  340.172.763| 447.918.557 351.796.182 448.316.245|  348.103.704| 445.941.093] 345218318 442.486.668| 2.207.486.189 2.854.021.809| 2929 48,55 4733|  6.281.404.828
01| 2 |SOZLESMELI PERSONEL 229.289.849 301.036.000|  12.480242| 38.771.300| 16.601.421|  27.007.960 16.144.606| 27.194.556 15.826.710 26.901.544) 15.047.466|  27.026.456 19.548.936 27.042.005 96.549.382 173.943821| 8016 4211 57.78 440.572.783
01) 3 |ISCILER 765.533.052 1.059.240.000|  30.863.729| 39.546.431| 40.783.998 51.215.124 53.777.084| 82.827.916 72.785.541 87.374.604 46.207.277|  66.791.668| 56.504.679 55.899.526|  300.922.308| 383.655.260| 2749 39,31 36,22 1.306.255.996
01| 4 |GEGICIPERSONEL 12.057.395| 28.033.000 22432 21.840|  1.393.382 1.428.569 834.563|  1.810.174 1.753.071 2.020.202 1.687.457 2.376.032 1.670.054 2.357.768 7.360.960 10.023584| 3617 61,05 3576 25.028.966
01| 5 |DIGER PERSONEL 104.278.700| 133.090.000|  7.402628| 9.551.729|  9.656.071|  11.230.170 9.799.455| 10.918.865 9.773.802 10.782.895 9.858.969|  10.689.081] 9.978.809 9.864.646 56.469.824 63037.387| 1163 5415 47,36 131.804.510
01| 7 |MILLETVEKILLERI 0| 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0 0 0 0| 0,00 0,00 0,00 0
01| 8 |CUMHURBASKANI ODENEGI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
01 9 |ISTHBARAT PERSONELI 0| 0 ) 0! 0! ) 0 0 0| 0| 0| 0! 0 0 0| 0,00 0,00 0,00 0
02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi GIDERLERI 702.702.388)| 910.652.000|  49.250.860| 84.481.923| 62.166.132 66.624.408 59.900.670| 85.659.911 58.459.383 73.371.591 51.278.789|  68.753.411 53.949.145 65.669.035|  335.004.978 444560278| 32,70 47,67 48,82 984.755.681
02| 1 |MEMURLAR 511.049.212 649.738.000|  40.687.408| 71.993901| 52078.095|  52.041.807 45.942.972| 63.739.185 40003478 50.297.928 38.851.765  50.329.546)| 8.926.806 49.867.062|  256.490.524 338.260.429| 3188 50,19 52,06 739.142.083
02 | 2 |SOZLESMELI PERSONEL 26.280.132 37.791.000 1590.559|  4.467.802 2.086.619 3.238.360 2018333  3.275.080 1.971.603 3.137.904] 1.948.174 3.171.843 2.380.101 3.176.734 11.995.388 20467723 7063 4564 54,16 45.020.652
02| 3 |ISCILER 159.965.211 214.940.000 6.716.181| 7.791.694|  7.693.816 11.078.783 11.558.688| 18.100.230. 15.858.646 19.415.081 9.858.860|  14.654.280| 12.146.517 12214565  63.832.708) 83.254.633] 3043 39,90 38,73 191.169.445|
02| 4 |GEGICIPERSONEL 4.157.733 6.399.000 191779 114,597 188.998' 130402 259385 415439 500.098 390.849 494.465 470.600 368.009 285.145 2.002.734 1.807.032 9.77 48,17 28,24 7.865.492
02| 5 |DIGER PERSONEL 1.250.100,05| 1.784.000 64.933 113.929 118.604. 135.056. 121.291 129.977. 125.558 129.829 125.525| 127.142] 127.712. 125.529 683.624 761.461 1139 54,69 42,68 1.558.009
02| 7 |MILLETVEKILLERI 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0 0 0 0| 0,00 0,00 0,00 0
02| 9 |ISTHBARAT PERSONELI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 o
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 420.077.757 735.682.000 7.661.044|  9.849.662| 12.903.689 26.258.867. 18.942.977| 30.203.030 17.737.663 15.357.703 22199.758|  36.868.475 21441192 32.629.047|  100.886.323 151.166.785|  49.84 24,02 20,55 665.489.760
03| 1 |URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI o 0 0 0 o 0 0 0 0 o o o o 0 0 o 0,00 0,00 0,00 0
03| 2 |TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 364.842.613 612.924.000|  6.666.352|  8.269 10.606. 009.631,20 15419.258| 25936646 15.007.353 11.278.359 18.276.641|  29.197.717 18.769.984 23.683.377 84.746.470 121375112 4322 2323 19.80 554.777.263
03] 3 |YOLLUKLAR 9.136.966 20.557.000 26309 69.822 496.489 660.861 495.164 721.848 304.595 713.029 888.715| 2.639.956 308.855! 722.439 2520127 5527954 119.35 2758 26,89 19.215751
03] 4 |GOREV GIDERLERI 4.079.902 4.651.000 115.862 428571 166.813 227457 1.064.354|  1.027.396 499.154 425.184 475.850 260.881 309.934. 157.123 2.631.967 2.526.612 -4.00 64,51 54,32 5.887.039
03| 5 [HIZMET ALIMLARI 28,602 71.340.000 852521 934534  1502.422 2.078.304 1.449912| 1893173 1.552.509 125.286 2.068.910 4.135.280 1721218 7.325.943 9.147.491 18.492.519| 10216 31,98 2592 61.858.838
03| 6 |TEMSIL VE TANTMA GIDERLERI 271872 391.000 0 0 28.201 0 50.321 61.266 3.808 7350 0 4,050 3.283 8567 85612 81.233| 512 3149 2078 291.000
03| 7 |MENKUL MAL GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 11.952.043 19.269.000 0 147354 102.882 282,614 431,678 537.058' 325.845 689.336 343.392 455816 266.947' 583.451 1470.743 2695629 8328 1231 1399 20.960.411
03| 8 |GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARM GIDERLERI 11921 6.550.000 0 0 0 0 32.292 25.644 44.400 119.160] 146.250] 174.775] 60.972 148.147 283914 467.726| 64,74 2382 714 2.499.458
03| 9 |TEDAVIVE CENAZE GIDERLERI ol o o0 0 0! o o o 0 of of 0| ol 0 0 0| 0,00 0,00 0,00 0
04 FAiZ GIDERLERI 0| o o o 0! o 0 o 0 0| of 0| ol o 0 0| 0,00 0,00 0,00 0
04| 1 |KAMU KURUMLARINA ODENEN IC BORG FAIZ GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 o
04 2 |DIGER IG BORG FAIZ GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0,00 0,00 0,00 o
04 | 3 |DI$ BORC FAIZ GIDERLERI 0| o o o 0! 0! o 0 0 0| 0| 0| ol 0 0 0| 0,00 0,00 0,00 0
04 | 4 |ISKONTO GIDERLERI ol o o o 0! o o o 0 ol ol ol ol 0 0 ol 0,00 0,00 0,00 0
04| 5 |KISA VADELIPARA PIYASASINAKIT ISLEMLERI FAIZ GIDERLERI 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0 0 0 0| 0,00 0,00 0,00 0
04| 6 |TUREV URUN GIDERLERI 0 0 0 0 o0 0 0 0 0 0 0 0 o0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 o
04 | 7 |KIRA SERTIFIKASI GIDERLERI 0| ) ) ) 0! 0! ) 0 0 0| 0| 0| 0! 0 0 0| 0,00 0,00 0,00 0
05 CARI TRANSFERLER 1.633.092.899 1456578.000|  36.520.942| 66.921617| 78.036.954 91.390.278 73.845.850| 117.519.606 70.275.525 91.480.470 84.185.800| 111.142.664| 66.862.686 90.416.431|  409.727.757 568.871.066 3884 25,09 39,06 1.505.463.319
05| 1 |GOREV ZARARLARI 93.221.000 492.116.000 0 0| 10135.635 14.253535 10.135.6: 14.253533 10.135.6: 14.253533 10.135.6: 14.253.533] 10.135 6! 14.253.533 50.678.167 71.267.667| 4063 12,89 14,48 492.116.000
05 | 2 |HAZINE YARDIMLARI 1.219.947.649 942.292.000|  34.762.192| 64.508.617| 65226819|  74.421.743 62.347.717| 101.751.073, 57.390.083 74.741.937 72.021.292| _ 95.161.798] 55.628.053 75045832  347.376.155 485.631.000| 39,80 2847 5154 988.279.319
05 | 3 |KARAMACIGUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 17.485.000 22.170.000 1575000  2.183.000|  2.472.000 2.500.000 1150000 1.300.000 2.600.000 2.300.000 1.800.000 1.550.000 890.000! 810.000 10.487.000 10.643.000 149 59.98 48,01 22.170.000
05 4 |HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 2.439.250) 0 183.750. 230.000! 202.500! 215.000! 212.500 215.000! 149.810 185.000 228.875 177.333] 209.000! 307.066 1.186.435| 1.329.399 12,05 48,64 0,00 898.000
05| 5 [DEVLET SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINDAN HANE HALKINA YAPILAN FAYDA ODEMELERI o o o o o o o o o o o o o o 0 ol 000 000 000 0
05| 6 |YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0.00 0.00 0
05| 8 |GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR 0| o} o} 0 0] 0 0 0 0 0| of of 0] 0 0 0| 0.00 000 0.00 0
06 SERMAYE GIDERLERI 1.213.944.254 1.660.500.000 0 0| 4046577 186.404 28.978.314| 12.502.747 37.768.221 28.956.277|  177.057.257| 261.547.522 21.155.207 434.665.963|  269.005.576 737.948.914| 17432 22,16 44,44 3.580.202.093
06| 1 |[MAMUL MAL ALIMLARI 341.895.208 539.361.000 0 o  3.769.051 [\ 10.710.605| 8149901 23.574.679 16.557.084|  154.940.327|  24.891627 4.968.281 280.238.970|  197.962.942 320.837.581| 6662 57,90 6115 526.160.972
06| 2 [MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 0 0 0 0 o0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
06| 3 |GAYRIMADDI HAK ALMLARI 14.793.007 24.220.000 0 0 0 0 781.770 467.800 27.216 2.710.353 2.314516 299.129)| 2.220.790 4.421.807 5.344.292 7.899.089|  47.80 3613 32,61 14.044.664
06| 4 |GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTRMASI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 o
06 | 5 | GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 716.398.321 820.002.000 0 0 0] 0] 6.102.250 0 1.251.598 856.017 2.056.684, 1.391.336 1.987.013 118.234.659 11.397.546 340.482.013| 288733 1,59 41,52 12.000.000
06 | 6 |MENKUL MALLARN BUYUK ONARIM GIDERLERI 31.589.746| 84.737.000 0 0 277526 186.404 2245128 188.400 4.088.742 7.950823 1641663 3074722 1.762.500 2978128 10.015.559 14.378.477| 4356 3171 16,97 2.396.000
06 | 7 |GAYRIMENKUL BUYUK ONARM GIDERLERI 109.267.973 166.500.000 0 0 0 0 9.138.561|  3.786.646 8.825.986 882.000 16.104.067|  11.890.707 10.216.624. 3.112.400 44.285.237 19671.753| 5558 40,53 11,81 173.381.457
06| 8 |STOK ALIMLARI o 0 0 0 o 0 0 0 o o o o 0 0 o 0,00 0,00 0,00 o
06 | 9 |DIGER SERMAYE GIDERLERI 0| 25.680.000 o o ol o o o 0 of of 0| 0| 5.680.000 0 25.680.000| 0,00 0,00 100,00 52.210.000
07| |SERMAYE TRANSFERLERI o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
08| |BORG VERME 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
09| |YEDEK GDENEKLER o 0 0 0 0 0 0 0 0 o o o 0 0 0 o 0,00 0,00 0,00 o

* =(2025 Yil Ocak-Haziran Gergeklesme-2024 Yill Ocak-Haziran Gergeklesme)/2024 Yii Ocak-Haziran

*100 formilliiyle
** 2024 yiligin =2024 Yii Ocak-Haziran Gergeklesme/2024 Yili Gergeklesme Toplami*100; 2025 yiliicin =2025 Yil Ocak-Haziran Gergeklesme/2025 Yili Baslangic Odenedi*100 formdiiiyle hesaplanacaktrr.
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Ek-2 BUTGE GELIRLERININ GELIgiMi

OCAK-HAZIRAN

OCAK-HAZIRAN

GERCZEOKZEESME , . OCAK GERGEKLESME | SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME GERGEKLESME TOPLAMI 3:;:\?' GERGEK. ORANI (%) ezé)écs;;:kfs;n::s
TOPLAMI BASLANGIC ODENEG (%) TAHMINI
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
BUTGE GELIRLER| TOPLAMI 9.172.490.742 12314502000  7.263.782| 15.498.307| 12.544.711| 1.378.383.037| 1287.025111| 930.371.351| 529.903.010| 826.132.897| 980.717.211| 1.001.950.307| 169.904.183| 1.117.539.412 2.987.358.008|  5.269.875.311 76,41 3257 42,79|  12.342.755.240
01 Vergi Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
02 Sosyal Giivenlik Gelirleri 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
03 | |Tesebbiis ve Millkiyet Gelirleri 101.947.408 92.750.000 716059  2382.199| 1154265 5.388.606 21.713251| 44866119  1517.390|  3.981.730 3.207.086 5430344 3137084 3.475.034 31445134 65.533.032 108,40 30,84 70,66 137.004912
03 | 1 |Malve Hizmet Satis Gelirleri 78.171.230 77.397.000, 335.663 143178 1.140.465 1.924.613 21.713.251 42.067.463 247.330|  1.068.291 363.052 1.330.436 157.188 930.686 23.956.948 47.464.667 98,12 30,65 61,33 100.737.421
03 | 2 Mallari kullanma veya faaliyette bulunma izni- gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
03 | 3 |KIT ve Kamu Bankalan Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
03 | 4 |Kurumlar Hasilati 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
03 | 5 |Kurumlar Karlari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
03 | 6 |Kira Gelirleri 23.776.178 15.353.000 380.396|  2.239.021 13.800 3.463.993 0 2798.656|  1.270.060|  2.913.439 2.844.034 4.108.908|  2.979.896 2.544.348 7.488.186 18.068.365 141,29 3149 117,69 36.267.491
03 | 9 |Diger Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 8.824.472.647 11.817.527.000 0 335,000 430,000 1.340.978.212| 1.263.656.410|  855.000.000| 488.778.590| 785.000.000| 966.422.650|  965.948.000| 165.000.000| 1.080.648.000 2.884.287.650|  5.027.909.212 74,32 32,69 4255  11.819.546.318
04 | 1 |Yurt Digindan Alinan Bagis ve Yardimlar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
042 Merkezi Yonetim Bitgesine Dahil idarelerden Alinan Bagis ve
Yardimlar 8.818.663.481 11.817.527.000 0 0 0| 1.340.915.000| 1.263.656.410| 855.000.000| 488.768.590| 785.000.000| 965.000.000|  965.000.000| 165.000.000| 1.080.648.000 2.882.425.000|  5.026.563.000 74,39 32,69 4253|  11.817.527.000
04 | 3 |Diger idarelerden Alinan Bags ve Yardmlar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
04 | 4 |Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagislar 2.866.166 0 0 335.000 240.000 35.000 0 0 10.000 0 286.650 0 0 0 536.650 370.000 -31,05 0,00 0,00 555.000
04 | 5 |Proje Yardmlan 2.943.000 0 0 0 190.000 28.212 0 0 0 0 1.136.000 948.000 0 0 1.326.000 976.212 26,38 45,06 0,00 1.464.318
04 | 6 |Ozel Gelirler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
05 | |Diger Gelirler 250.943.648 404.225.000|  6.603.362| 12.781.108| 11335.882|  32.097.969 1986.333|  31588.583] 41.213220| 39.001.218|  11.338.230 31457.658|  1.804.473|  33.670.909 74.281.499 180.597.445 14313 29,60 44,68 386.204.010
05 | 1 |Faiz Gelirleri 753.581 0 7.451 77543 8.622 13.796 2.024 103.048 146.345 8.350 28.181 21.442 15.331 32511 207.953 256.690 2344 27,60| 256.690,00 385.063
05 | 2 |Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 163.344.532 86.286.000|  5170.153| 9.372.032| 10.260.446|  28.188.520 1.092.583 29.580.000| 32.897.541| 27.340.715|  10.010.269 27.370.216|  1599.094|  31.142.199 61.030.086 153.003.673 150,70 37.36 177,32 306.007.345
05 | 3 |Para Cezalan 49.641 0 0 0 0 0 0 333448 0 0 0 0 0 72474 0 405.922|  405922,00 0,00 405.922,00 600.000
05 | 9 |Diger Cesitli Gelirler 86.795.895 317.939.000° 1.425.758|  3.331.533 1.066.814 3.895.653 891.726 1.562.095 8.169.334| 11.652.153 1.299.780 4.066.000 190.048 2.423.725 13.043.460 26.931.160 106,47 15,03 8,47 79.211.602
06 | |Sermaye Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
08 Alacaklardan Tahsilat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
09 Red ve ladeler (-) 4.872.961 0] 55.638 0 375.436 81.750 330.882 1.083.351 1.606.190|  1.850.051 250.755 894.695 37.374 254.531 2.656.276 4.164.378 56,78 54,51 [o) 0
09 | 1 |Vergi Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
09 | 2 [Sosyal Givenlik Gelirleri 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 [} 0
09 | 3 |Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 4.866.371 0 55.638 0 370.481 73.376 330.882 1083351 1606190  1.850.051 250.755 887.267 37.374 250.824 2.651.320 4.144.869 56,33 54,48 0 0
09 | 4 |Alnan Bagss ve Yardmiarile Ozel Gelirler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
09 | 5 |Diger Gelirler 6.590 5} 0 0 4.956 8.373 0 0 0 0 0 7.429 3} 3.707 4.956 19.509 293,69 7519 o) 0
09 | 6 |Sermaye Gelirleri 0 5} 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5} 0 0 0 0 0 [o) 0
0

*=(2025 Yil Ocak-Haziran Gergeklesme-2024 Yill Ocak-Haziran Gergeklesme)/2024 Yill Ocak-Haziran

*100 formiiliiyle

** 2024 ylliigin =2024 Yil Ocak-Haziran Gergeklesme/2024 Yili Gergeklesme Toplami*100; 2025 yiliigin =2025 Yill Ocak-Haziran Gergeklesme/2025 Yili Baslangic Odenegi*100 formililyle hesaplanacaktir.
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EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BTCE GIDERLERININ GELISMI

: : OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
ARTI

o P OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME COOUESME TP ORANSI GERCEK ORANL * (%) | 2025 YILSONU

GAzi ONIVERSiTesi GERGEKLESME | 2 GERGEKLESME
. ODENEG ' £
TOPLAMI 2024 205 04 2025 2024 2025 04 2025 0 2025 2024 2025 04 W5 | () |04] 2025 TAHMINI

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENALIK 346304000 345.521.000 0 0 0 0 0 0 0 0| 149,000,000 0 0| 300000000 149.000000| 300.000.000/ 10234 43,03 8683 552,359,000
ARASTIRYA ALTYAPILARI 16352400 256.428.000| [ 0 0 [ 0 0 0 o 13200000 0 0 255.620.000| 132.000‘000| 255.520.000| By 87 B8 m0%.00
Y OKSEKOCRETIMDE BILIMSEL ARASTIRIA VE ‘ | il 930 041
GELISTIRVE 182780000 8903000 0 0 0 [ 0 0 0 | oo 0 o esmo ;oo sk | ' 226300
TEDAV EDICE SAGLIK 2952342814 3.523.643.000| 130025382 256.637.614) 192084067 210510345  179.982244]  267.673727) 181253973 24960818  187.046.076|  461.085.919) 170399385 333.sss.zoo| 1.049.891.127| _1.756.436.622] ©730) 3556 4985 6,065.960.775
TEDAVE HiZMETLERE 29530814 3.523.543.000‘ moasir  oeeveld  osate] st oot wengyl LB9R| 2408l IG04607  46L08so18 170359385 333.568.200| oL Lrseasen B 5% B8 o075
YUKSEKOERETIM 4857.68.052) 7066140000  337.714532]  535.933576| 432162681  458.328.106| 37408652  487.208.957] 408424973  495.219.908|  376915.020) 508775422  378.101.409)  467.748.220| 2307.427.266 2953.214.98] 27199] 4750 A9 7,058.899.015
OGRETIM ELEMANLARINA SACLANAN BURS VE w9 w10 000
DESTEKLERR £1008] 0 0 75000 %512 §0.00) 200 §7.489 185 2000 200 200 21697 000 2649 302489 1768059
ON LISANS EGITI], LiSANS EGITING VE BH %5 R
LisanslsTl EGITiM azmisl  eemdeoon  msoiiel  smassw) s segmas ovore|  senaesaiy e eenam  aensn|  menss| oo 4404 200681106 2615450285 663646573
YKSEKOGRETINDE GGRENCI YASAMI 128326683 421.571.ouo| wanod  wosen  saned  vowes|  nosew|  somas|  nonosl  esyosl mopasyl e otoman w030 3wy 3ranay B 8 Y
YGNETIM VE DESTEK PROGRAMI §82.366.512 1.379.195.ooo| 3652504 67.825682 54373618 62610296 48305386 61771678 4649744 64380806 43565382 61275060 47828232 59714660  277.094904)  377.578.183 36:26] 3140 2738)  1.243.849.146,
ITEFTTS, DENETTI VE DANISVANIK
HizMETLER] 17670 36.034.000‘ 1916.199 341844 231413 237549 16031 27206 1953.083 2669559 2000509 2614167 2067 2505647 LB 633 H ‘W’l 53 5026968
(UST YGNETIM, IDARI VE AL HIZETLER §57,604.732 1.343.164.000| 608843 4.407.29 52,059,483 6024797 464630 50,049,613 44504361 61711248 4154873 56.660.893 45801496 s osadstsse  3erosasy 8 30,90| 5% 1.193.579.51s|
PROGRAMLAR TOPLAMI 9.038.661.377 12.314.soz.ooo| 513.364.956 sez.a95.s7z| 678.620.366 731448748 602396282 816654361 636176180 784561532 756526479 1.031.136.401)  596.320.026] 1.161.031.090| 3.783413.297 5.387.229.003| 423 41136| 375 14.921.067.936|
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