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Sıra 

No 
Hassas Görevler Riskler 

Risk Düzeyi 

(Yüksek-

Orta-Düşük) 

Gerekli Kontroller/Tedbirler 

1 

Etüt , proje  ve yaklaşık maliyet çalışmaları tamamlanan 

bina ve tesislerin yapım, bakım onarım ve tadilat 

ihalelerinin yapılması 

• Kamu zararı 

• Soruşturma 

• Cezai İşlem                                               

• Zaman kaybı 

Yüksek 
İhale süreci 4734 sayılı Kamu İhale Kanununda 
öngörülen hükümler ile ilgili diğer mevzuat 
çerçevesinde yürütmek ve sonuçlandırmak  

2 

Birim bütçe teklifi'nin ve yatırım programı teklifinin 

hazırlanması 

• Yatırımların aksaması                 

• Kamu zararı      

• Stratejik plandaki 

hedeflere 

ulaşılamaması 

Yüksek 

Kurumun Stratejik Planı ve birimin performans 

programı doğrultusunda ,yatırım tavanları dikkate 

alınarak bütçe ve yatırım teklifinin hazırlanmasını 

sağlanması 

3 

Birim faaliyet raporunun hazırlanması • İtibar Kaybı 

• Niteliksiz iş çıktısı 

• Zaman kaybı    

Orta  

"Kamu idarelerince hazırlanacak faaliyet raporları 

hakkında yönetmelik"hükümlerine göre 

hazırlanmasının sağlanması 

4 

Birim ihtiyaçlarına yönelik mal ve hizmet alımları ile 

ilgili Doğrudan Temin işlemlerinin mevzuata uygun 

yapılması 

• Kamu zararı 

• Soruşturma     Yüksek 

Muayene ve kabulü yapılan taşınırları "Taşınır Mal 

Yönetmeliği "hükümleine göre teslim almak,taşınır 

mal işlemlerinin yürütülmesini sağlamak.  

5 

Kurum içi ve kurum dışı yazışmalar • İtibar Kaybı 

• Niteliksiz iş çıktısı 

• Zaman kaybı    

Orta  
"Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar 

Hakkında Yönetmelik"esaslarına uygun yapılması 

6 

Yatırım İzleme ve Değerlendirme Raporlarının 

Hazırlanması 

• İtibar Kaybı 

• Zaman kaybı 

•Mevzuata 

uygunsuzluk 

Orta  Raporların zamanında hazırlanması sağlanması. 
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7 

Yatırımlarla ilgili verilerin İl yatırım Takip Sistemi,kamu 

yatırımları Takip Sistemi vb sistemlere periyodik olarak 

işlenmesinin sağlanması 

• İtibar Kaybı 

• Zaman kaybı 

•Mevzuata 

uygunsuzluk 

Orta  
Adı geçen sistemlere veri girişlerinin zamanında 

yapılması sağlanacaktır. 

8 

Yapımı planlanan bina ve tesislerin yaklaşık 

maliyetlerini hazırlamak /hazırlatmak ve kontrolünü 

yapmak ,ihale oturumu sonuna kadar gizli kalmasını 

sağlamak 

• Kamu zararı 

• Soruşturma 

• Zaman kaybı 
Yüksek 

Yaklaşık maliyet çalışmalarını sadece yetkili kişilerin 
erişebildiği bir otomasyon sistemi üzerinde 
hazırlamak,ihale oturumu sonnuna kadar kimseyle 
paylaşmamak 

9 

Yatırım programı kapsamındaki binaların veya bakım 

onarımı yapılacak binaların projelerini 

hazırlatmak,kontrollerini yapmak   

• Kamu zararı 

• Soruşturma 

• Zaman kaybı 

Orta  

Mimari,Statik ,Elektrik ve Mekanik projelerinin ve 

ihale veraklarının kontrol aşamasında İmar 

Mevzuatına ,4734 sayılı Kamu İhale Kanunu ,Yapım 

İşleri Genel Şartnamesi vediğer hukuki 

düzenlemelere uygunluğunun incelenmesi ,yapım 

ihalesi için öngörülen süreden önce incelenmenin 

tamamlanması 

10 

Geçici ve Kesin teminat mektuplarının sürelerinin ihale 

dokümanlarında öngörülen veya kesin kabul için 

öngörülen sürelerde ve tutarlarda olup olmadığının 

kontrol edilmesi 

• Kamu zararı 

• Soruşturma 

• Cezai İşlem                                               

• Zaman kaybı    Yüksek 

Geçici teminat mektuplarının ihale dokümanında 

belirtilen süre ve miktar şartlarını taşıyıp 

taşımadığının kontrolü yapılacak, kesin teminat 

mektuplarının ise kesin kabul için öngörülen 

süre ve miktar şartlarını taşıyıp taşımadığı kontrol 

edilecek, gerektiğinde yenilenmesi 

istenecektir. 

11 

İhale süreci tamamlanan bina ve tesislerin yer teslimi, 

yapım süreçlerinin konrolü,hakedişlerinin 

düzenlenmesi ve geçici kabulünün yapılması 

• Kamu zararı 

• Soruşturma 

• Zaman kaybı 

Yüksek 
Denetimlerin ilgili mevzuat hükümleri 

doğrultusunda ve yeterli düzeyde gerçekleştirilmesi. 
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12 

Geçici kabulü yapılan yapım işlerinin kesin kabulünü 

yapmak 

• Kamu zararı 

• Soruşturma 

• Zaman kaybı 

Yüksek 

Kesin kabul işlemlerini  ilgili mevzuat hükümleri 

doğrultusunda ve kesin kabul için öngörülen süre 

içinde gerçekleştirilmesi. 

13 

Bakım ve onarımı yapılacak mevcut binaların rölöve ve 
tadilat projelerinin, imar mevzuatına uygun olarak 
yaklaşık maliyetlerini hazırlamak /hazırlatmak ve 
kontrolünü yapmak ,ihale oturumu sonuna kadar 
yaklaşık maliyetlerini gizli kalmasını sağlamak 
 

• Kamu zararı 

• Soruşturma 

• Zaman kaybı 

 

 

Yüksek 

Yaklaşık maliyet çalışmalarını sadece yetkili kişilerin 
erişebildiği bir otomasyon sistemi üzerinde 
hazırlamak,ihale oturumu sonnuna kadar kimseyle 
paylaşmamak 

14 

Yatırım projeleri kapsamında yapılması planlanan yeni 

binaların, açık alanların, imar mevzuatına 

uygun projelerinin hazırlanması‐hazırlatılması, 

• Kamu zararı 

• Soruşturma 

• Zaman kaybı 

Orta Mimari,Statik ,Elektrik ve Mekanik projelerinin ve 

ihale veraklarının kontrol aşamasında İmar 

Mevzuatına ,4734 sayılı Kamu İhale Kanunu  diğer 

hukuki düzenlemelere uygunluğunun incelenmesi 

,yapım ihalesi için öngörülen süreden önce 

incelenmenin tamamlanması 

15 

Üniversitemiz adına öğretim hizmetlerinde kullanılmak 

üzere kamulaştırma ve imar mevzuatının takibi, 

kamulaştırma işlemlerinin yürütülmesi, 

• Yatırımların aksaması                 

• Kamu zararı      

• Stratejik planda 

öngörülan hedeflere 

ulaşılamaması 

Orta • Kamulaştırma süreçlerinin bina ve tesislerinin 

yapımım için öngörülen ihale tarihinden önce 

tamamlanması.                               

  • Görevli personellerin çeşitli eğitim programları 

vasıtasıyla imar mevzuatına Kamulaştırma 

Kanununa ve ilgili diğer mevzuatlara hakim 

olmasının sağlamak. 

16 

Koruma alanı olarak belirlenmiş taşınmazlarda 

yapılacak inşaat ve onarımlara Kültür Bakanlığından izin 

alınması sürecinin yürütülmesi 

• Kamu zararı 

• Soruşturma 

• Cezai İşlem 

Yüksek 
2863 sayılı Kültür Ve Tabiat Varlıklarını Koruma 

Kanunu kapsamında izinlerin alınmasının sağlamak  

17 

Personel ile ilgili işlemlerin (Personel maaşları,yıllık 

izin,doğum,evlilik,işe başlama,ilişik kesme v.b.) takibi 

• Kamu zararı 

• İdari para cezası 

• Zaman kaybı 

Yüksek 
Personel takip otomasyon sistemi olmaması 
nedeniyle bilgilerin sürekli güncel olmaması 
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• İdare ve personelin 

güveninin kaybolması 

18 

Görevden ayrılan personelin yerine ayrılan personelin 

işlerini yapabilecek yeni bir personelin yetiştirilmesi 

• Görevin aksaması 

• Niteliksiz iş çıktısı 

• Zaman kaybı 
Orta  

Personelin asli görevleri ile ikincil görevlerinin 

belirlenerek gerektiğinde rotasyon ile aynı 

işi yapabilecek birden fazla personelin 

yetiştirilmesini sağlamak 

19 

Satınalma ,bağış,hibe ,devir v.b. Yoluyla alınan 

taşınırların kayıt,teslim,çıkış,hurdaya ayırma 

v.b.işlemlerin mevzuata uygun yapılması 

• Kamu zararı 

• Soruşturma 

• Cezai İşlem 

Yüksek 
Taşınır ile ilgili iş ve işlemlerin yasal mevzuata uygun 

olarak yapılmasının sağlanması. 

20 
Taşınırların ölçülüp sayılarak teslim alınması ve depoya 

yerleştirilmesi 

• Kamu zararı 

 
Yüksek 

Taşınır kayıt yetkilisine gerekli eğitimlerin verilmesi 

ve yaptığı işin öneminin anlatılması 

21 

Taşınırların giriş ve çıkış kayıtları tutmak,bunlara ilişkin 

belge ve cetvelleri düzenlemek ve taşınır yönetim 

hesap cetvellerini oluşturmak 

• Kamu zararı 

 Yüksek 

Taşınırların giriş ve çıkış işlemleri bekletilmeden 

anında yapılması, gerekli belge ve cetveller 

düzenli tutulması sağlanacaktır 

22 

Taşınırların yangına, ıslanmaya, bozulmaya, çalınmaya 

ve benzeri tehlikelere karşı korunması için gerekli 

tedbirleri almak ve alınmasını sağlamak 

• Kamu zararı 

 Yüksek 
Gerekli tedbirlerin alınarak taşınırların emniyete 

alınması sağlanacaktır. 

23 

Kullanımda bulunan dayanıklı taşınırları bulundukları 

yerde kontrol etmek, sayımlarını yapmak ve yaptırmak 

• Kamu zararı 

• Soruşturma 

• Cezai İşlem                                               

• Zaman kaybı 

Yüksek 

Hazırlayan kişinin bilinçli olması, birimdeki tüm 

taşınırların kayıtlı olduğundan emin 

olunması 

24 

Gelen evrakların kayda almak ve takibini yapmak • Yatırımların aksaması                 

• Kamu zararı      

• Stratejik plandaki 

hedeflere 

ulaşılamaması 

Orta  
Gelen evrakların zamanında kayda alınıp aslının 

dosyasında saklanması sağlanacaktır. 
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25 

Arşivde yer alan dosyaların yangın su baskını vb. 

etkilere karşı korunmasının sağlanması 

• İtibar Kaybı 

• Niteliksiz iş çıktısı 

• Zaman kaybı    

Yüksek Gerekli önlemlerin alınması sağlanması 

26 
Harcama biriminin malzeme ihtiyaç planlamasının 

yapılmasına yardımcı olmak 

• Kamu zararı 

• Soruşturma     
Yüksek 

Kontrollerin doğru yapılması ihtiyaçların bilinçli bir 

şekilde belirlenmesi 

27 

Maaşların zamanında yapılması • İtibar Kaybı 

• Niteliksiz iş çıktısı 

• Zaman kaybı    

Yüksek Maaşların zamanında yapılması sağlanacaktır. 

                                                                                                                                                                                       
Hazırlayan 

…/…/20… 

 

Adı-Soyadı 

İmza 

Onaylayan 

(Birim Yöneticisi) 

…/…/20… 

 

Adı-Soyadı 

İmza       

Eki: Birim İç Kontrol Ekibi Kararı 


