
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GAZİ ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ  

YAPI İŞLERİ VE TEKNİK DAİRE BAŞKANLIĞI 

  

 

 

2025 YILI FAALİYET RAPORU 



 

2 
 

 

 



 

3 
 

 

İÇİNDEKİLER 

 

SUNUŞ ..............................................................................................................................................4 

GENEL BİLGİLER ................................................................................................................. 5 

A. Misyon ve Vizyon ............................................................................................................ 5 

B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar ......................................................................................... 5 

C. İdareye İlişkin Bilgiler ...................................................................................................... 6 

1. Fiziksel Yapı ................................................................................................................ 6 

2. Teşkilat Yapısı ............................................................................................................. 7 

Başkanlığımız, Daire Başkanına bağlı olarak faaliyet gösteren ve aşağıda detayları belirtilen 4 
Müdürlük ve 9 alt birimden oluşmaktadır. ........................................................................... 7 

Başkanlığımıza ait organizasyon şeması aşağıda verilmiştir. ................................................ 7 

3. Teknoloji ve Bilişim Altyapısı ...................................................................................... 9 
4. İnsan Kaynakları ........................................................................................................ 10 

5. Sunulan Hizmetler...................................................................................................... 12 

6. Yönetim ve İç Kontrol Sistemi ................................................................................... 13 
II. AMAÇ ve HEDEFLER ......................................................................................................... 14 

A. Temel Politika ve Öncelikler .......................................................................................... 14 

    1. 2024-2028 Dönemi Stratejik Plan Amaç ve Hedefleri ..................................................... 15 

III. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER.................................... 16 

A. Mali Bilgiler ................................................................................................................... 16 

1. Bütçe Uygulama Sonuçları ......................................................................................... 17 

2. Mali Denetim Sonuçları ............................................................................................. 19 

B. Performans Bilgileri ....................................................................................................... 19 

2. Performans Programı Sonuçlarının Değerlendirilmesi................................................. 40 
3. Stratejik Plan Değerlendirme Tabloları ....................................................................... 43 

4. Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirilmesi .......................................................... 51 

IV. KURUMSAL KABİLİYET ve KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ ....................... 51 

A. Üstünlükler .................................................................................................................... 51 

B. Zayıflıklar ...................................................................................................................... 51 

C. Değerlendirme................................................................................................................ 51 

V. ÖNERİ VE TEDBİRLER ..................................................................................................... 52 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

4 
 

 

SUNUŞ 

 

  Üniversitemiz doksan dokuz yıllık tarihi ile Türkiye’nin en köklü yükseköğretim 

kurumlarından biri olarak bünyesinde 11 fakülte, 5 enstitü, 2 yüksekokul, 4 meslek 

yüksekokulu ve 39 uygulama ve araştırma merkezi ve diğer birimleri ile eğitim, araştırma ve 

uygulama çalışmalarına devam etmektedir. 

 Başkanlığımız, Üniversitemizin Stratejik Planı ve bu planda belirtilen hedefler 

doğrultusunda “Eğitim ve araştırmada öncü, sorgulayıcı, yenilikçi, etik değerlere bağlı, insana 

saygılı, topluma karşı sorumlu, özgüveni olan, liyakat esaslı, aidiyeti gelişmiş, tarihine ve 

kültürüne bağlı olan Gazi Üniversitesi, araştırma üniversitesi olmasının da bilinciyle 

uluslararası alanda tercih edilen, yoğun disiplinler arası programlar sunan, kamu-üniversite-

sanayi işbirlikleri ve bilimsel projelerde öncü olacak bir bilim ve teknoloji merkezi olmak üzere 

çalışmalarına devam etmektedir.” temel ilkelerine bağlı olarak üzerine düşen görevleri yerine 

getirmek için azami özen  göstermektedir. 

 Başkanlığımız, görev ve sorumluluk alanları kapsamında üniversitemizin tüm 

birimlerinin ihtiyacı olan fiziki altyapının geliştirilmesi, binalar ve tüm yerleşke alanlarının 

bakım ve onarımlarının yapılması ile yeni fiziki mekân ihtiyaçlarının günümüz standartlarına 

uygun olarak karşılanması adına teknik çalışma ve uygulamalar yapmayı sürdürmektedir.  

 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun hükümleri gereği hesap verme 

sorumluluğu bilinci ile Başkanlığımızca 2025 yılında yapılan faaliyetleri içeren “2025 Yılı 

Faaliyet Raporu” kamuoyuna sunulmaktadır. 

 Saygılarımla arz ederim. 

                Bülent ÖZCAN 

          Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanı  
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GENEL BİLGİLER 

 

A. Misyon ve Vizyon 

Misyon 

Üniversitemizin hedefleri ve ilkeleri doğrultusunda, ülkemizin ekonomik koşulları ve 

dünyadaki teknolojik gelişmeler dikkate alınarak yatırım bütçemizi en uygun ve verimli şekilde 

değerlendirmek ve Üniversitemizin eğitim – öğretim hizmetlerini daha verimli şekilde 

sürdürmesini sağlamaya çalışmaktır. 

Vizyon 

Ülkemizdeki ve diğer ülkelerdeki gelişmeleri takip ederek Üniversitemizi geleceğe 

hazırlayabilmek, bilimsel, kültürel ve düşünsel boyuttaki nitelikleri ile deneyimini ortaya koyan 

uluslararası ölçekte bir üniversite konumuna getirmektir. 

B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar 

Başkanlığımız kuruluş amacına ve görev tanımına uygun olarak yaklaşık 58 personel ile 

Üniversitemizde eğitim görmekte olan yaklaşık 44 bin öğrenciye, eğitim-öğretim ve araştırma 

faaliyetlerini sürdüren yaklaşık 4000 öğretim elemanına ve 3000 idari personele hizmet 

vermektedir. Başkanlığımız yetkisinde olan iş ve işlemler aşağıda sunulan 4 şube müdürlüğü 

altında yürütülmektedir.  

1.Destek Hizmetleri Müdürlüğü 

2.İhale ve Mali İşler Müdürlüğü 

3.Etüt ve Proje Müdürlüğü 

4.Yapım ve Uygulama Müdürlüğü 

Başkanlığımızın yetki görev ve sorumlulukları;  

- Mevcut yasa ve yönetmelikler çerçevesinde Üniversitemizin işleyişi ve gelecekte de 

varlığını sürdürebilmesi için bilimsel doğrularla akla uygun, araştırmacı ve teknolojik 

gelişmeleri takip eden çağdaş bir yapılanma hizmeti sunmak. 

- Üniversitemiz için gerekli her türlü, yapı, tesis, onarım, bakım, imalat, etüt, proje, keşif, 

ihale ve denetleme işlerinde hizmet vermek. 

- Üniversitemize ait yerleşke alanları içeresindeki bina ve tesislerin projelerini yapmak, ihale 

dosyalarını hazırlamak, yapı ve onarımla ilgili ihaleleri yürütmek, inşaatları kontrol etmek 

ve teslim almak, bakım ve onarım işlerini yapmak. 
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- Kalorifer, kazan dairesi, doğalgaz dönüşüm, kombi tesisat döşeme, soğuk oda, jeneratör, 

havalandırma sistemleri ile telefon santrali, bahçe düzenleme ve peyzaj çalışmaları, asansör 

bakım ve onarımı, otopark yapımı ve her türlü alt yapı çalışmaları ve benzer işleri yürütmek. 

- Mevcut personel ile sorumlu olduğumuz alanlarda, hızlı servis hizmeti ile sorunlara 

olabildiğince çabuk çözüm bulmak. 

- Tasarruf tedbirleri göz önünde bulundurularak hizmetlerde yaşanılan gecikmeleri en aza 

indirmek için gerekli çalışmalar sürdürmek. 

Üniversitemize bağlı Daire Başkanlıkları, Fakülte, Yüksekokul, Enstitü ve Araştırma 

Merkezleri tarafından kullanılmakta olan bina ve tesislere ait onarım ve tadilat talepleri ile 

ihtiyaç duydukları bina ve tesislere ait yapım talepleri Daire Başkanlığı'na ulaşır. Taleplerin 

özelliğine göre bvc, etüt proje, yaklaşık maliyet hazırlıkları yapılır. Bütçe imkânlarına bağlı 

olarak söz konusu ihtiyaçlar yürürlükteki Kamu İhale Kanunu ve bununla ilgili mevzuat 

hükümlerine uygun olarak karşılanır. 

C. İdareye İlişkin Bilgiler 

1. Fiziksel Yapı 

1.1. Hizmet Alanları 

1.1.1. İdari Personel Hizmet Alanları 

 Sayısı 

(Adet) 

Alanı 

(m2) 
Kullanan Sayısı 

Servis 2 400 10 

Çalışma Odası       14 610 58 

Toplam 16 1010 68 

1.2.Ambar Alanları 

Ambar Sayısı: 3 Adet 

Ambar Alanı: 300 m2 

1.3.Arşiv Alanları 

Arşiv Sayısı: 2 Adet 

Arşiv Alanı: 200 m2
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1.4. Atölyeler 

Atölye Sayısı: 2 Adet 

 Atölye Alanı: 400 m 

 

2. Teşkilat Yapısı 

Başkanlığımız, Daire Başkanına bağlı olarak faaliyet gösteren ve aşağıda detayları belirtilen 4 

Müdürlük ve 9 alt birimden oluşmaktadır.  

Başkanlığımıza ait organizasyon şeması aşağıda verilmiştir. 
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3. Teknoloji ve Bilişim Altyapısı 

3.1. Yazılımlar ve Bilgi Sistemleri 

Başkanlığımızda, kurumsal olarak kullanılmakta olan Elektronik Belge Yönetim Sistemi, 

Kamu Harcama Ve Muhasebe Bilişim Sistemi, Elektronik Kamu Alımları Platformu bilgi 

sistemleri kullanılmaktadır.  

Bununla birlikte Başkanlığımızda görev gerekleri olarak AMP Yaklaşık Maliyet, Hak ediş 

ve Kesin Hesap Yazılım Programı ve Autocad Bilgisayar Destekli Tasarım Yazılımı 

kullanılmaktadır. 

3.2. Bilgisayarlar 

Masa üstü bilgisayar Sayısı: 73 Adet 

Taşınabilir bilgisayar Sayısı: 10 Adet 

3.3.Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

Cinsi İdari Amaçlı 

(Adet) 

Eğitim Amaçlı 

(Adet) 

Araştırma Amaçlı 

(Adet) 

Projeksiyon 1 0 0 

Yazıcı 21 0 0 

Barkot Okuyucu 1 0 0 

Fotokopi makinesi 0 0 0 

Fotoğraf makinesi 1 0 0 

Televizyonlar 1 0 0 

Tarayıcılar 1 0 0 
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4. İnsan Kaynakları 

Başkanlığımız bünyesinde çalışan personellerin hizmet sınıfı, eğitim durumu, yaş dağılımları ve 

hizmet süreleri aşağıdaki tablolarda sunulmaktadır. 

4.1.  İdari Personel  

İdari Personel  

Hizmet Sınıfı Sayı 

Genel İdari Hizmetler 7 

Sağlık Hizmetleri Sınıfı 0 

Teknik Hizmetleri Sınıfı 42 

Sürekli İşçi 9 

Yardımcı Hizmetli 1 

Sözleşmeli 4/b  4 

Akademik Personel 2 

Toplam 65 

4.2. İdari Personelin Eğitim Durumu (Sürekli işçiler hariç) 

İdari Personelin Eğitim Durumu 

 İlköğretim Lise Ön Lisans Lisans Yüksek Lisans Doktora 

Kişi Sayısı 1 4 10 29 9 3 

Yüzde 1,54 6,15 15,38 44,62 13,85 4,62 

 

 

 

 

 

4.3.İdari Personelin Hizmet Süreleri (Sürekli işçiler hariç) 
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İdari Personelin Hizmet Süresi 

 1 – 3 Yıl 4 – 6 Yıl 7 – 10 Yıl 11 – 15 Yıl 16 – 20 Yıl 21 - Üzeri 

Kişi Sayısı 8 9 7 8 4 24 

Yüzde    12,31      13,85 10,77 12,31 6,15 36.92 

4.4.İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı (Sürekli işçiler hariç) 

İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

 21-25 Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 51- Üzeri 

Kişi Sayısı 1 6 12 7 14 20 

Yüzde 1,54 9,23 18,46 10,77 21,54 30,77 

4.5.İşçiler 

İşçiler (Çalıştıkları Pozisyonlara Göre) 

Çalıştıkları Pozisyonlar Sayı 

Sürekli İşçiler 9 

Vizeli Geçici İşçiler (adam/ay) 0 

Vizesiz işçiler (3 Aylık) 0 

Toplam 9 

 

4.6. Sürekli İşçilerin Hizmet Süreleri 

Sürekli İşçilerin Hizmet Süresi 

 1 – 3 Yıl 4 – 6 Yıl 7 – 10 Yıl 11 – 15 Yıl 16 – 20 Yıl 21 - Üzeri 

Kişi Sayısı 4 3 1 0 1 0 

Yüzde 44,44 66,67 11,11 0 11,11 0 
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4.7.Sürekli İşçilerin Yaş İtibariyle Dağılımı 

Sürekli İşçilerin Yaş İtibariyle Dağılımı 

 21-25 Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 51- Üzeri 

Kişi Sayısı 0 0 2 5 1 1 

Yüzde 0 0 22,22 55,56 11,11 11,11 

 

5. Sunulan Hizmetler 

5.1.İdari Hizmetler 

Başkanlığımız faaliyet raporu “Genel Bilgiler” başlığı altında yer alan “Yetki, Görev ve 

Sorumluluklar” bölümünde belirtilen hususlar kapsamında Üniversitemizin fiziki altyapısının 

geliştirilmesi konusunda üzerine düşen görevleri verilen ödenekler oranında yerine getirmek için 

verimli bir mali yılı geride bırakmıştır.  

Bu kapsamda, eğitim, eğitim-kültür, sağlık sektörlerinde aşağıda belirtilen 8 proje ve bu projelere 

bağlı çeşitli alt projeler kapsamında faaliyetlerde bulunmuştur. 

Başkanlığımız tarafından 2025 yılında gerçekleştirilen yatırım projeleri: 

• Çeşitli Ünitelerin Etüt ve Projesi 

• Eğitim Büyük Onarım 

• Kampüs Altyapısı 

• Eğitim-Kültür (Rektörlük Binası Kısmi Onarım) 

• Sağlık Muhtelif İşler 

• Hastane Büyük Onarım  

• Acil Servis Onkoloji Hastanesi 1. Kısım İkmal ve 2. Kısım İnşaatı 

• Eğitim Muhtelif İşler (Menkul Mal Bakım İşleri) 

 

Yukarıda belirtilen projeler ve bunlara bağlı alt projeler kapsamında; 4 adet yapım işi 

gerçekleştirilmiştir. Yapılan ihaleler dışında 60 adet doğrudan temin usulü ile çeşitli mal alımı, 

hizmet alımı ve yapım işleri gerçekleştirilmiştir. 
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Bu faaliyetlere ek olarak Üniversitemiz genelinde elektrik, sıhhi tesisat, boya badana ve mobilya 

dekorasyon alt birimlerinden oluşan teknik servis biriminin 2021 yılı itibariyle Başkanlığımız 

bünyesinde faaliyet göstermesi Rektörlük Makamınca uygun görülmüştür. Bu doğrultuda, 

birimlerden gelen basit arıza ve ihtiyaç taleplerine hızlı ve etkin şekilde müdahale edilerek dış 

kaynak kullanımı en aza indirilmeye çalışılmış ve bu sayede kaynakların etkin ve verimli 

kullanılması sağlanmıştır. 

 

6. Yönetim ve İç Kontrol Sistemi 

Başkanlığımızda 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu doğrultusunda İç Kontrol 

esaslarına göre gerekli kontrol süreçleri işletilmektedir. 5018 sayılı Kanunun 55 inci maddesinde 

iç kontrol, “idarenin amaçlarına, belirlenmiş politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin 

etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde yürütülmesini, varlık ve kaynakların korunmasını, 

muhasebe kayıtlarının doğru ve tam olarak tutulmasını, malî bilgi ve yönetim bilgisinin zamanında 

ve güvenilir olarak üretilmesini sağlamak üzere idare tarafından oluşturulan organizasyon, yöntem 

ve süreçle iç denetimi kapsayan malî ve diğer kontroller bütünü” olarak  tanımlanmıştır.  Bu 

doğrultuda, Üniversitemiz Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum çalışmalarına paralel olarak 

ilgili birimlerimizce gerekli çalışmalar yapılmaktadır. 

Başkanlığımızda risk çalışmaları Üniversitemiz risk çalışmaları paralelinde devam etmektedir. Bu 

kapsamda Başkanlığımız yönetiminde oluşan değişiklik ve ihtiyaçlara göre birim risk ekibimiz 

04.04.2022-E.332059 sayılı Başkanlık Makamı oluru ile güncellenmiş olup bu ekip ile 

Üniversitemiz Risk İzleme ve Yönlendirme Komisyonunca yapılan toplantılara katılım 

sağlanmıştır. Gazi Üniversitesi Kurumsal Risk Yönetim Rehberi doğrultusunda gerekli risk 

değerlendirme çalışmaları yapılmıştır. Risk Yönetim Sisteminde yer alan "Süreç Şeması", "Risk 

Belirleme / Değerlendirme", "Süreç Değerlendirme" ve "Süreç Risk Sorumluları" bölümlerine 

birimimizce gerekli veri girişleri yapılarak riskler değerlendirilmiştir. 

Bunun yanı sıra üniversitemiz kalite iyileştirme süreçleri kapsamında başkanlığımız iş akış 

süreçleri standart hale getirilerek Risk Yönetim Sistemine eklenmiştir. Bu iş süreçleri aynı 

zamanda başkanlığımız internet sayfasından da ulaşılabilir hale getirilmiştir. Bunlarla birlikte risk 

değerlendirme, analiz, raporlama ve buna bağlı olarak iyileştirme işlemleri periyodik olarak 

yapılmaktadır. 

Üniversitemiz TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yönetim Sistemi belgelendirme çalışmaları 

kapsamında akademik ve idari personellerden oluşan gruplara yönelik Temel Eğitim, Risk Tabanlı 
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Proses Yönetimi ve Dokümantasyon Eğitimine katılım sağlanmıştır. Bu kapsamda, iş süreçlerinde 

standardizasyon, dilek, öneri, şikâyet kutusu, paydaş anketleri gibi çalışmalar yapılmıştır. Bu 

kapsamda yapılan çalışmalar sonunda TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yönetim Sistemi saha 

denetimleri gerçekleştirilmiş olup birimimizde kalite standartlarının oluşturulduğu ve iş 

süreçlerinin anılan kalite sistemine uygun olarak devam ettiği belgelendirilmiştir. Bu süreçler 

sonunda birimimizin de katkılarıyla üniversitemiz 08 Aralık 2023 tarihinde TS EN ISO 9001:2015 

Kalite Yönetim Sistemi belgesi almaya hak kazanmıştır. 

Başkanlığımızca yapılan tüm çalışmalar üniversitemize değer katacak şekilde kalite sürecine 

uygun olarak devam ettirilecektir. 

 

 

II. AMAÇ ve HEDEFLER 

 

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 2024-2028 Stratejik Planı ve buna bağlı olarak 

Performans Programları izlenerek temel amaç ve hedeflere ulaşılmak için gerekli olan 

faaliyetlerin yürütülmesi ve iyileştirilmesi amaçlanmıştır. Üniversitemiz stratejik planına 

paralel olarak oluşturulan ve yürürlüğe giren stratejik planımız doğrultusunda yıllık dönemde 

yapılan faaliyetlerin izlenmesi ve değerlendirilmesi, önceden belirlenmiş kıstaslara uygun 

olarak devam etmiştir.  

Üniversitemiz Stratejik Planı Doğrultusunda Eğitim-Öğretim kalitesini artırmak uluslararası 

anlaşmayı ve akreditasyonu yaygınlaştırmak adına fiziki mekânların iyileştirilmesini 

sağlamak; Nitelikli ve katma değeri yüksek araştırma-geliştirme çalışmaları yürütmek adına 

laboratuvar ve araştırma merkezlerinin fiziki alt yapılarının güçlendirilmesi; sosyal 

sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artırmak; Ulusal ve uluslararası normlar 

çerçevesinde kurumsallaşmayı güçlendirmek adına fiziki mekânların geliştirilmesi için teknik 

çalışmalar yapmak; Temel hedefleri gözetilerek gerekli yapım, bakım ve onarım yapılmasına 

ilişkin faaliyetler  sürdürülmüştür. 

 

A. Temel Politika ve Öncelikler  

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı faaliyetleri birimimizin 2024-2028 Stratejik Planı 

çerçevesinde yerine getirilmektedir. Stratejik planımızın esas aldığı üst politika ve politika 

belgeleri aşağıda sıralanmıştır.  
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- Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programları  

- Kalkınma Planları 

- Yeni Ekonomi Programı (Orta Vadeli Program) 

- Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı Tarafından Hazırlanan “Türkiye’nin 

Yükseköğretim Stratejisi” 

- Üniversitemiz Politikaları 

- Üniversitemiz Stratejik Planı 

 

1. 2024-2028 Dönemi Stratejik Plan Amaç ve Hedefleri 

Stratejik Amaçlar Stratejik Hedefler 

Amaç-1 

Üniversitemiz Stratejik Planı Doğrultusunda 

Eğitim-öğretim kalitesini artırmak 

uluslararasılaşmayı ve akreditasyonu 

yaygınlaştırarak sürdürülebilirliği sağlamak adına, 

eğitim amaçlı kullanılan derslik ve laboratuvar alt 

yapılarının yenilenmesi /iyileştirilmesi 

Hedef-1.1 

Eğitim ve öğretim ortamı oluşturmak üzere 

öğrenme ortamları olan derslik ve laboratuvarı alt 

yapı yatırımlarının % 10 artırılması 

Hedef-1.2 

Eğitim ve öğretim ortamı oluşturmak üzere her yıl 

en az 2 derslik veya laboratuvarın 

yenilenmesi/iyileştirilmesi. 

Amaç-2 

Üniversitemiz Stratejik Planı Doğrultusunda 

Araştırma Üniversitesi vizyonunu güçlendirecek, 

nitelikli ve işbirlikçi araştırma-geliştirme 

çalışmaları yürütmek adına Araştırma Geliştirme 

fiziki altyapısının güçlendirilmesi 

Hedef-2.1 

Araştırma Üniversitesi misyonu doğrultusunda 

araştırma-geliştirme kapasitesini geliştirmek ve 

araştırma altyapısını güçlendirmek üzere 

yatırımların ve faaliyetlerin arttırılması. 

Hedef-2.2 

Araştırma Üniversitesi misyonu doğrultusunda 

araştırma-geliştirme kapasitesini geliştirmek ve 

araştırma altyapısını güçlendirmek üzere 

yatırımların %10 artırılması. 

 

Amaç-3 

Üniversitemiz Stratejik Planı Doğrultusunda 

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve 

paydaşlarla iş birliğini artırarak topluma katkı 

sağlamak. 

Hedef-3.1 

Çevre sorunlarına çözüm geliştirici önlemler 

almak, öneriler sunmak ve farkındalık oluşturmak 

üzere sağlıklı çevre bilincinin oluşturulmasına 

ilişkin fiziki altyapı harcamaları % 10 artırılacaktır. 

Hedef-3.2 

Üniversitemizin Toplumsal Katkı Politikası 

doğrultusunda sağlığın korunması, kalitesinin 
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artırılmasına ve sağlık hizmetlerinin kalitesinin 

geliştirilmesine yönelik yönelik hastane yeni 

hizmet binası yapılması (mevcut tamamlanmayan 

inşaatın tamamlanması) 

Amaç-4 

 

Üniversitemiz Stratejik Planı Doğrultusunda 

Ulusal ve uluslararası normlar çerçevesinde 

kurumsal dönüşümü güçlendirmek adına fiziki 

mekânların geliştirilmesi için teknik çalışımalar 

yapmak. 

Hedef-4.1 

Öğrenci, mezun, akademik ve idari personelin 

kullandığı sosyal alanların geliştirilmesi adına 

çalışmalar yapmak. 

Hedef-4.2 

Fiziki alanların geliştirilmesi ve güçlendirilmesi 

adına çalışmalar yapmak ve yatırım harcamalarının 

% 10 artırılması. 

 

 

 

 

III. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 

A. Mali Bilgiler 

Üniversitemiz yönetimi tarafından belirlenen hedeflere göre yatırım planları kapsamında bulunan 

büyük onarım ve tadilatlar ile üniversitemiz genelinde yapılan teknik tespit çalışmaları ve gelen 

birim talepleri değerlendirilerek ortaya çıkarılan tadilat onarım ihtiyaçları toplanarak 2025 yılı 

içinde tadilat onarım işi ihaleleri gerçekleştirilmiştir.  

Proje kapsamında 60 adet doğrudan temin usulü olmak üzere 23 alt projede ihale ve temin süreci 

tamamlanmıştır.  

4 adet ihale ise süreç devam etmektedir. Başkanlığımız yetki ve sorumluluk alanlarında kendisine 

tahsis edilen ödenekler ile 2025 mali yılında eğitim, eğitim-kültür, sağlık sektörlerinde aşağıda 

belirtilen 8 proje ve bu projelere bağlı çeşitli alt projeler kapsamında faaliyetlerde bulunmuştur. 

Başkanlığımız tarafından 2025 yılında gerçekleştirilen projeler: 

• Çeşitli Ünitelerin Etüt ve Projesi 

• Derslik ve Merkezi Birimler 

• Eğitim Büyük Onarım 

• Kampüs Altyapısı 

• Eğitim-Kültür (Rektörlük Binası Kısmi Onarım) 
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• Sağlık Muhtelif İşler 

• Hastane Büyük Onarım  

• Acil Servis Onkoloji Hastanesi 1. Kısım İkmal ve 2. Kısım İnşaatı 

Yapılan işlerle ilgili mali bilgiler aşağıda bütçe uygulama sonuçları kısmındaki tablolarda ayrıntılı 

olarak verilmektedir. 

1. Bütçe Uygulama Sonuçları  

1.1. Bütçe Giderleri    

Aşağıdaki tabloda 2025 yılı yatırım planları kapsamında Başkanlığımızca yürütülen yatırım 

projeleri ve harcama bilgileri verilmektedir. 

  Bütçe Giderleri Tablosu 1                                                                     

 

Yatırım planları kapsamında Acil Servis Onkoloji Hastanesi 1. Kısım İkmal ve 2. Kısım İnşaat 

İşleri projesinde yapım işi ihalesi 26.10.2023 tarihinde gerçekleştirilmiş olup 01.12.2023 sözleşme 

imzalanmış ve yapım işine başlanılmış yapım işi devam etmekte olup, 2027 yılında tamamlanması 

öngörülmektedir. Alınan ödeneğe göre 2025 yılında % 69,80 nakdi ödeme gerçekleşmiştir. 

Yatırım projelerinde Başkanlığımız görevleri kapsamında en yoğun faaliyet alanı olan eğitim 

alanlarının fiziki altyapılarına yönelik olan harcamalar içinde Eğitim Büyük Onarım projesinde 

% 83,70 nakdi gerçekleme sağlanmış olup ilgili projede yıllara sari, devam eden işler de mevcuttur. 

Sağlık hizmetlerinin kalitesinin artırılmasına yönelik olarak Sağlık Muhtelif İşler projesinde % 

SEKTÖRÜ PROJE ADI ALINAN ÖDENEK (₺) HARCAMA ((₺) 

 

EĞİTİM 

Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi 11.660.000,00 2.304.600,00 

Muhtelif İşler 138.640.000,00 112.392.602,00 

Eğitim Büyük Onarım 315.000.000,00 202.356.000,00 

Kampüs Alt Yapı 66.400.000,00 35.549.874,00 

Yayın Alımı 46.900.000,00 46.650.079,00 

EĞİTİM 

KÜLTÜR 

Rektörlük Binası Restorasyon 

(Kısmi Basit Onarım işleri) 
92.706.000,00 76.611.958,00 

EĞİTİM 

SPOR 

TESİSLERİ 

Açık ve Kapalı Spor Tesisleri 500.000,00 0,00 

 

 

SAĞLIK 

Acil Servis Onkoloji Hastanesi 1. 

Kısım İkmal ve 2. Kısım İnşaat 
İşleri 

4.210.000.000,00 3.609.172.000,00 

Sağlık Muhtelif İşler 322.197.000,00 142.597.444,00 

                                            TOPLAM 5.204.003.000,00 4.227.634.557,00 
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44,3 nakdi gerçekleşme,  diğer tadilat ve onarımlar ile ilgili olarak Kampüs Alt Yapı projesinde % 

79,00  nakdi gerçekleşme, Muhtelif İşler Bakım (Menkul Mal Bakım) projesinde % 81,10 nakdi 

gerçekleşme, Rektörlük Binası Restorasyon projesi kapsamında % 26,10  nakdi gerçekleşme 

sağlanmıştır.  

Aşağıdaki tabloda yatırım planları kapsamında olmayan, Başkanlığımız görev gerekleri yetki ve 

sorumluluk alanlarında çeşitli ünitelerde yapılan bakım, onarım, basit tadilat onarım işleri ile 

başkanlığımız iş ve işlemlerinin yürütülmesi için gerekli olan ihtiyaçların karşılanması adına 

yapılan harcamalar verilmiştir.   

Bütçe Giderleri Tablosu 2 

 

Ayrıca, Üniversitemizin kullanımında olan bütün binaların küçük bakım, onarım ve tadilat 

ihtiyaçlarının doğrudan temin ya da ihale süreci işlemlerine gerek kalmadan kısa süre içerisinde 

karşılanması amacıyla uygulama bütünlüğü sağlanması adına Bakım Onarım Biriminin personel, 

depolar, donanım, makine teçhizat, tüm donanımları ve ilgili işler için belirlenen ödenekleri ile 

birlikte devredilerek ilgili faaliyetlerin  Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı uhdesinde 

yürütülmesi 12.01.2021-E.5467 Rektörlük Makam Oluru ile uygun görülmüştür. Anılan tarihten 

itibaren bakım onarım biriminin ihtiyaç duyduğu inşaat malzemeleri, el aletleri ve diğer 

donanımlar Başkanlığımızca temin edilmiştir. Bu bağlamda bakım onarım birimimize tüm 

üniversitemiz birimlerinden çevrimiçi ulaşılabilen  “arıza talep formları” aracılığı ile 2025 faaliyet 

yılı içinde muhtelif onarım taleplerinin birimimize ulaşması sonunda: 250 adet tesisat; 52 adet 

kaynak işleri, 250 adet elektrik, 86 adet iklimlendirme işleri, 214 adet marangozluk mobilya ve 

dekorasyon işleri, 65 adet alçı ve boya işleri 27 adet PVC işleri yapılmıştır.  Buna göre 2025 yılında 

toplam 944 adet basit onarım işi gerçekleştirilmiştir.   

 

HARCAMA TÜRÜ 
ALINAN 

ÖDENEK  (₺) 
HARCAMA  (₺) 

Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları 2.122.000,00 2.055.075.40 

Yolluklar (Yurtiçi Geçici Görev Yollukları)  244.000,00      193.060,53     

Yolluklar (Yurtiçi ve Yurtdışı Sürekli Yolluklar  54.776,46      54.776,46     

Hizmet Alımları  1.019.000,00      565.582,86     

Menkul Mal Gayri Maddi Hak Alım Bakım ve 

Onarım Giderleri 
 66.000,00      26.400,00     

TOPLAM    3.505.776,46      2.894.895,25     
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025 faaliyet yılında bakım onarım kapsamında yerleşkelerimizde bulunan tüm binaların çatı ve 

yağmur suyu iniş borularının tıkanıklığı ve temizlik işleri yapılmış; kanalizasyon tıkanıklıkları ve 

sorunları ile bu hatların temizlik işleri tamamlanmıştır. Bu kapsamda yetkin firmalar ile anlaşılarak 

bu temizlik ve bakım işlerinin periyodik olarak sürdürülmesi sağlanmıştır. Bu sayede yağmur suyu 

oluklarının tıkanıkları sonucu ortaya çıkan çatı akıntıları gibi sorunların önüne geçilmiş; 

Kanalizasyon tıkanıklığı sonucu ortaya çıkan sorunlara kısa sürelerde müdahale edilerek hatların 

bakımı sağlanmıştır. 

Yine bu kapsamda çeşitli menkul malların bakım ve onarımları adına üniversitemiz genelinde 

tespit çalışmaları yapılarak jeneratör sistemleri, bazı birimlerde bulunan asansörler, kazan daireleri 

ve ısıtma sistemlerinin bakım ve onarımları yapılmıştır. Verimli şekilde çalışır duruma getirilen 

bu sistemlerin periyodik bakım anlaşmaları yapılarak bakımların sürekli hale getirilmesi ve 

sistemlerin verimlerinin arttırılması sağlanmıştır.  

2. Mali Denetim Sonuçları  

Başkanlığımız 2025 yılı faaliyet yılı İç Denetim ve Sayıştay denetim süreçleri devam etmektedir. 

Bu kapsamda Sayıştay denetçisi tarafından 2025 yılında yapılan ihale ve doğrudan temin listeleri 

talep edilmiş, gerekli bilgiler tablolar halinde iletilmiştir. 2025 yılı mali denetimine ilişkin henüz 

Başkanlığımıza resmi bir rapor veya bildirim yapılmamıştır. 

İç Denetim kapsamında başkanlığımızca yapılan “menkul mal bakım” hizmetleri kapsamında 

jeneratör sistemleri, ısıtma sistemleri, asansörler, kompanzasyon panoları ve iklimlendirme 

havalandırma sistemleri ile ilgili periyodik bakım süreçlerimiz denetime tabi tutulmuştur. Yapılan 

denetimlerde iş süreçleri ile ilgili 4 bulgu tespit edilmiş ve 6 öneri sunularak gerekli 

iyileştirmelerin yapılması önerilmiştir. Bulgu ve öneriler ile ilgili yapılan işlemlerin takibi için 6 

aylık dönemlerde iki izleme programı oluşturulmuştur. Başkanlığımızca bulgulara yönelik öneriler 

yerine getirilmiş ve raporlanarak Üniversitemiz İç Denetim Birimine ulaştırılmıştır. Anılan 

denetimlerle ilgili izleme faaliyetleri yıl içinde sonlandırılmıştır.  

 

B. Performans Bilgileri 

1. Proje Bilgileri 

Yukarıda belirtilen projeler ve bunlara bağlı alt projeler kapsamında; 4 adet yapım işi ihalesi 

gerçekleştirilmiştir. Yapılan ihaleler dışında 60 adet doğrudan temin usulü ile çeşitli mal alımı, 

hizmet alımı ve yapım işleri gerçekleştirilmiştir.  
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1.1 . BÜYÜK ONARIM 

 

          SEKTÖR ADI Büyük Onarım 

PROJE NUMARASI 2021H03-169667 

PROJE ADI Büyük Onarım Giderleri 

BAŞLAMA/BİTİŞ YILI 2025/2025 

KARAKTERİSTİĞİ Yapım İşi Büyük Onarım 

ÖDENEK KALEMİ 62.239.756.11924.405.8.02.06.05 

PROGRAM YILI ÖDENEĞİ 10.000,00   ₺ 

İHALE KAYIT NO 2025/1771410 

İŞİN ADI  G.Ü. Kanser Aşısı ve İmmünoterapi araştırmaları Merkezi Jeneratör ve 

Klima Santralleri Alanının Çevrelenmesi ve Çatı Yapılması İşi 
2025/1771410 (İhale) 

YAKLAŞIK MALİYET 1.675.651,68  ₺ 

İHALE TARİHİ 31.10.2025 

SÖZLEŞME TARİHİ  18.11.2025 

İŞ YERİ TESLİM TARİHİ  23.11.2025 

İŞİN SÜRESİ  45 gün 

SÖZLEŞME BEDELİ  1.229.000,29 ₺ 

 

 

Proje İle ilgili Görseller
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25 
 

 
 

 

1.3. Eğitim Büyük Onarım (1) 

 

 

SEKTÖR ADI Büyük Onarım 

PROJE NUMARASI 2021H03-169667 

PROJE ADI Büyük Onarım Giderleri 

BAŞLAMA/BİTİŞ YILI 2025/2025 

KARAKTERİSTİĞİ Yapım İşi Büyük Onarım 

ÖDENEK KALEMİ 62.239.756.11920.405.8.02.06.07 

PROGRAM YILI ÖDENEĞİ 8.500.000,00  ₺ 

İHALE KAYIT NO 2025/1551708 

İŞİN ADI  G.Ü. Rektörlük Binası WC Tadilatı ve Engelli Platformu Yapım İşi. 

YAKLAŞIK MALİYET 9.187.074,52  ₺ 

İHALE TARİHİ 06.10.2025 
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SÖZLEŞME TARİHİ  06.11.2025 

İŞ YERİ TESLİM TARİHİ  12.11.2025 

İŞİN SÜRESİ  60 Takvim Günü 

SÖZLEŞME BEDELİ  6.616.231,91 ₺ 

 

 



 

27 
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Eğitim Büyük Onarım (2) 

 

SEKTÖR ADI Eğitim 

PROJE NUMARASI 2021H03-169667 

PROJE ADI Büyük Onarım Giderleri 

BAŞLAMA/BİTİŞ YILI 2025/2027 

KARAKTERİSTİĞİ Yapım İşi Büyük Onarım 

ÖDENEK KALEMİ 62.239.756.11920.405.8.02.06.07 

PROGRAM YILI ÖDENEĞİ 276.000.000,00 ₺ 

İHALE KAYIT NO 2025/2168444 

İŞİN ADI  Gazi Üniversitesi Kazan Daireleri Yenileme Yapım İşi  

YAKLAŞIK MALİYET 228.983.619,48. ₺ 

İHALE TARİHİ 05.12.2023 

SÖZLEŞME TARİHİ  19.12.2025 

İŞ YERİ TESLİM TARİHİ  22.12.2025 

İŞİN SÜRESİ  400 GÜN 

SÖZLEŞME BEDELİ  227.783.540,00 ₺ 
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Eğitim Büyük Onarım (3) 

 

SEKTÖR ADI Eğitim 

PROJE NUMARASI 2021H03-169667 

PROJE ADI Büyük Onarım Giderleri 

BAŞLAMA/BİTİŞ YILI 2025/2025 

KARAKTERİSTİĞİ Yapım İşi Büyük Onarım 

ÖDENEK KALEMİ 62.239.756.11920.405.8.02.06.07 

PROGRAM YILI ÖDENEĞİ 315.000.000,00  ₺ 

İHALE KAYIT NO 2025/905769 

İŞİN ADI  G.Ü. Spor Bilimleri Fakültesi Tadilatı Ve Merdiven Güçlendirme İşi   

YAKLAŞIK MALİYET 74.950.012,49 ₺ 

İHALE TARİHİ 22.07.2025 

SÖZLEŞME TARİHİ  21.08.2025 

İŞ YERİ TESLİM TARİHİ  26.08.2025 

İŞİN SÜRESİ  110 TAKVİM GÜNÜ 

SÖZLEŞME BEDELİ  53.765.316,76-₺ 
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1.7. G.Ü. Tıp Fakültesi Hastanesi Acil Servis, Onkoloji ve Yataklı Servis Binası İkmal ve II. 

Kısım Yapım İşi 

 

 

2024 Yılında Yapılan Ödemeler (₺)                                                                                       

HAKEDİŞ NO 
TAHAKKUK TUTARI 

(TL) 

HAKEDİŞ TARİHİ 

2 536.740,48 25.2.2024 

3 1.692.733,57 25.03.2024 

4 848.399,80 06.05.2024 

5 762.458,62 06.0.62024 

6 1.446.633,14 13.08.2024 

7 849.962,42 16.092024 

8 851.554,61 25.09.2024 

9 854.012,02 25.10.2024 

10 854.736,48 11.12.2024 

11 855.549,85 18.12.2024 

TOPLAM 9.552.780,99  

 

2023 Yılında Yapılan Ödemeler (₺)                                                                                       

HAKEDİŞ NO TAHAKKUK TUTARI HAKEDİŞ TARİHİ 

1 1.240.008,00 23.11.2023 

SEKTÖR ADI Sağlık  

PROJE NUMARASI 2022I00-212722 

PROJE ADI 

G.Ü. Tıp Fakültesi Hastanesi Acil Servis, Onkoloji ve Yataklı 

Servis Binası İkmal ve II. Kısım Yapım İşi Müşavirlik Hizmet 

Alım İşi (Yapı Denetim Hizmetleri) 

BAŞLAMA/BİTİŞ YILI 2022/2025 

KARAKTERİSTİĞİ Hizmet Alım İşi 

PROGRAM YILI ÖDENEĞİ 310.000.000,00 ₺ 

HARCAMA KALEMİ 54.167.753.12076-0405.008-02-06.05  

İŞİN ADI  G.Ü. Tıp Fakültesi Hastanesi Acil Servis, Onkoloji ve Yataklı 

Servis Binası İkmal ve II. Kısım Yapım İşi Müşavirlik Hizmet 

Alım İşi (yapı denetim Hizmetleri) 

İHALE KAYIT NO 2023/183711 

YAKLAŞIK MALİYET 26.101.258,46 ₺ 

İHALE TARİHİ 06.03.2023 

SÖZLEŞME TARİHİ  20.03.2023 

İŞ YERİ TESLİM TARİHİ  22.03.2023 

İŞİN SÜRESİ  52 ay 

SÖZLEŞME BEDELİ  21.444.695,92 ₺ 
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2024 Yılında Yapılan Ödemeler (₺)                                                                                       

HAKEDİŞ NO 
TAHAKKUK TUTARI 

(TL) 

HAKEDİŞ TARİHİ 

1            479.590.664,00 27.09.2024 

2 127.480.303,33               06.11.2024 

3 89.327.586,56               20.12.2024 

TOPLAM 696.398.553,89  

 

Açıklama: G.Ü. Tıp Fakültesi Hastanesi Acil Servis, Onkoloji Ve Yataklı Servis Binası yapımı 

ilk kısım inşaat işi 2014 yılında ihale edilmiş ancak çeşitli teknik ve yasal nedenlerle inşaat 

tamamlanamamıştır. Bu süreçten sonra 2023 yılında ikmal ve ikinci kısım inşaat işlerinin 

tamamlanması adına yeniden ihale edilmiştir. Bu ihale süreci tamamlanarak yüklenici ile sözleşme 

yapılarak iş yeri teslim edilmiş ve yapım sürecine başlanmıştır. Ankara ili ve ülkemiz için önemli 

bir sağlık yatırımı olan bu projede iş süresi 720 gün olarak belirlenmiştir. Projenin 2026 yılı 

sonunda tamamlanması planlanmaktadır. 

 

 

 

Proje ile ilgili Görseller 

SEKTÖR ADI Sağlık  

PROJE NUMARASI 2022I00-212722 

PROJE ADI 
G.Ü. Tıp Fakültesi Hastanesi Acil Servis, Onkoloji ve Yataklı 

Servis Binası İkmal ve II. Kısım Yapım İşi 

BAŞLAMA/BİTİŞ YILI 2022/2025 

KARAKTERİSTİĞİ Yapım İşi 

PROGRAM YILI ÖDENEĞİ 310.000.000,00 ₺ 

HARCAMA KALEMİ 54.167.753.12076-0405.008-02-06.05  

İŞİN ADI  G.Ü. Tıp Fakültesi Hastanesi Acil Servis, Onkoloji ve Yataklı 

Servis Binası İkmal ve II. Kısım Yapım İşi  

İHALE KAYIT NO 2023/1011575 

YAKLAŞIK MALİYET 2.252.184.512,68 ₺ 

İHALE TARİHİ 26.10.2023 

SÖZLEŞME TARİHİ  01.12.2023 

İŞ YERİ TESLİM TARİHİ  06.12.2023 

İŞİN SÜRESİ  720 Gün 

SÖZLEŞME BEDELİ  2.678.000.000,00 ₺ 
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(Likit  Oksijen Tankı) 

 

 

(Enerji Adası ) 
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(Hastane Tesisat Katı ) 
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1.8. Yatırım Planları Kapsamında Alınan Ödeneklerle Doğrudan Temin Yolu İle Yapılan 

Mal, Hizmet Alımı ile Yapım işleri  

 

2025 faaliyet yılında 4734 Sayılı Kanun 22-D Maddesi Doğrudan Temin Usulü (Tutarı 4734 Sayılı 

Kanun 22-D Maddesinde Öngörülen Parasal Tutarı Aşmayan İşler) ile gerçekleştirilen işler 

aşağıda tablolar halinde verilmiştir. 
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2. G.Ü. Rektörlük Binasında Bulunan 1 Adet (1 NOLU) Asansörün 2025 Yılı Periyodik 

Bakımlarının Yapılması İşi (D.T.) 

3. G.Ü. Rektörlük Binasında Bulunan 1 Adet (2 NOLU) Asansörün 2025 Yılı Periyodik 

Bakımlarının Yapılması İşi (D.T.) 

4. G.Ü. NÖROM Binası 1 Adet 800 Kg.  4 Duraklı, 1 Adet 600Kg.4 Duraklı Asansör ve 1 

Adet Yük Platformu Periyodik Bakım Yapılması İşi (D.T.) 

5. G.Ü. Muhtelif Kampüslerinde Bulunan Trafo Merkezleri, Jeneratör Sistemleri, ve 

Kompanzasyon Panolarının 2025 Yılı Periyodik Bakımlarının Yapılması İşi (D.T.) 

6. G.Ü. Yerleşkelerinde Bulunan Kazan Dairelerindeki Kazan ve Brülörlerin 2025 Yılı 

Periyodik Bakımlarının Yapılması İşi (D.T.) 

7. G.Ü. İklimlendirme Sistemleri 2025 Yılı Periyodik Bakımlarının Yaptırılması İşi (D.T.) 

8. G.Ü. Kare Çarşı Wc Onarım İşi (D.T.) 

9. Yapı işleri ve Tek. Dai. Bşk. Hakediş ve Yak. Ml. Hazırlama Prog. Lisans Alım işi (D.T.) 

10. G.Ü. Muhtelif Birimlerde Tesisat Bakım ve Onarım İşleri (D.T.) 

11. G.Ü. Merkez Yerleşke 7358 Ada 10 Parsel  ve 65223 Ada 3 Parsel Numaralı Taşınmaz 

Nazım İmar Planı ve Uygulama İmar Planının Değişiklik-Revizyonunun Yapılması Hizmet 

Alım İşi (D.T.) 

12. G.Ü. Gazi Eğitim Fak. Resim - İş Eğitimi Ana Bilim Dalı Binası Bay ve Bayan WC  

Tadilatı İşi (D.T.) 

13. G.Ü. Yapı işleri Ve Teknik Daire Başkanlığı Muhtelif Mal ve Malzeme Alım İşi (D.T.) 

14. G.Ü. Fen Fakültesi 250 kVA UPS Bakım ve Onarımı (D.T.) 

15. G.Ü. Hastane B Blok Deprem Performans Analiz Hizmet Alım İşi (D.T.) 

16. ISO 50001 Enerji Yönetim Sistemi Denetimi Hizmet Alım İşi (D.T.) 

17. Gazi Konser Salonu İç Mekan Düzenleme Projeleri Hizmet Alım işi (D.T.) 

18. G.Ü. Klima, Su Tesisatı ve Kazan Daireleri Bakım ve Onarımı (D.T.)  

19. Rektörlük Binası İkinci Kat, Bodrum Kat Oda Düzenlenlenmesi, Ön Cephe Yağmur İniş 

Borusu ve Ön Bahçe Sert Zemin Tadilatı işi (D.T.) 

20. G.Ü. Gölbaşı Yerleşkesi yabancı Diller Yüksekokulu WC Tadilatı İşi (D.T.) 

21. G.Ü. Merkez Kütüphane Fancoil Pompa Panosu  Revizyonu ve Eğitim Fakültesi Soğutma 

Sistemi Bakım Onarım İşi (DT) 

22. G.Ü. Mühendislik Faültesi ve Gölbaşı Kampüsü Temiz Su işi (DT) 

23. G.Ü. Mediko Binası Temiz Su Deposu ve Hidrofor Değişimi (DT) 
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24. G.Ü. Merkez Yerleşke A Kapısı-Rektörlük Binası ve C Kapısı- Fen Fakültesi ile F Blok 

Arasında Yer Alan Açık Alanların Engelli Erişimine Uygun Hale Getirilmesi İşi (DT) 

25. G.Ü. Mühendislik Fakültesi Kapı Tadilatı (DT) 

26. G.Ü. Mimarlık Fakültesi Zemin Kat ve 3. Kat Boyasının Yapılması İşi (DT) 

27. G.Ü. Teknoloji Fakültesi Güç Artışı ve Kompanzasyon Projelendirme Hizmet Alım İşi 

(DT) 

28. G.Ü. Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu Boya ve Seramik Tadilatı İşi (DT) 

29. G.Ü. Muhtelif Kampüslerde Bulunan Binaların Alüminyum Sac Panel, Galvanizlli Sac, 

Kiremit vb. Çatı Kaplaması Malzemelerin Bakım Onarım ve Tadilatları (DT) 

30. G.Ü. Konser Salonu İç Mekan Düzenleme İşi (DT) 

31. G.Ü. Yerleşkelerinde Bulunan Kazan Dairelerindeki Kazan ve Brülörlerin 2025 Yılı 

Periyodik Bakımlarının Yapılması İşi (DT) 

32. G.Ü. Mimarlık Fakültesi Bilgisayar  Laboratuvarı Elektrik Alt Yapısının Yenilenmesi ve 

Fakülte Koridorunda Bulunan Aydınlatma Armatürlerinin Değiştirilmesi İşi (DT) 

33. G.Ü. Çelik Konstrüksiyon Yapının Demontaj-Montaj Yapılması, Muhtelif Binalarda 

Alüminyum Kapı ve Korkuluk Yapılması İşi (DT) 

34. G.Ü. Teknoloji Fakültesi Taşkent Binasında Yer Alan Mahalin Milli Teknoloji Atölyesine 

Dönüştürülmesi Elektrik Tadilatı İşi (DT) 

35. G.Ü. Mühendislik Fakültesi Engelli Asansörü Yapım İşi (DT) 

36. Merkez Yerleşke E Kapısı Çevresi Kaldırım ve Tretuvar Düzenlemesei işi (DT) 

37. G.Ü. Gölbaşı Kampüsü Eymir Su Deposu, Pompa ve Elektrik Panosu Değişimi İşi (DT) 

38. G.Ü. Rektörlük Binası Su Tesisatı ve Sağlık Bilimleri Fakültesi Klimaları Bakım Onarım 

İşi (DT) 

39. G.Ü. Teknoloji Fakültesi Taşkent Binası Giriş Kat Oda Düzenlemesi İşi (DT) 

40. Gölbaşı Kampüsü Eymir Su Deposu Temiz Su Hattı Değişimi işi (DT) 

41. Yeni Tıbbi Atık Alanı Kurulması İçin 2 adet Konteyner Alım İşi (DT) 

42. G.Ü. Eğitim Fak. Güzel Sanatlar Eğitimi Bölümü Boya Tadilatı (DT) 

43. Gazi Konser Salonu Salon Tavan 

44. Aydınlatması, Spot Lambaları ve Basamak Aydınlatma İşi (DT) 

45. G.Ü. Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı Teknik Hizmetler Birimi İnşaat, Tesisat, Klima 

ve Mobilya Alanı Mal ve Malzeme Alım İşi (DT) 
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46. G.Ü. Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı Teknik Hizmetler Birimi Elektrik Alanı Mal 

ve Malzeme Alım İşi (DT) 

47. G.Ü. Eczacılık Fakültesi Bodrum Kat Çay Ocağı Düzenlemesi ile Uygulamalı Bilimler 

Fakültesi Zemin Kat Koridora Mutfak Tezgahı ve Dolabı Yapılması İşi. (DT) 

48. Hastane Yerleşkesi Deplase Edilen Yağmur Suyu Ve Pis Su Hatlarının Bağlantılarının 

Yapılması İşi (DT) 

49. G.Ü. Diş Hekimliği Fakültesi A Blokta Bulunan Arızalı Asansör Tamiratı İşi.(DT) 

50. G.Ü. Mimarlık Fakültesi Pis Su Hattının Revizyon Edilmesi İşi (DT) 

51. G.Ü. Merkez Yerleşke Muhtelif İşler Yapımı İle Klima Tadilatı ve Montajı Yapılması 

İşi(DT) 

52. G.Ü. Tıp Fakültesi Dekanlığı Fancoil ve Isıtma Hattı Bakım İşi (DT) 

53. G.Ü. Muhtelif Birimler Tadilat ve Onarım İşleri (DT) 

54. G.Ü. Sağlık Bilimleri Fakültesi Derslik, Koridor ve Personel Odaları Boya İşi (DT) 

55. G.Ü. Mühendislik Fakültesi Makine Mühendisliği Bölümü Laboratuvar Elektrik Tadilatı İşi 

(DT) 

56. G.Ü.  Fakülte Binaları Su Yalıtımı ve Tadilat İşi (DT) 

57. Sağlık Bilimleri Fakültesi Su Deposu ve Sıhhi Tesisatı İşi (DT) 

58. G.Ü. Merkez Yerleşke Muhtelif Yerlerde Çeşitli Taş İşleri Yapılması İşi (DT) 

59. G.Ü. Çatı Yalıtımı İşi (DT) 

60. G.Ü. Merkez Yerleşkesinde Bulunan Kapalı Otoparklara Girişleri Sağlayan Merdivenlere 

Paslanmaz Çelikten Korkuluk Yapılması İşi. (DT) 

61. G.Ü. Yerleşkesinde Bulunan Engelli Asansörlerinin Bakım, Onarım ve Tamirlerinin 

Yapılması İşi (DT) 

Performans Programı Sonuçlarının Değerlendirilmesi 

Üniversitemiz 2025 Yılı Performans Programında yer alan ve Birimimizin sorumlu olduğu 

alanlarla ilgili geçekleşme bilgileri aşağıdaki tabloda verilmiştir.  

Üniversitemizin performans sonuçlarının değerlendirilebilmesi amacıyla 3 göstergede doğrudan 

birimimiz sorumludur. Bu kapsamda 2025 faaliyet yılında yapılan tadilat onarım ve düzenleme 
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işleri sonunda toplam eğitim alanı, toplam kapalı alan ve toplam sosyal donatı alanları ile ilgili 

gerçekleşmelere aşağıdaki tabloda yer verilmiştir.  

Üniversitemiz Kurumsal Veri Yönetimi Koordinatörlüğü ve Üniversite Kalite Komisyonu ile 

yapılan çalışmalar sonunda performans programında yer alan Toplam Eğitim Alanı, Toplam 

Kapalı Alan, Toplam Sosyal Donatı Alanı verilerinin sağlanması ve değerlendirilmesinde 

kurumsal birliğin sağlanması adına 2025 yılsonunda yapılan güncel çalışma sonucunda ortaya 

çıkan verilere göre düzenlenmiştir. Aşağıda verilen değerler Kurumsal Veri Yönetimi Sistemine 

aktarılan güncel değerlerdir. 

Performans Program Gerçekleşme Tablosu 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 

2022 Yılı 

 Sonu İtibariyle 

Gerçekleşme 

Göstergelerden 

Sorumlu Birimler 

Öğrenci başına düşen eğitim alanı 

Toplam Eğitim Alanı Metrekare 93.037 
Yapı İşleri ve Teknik 

Daire Başkanlığı 

Öğrenci başına düşen kapalı alan 

Toplam Kapalı Alan Metrekare 446.007 
Yapı İşleri ve Teknik 

Daire Başkanlığı 

Öğrenci başına düşen sosyal donatı alanı 

Toplam Sosyal Donatı Alanı Metrekare 50.518 
Yapı İşleri ve Teknik 

Daire Başkanlığı 

 

62. Stratejik Plan Değerlendirme Tabloları 

 Üniversitemiz hedeflerinin ve akademik önceliklerinin belirlenmesi sürecinde paydaş 

katılımının sağlanabilmesi amacıyla akademik ve idari birimlerin desteğiyle güncellenen planda 

amaçlar; Eğitim-öğretim kalitesini artırmak, uluslararası anlaşmayı ve akreditasyonu 

yaygınlaştırmak; Araştırma Üniversitesi vizyonunu güçlendirecek nitelikli ve katma değeri yüksek 

araştırma geliştirme çalışmaları yürütmek; Girişimcilik faaliyetlerini teşvik etmek ve 

yaygınlaştırmak; Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artırarak topluma katkı sağlamak; 

Ulusal ve uluslararası normlar çerçevesinde kurumsallaşmayı güçlendirmek olarak belirlenmiştir. 

Bu doğrultuda Birim Stratejik Planımız da güncellenerek üniversitemiz stratejik planına uygun 

amaç ve hedefler belirlenmiştir. Belirlenen amaçlar, hedefler ve performans göstergelerine ait 

bilgiler içeren tablolar ve değerlendirmelere aşağıda yer verilmiştir. 
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2025  YILI STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU -1 

Amaç (A1) 

Üniversitemiz Stratejik Planı Doğrultusunda Eğitim-öğretim kalitesini artırmak 
uluslararasılaşmayı ve akreditasyonu yaygınlaştırarak sürdürülebilirliği sağlamak 
adına, eğitim amaçlı kullanılan derslik ve laboratuvar alt yapılarının yenilenmesi 
/iyileştirilmesi 

Hedef (1.1) 
Eğitim ve öğretim ortamı oluşturmak üzere öğrenme ortamları olan derslikler ve fiziki 
alanların alt yapı yatırımlarının % 10 artırılması 

Amacın İlgili 
Olduğu 
Üniversitenin 
Stratejik Planı  

Amaç 1:   Eğitim-öğretim kalitesini artırmak, uluslararasılaşmayı ve akreditasyonu 
yaygınlaştırarak sürdürülebilirliği sağlamak 

H1.1Performansı  (PG1.1.1 Performansı X Hedefe Etkisi)        :1.761 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri  
(2023)(A) 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 

Değer(B) 

Değerlendirme 
Dönemindeki 
Yılsonu 
Gerçekleşme  
Değeri (C) 

Performans(%) 
(C-A)/(B-A) 

PG1.1.1 Yenileme 
bakım-onarım 
harcamaları tutarı 

100 24.888.798,84 30.140.000 117.378.350,82 17,61 

HEDEFE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER  
PG 1.1  2025 yılı Yatırım Projeleri kapsamında;   
Eğitim Büyük Onarım:111.113.0,5,87 TL , 
Eğitim Muhtelif İşler :3.654487,20TL  
 Rektörlük Binası Bakım Onarımı:2.610.827,75 TL tutarında harcama gerçekleşmiştir.  
 Toplam :117.378.350,82 TL 
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2025 YILI STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU -2 

Amaç (A1) 

Üniversitemiz Stratejik Planı Doğrultusunda Eğitim-öğretim kalitesini artırmak 
uluslararasılaşmayı ve akreditasyonu yaygınlaştırarak sürdürülebilirliği sağlamak 
adına, eğitim amaçlı kullanılan derslik ve laboratuvar alt yapılarının yenilenmesi 
/iyileştirilmesi 

Hedef (1.2) 
Eğitim ve öğretim ortamı oluşturmak üzere her yıl en az 2  derslik veya laboratuvarın 
yenilenmesi/iyileştirilmesi. 

Amacın İlgili 
Olduğu 
Üniversitenin 
Stratejik Planı  

Hedef 1.1: Kişisel ve toplumsal gelişimi destekleyen eğitim ve öğretim ortamı 
oluşturmak üzere etkili öğrenme ortamları ve kaynakları ile öğretim 
elemanlarının yetkinliği geliştirilecektir. 

H 1.2 Performansı  (PG 1.2.1 )Performansı X Hedefe Etkisi) :200 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri  

(2023) (A) 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 

Değer(B) 

Değerlendirme 
Dönemindeki 
Yılsonu 
Gerçekleşme  
Değeri(C ) 

Performans(%) 
(C-A)/(B-A) 

PG1.2.1 Eğitim 
amaçlı kullanılan 
laboratuvar ve 
dersliklerden 
teknolojik alt 
yapıları 
yenilenenlerin 
/iyileştirilenlerin 
sayısı* 

100 50 52 
54 

 
2 

HEDEFE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER  
(Laboratuvarda Yapılan İyileştirme Faaliyetleri) 

2025 yılında; 
-G.Ü. Fen Fakültesi Laboratuvarı 250 KVA UPS cihazı bakım onarımı yapılmıştır. 
-G.Ü. Mimarlık Fakültesi Bilgisayar Laboratuvarı Elektrik Alt Yapısının Yenilenmesi ve Fakülte 
Koridorunda Bulunan Aydınlatma Armatürlerinin Değiştirilmesi İşi yapılmıştır. 
-G.Ü. Mühendislik Fakültesi Makine Mühendisliği Bölümü Laboratuvar Elektrik Tadilatı İşi 
-G.Ü. Teknoloji Fakültesi Güç Artışı ve Kompanzasyon Projelendirme Hizmet Alım İşi 
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2025 YILI STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU -3 

Amaç (A.2) 
Üniversitemiz Stratejik Planı Doğrultusunda Araştırma Üniversitesi vizyonunu 
güçlendirecek, nitelikli ve işbirlikli araştırma-geliştirme çalışmaları yürütmek adına 
Araştırma Geliştirme fiziki altyapısının güçlendirilmesi 

Hedef (2.1) 
Araştırma Üniversitesi misyonu doğrultusunda araştırma-geliştirme kapasitesini 
geliştirmek ve araştırma altyapısını güçlendirmek üzere yatırımların ve faaliyetlerin 
arttırılması. 

Amacın İlgili 
Olduğu 
Üniversitenin 
Stratejik Planı  

Amaç 2:   Araştırma Üniversitesi vizyonunu güçlendirecek, nitelikli ve işbirlikli 
araştırma-geliştirme çalışmaları yürütmek 

H 2.1Performansı  (PG1.1.1 Performansı X Hedefe Etkisi) :0 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri  

(2023)(A) 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Hedeflenen 

Değer(B) 

Değerlendirme 
Dönemindeki 
Yılsonu 
Gerçekleşme  
Değeri (C) 

Performans(%) 
(C-A)/(B-A) 

PG2.1.1 Ar-GE’ye 
harcanan bütçenin 
toplam bütçeye 
oranı 

100 0,20 0,20 0,00011  0 

HEDEFE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER  
 
 Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 2025 yılı Yatırım Bütçesi toplamı:1.488.862.507,62 TL 

1)G.Ü. Fen Fakültesi Laboratuvarı 250 KVA UPS cihazı bakım onarımı yapılmıştır. 276.000,00 TL 

2)G.Ü. Mühendislik Fakültesi Makine Mühendisliği Bölümü Laboratuvar Elektrik Tadilatı İşi 685.500,00 

TL  

3)G.Ü. Mimarlık Fakültesi Bilgisayar Laboratuvarı Elektrik Alt Yapısının Yenilenmesi ve Fakülte 
Koridorunda Bulunan Aydınlatma Armatürlerinin Değiştirilmesi İşi yapılmıştır. 714.900.00 TL 

4)G.Ü. Teknoloji Fakültesi Güç Artışı ve Kompanzasyon Projelendirme Hizmet Alım İşi:65.000 TL 
 Toplam:1.714.100,00 TL 
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2025 YILI STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU -4 

Amaç (A2) 
Üniversitemiz Stratejik Planı Doğrultusunda Araştırma Üniversitesi vizyonunu 
güçlendirecek, nitelikli ve işbirlikli araştırma-geliştirme çalışmaları yürütmek adına 
Araştırma Geliştirme fiziki altyapısının güçlendirilmesi. 

Hedef (H2.2.) 
Araştırma Üniversitesi misyonu doğrultusunda araştırma-geliştirme kapasitesini 
geliştirmek ve araştırma altyapısını güçlendirmek üzere yatırımların ve faaliyetlerin 
arttırılması. 

Amacın İlgili Olduğu 
Üniversitenin 
Stratejik Planı  

Hedef 2.1: Araştırma Üniversitesi misyonu doğrultusunda araştırma kapasitesini 
geliştirmek ve araştırma altyapısını güçlendirmek üzere yatırımlar ve faaliyetler 
artırılacaktır. 

H 2.2 Performansı  PG 2.2.1 Performansı X Hedefe Etkisi:0 

Performans 
Göstergeleri 

Hedef
e 

Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri  

(2023)(A) 

Değerlendirm
e 

Dönemindeki 
Yılsonu 

Hedeflenen 
Değer (B) 

Değerlendirme 
Dönemindeki 
Yılsonu 
Gerçekleşme  
Değeri (C) 

Performans(%) 
(C-A)/(B-A) 

PG2.2.1 Ar-GE 
altyapısına yapılan 
harcama tutarı 

100 

 

24.731.354,54 

 

27.204.490 1.714.100,00 0 

HEDEFE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER  

 

1)G.Ü. Fen Fakültesi Laboratuvarı 250 KVA UPS cihazı bakım onarımı yapılmıştır. 276.000,00 TL 

2)G.Ü. Mühendislik Fakültesi Makine Mühendisliği Bölümü Laboratuvar Elektrik Tadilatı İşi 

685.500,00 TL  

3)G.Ü. Mimarlık Fakültesi Bilgisayar Laboratuvarı Elektrik Alt Yapısının Yenilenmesi ve Fakülte 
Koridorunda Bulunan Aydınlatma Armatürlerinin Değiştirilmesi İşi yapılmıştır. 714.900.00 TL 
4)G.Ü. Teknoloji Fakültesi Güç Artışı ve Kompanzasyon Projelendirme Hizmet Alım İşi:65.000 TL  
 Toplam:1.714.100,00 TL 
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2025 YILI STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU -6 

Amaç (A.3) 
Üniniversitemiz Stratejik Planı doğrultusunda Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi 
ve paydaşlarla işbirliğ ini artırarak topluma katkı sağlamak. 

Hedef (H3.2.) 

Üniversitemizin Toplumsal Katkı Politikası doğrultusunda sağlığın  
korunması,  kalitesinin  artırılmasına ve sağlık hizmetlerinin kalitesinin  
geliştirilmesine  yö̈nelik  hastane  yeni hizmet binası yapılması (mevcut 
tamamlanmayan inşaatın tamamlanması) 

Amacın İlgili Olduğu 
Üniversitenin 
Stratejik Planı  

Amaç 4: Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaşlarla iş birliğini 
artırarak topluma katkı sağlamak. 

H 3.1 Performansı  (PG3.1.1 Performansı x Hedefe Etkisi): 130 

Performans 
Göstergeleri 

Hedef
e 

Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri  

(2023)(A) 

Değerlendirm
e 

Dönemindeki 
Yılsonu 

Hedeflenen 
Değer (B) 

Değerlendirme 
Dönemindeki 
Yılsonu 
Gerçekleşme  
Değeri (C) 

Performans(%) 
(C-A)/(B-A) 

PG3.2.1 “G.Ü . Tıp 
Fakültesi Hastanesi 
Acil Servis, Onkoloji 
Ve Yataklı Servis 
Binası İkmal Ve II. 
Kısım Yapım 
İşi”projesinin 
tamamlanması % 

100 

 

0 

 

50 

 

65 

 

1,3 

HEDEFE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER  

GÜ. Tıp Fakuültesi Hastanesi Acil Servis, Onkoloji Ve Yataklı Servis Binası İkmal Ve II. Kısım Yapım 

İşi”projesinin tamamlanması 2025 yılı yıl sonu itibariyle  %65 oranındadır.  

2025 YILI STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU -5 

Amaç (A.3) 
Üniniversitemiz Stratejik Planı doğrultusunda Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi 
ve paydaşlarla işbirliğ ini artırarak topluma katkı sağlamak. 

Hedef (H3.1.) 
Çevre sorunlarına çözü̈ m geliştirici ö önlemler almak, öneriler sunmak ve farkındalık 
oluşturmak ü zere sağlıklı çevre bilincinin oluşturulmasına ilişkin fiziki altyapı 
harcamaları % 10 artırılacaktır. 

Amacın İlgili Olduğu 
Üniversitenin 
Stratejik Planı  

Amaç 4: Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaşlarla iş birliğini 
artırarak topluma katkı sağlamak. 

H 3.1 Performansı  (PG3.1.1 Performansı x Hedefe Etkisi): 0 

Performans 
Göstergeleri 

Hedef
e 

Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri  

(2023)(A) 

Değerlendirm
e 

Dönemindeki 
Yılsonu 

Hedeflenen 
Değer (B) 

Değerlendirme 
Dönemindeki 
Yılsonu 
Gerçekleşme  
Değeri (C) 

Performans(%) 
(C-A)/(B-A) 

PG3.1.1 Sıfır atık, 
yeşil kampüs̈  ve 
çevrecilik ile ilgili 
yatırımların % 10 
artırılması 

100 

 

180.000 

 

198.000 

 

36.000  

 

0 

HEDEFE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER  

Sıfır atık, yeşil kampüs̈  ve çevrecilik ile ilgili yatırımları kapsamınsa Enerji Yönetim Hizmet Alım 

İşi kapsamında 36.000 TL tutarında sözleşme yapıldı. 
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2025 YILI STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU -7 

Amaç (A.4) 
Üniversitemiz Stratejik Planı doğrultusunda ulusal ve uluslararası normlar  çerçevesinde  
kurumsal  dönüşümü   güçlendirmek  adına fiziki mekanların geliştirilmesi için teknik 
çalışımalar yapmak. 

Hedef (H4.1.) 
Ö̈ ğ renci,  mezun,  akademik  ve  idari  personelin  kullandığı  sosyal alanların geliştirilmesi 
adına çalışmalar yapmak. 

Amacın İlgili Olduğu 
Üniversitenin 
Stratejik Planı  

Amaç 5:Üniversitemiz Stratejik Planı doğrultusunda ulusal ve uluslararası normlar
 çerçevesinde kurumsal dönüşümü     g üçlendirmek 

H 4.1 Performansı  (PG4.1.1 Performansı x Hedefe Etkisi):180 

Performans 
Göstergeleri 

Hedef
e 

Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri  

(2023)(A) 

Değerlendirm
e 

Dönemindeki 
Yılsonu 

Hedeflenen 
Değer (B) 

Değerlendirme 
Dönemindeki 
Yılsonu 
Gerçekleşme  
Değeri (C) 

Performans(%) 
(C-A)/(B-A) 

PG4.1.1 Öğrenci ve 
personel başına 
düşen sosyal alan 
büyüklüğü 

100 

1,39 1,40 3,2 1,81 

HEDEFE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER  

-Başkanlığımızda üniversitemiz alanları yerinde ölçüm yapma çalışmaları Aralık 2024 yılında tamamlanmış olup, 

toplam alanlarla ilgili verilerimiz güncellenmiştir.  
Toplam Sosyal Alan: 157.630,6 
(50.518,6 m² kapalı spor alanı,24.237 m² açık spor alanları, 82.575 m²  açık ve yeşil sosyal alanlardır.) 
-Üniversitemiz 2025 Performans Programında belirtilen akademik personel sayısı:3817 ve idari personel sayısı 
:5486  Toplam Personel Sayısı:9303 ve 2025-2026 yılı öğrenci sayısı: 38.639 ’dir. 
 
-Öğrenci ve personel başına düşen sosyal alan büyüklüğü: oranı : 3,2 
 
Not: Eğitim ve Sağlık alanları dahil değildir. 
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2025 YILI STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU -8 

Amaç (A.4) 
Üniversitemiz Stratejik Planı doğrultusunda ulusal ve uluslararası normlar  çerçevesinde  
kurumsal  dönüşümü   güçlendirmek  adına fiziki mekanların geliştirilmesi için teknik 
çalışımalar yapmak. 

Hedef (H4.2.) 
Fiziki  alanların  geliştirilmesi  ve  güçlendirilmesi  adına  çalışmalar  yapmak  ve yatırım 
harcamalarının % 10 artırılması 

Amacın İlgili Olduğu 
Üniversitenin 
Stratejik Planı  

Amaç 5: Üniversitemiz Stratejik Planı Doğrultusunda Ulusal ve uluslararası normlar 
çerçevesinde kurumsal dönüşümü güçlendirmek. 

H 4.2 Performansı  (PG4.2.1 Performansı x Hedefe Etkisi)+ (PG4.2.2 Performansı x Hedefe Etkisi): 93.915 

Performans 
Göstergeleri 

Hedef
e 

Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri  

(2023)(A) 

Değerlendirm
e 

Dönemindeki 
Yılsonu 

Hedeflenen 
Değer (B) 

Değerlendirme 
Dönemindeki 
Yılsonu 
Gerçekleşme  
Değeri (C) 

Performans(%) 
(C-A)/(B-A) 

PG4.2.1 
Üniversite 
yerleşkelerinde 
engelsiz üniversite 
çalışmaları için 
yapılan yatırım 
tutarı (₺) 

50 

190.000 209.000 3.671.411,11 183,23 

PG4.2.2  Fiziksel 
alanlara yönelik 
yenileme bakım - 
onarım harcamaları 
tutarı (₺) 

50 

79.624.064,38 87.586.470 116.254.923,07 4,60 

HEDEFE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER  
PG4.2.1:Üniversitemiz yerleşkelerinde Engelsiz Üniversite çalışmaları için yapılan yatırım tutarı: 3.671.411,11 TL 
1) G.Ü. Merkez Yerleşke A Kapısı Rektörlük Binası ve C Kapısı Fen Fakültesi F Blok Arasında Yer Alan Açık Alanların 
Engelli Erişimine Uygun Hale Getirilmesi: 750, 010,00 TL 
2)G.Ü. Rektörlük Binası Wc Tadilatı ve Engelli Platformu Yapılması İşi kapsamında yapılan  Engelli Platformu 
Tutarı: 749.000,00 TL 
3) G.Ü. Mühendislik Fakültesi Engelli Asansörü İşi: 650.000,00 TL 
4)G.Ü. Merkez Yerleşke A Kapısı ve C Kapısı Fen Fakültesi F Blok Kapılarının Engelli Erişimine Uygun Hale 
Getirilmesi: 832.901,11 TL 
5) G.Ü. Yerleşkelerinde Bulunan Engelli Asansörlerinin Bakım Onarım ve Tamirlerinin Yapılması İşi: 587.500,00 TL 
6) G.Ü.Merkez Yerleşke E Kapısı Çevresi Kaldırım ve Tretuvar Düzenleme işi kapsamında yapılan Görme Engelli 
İkaz Taşı ile Taşıma Kaplaması tutarı: 102.000,00 TL 
PG4.2.2: Fiziksel alanlara yönelik yenileme bakım- onarım harcamaları tutarı:  
Sağlık Muhtelif işler, Eğitim Büyük Onarım VE Eğitim Muhtelif İşler  kalemindeki toplam tutar:  116.254.923,07 TL  
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63. Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirilmesi  

Başkanlığımızda birimimize özel performans bilgi sistemi bulunmamaktadır. Bununla birlikte 

Üniversitemiz stratejik planı amaçları doğrultusunda oluşturulan hedef tablolarında birimimizin 

sorumlu olduğu alanlarla ilgili performans takibinde Kurumsal veri Yönetim Sistemi 

kullanılmaktadır. Başkanlığımız stratejik planı da üniversitemiz stratejik planına göre 

oluşturulmuştur. Başkanlığımız hedef kartlarında belirtilen hedeflerle ilgili performans 

ölçütlerinin kontrolünde harcamalar e-bütçe ve MYS (Mali Yönetim Sistemi) üzerinden kontrol 

edilmektedir. Başkanlığımız görev gerekleri yatırım planları kapsamında yapılan işlerle ilgili 

performans sonuçları ilgili kurumlarda kullanılan sistemler üzerinden kontrol edilmektedir. Bunlar; 

ihaleler için EKAP (Elektronik Kamu Alımları Platformu), İlde yapılan yatırımlar için, İl Yatırım 

İzleme Sistemi (İLYAS) ve yatırım takipleri için, Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı 

Kamu Yatırımları Bilgi Sistemi (KaYa) dir. 

 

IV. KURUMSAL KABİLİYET ve KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

A. Üstünlükler  

Üniversitemiz, ilimizdeki önemli projelere ve yatırımlara imza atan, yatırımlarını kendi 

kaynaklarını kullanarak eğitim ve araştırma birimlerine dönüştüren sınırlı sayıdaki elemanının 

gayretli çalışmaları ile ortaya çıkartılan projeler başarımızın göstergesi durumundadır. 

Üniversitemiz Stratejik Planı ile belirlenmiş amaç ve hedefler doğrultusunda Üniversite Üst 

Yönetimi tüm iletişim kanalları açık olarak uyumlu bir şekilde çalışma ortamının oluşması 

üstünlüklerimiz olarak belirtilebilir. 

B. Zayıflıklar 

Teknik personel yetersizliği, Üniversitenin yerleşkelerin şehrimizin çeşitli bölgelerine dağılmış 

olması, yerleşkelerin birbirine göre uzak mesafelerde oluşu, birimler arasındaki iletişimsizlik, 

bakım ve onarım taleplerinin belirlenen tarihler arasında birimler tarafından bildirilmemesi zayıf 

yönler arasındadır.  

C. Değerlendirme 

 

Gazi Üniversitesi Yapı İşleri Ve Teknik Daire Başkanlığı olarak görev ve sorumluluklarımızı 

misyonumuz ve vizyonumuz doğrultusunda yerine getirmekteyiz. Belirlenen amaç ve hedefler 

doğrultusunda performans göstergeleri ile uyumlu olacak şekilde faaliyetlerimiz dönemsel olarak 
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izlenerek gerekli iş ve işlemler bu çerçevede özenle sürdürülmüştür. Üniversitemizin belirlemiş 

olduğu,  Eğitim-öğretim kalitesini artırmak uluslararasılaşmayı ve akreditasyonu yaygınlaştırmak, 

Araştırma Üniversitesi vizyonunu güçlendirecek nitelikli ve katma değeri yüksek araştırma 

geliştirme çalışmaları yürütmek, sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artırmak, ulusal 

ve uluslararası normlar çerçevesinde kurumsallaşmayı güçlendirmek,  amaçlarına uygun olarak, 

yeni fiziki mekânların tasarlanması ve oluşturulması başta olmak üzere çevre düzenlemelerinden 

bakım onarımlara, içme suyundan enerji merkezlerine, santrallerden trafolara, kazan dairelerinden 

elektrik işlerine kadar birçok konuda faaliyetleri kesintisiz aksatmadan devam ettirebilmek için 

var gücümüzle çalışmalarımızı sürdürmekteyiz. 

Birim olarak bu duruma uygun hazırlık ve projelendirme çalışmaları yerinde ve zamanında ilgili 

birimlerin de görüşleri alınarak yapılmış ve bütçe olanakları çerçevesinde teknik ve yapım işlerinin 

yapılması adına gerekli gayret gösterilmiştir. Başkanlık olarak 2025 faaliyet yılında verilen 

ödeneklerin tamamına yakını verimli bir şekilde değerlendirilerek Üniversitemizin ihtiyaçlarına 

cevap verilmeye ve bu vesile ile eğitim, öğrettim, araştırma ve geliştirme alt yapılarının 

iyileştirilmesi sağlanmış; bunun yanında sosyal alanların geliştirilmesi için de azami çaba 

gösterilmiştir.   

V. ÖNERİ VE TEDBİRLER 

2023 yılında hazırlanan 2024-2028 Üniversitemiz Stratejik Planında yer alan amaç ve hedeflere 

göre oluşturulmuş stratejik planımızda yer verilen amaçlara uygun olarak belirlenen hedeflere 

ulaşmak ve kamu kaynaklarının verimli bir şekilde kullanılması adına nitelikli teknik personele 

ihtiyaç duyulmaktadır.  Başkanlığımız gibi dönemsel olarak çok yoğun çalışılan; teknik bilgi ve 

becerinin önemli faktör olduğu birimlerde nitelikli projeler üretebilmek için gerekli olan en önemli 

girdinin nitelikli insan gücü olduğu açıktır. Bu bağlamda Başkanlığımız teknik personel 

kadrosunun güçlendirilmesi yerinde olacaktır. 

Başkalığımız görev tanımları gereği geliştirmeye çalıştığı projelerin hayata geçirilebilmesi için 

ilgili ödenek miktarları zaman zaman yetersiz kalmaktadır. Bu bağlamda ilgili ödeneklerin, 

imkânlar doğrultusunda artırılması projelerin hayata geçirilebilmesi, dolayısıyla Üniversitemize 

azami katkının sağlanması konusunda önem arz etmektedir.       

Son olarak, Başkanlığımızda mevcut personelin mesleki bilgi ve deneyiminin arttırılması, personel 

gelişiminin ve verimliliğinin artırılması için Üniversitemiz bünyesinde veya dış kaynak kullanımı 

ile kurs, seminer, eğitim vb. faaliyetlerin düzenlenmesi ve yurt içi, yurt dışı teknik geziler 

planlanması; bu konuda Başkanlığımıza ilgili birimlerce destek olunmasının, faydalı olacağı 

düşünülmektedir. 


