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Sekil 1 Organizasyon Semasi




SUNUS

Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii Egitim Planlama Birimi, Ortak ve Secmeli Dersler
Birimi, Ol¢gme Degerlendirme Birimi ve YOK Burslular1 Birimi olarak 2023 yilinda

gergeklestirdigimiz faaliyetlerle ilgili raporumuz asagida yer almaktadir.

Bilgilerinize arz ederim.

Prof. Dr. Seyfullah YILDIRIM

Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorii




I. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
MISYON

Kiiltiirel ve insani degerlere saygili bireyler yetistirmek; etkin egitim-6gretim saglamak,
liderlik yapabilecek, milli, manevi, 6ncii aragtirmalarla bilgiyi iireterek, paylasarak ve
giinliik hayata doniistiirerek toplumun yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida
bulunmaktir.

VIiZYON

Disiplinler aras1 ve nitelikli egitim-6gretim olanaklariyla iist diizey egitim sunan, egitim-
ogretime hizmeti ile ulusal ve uluslararasi diizeyde etkin bir birim.

AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amag 1: Egitim-68retim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu
yayginlagtirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 0gretim
ortami olusturmak {izere etkili Ogrenme ortamlar1t ve kaynaklar1 ile o&gretim
elemanlarinin yetkinligi gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 1.2: Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt
disindaki tiniversite, enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla
Ogrenci ve 0gretim elemani dolasim ve bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.3: Programlarin amaglarina ulastiginin, 6grencilerin ve toplumun
egitim-O0gretim ihtiyaclarina cevap verdiginin giivencesi olarak mezunlar diizenli
araliklarla izlenecek ve programlarin belli zamanlarda gbézden gecirilip
giincellemesine yonelik faaliyetler gelistirilerek Universitedeki akredite edilmis
programlarin orani en az %10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.4: Kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani saglayan
egitim-O0gretim programlart hayata gegirilecek ve disiplinlerarasi program sayilari en
az %10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.5: Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis
agistyla, i¢ ve dis paydas katilimli, ¢evrim i¢i dijital teknolojilerin 6n planda tutuldugu,
Universitemizin politikalar1 ve oOncelikli alanlar1 ile iliskilendirilen ulusal ve
uluslararas1 uzaktan egitim faaliyetlerinin sayis1 %5 artirilacaktir.

Stratejik Amac 2: Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
arastirma-gelistirme caligsmalar yiiriitmek.

Stratejik Hedef 2.5: Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yonelik proje
temelli uygulamalar yayginlastirilarak arastirmaci 68renci sayisi artirilacaktir.




TEMEL DEGERLER

Gazi Universitesi Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérliigii, Cumbhuriyet’in  6ncii
Ogretmenlerini yetistiren ilk egitim kurumunu biinyesinde barindirmanin onuru ve arastirma
iiniversitesi olmanin sorumluluguyla;

> Egitim ve Arastirmada Oncii

Evrensel bilime ve milli kiiltiiriin olugsmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma istegini
tesvik eden yiiksek akademik niteligi kendine temel degerler olarak benimser.




Il. DURUM ANALIZI
2.1. Birimin Tarihgesi

Universitemiz Rektdrliik Makaminm 31.10.2018 tarih ve E.145163 sayil1 oluru ile kurulan,
Gazi Universitesi Senatosu 17.11.2022 tarih ve E.516899 sayil1 karart ile ismi degistirilerek
calismalarna  Egitim-Ogretim  Kurum  Koordinatérliigii  adiyla devam  eden
Koordinatdrliigiimiiz; Egitim Planlama Birimi, Ortak ve Se¢meli Dersler Birimi, Ol¢gme
Degerlendirme Birimi ve YOK Burslulari Birimi olarak gorev yapamtakdir.

2.2.2019-2023 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Universitemizin 5 ama¢ ve 19 hedeften olusan “Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi
Stratejik Plam1” Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan iki yila yayilan bir ¢aligmayla
hazirlanarak 22 Temmuz 2019°da yiiriirliige girmistir. Bununla birlikte Planin 2019 yili
Degerlendirme ve 2020 yili izleme Raporlarinin hazirlanmas siirecinde Planda tespit edilen
eksiklikler gercevesinde hem Universitemizin Arastirma Universitesi kimligini 6n plana
cikaracak hem de 2020 yili itibartyla 6nem kazanan uzaktan egitim siirecini kapsayacak
sekilde bir degisiklige gidilmesi ihtiyact ortaya ¢ikmuistir.

2020 yilinda biitiinciil bir bakis agisiyla i¢ ve dis paydaslarin goriisleri degerlendirilerek
Planda; kalite kiiltiiriiniin tiim i¢ ve dis paydaslar1 kapsayacak sekilde yayginlastiriimasi,
Arastirma Universitesi vurgusunun 6n plana ¢ikartilmasi, planin kurum politikalarini
yansitacak bir yapiya kavusturulmasi, uzaktan egitim siireglerinin desteklenmesi gibi
konularda ekleme ve diizenlemeler yapilmistir. Yiiriitiilen giincelleme ¢alismas sonunda 5
amag, 24 hedef ve 111 performans gostergesinden olusan “Gazi Universitesi 2019-2023
Donemi Giincellenmis Stratejik Plan1” 2021 y1li itibariyla uygulamaya alinmistir. Planin bes
amacina yonelik 24 hedefin uygulama donemi igin gerceklesme degerleri asagidaki tabloda
karsilastirmali olarak yer almaktadir.




Tablo 1 Hedeflerin Gergeklesme Yiizdeleri

2021 Yih 2022 Yih
Hedef Gerceklesme Gerceklesme
Yiizdesi Yiizdesi
H.1.1 Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve
Ogretim ortami olusturmak {izere Ogrenme ortamlari ve
kaynaklar ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi gelistirilerek %63 %35
Ogretim eleman: basina diisen Ogrenci sayisi en az %l15
azaltilacaktir.
H.1.2  Universitemizin  Uluslararasilasma  Politikasi
dogrultusunda yurt disindaki iiniversite, enstitli, arastirma 980 9100

merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim
eleman1 dolasim ve bilimsel is birligi %10 artirtlacaktir.

H.1.3 Programlarin amaclarma ulastiginin, 6grencilerin ve
toplumun egitim-6gretim ihtiyaglarina cevap verdiginin
giivencesi olarak mezunlar diizenli olarak izlenecek ve
programlarin belli araliklarla gézden gegirilip giincellemesine %100 %100
yonelik faaliyetler gelistirilerek Universitedeki akredite
edilmis lisans ve lisansiistii programlarin orani en az %10
artirilacaktir.

H.1.4 Kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani
saglayan egitim-0gretim programlari hayata gegirilecek %100 %100
disipinlerarasi program sayilari en az %10 artirilacaktir.

H.1.5 Programlarin hedeflenen 06grenme ¢iktilar1 ve
yetkinliklerinin 6rgiin egitimde oldugu kadar, uzaktan egitim
stirecleriyle de Ogrencilere kazandirabilmesini saglamak
iizere Universitemiz Uzaktan Egitim Politikas1 dogrultusunda
kurumsal ihtiyaglara tiimiiyle cevap verebilecek, giivenli ve
kullanic1 dostu bir &grenme yoOnetim sistemi gelistirilerek
Ogretim  strateji, yontem ve tekniklerinin kurumda
yayginlastirilmasina yonelik etkinlik sayist %5 artirilacaktir.

%45 %45

H.2.5 Egitim programlarinda gerek akademisyenler gerekse
Ogrenciler i¢in arastirmayi egitimin temel bileseni haline
getirerek bilimsel zenginligi artirmak lizere “arastirmaci %50 %96
Ogrenci” kavrami gelistirilerek  Ggrencilerin  arastirma
projelerine katilimi %15 artirilacaktir.




2.3. Mevzuat Analizi

Universitemiz, mevzuatta verilen gorevleri yerine getirmek iizere 2809 sayili Kanun ile
“Gazi Universitesi” adin1 almistir. Universitemizin faaliyetlerini yerine getirirken tabi
oldugu mevzuat listesi ile mevzuat hiikiimlerine iliskin a¢iklamalar Tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 2 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaclar
On Lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim vel| . . e
Sinav Yonetmeligi ve Yonetmelikler 1ht}yag
e b o | 2547014, 43, 44, | Lisansisti  Egitim- | d0ulmast o halinde
Egitim-0gretim 1zmetler1 45, 46., 49, Ogretim ve Simav gl}nce enmell er. .u
sunmak. maddeler Yénetmeligi giincellemelere iligkin
yenilenerek bilgilendirmeler
yayimlanmustir. yapitmalidur.

Egitim-6gretim

Yiksekogretim  kurumlarinda
pratik, uygulamali dersler ve
staj; 0grencinin tercih edecegi
ilgili kamu  kurum  ve
kuruluslar1 ile bunlara muadil
6zel kuruluslarda yapilabilir.

2547/EK  madde
23

Universitenin ilgili
fakiilte ve
yiiksekokullarindaki
Ogrenciler  staj ve
uygulamali
egitimlerini kamu ve
ozel sektorde

yapabilmektedir.

Ogrencilerin staj ve
uygulamali
egitimlerini
yapabildikleri kamu ve
0zel sektor kurulus
sayisi artirilmalidir.




2.4, Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama Universitemiz 2024 — 2028 Stratejik Plan1 incelenmistir. Belgede yer alan
ve Koordinatorliigiimiiziin faaliyet alanina giren {ist politika belgeleri analizine asagidaki
tabloda yer verilmistir.

Tablo 3 Ust Politika Belgelerinin Analizi

LA Polltl_ka ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi
349.3. Universite ve sanayi is birliginde, Cniversiternizi lestizi sncelikli
oncelikli sektorler bagta olmak {izere sanayinin Ill(l\./'ei‘SItemIZ"m l'lfs e$t1g1 1,0 nceul 1
ihtiyacina yonelik lisansiistii programlar sektor erle yonell yent lisansustu
olusturulacak, = bu  programlari agan | Programiarin agrimast
355.Ulkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin
gerceklestirilmesine yonelik olarak yapay
zeka, nesnelerin interneti, artirilmis gergeklik,
biyik veri, siber giivenlik, enerji depolama, |
ileri malzeme, robotik, mikro/ nano/opto- | Universitemizde kritik teknolojilere
elektronik, biyoteknoloji, kuantum, sensor | yonelik yeni lisansiistii programlarin
teknolojileri ve katmanli imalat teknolojilerine | sayisinin ve 6grenci kontenjanlarinin
iligkin gelisim yol haritalarinin hazirlanmasi, | artirilmasi
gerekli altyapinin tesis edilmesi, ihtiyag
duyulan nitelikli insan kaynaginin
yetistirilmesi ve toplumsal yonelimin bu
alanlara odaklanmas1 saglanacaktir.
550. Tim egitim kademelerinde okullarin | Tiim egitim kademelerinde kapsayict
niteligi ve imkéanlar1 artirilarak okullar arasi | egitim anlayisina doniik ¢aligmalarin
basar1 farki azaltilacaktir. planlanmasi
551. Milli, manevi ve evrensel degerler esas | Ogretim programlarinin ve
alinarak kiiresel gelismelere ve ihtiyaglara | igeriklerinin  ulusal ve  kiiresel
uygun egitim igerikleri ve dgretim programlari | gelismeler ve ihtiyaglar dogrultusunda
hazirlanacaktir. hazirlanmasi ve giincellenmesi
561.1. Diinya akademik basan siralamalarinda | o ;oo oo cecitli derecelendirme
2023 yili itibartyla en az 2 Universitemizin ilk | . : : ; . .
X . .. . , | sistemlerinde ilk 500’e girmesine
100’e ve en az 5 Universitemizin de ilk 500°e | =, . L
. . yonelik verilerin toplanmast
girmesi saglanacaktir.
2023 Yil Tedbir 331.1. Egitim- istihdam-irretim | CLiversitemizdeki BELTEK,
U I . o . | GAZISEM ve GUZEM  gibi
Cumhurbagkanlig1 | iligkisini giiglendirmek amaciyla egitim-sektor . - o
Yillik Programi is birligi protokolleri yapilacaktir merkezler ile istihdama —doniik
& ¥ gp yap ’ sertifikali egitimler diizenlenmesi




2.5. Program - Alt Program Analizi

Koordinatorliiglimiiziin sorumlu oldugu Program ve Alt Programlara iliskin tespit ve
ihtiyaclar asagidaki tabloda degerlendirilmistir.

Tablo 4 Program — Alt Program Analizi

Program Alt Program Tespitler ihtiyaclar
Nitelikli uluslararasi
ogrencilerin Universitemizi
tercih etmesi igin gerekli

Ogretim elemanlarimin | tanitim ¢aligsmalari
egitim faaliyetlerine yonelik | artirilmasi,
tesvik ve ddillendirme | Laboratuvar, atdlye ve fiziki
sisteminin beklenilen | mekanlarin  gelistirilmesi,
dizeyde uygulanmamasi, | Ders veren 6gretim elemant
Ogrenci sayilarinin fazlaligi | bagina  diisen  &grenci
ve fiziki mekanlarin yetersiz | sayisinin azaltilmasi,
On Lisans Egitimi, olmast, Egitim faaliyetlerine
Lisans Egitimi ve Ogrencilerin e-0grenme | yonelik tesvik ve
Lisansiistii yontemlerini  kullanmada | 6diillendirme sisteminin
Egitim yasadig1 sorunlar, | yayginlastirilmas,
Lisansiistii ogrencilerin | E-kaynak, e-o6grenme
bilimsel  tretkenliklerinin | sistemlerinin ~ kullanimina
artirtlmast, Ogrencilerin | yonelik ilgili  birimlerin
proje katilimlarmin disiik | kilavuz ~ hazirlamas1  ve
kalmasi, bilgilendirici sunumlar
. e Aidiyet duygusunun | yapmast.
Yiksekogretim yetersizligi. (Bilgi Islem Daire
Bagkanligi, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire
Bagkanligi, GUZEM vb.)
Ogrencilere yonelik sosyal,
kult_urel Ve sportnf Universitemizin sportif
faaliyetlerin desteklenmesi e .
alanlarmi iyilestirilmesi,
ve artirilmasi, . .
. o Sosyal faaliyet ve kuliip
Universitemiz AT .
ssrencilerinin cevreci etkinliklerin desteklenmesi
Yiksekogretimde & o ve kattlmin artirilmasi,
.y . yerleskelerde egitim almast, | .
Ogrenci Yasami Ogrenci  Sosyal Yasam
Toplumsal katki L
faaliyetlerine ogrenci Merkezlerinin
aktiflestirilmesi,

katiliminin  diisiik olmast,
Tematik Ogrenci
topluluklart sayisinin fazla
olmast.

Ogrenci odakli yaklasimin
benimsenmesi.




2.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Koordinatorliiglimiiziin sundugu iiriin ve hizmetler Tablo 6’da ayrintili olarak gosterildigi
iizere bes faaliyet alaninda degerlendirilmistir.

Tablo 5 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Yabanci Dil Egitim Programlari

On Lisans/Lisans Egitim Programlari

Lisansiistii Egitim Programlar1

Uzaktan Egitim Programlar

Egitim Uluslararasi Ortak Egitim Programlari

Ulusal ve Uluslararas1 Degisim Programlari

Ulusal s Birlikleri

Ogrenci Destek Hizmetleri
(Rehberlik, Kariyer Destek ve Burs Hizmetleri)

Kiitiiphane Hizmetleri

2.7. Paydas Analizi

Koordinatorliiglimiiz caligmalar1 kapsaminda akademik birimleri, idari birimleri, 6§renci ve
mezunlar1 paydas olarak degerlendirmektedir.

Tablo 6 Paydas Etki/Onem Matrisi

Onem/Etki Zayif Giiclii

Diisiik izle Bilgilendir

Cikarlarin1 Gozet,

Yiiksek Calismalarina Dahil Et

Birlikte Calis

Universitemizin Paydas Goriis Anketinde paydaslarimizin egitim bashiginda 6nemli
bulduklar1 hedefler su sekilde listelenmistir:




Egitim-Ogretim
» Nitelikli mezunlarin yetistirilebilmesi amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli
ogretim, 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin uygulanmasi

» Tim 6grenciler icin yeterli ve erisilebilir 6grenme ortamlari (derslik, laboratuvar vb.)
ve kaynaklarinin sunulmasi

> Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerinin siirekli gelistirilmesi

» Kiiresel ve ulusal egitim hedefleri ve paydas goriisleri dogrultusunda programlarin
izlenmesi ve giincellenmesi




2.8. Kurulus ici Analiz

2.8.1. Organizasyon Semasi

Sekil 1 Organizasyon Semasi

Organizasyon Semasi

Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérligii

@ Egitim Planlama Birimi

@ YOK Burslulan Birimi

@ Ortak ve Segmeli Dersler
Birimi

Olgme Degerlendirme
Birimi

10




2.8.2. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
Koordinatorliigiimiizde 2023 yilinda 3 akademik, 7 idari personel gorev yapmuistir.

Koordinatorliigiimiizde gorev yapan akademik ve idari personelin yas gruplarina gore
dagilimina bakildiginda en yiiksek yasin 46 en kii¢iik yasin 33 oldugu tespit edilmistir.

1.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Universitemiz tarafindan sunulan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik ve
toplumsal katki konularini iceren detayli Akademik Faaliyetler Analizi, Universitemizde
ilgili alanlarda faaliyet gosteren Egitim Komisyonu, Arastirma Universitesi Izleme,
Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu ile Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Komisyonu
tarafindan hazirlanarak Strateji Gelistirme Kurulu biinyesindeki “Egitim ve Ogretim”,
“Arastirma ve Gelistirme”, “Girisimcilik”, “Toplumsal Katki” ve “Kurumsal Doniisiim”
Calisma Gruplar1 tarafindan degerlendirilmistir. Kapsayict ve katilimcr bir yaklasimla
Universitemizin akademik faaliyetlerinde giiclii ve zayif ydnlerini belirlemek iizere
hazirlanan analiz stratejik plan uygulama doéneminde faydalanilmak {iizere EK-3’te
belirtilmistir.

i.10.  Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitemiz faaliyetlerinin sektdrel egilimlerinin tespit edilebilmesi amaciyla Gazi
Universitesi Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi
BEST) ile Kalite Komisyonu tarafindan politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal,
cevresel etkenler ile rakip, paydaslar, tedarik¢iler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslar
acisindan elde edilen verileri igerecek sekilde hazirlanan PESTLE Analizi sonuglar stratejik
plan uygulamalarinda faydalanilmak {izere EK-4’te belirtilmistir.

i.11. Giiglii ve Zayif Yonler/Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Universitemizin giiclii ve zayif yonleri ile Universitemizi etkileyebilecek firsat ve tehditler,
Akademik Faaliyetler Analizi ve Yiiksekogretim Sektor Analizi calismalarinda
Universitemiz {ist kurullar tarafindan degerlendirilmistir. Bu degerlendirmelere ek olarak,
paydaglara yonelik hazirlanarak Kalite Komisyonu tarafindan uygulama ve analiz
calismalan yiiriitiilen Paydas Goriis Anketi kapsaminda Universitemizin i¢ ve dis paydaslart
tarafindan algilanan giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehditlere Tablo 17 ve 18’de yer
verilmistir.
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2.12. Tespitler ve Thtiyaclar

Tablo 7 Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

Durum Analizi

Calismalari Tespitler/Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

-Hedeflerin  biiylik bir  bdliimil
gerceklesmistir. Gergeklesmeyen
hedeflere iligkin c¢aligmalar devam
etmektedir.

-Amag¢ ve hedeflerin fazla olmasi,
Hedeflerde %  artis  degerleri
ifadelerinin bulunmasi ve olgiilmesi
giic olan performans gostergelerine
yer verilmesi stratejik planin izleme
asamasinda giicliiklere neden
olmustur.

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

-Cift anadal ve yan  dal

programlarinda hedef
gerceklesmelerinde zorluklar
yasanmigtir.

-Gelisen durumlara gore yeni
ihtiyaglar ~ belirlenereck  plana
yansitilmalidir.

-Hedefler izlemeyi kolaylastiracak
sekilde ifade edilmeli; performans

gostergeleri belirlenirken
Universitenin  kendi  kontroliinde
olan gostergelerine
odaklanilmalidir.

-Cift anadal ve yan  dal
programlarina iliskin performans
gostergeleri gdzden gecirilmelidir.

-Universitemiz tabi oldugu mevzuat
hiikiimleri c¢ergevesinde faaliyetlerini
stirdlirmektedir.

-Mevzuat siklikla degismekte ve her
birim bu degisiklikler dogrultusunda
Mevzuat Analizi | kendi mevzuatim paydas gorisleriyle
giincellemektedir.

-Universitenin yurt disindaki bazi
yliksekdgretim kurumlart ve diger
kuruluslarla lisans programlari ve
lisansiistii diizeyinde is birligi vardir.

-Universitenin tabi oldugu mevzuat
kiiresel egilimler dogrultusunda
giincel bir sekilde tutulmaya devam
edilmelidir.

-Mevzuat degisiklikleri ve
prosediirler konusunda tim
birimlere diizenli olarak
bilgilendirmeler yapilmalidir.

Ust Politika
Belgelerinin
Analizi

12




Tablo 7 Devami

Durum Analizi

Tespitler/SorunAlanlari

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

Calismalari
Ust Politika -Ogretim programlar ve igerikleri ulusal
Belgelerinin ve kiiresel gelismeler ve ihtiyaglar
Anagl izi dogrultusunda hazirlanmali ve
giincellenmelidir.
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Tablo 7 Devamm

Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

intiyaclar/Gelisim Alanlar

Program Analizi

Cahismalar
-Ogretim elemanlarinin egitim . . . . .
. . .1 . -Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik
faaliyetlerine  yonelik tesvik ve . . . S
w1 . . . . ve ddiillendirme sistemi etkin olarak
Program — Alt odiillendirme  sistemi  beklenilen

diizeyde uygulanmamaktadir.

-Is yiikiine dayali insan kaynaklari
planlamasinda eksiklik bulunmaktadir.

uygulanmalidir.

-Is yiikiine dayali insan kaynag
etkin bir sekilde planlanmalidir.

Paydas Analizi

-Universite giiclii bir i¢c ve dis paydas
kitlesine sahiptir.

-Paydas goriisleri Paydas Goris
Anketleri ve memnuniyet anketleri ile
takip edilmektedir.

-Dis paydaslar, Universitemizin hizmet
ve faaliyet alanlarn g6z Oniinde
bulundurularak ve Universitemizin
sundugu  iirin  ve  hizmetlerle
iligkilendirilerek belirlenmistir.

-Paydas gorigleri periyodik
toplantilar, ¢alistaylar, konferanslar
ve sosyal-kiiltiirel  etkinliklerle
diizenli olarak alinmalidir.
-Anketlerde gelismeye acgik yon
olarak tespit edilen konularda
iyilestirme caligsmalar1 yiiriitiilmeli
ve sistematik geri bildirimlerde
bulunulmalidir.
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Tablo 7 Devamm

Durum Analizi
Cahismalar

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Insan Kaynaklari
Etkinlik Analizi

-Universitemizde ~ gérev  yapan
akademik ve idari personelin yas
ortalamas1 artmaktadir.

-Tam zamanli akademik personel
sayist azalmustir.

-Idari personel atama
kontenjanlarinda kismtilar
bulunmaktadir.

-Personel  yetersizligi  nedeniyle
Universite birimlerinin
hizmetlerindeki fiziki genisleme ve
hizmet  sunumlarimin  artmasiyla
birlikte artan is yiikiinlin
karsilanmasinda sorunlar
yasanmaktadir.

-Hizmet i¢i egitim programlar
diizenlenmektedir.

-Ihtiyag duyulan alanlarda akademik
personel sayisi artirilmalhidir  ve
akademik personel kadro
planlamasinda gen¢ akademisyenlere
agirlik verilmelidir.

-Aragtirma gorevlisi, Ogretim
gorevlisi  (uygulamali),  nitelikli
teknik personel sayisi artiritlmalidir.

-Artan is ylkiiniin karsilanabilmesi
icin &zellikle Genel Idari Hizmetler
ve Teknik Hizmetler smiflarinda
nitelikli ~ idari  personel  sayisi
artirilmalidir.

-Hizmet i¢i egitim programlarinin
personelin glinlimiiz sartlarina uyum
saglamasi ve niteliklerini artirmaya
yonelik planlanmasi gerekmektedir.

Kurum Kiiltiira
Analizi

-Mevcut durumda Stratejik yonetimin
list yonetim tarafindan sahiplenildigi,
ancak calisanlarmn stratejik plana
yonelik sorumluluklarinin farkinda
olmadiklari ortaya ¢ikmuistir.

-Tiim alt boyutlarda mevcut durumun
gelistirilmesine yonelik caligmalar
yiirttiilmesi gerekmektedir.
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Akademik
Faaliyetler
Analizi

-Universitemiz A2 yiiksek diizey
aragtirma  performanst  gOsteren
Arastirma Universitesi statiisiindedir.
-Universitemiz, ulusal ve uluslararasi
degerlendirme Olgiitlerini karsilayan,
kurumsal yapilanma ile lisans ve
lisansiistii diizeyde egitimi ile dncii bir
iiniversitedir.

-Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme

ve toplumsal katki  siireglerini
ylritmek  iizere  gerekli  idari
yapilanmay1 saglamak icin

kurul/komisyon/koordinatorliikler
olusturulmustur.

-Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
ve toplumsal katki  siireglerini
desteklemek ve izlemek {izere
Kurumsal Veri Yonetim Sistemi

kurulmustur.
-Akredite program sayisi artmakta ve
program akreditasyonu tesvik
edilmektedir.

-Disiplinler aras1 ana bilim/bilim
dallar1 bulunmaktadir.

-Uluslararas1 indekslerde taranan ve
yiiksek etkili bilimsel dergilerde
yayinlanan makale sayis1 yiiksektir.

-Akademik  birimlerin  arastirma
yetkinligi, Arastirma  Universitesi
Performans Gostergeleri ve Universite
Izleme, Degerlendirme Kriterleri
kapsaminda siirekli izlenmelidir.
-Kurul, komisyon ve koordinatorliikler
sorumlu olduklar1 alanlarda
calismalarin1 takvime bagli sekilde
aktif olarak siirdiirmeye devam
etmelidir.

-Kurumsal Veri Yonetim Sisteminin
kurum genelinde aktif olarak kullanim1
desteklenmelidir.

-Uluslararas1 kurumlar ile is birligi
olanaklar1 artirtlmals, Ogretim
elemanlarin1 yurtdist is Dbirliklerine
yonlendirebilecek tesvikler
olusturmalidir.

-Ogrencilerin girisimciligi
destekleyecek yarigmalara katilimi ve
organizasyonunu tesvik edici ortamlar
olusturulmali, 6diil mekanizmasi
saglanmalidir.

-Tescillenen veya bagvurusu yapilan
ulusal veya uluslararasi patent/faydali
model/tasarim sayis1 artirtlmalidir.
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Yiiksekogretim
Sektori
Analizi

-Egitim ve arastirma-gelistirmede
yonelimler hizla degismektedir.

-4. Nesil Universite kavrami Universite
personeli ve 6grencilere anlatilmali ve
buna yonelik uygulamalar hayata
gegcirilmelidir.
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I11.GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Universitemiz temel degerleri dogrultusunda bireyler yetistirmek; arastirmalar yoluyla
evrensel diizeyde fikir, bilgi, bilim, teknoloji ve hizmet lireterek toplumsal sorunlarin
¢coziimiine ve hayat boyu 6grenme siirecine katkida bulunmaktir.

3.2. Vizyon

Uluslararasi diizeyde bilim, teknoloji ve sanatta, girisimci ve Oncii bir tiniversite olmak.

3.3. Temel Degerler

Gazi Universitesi, Cumhuriyet’in dncii dgretmenlerini yetistiren ilk egitim kurumunu
bilinyesinde barindirmanin onuru ve arastirma iiniversitesi olmanin sorumluluguyla;

> Egitim ve Arastirmada Oncii
Evrensel bilime ve milli kiiltiiriin olugsmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma
istegini tesvik eden yiliksek akademik niteligi,

> Kalite Odakh
Kurum kiiltiiriine uygun olarak; egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal hizmet
alanlarinda ¢agin gerek ve ihtiyaclarina gore siirekli iyilestirme faaliyetlerini
stirdlirmeyi,

» Katiimer
Kurumsal karar verme siireclerini i¢ ve dis paydas katilimi saglayarak yiiriitmeyi,

» Cevreye Duyarh
Uriin ve hizmetleri gelistirirken ve sunarken cevrenin korunmasma ve
tyilestirilmesine 6zen gdstermeyi,

» Sorgulayic ve Yenilikg¢i
Bilimde 6zgiinliigli arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde
sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek
yenilikg¢i cagdas yaklasimu,

> Insana ve Topluma Kars1 Sorumlu
Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze alan, her tiirlii goriis ve diisiincenin baris ve
hosgorii i¢inde dile getirilebildigi; farkliliklarin zenginlik olarak goriildiigi, her tiirli
ayrimciliga karsi ¢ikan evrensel yaklagimi; tiretilen bilgi, teknoloji ve hizmeti i¢ ve
dis paydaslar araciligi ile toplum yararina sunmaysi,

» Liyakat ve Etik Degerlere Bagh
Evrensel, bilimsel, akademik ve mesleki etik degerleri merkeze almayi; Basariyi,
yetenegi, ¢calismay1 ve ¢abay1 yliceltmeyi; se¢im ve degerlendirmelerini yetkinlikler
temelinde ve nesnelligi gozeterek gergeklestirmeyi,

» Kurumsal Aidiyeti Yiiksek
Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum
olmays,

» Tarih ve Kiiltiiriine Bagh
Tarihi, kiiltiirel, milli ve manevi degerlere karst duyarl bir yaklagima sahip olmayi,

> Bolgesel ve Kiiresel Sorumluluklarinin Farkinda
Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla iilkenin fiziki, ekonomik, stratejik ve
sosyal sartlarina, yakin cografya ve diinya sorunlarina duyarli olmayr ve ¢oziim
tiretebilmeyi kendine temel degerler olarak benimser.
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IV. FARKLILASMA STRATEJILERI

4.3. Deger Sunumu Tercihi

2017 yilinda Arastirma Universitesi segilen, 2022 yilinda A2 seviyesine yiikselen ve 2023
yilinda YOKAK tarafindan yiiriitiilen Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda 5 y1llik
tam akreditasyonu almis bir Arastirma Universitesi olarak; Konum ve Basari Bolgesi
Tercihleri dogrultusunda belirlemis oldugumuz Deger Sunumu Tercihleri agagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 8 Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Tercihler Yok Yenilik
Faktorler Et R Al Yap
Egitim Programlari X
Egitim Yontemleri X
Egitim Disiplinlerarasi Lisansiistii Program Sayisi X
Lisansiistii Ogrenci Sayisi X
Is Birlikleri Ortak Projeler (Bakanliklar, Belediyeler,
, X
STK’lar)
Kalite I¢/D1s Paydas Memnuniyeti X
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V. STRATEJI GELISTIRME

5.1. Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler

Tablo 9 Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler Tablosu

Birim

H

H

H
1.3

H

H

H

Akademik Birimler

11
I

12
I

14
I

15
I

25
|

Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii

|

i

Arastirmadan Sorumlu Rektor
Yardimcilig1

S

Arastirma Universitesi Izleme,
Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

BELTEK Projesi Koordinatorliigii

Bilgi Islem Daire Baskanligi

Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji,
Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu

Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi

Bilisim Enstitiisti Miidiirligii

Bulug Degerlendirme Komisyonu

Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekanligi

Eczacilik Fakiiltesi Dekanligt

Egitim Komisyonu

Egitimden Sorumlu Rektor
Yardimciligi

Egitim-Ogretim Kurum
Koordinatorligii

Eklemeli imalat Teknolojileri
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gazi TTO AS

Gazi Egitim Fakiiltesi

|

S: Sorumlu Birim

I: Is Birligi Yapilacak Birim
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Tablo 9 Devamm

Birim H1.1 H1.2 H13 H1l4 H15 H25
Genel Sekreterlik
Hemygirelik Fakiiltesi Dekanlig1
I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu
I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu
Idari Birimler
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlhg: I
Is Sagligi ve Giivenligi Kurum Koordinatorliigii
Kalite Komisyonu I
Kalite Koordinatérliigii I
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi I
Kurumsal Veri Yo6netimi Koordinatdrliigii I
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi I
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig I I
Personel Daire Baskanligi
Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezleri I

Risk izleme ve Yénlendirme Komisyonu

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi)

Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiirligii

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig1

Saglik Hizmetlerinden Sorumlu Rektor Yardimceiligt

S: Sorumlu Birim I: Is Birligi Yapilacak Birim
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Tablo 9 Devamm

Birim

H1.1

H1.2

H13

H1.4

H15

H25

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Midiirligi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektér Yardimeilig

Sosyal Tsler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme Kurulu

Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi

TEKNOFEST ve Yarigmalar Koordinatorligi

Teknopark AS

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Tip Fakiiltesi Dekanligi

Uluslararasi {liskiler Kurum Koordinatorliigii

Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1

Yerleskeler Kurum Koordinatorligii

S: Sorumlu Birim I: Is Birligi Yapilacak Birim
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5.2. Hedef Kartlar:
Tablo 10 Hedef Kart1 1.1

HEDEF KARTI -1

Amag (1) Egitim-6gretim kalitesini artrmak, uluslararasilasmay ve akreditasyonu yaygmlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
Hedef (1.1) Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve dgretim ortami olugturmak {izere etkili 6grenme ortamlar ve kaynaklan ile gretim elemanlarinin yetkinligi
' gelistirilecektir.
Amacn flgili Oldugu Program/ e e T o .
AltP Adi Yitksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistil Egitim
Amacm lliskili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | 20 D"‘]‘)‘*e';‘; n]?asla“g‘c 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1.1 Kiitiiphanede bulunan 6grenci basima diisen
basih ve elektronik kaynak sayis1 20 133 139 146 154 161 169
PG.1.1.2 Kiitiiphanede erigim saglanan veri tabani sayist 20 103 104 105 106 107 108
PG.1.1.3 Egitim amagh kullanilan laboratuvar ve
dersliklerden teknolojik alt yapilart 20 50 52 54 56 58 60
yenilenenlerin/iyilestirilenlerin sayisi*
PG.1.1.4EgmfﬂennEg1t1nnpmgra1mnakatﬂanogtet1m 20 200 250 300 350 400 450
eleman sayist
O gl e v T el 20 0 40 60 80 100 120
alan Ogretim elemani sayist
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimeiligy
Akademik Birimler, Bilgi Islem Daire Baskanhg1, Egitim Komisyonu, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii, Gazi Egitim Fakiiltesi, Idarl ve Mali Isler Daire
Is Birligi Yapilacak Birimler Baskanhg, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanh1, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1, Yapi Isleri ve Teknik Daire
Bagkanligy, Yerleskeler Kurum Koordinat6rliigii
Riskler o Tesvik veya ddiil yonergesine basvurularmn diisiik kalmast
o Ofretim elemanlarina egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiil yonergesi hakkmnda bilgilendirmeler yapilacaktir.
Stratejiler o Egitim ve altyapi kaynak tahsisi artinlarak altyap1 projeleri, hibe, bagis vb. yoluyla dis kaynaklar zenginlestirilecektir.
o Gazi Egitim Fakiiltesi koordinasyonunda Egiticilerin Egitimi faaliyetlerinin tiim akademik birimlerde yaygmlastirilacaktir.
Maliyet Tahmini
Tespitler Ogrenci merkezli §grenme ortanmma tesvik edici uygulamalar egiticilerin egitimi programlarmda yeterince yer almamaktadir.

Ogretim elemanlarmin egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diil sistemi beklenilen diizeyde uygulanmamaktadr.

23




ihtiyaglar *

Egitim faaliyetlerine yonelik tegvik ve diillendirme sistemi yaygmlastiriimalidir.

Ogretim kadrosunun egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme igin hazirlanan yonerge kapsaminda uygulamalar yiiriitiilmelidir.

Tablo 11 Hedef Kart1 1.2

HEDEF KARTI -2

e Yabanc dilde egitim veren programlarin smirh sayida olmast

Amag (1) Egitim-6gretim kalitesini artrmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu yaygmlastirarak siirdiirtilebilirligini saglamak.
Hedef (L2) Universitemizin Uluslararasilasma Politikasi dogrultusunda yurt dismdaki {iniversite, enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci
' Ve 6gretim elemani dolagim ve bilimsel is birligi %10 artirlacaktir.

Amacmn ilgili Oldugu Program/ o e e I

Al P mAdi Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanstistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%6) Plan Dﬁ‘]‘)"e“g‘;g”'a“g“ 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.2.1 Toplam yabanct uyruklu 6grenci sayist 25 1.649 1.682 1.715 1.748 1.781 1.814
PG-1.22 Deisim programindan yararianan Ggretim cleman 20 0,010 0,010 0,010 0,011 0,011 0,011
isay1siin toplam 6gretim elemant sayisma orant
PG.1.2.3Uluslararast tiniversitelerle ve diger kuruluslarla is birligi
yapilarak degisim programindan veya uluslararast ortak lisans

i ey e p——— 20 0,0033 0,0034 0,0034 0,0035 0,0036 0,0036

Ggrenci sayismna orani
PG.1.2.4 Degisim programlarndan yararlanan 6grencilerin
ber oy e sl e 20 11 11 11 12 12 12
PG.1.2.5 Oretim iiyesi basma devam eden uluslararast is birlikli 15 010 010 010 010 010 011
proje sayist ' ) ) ) ) )

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimeiligy

s Birligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatoriigfi, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Basin ve Halkla fligkiler Miidiirliigi, Egitim-

p Ogretim Kurum Koordinatérliigii, Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastrma Merkez, Uluslararast {liskiler Kurum Koordinatorliigii
Riskler o Kiiresel salgm vb. miicbir sebeplerle uluslararast dolasim ve is birliginin smirlanmasi
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e Yabanct uyruklu 6grenci sayisinin artiriimasi amactyla akademik birimlerin tanitimma yonelik sosyal medyada yabanci dilde yaymlarin yapilmast

o Uluslararasi grenci gesitliligi artinlmahdir.

Stratejiler saglanacakor. . o . o
e Degisim programindan yararlanan 6gretim elemani sayismmn artirlmasi amactyla Universitemiz akademik personeline yonelik dort beceri dil
seviyesini artiracak ¢evrim igi ve yiiz yiize yabanci dil kurslart planlanacaktir.
Maliyet Tahmini
Tespitler e Lisansiistii programlarda uluslararast is birligi yeterli diizeyde degildir.
e Yabanci dil kullanim hakimiyetine sahip 6gretim elemant sayisi sinirlidir.
e Universitenin yurt disindaki baz: yiiksekdgretim kurumlar ve diger kuruluslarla is birligi yaptig: lisans ve lisansiistii programlarin sayisi artrimalidir.
Ihtiyaclar o Uluslararasi bilim insan destekleme programlarmimn kontenjanlan ve bilgilendirme toplantilan artmimahdir.

Tablo 12 Hedef Kart1 1.3

HEDEF KARTI -3

Kurumsal Veri Yonetimi Koordinat6rliigii

Amag (1) Egitim-6gretim kalitesini artrmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu yaygmlastirarak siirdiirtilebilirligini saglamak.

Programlarm amaglarma ulagtigmm, 6grencilerin ve toplumun egitim-6gretim ihtiyaglarma cevap verdiginin giivencesi olarak mezunlar diizenli araliklarla
Hedef (1.3) izlenecek ve programlarm belli zamanlarda gozden gegirilip giincellemesine yonelik faaliyetler gelistirilerek Universitedeki akredite edilmis programlarn orar

enaz %10 artirtlacaktir.
Amacm flgili Oldugu Program/ e pn e o .
AltP Adi Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansistii Egitim
Amacmn iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) 2 D"']‘)ee‘g;:asla“g‘c 2024 2025 2026 2027 2028
PG1.3.1 Akredite olan lisans program sayisinun toplam 30 0,30 0,306 0312 0,318 0,324 0,330
lisans program sayisina orant
PG.1.3.2 Program Degerlendirme Kilavuzu
cergevesinde gergeklestirilen program giincellemeleri 30 0 10 20 30 40 50
sayis’™
PG.1.3.3_MeZtinla11'n mezun olduklan programa yonelik 20 70 70 7 7 72 79
memnuniyet diizeyi
PG.1.3.4 Is diinyasmm mezunlarn yeterlilikleri ile ilgili
memnuniyetlerinin Slgtilmesine yonelik uygulanan 20 82,6 82,8 82,8 82,8 83,0 83,0
igveren goriis anketi memnuniyet diizeyi
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcilig
s Birligi Yapilacak Birimler Egitim Komisyonu, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigi, Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi,
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e Program akreditasyonunun program tercihinde Snemli bir etken olmaya baglamasina ragmen bu konuda tiniversitelere ayn bir kaynak ayrimi yapilmamast
Riskler o Miicbir sebeplerden dolay1 uzaktan egitime gegilmesi

¢  Mezunlarm ankete katilmnin diisik olmast

e Isveren goriis anketinde tarafh tutum sergilenmesi

¢  Program degerlendirme kapsaminda kurum genelinde ortak bir sistem olusturmak igin Program Degerlendirme Kilavuzunun etkin bir sekilde uygulanmast
Stratejiler igin gerekli 6nlemler alinacaktir.

e  Miifredat giincellenmesinin gergeklesebilmesi igin program yeterlilikleri mezunlar ve isverenler ile birlikte i¢ paydaslara yapilacak anketler ile sorgulanacak

ve sonuglarina gore miifredata yonelik giincellemeler yapilmast saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

e Egitim-Ogretim, aragtma-gelistrme ve toplumsal katki siireglerini  yiiriitmek  iizere gerekli idari yapilanmayr saglamak igin
Tespitler kurul/komisyon/koordinatdrliikler bulunmaktadir.

P o  Egitim-Ogretim, arastma-gelistirme ve toplumsal katki siireglerini desteklemek ve izlemek tizere Kurumsal Veri Y6netim Sistemi bulunmaktadir.

e Program giincelleme/degerlendirme kapsaminda kurum genelinde ortak bir sistem olusturma ¢alismalar1 devam etmektedir.

intiyaclar e Opretim programlan ve icerikleri ulusal ve kiiresel gelismeler ve ihtiyaglar dogrultusunda hazirlanmali ve giincellenmelidir.

e Programlann tasanim ve ders dagihm dengesi teskilinde dis paydas katihmlan tanimli siireglere uygun olarak saglanmalidir.

Tablo 13 Hedef Kart1 1.4

HEDEF KARTI - 4

Amac (1) Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
Kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkan1 saglayan egitim-0gretim programlar1 hayata gegirilecek disiplinlerarasi program
Hedef (1.4)
sayilar1 en az %10 artirilacaktir.
Amacmn ilgili Oldugu Program/ e e . e
AltP Adi Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim

Amacn iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Plan Dénemi Baslangic

Hedefe Etkisi (%0) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
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PG.1.4.1 Disiplinler aras lisansiistii program
say1s1*

40

47

48

49

50

51

52

PG.1.4.2 Ogretim programlarmdaki agilan
se¢meli ders oran1 (Ogretim programindaki
[miifredat] toplam se¢meli ders sayisi/zorunlu
ders sayist)

30

0,210

0,214

0,218

0,223

0,227

0,231

PG.1.4.3 Ogretim programlaridaki agilan alan
dis1 segmeli ders orani (Ogretim programindaki
[miifredat] toplam alan dis1 segmeli ders
sayist/zorunlu ders sayis1)

30

0,011

0,011

0,011

0,012

0,012

0,012

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektér Yardimciligi
Is Birligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler, Bilisim Enstitiisii, Egitim Komisyonu, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérliigii, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlhg1
Riskler e Ogretim elemanlarmin ders yiiklerinin fazla olmasi
e Universitemizde kritik teknolojilere y&nelik yeni lisansiistii programlarin sayisi1 ve 6grenci kontenjanlari artirilacaktir.
e Ogrencilerin farkl alanlarda gelisimini saglayacak alan dis1 secmeli dersler ihtiyag ve talepler cergevesinde gesitlendirilecektir.
e Uluslararasi, ulusal ve kurumsal oncelikler ¢ercevesinde dis paydas goriisleri 1s18inda is birliklerinden de yararlanarak yeni
- disiplinlerarasi lisansiistii programlarin agilmasi desteklenecektir.
Stratefiler Siply nsiistl p - . |
o Disiplinler arasi lisansiistii program sayisini artirmak amaciyla enstitiilerin her yil disiplinlerarasi program agma imkanlari
degerlendirilerek bu yonde girisimler desteklenecektir.
e Ders agma siirecinde ilgili birimlere tanitim toplantisi diizenlenerek ders ¢esitliliginin artirilmasi, segmeli derslerin verimliliginin
6lglilmesine yonelik 6gretim elemani ve 6grencilerden doniit alinarak degerlendirilecektir.
Maliyet Tahmini
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e Alaninda deneyimli ve yetkin akademik kadro bulunmaktadir.

LT e Disiplinler aras1 ana bilim/bilim dallar1 bulunmaktadir.

e Ortak meslek bilgisi ve genel kiiltiir segmeli dersleri i¢in ortak soru havuzu ¢alismalarinin tamamlanmasinin ve pilot fakiiltede
Ihtiyaclar s"iireg:lerinin denenmesinin ardindan, Universite geneline yaygmnlastiriimalidir.
e Universitemizin eslestigi oncelikli sektorlere yonelik yeni lisansiistii programlari agilmalidir.

Tablo 14 Hedef Kart1 1.5

HEDEF KARTI -5

Amag (1) Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis agisiyla, i¢ ve dis paydas katilimli, ¢evrim i¢i dijital teknolojilerin 6n planda

Hedef (1.5) tutuldugu, Universitemizin politikalar1 ve 6ncelikli alanlar ile iliskilendirilen ulusal ve uluslararasi uzaktan egitim faaliyetlerinin say1st
%S5 artirilacaktir.
Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Ad Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi

e kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Plan Dénemi Baslangic

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%6) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG.1.5.1 Ogretim elemanlarinin gevrim igi
6grenme-0gretme becerilerini gelistirmeye 25 8 8 8 8 8 9
yonelik ilgili y1lda yapilan faaliyet sayisi

PG.1.5.2 Yasam boyu 6grenme kapsaminda i¢
ve dis paydaglara yonelik olarak ilgili yilda
diizenlenen ¢evrim igi ulusal/uluslararasi
faaliyet sayisi

40 292 295 298 301 304 307
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PG.1.5.3 Yasam boyu 6grenme kapsaminda i¢
ve dis paydaslara yonelik olarak ilgili yilda

diizenlenen ¢evrim i¢i ulusal/uluslararasi 25 15.769 15.927 16.084 16.242 16.400 16.557
faaliyetlere katilimci sayisi

PG.1.5.4 i¢ ve dis paydaslara yénelik

gelistirilen toplumsal katkiya dayali agik ders 10 0 2 2 3 4 5

say1s1*

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimceilig
s Birligi Yapilacak Birimler Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii, Uzaktan Egitim Uygulama ve
p Aragtirma Merkezi
Riskler e Paydagslara yonelik diizenlenen ¢evrim ici faaliyetlere talep olmamasi
e Ogretim elemanlarinin ¢evrim ici etkinliklere katihiminin diisiik olmasi
e Universitemizin egitim-6gretim ve uzaktan egitim politikalar1 dogrultusunda, belirlenen 6ncelikli alanlar cergevesinde faaliyetler
gerceklestirilecektir.
Simiaier e Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alarak Universitemiz personeli ve 6grencilerinin ihtiyag duydugu egitimler ic ve dis paydaslarla
: is birligi icerisinde sunulacaktir.
e Ogretim elemanlarmin yetkinliginin gelistirilmesi amaciyla teknolojinin egitim-6gretiminde kullanimina yénelik &gretim
elemanlarina hizmet i¢i egitimler verilecektir.
Maliyet Tahmini
Tespitler e Personelin motivasyonun artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir.
P e Egitim ve dgretim siireglerine yonelik teknolojik araglar kullanilmaktadir.
theyackar e Ogretim elemanlarinin yetkinliklerini gelistirmeye yonelik faaliyetlere dnem verilmelidir.

o Egitim ve dgretim kalitesini artirmaya yonelik ¢aligmalara 6ncelik verilmelidir.
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Tablo 151 Hedef Kart1 2.5

HEDEF KARTI - 10

Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-gelistirme calismalari yiiriitmek.

Hedef (2.5) Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yonelik proje temelli uygulamalar yayginlastirilarak arastirmaci 6grenci sayist
' artirilacaktir.

Amac igili Oldugu Program/ 1 e ok S S .

AltP Adi Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim

Amacn iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergdleri Hedefe Etkisi @6) | T1an m']fe‘é‘éf”h"g"? 2024 2025 2026 2027 2028

PG.2.5.1 Ogrenciler tarafindan alian bilimsel

6diil sayisi (aragtirma gorevlileri ve uzmanlik 20 43 45 47 49 51 52

ogrencileri vb. dahil)

PG.2.5.2 Arastirma ve uygulama merkezleri ile

arastirma laboratuvarlarinda staj yapan 6grenci 20 3.046 3.050 3.055 3.060 3.065 3070

sayisl

PG_.Z.S.;S Ulusal ve uh.lslara{alm aragtirma 0 386 390 301 208 402 405

projelerinde yer alan lisans 6grenci sayisi

S, i Ul s WL Xt i) 30 159 161 163 164 165 167

projelerinde yer alan lisansiistii 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligi

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Egitim-Ogretim Kurum

DR e e Koordinatérliigii, Teknoloji Gelistirme Bélgeleri, Uluslararas ilisikiler Kurum Koordinatorliigii
e Lisansiistii 6grencilerinin burs, proje, is kaygilari nedeniyle siireci yarida birakmasi
Riskler e Ogrencilerin projelerde calistiriimas ile ilgili farkindalik eksikligi
e Uluslararast hareketlilik ile ilgili zorluklar ve eksiklikler
Stratejiler e Secmeli ders olarak proje yazma ve proje yonetimi derslerinin agilmasina devam edilecektir.
Maliyet Tahmini

30




Tespitler

e Lisans 6grencileri tarafindan gergeklestirilen proje sayisinda artig vardir.
e Lisans diizeyinde proje hazirlama ve gelistirme dersleri bulunmaktadir ve egitimler diizenlenmektedir.

ihtiyaclar

e Ozel sektdr ve {iniversite ile is birligi artirilarak, lisansiistii diizeyde nitelikli insan giicii yetistirilmesine katk1 verilmelidir.
o Lisansiistii egitim faaliyetleri gelistirilmelidir.

5.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 16 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H.1.1 Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve §gretim ortami olusturmak tizere etkili 6grenme ortamlari ve kaynaklari ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi gelistirilecektir.

Enflasyon ve doviz kurlarindaki artiglarin planlanmis ve
yapilacak yatirimlara olumsuz etkisi

Lisans diizeyinde 6grenci kontenjanlarinin siirekli ve plansiz
artmasi

Tesvik veya 6diil yonergesine bagvurularin diisiik kalmasi

Ogrenci sayilarindaki éngdriilemeyen artisin 6grenci basina
hesaplanan  gostergelerin  gerceklesmelerini  olumsuz
etkilemesi

Tesvik igin bagvuran Ogretim elemani sayisinin diisiik
olmasinin hedef gergeklemesini olumsuz etkilemesi

Egitim ve altyap1 kaynak tahsisi artirilarak altyapi projeleri,
hibe, bagis vb. yoluyla disg kaynaklar zenginlestirilecektir.

Ogretim elemanlarina egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve
odiil yonergesi hakkinda bilgilendirmeler yapilacaktir.

H.1.3 Programlarin amaglarina ulastiginin, 6grencilerin ve toplumun egitim-6gretim ihtiyaglarina cevap verdiginin giivencesi olarak mezunlar diizenli araliklarla izlenecek ve programlarin
belli zamanlarda gdzden gegirilip giincellemesine yonelik faaliyetler gelistirilerek Universitedeki akredite edilmis programlarin orani en az %10 artirilacaktir.
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Program akreditasyonunun program tercihinde énemli bir
etken olmaya baslamasina ragmen bu konuda tiniversitelere
ayr1 bir kaynak ayrimi yapilmamasi

Miicbir sebeplerden dolay1 uzaktan egitime gecilmesi
Mezunlarin ankete katiliminin diisitk olmasi

Isveren goriis anketinde tarafli tutum sergilenmesi

Program akreditasyonuna kaynak aktarimi yapilmamasinin
bu caligmalar1 aksatmasi

Anketlere katilimin diisiik olmasinin anket sonuglarmin
gecerliligini olumsuz etkilemesi

Program akreditasyonu konusunda akademik birimlere
kaynak destegine devam edilecektir.

Miifredat giincellenmesinin gerceklesebilmesi igin program
yeterlilikleri mezunlar ve igverenler ile birlikte i¢ paydaglara
yapilacak anketler ile sorgulanacak ve sonuglarina gore
miifredata yonelik giincellemeler yapilmasi saglanacaktir.

Memnuniyet anketlerine katilmin artirilmasi amaciyla
bilgilendirme, sonuglar1 duyurma ve analiz sonuglarina gore
yiiriitiilen iyilestirme ¢aligmalarini aktarma gibi faaliyetler
yiiriitiilecektir.

H.1.4 Kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkén1 saglayan egitim-ogretim programlari hayata gegirilecek disiplinlerarasi program sayilari en az %10 artirilacaktir.

Ogretim elemanlarimin ders yiiklerinin fazla olmas1

Ders yiiklerinin fazla olmast nedeniyle &gretim
elemanlarinin se¢meli ders agma konusunda c¢ekinceli
davranmast

Ders agma siirecinde ilgili birimlere tanitim toplantist
diizenlenerek ders gesitliliginin artirilmasi, segmeli derslerin
verimliliginin Ol¢lilmesine yonelik Ogretim elemani ve
ogrencilerden doniit alinarak degerlendirilecektir.

Universitemizde kritik teknolojilere yonelik yeni lisansiistii
programlarm sayisinin  ve Ogrenci  kontenjanlarmin
artirilacaktir.

H.1.5 Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis agisiyla, i¢ ve dis paydas katilimli, ¢evrim igi dijital tekno

oncelikli alanlart ile iliskilendirilen ulusal ve uluslararasi uzaktan egitim faaliyetlerinin sayist %5 artirilacaktir.

lojilerin 6n planda tutuldugu, Universitemizin politikalar1 ve

Paydaglara yonelik diizenlenen ¢evrim igi faaliyetlere talep
olmamasi

Ogretim elemanlarinin ¢evrim ici etkinliklere katihminm
diisiik olmasi

Cevrim i¢i etkinlere talebin olmamasi nedeniyle katilimct
sayilarinin diisiik kalmast

Universitemiz personeli ve dgrencilerinin ihtiyag duydugu
egitimler i¢ ve dig paydaslarla is birligi icerisinde
sunulacaktir.

Olusturulan egitimlerin verimliligi anketler aracilig: ile
degerlendirilerek tespit edilen eksiklikler igin yeni e-

igerikler hazirlanacaktir.
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Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

H.2.5 Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yénelik proje temelli uygulamalar yayginlastirilarak aragtirmact 6grenci sayisi artirilacaktir,

TUBITAK 2209A ve B projelerine daha fazla sayida basvuru
yapilmasi desteklenecektir.

> Lisansiistii ~ Ofrencilerin  egitimlerini  yarida | TUBITAK-STAR  bursiyer dfrenci  sayisimn  artirilmasi
Ogrencilerin projelerde ¢alistirilmas ile ilgili farkindalik | birakmasinin projelerde gorev alan 6grenci sayilarini | saglanacaktir.

Lisansiistii 6grencinin burs, proje, is kaygilar1 nedeniyle
stireci yarida birakmasi

eksikligi olumsuz etkilemesi Mezuniyet projelerinde deneysel yontemler tesvik edilecektir.
Uluslararast hareketlilik ile ilgili zorluklar ve eksiklikler Aragtirmact 6grenciler i¢in 6dill vs gibi tesvik mekanizmalari
olusturulacaktir.
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VI1.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin siirekli
iyilestirilmesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gerceklestirilecektir.
Izleme faaliyetleri, tanimlanmis performans gdstergeleri aracilifiyla énceden belirlenmis
araliklarda stratejik plan kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen dénemler
itibartyla raporlamay1 ve yoneticilerin degerlendirmesine sunmayi igerir. Degerlendirme,
stratejik planda yer alan ama¢ ve hedeflere ulasilmasinda performans gostergelerinin
ilgililigini, siirdiiriilebilirligini ve etkinligini nesnel olarak analiz faaliyetleridir. Izleme ve
degerlendirme faaliyetleriyle stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin nesnel ve oOl¢iilebilir
gostergelerle iliskilendirilmesi sayesinde, stratejik plan amag ve hedeflerine ulagsmak igin
yoneticilerin bilgiyle desteklenmesi ve gerektiginde iyilestirici tedbir amagli kararlar almasi
saglanir.

Bu amagla, Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan Universitemiz stratejik plani her yil
birimler bazinda altigar aylik ve yillik siirelerde birikimli bir sekilde izlenecek ve hazirlanan
raporlar vasitasiyla kayit altina alinacaktir. Her yilin ilk alti ayinda ulagilan performans
diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilacak ve degerlendirilecektir. Bu sayede, hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler belirlenecek ve onleyici eylem planlar
hazirlanarak planin basariya ulagsmasi icin gereken tedbirler alinacaktir.

Izlemenin yapildigi yilin sonunda ulasilan performans diizeyi dikkate almarak
degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Ilgili dénem igin hazirlanan izleme ve degerlendirme
raporu, yoneticilerle yapilan toplantida ele alinacak ve amag¢ ve hedeflere ulasilmast igin
alinmas1 gereken Onlemler belirlenerek ilgili birimler gorevlendirilecektir. Her yil objektif
olarak hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari, stratejik plan hedef ve performans
gostergelerine dair birikimli degerleri biinyesinde barindiracak ve stratejik plan faaliyet
raporu i¢in Onemli bir temel teskil edecektir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporu,
Universite idare Faaliyet Raporu igerisinde yer alacak sekilde her y1l Subat ay1 sonuna kadar
hazirlanarak kamuoyu ile paylasilir ve bir 6rnegi, elektronik niishasi ile birlikte T.C.
Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitce Bagkanligi ile Sayistaya gonderilir.
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Tablo 17 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Egitim)

EGITIM
On . Uluslararas1 | Ulusal ve O%[_?Ci l;%.tek
PAYDASLAR Dfla'E’;“;‘n Lisans/Lisans L’;Z;unsm %Zgaﬁin Ok | Utuslaasi | Ulusal s (thmbirﬁﬂ Kitiphane
St Pr(lfg{g;n;}ﬂ st | Bascit Plf;tinmlan Ptlzeﬁfﬂnan Birlikleri HD;nt;elfg:z rﬁgﬁ Hizmetleri
Burs Hizmetleri)

Akademik Personel X X X X X X X X X
Idari Personel - X X X X X X X X
Universite Birimleri X X X X X X X X X
Adalet Bakanlig - X X X - - - - -
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig: - - X X - - - - -
Akreditasyon Kuruluslar X X X X - - - X X
Ankara Barosu - - X X - - - - -
Ankara Biiyiiksehir ve ilce Belediyeleri - - X - - - X - -
Ankara Kalkinma Ajanst - - X - - - - - -
Ankara Sanayi Odasi - X X - - - - - -
Ankara Ticaret Odas1 - - X - - - X - -
ASELSAN/TUSAS/FNSS/ ] ] X ) ) ) ] N ]
ROKETSAN/HAVELSAN

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu - - X - - - - - -
Avrupa Birligi - - X - - - - - -
Bagisgilar - - - - - - - X X
Bankalar - - X - - - - - X
Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu (BTK) - - X - - - X - -
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) - - X - X X - - -
Biiyiikelgilikler/Yabancit Misyon Temsilcilikleri - - X - X X - - -
Cumhurbagkanligi - X X - - - X - -
Cumhurbagkanligi Dijital Doniisiim Ofisi - X X - - X - - -
Cumbhurbaskanligi Iletisim Bagkanligi - X X - - X - - -

35




Tablo 17 Devami

EGITIM
On . Uluslararast | Ulusal ve O%y_'enm lzasjrek
PAYDASLAR ];fﬂaEb;n;IH e e Lléa;s]umsm Léz;lmﬁf O | Whsrges | ksl (Rehberllziz1 Iiizerrrlmetleri, Kiltiiphane
g al prf;l;nmlan gt || Bt Plf;tinmlan Pzeg;glasmulr;n Birlikleri ﬁ%ﬂeﬁﬁz Hizmetleri
_ _ Hizmetleri)
Cumbhurbaskanlig: Iletisim Merkezi (CIMER) X X X X X X - X X
Cumbhurbaskanlig Strateji ve Biitce Baskanligi - X X - - - - - X
Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanlig - - X - - - - - -
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig - - X - - - - - -
Devlet Malzeme Ofisi - - X - - - - - -
Disisleri Bakanligt - - X - X X - - -
Diger Bakanliklar/Kamu Kurumlari - - X - - - X - -
Diger Yerel Yonetimler - - X - - - X - -
Emekli Personel - X X - - - - - -
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 - - X - - - - - -
Enstitiiler (Kurum Dis1) - - X X - X X - -
Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS X X X X X X X - -
Gazi Teknopark AS X X X X X X X - -
Gazi Universitesi Mezunlari - X X - - - X - X
Gazi Vakfi Koleji X X X - - - X - -
Genglik ve Spor Bakanligi - - X - - - - X -
Hastaneler (Diger) - X X - - - - _ -
Hazine ve Maliye Bakanligi - - X - - - - - X
Icisleri Bakanlig1 - - X - - - - - -
KOSGEB - X X - - - X - _
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 - - X - - - - - X
KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 - X X - X X X - -
Medya - X X X - - X - -
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Tablo 17 Devami

PAYDASLAR

EGITIM

Yabanct
Dil Egitim
Programlan

6n

Lisans/Lisans
Egitim

Programlan

Lisansiisti
Egitim
Programlan

Uzaktan
Egitim
Programlart

Uluslararasi
Ortak
Egitim

Programlan

Ulusal ve
Uluslararasi

Degisim
Programlan

Ulusal s
Birlikleri

Ogrenci Destek
Hizmetleri
(Rehberlik Hizmetleri,
Kariyer Destek
Hizmetleri, Burs
Hizmetleri)

Kiitiiphane
Hizmetleri

Meslek Odalar1 ve Meslek Birlikleri

X

Milli Egitim Bakanlig1

Organize Sanayi Bolgesi Yonetimleri

X | X | X

Ogrenci Aileleri

Ogrenciler

Ogrenci Topluluklari

X | X[ X| X| X[ X

OSYM

Ozel Sektér Kuruluslar ve Isverenler

Ogrenci Adaylar

XX | X X X | X|X]| X

Saglik Bakanlig1

Sanat Kurum ve Kuruluglart

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

Savunma Sanayii Bagkanlig1

Sayistay

Sendikalar

Sivil Toplum Kuruluslari

Sosyal Giivenlik Kurumu

Spor Federasyonlari

Spor Kuliipleri

Tarim ve Orman Bakanligi

T.C. Merkez Bankasi

XX XX XXX XXX X[ X[ X|X

Tedarikgiler

TIKA

X
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PAYDASLAR

EGITIM

Yabanci
Dil Egitim
Programlan

on

Lisans/Lisans
Egitim

Programlan

Lisansisti
Egitim
Programlan

Uzaktan
Egitim
Programlari

Uluslararasi
Ortak
Egitim

Programlan

Ulusal ve
Uluslararast

Degisim
Programlar

Ulusal Is
Birlikleri

Ogrenci Destek
Hizmetleri
(Rehberlik Hizmetleri,
Kariyer Destek
Hizmetleri, Burs
Hizmetleri)

Kiitiiphane
Hizmetleri

TRT

TUBITAK

Tiirk Kizilay

Turk Patent ve Marka Kurumu

TSE

Turk Silahli Kuvvetleri

Turk Telekom

Tiirk Universiteler Birligi (TURKUNIB)

Tiirkiye Barolar Birligi

Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi

Tiirkiye Hayat ve Emeklilik AS

Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu

Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirkiye Is Kurumu

Tiirkiye
(TUSEB)

Saglik  Enstitiileri  Bagkanlig

Tirkiye Seker Fabrikalar1 AS (Tiirkseker)

Tiirkiye Uzay Ajansi (TUA)

Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi

Ulusal Ajans

Ulusal ve Uluslararas1 Yayinevleri

Uluslararasi1 Fon Kaynaklari

XX XXX X| XXX XXX X XXX X[ X|X]X]|X

XXX

38




Tablo 17 Devami

i el Ogrenci Destek
On Uluslararas: | Ulusal ve i i
PAYDASLAR YabanaiDil | . Lisansiisti | Uzaktan . Hizmetleri ”
Egitim Lisang/Lisans Egitim Egitim Ortak Uluslararast Ullisljll Is (Rehberlik Hizmetleri, Kutuphlane
Egitim Egitim Degisim Birlikleri Kariyer Destek Hizmetleri
el e e e Hizmetleri, Burs
Hizmetleri)
Uluslararas1 Kuruluglar
(UNESCO/ILO/WHO/UNICEF/Diinya - - X - X X - -
Bankasi vb.)
Uluslararas1 Universiteler Birligi (IAU) - - X - - - - - -
Universiteler (Ulusal ve Uluslararasi) - - X - X X X X X
Vakiflar - - - - - - X X -
YOK X X X X X X X X X
Yurtdist VTurkler ve Akraba Topluluklari i ) X ] X X X ) )
Bagkanlig
Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu X X X - - - X X -
YOKAK - X X X - - - X X
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EK-1: Akademik Faaliyetler Analizi
Tablo 18 Akademik Faaliyetler Analizi

Temel

sunulmast
- Ogrenci merkezli yaklagimlarin uygulanmasi
- Alaninda deneyimli ve yetkin akademik

kadronun olmasi

Akademik Giiglii Yénler e Ne Yapilmah?
- Sorun Alanlar:
Faaliyetler
- Universitemizin koklii bir ge¢mise ve etki  Lisans diizeyinde ogrenci kontenjanlarmin | Akademik personel icin fiziki altyap1 ve
alanina sahip olmasi stirekli ve plansiz artmasi aragtirma olanaklari iyilestirilmeli
- Egitim-6gretimde ~ milli  hedeflerle ~ AB | Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin fazla | Ogretim eleman1 sayisi artirilmali.
normlarinin uyumlastirilmasi olmast - Ogrenci danismanliklar islevsel hale getirilmeli
- Egitim-6gretimde T.C. Cumhurbaskanligit On | Ogrenci sayisimin  fazlaligima bagh olarak | ve takibi yapilmali.
Birinci Kalkinma Plani ile uyumsallagmasi akademik danigmanlik faaliyetlerinin yetersiz r Derslik ve laboratuvar sayisi artirilmali.
- Farkli disiplin ve diizeylerde diploma program | kalmasi - Egitim ve altyap1 kaynak tahsisi artirilmals;
cesitliliginin olmasi altyapt projeleri, hibe, bagis vb. yoluyla dis
- Esdegerlik 6n kosullarma uyan, siiregte kaynaklar zenginlestirilmeli.
giincellenen egitim programlarinin olmast - Sektoriin  ihtiyaglart dogrultusunda miifredat
- Disiplinler arasi ana Dbilim/bilim dallarmimn glincellenmeli.
bulunmast - Kamu-Universite-Sanayi is  birligi  kiiltiirii
- Yan dal ve cift ana dal egitim programlarinin gelistirilmeli; sektor temsilcileri ile Ogrenciler
olmasi bulusturulmali.
- Yabanci dilde egitim veren lisans ve lisansiistii - Sektoriin  ihtiyag duydugu yenilik¢i {iriinler
N programlarin bulunmasi belirlenmeli, degerlendirilmeli, is  birligi
Egitim | Teorik ve uygulamali egitim olanaklarinin olanaklar1 artirilmali, tesvik edilmeli ve

desteklenmeli.
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Tablo 18 Devami

- Mesleki gezilerin yapilmasi
- Giiglii bir otomasyon sisteminin bulunmasi
- Verimliligin

esas alinarak, seffaflik ve
katilimeiligim 6n planda tutulmasi; arastirma-
egitim-uygulama biitiinselliginin kurulmasi

- Gazi Universitesi egitim-6gretim faaliyetlerine

yonelik tesvik ve ddiillendirme sisteminin olmasi

- Ogrencilerin farkl alanlarda gelisimini saglayacak

alan dis1 segmeli derslerin bulunmasi

- Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimine yonelik

Egiticilerin Sertifika

bulunmasi

Egitimi Programinin

- Bgitim — 6gretim faaliyetlerinin Egitim-Ogretim

Kurum Koordinatorligii ve Egitim Komisyonu
takibinde yiiriitiilmesi

+ Opretim iiyesi basina diisen lisansiistii 8grenci
sayisinin fazla olmast

F Mezun takip sistemi heniiz etkin
kullanilmamaktadir.
+ Ogrenci  geri  bildirimleri  karar  alma

siireclerinde heniiz etkin kullanilmamaktadir.

- Alan dis1 segmeli derslerin program ¢iktilar
TYYC yeterlilikleri baglaminda eslestirmesi
heniiz tamamlanmamustir.

- Ortak meslek bilgisi ve genel kiiltiir se¢meli
dersleri i¢in merkezi ortak sinav uygulanmasi
yapilamamaktadir.

- Program glincelleme/degerlendirme
kapsaminda kurum genelinde ortak bir sistem
olusturma ¢aligmalarini devam ediyor olmasi

Temel Zavif Yonler/
Akademik Giiclii Yénler ayt yonfer Ne Yapilmah?
- Sorun Alanlari
Faaliyetler

- Mezunlarimizin iilke ve iilke disinda 6nde gelen - Gorsel ve sanatsal aktiviteler i¢in fiziki | Tiirk diinyas: ile ilgili lisansiistii diizeyde
kurum ve kuruluslarda yiiksek oranda istihdami alanlarin yetersiz olmast calismalarin yapildig1 uluslararas: ortak egitim-

- Bagkentte sehir merkezinde konumlanmasinin - Yabanct  uyruklu  6grencilerle  iletisim | 6gretim programlarinin sayist artirilmali.
6grencilerin tercihinde etkili olmast kurabilecek yeterli sayida ve diizeyde yabanci | Mezun takip sistemi daha etkin kullanilmasina

- Sanayi ve kamu is birligi imkanlarinin bulunmas1 | dil bilen idari personel bulunmamasi yonelik goriiniirligiiniin artirllmast ve konuyla

- Ders anlatiminda bilisim teknolojilerinin etkin | Universitedeki bazi binalarda engelli dostu bir | ilgili daha fazla mezuna ulasiimasi saglanmalidir.
kullanilmast yapilanma olmamasi - Devam eden Alan dis1 se¢gmeli derslerin program

- Kampiiste, elektronik ve basili kaynaklara erisim - Bazi programlarda mesleki gezilerin niteliginin | ¢iktilarmin  TYYC yeterlilikleri baglaminda
saglayabilen yedi giin 24 saat hizmet veren | istenen seviyede olmamasi eslestirilmesi  ¢alismalari1 en kisa siirede
kiitliphanesinin bulunmasi - Kurumsal diizeyde arastirmada oncelikli | tamamlanmalidir.

- Akademik ve idari personelin 6grencilere yonelik | alanlarin tespitinde istenen diizeyde - Ortak meslek bilgisi ve genel kiiltiir se¢meli
iletisim kanallarinin ag¢ik olmasi olunmamasi dersleri igin ortak soru havuzu calismalarinin

- Engelli, uluslararasi 6grenciler vb. 6zel yaklagim  Tiirk diinyas: ile ilgili lisansiistii diizeyde | tamamlanmasimin ve pilot fakiiltede siire¢lerinin
gerektiren Ogrencilere Ogrenme imkanlarmin | ¢alismalarin yapildigi bir birimin/programin | denenmesinin ardindan, T{niversite geneline
sunulmast olmamasi yayginlastirilmalidir.

- Gelisme ve degismelere agik olunmast - Lisansiisti  programlarda  uluslararasi is  Program degerlendirme kapsaminda kurum

Egitim [ Sistemli ¢aligan 6grenci isleri biriminin bulunmasi | birliginin az olmasi genelinde ortak bir sistem olusturmak igin

Program Degerlendirme Kilavuzu c¢alismalari
tamamlanmalidir.
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Tablo 18 Devami

Temel
Akademik
Faaliyetler

Giiclii Yonler

Zayif Yonler/
Sorun Alanlar

Ne Yapilmah?

Egitim

- Gerekli durumlarda Stratejik Plan giincelleme ¢aligsmalart
kapsaminda egitim ile ilgili hedefler gozden gecirilerek
giincellemelerin yapiliyor olmasi

- Stratejik plan gergeklesme oranlart izleme ve degerlendirme
toplantilart ile takip edilmekte olup gergeklesme orani diisiik
olan hedefler i¢in Strateji Eylem Plani hazirlanarak gerekli
onlemlerin aliniyor olmasi

- KVYS’nin egitim faaliyetleri ve hedef gergeklesme oranlart ile
ilgili verilerin kaydedilmesi, saklanmasi ve takip edilmesi
amaciyla kullaniliyor olmasi

- Opretim elemanlar1 ve dgrencilere yonelik Erasmus, Farabi,
mevlana ve Orhun gibi ulusal ve uluslararast degisim
programlarinin bulunmasi

- Ogretim elemanlari tarafindan ders degerlendirmelerinde farklt
Olgme yontemlerinin kullanilmast
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EK-2: Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universiteye Etkisi

Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler

Yiiksekdgretim kurumlarmin sayist Rekabet ortaminin giidiileyici | - Rakiplerin ogrencilerine Basarili programlarin  devamliligi
artmaktadir. etkisinin olmasi sundugu olanaklarin gerisinde saglanmali, zayif goriinen alanlarn
Universitemiz benzer cesitlilikte ve Kokl geemisi ve deneyimli kalinmasi giiclendirme ¢abasi gosterilmeli.
yetkinlikte 4 arastirma {iniversitesi kadrosu ile bilinen akademik | - Mezuniyet sonrast is Cagin  gereklerine uygun  yeni
ile ayni1 ilde yer almaktadir. birimlerin rekabet istlinligi kaygilarindan dolay1 programlar acilmali, mevcut
Bazi programlarda basarili olmasi Ogrencilerin diger programlar oncelikli alanlara ve
ogrenciler diger iiniversiteleri tercih Diger tiniversitelerle, 6zellikle iiniversiteleri, farkli boliimleri oncelikli sektorlerdeki ihtiyag ve
etmektedir. aragtirma {niversiteleriyle is tercih etmeleri talepler ile paydas  goriisleri
Diger iiniversiteler, &grencileri birligi imkanlarinin bulunmasi dogrultusunda giincellenmeli.
cezbedecek yeni programlar Akademik personelin Akreditasyon  ¢aligmalar1  biitiin
acmakta veya program isimlerini aragtirma  enstitiileri  ile iiniversite geneline yaygimlagtirtlmali
glincellemektedir. projeler  gelistirmesi  ve ve bagvurular tesvik edilmeli.
Bazi  alanlarda  gigli  vakif biitgeye katma deger Disiplinler arasi programlar
tiniversiteleri bulunmaktadir. saglanmasi giiclendirilmeli ve sayilar1 artirilmali.

Rakipler Vakif iiniversitelerinde burs destegi Program akreditasyonuna 4. Nesil Universite kavramimin
bulunmaktadir. iligkin calismalarin hiz iiniversite personeline anlatilmasi ve
Bazi programlarda mezunlarin is kazanmast buna yonelik uygulamalar hayata

bulma zorlugu bulunmakta ve
mezunlar, farkli meslek alanlarina
yonelmektedirler.

Universitemiz Aragtirma
Universiteleri  siralamasinda A2
kategorisine yiikselmistir.

Program akreditasyonu

iiniversitelerde yayginlagmaktadir.

gegirilmeli.

43




Etkenler

Tespitler

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

Paydaslar

Universitemizin,
kamu kurum ve
kuruluglari, 6zel
sektor, STK’lar,
TTO’lar ve
Teknoparklar ile
ortak  caligma
imkani
bulunmaktadir.
Universitemiz,
nitelikli bir
6grenci profiline
sahiptir.

Ozel sektoriin yenilikgi iiriinle rekabetci olarak
pazarda yer alma ihtiyaci bulunmasi

Sanayide tematik kiimelesme kiiltiiriiniin
gelismesi ve desteklenmesi
Kamu ve o0zel sektor kuruluslarinin

mezunlarimizi istihdamdaki istekliligi

Kurulan is birlikleriyle dgrencilere is ortamina
uyum saglama deneyimi kazandirilmasi

Proje is birliklerinin artirtlmasi

Giiglii ve koklii bir egitim fakiiltesi ve akademik
kadroya sahip Universitemizin, milli egitim
politikasi olusturulmasina katki saglamasi

- Paydaslarin is
birligine acik
olmamas1 ya
da konulara
yeterli ilgi
gbstermemesi

- Paydagslarla
etkilesimde
sistematik bir
yapinin
bulunmamasi

- Paydasglarn is
birligine agik
olmamasi ya
da konulara
yeterli ilgi
gostermemesi

Paydaslar ile iliskiler artirilmali

Universitede dgrencilerin talep ve gériislerini iletebilecekleri daha
aktif mekanizmalar tesis edilmeli

Universite mensuplarinin  belirlenen hedeflere ulasmak icin
katilimlarini ve birlikte ¢alismasini tesvik edici tedbirler alinmali
Paydaslarin ~ beklentileri  dogrultusunda program  miifredat
giincellenmeli

Paydas ihtiyaclar1 dikkate alinarak giiglii arastirma altyapilar
gelistirilmeli

Ozel sektér ile is birligi giiclendirilerek dgrencilerin istihdamina
katk1 saglanmali

Kariyer Planlama Arastirma ve Uygulama Merkezi ile mezun takip
sistemi daha etkin kullanilmali

Personelin basarisini takdir ve taltif etmeye yonelik uygulamalar
yayginlastirilmali

Ulkemizin teknolojik gelisiminde ihtiya¢ duyulan alanlarda nitelikli
insan giicliniin artir1lmasi i¢in disiplinleraras: programlar artirilmali
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