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SUNUS

Eklemeli imalat teknolojileri, sundugu tasarim esnekligi basta olmak {izere birgok avantaji
nedeniyle tim diinyada oOncelikli olarak ele alinan stratejik teknolojiler arasindadir. Bu
teknolojinin gelisimi ve kullaniminin son yillarda belirgin hale gelmesi ile, iilkemizde sanayi
ve Universitenin eklemeli imalat teknolojilerine ilgisi farkli bir ivme ve egilim ile artmstir.
Eklemeli imalat teknolojilerine tlilkemizin son yillardaki katkisi; teknolojinin gelistirilmesi,
eklemeli imalat makinalarinin yerlilestirilmesi, 6zgiin tasarimin iiretime gegirilmesi gibi farkli
boyutlarda ortaya ¢ikmis ve uluslararasi arenada belirginlesmistir.

Gazi Universitesi, diinyadaki gelisimi takip ederek, Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama
ve Arastirma Merkezi’nin (EKTAM) kurulusunu gergeklestirmistir. EKTAM, iilkemizdeki tim
sanayi kuruluslar1 ve tiniversitelerimizin yararlanacagi ulusal miikkemmeliyet merkezi olacak
sekilde yapilandirilmaktadir. Metal ve seramik malzemeler esas alinarak, malzeme
arastirmalar1 ve 3 Boyutlu yazici teknolojileri konularinda hem temel arastirma hem de
Teknoloji Hazirlik Seviyesi 6’ya kadar olan tiriinlerin gelistirilmesi amaciyla sanayi kuruluglari
ile birlikte c¢alistimaktadir. Universite ve sanayinin birlikte ¢alismasini kolaylastirmak ve
yiiksek katma degerli iiriinlerin elde edilmesini saglamak tizere EKTAM, TeknoHAB Teknoloji
Gelistirme Bolgesinde konumlandirilmaktadir. Boylelikle, tilkemiz i¢in énemli olan eklemeli
imalat aragtirma altyapisinin hem iiniversite hem de sanayi tarafindan erisilebilirligi
saglanmaktadir.

Kuruldugu tarihten itibaren yiirlitmeye basladigi ulusal ve uluslararasi projelerin yani sira,
olusturdugu platformlarla TUBITAK’in 1004 ve SAYEM programlarindan yararlanmayi
hedefleyen EKTAM, sanayi ile kurdugu giiclii isbirliklerinde iiriin bazli ¢alismalar yiiriitiirken
bir yandan da tam zamanl doktora programu ile tilkemizin ihtiyag duydugu nitelikli insan giicii
kaynagina katki sunmaya calismaktadir.

EKTAM’mn ilkemizin eklemeli imalat teknolojileri alaninda etkinligi; sundugu teknoloji
gelistirme hizmetleri, yiiksek katma degerli iiriin gelistirme ve nitelikli insan giicli kaynagina
katki basliklarinda giderek daha belirgin hale gelmektedir. 6550 Sayili Kanun ¢ergevesinde
degerlendirilmesine bagli olarak, EKTAM {ilkemiz i¢in Ulusal Miikemmeliyet Merkezi
statiisiinde daha etkin hizmet etmeye devam edecektir.

Prof. Dr. Metin Uymaz SALAMCI
Merkez Miidiirii



1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYON

Ulkemizin yeni nesil imalat teknolojileri alaninda ihtiyag duydugu yetismis personel
gereksinimini karsilamak, {ilke sanayisinin ileri imalat teknolojilerini kullanmasinda 6ncii
olmak ve kurulu altyapidan tiim paydaslarin en etkili sekilde faydalanmasini saglayarak

liniversite-sanayi isbirligine katkida bulunmaktir.
VIZYON

Bilimsel alanda gelismelere yon veren, yenilik¢i, Oncii olan, deger tireten ve mitkemmelligi esas
alan, iilkemiz i¢in 6rnek teskil eden, yurtdisinda ayn1 amaglarla kurulmus merkezlerle rekabet

edebilecek ulusal bir miikkemmeliyet merkezi olmak.

AMAC VE HEDEFLER

1. Yeni nesil eklemeli imalat teknolojilerinin gelistirilmesini saglamak iizere bilimsel,

teknolojik ve uygulamali arastirmalar yiiriitmek,

2. Eklemeli imalat teknolojilerini destekleyici; yeni metal, seramik toz ve toz alasimlarinin
gelistirilmesi, lazer ve elektron 1s1n teknolojilerinin kullanilmasi, optik ve goriintli isleme
yontemlerinin gelistirilmesi ve diger alanlarda bilimsel ve uygulamali arastirmalar

yiriitmek,

3. Eklemeli imalat teknolojilerini kullanarak ve iyilestirerek farkli 6zgiin iiriinlerin imalat1 ile

uygulama kapasitesini gelistirmek,

4. FEklemeli imalat iirlin yelpazesi ve iiriin sinirlarin1 genisletmek; daha hassas ve kullanima

hazir irtinler tasarlamak ve imal etmek,

5. Yerli ve 6zgiin eklemeli imalat iiretim tezgahlarinin ve alt sistemlerinin gelistirilmesi i¢in

0zel sanayi ve kamu kuruluslart ile isbirligi yapmak ve ortak Ar-Ge faaliyetleri yiirtitmek,

6. Eklemeli imalat teknolojileri ve Endiistri 4.0 i¢in gerekli olan yazilimlari, 6zel sektor ve

kamu kuruluslari ile igbirligi yaparak ortak Ar-Ge faaliyetleri ile gelistirmek,



7. Metal yigma teknolojilerinin gelistirilmesi ile uygulama alanlarimin olusturulmasini
saglamak, havacilik sektoriinde jet ve gaz tiirbin motor parcalarinin tamir-bakim-onarim

teknolojilerinde uygulama ve arastirmalar yapmak,

8. Yurtici ve yurtdisi paydas liniversite ve arastirma merkezleri ile ortak arastirma projeleri

yiirlitmek, is birlikleri yapmak ve arastirmaci degisimleri gergeklestirmek,

9. Sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicliniin yetistirilmesi i¢in sanayide ¢aliganlara
yonelik egitim programlari ve sertifikali egitimler vermek, sanayi odakli yiiksek lisans ve

miihendislik doktora programlart agmayi teklif ederek katki saglamak,

10. Eklemeli imalat teknolojilerinin {ilkemizde gelismesini ve ilerlemesini saglamak amaciyla
calistaylar diizenlemek, ulusal/uluslararast konferanslar diizenlemek ve bilimsel siireli

yayin(lar) ¢ikarmak.
HEDEFLENEN SOSYO-EKONOMIK VE BILIMSEL FAYDALAR

e (evreye duyarli olmak,

e Biyo-temelli iirtinler ve siirdiiriilebilir malzeme kullanimina imkan vermek,

e Fonksiyona bagli birden fazla malzeme ve degisen yapilarin kullanilabilmesini saglamak,
e Ozel imalat siirecini hizlandirmak,

e Isleme hassasiyetini arttirmak,

e Enerji ve malzeme tiikketimini azaltmak,

e Atiklar azaltmak olarak on plana ¢ikmaktadir.



2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri

BASLANGIC | PLAN DONEMIi SONU
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI DEGERI HEDEFLENEN
(2018) DEGERI (2023)

Merkezin taninirligini arttiracak etkinliklere 4 16
katilan akademik ve proje personeli sayisi
Ciktis1 olan proje sayist 1 10
Merkezden faydalanan 6grenci sayisi 7 75
Mesleki gelisim etkinliklerine katilan kisi Z 25
sayi1sl
Yiiriitiilecek projelerle ilgili yapilan toplanti,

o . 60 170
bilgilendirme sayi1s1
Merkeze ait aktif tezgah sayisi 2 35

3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Gazi Universitesi Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKTAM)
2019-2023 Donemi Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
9’uncu maddesi uyarinca “Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda

katilimc1 bir anlayisla hazirlanmistir.

Stratejik plan hazirliklar1 kapsamindaki siiregte tiim birimlerin s6z konusu stratejik planda
belirlenen amag, hedef ve performans gostergeleri ile uyumlu olacak sekilde kendi stratejik
planlarini hazirlamalar1 geregi dogmustur. Bu kapsamda Merkezimizin 2019-2023 Stratejik
Plam1 hazirlik c¢alismalari baslatilmis ve stratejik plani hazirlamak iizere ¢alisma grubu

olusturulmustur.



4. DURUM ANALIZI

4.1. Kurumsal Tarihce

Ulkemizin ileri imalat teknolojileri alanindaki ihtiyaci gdzetilerek, Universitemiz Miihendislik
Fakiiltesi’nin “toz metaliirjisi” ve “eklemeli imalat” alanlarindaki deneyimleri ¢ergevesinde
T.C. Milli Savunma Bakanlig1, Savunma Sanayii Miistesarligi’nin yonlendirmesi ile 2013 yil1
basinda “Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin kurulusu

calismalarina baslanmuistir.

Sekil 1 Kurumsal Tarihge

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Proje Bagvuru ; ;
T.C. Bagbakanlik Kalkinma 1€ Bag *Horizon 2020 Proje

Dokiimani Baslangici (Mayis)
Revizyonu (Eyll) *TeknoHAB Kurulusu
(Kasim)
*1004 Proje Onayi (Aralik)
*SAYEM Basvurusu
(Aralik)

Bakanlig Altyapi Projesi
Cagrisi (Mayis)

1. Asama Proje
Bagvurusu (Temmuz)

Ulusal Eklemeli imalat . T.C. Kalkinma Bakanlig 1004 Projesi

" . . T.C. Bagbakanhk Kalkinma Bakanligi . & ) -
Mikemmeliyet Merkezi Altyap! Proje Cagnsi 2. Asama Proje Proje Onay (Ocak) SAYEM Projesi
Kurulumu Projesinin SSM ile Ba y\rl:]rusu J(A" usgtos] 3 ) TeknoHAB Kurulus islemleri Horizon Projesi
gorustlmesi (Ocak, Subat, ¥ g (Nisan-Aralik) Ortak Doktora
Mart, Nisan, Mayis, Haziran, Ekipman alim iglemleri Programi
Temmuz, Agustos, Eyliil, Ekim, (Mayis-Aralik) Sanayi Projeleri
KaSIm Ara“k) e ok ek kK K ok ok ok ok ok ok

T.C. Bagbakanlk Kalkinma Bakanhgi
Panel Goéragmeleri (Eyll)

4.2.2014-2018 Donemi Stratejik Planimin Degerlendirilmesi

Merkez 2017 tarihinde faaliyete gegtigi igin 2014-2018 Donemi Stratejik Plan1t mevcut degildir.

4.3. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde 10’uncu Kalkinma Plan1 (2014-2018) incelenmistir. Ust politika

belgeleri analizine Tablo 2’de yer verilmistir.



Tablo 2 Ust Politika Belgelerinin Analizi

) . ILGILI
UST POLITIKA . , ) .
, BOLUM/ VERILEN GOREV/ iHTiYACLAR
BELGELERI
REFERANS

Universite ve kamu kurumlar1 biinyesindeki
arastirma merkezleri, 6zel sektorle yakin igbirligi
627 icinde calisan, nitelikli insan giiciine sahip, tim
arastirmacilara kesintisiz hizmet veren ve etkin
bir sekilde yonetilen siirdiiriilebilir yapilara
doniistiiriilecektir.

Uluslararasi diizeyde rekabetci ve yiiksek katma
628 degerli yeni sektorler, iirlin ve markalar ortaya
cikaracak Ar-Ge ve yenilik programlari hayata
gecirilecektir.

Yenilik sistemi, kiimelenme yaklasimini ve
629 girisimciligi  merkeze alan  bir  yapiya
kavusturulacaktir.

Basta enerji ve imalat sanayi olmak {izere tiim
sektorlerde, dogal kaynaklarin etkin kullanimini
631 ve gevresel bozulmalarin 6nlenmesini saglayacak
temiz teknolojiler ile katma degeri yliksek yesil
trtinler gelistirilmesine yonelik Ar-Ge ve yenilik
faaliyetleri desteklenecektir.

Ar-Ge faaliyetleri, arastirma altyapilar1 ve
aragtirmact insan giicii bakimindan bolgesel ve
kiiresel dilizeyde isbirligi gelistirilecektir. Bu
Plan1 (2014-2018) 639 kapsamda  kritik  teknolojilerin  transferinin
kolaylastirilmasina, igsellestirilmesine ve
diinyadaki  emsal  teknolojilerle  rekabet
edebilecek  sekilde  gelistirilmesine  6nem
verilecektir.

Onuncu Kalkinma

Savunma ihtiyaglarmin yerli kaynaklardan
karsilanma oran1 2007 yilinda yiizde 41,6’dan
2011 yilinda yiizde 54’e yilikselmesine ragmen bu
alanda disa bagimlilbik devam etmektedir.
Gelismis iilkelerde bu oran yiizde 85 ila 95
646 seviyesindedir. Savunma sanayii ihtiyaclarinin
karsilanmasinda yerli payin artirilmasi amaciyla
iilkemizde savas gemisi, helikopter, tank, insansiz
hava araci ve uydu tasarimi ve tretimi projeleri
yiriitilmektedir. ~ Teknolojik ilerlemelerin
sistematik takibini saglamak iizere Teknoloji
Kazanimi1 Yol Haritas1 olusturulmustur.

Tiirkiye’nin uluslararasi rekabet giiciinii ve diinya
thracatindan aldig1 payr artirmak i¢in imalat
649 sanayiinde doniistimii gerceklestirerek yiiksek
katma degerli yapiya ge¢mek ve yiiksek teknoloji
sektorlerinin paymi artirmak temel amagtir.




4.4, Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Merkezin faalivet alanlar

a) Belirtilen amaglar kapsaminda bilimsel ve teknolojik arastirma ve gelistirme

faaliyetlerinde bulunmak,

b) Eklemeli imalat iirlin tasarim1 ve imalat1 konusunda uzmanlar yetistirmek ve bu amag

dogrultusunda etkinliklerde bulunmak,

c) Eklemeli imalat teknolojileri konusunda ilgili 6zel kuruluslara, kamu kurum ve

kuruluslaria ve tiniversitelere bilgi saglamak, bilimsel arastirmalar yapmak,

¢) Kamu ve 06zel kuruluslara, faaliyet alanlarina iliskin konularda, ilgili mevzuat

cergevesinde, danigmanlik ve/veya teknik hizmetleri vermek,

d) Ulusal ve uluslararasi aragtirma projelerinin hazirlanmasi ve yiiriitiilmesi faaliyetlerini
gerceklestirmek; ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile ortak proje faaliyetlerinde bulunmak

veya bu tiir projelere katkida bulunmak,

e) Merkez faaliyetleriyle ilgili olarak, gerektiginde diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

yapmak,

f) Merkezin amaglarinin gergeklesmesine hizmet edecek sekilde gorsel, isitsel yayimlar
hazirlamak, arastirma sonuglarini kitap, dergi, brosiir, internet ve benzeri yayin araglari

vasitasiyla duyurmak,

g) Kamuoyunu bilgilendirici tanitim faaliyetlerinde bulunmak veya bu tiir faaliyetlere

katkida bulunmak,
g) Merkez faaliyetleriyle ilgili olarak Universite imkanlarinin tanitimini yapmak,
h) Merkez faaliyetleri ile ilgili arsiv olusturmak,

1) Merkez faaliyetlerini yliriitmek tizere gerekli nitelikte ve yeterli sayida personel

calistirmak, calisma birimleri ile ¢alisma ve proje gruplari olusturmak,

1) Arastirma, inceleme, proje ve egitim faaliyetlerinin gerceklesmesinde yerli ve yabanci

uzmanlardan yararlanmak,

10



J) Sanayinin ihtiya¢ duydugu yliksek nitelikli elemanlarin yetistirilmesi i¢in sanayide

calisanlara yonelik endiistriyel yiiksek lisans ve miihendislik doktora programlari

olusturmak,

k) Merkezin amaci ile ilgili diger faaliyetlerde bulunmak.

4.5. Paydas Analizi

Merkezimizin paydaslar1 Sekil 2’de gosterilmistir.

Sekil 2 Paydaslar

- e

ONIVERSITELERIMIZ (@ cemze\ A\ esoon
=

SANAYi o TE Rl FNSS
KURULUSLARIMIZ

wroketsan (5 eamaksan
YURTDISI UNIVERSITE ~ MICHIGAN STATE |]|[||ﬂ i
PAYDASLARIMIZ UNITVERSITY  agn  muvwm
DESTEK 3@._ T.C. CUMHURBASKANLIGI cummsasiics
KURUMLARIMIZ, 2 STRATEJI VE BUTCE BASKANLIGI VUMA SANAYIL BASKANLICT

11




4.6. Kurulus ici Analiz

4.6.1. Organizasyon Semasi

Sekil 3 Organizasyon Semasi

MV TVNVA TINV LENIND
VIV 1THEd 2DZ0
NIYTVA NVSYH
NAS Ivdad
ZIATIA SONNA
HVHJOLSTNTLLYS NYD H0D ¥D0
TROITY dINE TINY E00 4800
I'TANOSHAd Arodd

WHZIS OVSEIE NIATSNH ¥a H0a
IOV TVS SYIN'TA ¥a ~50d
WANIHNINHE NYHI0D ¥a -50d
SANND NVIEES 9d 409
ZYITIA NVHZNDO 9d A0dd
V1SN ANSNA ¥ 404d
LUNANYD TASHI AVDITO {d A0ud
AV TLOVINALLSVAY

TVN[ INHV Y 80 303d
WINAAAY IVEVA Ud 0Ud
V1SN ANSNA ¥d 10¥d
LENANYD TASHA AVDI0 ¥d 4048
IDINV TVS ZVINAN NLLAW 90 404d
DTN WILINQA

VLB ANENA 30 404d
TANANY D THSIH AVOTO 30 40dd
MV TIOWITIY A J0A0WN Z TN

IDINY TVS ZVINANNILTAW dd " A0°dd

INVESVE NTIENYM WILINOA /[JE0aNN Zagam
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4.6.2. insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Merkezimizin 2017-2019 donemine iliskin personel sayisi Sekil 4’te gosterilmistir.

Sekil 4 2017- 2019 Personel Sayisi

2017-2019 Personel Sayisi

20
18
16
14
12
10 7

o N M O

2017 2018 2019

® Personel Sayisi

Merkezimizde gorev alan personelin unvan bazinda sayilar1 Tablo 3’te gdsterilmistir.

Tablo 3 Unvan Bazinda Personel Sayisi

UNVAN 2017 2018 2019
PROFESOR 2 3 7
DOCENT 3 4 3
OGRETIM GOREVLISI 0 0 2
PROJE PERSONELI 3 4 5
IDARI PERSONEL 0 1 2
TOPLAM 8 12 19

4.6.3. Fiziki Kaynak Analizi

Merkezimiz Gazi Universitesi Rektorliik Binas1 Zemin Kat’ta bulunan EKTAM Ofisi’nde
caligmalarin1 siirdirmektedir. Ayrica, TUSAS Kazan MYO’da EKTAM’a ait tezgahlarin
oldugu atdlyemiz ve bir adet ofisimiz bulunmaktadir. TeknoHAB Teknoloji Gelistirme
Bolgesi’nde ingaat siireci devam eden nihai EKTAM binasi tamamlandiginda su anda
kullanilmakta olan atdlye ve ofisler bosaltilarak tiim ekipmanlarla beraber merkezin

TeknoHAB’a tasinilmasi ongoriilmektedir.

13



Tablo 4 Yerleske Alanlari

ongoriilmektedir.)

YERLESKE ADI TASINMAZ ALANI (M?)
REKTORLUK EKTAM OFiSi 130
GAZI TUSAS KAZAN MYO EKTAM ATOLYESI 310
GAZI TUSAS KAZAN MYO EKTAM OFiSi 15
TEKNOHAB (2020 yilinda tamamlanmasi 5550

Gazi TUSAS Kazan Meslek Yiiksek Okulu (MYQ) EKTAM Atélyesi’nde bulunan EKTAM’a
ait makine ve techizatlar Tablo 5’te gosterilmistirr TEKNOHAB igerisinde EKTAM binasi

tamamlandiginda Makine ve Techizatlar yeni merkeze tasinacaktir.

Tablo 5 Makine ve Techizatlar

Makine ve Techizat Adi Makine ve Techizat Adedi
Concept Laser M2 Cusing SLM Makinesi 1
Arcam A2X EBM Makinesi
Ermaksan Ena Vision 250 SLM Makinesi 1
Mitsubishi MV2400R Tel Erozyon Makinesi 1
Satith Taslama Tezgahi 1

4.6.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Merkezimizde {iniversitemiz tarafindan saglanan Windows, Office, Antiviriis, Solidworks,
ANSYS programlarina ek olarak is istasyonlarinda lisansi proje kapsaminda alinmis olan

Materialise Magics programi kullanilmaktadir. Merkezimizde bulunan teknoloji ve bilisim

altyapisina ait teghizatlar Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Techizat Adet Techizat Adet
Masaiistii Bilgisayar 10
Is Istasyonu 3
Televizyon 1
Yazici 1
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4.6.5. Mali Kaynak Analizi

Merkezimiz 2017-2019 Stratejik Plan doneminde biitgemizin gelisimi Sekil 5’te gosterilmistir.

Biitce Gelisimi (Milyon TL)

Sekil 5 Biitce Gelisimi
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000 3.490.000
.1l
2017

20.000.000

2018

m Biitce Gelisimi (TL)

11.175.000

2019

Merkezimize Kalkinma Bakanligi tarafindan tahsis edilmis olan biitgenin yillara gore

harcamalar1 Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7 Biitce Giderleri

2017 (TL) 2018 (TL) 2019 (TL) TOPLAM (TL)
Personel Giderleri 69.083,49 189.577,16 375.608,02 634.268,67
Mal ve Hizmet - 79.425,01 8.827.623,03 8.907.048,04
Alim Giderleri
Yurtdist Gegici 90.797,97 65.737,07 164.068,76 320.603,80
Gorev Yolluklar
TOPLAM 159.881,46 334.739,24 9.367.299,81 9.861.920,51
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Merkezimize TUBITAK 1004 1. Faz kapsaminda 2019 yilinda tahsis edilen ddenegin

harcamalar1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8 Odenek Cetveli

Baslangic Odenegi | Gergeklesen Harcama
(TL) Harcama (TL) | Oram (%)
Diger Kirtasiye ve Biiro
Malzemesi Alimi Giderleri 9.352,00 9.352,00 100
Seyahat Giderleri 47.939,00 24.946,58 52
Diger Hizmet Alim 17.709,00 14.287,00 81
Giderleri
Toplam 75.000,00 48.585,58 65
4.7. GZFT Analizi
Tablo 9 Giiglii ve Zayif Yonler
IC CEVRE
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Onemli kurum ve sirketlerle paydashk
iliskisi olmast

Merkezin nihai yerlesim yerinin heniiz faal
olmamas

Uluslararasi igbirliklerinin olmasi, Akademi-
sanayi, sanayi-sanayi igbirliklerinin olmasi

Ekipmanlarin tam kapasiteli ¢aligmamast

Arastirma altyapt ve projelerden saglanan
fonunun giiclii olmasi

Malzeme tedarik siirecinin uzun siirmesi

Metallerin  eklemeli imalati konusunda
calismaya istekli, dinamik, disiplinli, ¢6zim
odakl1 arastirma ekibinin olmasi

Uluslararasi/ulusal  standartlarin

olmast

yetersiz

Universitenin arastirmaya ve gelistirmeye
oncelik vermesi

Ar-Ge stirecinin uzun ve maliyetli olmasi
(egitim maliyetleri, operasyon maliyetleri
parametre sayisinin fazlaligi)

Kisiler ve paydaslar arasi iletisim ve bilginin
paylagimi

Yazilim konularinda diga bagimlilik

Firmalarin konuya ilgi duymalar1

Ulkemizdeki mevcut test ve muayene
altyapisinin akredite olmayist ve uygun
kullanilmamasi
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Tablo 10 Firsat ve Tehditler

DIS CEVRE

FIRSATLAR

TEHDITLER

Eklemeli imalatin O6neminin Tiirkiye ve
diinyada hizla artmasi

Sektordeki bazi biiyiik firmalarin teknolojiyi
tekellestirerek piyasayr domine etmesi

Eklemeli imalat konularinin popiiler olmasi,
tesvik mekanizmalarinin mevcut olmasi

Yaygin kullanilan malzemeler i¢in literatiirde
cok sayida arastirma bulunmasi/ancak pratik
uygulamanin yetersiz olmasi

Yeni 0Ozglin ham malzeme iiretme ve

parametre gelistirme imkani

Hammadde imalat sistemlerinin; Uretim ve
kontrol altyapilarinin yiiksek yatirim maliyeti

Eklemeli iiretim i¢in Tasarim ve Analiz
yontemlerinin gelismekte olan teknolojiler
olmasi

Diinyada eklemeli {iretim i¢in tasarim
yontemler, oldukca fazla ¢aligmalarin olmasi

ve ilerlemelerin ¢ok hizli olmasi

Sektoriin yeni - yenilik¢i fikirlere ve tiriinlere
ihtiyacinin olmasi

Ekonomik istikrarsizlik

Aragtirma ve  gelistirme niteligindeki

projelere destegin artmast

Tezgah, hammadde ve yazilim konusunda
disa bagimlilik

Sanayi- tiniversite isbirligi

Satin alim siireglerindeki ihracat lisansi
gereksinimleri

Uluslararasi isbirlikleri

Yetismis veya yetistirilmek {izere istihdam
edilen personelin yurt disina gogmesi

I¢ ve dis pazarlarin mevcut olmasi

Hammadde iiretimine yonelik atomizasyon
teknolojilerine ¢alisan yerli firmalarin olmasi

Teknolojinin tezgah, sistem ve yazilimsal
olarak gelistirmeye acik olmasi, diinyada da
Oomiir devrinin baslangicinda olunmasi

Gerek yurt iginde (SSB, TUBITAK, vb.)
gerekse yurt disinda (H2020, CS, vb.) konu
genelinde desteklerin baslamis olmasi
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5. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Ulkemizin yeni nesil imalat teknolojileri alaninda ihtiyag duydugu yetismis personel
gereksinimini karsilamak, tilke sanayisinin ileri imalat teknolojilerini kullanmasinda oncii
olmak ve kurulu altyapidan tiim paydaslarin en etkili sekilde faydalanmasini saglayarak

iiniversite-sanayi igbirligine katkida bulunmaktir.
5.2. Vizyon

Bilimsel alanda gelismelere yon veren, yenilik¢i, oncii olan, deger iireten ve miikemmelligi esas
alan, iilkemiz i¢in 6rnek teskil eden, yurtdisinda ayn1 amaglarla kurulmus merkezlerle rekabet

edebilecek ulusal bir miikkemmeliyet merkezi olmak.
5.3. Temel Degerler

Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universitemizin belirledigi

ilkeler dogrultusunda asagidaki degerleri benimser:

e Bilimsel, teknolojik ve uygulamali arastirmalar yiiriiterek iiniversite-sanayi isbirligine
katkida bulunmayz,

e Arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde sorgulayici, elestirel, toplumun ve
insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i yapilanmayz,

e Akademik ve etik degerlere sahip olmayz,

e Sanayinin ihtiya¢ duydugu yiliksek nitelikli elemanlarin yetistirilmesi i¢in sanayide
calisanlara yonelik ytiksek lisans ve miihendislik doktora programlari olusturmayzi,

e Katilimer personel anlayisi ile ekip calismasi yiiriiten, personelin fikirlerini alan,
yaraticiliga dnem veren bir merkez olmayi,

e Uretilen bilgiyi i¢ ve dis paydaslar aracilig1 ile topluma aktarmayt,

e Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum olmay1

temel degerler olarak alir.
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6. FARKLILASMA STRATEJILERI
6.1. Konum Tercihi

Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKTAM) yeni nesil eklemeli
imalat teknolojilerinin gelistirilmesini saglamak iizere bilimsel, teknolojik ve uygulamali
arastirmalar yiiriiterek tiniversite-sanayi isbirligine katkida bulunmaktadir. Yerli ve 6zgiin
eklemeli imalat iiretim tezgahlariin ve alt sistemlerinin gelistirilmesi i¢in 6zel sanayi ve kamu

kuruluslari ile isbirligi yaparak ortak Ar-Ge faaliyetleri yiirtitmektedir.

Merkez faaliyetlerinin tam zamanl yiiksek lisans ve doktora 6grencileri ile yiiriitiilerek, bu
ogrencilerin mezuniyetleri sonrasinda sektdrde birer girisimei, teknoloji sirketi kurucusu

olmasinin tesvik edilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir.

Cift damismanli ve cift diplomali doktora programi Gazi Universitesi ve Michigan State
Universitesi (MSU) arasinda sadece eklemeli imalat alaninda olmak iizere kurgulanmistir.
Olusturulan programa sadece Tiirkiye’den degil Amerika Birlesik Devletleri basta olmak {izere
diger iilkelerden de doktora Ogrencileri kabul edilerek eklemeli imalat alaninda yetkin

aragtirmacilar yetistirilecektir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Eklemeli Imalat Teknolojileri konvansiyonel yontemler ile iiretilmesi miimkiin olmayan
karmagik geometriye sahip metal malzemelerin iiretimine olanak saglamakta diinyada 6nem
verilen yenilik¢i, hizla gelisen bir sektor olarak ortaya ¢ikmaktadir. Firmalarin yedek parga
stoklamasinin 6niine gegebilecek ve milyarlarca dolar tasarruf etmesini saglayacak bir dzellige
sahip olacaktir. Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi bu tercihle
Endiistri 4.0 i¢in gerekli yazilimlari, 6zel sektor ve kamu kuruluglariyla isbirligi yaparak ortak

Ar-Ge faaliyetlerini siirdiirmektedir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Merkezin ¢aligsma alanlari, “toz metaliirjisi” ve “eklemeli imalat” konular1 ve bu konularla ilgili
bilim alanlar1 olarak belirlenmistir. Bu alanlar ve yapilmasi hedeflenen ¢aligmalar genel olarak

asagidaki bagliklar altinda belirtilmektedir;

19



a) Toz Metalurjisi: Makine Miihendisligi, Malzeme Miihendisligi, Malzeme Bilimi, Kimya

Miihendisligi, Fizik Temel Alani ile ilgili olan “Toz Metalurjisi’nde,
1. Metal toz iiretimi ve karakterizasyonu,
2. Yeni metal toz gelistirme,
3. Metal toz iiretim yontemlerinin ve teknolojilerinin gelistirilmesi,
Basliklarinda temel ve uygulamali miihendislik ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi ve lisansiistii egitim

programinin gelistirilmesi saglanacaktir.

b) Eklemeli Imalat Teknolojilerinin Gelistirilmesi: Makine Miihendisligi, Elektrik-Elektronik

Miihendisligi, Bilgisayar Miihendisligi, Malzeme Miihendisligi, Fizik Temel Alan1 ile ilgili
olan “Eklemeli Imalat Teknolojilerinin Gelistirilmesi’nde,
1. Lazer Sinterleme/Ergitme esasina dayali eklemeli imalat teknolojilerinin
millilestirilmesi,
2. Elektron Isin Ergitme esasina dayali eklemeli imalat teknolojilerinin millilestirilmesi,
3. Hibrit (Melez) eklemeli imalat teknolojilerinin millilestirilmesi,
4. Eklemeli imalat sisteminde yer alan bilesenlerindeki teknolojilerin gelistirilmesi ve
sinterleme/ergitme ¢alisma hizlarinin artirilmasi igin teknolojinin iyilestirilmesi,
5. Eklemeli imalat teknolojisinde kullanilan yazilimlarin millilestirilmesi,
Basliklarinda temel ve uygulamali miihendislik ¢aligsmalarinin yiiriitiilmesi ve lisanstistii egitim

programinin gelistirilmesi saglanacaktir.

c) Eklemeli imalat teknolojileri kullanilarak iiriin gelistirme: Makine Mihendisligi, Ugak
Miihendisligi, Gemi Miihendisligi, Malzeme Miihendisligi ve Elektrik-Elektronik
Miihendisligi alanlart ile ilgili olan “Eklemeli imalat teknolojileri kullanilarak iiriin
gelistirme”de;

1. Geleneksel tiretim teknolojileri ile liretilemeyen tirlinlerin tasarimi ve imalati,
Topoloji optimizasyonu,
Eklemeli imalat teknolojileri ile fonksiyonel elemanlarin tasarimi ve imalati,
Eklemeli imalat teknolojileri ile elektro-mekanik sistemlerin tasarimi ve imalati,

Tamir teknolojileri,

o o~ w N

Eklemeli imalat teknolojileri ile imal edilmis {rlinlerin standardizasyonu ve
akreditasyonu, yerinde kullanim1 ve kullanim alanlarinin artirilmasi,
Basliklarinda temel ve uygulamali miithendislik ¢alismalarinin yiiriitiilmesi ve lisansiistii egitim

programinin gelistirilmesi saglanacaktir.
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d) Merkezin faaliyet alanlari ile ilgili uluslararasi ortak proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi
saglanacaktir.
e) Merkezin faaliyet alanlari ile ilgili ¢ift danismanli, ¢ift diplomali ortak doktora programinin

yiiriitiilmesi saglanacaktir.

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Ulkemizin ileri imalat teknolojileri alanindaki ihtiyac1 gozetilerek, Universitemiz Miihendislik
Fakiiltesi’nin “toz metaliirjisi” ve “eklemeli imalat” alanlarindaki deneyimleri ¢ergevesinde
T.C. Milli Savunma Bakanlig1, Savunma Sanayii Miistesarligi’nin yonlendirmesi ile 2013 yil1
basinda “Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi”nin kurulusu
calismalarma baslanmistir.  “Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezi”nin (Merkez), iilkemiz i¢in O6rnek teskil edecek ulusal bir milkemmeliyet merkezi
olmasinin yani sira yurtdisinda ayn1 amaglarla kurulmus merkezlerle rekabet edebilecek bir
yapida kurgulanmasi hedeflenmistir. Bu hedef dogrultusunda, Merkez’in yapilandirilmasinda

asagidaki unsurlar 6zenle dikkate alinmstir;

1. Ulkemizin “eklemeli imalat” ve “toz metaliirjisi” alanlarinda veya bu alanlarla iliskili tiim
bilimsel alanlarda faaliyet gosteren ilgili akademik birimlerin (lilkemizdeki tiniversitelerin,
ilgili fakiilte/enstitii/boliim/akademisyenlerin) Merkez ¢alismalarina katilimina/erisimine
imkan taniyan bir ulusal akademik ¢alisma ortaminin olusturulmasi,

2. “Eklemeli imalat” ve “toz metaliirjisi” alanlarinda veya bu alanlarla iliskili tiim sektorlerin
(makine imalat, otomotiv, uzay, savunma sanayii, metaliirji, lojistik vb.) Merkez
calismalarina katilimina/erisimine imkan taniyan bir teknoloji gelistirme ortaminin
olusturulmasi,

3. Merkez faaliyetlerinin sektor ile i¢ ige yiiriitiilebilecek bir alanda (TeknoHAB, Uretim
Teknolojileri Miikemmeliyet Merkezi (URTEMM), Organize Sanayi Bolgesi, Teknoloji
Gelistirme Bolgesi) gergeklestirilmesi,

4. Merkez faaliyetlerinin tam zamanl yiiksek lisans ve doktora 6grencileri ile yiritiilerek, bu
ogrencilerin mezuniyetleri sonrasinda sektorde birer girisimei, teknoloji sirketi kurucusu
olmasinin tesvik edilmesi,

5. Merkezdeki akademik c¢aligmalarin, hem sektor ihtiyaglarinin karsilanmasi hem de
uluslararas1 akademik isbirliklerinin olusturulmasi saglanarak, tam zamanl lisansiistii
egitim yontemiyle yiirtitiilmesi ve boylelikle nitelikli insan giicliniin yetistirilmesinde model

olusturmasidir.
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7. STRATEJI GELISTIRME

7.1. Hedef Kartlar
Tablo 11 Hedef Kart1 1.1

HEDEF KARTI- 1

Amag (1) Eklemeli imalat alaninda bilimsel gelismelere yon vermek
Hedef (1.1) Ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile ortak proje faaliyetlerinde yer alinmasi veya bu tiir projelere
' katkida bulunulmasi
Sorumlu . L :
Birim Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKTAM)
Isbirligi Akademik Birimler, Bilgi islem Daire Baskanligi, Yap: isleri ve Teknik Daire Baskanlig,
Yapilacak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Arastirma - Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Proje
Birim(ler) Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi
Plan
Performans | cdefe | Dénemi izleme | Raporlama
Gosterseleri Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Siklisy Siklisa
g (%) Degeri g g
2018
PG.1.1.1.
Yiiriitiilen
Yurtici 70 3 5 | 6 | 8 | 10 | 12 | Yidal | Yildal
Destekli ve
Isbirlikli Proje
Sayist
PG.1.1.2.
Yiiriitiilen
Yurtdist 30 1 1 1 2 3 4 Yilda 1 Yilda 1
Isbirlikli Proje
Sayist
. Universite ve dis kaynakli proje desteklerine ayrilan biitgenin azalmast,
Riskler AR g
Proje siirecinin, arastirmaciya bagli olmayan sebeplerden dolay1 uzamasi.
S1. Yurti¢i ve yurtdisindaki ortaklar ile projelerin olusturulmasi, gelistirilmesi ve
sonuglandirilmasina yonelik toplantilar diizenlenecektir.
Stratejiler S2. Fuarlara katilim saglayip olasi isbirligi baglantilar1 olusturulacaktir.
S3. Cagrili projelere basvurularin yapilarak Ulusal Uluslararasi fonlardan fayda
saglanacaktir.
Maliyet 90.000.000 TL
Tahmini
Metallerin eklemeli imalati konusunda ¢alismaya istekli, dinamik, disiplinli ve
Tespitler ¢ozim odakl1 arastirma ekibinin olmasi,
Onemli kurum ve sirketlerle paydaslik iliskisi olmasi,
Malzeme tedarik siirecinin uzun siirmesi.
Personele yonelik danigmanlik ve egitimlerin artirilmasi,
_ Fiziki alanlarin diizenlenmesi,
Ihtiyaclar

Proje harcamalarindaki prosediirlerin kolaylastirilmasi yoniinde diizenleme
yapilmasi.
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Tablo 12 Hedef Kart1 1.2

HEDEF KARTI-2

Amag (1)

Eklemeli imalat alaninda bilimsel gelismelere yon vermek

Hedef (1.2)

Yeni metal, seramik toz ve toz alasimlarinin gelistirilmesi, lazer ve elektron 1sin
teknolojilerinin kullanilmast, optik ve goriintii isleme yontemlerinin gelistirilmesi

Sorumlu Birim

Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKTAM)

sglﬂlfclak Akademik Birimler, Yapt lsleri ve Teknik Daire Bagkanh@, Strateji Gelistirme Daire
Birim(ler) Bagkanhg, Arastirma - Gelistirme Kurum Koordinatorliigi
Plan
Performans Hedefe | Donemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Siklig1 Siklig1
(%) Degeri
2018
PG.1.2.1.
Eklemeli imalat
uygulamalarinda | -, 4 6 | 8 | 10 | 12| 15 | vidal | Vildat
kullanilan
makine ve
techizat sayisi
PG.1.2.2.
Eklemeliimalat | g, 2 12 | 50 | 100 | 150 | 200 | Yidal | Yildal
alaninda yapilan
iiretim sayisi
Makine ve techizattaki teknik aksakliklar,
Riskler Uretim icin yeteri sayida talep gelmemesi,
Malzeme tedarik siirecinin uzamasi.
S1. Makineleri kullanacak personellerin yetkinligini arttirilacaktir.
S2. Nihai {irtinli elde edebilmek i¢in gerekli makine ve techizat sayisi ile niteligi
arttirilacaktir.
Stratejiler S3. Lazer ve Elektron Isin Ergitme esasina dayali eklemeli imalat teknolojilerinin
millilestirilmesi saglanacaktir.
S4. Geleneksel iiretim teknolojileri ile iretilemeyen {irlinlerin tasarimi ve imalati
saglanacaktir.
Maliyet 30.000.000 TL
Tahmini
Firmalarin konuya ilgi duymalari,
. Eklemeli imalatin 6neminin Tiirkiye ve diinyada hizla artmasz,
Tespitler . . . .
Yeni 6zgilin ham malzeme {liretme ve parametre gelistirme imkant,
Sektoriin yeni - yenilikei fikirlere ve iirlinlere ihtiyacinin olmasi.
Arastirma ve gelistirme niteligindeki projelere destegin artirilmas,
Ihtiyaclar Satin alim stireglerindeki ihracat lisans1 gereksinimleri,

Fiziki alanlarin diizenlenmesi.
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Tablo 13 Hedef Kart1 2.1

HEDEF KARTI- 3
Amac 2) Eklemeli imalat iiriin tasarmm ve imalati konusunda uzmanlar yetistirmek ve bu amag
¢ dogrultusunda etkinliklerde bulunmak
Hedef (2.1) Ulkemizin eklemeli imalat alaninda yetismis personel ihtiyacmnin karsilanmast
Sorumlu Eklermeli i o :
Birim emeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKTAM)
Isbirligi Akademik Birimler, Bilgi Islem Daire Bagkanhg, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig,
Yapilacak Aragtirma - Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girigimcilik,
Birim(ler) Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi BEST)
Plan
Performans Hedefe | Donemi Izleme | Raporlama
Gosterseleri Etkisi | Baslangi¢c | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Siklid1 glkh‘l
g (%) Degeri g &
2018

PG.2.11.
Arastirmaci 90 3 7 11 15 20 25 | Yidal Yilda 1
Sayist
PG.21.2
Teknisyen 10 1 2 4 5 6 7 Yilda 1 Yilda 1
Sayist

Arastirmaci istihdamindaki zorluklardan dolay1 yetigmis insan giiciiniin farkli
Riskler alanlara yonelmesi,

Personel i¢in ayrilan biit¢enin yeni istthdamlar i¢in yeterli olmamasi.

S1. Ulusal ve uluslararasi tiniversite igbirlikleri ile personellerin egitimine katki

saglanacaktir.
Strateiiler S2. Konferans, kongre, fuar vb. etkinliklerle bilgi aligverisi saglanacaktir.

) S3. Gazi Universitesi ile MSU arasinda yapilan ¢ift danigmanli, ¢ift diplomal
program sayesinde nitelikli insan giicli kazanimi hususunda iilkemiz i¢in bir model
olusturulacaktir.

Maliyet 1 1 500,000 TL
Tahmini
. Ulkemizin eklemeli imalat alaninda nitelikli arastirmaciya olan ihtiyacinin yiiksek
Tespitler
olmasi.
N Ihtiyag ciktilarina gore nitelikli elemanlarin bu konularda uzmanlasmasinin,
Ihtiyaclar . o N " o
Lisansiistii ¢aligmalarimin bu alanlara yonlendirilmesinin saglanmasi.
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Tablo 14 Hedef Kart1 3.1

HEDEF KARTI- 4
Amacg (3) Eklemeli imalat iirtin yelpazesi ve {irlin sinirlarini genisletmek
Hedef (3.1) Daha hassas ve kullanima hazir {irlinler tasarlamak ve imal etmek
Sorumlu . _ :
Birim Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKTAM)
Isbirligi Akademik Birimler, Bilgi islem Daire Baskanlig, Yap: isleri ve Teknik Daire Baskanlig,
Yapilacak Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, Arastirma - Gelistirme Kurum Koordinat6rliigii, Teknoloji
Birim(ler) Transfer Ofisi, Teknopark A.S.
Plan
Performans Hedefe | Dinemi Izleme | Raporlama
Gosterseleri Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Siklisy glkh'l
g (%) Degeri g g
2018
PG3.11
Eklemeli
imalat 100 2 12 | 50 | 100 | 150 | 200 | Yidal | Yildal
alaninda
yapilan
iiretim sayisi
. Parametre gelistirmek i¢in kullanilacak yazilimlarin yetersiz kalmasi,

Riskler . e e . .

Kullanilan makinelerin 6zelliklerinin yetersiz kalmasi.

S1. Tasarim ve modelleme, analiz alanlarinda, ilgili yazilim firmalariyla isbirligi
Stratejiler yapilacaktir.

S2. Deneysel ¢alismalar yapilarak iiretimin optimum parametreleri belirlenecektir.
Maliyet | 154 000 TL
Tahmini
Tespitler Analiz programlarinin eklemeli imalata yonelik yetersizligi,

b Eklemeli imalat alaninda kullanilan toz ¢esitliliginin yetersiz olmasi.

ihtiyaclar Analiz p'ro'gramlarmm eklemeli }ma!ata ypnehk gelistirilmesi,

Toz seklinin ve boyutlarinin gelistirilmesi.
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Tablo 15 Hedef Kart1 4.1

HEDEF KARTI-5
Amag (4) Eklemeli imalat alaminda girigsimci ve yenilikgi faaliyetleri tesvik etmek ve yayginlagtirmak
Hedef (4.1) Eklemeli imalat alaninda patent sayisinin arttirilmasi
Sorumlu . o .
Birim Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKTAM)
Isbirligi Akademik Birimler, Bilgi islem Daire Baskanhig, Yap: isleri ve Teknik Daire Baskanlig,
Yapilacak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Arastuima - Gelistirme Kurum Koordinatorliigii,
Birim(ler) Teknoloji Transfer Ofisi
Plan
Hedefe | Donemi .
Zeoftoe:mj:jl Etkisi | Baslangie | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Lo Ragl?;:?:na
g (%) Degeri g g
2018
PG4.1.1.
Patent Sayisi 100 0 0 1 2 2 3 Yilda 1 Yilda 1
. Patent alma siirecinin, arastirmaciya bagli olmayan sebeplerden dolay1 uzamasi,
Riskler e . . .
Patent niteligindeki ¢alismalarina ayrilan biitgenin yetersiz kalmasi.
Strateiiler S1. Patent niteligindeki ¢aligmalarin tesvik edilmesi saglanacaktir.
) S2. Patent konusunda TTO’nun bilgi birikiminden yararlanilacaktir.
Maliyet 250.000 TL
Tahmini
Eklemeli imalatin yeni ve giincel bir alan olmasi nedeniyle yapilan ¢alismalarin
Tespitler 0zgiin degerinin yiiksek olmasi,
b Merkez biinyesinde yeterli bilgi ve beceriye sahip nitelikli personellerin/
arastirmacilarin bulunmasi.
Intiyaclar Akademik caligmalarin patente dontistiiriilmesindeki destekler
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Tablo 16 Hedef Kart1 4.2

HEDEF KARTI- 6
Amag (4) Eklemeli imalat alaminda girigsimci ve yenilikgi faaliyetleri tesvik etmek ve yayginlagtirmak
Hedef (4.2) Eklemeli imalat alaminda yapilan tez caligmalarinin sayisimin arttirilmast
Sorumlu . o .
Birim Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKTAM)
Isbirligi . : 3 - . "
Yanlacak Akademik Birimler, Bilgi Islem Daire Bagkanligi, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhgy,
Bi rIi)m (ler) Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi, Arastirma - Gelistirme Kurum Koordinatorliigii
Plan
Performans Hedefe | Dinemi Izleme | Raporlama
o . | Etkisi | Baslangi¢c | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 o poria
Gostergeleri o o Sikhig Sikhigi
(%) Degeri
2018
PG4.21 100 0 1| 2| 4| 6 | 8 | vidal| Yidal
Tez Sayist
. Biitce nedeniyle istthdam edilmesi planlanan arastirmaci sayisinin saglanamamast,

Riskler . -

Tez siirecinin aragtirmactya bagli olmayan sebeplerden dolay1 uzamasi.

S1. Arastirmaci niteligi ve potansiyeli yiiksek personel sayisi artirilacaktir.

S2. Arastirmacilarin eklemeli imalat alanlarinda ileri diizeyde bilimsel arastirmalar
Strateiiler yapmast tesvik edilecektir.

] S3. TUBITAK BIDEB 2244 Sanayi Doktora Program: bagvurular tesvik

edilecektir.

S4. Projelerde bursiyer istthdaminin arttirilmasi saglanacaktir.
Malivet 1 600,000 TL
Tahmini

Nitelikli arastirmaci ve lisansiistii 68renci varligi,
Tespitler Universitemizin arastirmaya ve gelistirmeye dncelik vermesi,

Geng arastirmacilarin merkezimizi tanimamasi.

Lisanstistli 6grenci (Yiksek Lisans, Doktora) sayisinin arttirilmasi,
Ihtiyaclar Tez ¢alismalart i¢in gerekli biitgenin saglanmasi,

Geng arastirmacilart ¢gekmek i¢in merkezin tanitiminin yapilmasi.
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Tablo 17 Hedef Kart1 4.3

HEDEF KARTI-7

Amag (4) Eklemeli imalat alaminda girigsimci ve yenilikgi faaliyetleri tesvik etmek ve yayginlagtirmak
Hedef (4.3) Eklemeli imalat alaminda yapilan makale sayisiin arttirilmast
Sorumlu . o .
Birim Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKTAM)
Isbirligi oo . 3 o 0o 3
Yanlacak Akademik Birimler, Bilgi Islem Daire Baskanligi, Yap Isleri ve Teknik Daire Bagkanligy,
Bi rIi)m (ler) Strateji Gelistirme Daire Bagkanlidl, Arastrma - Gelistirme Kurum Koordinatorliigii
Plan
Performans Hedefe | Donemi Izleme | Raporlama
Gosterseleri Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikliét glkh‘l
g (%) Degeri g g
2018
PG.4.3.1.
Makale Sayist 100 1 4 6 8 10 12 | Yildal Yilda 1
. Makale kabul siirecinin arastirmaciya bagli olmayan sebeplerden dolay1 uzamasi,
Riskler . A
Maddi kaynaklarin yetersizligi.
S1. Arastirmaci niteligi ve potansiyeli yiiksek personel sayis1 artirilacaktir.
Strateiiler S2. Lisanstistli 6grenci sayisi artirtlacaktir.
J S3. Aragtirmacilarin eklemeli imalat alanlarinda ileri diizeyde bilimsel arastirmalar
yapmasi tesvik edilecektir.
Maliyet | 500 000 TL
Tahmini
. Nitelikli arastirmaci ve lisansiistii 68renci varligi,
Tespitler R R W o0 .
Universitemizin arastirmaya ve gelistirmeye oncelik vermesi.
ihtiyaclar Lisansiistii 68renci sayisinin arttirilmast,

Makale ¢aligmalarinda yapilacak deneyler icin gerekli biitcenin saglanmasi.
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Tablo 18 Hedef Kart1 5.1

HEDEF KARTI-8

Amag (5) Ulusal miikemmeliyet merkezi olmak

Hedef (5.1) Ozel sanayi ve kamu kuruluslar ile isbirligi yaparak ortak Ar-Ge faaliyetleri yiiriitmek

Sorumlu . o .

Birim Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKTAM)

Isbirligi Akademik Birimler, Bilgi islem Daire Baskanhig, Yap: isleri ve Teknik Daire Baskanlig,

Yapilacak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Arastima - Gelistirme Kurum Koordinatorliigii,

Birim(ler) Teknoloji Transfer Ofisi, Teknopark A.S.

Plan
Performans Hedefe | Donemi Izleme | Raporlama
Gosterseleri Etkisi | Baslangi¢ | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Siklisy glkh‘l
g (%) Degeri g &
2018
PG5.1.1
Paydas Sanayi
50 5 5 6 7 8 9 Yilda 1 Yilda 1

Kurulusu

Sayist

PG5.12.

Paydas 50 7 7 | 8 | 9 | 10| 11 | Yidal | Yildal

Universite

Sayist
Ar-Ge faaliyetlerinin eklemeli imalat teknolojileri ile gerceklestirilebilmesi icin

Riskler tahsis edilen biit¢enin azalmasi,

Paydaslar arasinda fikir ayriliginin ortaya ¢ikmasi.

Fikri sanayi Miilkiyet haklarinin paylasimi konularinda olusabilecek sorunlar.

S1. Paydaslarin da yer aldig1 etkinliklere katilim saglanarak is birligi firsatlarinin
olusturulmasina devam edilecektir.

Stratejiler S2. Akademik personelin ve sanayi kuruluslarinin bir araya getirildigi toplant
sayilar1 artirilarak hem is birligi halindeki paydas sayis1 hem de sozlesmeye
dontigmiis is birligi sayilar1 artirilacaktir.

Maliyet 2.000.000 TL

Tahmini
Savunma sanayinde onemli yer edinmis, koklii sanayi kuruluslarinin eklemeli

Tespitler imalata olan ilgisinin ytliksek olmasi,

Paydaslarin birbirleriyle iletisiminin kolay saglanamamas.
Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi,

Ihtiyaclar Paydaslik konusunda hukuki alanda destek alinmasi,

Destek ve fon mekanizmalarinin olusturulmasi i¢in paydas sayisinin arttirilmasi.
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Tablo 19 Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

L. HEDEFLER

BIRIM ADI

H/ H|H|H| H|H|H]|H

1112|2131 (41|42 |43 |51

Akademik Birimler (N (N S S N A D O O
Aragtirma - Gelistirme Kurum Koordinatorligi I I I I I I I I
Bilgi Islem Daire Bagkanhg I I I I I I i
Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girigimcilik, i
Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi BEST)
Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve
Arastirma Merkezi (EKTAM) S S S S S S S S
Proje  Koordinasyon Uygulama ve Arastirma i
Merkezi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgt I I I I I I I I
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) I I |1 I
Teknopark A.S. I I
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg I I I I I I I

S: Sorumlu Birim
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7.2 Maliyetlendirme

2019-2023 Stratejik Planin uygulama doneminde toplam 125.250.000 TL’ye ihtiyag

duyulmaktadir. Anilan tutarin amag ve hedefler itibariyla dagilimini gésteren “Tahmini Maliyet
Tablosu” Tablo 19°da belirtilmistir.

Tablo 20 Tahmini Maliyet Tablosu

TOPLAM

Yillar 2019 2020 2021 2022 2023 MALIYET
(TL)

Amag 1 19.512.195 | 21.463.415 | 23.414.634 | 26.341.463 | 29.268.293 | 120.000.000
Hedef 1.1 | 14.634.146 | 16.097.561 | 17.560.976 | 19.756.098 | 21.951.220 | 90.000.000
Hedef 1.2 | 4.878.049 | 5.365.854 | 5.853.659 | 6.585.366 | 7.317.073 | 30.000.000
Amac 2 243.902 268.293 292.683 329.268 365.854 1.500.000
Hedef 2.1 243.902 268.293 292.683 329.268 365.854 1.500.000
Amag 3 65.041 71.545 78.049 87.805 97.561 400.000
Hedef 3.1 65.041 71.545 78.049 87.805 97.561 400.000
Amac 4 219.512 241.463 263.415 296.341 329.268 1.350.000
Hedef 4.1 40.650 44715 48.780 54.878 60.976 250.000
Hedef 4.2 97.561 107.317 117.073 131.707 146.341 600.000
Hedef 4.3 81.301 89.431 97.561 109.756 121.951 500.000
Amacg 5 325.203 357.724 390.244 439.024 487.805 2.000.000
Hedef 5.1 325.203 357.724 390.244 439.024 487.805 2.000.000
TO(I_DI_LL?M 20.365.854 | 22.402.439 | 24.439.024 | 27.493.902 | 30.548.780 | 125.250.000
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8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin siirekli
tyilestirilmesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gerceklestirilecektir.
Izleme faaliyetleri, tanimlanmis performans gostergeleri araciligiyla onceden belirlenmis
araliklarda stratejik plan kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen doénemler
itibartyla raporlamayr ve yoneticilerin degerlendirmesine sunmay1 igerir. Degerlendirme,
stratejik planda yer alan amag ve hedeflere ulasilmasinda performans gostergelerinin ilgisini,
siirdiiriilebilirligini ve etkinligini nesnel olarak analiz faaliyetleridir. izleme ve degerlendirme
faaliyetleriyle stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin nesnel ve Olgiilebilir gostergelerle
iliskilendirilmesi sayesinde, stratejik plan ama¢ ve hedeflerine ulagsmak ic¢in yoneticilerin

bilgiyle desteklenmesi ve gerektiginde iyilestirici tedbir amagli kararlar almasi saglanir.

Bu amagla, Merkezimiz stratejik plan1 her y1l yillik siirelerde birikimli bir sekilde izlenecek ve
hazirlanan raporlar vasitasiyla kayit altina alinarak Strateji Gelistirme Kuruluna sunulacaktir.
Her yilin ilk alt1 ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig: yilin
sonu itibartyla hedeflenen degere wulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilacak ve
degerlendirilecektir. Bu sayede, hedeflenen degerlere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler
belirlenecek ve Onleyici eylem planlart hazirlanarak planin basariya ulasmasi i¢in gereken

tedbirler alinacaktir.

Izlemenin yapildig1 yilin sonunda ulasilan performans diizeyi dikkate almarak degerlendirme
raporu hazirlanacaktir. Ilgili dénem icin hazirlanan izleme ve degerlendirme raporu,
yoneticilerle yapilan toplantida ele alinacak ve stratejik planin kalan siiresinde amag ve
hedeflere ulagilmas1 i¢in almmas: gereken Onlemler belirlenerek ilgili birimler
gorevlendirilecektir. Her yil objektif olarak hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari,
stratejik plan hedef ve performans gostergelerine dair birikimli degerleri biinyesinde

barindiracak ve stratejik plan faaliyet raporu i¢in 6nemli bir temel tegkil edecektir.
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