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BIRIM/UST YONETICI SUNUSU

Eklemeli imalat teknolojileri, sundugu tasarim esnekligi basta olmak iizere bircok avantaji
nedeniyle tiim diinyada Oncelikli olarak ele alinan stratejik teknolojiler arasindadir. Bu
teknolojinin gelisimi ve kullaniminin son yillarda belirgin hale gelmesi ile {ilkemizde sanayi ve
iiniversitenin eklemeli imalat teknolojilerine ilgisi farkli bir ivme ve egilim ile artmustir.
Eklemeli imalat teknolojilerine iilkemizin son yillardaki katkisi; teknolojinin gelistirilmesi,
eklemeli imalat sistemlerinin yerlilestirilmesi, 6zgiin tasarimin {iretime gecirilmesi gibi farkl

boyutlarda ortaya ¢ikmis ve uluslararasi arenada belirginlesmistir.

Gazi Universitesi, diinyadaki gelisimi takip ederek, Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama
ve Arastirma Merkezi’nin (EKTAM) kurulusunu gergeklestirmistir. EKTAM, tilkemizdeki tiim
sanayi kuruluslar1 ve liniversitelerimizin yararlanacagi ulusal miikemmeliyet merkezi olacak
sekilde yapilandirilmaktadir. Metal ve seramik malzemeler esas alinarak malzeme arastirmalart
ve 3 Boyutlu yazici teknolojileri konularinda hem temel arastirma hem de Teknoloji Hazirlik
Seviyesi 6’ya kadar olan tirlinlerin gelistirilmesi amaciyla sanayi kuruluslar1 ve iiniversitelerle
birlikte calisiimaktadir. Universite ve sanayinin birlikte calismasini kolaylastirmak ve yiiksek
katma degerli irilinlerin elde edilmesini saglamak {lizere EKTAM, TeknoHAB Teknoloji
Gelistirme Bolgesi’nde konumlandirilmaktadir. Boylelikle, {ilkemiz i¢in dnemli olan eklemeli
imalat aragtirma altyapisinin hem iiniversite hem de sanayi tarafindan erisilebilirligi

saglanmaya calisilmaktadir.

Kuruldugu tarihten itibaren yliriitmeye basladigi ulusal ve uluslararasi projelerin yani sira
olusturdugu platformlarla TUBITAK 1 1004, 2244, SAYEM ve COFUND programlarindan
yararlanmay1 bagaran EKTAM, sanayi ile kurdugu giiclii is birliklerinde iiriin bazli ¢alismalar
yiiriitiirken bir yandan da tam zamanli doktora programu ile tilkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli

insan giicii kaynagina katki sunmaktadir.

EKTAM’in iilkemizin eklemeli imalat teknolojileri alaninda etkinligi; sundugu teknoloji
gelistirme hizmetleri, yiiksek katma degerli {iriin gelistirme ve nitelikli insan giicii kaynagina
katki bagliklarinda giderek daha belirgin hale gelmektedir. 6550 Sayili Kanun g¢ergevesinde
degerlendirilmesine bagli olarak, EKTAM f{ilkemiz i¢in Ulusal Miikemmeliyet Merkezi

statlisiinde daha etkin hizmet etmeye devam edecektir.

Prof. Dr. Metin Uymaz SALAMCI

Merkez Mudiiru



L. GENEL BIiLGILER
1.1. MiSYON VE ViZYON
Misyon

Ulkemizin yeni nesil imalat teknolojileri alaninda ihtiya¢ duydugu yetismis personel
gereksinimini karsilamak, iilke sanayisinin ileri imalat teknolojilerini kullanmasinda 6ncii
olmak ve kurulu altyapidan tiim paydaslarin en etkili sekilde faydalanmasini saglayarak

iiniversite-sanayi i birligine katkida bulunmaktir.
Vizyon

Bilimsel alanda gelismelere yon veren, yenilikgi, Oncii olan, deger lireten ve mitkemmelligi esas
alan, iilkemiz i¢in 6rnek teskil eden, yurtdisinda ayn1 amaglarla kurulmus merkezlerle rekabet

eden ulusal bir mitkemmeliyet merkezi olmak.

1.2. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Merkezin Yonetim Organlar:
Merkezin yonetim organlari sunlardir:
a) Midir ve Miidiir Yardimcilari,

b) Yonetim Kurulu,

c¢) Danigma Kurulu.

a) Miidiir

Miidiir; Universitenin eklemeli imalat ve savunma/havacilik sistemleri teknolojileri gelistirmesi
konusunda tecriibeye sahip, profesoér unvanli 6gretim tiyeleri arasindan, Rektor tarafindan dort

yillik siire i¢in gorevlendirilir. Miidiir, gorev siiresi bittiginde yeniden gorevlendirilebilir.

Miidiir, Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan iki tiyeyi miidiir yardimcisi olarak gorevlendirilmek
iizere Rektoriin onayina sunar. Miidiir yardimcilarindan biri, Miidiiriin gorevi basinda
bulunmadig1 zamanlarda Miidiire vekalet eder. Miidiiriin gorev siiresi bitince midiir
yardimcilarinin da gérevi sona erer. Miidiiriin istifa etmesi veya alt1 aydan fazla bir siire gorevi

basinda bulunmamast durumunda ayni1 usulle yeni Midiir gorevlendirilir.



Miidiiriin Gorevleri

Miidiiriin gorevleri sunlardir:
a) Merkezi yonetmek ve temsil etmek,

b) Merkez faaliyetlerinin 5. maddede belirtilen amaglar dogrultusunda yiiriitiilmesini ve gerekli

koordinasyonu saglamak,

c) Bu Yonetmelikte Ongoriilen zamanlarda YoOnetim ve Danigma Kurullarini toplantiya

cagirmak,

¢) Yonetim Kuruluna baskanlik etmek ve Yonetim Kurulunda alinan kararlarin uygulamasini

saglamak,

d) Merkezin akademik, idari, mali ve teknik yonden isleyisini planlamak, kamu kuruluslar1 ve
ozel kuruluglar arasinda koordinasyon saglamak ve Merkez ile ilgili egitim-aragtirma
programlarini diizenlemek, arastirma, proje, egitim-6gretim ve diger faaliyetleriyle ilgili olarak

ulusal ve uluslararasi kuruluslarla iligkilerini yiiriitmek,

e) Merkezde gorev yapacak arastirmaci liyelerin ve diger personelin se¢imi, gorevlendirilmesi
ile ilgili islemleri yerine getirmek, faaliyetleri ytiriitmek {izere gerekli personel ihtiyacini tespit
etmek, caligma birimleri ile ¢aligma ve proje gruplarini olusturmak, uygun nitelikteki kisileri

caligma birimlerinin koordinasyonundan sorumlu olarak gérevlendirmek,

f) Merkezde yiiriitillen projelerin planlanan amaca ve planlanan siirelere uygun bi¢imde

gerceklesmesini saglamak,

g) Merkezde yapilan biitiin iglemlerin ilgili mevzuat hiikiimleri cergevesinde yiiriitiiliip

yirilitiilmedigini denetlemek.

Miidiir Yardimcilarinin Gorevleri Sunlardir:

a) Vekalet verildiginde Merkezi temsil etmek, Y6netim Kurulu toplantilarinin sekretaryasini ve
Merkez Miidiirliniin gozetim ve denetimi altinda Merkez islerini ytiriitmek.

b) Merkezin kisa, orta ve uzun vadeli amaglarinin ve stratejik planinin hazirlanmasinda ve
uygulanmasinda Merkez Miidiirline yardimct olmak.

c) Merkezdeki arastirma ve proje ¢alismalarinda; proje ekiplerinin  kurulmasinda,

koordinasyonunda, yonetiminde, denetiminde ve bagkanlarinin se¢iminde; birim faaliyetlerinin



diizenlenmesinde, yliriitilmesinde ve denetlenmesinde, yillik faaliyet raporunun

hazirlanmasinda Miidiire yardimc1 olmak.

b) Yonetim Kurulu

(1) Yénetim Kurulu, Universitede Merkezin faaliyet alanlariyla ilgili ¢alismalarda bulunan
ogretim elemanlar1 arasindan, Miidiiriin onerisi ve Rektor tarafindan goérevlendirilecek en az
bes, en ¢ok yedi liyeden olusur. Miidiir; ihtiya¢ duyuldugunda, Yonetim Kurulu onayi ile

Universite disindan da en fazla iki {iye 6nerebilir.
(2) Yonetim Kurulunun gorev siiresi dort yildir. Siiresi biten iiye yeniden goérevlendirilebilir.

(3) Gorev siiresi bitmeden ayrilan veya alti aydan fazla siireyle bagka yerde gorevlendirme
nedeniyle toplantilara katilamayacak olan Y 6netim Kurulu liyesinin yerine ayni usulle yeni iiye
belirlenir. Bu sekilde gorevlendirilen yeni iiyelerin gorev siiresi, diger iiyelerin gorev siiresi

tamamlanana kadardir.

(4) Midiir, Yonetim Kurulunun dogal iiyesi ve baskanidir. Miidiiriin yoklugunda bu gorevi,

Miidiire vekalet eden miidiir yardimcisi veya bir Yo6netim Kurulu liyesi yiirtitiir.

(5) Yonetim Kurulu, Miidiiriin daveti ve {liye tam sayisinin salt cogunlugu ile ayda en az bir
defa toplanir ve oy ¢oklugu ile karar alir.

Yonetim Kurulunun Gorevleri

Y o6netim Kurulunun gérevleri sunlardir:

a) Midiirlin daveti lizerine olagan ve olaganiistii toplanmak,

b) Merkezin arastirma, gelistirme ve uygulama faaliyetlerini gozden gecirerek Merkezin

caligma alanini ilgilendiren konularda kararlar almak,
c¢) Miidiiriin her faaliyet donemi sonunda hazirlayacagi faaliyet raporunu degerlendirmek,
¢) Merkez faaliyetlerini gelistirmek amaciyla alt birimler olusturmak,

d) Bir sonraki doneme iliskin ¢alisma programini hazirlamak, yurt i¢i ve yurt dist kuruluslarla

yapilacak is birliginin esaslarini tespit etmek,

e) Merkezde yiiriitiilen faaliyetlerin etik ve bilimsel kurallara, bu Yonetmelik ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, daha etkin ve verimli sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli

kararlar1 ve 6nlemleri almak,
f) Bu Yonetmelik hiikiimlerine gore verilen diger gorevleri yapmak.
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¢) Damiysma Kurulu

(1) Danisma Kurulu; Merkezin faaliyetleri alaninda arastirma ve uygulamalari ile birikime
sahip 6gretim tiyeleri, istekleri halinde, Merkezin faaliyet alanlariyla ilgili kamu sektorii ve 6zel
sektor kurum ve kuruluslarinin temsilcileri arasindan olmak iizere en fazla on bes iiyeden
olusur. Bu tiyeler; Midiir tarafindan belirlenir ve Danisma Kurulu iiyeligine bir yilligina davet

edilir. Siiresi biten {liye yeniden Danigma Kurulu tiyeligine davet edilebilir.

(2) Danigsma Kurulu toplantilarina Miidiir baskanlik eder. Miidiiriin yoklugunda miidiir
yardimcilarindan biri Danigsma Kuruluna baskanlik eder. Danigma Kurulunun kararlari tavsiye
niteligindedir.

Damisma Kurulunun Gorevleri

Danigma Kurulunun gorevleri sunlardir:

a) Yonetim Kurulunca hazirlanacak yillik ¢alisma plani, arastirma-gelistirme projeleri, sektor

is birlikleri ve uygulama etkinlikleri ile ilgili goriis bildirmek,
b) Arastirma, gelistirme ve uygulama ¢aligmalar1 konusunda onerilerde bulunmak,
¢) Yapilan ve yliriitiilen caligmalari, sektor is birliklerini degerlendirmek,

¢) Merkezin faaliyet alan1 kapsaminda tiretim sektoriiniin ihtiyaglarini tartismak ve yeni proje

onerilerinde bulunmak,

d) Yilda en az iki defa toplanarak Merkezin ¢aligmalar1 hakkinda degerlendirmeler yapmak,

yeni ¢aligsmalar konusunda goriis ve Onerilerini Yonetim Kuruluna bildirmek.
1.3. BIRIME iLiSKiN BiLGILER
1.3.1. Fiziki Yap1

1.3.1.1. Egitim Alanlan

— Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
* oo

Egitim Alam 0-50 51-75 | 76-100 | 101-150 | 151-250 | 251-Ugeri
Smmif 5 - - - - -
TOPLAM 5 - - - - -

* Adet olarak belirtilmistir.

Simif Kapasitesi: 45 Kisi

Sinif Alani: 63 m?




Toplanti — Konferans Salonlar

Toplanti Salonu* Konferans Salonu*

Kapasite (Kisi) Toplam Toplam Kapasite (Kisi) Kapasite Alan
. Kapasite Alan . (Kisi) (m?)

0-50 51-Uzeri (Kisi) (m2) 0-50 51-Uzeri
6 - 79 169 - 1 100 120

* Adet olarak belirtilmistir.

Biiyiik Toplant1 Salonu Kapasitesi: 25 Kisi (1 Adet)
Biiyiik Toplant1 Salonu Alam: 52 m?

Kiiciik Toplant1 Salonu Kapasitesi: 15 Kisi (2 Adet)
Kii¢iik Toplanti Salonu Alani: 33 m?

Kiiciik Toplant1 Salonu Kapasitesi: 8 Kisi (3 Adet)
Kii¢iik Toplanti Salonu Alani: 17 m?

1.3.1.2. Hizmet Alanlan

Hizmet Alanlar1; Akademik Personel Hizmet Alani, Idari Personel Hizmet Alani ve Laboratuvar
Alan1 olmak tizere 3’e ayrilmistir. Bu alanlar ile ilgili detayl bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Akademik Personel idari Personel Hizmet Laboratuvar Ala
Hizmet Alam Alanlan uvar n
Say1 | Alan Kullanan Say1 | Alan Kullanan Say1 Alan | Kullanan
(Adet) | (m?) Kisi | (Adet)| (m?) Kisi | (Adet) | (m?) Kisi
Sayis1 Sayis1 Sayis1
Miidiir
Odasi 1 35 1 ) ) ) ) ) )
Calisma
Odasi 20 340 10 1 15 2 - - -
Ortak
Calisma 2 340 30 - - - - - -
Alani
Toplam 23 222 41 1 15 2 1 2200 16




1.3.2. Teskilat Yapisi

Eklemeli imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi Organizasyon Semast:

MERKEZ MUDURU/YONETIM KURULU BASKANI
PROF. DR. METIN UYMAZ SALAMCI

MERKEZ MUDUR YARDIMCILARI

PROF. DR. YUSUF USTA
DOC. DR. MEHMET FATIH AYCAN

MERKEZ PERSONELI
OGR. GOR. ANIL EMIRALIOGLU
OGR. GOR. CAN BARIS TOPRAK

YUNUS YILDIZ
ALPER AYDIN
HUSEYIN KIRATLI
EMRE KIVANG SADAK
MEHMET DAGDEVIREN

ARASTIRMACILAR
PROF. DR. NIZAMI AKTURK
PROF. DR. OLCAY ERSEL CANYURT
PROF. DR. YUSUF USTA
PROF. DR. RAHMI UNAL

PROF. DR. OGUZHAN YILMAZ

ABDULLAH OZCELIK
NURETTIN AKIN
ASIM ARSLANTAS
MUSTAFA MELIH BAS

PROF. DR. OMER KELES
PROF. DR. MEHMET ARIF ADLI
PROF. DR. GOKHAN KUCUKTURK
DOC. DR. ELMAS SALAMCI
DOC. DR. HUSEYIN K. SEZER

DOG. DR. MEHMET FATIH AYCAN

1.3.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

1.3.4. Yazihmlar ve Bilgi Sistemleri

Merkezimizde Universitemiz tarafindan saglanan Windows, Office, Antiviriis, Solidworks,
ANSYS programlarina ek olarak is istasyonlarinda lisans1 proje kapsaminda alinmis olan Materialise
Magics, COMSOL MultiPhysics, Flow 3D, JmatPro, ThermoCalc, Simufact, VG Studio Max
programlar1 kullanilmaktadir.

Bilgisayarlar

Masaiistii bilgisayar: 12 Adet
Is istasyonu: 7 Adet



Kiitiiphane Kaynaklar:

Merkezimiz biinyesinde kiitliphane bulunmamaktadir.

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Televizyon 1 - -
Yazici 2 - -
Akilli Tahta 1 - -
1.3.5. insan Kaynaklarn
1.3.5.1. Akademik Personel
Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrola.rln Istl e
Sekline Gore
Unvan
Tam Yan
Dolu Bos Toplam Zamanh Zamanh
Profesor - - - 11 -
Dogent - - - 1 -
Ogretim Gorevlisi - - - 2 -
Proje Personeli - - - 13 -
Idari Personel - - - 2 -
TOPLAM - - - 29 -

Baska Universitelerden Kurumda Gérevlendirilen Akademik Personel

Unvan Akademik Personel Calistig1 Boliim Geldigi Universite
Sayisi
Profesor - ) )
Dogent ) ) )
Dr. Ogretim - - -
Uyesi
Niikleer Teknoloji ve .

Ogretim Radyasyon Giivenligi, . Akdemz .

= .. 1 Universitesi/Teknik
Gorevlisi Kontrol ve Otomasyon iy

v Bilimler MYO
Teknolojisi

Arastirma _ _ .
Gorevlisi
TOPLAM 1 i i




Akademik Personelin Yas Itibariyla Dagilim

24-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri
Kisi Sayist 0 2 0 0 14
Yiizde (%) 0 13 0 0 87

1.3.5.2. idari Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore
Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 2 - 2
TOPLAM 2 - 2
idari Personelin Egitim Durumu
Tlk6gretim Lise On Lisans | Lisans Yitksek |1y tora
Lisans
Kisi Sayist 1 1
Yiizde (%) %50 %50
Idari Personelin Yas Itibariyla Dagihm
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51-Uzeri
Kisi Sayist 1 1
Yiizde (%) %350 %350

1.1.1. Sunulan Hizmetler

Eklemeli imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKTAM) yeni nesil eklemeli imalat

teknolojilerinin gelistirilmesini saglamak {izere bilimsel, teknolojik ve uygulamali aragtirmalar

yiirliterek tiniversite-sanayi is birligine katkida bulunmaktadir. Yerli ve 6zgiin eklemeli imalat tiretim

tezgahlarinin ve alt sistemlerinin gelistirilmesi i¢in 6zel sanayi ve kamu kuruluslar ile is birligi

yaparak ortak Ar-Ge faaliyetleri yiiriitmektedir.

Uriin gelistirme ve imalatin yan1 sira, bilimsel arastirma ¢alismalarinin;

(1) Toz metaliirjisi ve malzeme teknolojisi (malzeme bilimi ve makine miihendisligi),

(1) Eklemeli iiretim teknolojisi kullanilarak katma degeri yiiksek tiriinlerin/iiretim yontemlerinin
gelistirilmesi, (makine miithendisligi, uzay-ucak miihendisligi),

(i1) Eklemeli imalat teknolojisinin gelistirilmesi (makine, elektrik-elektronik, bilgisayar,

mekatronik miithendislikleri)

temel alanlarinda yiiriitiilmesi devam etmektedir.



Merkez faaliyetlerinin tam zamanli yiiksek lisans ve doktora Ogrencileri ile yiiriitiilerek, bu
ogrencilerin mezuniyetleri sonrasinda sektdrde birer girisimci, teknoloji sirketi kurucusu olmasinin
tesvik edilmesi icin calismalar yapilmaktadir. Calismalar dogrultusunda hem iilke hem de diinya

akademik bilgi birikimine yayin, patent ve bilim insan1 yetistirmek suretiyle katki saglanmaktadir.
1.1.1.1. Egitim Hizmetleri

Merkezimiz egitim hizmeti yapmamaktadir. Ancak “nitelikli aragtirmaci yetistirilmesine katki
saglamak” stratejik hedefinin ger¢eklestirilmesi amaciyla Lisansiistli 6grencilerin tez ¢aligmalarinin
Merkezimizde yliriitiilmesine imkan saglanmakta ve merkez altyapisi1 kullanilmaktadir. Bu ¢aligmalar
yiriitilen AR-GE projeleriyle, tanimli olarak desteklenmektedir.

Bununla birlikte, merkezimizin yonetici kurulus oldugu, Avrupa Birligi Komisyonu'nun AB Ufuk-
2020 Programi kapsamindaki “A2M2TECH- Advanced Materials and Advanced Manufacturing
Technologies" isimli COFUND projesinde Eklemeli Imalat ve ilgili teknolojilere odaklanan ileri
imalat ve ileri malzemelerin tiim yonlerinde disiplinler arasi, sektorler arasi1 ve uluslararasi segkin bir
doktora egitim programi sunulmaktir. Projede gorev alan 12 uluslararasi doktora 6grencisi merkez
altyapisini kullanarak Ileri Malzemeler ve ileri Uretim Teknolojileri alaninda belirlenen konularda

arastirma yaparak ¢ogu iiriin bazli arastirma ¢iktilarini ilkemize kazandirmaktadir.

1.1.2. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Birimimizde gerceklestirilen faaliyetlerin gelir ve giderleri, yiiriitiilen projelerin biitcesinden
karsilanmaktadir. Satin alma islemleri projenin niteligine gore, proje yiiriitiiciisiiniin gerekgeli talebine
gore Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP), Proje Koordinasyon Uygulama ve

Arastirma Merkezi veya Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiince gergeklestirilmektedir.

T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi (Kalkinma Bakanligi) Projesi dahilinde yolluk
gorevlendirmeleri ve 6demeleri Bilimsel Arastirma Projeleri Birimince yapilir. Ayrica, yapim isleri,
her tiirlii mal ve hizmet alimimnin yurti¢i ve yurtdist satin alimlarinda acik seffaf olarak idari ve teknik
sartnameler kamuoyuna duyurulur. Sartnameyi saglayan teklif veren firmalar arasinda pazarlik usulii
(kapali zarf) ile ihale siireci yapilarak, ihtiya¢ duyulan mal/hizmet temin edilir. fhale, alim ve
Odemeleri i¢in Bilimsel Arastirma Projeleri Birimince takip edilir. Mal/hizmet iiniversiteye teslim

edildiginde olusturulan mal/hizmet komisyonunca kabulii takip edilir.

Merkezimizin yonetici kurulus oldugu, “A2M2TECH - Advanced Materials and Advanced
Manufacturing Technologies" isimli COFUND projesi kapsaminda yapilan her tiirlii mal/hizmet alim1
ve 0demeler ise Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan gerceklestirilir.

Merkezin ihtiyact olan malzeme, techizat vb. alimlar, merkez yonetimince belirlenir, teknik 6zellikleri

tespit edilerek Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii’nden de talep edilebilir. Bu durumda satin alma
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islemleri Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan gergeklestirilir.

I1. AMAC ve HEDEFLER

A. Merkezin Amac ve Hedefleri

Merkezin genel amaglar1 sunlardir:

a) Yeni nesil eklemeli imalat teknolojilerinin gelistirilmesini saglamak iizere bilimsel, teknolojik ve
uygulamali arastirmalar yiirtitmek,

b) Eklemeli imalat teknolojilerini destekleyici; yeni metal, seramik toz ve toz alasimlarinin
gelistirilmesi, lazer ve elektron 15in teknolojilerinin kullanilmasi, optik ve goriintii isleme
yontemlerinin gelistirilmesi ve diger alanlarda bilimsel ve uygulamali arastirmalar yiirtitmek,

c) Eklemeli imalat teknolojilerini kullanarak ve iyilestirerek farkli 6zgilin iiriinlerin imalati ile
uygulama kapasitesini gelistirmek,

¢) Eklemeli imalat iirlin yelpazesi ve {iriin sinirlarin1 genisletmek; daha hassas ve kullanima hazir
driinler tasarlamak ve imal etmek,

d) Yerli ve 6zgiin eklemeli imalat iiretim tezgahlarinin ve alt sistemlerinin gelistirilmesi i¢in 6zel
sanayi ve kamu kuruluglari ile is birligi yapmak ve ortak AR-GE faaliyetleri yiiriitmek,

e) Eklemeli imalat teknolojileri ve Endiistri 4.0 i¢in gerekli olan yazilimlari, 6zel sektdr ve kamu
kuruluslari ile is birligi yaparak ortak AR-GE faaliyetleri ile gelistirmek,

f) Metal yigma teknolojilerinin gelistirilmesi ile uygulama alanlarinin olusturulmasini saglamak,
havacilik sektoriinde jet ve gaz tiirbin motor pargalarinin tamir-bakim-onarim teknolojilerinde
uygulama ve aragtirmalar yapmak,

g) Yurtici ve yurtdist paydas liniversite ve arastirma merkezleri ile ortak arastirma projeleri yiirtitmek,
is birlikleri yapmak ve arastirmaci degisimleri gerceklestirmek,

&) Sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicliniin yetistirilmesi i¢in sanayide ¢alisanlara yonelik
egitim programlari ve sertifikali egitimler vermek, sanayi odakli yiiksek lisans ve miithendislik doktora
programlar1 agmay teklif ederek katki saglamak,

h) Eklemeli imalat teknolojilerinin iilkemizde gelismesini ve ilerlemesini saglamak amaciyla
calistaylar diizenlemek, ulusal/uluslararasi konferanslar diizenlemek ve bilimsel siireli yayin(lar)

cikarmak.

Hedeflenen Sosvo-Ekonomik ve Bilimsel Faydalar

e Cevreye duyarli olmak,
e Biyo-temelli irlinler ve siirdiiriilebilir malzeme kullanimina imkan vermek,

e Fonksiyona bagl birden fazla malzeme ve degisen yapilarin kullanilabilmesini saglamak,
11



Ozel imalat siirecini hizlandirmak,
Isleme hassasiyetini arttirmak,
Enerji ve malzeme tiiketimini azaltmak,

Atiklar1 azaltmak.

2.1. TEMEL POLITIKA VE ONCELIiKLER

1.

Ulkemizin “eklemeli imalat” ve “toz metaliirjisi” alanlarinda veya bu alanlarla iliskili tiim bilimsel
alanlarda faaliyet gosteren ilgili akademik birimlerin (lilkemizdeki {iniversitelerin, ilgili
fakiilte/enstitlii/boliim/akademisyenlerin) Merkez c¢alismalarina katilimina/erisimine imkan
tantyan bir ulusal akademik ¢alisma ortaminin olusturulmast,

“Eklemeli imalat” ve “toz metaliirjisi” alanlarinda veya bu alanlarla iligkili tiim sektorlerin
(makine imalat, otomotiv, uzay, savunma sanayii, metaliirji, lojistik vb.) Merkez ¢alismalarina
katilimina/erisimine imkan tantyan bir teknoloji gelistirme ortaminin olusturulmasi,

Merkez faaliyetlerinin sektor ile i¢ ige yiiriitiilebilecek bir alanda (Organize Sanayi Bolgesi,
Teknoloji Gelistirme Bolgesi gibi) gergeklestirilmesi,

Merkez faaliyetlerinin tam zamanli yiiksek lisans ve doktora ogrencileri ile yiiriitiilerek, bu
Ogrencilerin mezuniyetleri sonrasinda sektorde birer girisimci, teknoloji sirketi kurucusu
olmasinin tesvik edilmesi,

Merkezdeki akademik caligmalarin hem sektor ihtiyaclarinin karsilanmast hem de uluslararasi
akademik is birliklerinin olusturulmasi saglanarak, tam zamanl lisansiistii egitim yontemiyle

yiriitiilmesi ve boylelikle nitelikli insan giicliniin yetistirilmesinde model olusturmasidir.

2.2. BIRIM STRATEJIiK AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Hedef-1

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile ortak
proje faaliyetlerinde yer alinmasi veya bu
tiir projelere katkida bulunulmasi

Stratejik Amacg-1 Hedef-2
Eklemeli imalat alaninda bilimsel gelismelere Yeni metal, seramik toz ve toz
yon vermek alagimlarimin gelistirilmesi, lazer ve

elektron 151n teknolojilerinin kullanilmasi,
optik ve goriintili isleme yontemlerinin

gelistirilmesi
Stratejik Amacg-2 Hedef-1
Eklemeli imalat iiriin tasarimi ve imalati Ulkemizin eklemeli imalat alaninda
konusunda uzmanlar yetistirmek ve bu amag yetismis personel ihtiyacinin karsilanmasi
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dogrultusunda etkinliklerde bulunmak

Hedef-2

Eklemeli imalat alaninda istihtam edilen
personelin lisansiistli egitim i¢in tesvik
edilmesi.

Hedef-1

Daha hassas ve kullanima hazir tiriinler
tasarlamak ve imal etmek

Stratejik Amacg-3
Eklemeli imalat {iriin yelpazesi ve iiriin sinirlarini
genisletmek

Hedef-2

Aragtirma alanlarinin genisletilerek saglik,
optik ve otomotiv alanlarinda {iriin
cesitliligini saglamak.

Hedef-1

Eklemeli imalat alaninda patent sayisinin
arttirtlmasi

Stratejik Amacg-4
Eklemeli imalat alaninda girisimci ve yenilikgi | Hedef-2

faaliyetleri tesvik etmek ve yayginlagtirmak Eklemeli imalat alaninda yapilan tez
caligsmalarinin sayisinin arttirilmasi

Hedef-3
Eklemeli imalat alaninda yapilan makale
sayisinin arttirilmasi

Hedef-1

Ozel sanayi ve kamu kuruluslari ile is

Stratejik Amac-5 b{rl'l'gl yaparak ortak AR-GE faaliyetleri
yiiriitmek

Ulusal miikemmeliyet merkezi olmak Hedef-2

Uluslarast Ar-Ge proje sayilarini artirmak

Hedef-1

Merkezimiz bilinyesinde kurumsallasmaya
yonelik i¢ kontrol, risk ve stratejik
planlamaya iligkin uygulamalar

Stratejik Amac-6 yayginlastirilacaktir.

\Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde
kurumsal doniistimii giiclendirmek

Hedef-2

6550 sayili kanun kapsaminda basvuru
yapilmasi planlanmak

III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
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3.1. MALI BILGILER
3.1.1. Biitce Uygulama Sonuclari

Biitce Giderleri

2025

Biitce 2P Gerceklesme
Gerceklesme
Baslangi¢ Oram
-- oA Toplam o
Odenegi (TL) (%)
(TL)
Bitte Giderleri Toplam 70.020.000,00 | 11.787.905,59 59+
01 - Personel Giderleri - 9.752.103,00
02 - Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri -
03 - Mal ve Hizmet Alim Giderleri ) 2.059.384,00

04 — Yurtdis1 Gegici Gorev Yolluklari

*2025 yilina kadar Merkezimize tahsis edilen toplam 6denek 210.090.000,00 TL olup toplam nakdi ger¢eklesme tutari
123.239.681,00 TL’dir. Gergeklesme orani bu bilgiler dikkate alinarak %59 olarak hesaplanmistir.

Biitce Gelirleri

2025 2025
. Gergeklesme
Biitce Gergceklesme
. . Orani
Tahmini Toplamm %)
(TL) (TL) ¢
Biitge Gelirleri Toplam 70.020.000,00 | 11.787.905.59 59

02 - Vergi Dis1 Gelirler

03 - Sermaye Gelirleri

04 - Alinan Bagis ve Yardimlar

3.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Merkezimize, T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanlig1 (Kalkinma Bakanlig1) tarafindan
2025 yili i¢in 70.020.000,00 TL tahsis edilmistir. Personel giderleri, mal-hizmet alimi1 ve yurtdisi

gecici gorev yolluklart i¢in 11.787.905,59 TL harcanmustir.

Altyap1 projesi kapsaminda yer alan CNC 5 Eksen Isleme Tezgdhinin alim ihalesi 17.11.2025
tarithinde tamamlanmistir. Ayrica alimi planlanan bir diger sistem ise, CMM Sistemi’dir. 2025 yili
O0denek durumu dikkate alinarak, heniiz ihale dokiimani hazirlanmamistir. CMM Sistemine olan
ihtiyag, EKTAM 1n baska firmalardan aldig1 hizmet ile yiiriitiilmeye ¢alisiimaktadir. CMM sistemine
olan ihtiyacimiz diger finansman kanallarindan temin edilen gelirlerle giderilmeye calisiimaktadir.

Yaklasik 200.000 Euro tahmini yatirim bedeli olan CMM sistemi i¢in 2026 yili 6denek durumu
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dikkate alinacaktir. Altyapr projesi kapsaminda yer alan “Sicak izostatik Presleme Sistemi (HIP
Sistemi)’nin alimi1 12/08/2024 tarihinde ihalesi yapilmistir 2025 yili igerisinde kaniil testleri ve
merkezimize kurulum siirecleri planlanmistir. 2025 yili biit¢esi gbz Oniine alinarak altyapi Projesi
kapsaminda kurulmasi planlanan numune hazirlama odasi i¢in Numune Hazirlama Sistemi Teknik
Sartnamesi hazirlanmis olup, 2026 yil1 i¢erisinde kurulum ihalesinin yapilmasi planlanmistir. Ayrica,
Olympus DSX2000 dijital optik mikroskop sistemi 2025 yili igerisinde tedarik edilerek devreye
alinmig olup, yiiksek ¢oziintirliiklii ylizey analizleri ve mikroyapr karakterizasyonu calismalarinda

aktif olarak kullanilmaktadir.

3.2.  PERFORMANS BIiLGILERI

3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

2025 yili igerisinde Merkezimizde yapilan c¢aligmalar asagida Ozet olarak maddeler halinde
verilmistir:

EKTAM biinyesinde mevcut Eklemeli imalat Sistemleri’nin tamammin tam kapasiteyle calismasini
temin etmek iizere basta Savunma Sanayii kuruluslar1 olmak iizere Universiteler ve Sanayi Kuruluslart
ile proje ¢aligmalart yiirtitiilmektedir. Bu kapsamda TUSAS A.S. ile ¢cok sayida parga iiretimi ile ilgili
caligmalar tamamlanmuistir.

EKTAM’in yonetici kurulus oldugu, Avrupa Birligi Komisyonu'nun AB Ufuk-2020 Programi
kapsamindaki "101034425-A2M2TECH-H2020-MSCA-COFUND-2020" kodlu ve TUBITAK'm
2236/B programi kapsamindaki "120C158" kodlu projeleri ile desteklenen "Advanced Materials and
Advanced Manufacturing Technologies" isimli COFUND projesi kapsaminda gorev alan 12
uluslararas1 doktora Ogrencisi Tiirkiye’de egitimlerine Gazi Universitesi, Orta Dogu Teknik
Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi ve Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii'nde doktora
programlarina devam etmektedir. Proje kapsaminda gérev alan doktora 6grencileri Ileri Malzemeler
ve lleri Uretim Teknolojileri alaninda belirlenen konularda arastirma yaparak cogu iiriin bazl
arastirma ¢iktilarini iilkemize kazandiracaktir ve bu baglamda yapilan ¢alismalar yiiksek etki faktorli
akademik dergilerde yayinlanmaktadir.

EKTAM’1n yonetici kurulus oldugu “20AG008” kodlu ve "Yeni Nesil 3 Boyutlu Yazict Teknolojileri
Platformu" isimli TUBITAK 1004 projesi kapsaminda "3D-LAB" Polonya firmasi ile "Compact
Powder Production Unit design for SLM and EBM Additive Manufacturing Systems" baglig1 altinda
eklemeli imalat sistemleri igin pilot Ol¢ekli toz iiretim sistemlerinin 2024 yilinda kurulumunun
tamamlanmasi ile 2025 yil1 boyunca toz iiretim sistemleri tam kapasite olarak calismaya devam
etmistir

GE tarafindan EBM 3. seviye egitimi 13-16.05.2024 tarihleri arasinda tamamlanmasi sonucunda 2025

yilt boyunca EBM iiretim sistemleri kullanilarak ¢ok sayida liretim ve parametre optimizasyon
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caligmalar1 yapilmistir. Altyapr projesi kapsaminda kurulumu tamamlanan Micro CT sisteminde ve
2025 yilinda almi gergeklestirilen Olympus DSX2000 dijital optik mikroskop sisteminde,

muayeneler basar1 ile gerceklestirilmekte ve bu kapsamdaki ¢aligsmalar devam etmektedir.

3.2.1.1. Faaliyet Bilgileri

Diizenlenen Bilimsel Toplantilar, Etkinlikler

= @
S = & S E o =%
o =) S = 3 ~ e
Boliim Adi £ e S A . _ =
@ M e
-
D
o
A B | A B A B | A B| A B| A|B
Eklemeli Imalat
Teknolojileri
Uygulama ve 1 1 170 | 38 | 210
Arastirma
Merkezi
A: Ulusal, B: Uluslararasi
Diizenlenen Bilimsel Toplantilara ve Etkinliklere Katilan Personel Sayisi
s 2 g - 5
S &b = 2 =
I = = 0= = =)
BOLUM ADI = S = a =
= N S/ 197
2 =

Eklemeli imalat Teknolojileri

Uygulama ve Arastirma Merkezi ) i ) ) 20 i ) 20
A: Ulusal, B: Uluslararasi
Bilimsel Yayin Sayilan

%@ ’R_‘
= P

Boliim Adi = 5 2
« = =
= = N

Eklemeli imalat Teknolojileri
Uygulama ve Arastirma Merkezi - 26 - 20 -

A; Ulusal, B: Uluslararasi
* Indekslere Giren Hakemli Dergilerde
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Universiteler ve Firmalar Arasinda Yapilan ikili Anlagmalar

Yurtdisi Universiteler Arasinda Yapilan Anlasmalar

Universite Adh

Anlagmanin I¢erigi

IAGH Bilim ve Teknoloji Universitesi
(AGH University of Science and
Technology)

TUBITAK 1004 Projesi,
Ortak Proje ve Caligsmalar

Bulgar Bilimler Akademisi
(Bulgarian Academy of Sciences)

Ortak Proje ve Caligsmalar

- Carlos ITT Madrid Universitesi
(Carlos III University of Madrid-
UC3M)

- Giiney Danimarka Universitesi- Mads
Clausen Enstitiisii

(University of Southern Denmark
(SDU)- Mads Clausen Institute)

COFUND Programi

Yurtici Universiteler ve Firmalar ile Yapilan Anlasmalar

Universite ve Firma Adi

Anlasmanin Icerigi

IASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
ERMAKSAN Makina Sanayi ve Ticaret A.S.
Erzurum Teknik Universitesi

ROKETSAN Roket Sanayii ve Ticaret A.S.
Sabanci Universitesi

TUSAS- Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.
TUSAS Motor Sanayi A.S.- TEI

TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi-MAM
FIT Katmanli imalat Grubu (Almanya)

3D LAB (Polonya)

IAGH Bilim ve Teknoloji Universitesi (Polonya)
IAddPark Advanced Manufacturing and Technology Centre

TUBITAK 1004 Projesi

EMT Elektronik Sistemler San. Tic. Ltd. Sti. Is Birligi Protokolii
Orta Dogu Teknik Universitesi
Istanbul Teknik Universitesi COFUND Programi
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[zmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii

FIT Katmanl imalat Grubu (Almanya)
TUSAS- Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S
ERMAKSAN Makina Sanayi ve Ticaret A.S.
TeknoHAB Teknoloji Gelistirme Bolgesi

3.2.1.2. Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2025
Onceki Yil .. ..
Projeler Yildan | icinde Yil icinde | Toplam Odenek
Toplam | Tamamlanan
Devreden | Eklenen .
. . Proje
Proje Proje

SBB 1 0 1 210.090.000,00 TL
TUBITAK 12 2 14 5 58.259.256,90 TL
AB 1 0 1 4.051.905,00 Euro
Diger - - - -
TOP 169.869.447,90 TL

OPLAM 4.594.656,00 EURO

3.2.2. Performans Programi Sonuclarimin Degerlendirilmesi
Birimimizin Performans Gostergelerinin gergeklesmelerine iliskin degerlendirmeler asagida tablo

olarak sunulmustur.

- 2025 Yilsonu
. . Olcii "
Performans Gostergesi Birimi Itibaryla
irimi
Gerceklesme
Cumhuljbask‘anhgl Strateji ve Biitce Baskanligt TL 11.787.905.59
Destekli projelerin harcama tutari
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanlig
Destekli projelerin 6denek tutari L 210.090.000,00
S 134.329.257,90
Ar-Ge projeleri toplam tutari TL
. . 1.224.084,22
Ar-Ge projeleri toplam tutari (EURO) 084,
Sy 10.249.523,61
Toplam Biitge Gideri TL
S 165.515.,40
Doner Sermaye Gideri TL
i . Olgii 20.2.5 Yilsonu
Performans Gostergesi Birimi Itibaryla
irimi
Gerceklesme
Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan iiriinlere iliskin alinan patent Savi )
sayisi (Cofund eklenecek) Y
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Ar-Ge sonucu ticarilestirilen iiriin sayis1 Say1 0
1.224.084,22
Arastirma merkezleri gelir miktar EURO
. 58.259.256,90
Arastirma merkezleri gelir miktar: TL
Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptig
. Sayl 18
proje sayisi
BAP kapsaminda desteklenen arastirma Savi 0
projeleri sayisi Y
Toplam Ar-Ge projesi sayisi Say1 18
Toplam 6gretim elemani sayist Say1 17
Patent, faydalh model ve endiistriyel tasarim basvuru
sayisi Say1 2
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan
desteklenen Ar-Ge projesi sayisi Say1 17
Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel
Say1 44
yayin sayisl
) . Ol¢ii 20.2.5 Yilsonu
Performans Gostergesi Birimi Itibaryla
irimi
Gergceklesme
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde
yayinlanan tam metin yayin sayist Say1 44
e 16
Toplam 6gretim elemani sayist Say1
Arastirma bursundan yararlanan 6grenci sayisi Say1 16
Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve
TUBITAK bilim, tesvik ve sanat édiilleri sayisi Say1 .
Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi Say1 1
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Toplam egitim alani m2 315
Toplam 0grenci sayist Say1 21
Toplam kapali alan m2 2774
- 2025 Yilsonu
.. . Olcii S
Performans Gostergesi Birimi Itibariyla
irimi
Gerceklesme
Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan Savi
egitim programi sayisi Y 1
Yabanci dilde egitim veren program sayisi Say1 |
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi Say1 12
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3.2.3. Birim Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar

3.2.4. Birimimizin 2024-2028 Donemi Stratejik Planminda yer alan birim performans
gostergelerinin  gerceklesmelerine iliskin “2025 Yili Sonu Stratejik Plan Degerlendirme

Tablolar1” asagida sunulmustur.

2025 Y1l sonu Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu Ornegi

Al Eklemeli imalat alaninda bilimsel gelismelere yon vermek
HL.1 Ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile ortak proje faaliyetlerinde yer
alinmas1 veya bu tiir projelere katkida bulunulmasi
énfacm.llgili Old}fgu Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek nitelikli ve katma degeri
Universite Stratejilk Plan yiiksek arastirma-gelistirme ¢aligmalar yiiriitmek.
Amaci
(PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performans1 X
HI.1 Performansi Hedefe Etkisi) = %35
L Degerlendirme | Degerlendirme
S Hedefe Pl};‘: ]l)at:lneml Donemindeki | Dénemindeki | Performans
Gostergesi Etkisi Dse“ef’ilg ) isonu 5 Lo (7e)
(OA)) g Hedeflenen Deger Degeri (C-A)/(B-A)
A (B)
©
PG1.1.1:
Yiiriitiilen
Yurtici Desteki 70 17 19 18 50
ve Isbirlikli Proje
Sayisi
PG1.1.2:
Yiiriitiilen 30 1 1 1 0
Yurtdsi isbirlikli
Proje Sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Yiiriitiilen yurti¢i ve yurtdisi is birlikli proje sayilarinda hedeflenen performans gdstergesi, merkez
bilinyesinde yiiriitiilen 18 proje ile %50 oraninda gergeklesmistir. Yiiriitiilen projelerin ¢ok kapsamly
ve uzun silireli olmasi, alt projeleri de igermesi sayesinde bu oranin olduk¢a yiiksek oldugu
degerlendirilmektedir.

Ozellikle kurulan yurtdisi akademik is birlikleri sayesinde egitim-arastirma altyapisinin
olusturulmasi hedefi dogrultusunda yapilan, Avrupa Birligi ve TUBITAK tarafindan desteklenen
uluslararas1t COFUND projemiz ile ileri malzemeler ve ileri liretim teknolojileri alaninda belirlenen
konularda arastirmalar yapilarak ¢ogu iiriin bazli aragtirma ¢iktilar1 iilkemize kazandirilmaktadir.
TUBITAK 1004 Miikemmeliyet Merkezi Destek Programu ile iiniversite-sanayi is birligi saglanarak
ulusal hedef ve politikalar kapsaminda belirlenen 6ncelikli alanlarda, bilimsel nitelikli, ticarilesme
potansiyeli yiiksek projeler gerceklestirilmektedir. Bunlar dikkate alindiginda belirlenen hedefin
yiiksek oranda bir performansla ger¢eklestirildigi goriilmektedir.

21



Al

Eklemeli imalat alaninda bilimsel gelismelere yon vermek

H1.2

'Yeni metal, seramik toz ve toz alasimlarinin gelistirilmesi, lazer ve
elektron 151n teknolojilerinin kullanilmasi, optik ve goriintii isleme
yontemlerinin gelistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu
Universite Stratejik Plan
Amaci

AArastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri
yiiksek arastirma-gelistirme ¢aligmalar yiiriitmek.

H1.2 Performansi

(PG1.2.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.2.2 Performans1 X
Hedefe Etkisi) = % 91

L Degerlendirme | Degerlendirme

I Hedefe Pl:;: ]l);lnjml Dénemindeki Donemindeki | Performans
Geiis t‘;r i Etkisi Dse“ergi § Yilsonu | Gergeklesme (%)

g (%) (i) Hedeflenen Deger Degeri (C-A)/(B-A)
PG1.2.1:
Eklemeli imalat
uygulamalarinda 4 11 14 11 0
kullanmilan
makine ve
techizat sayist
PG1.2.2:
Eklemeliimalat | ¢ 101 120 130 152
alaninda yapilan
iiretim sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Altyap1 projesi kapsaminda 2025 yili igerisinde alimi gergeklestirilen cihazlarin kurulumu 2026

yilinda olacaktir.

Lazer ve elektron 151n teknolojileri kullanilarak eklemeli imalat alaninda yapilan ¢alismalarin
artiritlmasi hedefine yonelik olarak arastirma altyapimizin niteligi ve sektor projeleriyle, hedeflenen
iiretim degerleri gerceklestirilmistir.

Eklemeli imalat {irlin tasarimi1 ve imalat1 konusunda uzmanlar yetistirmek

A2
ve bu ama¢ dogrultusunda etkinliklerde bulunmak

H2.1 Ulkemizin eklemeli imalat alaninda yetismis personel ihtiyacinmn
karsilanmasi

Amacm ilgili Oldugu Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmay1 ve akreditasyonu

Universite Stratejik Plan
Amaci

yayginlagtirmak.
Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri
yiiksek arastirma-gelistirme ¢aligmalan yiirlitmek.

H2.1 Performansi

(PG2.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG2.1.2 Performans1 X
Hedefe Etkisi) =0

Hedefe
Performans . .
Gostergesi ]
& (%)

L Degerlendirme | Degerlendirme
Plan Donemi Doénemindeki Donemindeki | Performans
LRI Yilsonu Gerceklesme (%)
Degeri Hedeflenen Deger Degeri (C-A)/(B-A)
(A) (B) ©)
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PG2.1.1:

ArastlrmaCI 90 2 9 3 0 2 9 0
Sayisi

PG2.1.2: 10 1 1 1 0
Teknisyen Sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Merkez biinyesinde yiiriitiilen TUBITAK 1n 1004 ve SAYEM projeleri ile EKTAM, sanayi ile
kurdugu giiclii is birliklerinde iirlin bazli ¢aligmalar yiiriitiirken bir yandan da tam zamanli doktora
programi ile iilkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii kaynagina katki sunmaktadir. Bu sayede
eklemeli imalat iirlin tasarimi1 ve imalati konusunda uzman, nitelikli aragtirmaci yetistirilmesine
yonelik amag ve hedef fazlasiyla gergeklestirilmistir ancak 2025 yili igerisinde sabit arastirmaci
sayisinda bir degisiklik olmamistir..

A2 Eklemeli imalat {irlin tasarimi1 ve imalat1 konusunda uzmanlar yetistirmek
ve bu ama¢ dogrultusunda etkinliklerde bulunmak
H2.2 Eklemeli imalat alaninda istihtam edilen personelin lisansiistii egitim i¢in

tesvik edilmesi
Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmay1 ve akreditasyonul

Amacin ilgili Oldugu
Universite Stratejik Plan)yayginlastirmak.
Amaci |Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek nitelikli ve katma degeri

yiiksek arastirma-gelistirme ¢aligmalan yiirlitmek.

(PG2.2.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG2.2.2 Performans1 X
Hedefe Etkisi) = %100

H2.2 Performansi

L Degerlendirme | Degerlendirme

S Hedefe Pl};‘: ]l);:lnjml Donemindeki | Dénemindeki | Performans
S Etkisi Dse“ergi § Yilsonu | Gergeklesme (%)

g (%) (i) Hedeflenen Deger Degeri (C-A)/(B-A)
PG2.2.1:
Lisansiistii 70 24 25 25 100
Egitim Alan
Personel Sayisi
PG2.2.2:
Lisansiistii 30 5 4 4 100
Egitim Almayan
Personel Sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Merkez biinyesinde yiiriitiilen TUBITAK 1n 1004 ve SAYEM projeleri ile EKTAM, sanayi ile
kurdugu giiclii is birliklerinde iiriin bazli ¢aligmalar yiiriitiirken bir yandan da merkez biinyesinde
bulunan aragtirmacilarin lisansiistii egitimlerine devam etmesiyle iilkemizin ihtiya¢ duydugu
nitelikli insan giicii kaynagina katki sunmaktadir. Bu sayede eklemeli imalat iiriin tasarim1 ve
imalat1 konusunda uzman, nitelikli aragtirmaci yetistirilmesine yonelik amag ve hedef fazlasiyla
gergeklestirilmistir.
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A3

Eklemeli imalat iiriin yelpazesi ve iiriin sinirlarini genisletmek

H3.1

Daha hassas ve kullanima hazir turinler tasarlamak ve imal etmek

Amacin ilgili Oldugu
Universite Stratejik Plan
Amaci

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri
yiiksek arastirma-gelistirme ¢aligmalar yiiriitmek.

H3.1 Performansi

(PG3.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) = % 152

L Degerlendirme | Degerlendirme

- Hedefe Pllz;n ]l)oneml Dénemindeki | Donemindeki | Performans
Geiirs t(:;nlaslils Etkisi ;se?:f’im Yilsonu 5 Gerceklesme (%)

g (%) (i) Hedeflenen Deger Degeri (C-A)/(B-A)
PG3.1.1:
Eklemeliimalat | 100 101 120 130 152
alaninda yapilan
iiretim sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2025 yili igerisinde merkez biinyesinde bulunan makine ve techizatlarin stratejik planda yer alan
performans gostergeleri ile yil icerisinde yapilan tiretimler hedeflenen degerin {izerinde

Universite Stratejik Plan
Amaci

gerceklesmistir.
A3 Eklemeli imalat {iriin yelpazesi ve iiriin sinirlarini genisletmek
H3.2 IArastirma alanlarinin genisletilerek saglik, optik ve otomotiv alanlarinda
liriin cesitliligini saglamak.
Amacin ilgili Oldugu

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri
yiiksek arastirma-gelistirme ¢aligmalar yiiriitmek.

H3.2 Performansi

(PG3.2.1 Performansi X Hedefe Etkisi) = % 100

L Degerlendirme | Degerlendirme

Performans | Hedefe Plg:@ﬂ:;;m Dﬁ;e:nindeki Donemindeki | Performans
Gistergesi Etkisi Degeri rsomut | Gergeklesme (%)

(%) (A) Hedeflenen Deger Degeri (C-A)/(B-A)

(B) (©)

PG3.2.1:
Eklemeli imalat
ilgili alanlarinda 100 7 8 8 100
yapilan iiriin
cesitliligi
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2025 yili igerisinde merkez biinyesinde bulunan makine ve techizatlarin stratejik planda yer alan
performans gostergeleri ile yil i¢erisinde yapilan liretimler hedeflenen degerde gergeklesmistir.

Eklemeli imalat alaninda girisimci ve yenilik¢i faaliyetleri tesvik etmek

Ad

ve yayginlastirmak
H4.1 Eklemeli imalat alaninda patent sayisinin arttirilmasi
Amacin ilgili Oldugu

Universite Stratejik Plan
Amaci

Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlagtirmak.

H4.1 Performansi

(PG4.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) =% 0

L Degerlendirme | Degerlendirme
- Hedefe Pllz;n ]l)oneml Dénemindeki | Donemindeki | Performans
Geiirs t(:;nl(:ils Etkisi ?)se?:ﬁlg Yilsonu _ | Gergeklesme (%)
g (%) (i) Hedeflenen Deger Degeri (C-A)/(B-A)
(B) (©)
PG4.1.1:
100 2 4 2 0

Patent Sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Patent bagvuru siireci ve degerlendirme asamasi tamamlanmis olup hedefe ulasilamamastir.

Eklemeli imalat alaninda girisimci ve yenilik¢i faaliyetleri tegvik etmek

A4

ve yayginlastirmak
H4.2 Eklemeli imalat alaninda yapilan tez ¢aligmalarinin sayisinin arttirilmasi
Amacin ilgili Oldugu

Universite Stratejik Plan
Amaci

Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlagtirmak.

H4.2 Performansi

(PG4.2.1 Performanst X Hedefe Etkisi) =% 0

L Degerlendirme | Degerlendirme
S Hedefe Pl};‘: ]l);:lnjml Donemindeki | Dénemindeki | Performans
S Etkisi Dse“ergi § Yilsonu | Gergeklesme (%)
g (%) (i) Hedeflenen Deger Degeri (C-A)/(B-A)
PG4.2.1:
100 8 9 8 0
Tez Sayist
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Nitelikli arastirmaci yetistirilmesine katki saglamasi amaciyla Lisansiistli 6grencilerin tez
caligmalarinin Merkezimizde yiiriitiilmesine imkan saglanmakta ve Merkez altyapisi
kullanilmaktadir ve tez ¢alismalar1 2025 yili i¢inde devam etmektedir. Universitemiz Déner
Sermaye Isletme Miidiirliigii kanaliyla baska Universitelere yapmis oldugumuz ¢alismalarin ¢ogu
yiiksek lisans ve doktora tezlerine hizmet etmektedir. Bundan sonra yapilacak Doner Sermaye
sozlesmelerine madde eklenerek yapilacak tez ¢aligmalarina Merkezin de hizmet ettigi dolayisiyla
merkez calismasi oldugu belirtilecektir. Ayrica Avrupa Birligi ve TUBITAK tarafindan desteklenen
uluslararas1 COFUND projemiz kapsaminda gérev alan doktora dgrencileri ileri Malzemeler ve Ileri
Uretim Teknolojileri alaninda belirlenen konularda arastirma yaparak doktora programlari bittiginde
cogu liriin bazl arastirma ¢iktilarini iilkemize kazandiracaktir.

Eklemeli imalat alaninda girisimci ve yenilik¢i faaliyetleri tesvik etmek

Ad

ve yayginlastirmak
H4.3 Eklemeli imalat alaninda yapilan makale sayisinin arttirtlmast
Amacm flgili Oldugu  (Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak.

Universite Stratejik Plan|/Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek nitelikli ve katma degeri
Amaci yiiksek arastirma-gelistirme ¢aligmalar yiiriitmek.

H4.3 Performansi (PG4.3.1 Performansi X Hedefe Etkisi) = % 300

L Degerlendirme | Degerlendirme
- Hedefe Pl;;: ]l);:lneml Donemindeki | Donemindeki | Performans
Geiil;t(:al;ltzlslils Etkisi Dse“ergilg Yilsonu = Gergeklesme (%)
g (%) (i) Hedeflenen Deger Degeri (C-A)/(B-A)
B) (©)
PG4.3.1:
100 41 42 44 300
Makale Sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yaym organlarinda yer alan Gazi Universitesi EKTAM
adresli, nitelikli yayin ve atif sayilarinin artirilmasi konusunda hedeflenen degerin iizerinde

Universite Stratejik Plan
Amaci

giiclendirmek.

yliksek aragtirma-gelistirme ¢alismalart yiiriitmek.
Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsallasmay1

gerceklesmistir.
AS Ulusal miikemmeliyet merkezi olmak
H5.1 Ozel sanayi ve kamu kuruluslar ile is birligi yaparak ortak Ar-Ge
faaliyetleri ytiriitmek
Amacm flgili Oldugu Aragtirma Universitesi vizyonunu gii¢clendirecek nitelikli ve katma degeri

HS5.1 Performansi

(PGS5.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG5.1.2 Performanst X
Hedefe Etkisi) =% 0
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L Degerlendirme | Degerlendirme
- Hedefe Plla;n ]l)oneml Dénemindeki | Dénemindeki | Performans
Geiirs t(::taslils Etkisi ;se?:f’im Yilsonu 5 Gerceklesme (%)
g (%) (i) Hedeflenen Deger Degeri (C-A)/(B-A)

PGS.1.1: Paydas

Sanayi Kurulusu 50 5 5 5 0
Sayist
PGS.1.2: Payd

A B ) 9 9 9 0
Universite Sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Merkezimiz ulusal ve uluslararasi projeler ile bilimsel, teknolojik ve uygulamali aragtirmalar
ylriiterek tiniversite-sanayi ig birligine katkida bulunmaktadir. Yerli ve 6zgiin eklemeli imalat
tiretim tezgahlariin ve alt sistemlerinin gelistirilmesi i¢in 6zel sanayi ve kamu kurulusglar ile i
birligi yaparak ortak Ar-Ge faaliyetleri yiirtitmektedir. Bu dogrultuda yurti¢i ve yurtdist birgok
liniversite ve sanayi kurulusuyla anlagmalar yapilmis olup ortak proje ¢alismalarinda projeden
ayrilan firma bulunmaktadir. Dolayisiyla belirlenen hedefin altinda bir oranda gerceklestigi

Universite Stratejik Plan
Amaci

giiclendirmek.

yiiksek aragtirma-gelistirme ¢alismalart yiiriitmek.
Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsallasmay1

goriilmektedir.
AS Ulusal miikemmeliyet merkezi olmak
HS.2 Uluslararas1 Ar-Ge proje sayilarini arttirmak
Amacm flgili Oldugu Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek nitelikli ve katma degeri

HS5.2 Performansi

(PG5.2.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG5.2.2 Performans1 X
Hedefe Etkisi) =% 0

L Degerlendirme | Degerlendirme
S Hedefe Pl};‘: ]l);:lnjml Donemindeki | Dénemindeki | Performans
S Etkisi Dse“ergi § Yilsonu | Gergeklesme (%)
g (%) (i) Hedeflenen Deger Degeri (C-A)/(B-A)

PGS.2.1: Paydas
Sanayi Kurulusu 50 2 2 2 0
Sayist
PG5.2.2: P
PGS.2.2: Paydas | 4 4 4 4 0
Universite Sayist
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Merkezimiz ulusal ve uluslararasi projeler ile bilimsel, teknolojik ve uygulamali aragtirmalar
yiiriiterek tiniversite-sanayi is birligine katkida bulunmaktadir. Yerli ve 6zgiin eklemeli imalat
tiretim tezgahlariin ve alt sistemlerinin gelistirilmesi i¢in 6zel sanayi ve kamu kurulusglari ile is
birligi yaparak ortak Ar-Ge faaliyetleri yiirtitmektedir. Bu dogrultuda yurti¢i ve yurtdist birgok
liniversite ve sanayi kurulusuyla anlagmalar yapilmis olup ortak proje ¢alismalarinda projeden
ayrilan firma bulunmaktadir. Dolayisiyla belirlenen hedefin altinda bir oranda gerceklestigi

goriilmektedir.
A6 Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal donlisiimii
giiclendirmek.
H6.1 Merkezimiz biinyesinde kurumsallagsmaya yonelik i¢ kontrol, risk ve stratejik
) lanlamaya iliskin uygulamalar yayginlastirilacaktir
Amacin ilgili Oldugu

Universite Stratejik Plan

Amaci

giiclendirmek.

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsallasmay1

H6.1 Performansi

(PG6.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG6.1.2 Performanst X
Hedefe Etkisi) = % 100

L Degerlendirme | Degerlendirme
e Hedefe Plla;n ]l)oneml Dénemindeki | Dénemindeki | Performans
Geiis t:r osi s Etkisi :‘)Seil:ﬁl? Yilsonu 5 Gerceklesme (%)
g (OA)) (i) Hedeflenen Deger Degeri (C-A)/(B-A)

PG6.1.1:
Kurumsallas
maya yonelik (i¢
kontrol,
stratejik
planlama, kalite 100 7 ] 3 100

ve risk) Merkez
Ust Yonetimi
diizeyinde
gerceklestirile n
toplanti sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

I¢ kontrol ve risk ¢alismalari ile ilgili calismalar1 yonlendirecek mevzuat bulunmaktadir. Stratejik
plan gergeklesme oranlari izleme ve degerlendirme toplantilar ile takip edilmekte, gerceklesme
orani diisiik olan hedefler i¢in Strateji Eylem Plan1 hazirlanarak gerekli 6nlemler alinmaktadir.
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A6 Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniisiimii

giiclendirmek
H6.2 6550 sayili kanun kapsaminda basvuru yapilmasi planlanmak.
énfacm.llgili Old}fgu Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsallagmay1
Universite Stratejik Plan siiclendirmek.
Amaci

(PG6.2.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG6.2.2 Performanst X

H6.2 Perf T
6.2 Performansi Hedefe Etkisi) = % 100

. . Degerlendirme Degerlendirme
Performans | Hedefe Pl;;: ]l);:lneml Donemindeki ' Dénemindeki | Performans
Gistergesi Etkisi Dsegefilc Yilsonu = Gergeklesme (%)
(%) @ Hedeflenen Deger Degeri (C-A)/(B-A)
PG6.2.1:
Kurumsallas
maya yonelik (i¢
kontrol,
stratejik 100 3 4 4 100
planlama, kalite
ve risk)
planlamalar

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Stratejik plan gerceklesme oranlari izleme ve degerlendirme toplantilari ile takip edilmekte,
gerceklesme orani diisiik olan hedefler i¢in Strateji Eylem Plan1 hazirlanarak gerekli 6nlemler
alinmaktadir

IV.  KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. USTUNLUKLER

—  Onemli kurum ve sirketlerle paydaslik iliskisi olmas,

— Uluslararast ig birliklerinin olmast,

— Akademi-sanayi, sanayi-sanayi is birliklerinin olmasi,

— Arastirma altyap1 ve projelerden saglanan fonunun giiclii olmast,

— Metallerin eklemeli imalati konusunda calismaya istekli, dinamik, disiplinli, ¢6ziim odakli
arastirma ekibinin olmasi,

— Universitenin arastirmaya ve gelistirmeye dncelik vermesi,

— Kisiler ve paydaslar arasi iletisim ve bilginin paylagima,

— Firmalarin konuya ilgi duymalari.
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4.2. ZAYIFLIKLAR

— Makina/techizat/malzeme tedarik siirecinin olduk¢a uzun zaman almasi,

— Uluslararasi/ulusal standartlarin yetersiz olmasi,

— Ar-Ge siirecinin uzun ve maliyetli olmasi (egitim maliyetleri, operasyon maliyetleri parametre
sayisinin fazlaligi),

— Yazilim konularinda diga bagimlilik,

—  Ulkemizdeki test ve muayene altyapisinin akredite olmayis1 ve uygun kullaniimamasi.

4.3. DEGERLENDIRME
2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerindeki 2025 yil1 ger¢eklesmelerin gerek
projelerin kabul edilme zaman1 gerekse cihazlarin alim siireci ve beraberinde getirdigi aksakliklar da

dikkate alinarak incelendiginde makul kabul edilebilecek sapmalarla gerceklestigi goriilmektedir.

Merkezimizde, gelecegin imalat teknolojisi olarak nitelendirilen eklemeli imalat teknolojileri alaninda
iilkemizin rekabet giiclinli artirmasi, ilgili teknolojik gelismeleri saglamasi ve katma degeri yiiksek
ozglin teknolojik {iriin ve bilgi iretilmesi amaglanmistir. Bu amagclar dogrultusunda bilimsel,
teknolojik ve uygulamali aragtirmalar yiiriitiilerek tiniversite-sanayi is birligine katkida bulunulmakta,
yerli ve 6zgiin eklemeli imalat iiretim tezgahlarinin ve alt sistemlerinin gelistirilmesi i¢in 6zel sanayi
ve kamu kuruluslar ile is birligi yapilarak ortak Ar-Ge faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Bunun yaninda,
metal ve seramik malzemeler esas alinarak, malzeme arastirmalar1 ve 3 Boyutlu yazici teknolojileri
konularinda hem temel aragtirma hem de Teknoloji Hazirlik Seviyesi 6’ya kadar olan iirlinlerin

gelistirilmesi amaciyla sanayi kuruluslariyla birlikte caligmaktadir.

TUBITAK 1004 - Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi kapsaminda; ASELSAN A.S.,
ERMAKSAN-Makina Sanayii ve Ticaret A.S., ROKETSAN-Roket Sanayii ve Ticaret A.S., TUSAS-
Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S., TUSAS-Motor Sanayi A.S., gibi 6nde gelen sanayi
kuruluslarimiz ve eklemeli imalat alaninda calismalar yapan Erzurum Teknik Universitesi, Sabanci
Universitesi, TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi ile anlasmalar yapilmistir. Bu proje ile
Teknoloji Hazirlik Seviyesi THS3’tin THS6 diizeyine getirilmesi 6n goriilerek ¢alismalara devam
edilmektedir. Bu projeye ilave olarak Sanayi Yenilik Ag Mekanizmasi (SAYEM) kapsaminda
ERMAKSAN-Makina Sanayii ve Ticaret A.S ve Gazi Universitesi ortaklik anlasmas1 imzalamustir.
ERMAKSAN ile ortak yiiriitiilen “Eklemeli Imalata Yonelik Yerli ve Ozgﬁn Tasarim, Malzeme,
Uretim ve Tezgah Teknolojilerinin Gelistirilmesi” adl1 program 1 Subat 2022 tarihinde baglamis olup,
EKTAM’1n yiiriitiiciiliigiinii yaptigs UP03 ve UP38 nolu iiriinlestirme programlari 1.3.2023 tarihinde
baslamistir. Projeler kapsaminda teknoloji hazirlik seviyesinin THS6’dan THS8 diizeyine getirilmesi

planlanmaktadir.
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Ayrica kurulan yurtdisi akademik is birlikleri sayesinde, Avrupa Birligi ¢er¢eve programlarina
ve/veya ikili ig birligi programlarina 6zellikle bu konuda ortak arastirma projelerinin hazirlanmasi ve
ortak doktora derecesi verilebilmesini saglayacak egitim-arastirma altyapisinin olusturulmasi hedefi
dogrultusunda yapilan COFUND projesi devam etmektedir. Bu kapsamda Universitemizin ana
yuriitici  oldugu, Avrupa Birligi Komisyonu'nun AB Ufuk-2020 Programi kapsamindaki
"101034425-A2M2TECH-H2020-MSCA-COFUND-2020" kodlu ve TUBITAK'in 2236/B programi
kapsamindaki "120C158" kodlu projeleri ile desteklenen "Advanced Materials and Advanced
Manufacturing Technologies" isimli proje kapsaminda gorev alan doktora ogrencileri Ileri
Malzemeler ve Ileri Uretim Teknolojileri alaninda belirlenen konularda arastirma ¢alismalarina

devam edilmektedir.

V.  ONERI VE TEDBIRLER

Ulusal Miikkemmeliyet Merkezi olarak kurgulanan EKTAM hem sanayinin hem de iiniversitelerimizin
paydasliginda iilkemize yiiksek katma degerli tirlinleri liretmek ve nitelikli insan giicii olusturmak
izere yapilandirilmistir. Eklemeli imalat alaninda yapilacak ¢aligsmalarin yaratacagi toplumsal etkinin
sosyal, ekolojik, kiiltiirel, ekonomik vb. alt boyutlar1 da dahil olacak sekilde detayli analizinin
yapilmasi ve eklemeli imalata yonelik ¢alismalarin sonuglarinin uygulanmasini kolaylastirici veya

tamamlayic1 6nemlerini tanimlayan katkilarinin analiz edilmesi planlanmistir.

Katma degeri yiiksek ve stratejik oneme sahip ileri teknolojik iirlinlerin gelistirilmesine yonelik
projelerin hedeflenen performans ¢iktilarina ulasmasi hedefli planlamalar ve bunlarin uygulamalari

dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

EKTAM tarafindan yiiriitilen AR-GE projelerinde ¢ok sayida Doktora ve Yiiksek Lisans dgrencisi
gorev almaktadir. Destek kapsamina alinmis bulunan TUBITAK 1004, 2244, SAYEM projeleri ile
Avrupa Birligi ve TUBITAK tarafindan desteklenen COFUND projesi ve alinmasi planlanan yeni
projeler ile EKTAM toplumsal fayda ¢iktilarindan ¢ok sayida nitelikli insan kaynagi olusturulmasi

hedefine ulasmaktadir.

EKTAM binasi, Ulusal Miikkemmeliyet Merkezi statiistinli ve Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirligini saglamak tizere bir Teknoloji Gelistirme Bolgesi i¢cinde konumlanmaktadir. Bu
sayede liretim kabiliyeti ile kapasitesinin artmasi ve bunun yaninda taninirligi/bilinirliginin de artmasi

ile daha nitelikli ve daha fazla sayida iiretim gergeklestirme imkanina sahip olunacaktir.

Merkez biinyesinde yiiriitiilen olagan istisare toplantilar1 ile iiretim kalitesinin artirilmasi, paydas
memnuniyeti ve olast riskler ile bu risklerin bertaraf edilmesi konularinda 6nemli asamalar

kaydedilmektedir. Ayrica, kurumsal is birlikleri esas alinarak kapsamli ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.
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Tezgahlarin ve cihazlarin arizalanmalarina bagli olarak iiretimlerin aksamamasi igin bakim
prosediirlerinin olusturulmasi, kullanim kilavuzlarinin hazirlanmasi ve kalite kontrol siire¢lerinin
kurgulanmas1 bu noktada hayata gecirilen uygulamalardir. Bunun yaninda kurumsallagsmanin ilk
adimlar1 olarak sistematik dosya ve is takip cizelgeleri gibi uygulamalar devam etmektedir. Ulusal
Yetkinlikleri (Altyapi, Deneyim, Finansal Kaynak) olabildigince en iist seviyede kullanarak etki

degeri yliksek c¢iktilarin elde edilmesi hedeflenmistir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim gergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali yonetim
ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini, birimimize
biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul gilivenceyi sagladigini
bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar ile denetim
raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(ANKARA 20/01/2026)

Prof. Dr. Metin Uymaz SALAMCI
Merkez Midiiri

! Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

2 Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden 6nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

3 Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu ¢ekincelerle
birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.
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