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BiRiM iC DEGERLENDIiRME RAPORU

OZET

Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR)’nun amact, birimimizin kendi giiclii ve gelismeye agik
yonlerini tanimasina ve iyilestirme siireclerine katki saglamaktir. Birimimize ait BIDR, 6z
degerlendirme ¢alismalarinin énemli bir ¢iktisidir. BIDR, paydaslarla iletisim ve is birligi, 6z
degerlendirme ¢aligmalart ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin  yayginlagtirilmast  ve
igsellestirilmesi amaglamaktadir. Ayrica, raporun hazirlanma siirecinin birimimize katkisinin
arttirllmas1 amactyla ¢alismalarda kapsayicilik ve katilimeiligin saglanmasi, biirokratik veri
yonetiminden daha ziyade siire¢ yonetimi yaklagiminin benimsenmesi, kalite ekibi
caligmalarinda seffafligin saglanmasi1 ve siirekli egitim ¢alismalariyla desteklenmesi

hedeflenmektedir.

Bu cercevede bu raporda birimimiz hakkinda bilgiler (iletisim bilgileri, tarihsel geligim,

misyon, vizyon, degerler, hedefler, organizasyon yapisi ve iyilestirme alanlari) ile “liderlik,

9% ¢

yonetim ve kalite”, “arastirma ve gelistirme” ve “toplumsal katki” sistemimiz sunulmaktadir.

BiRIM HAKKINDA BiLGILER

1. Tletisim Bilgileri

Eklemeli imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKTAM)

Unvani, Adi, Soyadi Telefon E-posta
Miidiir Prof. Dr. Metin U. SALAMCI - msalamci@gazi.edu.tr
Miidiir Yardimcist | Prof. Dr. Yusuf USTA 0312 582 34 07 | yusta@gazi.edu.tr

Miidiir Yardimcist | Dog. Dr. Mehmet Fatih AYCAN | 0312 582 3411 | mfaycan@gazi.edu.tr

Birim Adresi: Saray OSB Mabhallesi, Uzay ve Havacihlk OSB Kiime Evleri No: 62
Kahramankazan/ANKARA

2. Tarihsel Gelisimi
Ulkemizin ileri imalat teknolojileri alanindaki ihtiyaci gozetilerek, Universitemiz Miihendislik
Fakiiltesi’nin “toz metaliirjisi” ve “eklemeli imalat” alanlarindaki deneyimleri ¢ergevesinde

T.C. Milli Savunma Bakanligi, Savunma Sanayii Miistesarligi’nin yonlendirmesi ile ve T.C.

T+90312 2022000 - F +90312 2213202 3
gazi.edutr



Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligindan alinan altyapi destegi ile 2013 yili baginda
“Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin kurulusu ¢alismalarina
baslanmis olup merkez; 27 Ekim 2017 tarihinde kurulmustur. Kurulugsundan itibaren Eklemeli
Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKTAM) yeni nesil eklemeli imalat
teknolojilerinin gelistirilmesini saglamak iizere bilimsel, teknolojik ve uygulamali arastirmalar
yiiriiterek ve kurulu altyapidan tiim paydaslarin en etkili sekilde faydalanmasini saglayarak
iiniversite-sanayi igbirligine katkida bulunmaktadir.
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3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon

Ulkemizin yeni nesil imalat teknolojileri alaninda ihtiyag duydugu yetismis personel
gereksinimini kargilamak, iilke sanayisinin ileri imalat teknolojilerini kullanmasinda oncii
olmak ve kurulu altyapidan tiim paydaslarin en etkili sekilde faydalanmasini saglayarak

tiniversite-sanayi isbirligine katkida bulunmaktir.
Vizyon
Bilimsel alanda gelismelere yon veren, yenilik¢i, oncii olan, deger iireten ve mitkemmelligi

esas alan, iilkemiz igin 6rnek teskil eden, yurtdisinda ayni amaglarla kurulmus merkezlerle

rekabet eden ulusal bir mitkemmeliyet merkezi olmak.

Temel Degerler

Eklemeli imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universitemizin belirledigi

ilkeler dogrultusunda asagidaki degerleri benimser:

e Bilimsel, teknolojik ve uygulamali aragtirmalar yiirliterek iiniversite-sanayi isbirligine
katkida bulunmayi,

e Aragtirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde sorgulayici, elestirel, toplumun ve
insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i yapilanmayi,

e Akademik ve etik degerlere sahip olmayi,

e Sanayinin ihtiya¢c duydugu yiiksek nitelikli elemanlarin yetistirilmesi i¢in sanayide
calisanlara yonelik yiiksek lisans ve miihendislik doktora programlari olusturmayi,

e Katilimc1 personel anlayisi ile ekip calismasi yiiriiten, personelin fikirlerini alan,
yaraticiliga dnem veren bir merkez olmayi,

e Uretilen bilgiyi i¢ ve dis paydaslar aracilig1 ile topluma aktarmayy,

e Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum olmay1

temel degerler olarak alir.

Amac ve Hedefler

Merkezin genel amaglar sunlardir:
e Yeni nesil eklemeli imalat teknolojilerinin gelistirilmesini saglamak {iizere bilimsel,

teknolojik ve uygulamali arastirmalar yiiriitmek,

Gazi Universitesi Rektorlugu 06500 Teknikokullar / Ankara / TURKIYE
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Eklemeli imalat teknolojilerini destekleyici; yeni metal, seramik toz ve toz alasimlarinin
gelistirilmesi, lazer ve elektron 1s1n teknolojilerinin kullanilmasi, optik ve goriintii isleme
yontemlerinin gelistirilmesi ve diger alanlarda bilimsel ve uygulamali arastirmalar
ylriitmek,

Eklemeli imalat teknolojilerini kullanarak ve iyilestirerek farkli 6zgiin {iriinlerin imalat1 ile
uygulama kapasitesini gelistirmek,

Eklemeli imalat iiriin yelpazesi ve {iriin sinirlarim1 genisletmek; daha hassas ve kullanima
hazir iiriinler tasarlamak ve imal etmek,

Yerli ve 6zgiin eklemeli imalat iiretim tezgahlarimin ve alt sistemlerinin geligtirilmesi i¢in
0zel sanayi ve kamu kuruluslar ile isbirligi yapmak ve ortak Ar-Ge faaliyetleri yiiriitmek,
Eklemeli imalat teknolojileri ve Endiistri 4.0 i¢in gerekli olan yazilimlari, 6zel sektor ve
kamu kuruluglari ile isbirligi yaparak ortak Ar-Ge faaliyetleri ile gelistirmek,

Metal yigma teknolojilerinin gelistirilmesi ile uygulama alanlarinin olusturulmasini
saglamak, havacilik sektoriinde jet ve gaz tiirbin motor pargalarinin tamir-bakim-onarim
teknolojilerinde uygulama ve arastirmalar yapmak,

Yurti¢i ve yurtdist paydag iiniversite ve arastirma merkezleri ile ortak arastirma projeleri
yiriitmek, ig birlikleri yapmak ve aragtirmaci degisimleri gergeklestirmek,

Sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicliniin yetistirilmesi i¢in sanayide ¢alisanlara
yonelik egitim programlari ve sertifikali egitimler vermek, sanayi odakli yiiksek lisans ve
miihendislik doktora programlari agmayi teklif ederek katki saglamak,

Eklemeli imalat teknolojilerinin iilkemizde gelismesini ve ilerlemesini saglamak amaciyla
calistaylar diizenlemek, ulusal/uluslararast konferanslar diizenlemek ve bilimsel siireli

yayin(lar) ¢ikarmak.

Hedeflenen Sosvo-Ekonomik Ve Bilimsel Faydalar

Cevreye duyarli olmak,

Biyo-temelli iirlinler ve siirdiiriilebilir malzeme kullanimina imkan vermek,

Fonksiyona bagl birden fazla malzeme ve degisen yapilarin kullanilabilmesini saglamak,
Ozel imalat siirecini hizlandirmak,

Isleme hassasiyetini arttirmak,

Enerji ve malzeme tiiketimini azaltmak,

Atiklar1 azaltmak
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A- LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

giivence kiiltiiriinii igsellestirmelidir.

Birim, kurumsal doniisiimiini saglayacak yonetisim modeline sahip olmali, liderlik yaklasimlari uygulamaly, i¢ kalite glivence mekanizmalarimi olusturmalr ve kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Merkezimiz organizasyon (yOnetim) yapisi internet sitesi ile
kamuoyu ile paylasilmis olup Merkezin Yonetim Organlari ve
Gorevleri ise Merkez Yonetmeligi’nde  belirtilmigstir.
Merkezimiz biinyesinde faaliyetlerin etkin ve verimli
yiiriitiilebilmesi igin gerekli olan personellerin gérev tanimlari
olusturulmustur ((4)A.1.1.4).

Merkezimiz organizasyon (yonetim) yapisi, gérev tanimlari ve
i akig siirecleri gergegi yansitmaktadir ve bunlar yayimlanmis
olup isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmustir (4)A.1.1.1).
Merkezde yonetisim modeli ve idari yapi; yonetmelik ve
organizasyon semasi temelinde gorev tanimlari ve is akiglarinin
belirlenip internet sitesinde yayimlanmasiyla planlanmakta (P),
karar alma ve faaliyet yiirlitme siiregleri tanimli sorumluluklar
tizerinden uygulanmakta ((4)A.1.1.2) (U), isleyisin dogrulugu
ve paydas bilinirligi diizenli gbézden gegirmeler ve geri
bildirimler {izerinden izlenmekte (K) ve izleme sonuglarina
gbre organizasyon semasi, gorev tanimlar1 ve is akiglarinda
gerekli giincellemeler yapilarak siiregler iyilestirilmektedir (O).

1 2 3
Birimin misyonuyla | Birimin misyon ve | Birimin yonetim
uyumlu ve stratejik | stratejik modeli ve
hedeflerini hedeflerine organizasyonel
gerceklestirmeyi ulagsmasini yapilanmasi birim
saglayacak bir giivence altina alan | ve alanlarin
yonetim modeli ve ve siiregleriyle genelini
organizasyonel uyumlu yonetim kapsayacak sekilde
yapilanmasi modeli ve idari faaliyet
bulunmamaktadir. yapilanmasi gostermektedir.

belirlenmistir.
Kanitlar

e (4)A.1.1.1. Organizasyon Semasi: https.//ektam.gazi.edu.tr/view/page/238225/organizasyon-

semalari

o (4A.1.1.2.Is Akis Semalar: https://ektam.gazi.edu.tr/view/page/258138
o (4)A.1.1.3. Merkez_Yonetmeligi: https://ektam.gazi.edu.tr/view/page/244809
o (4)A.1.1.4. Gorev_Tanim Formlart: https.//ektam.gazi.edu.tr/view/page/29393 1/gorev-tanimlari




A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

1 2
Birimde kalite Birimde liderlerin
A.1.2. Liderlik giivencesi sisteminin | kalite giivencesi
yonetilmesi ve kalite | sisteminin
Merkezimizde liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirti, liderlik | iitiiriiniin yénetimi ve
eden yonetim ekibinin katilime1 ve seffaf yonetim politikasi igsellestirilmesini Kiiltiiriiniin

ile saglanmakta ve {iniversitemizin kalite giivence sitemine| jestekleyen etkin bir | igsellestirilmesi
bagll olarak ylirlitl:llmektedlr ((4)A.1.2.1, (4)A.1.2.2., liderlik yaklaslml konusunda

(HA.1.2.3) bulunmamaktadir. sahipligi ve
motivasyonu
Katma degeri yiliksek ve stratejik Oneme sahip ileri bulunmaktadir.

teknolojik iriinlerin gelistirilmesine yonelik projelerin
hedeflenen performans ¢iktilarma ulagmasi hedefli
planlamalar ve bunlarm uygulamalar
gerceklestirilmektedir. Merkezde liderlik ve kalite
giivencesi kiiltiiri; tiniversitenin kalite giivencesi sistemiyle
uyumlu  sekilde  hedeflerin,  sorumluluklarin  ve
iletisim/koordinasyon diizeninin belirlenmesiyle
planlanmakta (P), y6netim ekibinin katilimci ve seffaf
yonetim yaklagimiyla proje ve faaliyetler yliriitiilerek
uygulanmakta (U), hedeflere ilerleme ve ekip igi
koordinasyon diizenli i¢ degerlendirmeler/toplantilar
iizerinden izlenmekte (K) ve izleme sonuglarma gore is
boliimii, iletisim diizeni ve uygulama onceliklerinde
iyilestirmeler yapilarak siiregler giincellenmektedir (O).




A. LIDERLIK, YONETIM ve KALIiTE

A.1. Liderlik ve Kalite

1 2
A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi Birimde degisim Birimde degisim
Merkezimizde gelecege uyum amaciyla misyon, vizyon ve | yonetimi ihtiyaci
hedefler dogrultusunda hazirlanmis 2024-2028 Stratejik Plan | bulunmamaktadir. | belirlenmistir.

bulunmaktadir ((3)A.1.3.1.). Stratejik plan, birimin geligimi
icin degisim ve yenilik odakli hedefleri ¢er¢eveleyen bir yol
haritasi niteligindedir. Bu kapsamda stratejik planda yer alan
ama¢ ve hedeflere yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmekte;
gerceklestirilen faaliyetler yillik faaliyet raporlarinda
Ozetlenmekte ve web sayfasi araciligiyla kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Kurumsal donilisim ve gelisim ihtiyaci,
proje ve faaliyetler sirasinda ortaya ¢ikan gereksinimler
dogrultusunda degerlendirilmekte; uygun goriilen alanlarda
iyilestirme ¢aligmalari planlanmaktadir ((3)A.1.3.2)
Merkezde kurumsal doniisiim kapasitesi; 2024-2028 Stratejik
Plan ile gelecege uyum hedeflerinin belirlenmesiyle
planlanmakta  ((3)A.1.3.2.) (P), hedeflere
faaliyetlerin yiiriitiilmesiyle uygulanmakta U,
gerceklesmelerin -~ faaliyet  raporlar1  ve  birim  igi
degerlendirmeler lizerinden gbzden gecirilmesiyle izlenmekte
(K) ve ortaya c¢ikan ihtiyaglara gore iyilestirme alanlarinin
belirlenip yeni planlanmasiyla
giincellenmektedir (O).

yonelik

uygulamalarin




A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

1 2 3 4 5
Birimin tanimlanmuis | Birimin ig kalite | I¢ kalite giivencesi | I¢ kalite giivencesi | Igsellestirilmis,
A.1.4. ic kalite giivencesi mekanizmalari bir i¢ kalite giivencesi siire¢ ve | sistemi birimin sistemi sistematik,
giivencesi sistemi mekanizmalari geneline yayilmig, | mekanizmalari sirdirtlebilir ve
Merkezin kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi| bulunmamaktadir. tanimlanmustir. seffaf ve biitlinciil | izlenmekte ve ilgili | 6rnek gosterilebilir
kapsamindaki yetki, gorev ve sorumluluklari Universitemiz olarak paydaslarla birlikte | uygulamalar
Kalite  Giivencesi  birimince olusturulan  kurallardan yiiriitiilmektedir. tyilestirilmektedir. | bulunmaktadir.
olugmaktadir ve c¢alismalarimiz bu birimle is birligi halinde
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Merkez olarak, Universitemizin
kalite politikas1 benimsenmistir ((3)A.1.4.3.).
Merkezimiz, kendisini siirekli 6l¢en, analiz eden, gelistiren ve
uluslararas1 boyutlarda kalite giivence sistemi olusturmaya,
takim ruhu anlayisiyla biitiin siireclerini siirekli iyilestirmeye,
paydaslarimin  kalite siireclerine katilim ve memnuniyetini Kamitlar

yiiksek diizeyde tutmaya odaklanmaktadir. ((3)A.1.4.2.)

Merkezimiz Savunma Sanayi kuruluglar basta olmak iizere
diger sanayi sirketleri ve Universitelerden gelen talep
dogrultusunda eklemeli imalata  yonelik  dretim
gerceklestirmektedir. Uretimler ASTM F42, ISO TC261, TSE
Standartlarina  uygun olarak {iretilmektedir. TeknoHAB
Teknoloji Gelistirme Bolgesinde konumlandirilan EKTAM
binasindaki cihazlarin  kurulumlarmin  tamamlanmasinin
ardindan Kalite giivencesi ile ilgili kuruluglara bagvurularak
gerekli Standardizasyon prosediirlerine baslanacaktir. Bu
sekilde Kalite giivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel

mekanizmalari olusturulacaktir. Siireclerin tamamlanmasiyla

o (3)A.1.4.1.1s Akis Semalarr: https://ektam.gazi.edu.tr/view/page/258138
e (3)A.1.42. EKTAM Kalite Yonetim Sistemi: htips.//ektam.gazi.edu.tr/view/page/269075/kalite-

yonetim-sistemi

e (3)A.1.4.3. Gazi_Universitesi Kalite Giivencesi Politikast:

https.://kalite.gazi.edu.tr/view/page/28965 6/cu-kalite-politikasi

e (3)A.1.4.4. Gazi Universitesi_Kalite Giivencesi_Yo6netmeligi:

https://kalite.gazi.edu.tr/view/page/30852/mevzuat

o (3)A.1.4.5. Gorev_Tamim_Formlar1: Attps://ektam.gazi.edu.tr/view/page/293931/gorev-tanimlari
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beraber olgunluk diizeyi 4 ve akabinde 5 seviyesine
getirilecektir.

Merkezimizde  Yiiksek lisans, Doktora egitimlerinin
verilebilecegi siniflar, bu 6grencilerin ¢aligabilecegi mekanlar
hem egitim hem de arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
yapabilecegi laboratuvar ortami olusturulmustur. Bu sekilde
nitelikli insan giiciiniin olusturulmasi saglanmaktadir.

Siireclerin gozden gecirilerek siirekli iyilestirilmesini saglamak
amactyla, merkezin amac¢ ve hedefleri dogrultusunda, tiim
caligmalar1 ve faaliyetleri kapsayan i¢ kalite giivencesi
uygulamalari birimin tamaminda benimsenmistir ((3)A.1.4.3.).
Bu kapsamda merkezimizde Kalite Y6netim Sistemi, iiretim ve
faaliyetlere iliskin is akis cizelgeleri olusturulmus, birim
calisanlarinin goérev ve sorumluluklari tantmlanmigtir.
Bununla birlikte yiiriitiilen projelerin ilerleme takvimi, her bir
projede tanimli ig-zaman cizelgesine gore merkez miidiirii
sorumlulugunda planlanmaktadir. Merkez yonetimi, her bir
projenin  gerceklestirilmesi  i¢cin  altyapmin  kullanim
planlamasini olusturmaktadir.

Universite kalite politikas1 ve kalite giivencesi kurallar1 esas
almarak merkez stirecleri i¢in is akislari, gorev tanimlar ve
proje/altyapt planlamasi olusturulmustur; standardizasyon
adimlarma  yonelik  hazirlk  plan1  belirlenmistir.
Uretim ve hizmet faaliyetleri standartlara uygunluk yaklasimi
gozetilerek ylriitillmekte; tanimh is akiglar1 ve gorev
sorumluluklari tizerinden igleyis saglanmaktadir ((3)A.1.4.5).
Proje ilerlemeleri ig-zaman g¢izelgeleri ve birim igi
degerlendirmeler  {izerinden izlenmekte; uygulamada
kargilagilan ihtiya¢ ve gelistirme alanlan tespit edilmektedir.
Tespit edilen ihtiyaglar dogrultusunda siire¢ dokiimanlarinda
ve isleyiste gerekli giincellemelerin yapilmasi hedeflenmekte;

11



standardizasyon ve kalite giivencesi mekanizmalarmin daha
sistematik igletilmesine yonelik iyilestirme c¢aligmalar
stirdiiriilmektedir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

1 2 3 4 5
Birimde kamuoyunu | Birimde seffaflik | Birim tanimli Birimin kamuoyunu| I¢sellestirilmis,
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik bilgilendirmek ve ve hesap stiregleri bilgilendirme ve sistematik,
hesap verebilirligi verebilirlik ilkeleri | dogrultusunda hesap verebilirlik | sitirdiiriilebilir ve
Merkezimizde yriitillen tlim arastirma-gelistirme faaliyetleri gerceklestirmek tizere dogrultusunda kamuoyunu mekanizmalari ornek gosterilebilir
ve projeler hakkindaki bilgiler ile gizlilik derecesi tagimayan| mekanizmalar kamuoyunu bilgilendirme ve izlenmekte ve uygulamalar
ciktilar, merkezin stratejik hedefleri ve performans bulunmamaktadir. bilgilendirmek hesap verebilitlik | paydas goriigleri | ulunmaktadir.
gostergeleri, faaliyet raporlari, paydaslari ve altyapr imkanlari Gizere tanmml mekanizmalarimi dogrultusunda
internet  sitemiz  aracih@gr  ile  kamuoyu  ile siireler isletmektedir. iyilestirilmektedir.
paylasilmaktadir((3)A.1.5.1). bulunmaktadir.
Merkezimizde yiiriitilen projeler, fon saglayan kuruluslar
tarafindan denetlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ayrica,
merkez disindan aldigimiz mal ve hizmetler Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) veya Doner Sermaye Kanitlar

Isletmesi kapsaminda gergeklestirilmekte; bunlarm denetimi
kamunun ilgili birimleri tarafindan denetlenmektedir.

Merkezde kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik;
paylasilacak temel i¢eriklerin belirlenmesiyle planlanmakta (P),

internet sitesi lizerinden kamuoyu bilgilendirmesi ve
proje/harcama  siireclerinde ilgili kurum denetimlerinin
ylriitiilmesiyle uygulanmakta (U), paylasilan bilgilerin|

giincelligi ve denetim siireglerinin sonuglar1 ihtiya¢ oldukg¢a
gozden gecirilmekte (K) ve ortaya ¢ikan gereksinimlere gore
bilgilendirme igerikleri ile uygulama diizeni giincellenmektedir

©).

e (3)A.1.5.1. EKTAM Internet Sitesi: https.//ektam.gazi.edu.tr/
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Birim; misyon, vizyon ve amacim gerceklestirmek lizere kurumun politikalari dogrultusunda olusturdugu stratejik amaglarini ve hedeflerini planlayarak uygulamali,
performans yonetimi kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

1 2 3 4 5
Birimde Birimin Birimin genelinde | Misyon, vizyon ve Igsellestirilmis,
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar tanmimlanmis tammlanmis ve misyon, vizyon ve | politikalar sistematik,
misyon, vizyon ve | birime 6zgii politikalarla uyumlu | dogrultusunda stirdiirtilebilir ve
Ulusal Milkemmeliyet Merkezi olarak kurgulanan EKTAM | politikalar misyon, vizyon ve | uygulamalar gerceklestirilen ornek gosterilebilir
hem sanayinin hem de iiniversitelerimizin paydasliginda bulunmamaktadir. | politikalar bulunmaktadir. uygulamalar uygulamalar
tilkemize yliksek katma degerli iiriinleri liretmek ve nitelikli bulunmaktadir. izlenmekte ve bulunmaktadir.
insan giicli olusturmak iizere yapilandirilmistir. Merkezimiz pa}wldaslarl.a.blrhkte
Arastirma Universitesi olmasmin da bilinciyle uluslararasi Eiegerlendlrllerek
alanda tercih edilen, disiplinler arasi programlar sunan, kamu- onlemier
e . e . S alimmaktadir.
Universite-sanayi i birlikleri ve bilimsel projeleriyle
Arastirma Gelistirme (AR-GE) ile 6ne ¢ikmay1 hedeflemistir.
Merkezin misyon, vizyon ve politikalari bu dogrultuda
belirlenmistir ((4)A.2.1.1.).
EKTAM’da misyon, vizyon ve politikalar; Stratejik Plan ve| Kanitlar

birim politika dokiimanlariyla tanimlanip yayimlanmakta
((4)A.2.1.1.), faaliyet planlama ve hizmet/proje portfoyii
kararlarinda esas alinarak uygulanmaktadir.

e (4)A.2.1.1. EKTAM_Misyon_Vizyon_Degerler_ve_Hedefler:

https://ektam.qazi.edu.tr/view/page/238222

e (4)A.2.1.2. EKTAM_Kalite_Yonetim_Sistemi: https.//ektam.qgazi.edu.tr/view/page/269075/kalite-

yonetim-sistemi
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1 2
Birimin stratejik Birimin ilan
plani edilmis bir
A.2.2. Stratejik amac ve hedefler bulunmamaktadir. | stratejik plani
bulunmaktadir.

Merkezimizin stratejik plan kapsaminda tanimlanmig olan
stratejik amag ve hedefleri 2024-2028 Stratejik Planinda yer
almaktadir. Stratejik planimiz kamuoyu ile paylagilmistir.
Merkezimizin mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun
vadeli amaglar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin
zamanlamasi, Onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali
kaynaklar1 bulunmaktadir ve tiim paydaslarim goriisii
alinarak hazirlanmistir.

Merkezde stratejik amag ve hedefler; 2024-2028 Stratejik
Plan kapsaminda paydas goriisleri dikkate alinarak amacg—
hedef-eylem—zamanlama—sorumlu—kaynak  bilesenleriyle
belirlenmesi ve kamuoyu ile paylasilmasiyla planlanmakta
((3)A.2.2.1.), faaliyetlerin bu cergevede yiiriitiilmesiyle
uygulanmakta, gerceklesmelerin faaliyet raporlar1 ve birim
i¢i degerlendirmeler iizerinden gbzden gecirilmesiyle
izlenmekte ve ortaya c¢ikan ihtiyaglara gore hedef ve
eylemlere iligkin iyilestirmelerin planlanmasiyla
giincellenmektedir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amacglar

1 2 3 4 5

Birimde performans | Birimde Birimin geneline Birimde performans Igsellestirilmis,

yonetimi performans yayilmisg gostergelerinin islerligi | sistematik,
A.2.3. Performans yonetimi bulunmamaktadir. | gostergeleri ve performans ve performans yonetimi | stirdiiriilebilir ve

performans yonetimi mekanizmalar1 ornek gosterilebilir
Merkezimizdeki planlamalarin ger¢eklestirilmesinde, 2024- yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve izlem uygulamalar
2028 Dénemi Stratejik Plan1 dogrultusunda belirlenmis olan mekanizmalart bulunmaktadir. sonuglarina gore bulunmaktadir.
5 amag, 8 hedef ve soz konusu hedeflere yonelik stratejiler tanimlanmustir. lyilestirmeler
ile performans gostergeleri etkili olmaktadir. Tiim alanlarla gergeklestirilmektedir.
iligkili olarak tanimlanan performans gostergelerinin
ciktilar1 yillik faaliyet raporunda degerlendirilmistir
(HA.2.3.1).
Kanitlar

Ayrica yiiriitiilen proje ve faaliyetler hakkinda, diizenli
olarak hem merkez i¢i hem de paydaslar ile yapilan
toplantilar sayesinde proje ve faaliyet ¢iktilarinin belirlenen
stratejik  hedeflerle Ortiisme oram1 ile performans
gostergelerinin takibi saglanmaktadir ((4)A.2.3.4).
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin
ihtiyaglart  dogrultusunda mevcut
cihazlarimizin  kullanimina ydénelik teorik ve pratik
egitimleri ~ Merkezimiz  personeline  verilmektedir
((4)A.2.3.5). Ar-Ge imkanlarmi gelistirmek amaciyla
mevcut altyapiya ek olarak da yeni cihazlar merkez
biinyesine kazandirilmaktadir.

EKTAM’da performans yonetimi; 2024-2028 Stratejik Plan
amag/hedef ve performans gostergeleri temelinde tiim ana
faaliyetleri kapsayacak sekilde tanmimlanip paylasilarak
planlanmakta (P), proje—hizmet—egitim ve altyapi gelistirme
faaliyetleri bu gostergelerle uyumlu bigimde yliriitiilmekte

dretim ve analiz

o (4)A.2.3.1.2024-2028 Stratejik Plani: https://ektam.gazi.edu.tr/view/page/294243/stratejik-plan-

raporlar

e (4)A.2.3.2. Faaliyet Raporlari: https.://ektam.gazi.edu.tr/view/page/294243/stratejik-plan-raporlar

e (4A.233.Ek 1 Merkezde Yapilan Toplantilar
e (4A.2.3.4.Ek 2 Merkezimiz Paydas Ziyaretleri
e (4)A2.3.5.Ek 6 Merkez I¢ci Egitim Sunumlari_Ornegi
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(U), gostergelerin ¢iktilar1 yillik faaliyet raporu ile ve
diizenli  i¢/paydas  toplantilar1  {izerinden izlenip
dogrulanmakta ((4)A.2.3.4.) (K) ve izleme sonuglarina
gore siire¢/altyapi/insan kaynag iyilestirmeleri ile gerekli
onlemler alimarak uygulamalar giincellenmektedir (O).
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

Birim, stratejik hedeflerine ulasmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile siire¢lerini yonetmek tizere bir sisteme sahip

olmalidir.
1 2 3 4 5
Birimde bilgi Birimde kurumsal | Birim genelinde Birimde entegre bilgi Icsellestirilmis,
yoOnetim sistemi | bilginin edinimi, temel stiregleri yonetim sistemi sistematik,
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadir. | saklanmasi, (egitim ve izlenmekte ve surdiiriilebilir ve
kullanilmast, Ogretim, arastirma | iyilestirilmektedir. ornek
Merkezimizde kurumsal yazismalar i¢in Elektronik Belge islenmesi ve ve gelistirme, gosterilebilir
Yonetim Sistemi (EBYS) kullanilmaktadir. Bununla birlikte degerlendirilmesine | toplumsal katki, uygulamalar
merkez altyapimiz dahilinde gerceklestirilen projelerdeki destek olacak bilgi | kalite giivences) bulunmaktadir.
tiretimler ile ilgili siiregler diizenli olarak hazirlanan yonetim sistemleri | destekleyen
Operasyon Raporlart ile takip edilmektedir. Ayrica, yiirlitiilen olusturulmustur. elzteg?e bi.lgi .
projeler kapsamindaki  bilgiler dijital ortamda da Yon?tlm 51step11
saklanmaktadir. igletilmektedir.
Y1l igerisinde yiiriitiilen arastirma faaliyetleri ve bunlarin
¢iktilar1 da derlenmekte ve dosyalanmaktadir. Bu veriler
elektronik ortamda erigilebilir nitelikte depolanmakta ve
ayrica basili halde tutulmaktadir. Bu bilgilere, ihtiya¢| gamitlar

duyuldugunda ulagilabilmekte ve birimimizin performansinin
degerlendirilmesinde kullanilabilmektedir.

EKTAM’da bilgi yonetimi; kurumsal yazigsmalarin EBYS
tizerinden yliriitiilmesi ve proje/liretim siireglerinin operasyon
raporlar ile kayit altina alinmasiyla planlanmakta (P), proje
verileri ve arastirma ¢iktilar1 dijital ve basili ortamda diizenli
bicimde  depolanarak  uygulanmakta  (U), ihtiyag
duyuldugunda  erisilerek  faaliyet = ve  performans
degerlendirmelerinde kullanilmakta (K) ve erisim/gizlilik-
diizenleme ihtiyaglar1 dogrultusunda arsivleme ve kayit
diizeni iyilestirilerek giincellenmektedir ((3)A.3.1.1)(0).

e (3)A3.1.1. Ek_3 Operasyon Raporlar1_Ornegi
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2
Birimde insan Birimde
kaynaklart stratejik
A.3.2. insan kaynaklari yonetimi yonetimine iliskin | hedefleriyle
taniml1 siirecler uyumlu insan
Merkez personeli ile ilgili kurallar ve siirecler olup bunlar| bulunmamaktadir. kaynaklari
birimde bilinmektedir ve uygulamalar seffaf olarak yénetimine
planlanmaktadir.  Yetkinliklerin arttirillmasi i¢in merkez iliskin tanimli
bilinyesinde egitim programlar1 yiiriitilmektedir. Calisan siirecler
memnuniyetini, sikayetini, onerilerini belirlemek ve izlemek bulunmaktadir.
amactyla yontem ve mekanizmalar gelistirilmis, olup, yapilan
toplantilarda ~ durum  ve sonuglar  degerlendirilip
tartisilmaktadir. Yiriitillen projelerde, ¢alisanlar gorevlendirme
veya gonillillik esasma dayali olarak caligmaktadir.

Personeller, projelerde is-zaman cizelgelerinde tanimlanan
sorumluluklar1 yerine getirecek sekilde merkez miidiirii
tarafindan yonlendirilmektedir.

EKTAM’da insan kaynaklar1 yonetimi; personel kurallar1 ve
calisma siiregleri ile yetkinlik gelistirme hedefleri
dogrultusunda planlanmakta (P), egitim programlar1 ve proje
bazh gorevlendirme/goniilliiliik esaslt igleyisle
uygulanmakta((3)A.3.2.2.) ), calisan
memnuniyeti/sikdyet/onerileri toplantilarda degerlendirilerek
izlenmekte (K) ve ortaya c¢ikan ihtiyaglara gore egitim
igerikleri, gorev dagilimi ve g¢aligma diizeninde iyilestirmeler
yapilarak siirecler giincellenmektedir (O).
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALIiTE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2 5
Birimde finansal Birimde finansal
A.3.3. Finansal yonetim kaynaklarin kaynaklarin
yonetimine iligkin | yonetimine
Merkezimizin finans kaynagi, yiritiilen projelerde tanimli| tamml siiregler iliskin olarak
biitgelerden olusmaktadir. Bu kaynaklar, proje kurallari| bulunmamaktadir. | stratejik hedefler
cergevesinde tanimli olarak yonetilmektedir. Proje kaynaklari, ile uyumlu
proje kurallar1 ¢ergevesinde tamimli olarak kullanimi ilgili tanimli siiregler
Rektorliik Birimleri tarafindan gergeklestirilmektedir. bulunmaktadur.

Merkezde finansal yonetim; temel gelir—gider kalemlerinin
tanimlanmasi ve biitge kullanim kurallarinin belirlenmesiyle
planlanmakta (P), proje biitgeleri ve doner sermaye siiregleri
kapsaminda harcama/satin alma islemlerinin ilgili rektorlik
birimleri {izerinden yiiriitilmesiyle uygulanmakta (U), gelir—
gider gerceklesmelerinin yillik bazda izlenerek doénemsel
degerlendirilmesiyle kontrol edilmekte (K) ve izleme
sonuglarina gore biitce 6ncelikleri ile kaynak kullanim planlari
giincellenmektedir (O).
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALIiTE

A.3. Yonetim Sistemleri

1

2

A.3.4. Siirec yonetimi

Merkez biinyesinde yapilan etkinliklere ait siiregler ve alt
sirecler tamimlanmistir. Merkez Yonetmeligi esas alinarak,
projeler ve faaliyetler Yonetim Kurulu tarafindan karara
baglanmaktadir ((3)A.3.4.4.). Danisma Kurulu ise Merkezin
caligmalar1 hakkinda degerlendirmeler yaparak yeni ¢alismalar
konusunda goriis ve Onerilerini Yonetim Kuruluna bildirir
((3)A.3.4.5)). EKTAM Midiri ve
yardimcilart  tarafindan  yliriitilmektedir.  Yiriitiilen
calismalara ait is akis semalar1 EKTAM web adresinde
ulasilabilir durumdadir.

Merkezde siire¢ yoOnetimi; temel siire¢ ve alt siireglerin
tanimlanmas1 ve is akis semalarmin erisilebilir gsekilde
yayimlanmasiyla planlanmakta (P), faaliyetlerin yonetmelik ve
tanimli isleyis ¢ercevesinde yiiriitiilmesiyle uygulanmakta (U),
siireglerin  igleyisi uygulamada ortaya ¢ikan ihtiyaglar
tizerinden gozden gecirilmekte (K) ve gerekli goriilen
durumlarda siire¢ dokiimanlar1 giincellenerek iyilestirme
saglanmaktadir (O).

Alman kararlar

Birimde egitim ve
Ogretim, aragtirma
ve gelistirme,
toplumsal katki ve
yoOnetim sistemine
iliskin siirecler
tanimlanmamustir.

Birimde egitim
ve 0gretim,
arastirma ve
gelistirme,
toplumsal katk1
ve yonetim
sistemi siireg ve
alt siirecleri
tammlanmustir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A 4. Paydas Katihm

Birim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimini saglamak tizere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli

sistemleri olugturmali ve yonetmelidir.

1 2 3 4 5
Birimin i¢ kalite Birimde kalite giivencesi, Tiim siireglerdeki Paydas katilim Igsellestirilmis,
A.4.1.ic ve dis paydas katthmi giivencesi sistemine| egitim ve 6gretim, arastirma | PUKO katmanlarina | mekanizmalarinin sistematik,
paydas katilimini ve gelistirme, toplumsal paydas katilimini isleyisi izlenmekte ve | srdiiriilebilir ve
Merkezimiz ulusal ve uluslararasi projeler ile| saglayacak katki, yonetim sistemi ve saglamak iizere bagh iyilestirmeler ornek
bilimsel, teknolojik ve uygulamali arastirmalar| mekanizmalar uluslararastlasma birimin geneline gergeklestirilmektedir. | gosterilebilir
yiiriiterek  iiniversite-sanayi isbirligine katkida| bulunmamaktadur. siireclerinin PUKO yayilmis uygulamalar
bulunmakta, yerli ve 6zgiin eklemeli imalat iiretim katmanlarina paydas mekanizmalar bulunmaktadir.
tezgdhlarinin ve alt sistemlerinin gelistirilmesi i¢in katitlimini saglamak icin bulunmaktadir.
6zel sanayi ve kamu kuruluglari ile igbirligi yaparak planlamalar bulunmaktadir.
ortak Ar-Ge faaliyetleri yiiriitmektedir. Ulusal ve
uluslararast projelerin yani sira yurti¢i ve yurtdist
iiniversite paydaslart ile yliriitiilen tam zamanli
doktora programu ile de iilkemizin ihtiyag duydugu| Kamitlar

nitelikli insan gilici kaynagma katki sunmaya
caligmaktadir. Savunma Sanayii kuruluglar1 olmak
lizere yurtici ve yurtdist birgok liniversite ve sanayi
kuruluguyla anlagmalar yapilmis olup ortak proje
caligmalari yiiriitiilmektedir. Diizenli olarak yapilan
toplantilar sayesinde proje faaliyetleri ile ilgili
gelismeler paydaslarla birlikte takip edilerek
stireclerin ortak yiiriitiilmesi ve kararlarm alimasi
saglanmaktadir.

Merkezde i¢ ve dig paydas katilimi; projeler ve is
birlikleri kapsaminda paydaslarla birlikte caligma ve
iletisim diizeninin belirlenmesiyle planlanmakta (P),
ortak Ar-Ge faaliyetleri ve proje bazli toplantilarla
uygulanmakta  (U), paydaglarla  yiiriitiilen
caligmalarin ilerleyisi toplantilar ve proje ¢iktilari

o (3)A.4.1.1. Paydaslar: https://ektam.gazi.edu.tr/view/page/288673/ortaklar
e (3)A4.1.2. Ek 1 Merkezde Yapilan Toplantilar

e (3)A4.1.2. Ek 1A Paydas Ziyaretleri
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izerinden goézden gecirilmekte (K) ve ihtiyaglar
dogrultusunda is birligi kapsami ve c¢aligma
bigimleri giincellenmektedir (O).

23



A. LIDERLIK, YONETIM ve KALIiTE

A.4. Paydas Katilimi

A4.2. (")g'renci geri bildirimleri

Merkezimiz ~ biinyesinde  “Egitim-Ogretim
sunulmamaktadir.

Hizmeti”

2

Birimde dgrenci
geri bildirimlerinin
alimmasina yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Birimde &gretim
stireclerine iliskin
olarak 6grencilerin
geri bildirimlerinin
(ders, dersin
Ogretim elemant,
program, dgrenci
is ylikii* vb.)
alinmasina iligkin
ilke ve kurallar
olusturulmustur.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALIiTE

A.4. Paydas Katilimi

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi
Merkezimiz ~ biinyesinde ~ “Egitim-Ogretim  Hizmeti”
sunulmamaktadir.

Universitemiz ilgili enstitiileri tarafindan mezunlarin ise
yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, igveren/ mezun
memnuniyeti gibi istihdam bilgileri sistematik ve kapsamli
olarak toplanmakta, degerlendirilmekte, birim gelisme
stratejilerinde kullanilmaktadir.

2

Birimde mezun
izleme sistemi
bulunmamaktadir.

Programlarin
amag ve
hedeflerine
ulasilip
ulasilmadiginin
irdelenmesi
amaciyla bir
mezun izleme

sistemine iligkin

planlama
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.S. Uluslararasilasma

Birim, uluslararasilagma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireclerini yonetmeli, organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarmi periyodik olarak izleyerek

degerlendirmelidir.
1 % 3 4 5

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yénetimi Birimin Birimin Birimde Uluslararasilagsma 1?selle$t%rilmis,

uluslararasilasma uluslararasilasma | uluslararasilasma stireglerinin sistematik,
Merkezimiz uluslararasilagma politikast dogrultusunda birgok siireglerine iliskin siireglerinin stireglerinin yonetsel ve stirdiiriilebilir ve
yurtdisi iiniversite ve kuruluslarla ortak faaliyetler yiiriitmektedir. yonetsel ve yonetim ve yonetimine iligkin | organizasyonel ornek gosterilebilir
Kurulan yurtdisi akademik isbirlikleri sayesinde, Avrupa Birligi| Organizasyonel organizasyonel organizasyonel yapilanmasi uygulamalar
gerceve programlarma ve/veya ikili isbirligi programlarma ozellikle| yapilanmasi yapisina iligkin yapilanma ek e bulunmaktadur.
bu konuda ortak arastirma projelerinin hazirlanmasi ve ortak doktora| bulunmamaktadir. planlamalar tamamlanmig olup; iyilestirilmektedir.
derecesi verilebilmesini saglayacak egitim-arastirma altyapisinin bulunmaktadir. seffaf, kapsayici ve
olusturulmas1 hedeflenmis ve gerekli ¢alismalara baslanmistir. Bu katilimer bigimde
kapsamda Avrupa Komisyonu ve TUBITAK tarafindan desteklenen islemektedir.
"Advanced Materials and Advanced Manufacturing Technologies"
isimli COFUND projesi kapsaminda gorev alan 20 uluslararasi
doktora ogrencisi Tiirkiye’ye gelerek doktora programlarina

Kanitlar

baglamustir ((5)A.5.1.1).

Ayrica ¢ift danigmanli ve ¢ift diplomali doktora programi Gazi
Universitesi ve Michigan State Universitesi (MSU) arasinda sadece
eklemeli imalat alaninda olmak {izere kurgulanmistir. Olusturulan
programa sadece Tiirkiye’den degil Amerika Birlesik Devletleri basta
olmak iizere diger iilkelerden de doktora dgrencileri kabul edilerek
eklemeli imalat alaninda yetkin arastirmacilar yetistirilecektir.
Belirlenmis sistematik bir politika ile merkez altyapist ve nitelikli
insan kaynaginin yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ile iligkili sonuglar ve paydas
goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek Onlemler alinmaktadir. Diizenli olarak yapilan
toplantilar sayesinde proje faaliyetleri ile ilgili gelismeler paydaslarla
birlikte takip edilerek siireglerin ortak yiiriitiilmesi ve kararlarin
alinmasi saglanmaktadir.

e (5A.5.1.1. MSCA-COFUND Sonug¢ duyurusu: http.//ektam.gazi.edu.tr/posts/view/title/ektam,-

avrupa-birligi%E2%80%99nden-ikinci-kez-proje-destegi-aldi-26 5040

o hitps://www.tubitak.gov.tr/tr/duyuru/ufuk2020-msca-cofund-2020-cagrisinda-avrupa-

komisyonundan-gazi-universitesine-239-milyon-avro-hibe

e (5A.5.1.2. A2M2TECH COFUND Projesi Internet Sayfasi: https://www.a2m2tech.org.tr/

e (5A.5.1.3. Ek 1 Merkezde Yapilan Toplantilar

e (5A.5.1.4. Ek 5 Protokoller ve Sozlesmeler
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EKTAM’da  uluslararasilasma  siirecleri;  iiniversitenin
uluslararasilagma politikasiyla uyumlu hedefler, sorumlular ve
isleyis adimlarinin  tanimlanmasiyla planlanmakta (P),
uluslararast projeler, ortak doktora/hareketlilik faaliyetleri ve
kurumlar arasi is birlikleriyle uygulanmakta ((5)A.5.1.4.)(U),
ciktilar ve paydas geri bildirimleri diizenli izleme
kayitlari/toplantilar iizerinden degerlendirilmekte (K) ve
degerlendirme sonuglarma gore proje gelistirme, is birligi
portfdyii ve aragtirma-egitim altyapisinda iyilestirmeler
yapilarak siire¢ giincellenmektedir (O).

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALIiTE

A.5. Uluslararasilasma

1 2
Birimin Birimin
uluslararasilasma uluslararasilasma
A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari faaliyetlerini faaliyetlerini
siirdiirebilmesi i¢in | stirdiirebilmek igin
Uluslararas1 ¢alismalar igin gerekli kaynaklar ikili protokoller| yeterli kaynak uygun nitelik ve
ve AB proje biitceleri kapsaminda gerceklesmektedir. | bulunmamaktadir. | nicelikte fiziki,
Merkezimizin uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmesi teknik ve mali
icin uygun nitelik ve nicelikte fiziki ve teknik altyapisi kaynaklarin
bulunmaktadir. olustu.rulmasma
yonelik planlart
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.5. Uluslararasilasma

1 2

Birimde Birimde

uluslararasilasma | Uluslararasilasma
A.5.3. Uluslararasilasma performansi faaliyeti politikasiyla

bulunmamaktadir. | uyumlu
Merkezimizde uluslararasilagma performansinin izlenmesine ve faaliyetlere
degerlendirilmesine yonelik planlamalar ve tanmimli siirecler yonelik
bulunmaktadir. Bu siiregler iiniversite ve sanayi paydaslari ile planlamalar

bulunmaktadir.

yapilan igbirlikleri dogrultusundaki projelerde ve ikili
protokollerde belirtilmistir. Paydaglarla birlikte diizenli olarak
yapilan toplantilar sayesinde proje faaliyetleri ile ilgili gelismeler
takip edilerek siireglerin ortak yiiriitiilmesi ve kararlarm alinmasi
saglanmaktadir ((5)A.5.3.1).
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B- EGITIM VE OGRETIM
Merkezimiz biinyesinde “Egitim-Ogretim Hizmeti” sunulmamaktadir. Bununla birlikte nitelikli arastirmaci yetistirilmesine katki saglamak stratejik hedefinin

gergeklestirilmesi amaciyla Lisansiistii 6grencilerin tez ¢alismalarimin Merkezimizde yliriitiilmesine imkan saglanmakta ve bu c¢aligmalar yiiriitiilen ar-ge

projeleriyle, tanimli olarak desteklenmektedir.
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C- ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
Birim, arastirma faaliyetlerini stratejik plani ¢ercevesinde belirlenen akademik oncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve
toplumsal faydaya doniistiiriilebilen bigimde yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini

projeler kapsaminda tanimli ig-zaman planlar1 ve is akislarina
gore ylriitiilmekte; merkez altyapisinin uygun ve verimli
kullanim1 esas aliarak yonetilmektedir. Faaliyetlerin etkin
ylriitiilmesi  i¢in merkez biinyesinde gorev tanimlar
olusturulmus; belgelendirme, malzeme alimi, tiretim ve Ar-Ge
hizmeti siiregleri tanimli organizasyon yapist ve is akislar
dogrultusunda isletilmektedir ((4)C.1.1.1). Merkez altyapisi
dahilinde gergeklestirilen projelerdeki stirecleri,
diizenli hazirlanan operasyon raporlariyla takip edilmekte ve

tretim

stireglerin goriiniirligii saglanmaktadir ((4)C.1.1.1).

Birim igi istisare toplantilarinda iiretim kalitesi, paydas
memnuniyeti  ve  olast  riskler  degerlendirilmekte;
degerlendirmeler dogrultusunda bakim prosediirleri, kullanim
kilavuzlar1 ve kalite kontrol uygulamalar1 gelistirilerek
arastirma siireclerinin iyilestirilmesi desteklenmektedir.
EKTAM’da aragtirma siiregleri; proje bazli ig-zaman planlari,
gorev tanimlar1 ve is akislariyla planlanmakta (P), Ar-Ge
faaliyetleri dokiimantasyon—tedarik—iiretim—analiz/raporlama
diizeni i¢inde yiritilmekte ((4)C.1.1.5) (U), siregler
operasyon raporlari ve istisare toplantilar1 {izerinden

yapisina iligskin
bir planlama
bulunmamaktadir.

yonlendirme ve
motive etme gibi
hususlar dikkate alan
planlamalari
bulunmaktadir.

yapisi kurumsal
tercihler yoniinde
uygulanmaktadir.

iligkili sonuglar
izlenmekte ve
Onlemler
alinmaktadir.

saglamalidir.
1 2 3 4 5
Birimde arastirma | Birimin arastirma Birimin genelinde | Birimde arastirma I¢sellestirilmis,
C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi stireglerinin stireglerinin yonetimi | arastirma siireglerin siireglerinin yonetimi | sistematik,
Merkezimizde arastirma-gelistirme faaliyetleri, yiiriitiilen | YOnCtmi ve ve organizasyonel yonetimi ve ve organizasyonel | stirdiiriilebilir ve
organizasyonel yapistna iliskin organizasyonel yapisinin islerligi ile | 6rnek

gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e (4)C.1.1.1.Is_Akis Semalar1: https.//ektam.gazi.edu.tr/view/page/258138

e (4)C.1.1.2. Organizasyon Semasi: https.//ektam.gazi.edu.tr/view/page/238225/organizasyon-

semalari

e (4)C.1.1.3. Gorev_Tanmim_Formlar1: https://ektam.gazi.edu.tr/view/page/29393 1/gorev-tanimlari
e (4)C.1.1.4. Ek 1 Merkezde Yapilan Toplantilar
e (4)C.1.1.5. Ek_3 Operasyon Raporlari_Ornegi
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kalite/risk/paydas geri bildirimi odaginda izlenmekte (K) ve
elde edilen degerlendirmelere gore bakim, kullanim ve kalite
kontrol uygulamalarinda iyilestirmeler yapilarak siiregler
giincellenmektedir (O).
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C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma
Kaynaklari

1 2 3 4 5
Birimin arastirma ve | Birimin arastirma ve | Birim arastirma ve | Birimde arastirma | Igsellestirilmis,
C.1.2. ic ve dis kavnaklar gelistirme gelistirme gelistirme kaynaklarimm sistematik,
faaliyetlerini faaliyetlerini kaynaklarim yeterliligi ve sirdiiriilebilir ve
Birimimizde arastirma faaliyetlerinin mali kaynaklar agirlikli| siirdiirebilmesi icin | siirdiirebilmek icin arastirma stratejisi | ¢esitliligi ornek
olarak vyiiriitiilen projelerin biitcelerinden karsilanmaktadir.| yeterli kaynagt uygun nitelik ve ve birimler arasi | izlenmekte ve | gosterilebilir
Satin alma siiregleri, projenin niteligi ve proje yiiriitiiciisiiniin| bulunmamaktadir. | nicelikte fiziki, teknik dengeyi gozeterck HHICSRERMEKICCIE N
. i L oo . yonetmektedir. bulunmaktadir.
gerekceli talebi dogrultusunda Bilimsel Arastirma Projeleri ve mali kaynaklarin
Koordinasyon Birimi (BAP) veya Déner Sermaye Isletme olusturulmasina
Miidiirliigii iizerinden yiiriitiilmekte; yolluk gérevlendirmeleri yonelik planlart
ve ilgili 6demeler ilgili mevzuat cercevesinde BAP birimi bulunmaktadir.
aracihigiyla gerceklestirilmektedir. Yapim isleri ile mal ve
hizmet alimlarinda idari/teknik sartnameler ilan edilmekte ve Kamitlar

ihtiya¢ duyulan mal/hizmet temini geffaf satin alma ilkeleri
dogrultusunda yiiriitilmektedir ((4)C.1.2.2, (4)C.1.2.6)

Merkezin kurulus ve yapilandirma siirecinde {iniversite dist
onemli kaynaklar kullanilmistir.  Merkezin
kapsaminda T.C. Cumhurbagkanli§i Strateji
Bagkanligi (SBB) finansal destek saglamis; bina igin gerekli
arazi Savunma Sanayi Bagskanligi (SSB) tarafindan tahsis
edilmis ve bina yapimi TUSAS A.S. tarafindan iistlenilmistir.
Merkezdeki cihaz ve ekipman altyapisi ile iiniversite disindan
gelen talepler Doner Sermaye araciliftyla karsilanarak kurum
dis1 gelir elde edilmekte; bu gelir ilgili mevzuat ¢ercevesinde
kismen merkezin ihtiyaglari i¢in kullanilabilmektedir. Bunlarin
yaninda, Merkez Biinyesinde Proje Destek Grubu olusturulmus
olup, yurtdisinda ayni1 amaglarla kurulmus merkezlerle rekabet
eden ulusal bir miikemmeliyet merkezi olmak hedefi ile uyumlu
olarak tiniversite dist kaynaklara yonelim siirmektedir

kurulumu
ve Biitce

e (4)C.1.2.1. BAP Yonergesi: https://bap.gazi.edu.tr/view/page/176958

e (4)C.1.2.2. Déner Sermaye Mevzuati:

https://donersermaye.gazi.edu.tr/view/page/288788/mevzuat

o (4)C.1.2.3. Merkez Altyapist: https://ektam.gazi.edu.tr/view/page/28867 I /ekipmanlar
e (4)C.1.2.4. A2M2TECH_COFUND Projesi_Internet Sayfasi: https.//www.a2m2tech.org.tr/
e (4)C.1.2.5. TUBITAK 1004 Projesi: https://ektam.gazi.edu.tr/view/page/291213/tubitak-1004-

mukemmeliyet-merkezi-destek-programi-projesi

e (4)C.1.2.6. Ek 4 Proje Bilgileri ve Biitceleri Tablosu

33



((4)C.1.2.5.). Bu amagla TUBITAK 1004 ve TUBITAK
SAYEM projelerimiz kabul edilmistir.

Ufuk2020 Programi’nin Bilimsel Miikemmeliyet bileseni
altinda yer alan Marie Sklodowska-Curie Burs ve Dolagim
Desteklerinden ve egitimlerinden faydalanan EKTAM,
A2M2TECH COFUND projesi kapsaminda Avrupa
Komisyonu tarafindan 2.39 Milyon avro ile desteklenmeye hak
kazanmistir. Ayni proje i¢in TUBITAK destegi ile alinan proje
biitgesi 4.84 Milyon avro olmustur.

EKTAM’da i¢ ve dis arastirma kaynaklari; misyon ve stratejik
hedeflerle uyumlu sekilde proje biitceleri, BAP/doner sermaye
mekanizmalart ve iniversite disi kaynaklar {izerinden
planlanmakta (P), satin alma—yolluk—hizmet alim1 ve altyapi
kullanim siiregleri mevzuat ve proje kurallar1 ¢ergevesinde
yiriitiilmekte (U), kaynak kullamimi ve kaynak g¢esitliligi
donemsel olarak degerlendirilmekte (K) ve degerlendirme
sonuglarina goére proje gelistirme, altyapt ve kaynak
cesitlendirme yaklasiminda 1iyilestirmeler yapilarak siireg
giincellenmektedir (O).
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C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma
Kaynaklari

1 2 3 4 5
Birimin doktora Birimin arastirma | Birimde arastirma | Birimde doktora Igsellestirilmis,
C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar | programi ve politikas, politikasi, programlar1 ve sistematik,
doktora sonrasi hedefleri hedefleri ve doktora sonrast stirdiiriilebilir ve
Merkezimiz, ulusal ve uluslararasi projeler kapsaminda e ve stratefileri ile stratgjileridle imkanlarinin ¢iktilari 6rnek. ..
e ’ .. bulunmamaktadir. uyumlu doktora uyumlu ve diizenli olarak gosterilebilir
yiriitilen ¢aligmalarin  yani  sira  yurtigi  ve  yurtdisi i Ve desiiyen duzeni ofara T
liniversitelerle kurulan akademik is birlikleri iizerinden tam programi v dokt izlenmekte ve bul Kktad
o . o doktora sonrast oxtora iyilestirilmektedir HRHIEREAdt:
zamanli dol.(t(.)ra. .egltlmme katki §aglayarak nitelikli insan imkanlanna ligkin programlari ve
kaynagi gelisimini desteklemektedir. Bu kapsamda Avrupa planlamalar doktora sonrasi
Komisyonu ve TUBITAK destekli “A2M2TECH — Advanced imkanlar
bulunmaktadir. Sriitiilmektedi
Materials and Advanced Manufacturing Technologies” baglikli TSl T
COFUND projesi baglamis olup proje kapsaminda tam zamanl
uluslararas1 doktora dgrencileri Merkez altyapisim kullanarak
aragtirmalarin1 siirdiirmektedir. Program; eklemeli imalat ve
iligkili ileri iiretim/ileri malzeme teknolojilerine odaklanan| Kanitlar

disiplinler aras1 ve sektorler arasi bir doktora egitim-arastirma
ortami sunmaktadir ((4)C.1.3.1).

Ayrica Gazi Universitesi ile Michigan State University (MSU)
arasinda eklemeli imalat alanina odakli ¢ift danismanli/gift
diplomali doktora programi kurgulanmis; uluslararast grenci
kabulii ile arastirmaci yetistirme kapasitesinin artirilmasi
hedeflenmistir ((4)C.1.3.2.). Doktora programlarina iliskin
basvuru, kayitli 6grenci ve mezun gostergeleri ilgili akademik
birimler iizerinden izlenmekte; merkez katkisi, bu programlarda
yiiriitiilen aragtirmalarin altyap1 destegi ve proje bazli aragtirma
ortami {izerinden gii¢lendirilmektedir. Doktora sonrasi (post-
doc) destek ve istihdam olanaklari ile birimin kendi mezunlarini
istihdamina iligkin yaklasim, {iniversitenin ilgili mevzuat ve
insan kaynagi politikalari ¢er¢evesinde yiiriitiillmektedir.

e (4)C.1.3.1. A2M2TECH_COFUND Projesi_Internet Sayfasi: https://www.a2m2tech.org.tr/
e (4)C.1.3.2. Ek 5 Protokoller ve Sozlesmeler
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C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Birim, 6gretim elemanlari ve aragtirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini stirdiirmek ve iyilestirmek i¢in olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.)

sunmalidir.
1 2 3 4 5
Birimde, 6gretim Birimde, 6gretim | Birimin Birimde, 6gretim Igsellestirilmis,
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi elemanlarinin elemanlarinin genelinde elemanlarimin aragtirma | sistematik,
arastlrma arastlrma ogretlm yetklnllglnln surdurulebilir ve
Merkezimiz, tiniversite i¢inden ve disindan arastirmacilara ileri| yetkinliginin yetkinliginin elemanlarini n gehstllrllmleil?; yr?nrieﬁ( 6{n(:krﬂ bilir
teknolojik altyapisini erisilebilir kilarak arastirma yetkinliginin gelistirilmesine gelistirilmesine | arastirma uyguiamalar 12 enmexte | gosiertie
o . snclik snelik planl tkinlizini ve izlem sonuglar1 uygulamalar
gelisimine katki sunmaktadir. Bu kapsamda basta Makine YOT 1K | zo?e ! pk?I:iar yel' 1? ¥1g1n1n. Ggretim elemanlart ile | bulunmaktadir.
Miihendisligi ve Malzeme/Metalurji Mithendisligi olmak iizere mekanizmalar ulunmaxtadir. gels 1.r1 mes1 ne birlikte
bulunmamaktadir. yonelik

eklemeli imalatin gerektirdigi ¢ok disiplinli alanlarda caligan
akademik birimlerin merkez caligmalaria katilimma ve altyap1

uygulamalar

ylritiilmektedir.

degerlendirilerek
Oonlemler alinmaktadir.
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kullanimina imkan taniyan ulusal bir akademik ¢alisma ortami
olusturulmustur.

TeknoHAB Teknoloji Gelistirme Bolgesinde konumlandirilan
merkez binasinda yiiksek lisans ve doktora egitimlerine uygun
smiflar ile 6grencilerin ¢aligabilecegi mekanlar ve egitim—Ar-Ge
faaliyetlerinin yiiriitiilebilecegi laboratuvar ortami
bulunmaktadir. Ayrica fuar, kongre, calistay ve sanayi is birlikleri
gibi planl etkinlikler ve merkez ici diizenli egitim sunumlariyla
Ogretim elemanlarmin arastirma ve gelistirme yetkinliginin
artirtlmasi desteklenmektedir. Bu faaliyetler kapsaminda elde
edilen geri bildirimler ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda
egitim ve etkinlik icerikleri giincellenmektedir.

EKTAM’da arastirma yetkinliklerinin gelisimi; altyap1 erisimi ve
yetkinlik artirict etkinlik/egitim planlamasiyla planlanmakta (P),
arastirmacilara merkez altyapisinin kullandirilmasi ve caligtay—
kongre—sanayi  etkilesimi ile merkez i¢i  egitimlerin
yiriitiilmesiyle uygulanmakta ((3)C.2.1.1)(U), katithm ve geri
bildirimler {izerinden degerlendirilmekte (K) ve ihtiyaglara gore
egitim/etkinlik  icerikleri  ile  destek = mekanizmalar
giincellenmektedir (O).

Kanitlar

e (3)C.2.1.1. Ek_6 Merkez I¢i Egitim Sunumlari_Ornegi
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C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

1 2 3 4 5
Birimde ulusal ve Birimde ulusal ve | Birimin genelinde | Birimde ulusal ve Igsellestirilmis,
C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak | uluslararasi diizeyde | uluslararas ulusal ve uluslararasi diizeyde | sistematik, -
arastirma birimleri ortak programlar ve diizeyde ortak uluslararasi diizeyde| kurum i¢i ve sirdiiriilebilir ve

Merkezimiz ulusal ve uluslararasi projeler ile bilimsel,
teknolojik ve uygulamali aragtirmalar yiiriiterek iiniversite-
sanayi isbirligine katkida bulunmakta, yerli ve 6zgiin eklemeli
imalat {iretim tezgahlarimin ve alt sistemlerinin gelistirilmesi
icin 6zel sanayi ve kamu kuruluglari ile igbirligi yaparak ortak
Ar-Ge faaliyetleri yiiriitmektedir.

Kurumlararasi igbirliklerini, disiplinleraras1 girisimleri, sinerji
yaratacak ortak girisimleri
olusturulmaktadir.

Ortak aragtirma programlari, arastirma aglarma katilim, ortak
aragtirma birimleri saglanarak ulusal
igbirlikleri, ¢oklu arastirma faaliyetleri
EKTAM’m hedefleriyle uyumlu olarak desteklenmekte ve
iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Uluslararas1 diizeyde Universite ve Sanayi kuruluslari ile
ortak  c¢alisma olusturma ¢abalarimiz
stirdiiriilmektedir.

O0zendirecek mekanizmalar

ve uluslararasi

sistematik olarak

ortamlari

Ulusal ve uluslararasi projelerin yani sira yurti¢i ve yurtdist
iniversite paydaslart ile yiiriitiilen tam zamanli doktora
programiu ile de iilkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii
kaynagina katki sunmaktadir. Bu amacla yurtici/yurtdisi
birgok iiniversite ve sanayi kurulusuyla anlagmalar yapilmis
olup ortak proje ¢aligmalar yliriitiilmektedir.

Kurulan yurtigi/yurtdigt akademik ve sanayi isbirlikleri
sayesinde “A2M2TECH-Advanced Materials and Advanced

ortak arastirma
birimleri olusturma
yoOniinde
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

programlar ve
ortak arastirma
birimleri ile
arastirma
aglarina katilim
ve is birlikleri
kurma gibi ¢oklu
arastirma
faaliyetlerine
yonelik
planlamalar ve
mekanizmalar
bulunmaktadir.

ortak programlar ve
ortak arastirma
faaliyetleri
yiiriitiilmektedir.

kurumlar aras1 ortak
programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri
izlenmekte ve ilgili
paydaslarla
degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e (3)C.2.2.1. Faaliyet Raporlari: https.//ektam.gazi.edu.tr/view/page/294243/stratejik-plan-raporlar
o (3)C.2.2.2. Paydaslar: https://ektam.gazi.edu.tr/view/page/288673/ortaklar
e (3)C.2.2.3. A2M2TECH_COFUND Projesi_Internet Sayfasi: https://www.a2m2tech.org.tr/

e (3)C.2.2.4. TUBITAK 1004 Projesi: https://ektam.gazi.edu.tr/view/page/291213/tubitak-1004-

mukemmeliyet-merkezi-destek-programi-projesi

e (3)C.2.2.5. Ek 5 Protokoller ve Sozlesmeler
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Manufacturing Technologies” baglikli COFUND projesi
tilkemize kazandrilmustir ((3)C.2.2.3.).

Gazi Universitesi ve Michigan State Universitesi (MSU)
arasinda ¢ift damigmanli ve ¢ift diplomali doktora programi
kurgulanmistir. Olusturulan programa sadece Tiirkiye’den
degil Amerika Birlesik Devletleri bagta olmak lizere diger
iilkelerden de doktora 6grencileri kabul edilerek eklemeli
imalat alaninda yetkin arastirmacilar yetistirilecektir.

EKTAM’da ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri; is birligi mekanizmalarinin (ortak proje
geligtirme, protokoller, arastirma aglar1 ve ortak doktora
caligmalar1) belirlenmesiyle planlanmakta (P), paydaslarla
yiiriitiilen projeler ve ortak caligmalarla uygulanmakta (U), is
birligi ¢iktilar1 proje bazinda takip edilerek gdzden
gegirilmekte (K) ve elde edilen ihtiyaglara gore is birligi
kapsami ve ¢alisma bigimleri giincellenmektedir (O).

39



C.3. Arastirma Performansi

Birim, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6lgmeli, degerlendirmeli ve sonug¢larini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, birimin arastirma ve

gelistirme performansinin periyodik olarak gozden gegirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmalidir.

1 2 3 4 5
Birimde arastirma | Birimde arastirma | Birimin genelinde | Birimde arastirma | Igsellestirilmis,
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve performansinin performansinin arastirma performansi sistematik,
degerlendirilmesi izlenmesine ve izlenmesine ve performansini izlenmekte ve strdiriilebilir ve
d?ger!endirmesine degerlendirmesine | izlenmek ve ilgili paydaslarla 6{nek. »
Merkezimizin aragtirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, fr?er;(e;ﬁzmalar yonelik ilke, kural | degerlendirmek fle.geﬂ?l.ldifﬂefelf gostelr lflbihr
degerlendirilir, hedeflerle karsilastinlir. EKTAM arastirma ve| puiunmamaktadie. | < gostergeler lizere qlusturulan iyilestirilmektedir. Eyigu 4 la;taz
gelistirme  faaliyetleri, stratejik hedeflerin  gergeklestirilme bulunmaktadur. mekanizmalar HHHAREadit
durumu, verilere dayali olarak o6l¢iiliir, sonuglar sistematik ve kullanilmaktadir.
kalici olmasi i¢in faaliyet raporunda yayimlanir.
EKTAM’da arastirma performansinin izlenmesi; stratejik
hedeflerle uyumlu yillik veri toplama ve raporlama yaklagiminin
belirlenmesiyle planlanmakta (P), arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine iliskin veriler toplanip yillik faaliyet raporunda
Kanitlar

yayimlanarak uygulanmakta ((3)C.3.1.2)(U), gergeklesmeler
hedeflerle  karsilastirilarak ~ degerlendirilmekte  (K)  ve
degerlendirme sonuglarina goére raporlama igerigi/izleme
gostergeleri ile iyilestirme ihtiyaglar1 giincellenmektedir (O).

e (3)C.3.1.1.2024-2028 Stratejik Plani: https://ektam.gazi.edu.tr/view/page/294243/stratejik-plan-

raporlar

e (3)C.3.1.2. Faaliyet Raporlart: https://ektam.gazi.edu.tr/view/page/294243/stratejik-plan-raporlar
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C.3. Arastirma Performansi

1 2 3 4 5
Birimde 6gretim Birimde 6gretim Birimin genelinde | Ogretim Igsellestirilmis,
C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin elemanlarinin elemanlarinin ogretim elemanlarinin sistematik,
deéerlendirilmesi arastlrma arastn‘ma elemanlarinin ara?tll:ma surdirtlebilir ve
performapsmm performansinin arastirma geligtirme ornek‘ "
Merkezimizde ogretim elemanlarinm aragtirma performansinin| 1Zlenmesine ve izlenmesine ve gelistirme performanst gosterilebilir
. . . . . . . degerlendirmesine . : ] izlenmekte ve uygulamalar
izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizmalar| =" . degerlendirmesine | performansini e
o o o .| yonelik o . . Ogretim elemanlar1 | bulunmaktadir.
bulunmamakla birlikte, merkezimizde ¢alisan Gazi Universitesi . yonelik ilke, kural | izlemek ve e
mekanizmalar . - . ile birlikte
Ogretim elemanlarinin  (aragtirmacilarinin)  yaptigr  bilimsel | pylunmamaktadir. | Y€ gostergeler degerlendirmek degerlendirilerek
calismalar, Gazi Universitesi Odiil Yonergesi kapsaminda bulunmaktadir. uzere qlustumlan iyilestirilmektedir.
degerlendirilmekte ve belirlenen kriterlere gore I{n?l(amlzm?cltar
ddiillendirilmektedir ((2)C.3.2.1). Ukl el
Merkezimizde ¢aligan ve akademik olmayan personelin ise yillik
performanslart gdz Oniine alinarak sozleslemeleri devam
ettirilmekte ya da T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce K,
anitlar

Bagkanligi'nin (SBB) belirlemis oldugu simirlar ¢er¢evesinde
aylik gelirine olumlu yansimalar saglanmaktadir.

EKTAM’da Ogretim elemani/aragtirmaci performansinin
degerlendirilmesi; merkez i¢inde tanimli bir izleme-degerlendirme
mekanizmas1 bulunmamakla birlikte (P/U simurl), akademik
personelin performansi iiniversitenin 6diil ve degerlendirme siirecleri
kapsaminda izlenip ddiillendirilmekte, akademik olmayan personelin
performansi ise yillik degerlendirmeler dogrultusunda sozlesme
devami ve mevzuat c¢ercevesinde licret yansimalariyla ele
alinmaktadir (K) ve ihtiyag halinde merkez iginde daha sistematik bir
izleme yaklasimu gelistirilmesi hedeflenmektedir (O).

e (2)C.3.2.1. Gazi_Universitesi_Odiil Y®nergesi: Attps://personel-

egitim.gazi.edu.tr/view/page/218512
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D- TOPLUMSAL KATKI

D.TOPLUMSAL KATKI

bunlarin etkin sekilde kullanimint saglamalidir.

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
Birim, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclar1 ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyapr ve mali kaynaklar olusturmali ve

calismalarinda ~ Merkezimiz sahibi  olmaktadir

(3)D.1.1.1).

Merkezimiz ulusal ve uluslararasit Ar-Ge faaliyetleri, bilimsel,
teknolojik ve uygulamali arastirmalar yiiriiterek Universite-
sanayi igbirligine katkida bulunmakta, yerli ve 6zgiin eklemeli
imalata yonelik toz iiretim/karakterizasyon, Eklemeli Imalat
tezgdhlarmin  ve alt sistemlerinin gelistirilmesi, proses
parametrelerin  belirlenmesi,  kalifikasyon  siireglerinin
olusturulmasi gibi ¢aligmalarda sanayi ve kamu kuruluglari ile
igbirligi yapmaktadir. Ulusal ve uluslararasi projelerin yani sira

pay

yurtici ve yurtdigt {liniversite paydaslari ile yiiriitilen tam
zamanlt doktora programi ile de iilkemizin ihtiya¢ duydugu

1 2 3 4 5

Birimde toplumsal | Birimin toplumsal | Birimin genelinde | Birimde toplumsal Igsellestirilmis,
D.1.1. Toplumsal Kkatk siireclerinin yonetimi katk siireclerinin | katki siireclerinin | toplumsal katki katka siireglerinin sistematik,
Eklemeli imalat alaninda yapilacak calismalarin yaratacagi| yonetimi ve yonetimi ve stirelerinin FULEAL ﬁurdlliruleblllr ve
toplumsal etkinin sosyal, ekolojik, kiiltiirel, ekonomik vb. alt organizasyonel organizasyonel yonetimi ve orgamzasyonelw : orne lebili
boyutlari da dahil olacak sekilde detayli analizinin yapilmasi ve | Yap1sina iliskin bir | yapisma iliskin organizasyonel yapisiin islerligi ile gostelrl © ilr
eklemeli imalata  yonelik calismalarm  sonuglarmm| Planiama planlamalart yapist kurumsal iliskili sonuglar Eﬁmladihr

) . .| bulunmamaktadir. | bulunmaktadir. tercihler yoniinde | izlenmekte ve :
uygulanmasin1 kolaylastirict veya tamamlayict Onemlerini -
. Katkil I dilmesi olanl uygulanmaktadir. | Onlemler

tanmimlayan atkilarimin - analiz  edilmesit  planlanmigtir. alinmaktadir.
Yiriitilen Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen
¢iktilar/lirinler, kamu ve sanayi kuruluslarinca toplumsal
faydaya donistiiriilmekte; {ilkemizin hayati Oneme sahip Kanitlar

e (3)D.1.1.1. Gazi_Universitesi Toplumsal Katki Politikasi:

https.//kalite.gazi.edu.tr/view/page/28965 7/cu-toplumsal-katki-politikasi

e (3)D.1.1.2. TUBITAK 1004 Platformu-Arastirma_Progranminin_Toplumsal Etkisi_Projesi:

https.//ektam.gazi.edu.tr/view/page/291 3 14/arastirma-programinin-toplumsal-etkisi-projesi

e (3)D.1.1.3.2024-2028 Stratejik Plant: https://ektam.gazi.edu.tr/view/page/294243/stratejik-plan-

raporlar
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nitelikli insan gilici kaynagma katki sunmaktadir.
Merkezimizde Eklemeli Imalat faaliyetleri sonucu elde
edilebilecek c¢iktilarin, toplumsal katki saglamasi icin gerekli
stireclerin  yOnetimi ve analizine yonelik planlamalar
yapilmaktadir.

Ayrica, Merkezimizin yiiriitiiciisii oldugu TUBITAK 1004
platformunda yer alan Arastirma Programinin Toplumsal Etkisi
projesi kapsaminda gergeklestirilecek faaliyetlerin yaratacagi
toplumsal etkinin sosyal, ekolojik, kiiltiirel, ekonomik vb. alt
boyutlar1 da dahil olacak sekilde detayli analizler yapilmaktadir
((3)D.1.1.2.). Merkezde toplumsal katki siiregleri; Eklemeli
imalat faaliyetlerinden dogabilecek toplumsal etki alanlarinin
belirlenmesiyle planlanmakta (P), proje ve is birlikleri
kapsaminda kamu/sanayi ile yiiriitiilen ¢alismalar ve toplumsal
etki analizlerine yonelik faaliyetlerle uygulanmakta (U),
toplumsal katki boyutu proje bazinda gozden gegirilmekte (K)
ve ihtiyaclar dogrultusunda etki analizi yaklagimi ile uygulama
alanlar giincellenmektedir (O).
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D.TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

1 2 3 4 5
Birimin toplumsal Birimin Birim toplumsal Birimde toplumsal Igsellestirilmis,
D.1.2. Kaynaklar katki faaliyetlerini toplumsal katki | katki kaynaklarin1 | katki kaynaklarinin | sistematik,
siirdiirebilmesi icin faaliyetlerini toplumsal katki yeterliligi ve sirdirilebilir ve
Merkezimiz, toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek igin | yeterli kaynag siirdiirebilmek stratejisi ve birimler | gesitliligi izlenmekte | 6rnek

uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik altyapiya sahiptir
(3)D.1.2.3). Bu
ylirGittiiglimiiz proje biitgeleri dahilinde tanimli giderlerden
karsilanmaktadir.  Merkezde katki
((3)D.1.2.1); katk1  faaliyetlerinde
fiziki/teknik altyapi, insan kaynagi ve proje biitcesi kalemlerinin
belirlenmesiyle planlanmakta (P), faaliyetlerin proje biitgeleri ve
mevcut altyapr imkanlariyla yiiriitiilmesiyle uygulanmakta (U),

kapsamdaki mali kaynaklarimiz,

toplumsal kaynaklari

toplumsal kullanilacak

bulunmamaktadir.

i¢cin uygun nitelik
ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.

aras1 dengeyi
gozeterek
yonetmektedir.

ve
iyilestirilmektedir.

gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.
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kaynak kullanimi ihtiyaglarin faaliyet bazinda gozden
gecirilmesiyle izlenmekte (K) ve ortaya ¢gikan gereksinimlere gore
kaynak tahsisi ve kullamim yaklagimi giincellenmektedir (O).

ve

Kanitlar

e (3)D.1.2.1. TUBITAK 1004 Platformu- Arastirma Programinin Toplumsal Etkisi Projesi:

https://ektam.gazi.edu.tr/view/page/291 3 14/arastirma-programinin-toplumsal-etkisi-projesi

e (3)D.1.2.2. Faaliyet_Raporlari: https://ektam.qazi.edu.tr/view/page/294243/stratejik-plan-raporlar

e (3)D.1.2.3.Ek 4 Proje_Bilgileri_ve Biitgeleri Tablosu

D.TOPLUMSAL KATKI

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

1 2 3 4 5

Birimde toplumsal | Birimde toplumsal Birimin genelinde | Birimde Igsellestirilmis,
D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve katki performansinin | katki performansinin | toplumsal katki | toplumsal katk1 sistematik,
degerlendirilmesi izlenmesine ve izlenmesine ve performanSIHI perforrnanSI siirdiiriilebilir ve

degerlendirmesine degerlendirmesine el e Clerme e e ornek
Toplumsal katki kapsamindaki stratejik hedeflerin performans ﬁfﬁ?lgrlll;zmalar yg;l;lrlkgllée, kural ve | geserlendirmek | ilgili paydaslarla EOStelr;ﬁ:i:;
gostergelerinin iélegmesine yonelik ¢aligmalar sﬁ.r.dl'i.riilmektedir. bulunmamaktadir. l%ulumi aktadir. tizere o.lusturulan fie.gerl.er.ldirilerek bzlglilnmakt adir.
Ayrica, Merkezimizin yiiriitiicisii oldugu TUBITAK 1004 mekanizmalar tyilestirilmektedir.

kullanilmaktadir.

platformunda yer alan Arastirma Programinin Toplumsal Etkisi
projesi kapsaminda gerceklestirilecek faaliyetlerin yaratacag
toplumsal etkinin sosyal, ekolojik, kiiltiirel, ekonomik vb. alt
boyutlart da dahil olacak sekilde detayli analizler yapilmaktadir
((2)D.2.1.1.). Merkezde katk1

toplumsal performansinin
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izlenmesi; toplumsal katki hedefleri ve gostergelerinin
belirlenmesine yonelik c¢aligmalarin planlanmasiyla (P), proje| Kanitlar
bazl toplumsal etki analizlerinin yiiriitiilmesiyle uygulanmakta
(U), elde edilen bulgularm donemsel olarak gdzden| o (2)D.2.1.1. TUBITAK 1004 Platformu-Arastirma_Programinin_Toplumsal Etkisi_Projesi:
gecirilmesiyle degerlendirilmekte (K) ve izleme yaklagiminin

daha sistematik hale getirilmesine yonelik iyilestirmelerin
planlanmasiyla giincellenmektedir (O). e (2)D.2.1.2. Faaliyet Raporlari: https.//ektam.gazi.edu.tr/view/page/294243/stratejik-plan-raporlar

https://ektam.gazi.edu.tr/view/page/2913 1 4/arastirma-programinin-toplumsal-etkisi-projesi

SONUC VE DEGERLENDIRME

Giliniimiizde teknoloji tabanl biiyiimeyi esas alan ekonomiler gittikce artan bir sekilde, sofistike teknolojileri, beceri tabanina dayal1 esnek ve siirdiiriilebilir bir
imalat sektoriiniin mevcudiyetini ve ¢ok ¢esitli karmagik {irlinlerin daha hizli, daha iyi ve daha ucuz iiretilebilmesi i¢in iiretim altyapisinin saglanmasini esas
almaktadir.

Eklemeli imalat (EI), 21. yiizy1lin en 6nemli iiretim teknolojilerinden biri olup, fonksiyonel olarak daha verimli ve diisiik maliyetli parga iiretiminde kayda deger
yaygin bir etki yapmustir. Yeni Nesil 3 Boyutlu Yazici Imalat Teknolojileri Platformu iilkemizin eklemeli imalat alaninda; (i) kullanici/yararlanict, (ii) teknoloji
gelistiren, (iii) yetismis insan kaynagi olusturan nitelikteki paydaslari bir araya getirerek diinyada heniiz gelisme asamasini tamamlamamis teknolojide iilkemizin
uluslararas1 arenada soz sahibi olmasini hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda 2011 yilinin sonundan itibaren Savunma Sanayi Miistesarligi’nin (SSM,
bugiinkii adiyla T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayi Bagkanligi, SSB) yonlendirmesi ile basta savunma sanayi kuruluslar1 olmak {izere {iniversitelerimizin
de etkin rol aldig1 genis katilimli bir konsorsiyum olusturulmustur. NACE 30 Uzay ve Havacilik sektoriine yonelik {iriinlerin biiyiik bir kisminin seri iiretime
yonelik olmamasi (savunma sanayi iiretim hacimlerinin diger sektorlere kiyasla sayisal/hacimsel diisiikliigii) iiretim teknolojisinde konvansiyonel (talagli imalat

veya dokiim gibi) liretim teknolojisi yerine daha az sayida iiretimi ekonomik hale getiren eklemeli imalat tiretim teknolojisini 6n plana ¢ikarmistir. Bu nedenle
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savunma sanayi sektoriinde yurtdisindaki bu alanda faaliyet gosteren birgok firmada oldugu gibi proje paydasi olan milli sirketlerimiz de eklemeli imalat
yontemine yonlenmistir. Bu konuda Platform iiyelerinin etkin katilimi ve Savunma Sanayi Baskanligimizin yonlendirmeleri ile Eklemeli imalat Teknoloji
Kazanim Yol Haritas1 olusturularak kisa, orta ve uzun vadede iilkemizin sahip olmas1 gereken teknoloji konular1 6nceliklendirilerek belirlenmistir.

Eklemeli imalata yonelik 6zgiin tasarim, malzeme, analiz ve liretim parametrelerinin optimizasyonunun gerceklestirilmesi oldukca 6nemlidir.

Platformun amaci1, NACE 30.3 ile tamiml1 iiriin grubuna teknolojik olarak erismeyi saglayacak yeni bir iiretim teknolojisinin etkinlestirilmesi ve “Eklemeli Imalat”
olarak tanimlanan bu iiretim teknolojisinin NACE 30.3 ile tanimli iiriinlere uygulanmasidir. Eklemeli Imalat teknoloji konularindan bir kisminim &ncelikli olarak
kazanilmasi gereken “kritik teknolojiler” oldugu ve anilan teknolojilerin kazanilmasinin teknolojik yetkinlige dnemli katki saglayarak ulusal giivenligimize etkisi
olan ve millilestirilmesi zorunlu teknolojilerden oldugu degerlendirmelerinden hareketle, platformun ¢alisma amaci daha da belirginlesmistir. Nitekim CAATSA
olarak bilinen Amerika’nin hasimlariyla yaptirimlar yoluyla miicadele yasasi kapsami dikkate alindiginda platform kapsaminda yapilmasi planlanan ¢aligmalarin,
iilkemiz acisindan ne denli Sneme sahip oldugu goriilmektedir. Eklemeli imalat (EI) teknolojisi ile yaptirim sebebi ile yurtdisindan temin edilemeyen kritik ugus
bilesenlerinin yerlilestirilmesi ve iilke imkanlar ile liretilebilmesi amaglanmaktadir. Yurtdisindan tedariki 60 haftalar1 hatta yaptirimlar sonucu ithalatini
gerceklestiremedigimiz tiriinlerin eklemeli imalat teknolojisi kullanilarak yerli imkanlar ile karsilanmas1 miimkiin olacaktir.

Karmasgik geometride ve mukavim yapida metalik pargalarim iiretilmesini miimkiin kilan bu teknoloji, savunma, havacilik ve uzay basta olmak iizere (cogu NACE
30.3 kodlu iiriinler) iilkemiz sanayiinde kullanima alacagimiz sistemlerin agirliklarini azaltip; faydali yiiklerin arttirllmasina yol acacaktir. Bu sayede katma
degeri yiiksek ileri teknoloji sistemlerin diinya ile ayn1 anda hayata kazandirilabilecegi degerlendirilmektedir.

EKTAM tarafindan yiiriitiilen AR-GE projelerinde ¢ok sayida Doktora ve Yiiksek Lisans ogrencisi gorev almaktadir. Destek kapsamina alinmis bulunan
TUBITAK 2244 projesi, Avrupa Birligi ve TUBITAK tarafindan desteklenen COFUND projesi ve alinmasi planlanan yeni projeler ile EKTAM toplumsal fayda

ciktilarindan ¢ok sayida nitelikli insan kaynagi olusturulmasi hedefine ulasilacaktir.
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