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SUNUS

Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi 28.06.2019 tarihinde,
merkezi smnavlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek amaciyla kurulmustur. Universitemizin
Smavlara iliskin is ve islemleri 2006-2019 tarihinde Gazi Universitesi Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitiliirken, 28.06.2019 tarihinden itibaren

Merkezimiz tarafindan yiiriitiilmeye baslanmistir.

Merkezimiz, kamu ve 6zel kurumlarin personel alimi, gérevde yiikselme ve unvan
degisikligi, yeterlik smavlarini, smavlar i¢in kurumlara bina tahsislerini, {iniversitemiz
Ogretim elemanlar1 ve personelinin katkilar1 ile basarili bir sekilde gerceklestirmistir. Merkez
miidiirii ve miidiir yardimeisi, yedi yonetim kurulu iiyesi ve dort memuru ile Gazi Universitesi
stratejik planlamasi  dikkate alinarak kurumumuzun 2024 yilinda da amaglarini

gergeklestirmek i¢in ¢aligmalarimizi siirdiirmekteyiz.

Merkezimizin 2024-2028 Stratejik Plani gilincellenmis olup, gilincellenen plan web

sitemizde yayimlanmaistir.



1.BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MIiSYON

Kisisel ve toplumsal agidan bilgi, beceri ve yeterlilikleri arttirmak, bilim ve teknoloji
alanindaki ilerlemeleri ve birikimi, genis anlamda topluma yayarak Tiirkiye’nin kalkinmasina
hizmet etmek, siirekli olarak kendini yenilemek ve bu yeniliklerin, hizmet kalitesine de
yansimasini saglamak, egitim sistemimizin performansinin degerlendirilmesine ve bu konuda
alt yapinin olusturulmasma yonelik c¢aligmalar yapmak, uygulanmakta olan smavlarin

giivenlik ve kalite diizeyinin arttirilmasina ortam ve imkan saglamaktir.

VIiZYON

Cagin gerekliliklerinin yakin takipgisi olan, toplumsal sorumluluk bilinci ile
Tiirkiye’ye ve Tiirk insanina yararli olmay1 hedefleyen bir 6lcme ve degerlendirme merkezi

olarak gecerli, giivenilir ve adil 6lgme ve degerlendirme siiregleri uygulamaktir.

AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amac¢ 1: Cesitli kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel sektér kuruluslarina yonelik
sinav hizmeti vermek ve sinavlarin sayilarini arttirmak,

Stratejik Hedef 1.1: Merkezimiz, Goérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi, Ise Alim
Sinavlar1 gibi siavlar1 basartyla yapmakta oldugundan, diger kurumlara referans olarak
gosterilerek Merkezimize talepte artis1 saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.2: Calistigimiz kurumlar web sayfamizda siirekli giincellenecektir.

Stratejik Ama¢ 2: Merkez faaliyetlerinin tanitilmasi ve yayginlastirilmas: igin web
sayfamizin aktif olarak kullanilmasini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Sinav islemlerine iliskin tiim duyurularin, islemlerin tamaminin web
sayfamiz iizerinden yapilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Sinav hazirlayicilarina yonelik olarak bilgilendirici, agiklayici, basili

veya elektronik kitap, kitapgik, kilavuz, makale ve rapor hazirlanacaktir.

Stratejik Amac 3:Bilgisayar ortaminda test uygulamalariin yapilabilmesi i¢in sinav
salonlar1 olusturmak, bu salonlarin giivenligini saglamak, sinavlar1 yiiriitmek, uygulanan

sinavlara iligkin veri ¢oziimlemesi yapmak.



Stratejik Hedef 3.1:Sinav islemlerinde kullanilan aday islemleri sistemi, 6deme
islemleri sistemi ve gorevli islemleri sistemine giincelleme yapilacak ve yeni yazilimlar
gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.2: Sistemde olusabilecek agikliklara karsi ilgili birimle koordine

kurulacaktir.

TEMEL DEGERLER: Ol¢me ve Degerlendirme Uygulama Arastirma Merkezi, bilimsel
bilgiye dayali, degisime uyumlu, etik ilkelere bagli, yenilik¢i, seffaf, erisilebilir, glivenilir,
kapsayici ve esnek bir yaklasimi benimsemektedir. Bu temel degerler, merkezin misyonunu,
vizyonunu ve hedeflerini belirlerken rehberlik eder ve ¢alismalarini yonlendirir.

» Egitim ve Arastirmada Oncii

Evrensel bilime ve milli kiiltiiriin olugsmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma istegini
tesvik eden yiiksek akademik niteligi,

» Kalite Odakh

Kurum kiiltiirline uygun olarak; egitim-6gretim, aragtirma ve toplumsal hizmet alanlarinda
cagin gerek ve ihtiyaglarina gore siirekli iyilestirme faaliyetlerini siirdliirmeyi,

» Katilimel

Kurumsal karar verme siireglerini i¢ ve dis paydas katilimi1 saglayarak yliriitmeyi,

» Cevreye Duyarh

Uriin ve hizmetleri gelistirirken ve sunarken c¢evrenin korunmasina ve iyilestirilmesine
0zen gostermeyi,

» Sorgulayici ve Yenilikci

Bilimde o0zgiinliigii arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde
sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i ¢agdas
yaklagimi,

» insana ve Topluma Kars1 Sorumlu

Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze alan, her tiirlii goriis ve diisiincenin baris ve hosgorii
icinde dile getirilebildigi; farkliliklarin zenginlik olarak goriildiigii, her tiirlii ayrimeiliga karst
¢ikan evrensel yaklasimi; Uretilen bilgi, teknoloji ve hizmeti i¢ ve dis paydaslar aracilig: ile
toplum yararina sunmays,

» Liyakat ve Etik Degerlere Bagh

Evrensel, bilimsel, akademik ve mesleki etik degerleri merkeze almayz;

Basariy1l, yetenegi, calismayr ve cabayr yliceltmeyi; se¢cim ve degerlendirmelerini
yetkinlikler temelinde ve nesnelligi gézeterek gerceklestirmeyi,

» Kurumsal Aidiyeti Yiiksek



sartlarina, yakin cografya ve diinya sorunlarina duyarli olmayi1 ve ¢éziim iiretebilmeyi kendine

Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum olmayi,

» Tarih ve Kiiltiiriine Bagh

Tarihi, kiiltiirel, milli ve manevi degerlere kars1 duyarl bir yaklasima sahip olmayz,

» Bolgesel ve Kiiresel Sorumluluklarinin Farkinda

Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla iilkenin fiziki, ekonomik, stratejik ve sosyal

temel degerler olarak benimser.

Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezince gergeklestirilen smav sayisi,

2.TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

calistigimiz kurumlar ve gorevli sayilar1 performans gostergelerimizdir.

Tablo 1- Temel Performans Gostergeleri

S.N
(o] SINAV TARIHi KURUM SINAV
. . y GELIR UZMAN YARDIMCILIGI VERGI DAIRESI
1 |14.01.2023 GELIR iDARESi BASKANLIGI MUDUR YARDIMCILIE| SINAVI
AILE VE SOSYAL HiZMETLER N . .
2 |15.01.2023 BAKANLIE| ASHB MUFETTIS YARDIMCILIGI SINAVI
3 |29.01.2023 HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI DEFTERDARLIK UZMANLIGI OZEL SINAVI
4 104.02.2023 TARIM VE KIRSAL KALKINMAYI TKDK DENETCi PERSONELIi VE BURO
o DESTEKLEME KURUMU GOREVLISI SINAVLARI
T.C. CUMHURBASKANLIGI ILETISIM UZMAN YARDIMCILIGI YAZILI
5 |05.02.2023 o 5 INAVI
ILETiSIM BASKANLIGI S
6 |05.03.2023 ET VE SUT KURUMU ESK MUFETTIS YARDIMCILIGI YAZILI SINAVI
05.03.2023 ULASTIRMA VE ALTYAPI UAB MUFETTIS YARDIMCILIGI YAZILI SINAVI
7 BAKANLIGI
TARIM ISLETMELERI GENEL . .
18.03.202 IR EM TE E EL
o 8.03.2023 MUDURLOED TIGEM TEKNiK PERSONEL SINAVI
. . y DEFTERDARLIK UZMAN YARDIMCILIGI GiRiS
25.03.2023 HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI
9 SINAVI
08.04.2023 DISISLERI BAKANLIGI GOREVDE YUKSELME SINAVI
10




GiB GELIR UZMAN YARDIMCILIGI GiRiS

" 08.04.2023 GELIR iDARESI BASKANLIGI SINAVI

5 15.04.2023 GELIR iDARESI BASKANLIGI GiB UNVAN DEGISIKLIGi SINAVI

. 29.04.2023 CUKUROVA UNIVERSITESI YABANCI UYRUKLU OGRENCI SINAVI (GUOS)
iy 29.04.2023 GELIR iDARESI BASKANLIGI GiB VERGI DAIRESI MUDURLUGU SINAVI

s 30.04.2023 TURKIYE iS KURUMU iSKUR GOREVDE YUKSELME SINAVI

16

06-07.05.2023

VERGI DENETIM KURULU
BASKANLIGI

VDK VERGI MUFETTIi$ YARDIMCILIGI GIRI$
SINAVI

06-07.05.2023

SIGORTACILIK EGITIM MERKEZI

SEGEM AKTUERLIK 1. SEVIYE SINAVLARI

17
20.05.2023 SINAV EGIiTiM KURUMLARI TYT DENEME SINAVI
18
20.05.2023 YURTDISI TURKLER VE AKRABA YTB UZMAN YARDIMCISI ALIM SINAVI
19 TOPLULUKLAR BASKANLIGI
03.06.2023 SERMAYE PiYASASI KURULU SPK MESLEK PERSONEL YARDIMCILIGI SINAVI
20
03.06.2023 SIGORTACILIK EGITiM MERKEZI SEGEM TEKNiK PERSONEL YETERLILIK SINAVI
21
04.06.2023 SERMAYE PiYASASI KURULU SPK MESLEK PERSONEL YARDIMCILIGI SINAVI
22
04.06.2023 MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI YABANCI UYRUKLU DGRENCI SINAVI
23 R (MAUYOS)
. . o YABANCI UYRUKLU OGRENCI SINAVI
10.06.2023 ERCIYES UNIVERSITESI -
24 (ERUYOS)
10.06.2023 TARIM ISLETMELERT GENEL TIGEM TEKNIK PERSONEL ALIM SINAVI
25 MUDURLUGU
10-11.06.2023 SIGORTACILIK EGITIM MERKEZI SEGEM AKTUERLIK 2. SEVIYE SINAVLARI
26
11.06.2023 ULUDAG UNIVERSITESI YABANCI UYRUKLU OGRENCI SINAVI (UYOS)
27
24.06.2023 SIGORTACILIK EGITIM MERKEZI SIGORTA EKSPERLIGi ON ALIM SINAVI
28

10




TAPU VE KADASTRO GENEL

TKGM GOREVDE YUKSELME VE UNVAN

25.06.2023 N TR
29 MUDURLUGU DEGISIKLIGI SINAVI
. . L YABANCI UYRUKLU OGRENCI SINAVI
08.07.2023 GAZIANTEP UNIVERSITESI A
30 (GAUNYOS)
10.07.2023 FIRAT UNIVERSITESI YABANCI UYRUKLU OGRENCI SINAVI (FUYOS)
31
05.08.2023 MAKINE VE KIMYA ENDUSTRISI MKE ISE ALIM SINAVI
32
19.08.2023 DIYANET ISLERT BASKANLIG| DIB GOREVDE YUKSELME (DiN HiZMETLERI
33 . ? ? UZMANI) SINAVI
09-10.09.2023 SIGORTACILIK EGITiM MERKEZI SEGEM AKTUERLIK 1. SEVIYE SINAVLARI
34
16.09.2023 SIGORTACILIK EGiTiM MERKEZI SEGEM TEKNiK PERSONEL YETERLILIK SINAVI
35
23-24.09.2023 SIGORTACILIK EGiTiM MERKEZi SEGEM AKTUERLIK 2. SEVIYE SINAVLARI
36
30.09.2023 5
SERMAYE PiYASASI KURULU SPK MESLEK PERSONEL YARDIMCILIGI SINAVI
37 |01.10.2023
30.09.2023 GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI GSB MUFETTIS YARDIMCILIGI GiRiS SINAVI
38
L . GOREVDE YUKSELME VE UNVAN DEGISIKLIGi
15.10.2023 GAZi UNIVERSITESI
39 SINAVI
TED UNIVERSITESI JANDARMA VE SAHIL GUVENLIK PERSONELI
21.10.2023
40 SUREKLI EGITIM MERKEZI SINAVI (JSPS)
28.10.2023 SIGORTACILIK EGITIM MERKEZi TARIM EKSPERLERiI ON ELEME SINAVI
41
SEGEM TEKNiK PERSONEL YETERLILIK SINAVI
42 |4.11.2023 SIGORTACILIK EGiTiM MERKEZi
4.11.2023 DEVLET HAVA MEYDANLARI DHMIi UNVAN DEGISIKLIGi SINAVI
43 iSLETMESI GENEL MUDURLUGU
11.11.2023 GELIR iDARESi BASKANLIGI GiB MUDUR YARDIMCILIGI SINAVI
44
25.11.2023 DEVLET HAVA MEYDANLARI MUFETTIS YARDIMCILIGI SINAVI
45 iSLETMESI GENEL MUDURLUGU
26.11.2023 TICARET BAKANLIGI UNVAN DEGISIKLIGI INAVI
46

11




30.11.2023 T.C. CUMHURBASKANLIGI MUHAKEME VE OLCMEYE YONELIK SORU
. . . HAZIRLAMA
a7 STRATEJi VE BUTCE BASKANLIGI
2.12.2023 ANKARA UNIVE ANKUSEM VAKIFLAR BANKASI SINAVI
48 RSITESI SUREKLI EGiTiM MERKEZi
16.12.2023 GELIR IDARESI BASKANLIGI GELIR UZMANLIGI SINAVI
49
50 |23.12.2023 SIGORTACILIK EGiTiM MERKEZI TEKNIK PERSONEL SINAVI

Yukarida listesi bulunan Kamu /Ozel kurum ve kuruluslarma yapilan smavlarda
75.503 adaya yonelik (50) adet sinav gerceklestirmistir. Ayrica, 2023 yilinda gergeklestirilen
bu smavlarda Merkez matbaasinda 15.321 adet asil kitapgik, bu saymin %5’i kadar yedek
kitapcik basilmistir. Tiim smavlarda akademik ve idari personel smavlarin sorunsuz ve
giivenli bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in Bina Smav Sorumlusu, Bina Sinav Sorumlusu
Yardimcisi, Bina Yoneticisi, Salon Bagkani, G6zetmen, Giivenlik ve Hizmetli olarak goérev
almistir.

3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Universitemizin  Stratejik Plan1 incelenmistir. Ardindan, gecmis dénemlerde
Merkezimiz tarafindan olusturulan 2019-2023 Stratejik Plant WEB sitemizde yayimlanarak
uygulamaya konulmustur. Mevcut Stratejik Plan incelenerek, giincellenecek planda yer almasi
gereken Dbagliklar, 1yilestirilmesi gereken boliimler ve ayrintilart belirlemek {iizere
Merkezimizde, yoneticilerimizin katilmi ile bir toplanti gergeklestirilmistir. Temel
Performans gostergeleri revize edilmis ve bu gostergelere yonelik detayli bilgiler
belirlenmistir. Performans gostergelerini iyilestirmek icin alinabilecek onlemler tartigilmistir.
Ayrica stratejik plan olusturma siirecinde Universiteler Igin Stratejik Plan Hazirlama

Rehberinden faydalanilmistir.

4. DURUM ANALIZi

4.1. Kurumsal Tarihce

Gazi Universitesi Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
(GAZIODM) Universiteye bagli birimlerde yiiriitilen 6lgme ve degerlendirme
uygulamalarmin niteligini artirmak {izere calismalar yapmak ve basta Universiteye bagh

birimler olmak tizere, kamu ve 6zel kurumlarin talepleri dogrultusunda arastirma, egitim,

12



sinav ve danigmanlik hizmetleri sunmak amaciyla 24/06/2019 tarih 30811 sayili Resmi
Gazete ile kurulmustur. Universitemiz biinyesindeki GAZISEM tarafindan vyiiriitiilen sinav

hizmetleri, bu tarihten itibaren GAZIODM tarafindan gergeklestirilmektedir.

Kurulusundan bugiine kadar merkezimiz biinyesinde kamu ve o6zel kurumlarin
personel alimi ile gorevde yilikselme ve unvan degisikligi sinavlarini ve diger {iniversitelerin
yabanc1 uyruklu 6grenci siavlarini {iniversitemiz 6gretim elemanlar1 ve personelinin katkilari

ile basaril1 bir sekilde gerceklestirmektedir.

4.2 Stratejik Planimin Degerlendirilmesi
Merkezimiz 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin hazirligi asamasinda; uygulanmakta
olan stratejik planda hedeflerin biiyiik bir kisminin basariyla gergeklestirildigi goriilmiistiir.
Hedeflerin bir kismi belirlenenin iizerinde gerg¢eklesmis ve bir kismina yaklagsmistir.
Merkezimizin bilgi birikimi, tecriibe ve basarilar1 yeni plana aktarilarak, siirekli iyilestirme ve

gelistirme faaliyetlerine devam edilecektir.

Stratejik planlama siirecini yonetecek olan Merkez personeli, 09 Ocak 2023 tarihinde
{iniversite tarafindan diizenlenen Hizmet I¢i Egitim Programma katilarak, stratejik yonetim
ekibine ve planlama ¢aligsmalarina katki saglama amacini tasiyan bilgi aktarimimi ve

farkindaligi artirma ¢aligmalarini tamamlamastir.

4.3.Mevzuat Analizi

Tablo -2 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimlilik Dayanak Tespitler ihtiyaglar

Sinav islemlerini -Merkezimiz Mevzuatta yer alan Yasal yukimluliik

yuriutmek Yonetmeligi yasal hikidmlilukler baglaminda herhangi
- Kurum ve yerine getirilmektedir. | bir ihtiyag ortaya
Kuruluslarla imzalanan ¢tkmamaktadir.
protokoller

Tasinir ve Tasinmaz 5018/44, 45, 46. Mevzuatta yer alan Yasal ylkimlaltk

Mal islemleri

Maddeler Tasinir Mal
Yonetmeligi Kamu
idarelerine Ait
Tasinmazlarin Kaydina
iliskin Yonetmelik

yasal hukidmlulikler

yerine getirilmektedir.

baglaminda herhangi
bir ihtiyag ortaya
¢cikmamaktadir.

Birim Faaliyet
Raporunun
Hazirlanmasi

5018 / Madde-41,
Kamu idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet
Raporlari Hakkinda
Yonetmelik

Birim faaliyet
raporlarinin izleyen
yihn Ocak ayi sonuna
kadar hazirlanmasi
gerekmektedir.

Yasal yukimluliik
baglaminda herhangi
bir ihtiyac ortaya
cikmamaktadir
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4.4.Ust Politika Belgelerinin Analizi

GAZIODMnin iist politika belgeleri analizine Tablo 3’ de yer verilmistir.

Tablo 3 Ust Politika Belgelerinin Analizi

. - ILGILI
Ugg) gégl}lé“ BOLUM / VERILEN GOREV/IHTIiYACLAR
REFERANS
Onuncu Kalkinma 627 nolu Universite ve kamu kurumlar1 biinyesindeki arastirma merkezleri, 6zel
Plan olitika sektorle yakin igbirligi iginde ¢aligan, nitelikli insan giicline sahip, tim
a pra raf arastirmacilara kesintisiz hizmet veren ve etkin bir sekilde yonetilen
pragrati stirdiiriilebilir yapilara doniistiiriilecektir.
. o ILGILI
U]sgi) gﬁg{? BOLUM / VERILEN GOREV/IHTIYACLAR
REFERANS
Orta Vadeli
Program . . . . . . . N - N
(Yeni Ekonomi 1.4. Bolim, | Universitelerde fonksiyon, bina, derslik ve i¢ mekan kalitesi bazinda mekan
Programi) sayfa 47 standartlar1 olusturularak mekanlarim verimli kullanim1 temin edilecektir.
(2018-2020)

Tablo 4 Program-Alt Program Analizi

Program

Alt Program

Tespitler

ihtiyaclar

Protokol Kapsaminda
Mesleki Yeterlilik Belge

Sinavlarinin
Gergeklestirilmesi

Diizenleme Islemleri

Mesleki Yeterlilik Belge

Merkezimiz sinav

ulagmstir.

hizmetlerinde hedefine

Ulastirma Bakanligt
Yonetmeliginde aday
sayisinin arttirilmasi
amactyla yonetmelik
degisikligini yapmasi

4.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

GAZIODM Universitemizin sundugu iiriin ve hizmetlerden Toplumsal Katki alaninda

hizmet vermektedir.

Tablo 5 Faaliyet Alanlari ile Uriin Hizmetlerin Belirlenmesi

PAYDASLAR

U/H1 U/H2 U/H3 U/H1
Akademik Personel X X X
Diger Bakanliklar/Kamu Kurumlar - X -
idari Personel X X
Adaylar X
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FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

-Sinav Hizmetleri

Toplumsal Katls -Sinavlara iligkin 6l¢me ve degerlendirme analizi

GAZIODM Universitemizin sundugu iiriin ve hizmetlerden toplumsal katki alaninda hizmet
vermektedir.
4.6.Paydas Analizi

4.6.1. Paydaslarin Tespiti

Merkezimizin Stratejik Plani ¢alismalarinda paydas analizi dort asamada yapilmaistir:
Paydaslarin tespiti; paydaslarin tespitinde Merkezimizin sundugu iriin/hizmetler dikkate
alinmigtir.  Paydaglar, Tablo 6’da Paydas Etki/Onem Matrisinden yararlanilarak
onceliklendirilmistir. Etki, Merkezimizin iirlin ve hizmetleriyle paydas: etkilemesini, paydasin
alacagi kararlarla Merkezimizi etkileme giiclinii, 6nem ise Merkezimizin paydasin beklenti ve
taleplerini karsilamasi konusuna verdigi degeri ifade etmektedir.

Tablo 6 Paydaslar Listesi

IC PAYDASLAR

Universitemize bagli birimler

» Akademik ve idari personeli

+ Universitemiz Akademik Birimleri

+ Universitemiz Arastirma ve Uygulama Merkezleri ile Koordinatérliikleri

DIS PAYDASLAR

*Bakanliklar

*Belediyeler

» Yiiksek Ogrenim Kurumu (YOK, OSYM)
» Kamu Kurum/Kuruluslari

» Ozel Sektdr Kurumlari

» Universiteler

» Milli Egitim Bakanlig1 ve bagl okullar
*Sinava Katilan Adaylar
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iC
PAYDAS | .
. ONEM ETKI x s
PAYDASLAR (IP)/ DIS . . | ONCELIGI
PAYDAS DERECESI | DERECESI
(BP)
Akademik Personel P Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Idari Personel P Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
flgili Kurum ve Kuruluslar DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
. Cikarlarini
Adaylar DP Yiiksek Zayif Gézet
4.6.2 Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Tablo 7 Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydas Adi ic Paydas/Dis | Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
Paydas
Kurum ve Yiiksek Yiiksek 8
Kuruluglar DP
Fakiilteler jig Yiiksek Yiiksek 6
Personel ip Yiiksek Yiiksek 8
Birimler IP Disiik Diisiik 8
Aday DP Diisiik Diisiik 1
ONEM/ETKI Zayif Giiglii
Diisiik izle Bilgilendir

Cikarlarin1 Gozet, Caligmalarina

Yiiksek Dahil Et

Birlikte Calig

Onceliklendirilen paydaslarimiz, Universitemizin sundugu iiriin ve hizmetlerle
iliskilendirilmistir. Internet ortaminda uygulanan Paydas Gériis Anketi ile Universitemizin
giiclii ve zayif yonleri, Universitemize yonelik firsat ve tehditlerin tespiti hususlarinda
yararlanilmigtir.

Yapilan paydas analizi ¢alismalari kapsaminda elde edilen veriler, Universitemiz
faaliyet ve hizmetlerinin giincellenmesi, gelistirilmesi ve etkili bir sekilde sunulmasina
yonelik olarak ilgili birimler tarafindan degerlendirilmekte, kurul ve komisyonlarca ¢iktilara

yonelik uygulamalar gerceklestirilmektedir.
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4.7. Kurulus I¢i Analiz

4.7.1. Organizasyon Semasi
Sekil 1 Organizasyon Semasi

Prof. Dr. Ercan ALTINISIK

Ogr. Gor. Coskun ATAG
Merkez Mudurt

Merkez Mudir Yardimcisi
YONETIM KURULU
Prof. Dr. Hiilya OLMUS

Prof. Dr. Cengiz CINAR

Prof. Dr. Dilara BAKAN KALAYCIOGLU

Dog. Dr. Melek Giilsah SAHIN
PERSONEL

Dr. Ogr. Uyesi Uraz YAVANOGLU

istatistik¢i Ceyhan ECEVIT YENILMEZ

o Ogr. Gor. Coskun ATAG
Miuhendis Serhat BIRICIK

Tekniker Elif Yeliz DOGRU

Dr. Bilge AKYUZ UNLU
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4.7.2. Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Merkezimizde 2023 yilinda 2 akademik ve 4 idari olmak tizere toplam 6 personel

gorev yapmaktadir. Akademik ve idari personelin unvan dagilimi belirtilmistir.

Tablo 8 Unvan Bazinda Akademik Personel Sayisi

UNVAN 2024
Profesor 1
Docgent -
Ogretim Uyesi -
Ogretim Gorevlisi 1
Arastirma Gorevlisi -
TOPLAM 2

Merkezimizde gorev yapan (4) idari personel 13/b maddesi geregince GAZIODM

biinyesinde gérevlendirilmistir. idari personelin dagilimi belirtilmistir.

Tablo 9 idari Personel Sayis1 2024-2028

PERSONEL TURU 2024

Kadrolu Idari Personel 4

So6zlesmeli Personel -

Siirekli Is¢i -

TOPLAM 4

Tablo 10 idari Personelin Egitim Durumu

YILLAR |iLKOKUL |O. OKUL | LISE | Q. LISANS | LISANS | Y. LISANS | DOKTORA | TOPLAM

2024-2028 3 - 1 4

Personelin verimliligi acisindan, islerin gerektirdigi egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi
ve ihtiyaclara uygun hizmet i¢i egitimin verilmesi gerekmektedir. Bu baglamda Universitemiz
Personel Daire Baskanligi tiim idari personelle goriiserek personel niteliklerini belirlemis ve

personelin hangi hizmet i¢i egitimi almas1 gerektigi konusunda yol haritasi belirlemistir.
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4.7.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

GAZIODM 2019 yilinda kurulmustur. Merkezimiz biinyesindeki tiim kararlar mevzuatlar
cercevesinde alinmaktadir. Kamu kurum ve kuruluslann ile yapilan protokoller ¢ergevesinde
faaliyetlerimiz yirttilmektedir. Merkezimiz biinyesinde teklif edilen tiim kararlar hakkinda
yonetim kuruluna bilgi verilmektedir. GAZIODM Yénetim Kurulu agik oylama yaparak
kararlarini oy birligi/oy ¢oklugu seklinde almaktadir.

4.7.4. Fiziki Kaynak Analizi

Merkezimiz 4.cadde 727. Sokak No:7 Yildiz- Cankaya/ANKARA adresinde bulunan
ve Karayolu Ulastirmasi Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUMER) ile ayni binada
faaliyetlerini slirdiirmektedir. Merkezimiz hizmet binasinin 1 ve 5. katlarinda KUMER, 3. ve

4. Katlarinda GAZIODM faaliyet gdstermektedir.

4.7.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Merkezimiz hizmet binasint KUMER ile ortaklasa kullanmaktadir. Bu nedenle bazi
taginir/tasinmaz mallar ortak kullanilmaktadir. Birimimiz biinyesinde 2021 yilinda alinmis
olan 2 adet masaiisti ve 1 adet tasmabilir bilgisayar bulunmaktadir. Ayrica KUMER
envanterinde kayitl olup, akademik ve idari personelin kullaniminda olan 4 adet masaiistii

bilgisayar, 8 adet baski makinesi ve 2 adet fotokopi makinesi bulunmaktadir.

4.8. Mali Kaynak Analizi

Merkezimiz mali islemleri Universitemizin Déner Sermaye Isletmesi araciligiyla

yiirlitiilmektedir.
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4.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Merkezimiz tarafindan sunulan toplumsal katki konularini iceren akademik faaliyetler analizi
Universitenin Stratejik plan1 temel alinarak tiim akademik personelin katilimu ile yapilmustir.

Tablo 11
Temel Akademik Giiglii Yonler Zayif Yonler/ Sorun Ne yapmali
Faaliyetler Alanlar
- Cok Merkezli sinav
yapabilecek imkan ve - Sinav iglemleri icrasinda -Fiyat-Maliyet
kabiliyette olmast yazilim alaninda personel analizi yaparken
- Merkezimize ait gorevli eksigi sebebiyle sinav fiyatlarin yiiksek
sistemimizin olmasi ve hazirlik agamasinda zaman olmas1 déner
gorevlendirmelerin kisa zaman sorunlar sermaye katki
Toplumsal Katki stirede yapilmasi yasanmaktadir. paymin yiiksek
- Merkezimiz sinav olmasindan
islemlerini  sorunsuz  bir | - Merkezimizin 6lgme ve kaynaklanmaktadir.
sekilde ve kisa siirede degerlendirme alaninda Bu oranin
neticelendirilmesi amaciyla, katk1 saglayacak aragtirma distiriilmesi

bilinyesinde bulunan

personelleri etkin ve verimli

geligtirme projeleri

gelistirme konusunda

gerekmektedir.

calistirilmakta, personelin calisacak akademik - Yazilim alaninda
yetenegi ve kabiliyetine personele ihtiyaci tecriibeli teknik
gore gorevlendirme bulunmaktadir. personelin
yapilmaktadir. - Mevzuat sebebiyle yedeklenmesi
-Gorevli personelin  daha kurumlara vermis gerekmektedir.
once Siirekli Egitim oldugumuz fiyat teklifleri

Merkezi’nde sinav sinav yapan diger

hazirlama, uygulama ve merkezlerin tekliflerinden

degerlendirme islemlerinde
tecriibesi bulunmaktadir.

-Smmav uygulamas: yapan
diger kurumlardan farkh

olarak, kapali donem
simav

1-2

uygulamasiyla
kitapciklar1 sinavdan
giin Once gorevlendirilen
personel ile yapilmakta,

smav saatinden yarim saat

sonra kapali  donemden
gorevli personel
¢ikmaktadir.

yiiksek olmaktadir.
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4.10.

Tablo 12 Sektor Analizi

Yiiksekogretim Sektori Analizi

Universiteye Etkisi
Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
-Universitemizin koklii | - Bakanlikla Proje - Diger bazi - Paydaslar ile
bir geg¢mise ve etki | isbirliginin devami ve | {iniversitelerin iligkiler artirilmalt
alanina sahip olmasi arttirilmasi imkan ve - Paydaglarin
desteklerinin daha | beklentileri
-Merkezimiz amaglar1 | - Merkezimizce fazla olmasi dogrultusunda sinav
dogrultusunda yapilan sinavlar organizasyonunu
faaliyetlerini neticesinde idari ve gerceklestirmeli
gerceklestirme akademik personel -Merkezin tanitiminin
noktasinda, gorev almaktadir. yapilmasi
Universitemizdeki
-Sosyokiiltiirel | 6gretim elemanlari, | - Universitemize mali
-Yasal nitelikli personeli ve | gelir saglamaktadir.
smav yapma
tecriilbemiz giiclii | -Cok merkezli sinav
yoniimiizi ortaya | organizasyonu
¢ikarmaktadir. konusunda tecriibe
sahibi olmaktadir.
-Tgili kurumla
koordineli olarak sinav
hizmetlerinin
organizasyonunda
Merkezimiz  deneyim
kazanmustir.

21




4.11. GZFT Analizi

Tablo 13 GZFT Analizi

Firsatlar

Tehditler

Giuglii Yonler

- Ozellikle sehir disindan gelen
adaylarin bulundugu sinavlarda
Universitemizin merkezi

konumu avantaj yaratmaktadir,

Universitemizin kendi
alanlarinda uzman 6gretim tiyesi
kadrosu ve kadronun sinav
hazirlama konusundaki
deneyimleri giiven vermektedir.

Universitemizin yiiksek

kapasitedeki derslikleri
bulunmakta ve ayrica yeterli
akademik ve idare personel
sayesinde smavlarin giivenli ve
tecriibeli kisiler tarafindan

yapilmasi saglanabilmektedir.

- Yazilim alaninda tecriibeli teknik
eleman yetersizligi
- Mevzuattan kaynaklanan mali

sinirlihklar

Zayif Yonler

Sinav islemleri icrasinda personel
eksigi sebebiyle sinav hazirlik
agamasinda zaman zaman sorunlar

yagsanmaktadir. Ayrica,
merkezimizin Olgme ve
degerlendirme  alaninda  katki

saglayacak arastirma gelistirme
projeleri  gelistirme  konusunda
calisgacak  akademik  personele
ihtiyaci bulunmaktadir.

Mevzuat  sebebiyle  kurumlara
vermis oldugumuz fiyat teklifleri
sinav yapan diger merkezlerin
tekliflerinden yiiksek olmaktadir.
Bu nedenle Merkezimizin
gergeklestirmis oldugu faaliyetlerin
cok biiyik bir kisminin Kamu
Kurumlarina yonelik olmaktadir.
Diger bir ifade ile o6zel sektor
isletmelerine cazip gelebilecek
fiyat seviyesine inilememektedir.
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4.11.1. Giiclii Yonlerimiz

Merkezimiz sinav islemlerini sorunsuz bir sekilde ve kisa siirede neticelendirilmesi amaciyla,
blinyesinde bulunan personelleri etkin ve verimli calistirllmakta, personelin yetenegi ve
kabiliyetine gore gorevlendirme yapilmaktadir. Gorevli personelin daha 6nce Stirekli Egitim
Merkezi’nde smav hazirlama, uygulama ve degerlendirme islemlerinde tecriibesi
bulunmaktadir. Sinav uygulamasi yapan diger kurumlardan farkli olarak, iiniversite
hastanemizin yapti§1 hemsire gorevlendirmeleri ile COVID19 pozitif veya temasl adaylara da
smavin yapildigit binada 6zel salon agilmasi saglanarak sorunsuz bir sekilde sinav

uygulanabilmesi gili¢lii yoniimiiz olarak ortaya ¢ikmaktadir.
4.11.2. Zayif Yonlerimiz

Sinav islemleri icrasinda personel eksigi sebebiyle sinav hazirlik asamasinda zaman
zaman sorunlar yasanmaktadir. Ayrica, merkezimizin 6lgme ve degerlendirme alaninda katki
saglayacak arastirma gelistirme projeleri gelistirme konusunda calisacak akademik personele

ihtiyac1 bulunmaktadir.

Mevzuat sebebiyle kurumlara vermis oldugumuz fiyat teklifleri sinav yapan diger
merkezlerin tekliflerinden yiiksek olmaktadir. Bu nedenle Merkezimizin gergeklestirmis
oldugu faaliyetlerin ¢ok biiyiik bir kismmin Kamu Kurumlarina yonelik olmaktadir. Diger bir

ifade ile 6zel sektor isletmelerine cazip gelebilecek fiyat seviyesine inilememektedir.
Firsatlar

- Ogzellikle sehir disindan gelen adaylarm bulundugu sinavlarda Universitemizin
merkezi konumu avantaj yaratmaktadir,

- Universitemizin kendi alanlarinda uzman gretim iiyesi kadrosu ve kadronun sinav
hazirlama konusundaki deneyimleri giiven vermektedir.

- Universitemizin yiiksek kapasitedeki derslikleri bulunmakta ve ayrica yeterli
akademik ve idare personel sayesinde sinavlarin giivenli ve tecriibeli kisiler tarafindan

yapilmas1 saglanabilmektedir.
Tehditler

- Yazilim alaninda tecriibeli teknik eleman yetersizligi

- Mevzuattan kaynaklanan mali simirliliklar
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5. GELECEGE BAKIS
5.1. Misyon

Gazi Universitesi kurum kiiltiiriine bagh kalarak Kamu, 6zel sektor ve uluslararas
kurulus ve kisilere yonelik smavlar diizenlemek ve bu yolla Universitemizin kamu, 6zel
sektor ve ulusal/uluslararas1 kuruluslarla is birligini gelistirerek Tiirk sanayisine ve iilke
kalkinmasina hizmet ederek bu hizmeti uluslararasi bir boyuta ulastirmak.

5.2. Vizyon

Olgme ve degerlendirme konusunda uyguladigi yontemlerle ulusal ve uluslararasi
platformlarda referans bir merkez olmak.

5.3. Temel Degerler

Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin temel degerleri;
alaninda siirekli iyilestirme, gelisim, meslek etigi bilinci, toplumsal degerlere saygi, ¢evreye
duyarlilik, insan odaklilik, bilimsellik ve deger liretmedir.

6. FARKLILASMA STRATEJILERI

6.1. Konum Tercihi

Gazi Universitesi, tarihi misyonu geregi egitim ve topluma hizmet islevlerini
stirdiiriirken bilimsel arastirma temelinde gelece§ini insa eden; arastirma, egitim, girisim ve
topluma hizmet gorevlerinde oncii, arastirma odakli bir tiniversitedir.

Dolayisiyla Universitemizin tarihi, deneyimli akademik ve idari kadrosu, konum
itibariyle merkezi Ozelliklerinden dolay1 smav organizasyonu talebinde bulunan kurum ve
kuruluslarin 6ncelikli tercih sebebi sayilmaktadir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Merkezimiz mevzuatlar ile kurum ve kuruluslarla yapilan protokoller ¢ergevesinde sinav
faaliyetlerini giiniimiize kadar yliriitmiis ve halen de yiiriitmeye devam etmektedir.
Merkezimize talepte bulunan kurum ve kuruluslarin smav organizasyonuna iliskin
memnuniyeti, sinava katilan adaylarin, aday islemleri meniisiinden elektronik ortamda
sorunsuz ve uzaktan yapilmasina imkan saglamasi, sinava katilan gorevlilerin ise gorevli
islemleri meniisiinden snava iligkin detaylar1 takip etmesi nedenleri Merkezimizin

faaliyetlerinin devamliligini saglamaktadir.
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6.3. Deger Sunumu Tercihi

GAZIODM, merkezi faaliyetlerinin yani sira kamu kurum ve kuruluslaria
gergeklestirdigi sinav hizmetleri, ayn1 zamanda toplumsal bir hizmettir. Merkezimiz deger
sunumu tercihinde, konum ve basari bolgesi ile uyumlu, birbirini tamamlayici ve destekleyici

bir sekilde uygulanmaktadir.
Merkezimizin deger sunumu kriterleri Tablo 14°de gésterilmistir.

Tablo 14 Deger Sunumu Belirleme Tablosu

cihler YokEt | Azalt | Artir |Yenilik Yap

Faktorler
Kurumsal Kimlik ve Markalasma X

Kamu Kurum ve Kuruluslar

Ortak Projeler (Bakanliklar, Belediyeler,
STK’lar)

6.4.Temel Yetkinlik Tercihi

GAZIODM, gerceklestirmis oldugu sinavlarda uzmanlasmis ve bu uzmanlasilan alanlarda
gergeklestirilen smav  tlirlerinin  arttirilmasiyla  derinlik  saglamayr amaglamaktadir.
Merkezimiz dolayisiyla Universitemiz, bu anlamda diger iiniversitelerden farkli kilmaktadur.
Merkezimiz hizmet binasinda bulunan kapali dénem sinav boliimii ile sinavlarin giivenligi ve

gizliligi konusunda uluslararasi standartlarda hizmet vermektedir.
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7. STRATEJI GELISTIRME

7.1. Amag ve Hedefler

Bu stratejik plan, 2019-2023 yillar1 arasinda Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve
Aragtirma Merkezi faaliyetlerinin incelenmesini, misyon, vizyon ve temel degerlerinin
belirlenmesi, kurumsal GZFT analizlerinin yapilmasint ve buna dayali olarak
Universiteyi/Birimi  ilgilendiren stratejik hedefler ile performans gostergelerinin
belirlenmesini  ve hedeflerin hayata gegcirilmesini saglayacak eylem planlar ile
Universiteye/Birime bagli birimlerin performanslarmin izlenmesi ve degerlendirilmesini
kapsar.

> Universiteye bagli birimlerde yiiriitilen 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinin
niteligini artirmak tizere ¢aligmalar yapmak.

> Basta Universiteye bagli birimler olmak iizere, kamu ve 6zel kurumlarin talepleri
dogrultusunda arastirma, egitim, sinav ve danismanlik hizmetleri sunmak.

» Merkezin ¢aligma alanlariyla ilgili konularda ortaya ¢ikan sorunlara ¢éziimler tiretmek
icin gerekli faaliyetleri planlamak, diizenlemek ve yiiriitmek.

» Tirkiye’nin ekonomik ve toplumsal gelisimine ve diinya ekonomisiyle rekabet
edebilmesine katkida bulunmak.

» Uygulanmakta olan siavlarin giivenlik ve kalite diizeyinin arttirilmasina ortam ve

imkan saglamaktir.
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7.2. Hedef Kartlan
Tablo 15- Hedef Kart1 1

HEDEF KARTI!

Amag (A.1)

Cesitli kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel sektér kuruluglarma yonelik

siav hizmeti vermek ve sinavlarin sayilarini arttirmak,

Hedef (H.1.1)

Merkezimiz, Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi, Ise Alim Smavlar
gibi smavlar1 basartyla yapmakta oldugundan, diger kurumlara referans
olarak gosterilerek sinav artig1 saglanacaktir.

Hedef (H.1.2)

Calistigimiz kurumlar web sayfamizda siirekli giincellenecektir.

Amacin ilgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

Toplumsal Katki saglamak

Amacin iligkili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Toplumsal Katki saglamak ve mali anlamda Universitemize mali katki
saglamak

Plan

. . Hedefe | Donemi
Performans Géstergeleri Etkisi | Baslangic | 2023 2024 2025 2026 2027

(%) Degeri

(2022)
PG1.1.1 Sinav Sayisi %70 53 50 5 53 55 58
el Ay e %70 51384 | 75503 | 76600 | 77200 | 78000 | 78.000

Sorumlu Birim

Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Kurum ve Kuruluglar
Universitemizin ilgili birimleri/fakiilteleri

Sinav giivenliginin saglanmasi sinavin sorunsuz tamamlanmasi, Fiyat tekliflerinin

Riskler ylksek kalmasi
Strateiller Sinav glivenligi icin gerekli fiziki imkanlarimizi kullanmak, yeteri kadar personel
! gorevlendirilmesi ve gdrev dagilimi yapilmasi, fiyat-maliyet analizinin iyi yapilmasi
Maliyet Tahmini Sinav 6ncesi maliyet analizi yapilarak fiyat teklifi verilmektedir.
Tespitler Mevzuattan kaynaklanan oranlarin fiyat tekliflerine yansimasi ve fiyatlarin yiiksek
olmasi
ihtiyaclar Doner Sermaye Katki paylarinin distrilmesi
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Tablo 16- Hedef Karti 2

HEDEF KARTI?

Amag (A.2)

Merkez faaliyetlerinin tanitilmast ve yayginlastirilmas: icin  web

sayfamizin aktif olarak kullanilmasini saglamak.

Hedef (H.2.1)

Sinav islemlerine iligkin tiim duyurularin, islemlerin tamaminin web

sayfamiz lizerinden yapilmasi saglanacaktir.

Hedef (H.2.2)

Sinav hazirlayicilarina yonelik olarak bilgilendirici, agiklayici, basili veya
elektronik kitap, kitapgik, kilavuz, makale ve rapor hazirlanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

Toplumsal Katk: saglamak

Amacin lligkili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Toplumsal Katki saglamak ve mali anlamda Universitemize katki
saglamak

Plan
. . Hedefe | Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2023 2024 | 2025 2026 2027
(%) Degeri
(2022)
PG2.1.1 Galistigimiz Kurumlar %67 27 40 n 43 44 45

Sorumlu Birim

Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Kurum ve Kuruluslar
Universitemizin ilgili birimleri/fakiilteleri

Bilisim altyapisindan kaynaklanan sorunlar

Riskler

Stratejiler Web sayfamiz stirekli giincellenmekte ve sinav islemlerine ait sistemlerde giivenlik
taranmakta

Maliyet Tahmini Fiyat-Maliyet analizi yapilirken tiim islemler hesap edilerek maliyete eklenmektedir.

Tespitler Sistemlerde olusan gilivenlik agigina karsi tedbirler alinmalidir.

o Yazilim alaninda personelin konu hakkinda donanimli olmasi

Ihtiyaglar
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Tablo 17- Hedef Kart1 3

HEDEF KARTI®

Amag (A.3)

Bilgisayar ortaminda test uygulamalarinin yapilabilmesi i¢in sinav
salonlar1 olusturmak, bu salonlarin giivenligini saglamak, sinavlari
yiirtitmek, uygulanan sinavlara iligkin veri ¢ézimlemesi yapmak.

Hedef (H.3.1)

Sinav islemlerinde kullanilan aday islemleri sistemi, ddeme islemleri
sistemi ve gorevli iglemleri sistemine giincelleme yapilacak ve yeni
yazilimlar geligtirilecektir.

Hedef (H.3.2)

Sistemde olusabilecek agikliklara karsi ilgili birimle koordine
kurulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

Toplumsal Katki saglamak

Amacin lligkili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Toplumsal Katki saglamak ve Universitemize katk1 saglamak

Plan
. . Hedefe | Donemi
Performans Gostergeleri Etikisi | Baslangic | 2023 2024 | 2025 2026 2027
(%) Degeri
(2022)
Fes LRyl %62 4572 7325 7432 7480 7520 7600

Sorumlu Birim

Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Kurum ve Kuruluslar
Universitemizin ilgili birimleri/fakiilteleri

Bilisim altyapisindan kaynaklanan sorunlar

Riskler

Strateiler Web sayfamiz siirekli glincellenmekte ve sinav islemlerine ait sistemlerde giivenlik
taranmakta

Maliyet Tahmini Fiyat-Maliyet analizi yapilirken tiim islemler hesap edilerek maliyete eklenmektedir.

Tespitler Sistemlerde olusan gilivenlik agigina karsi tedbirler alinmalidir.

o Yazilim alaninda personelin konu hakkinda donanimli olmasi

Ihtiyaglar
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7.3. Maliyetlendirme

Merkezimize, sinav talebinde bulunan kamu/6zel kurum ve kuruluslara fiyat teklifi
verilirken fiyat-maliyet analizi yapilmaktadir. Bunun igin aday sayisi, soru sayisi vb. unsurlar
belirlenerek yapilan fiyat-maliyet analizi sonucunda kuruma iletilmektedir. Her sinavda
yapilan maliyetlendirme neticesinde maliyet-fiyat analizlerinde herhangi bir sapma

yasanmamistir.

8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

GAZIODM 2024-2028 Dénemi igin Stratejik Plani hazirlanarak Rektorliige
gonderilmistir. Universitemizce performans diizeyi dikkate alinarak yapilmustir. 2020 ve 2021
yillarinda diinya ¢apinda gerceklesen COVID19 salgin hastalik siirecinde birgok kurum ve
kurulus atama ve ylikseltilme sinavlarint minimuma indirmis, ertelemis ya da tamamen iptal
etmistir. Bu nedenle 2020 ve 2021 yilinda Merkezimizce etkin sinav uygulamalar1 yeterince
yapilamamugtir. 2022 yili itibari ile birgok as1 gelistirilmesi sosyal hayati yeniden
canlandirmis ve kamu kurum ve kuruluslarin smnav uygulamalar1 artis gostermistir. Bu
nedenle Merkezimizin gii¢lii yonleriyle de 6n plana ¢ikmasiyla 2024 yilinda ciddi sayida

sinav uygulamasinin yapilacagi ongoriilmektedir.
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