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SUNUS

Doksan ti¢ yillik tarihi ile Tiirkiye'nin en kokli yiiksekogretim kurumlarindan biri olan ve biinyesinde
11 fakiilte, 5 enstitti, 2 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu ve 35 arastirma merkezi yer alan Gazi
Universitesinde 2018 yilinda 5.538’i 6n lisans, 27.449"u lisans, 318’1 tezsiz yiiksek lisans, 6.824ti ytiksek
lisans ve 3.189'u doktora diizeyinde olmak tizere toplam 43.318 6grenci 6grenim gormiuistiir.

Universitemizde egitim, tip, dis hekimligi, eczacilik, saglik bilimleri, fen, miithendislik, mimarlik,
teknoloji ve spor bilimleri gibi alanlarda 6grenime devam edilmektedir. Deneyimli ve nitelikli akademik
kadrosu ile Tiirkiye'nin lider ve marka tiniversitelerinden biri olan Gazi Universitesi, 2017 yilinda
aragtirma tiniversitesi olarak secilmistir. Ayrica Universitemiz URAP (University Ranking by Academic
Performance) tarafindan yapilan 2018-2019 tiniversite siralamasina gore iki sira yiikselerek altinci sirada
yer almistir. Times Higher Education’in 2019 yilina ait “ Alanlara Gére En Iyi Universiteler Siralamasinda
egitim alanindaki listede ise Universitemiz 301400 araligindaki sirasiyla ilk iig i¢inde yer alma bagarisini
gOstermistir.

Gazi Universitesi biinyesinde 32 adet arastirma merkezi mevcuttur. Gazi Universitesi Akupunktur
ve Tamamlayic1 Tip Merkezi 2014 yilinda kurulmustur. Amacgladig1 akademik ve egitim faaliyetlerine
devam ederken bilimin 1s1gmnda topluma ve oOgrencilerine hizmeti layigiyla stirdiiren ulusal ve
uluslararasi alanda tercih edilen bir merkez olma gayretiyle ytrtitiilmektedir.

Aragtirma merkezimizde Gazi Universitesinin 2017 yilinda aragtirma tiniversitesi olarak secildigini
de idrak ederek kapsamini arttirarak verimli, giiglii ve kaliteli bir yapiyla akademik ve egitim faaliyetleri
strdurtlecektir.

Prof. Dr. Didem Tuba Akcali



1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

a. Misyon

Akupunktur ve Tamamlayic1t Tip Merkezi, geleneksel ve tamamlayici tibbi tedaviler ile; tan1 koyarak
gerekli tedavileri uygulayan, GETAT alaninda egitim, arastirma ve uygulama faaliyetlerinde bulunan,
bireylerin fiziksel ve ruhsal hastaliklardan korunmasina yardimct olan ve bati tibbmi
destekleyen/tamamlayan bir merkezdir.

b. Vizyon

Akupunktur ve Tamamlayic1 Tip Merkezi Geleneksel ve Tamamlayici Tip alaninda Tiirkiye’de oncii
kurumlardan birisidir.Bu alanda acilan diger merkezlere de 6rnek olmustur.Bundan sonra da bu 6zelligini
koruyabilmek icin gerekli olan egitimleri ve faaliyetleri yapmaya devam ederek tiniversitemizin Disiplinler
aras1 ve nitelikli arastirmalari, girisimciligi, tist diizey egitimi, topluma hizmeti ile ulusal ve uluslararasi

diizeyde saygmn ve oncii bir kurum olma 6zelligini daha da gelistirmek.Geleneksel ve Tamamlayic1 Tip
alanini bir an 6nce Ana Bilim dal1 haline getirerek daha da gelisebilmek.

c. Amac ve Hedefler

A 1.Hizmet verilen kisi sayisini ve kalitesini arttirmak icin Hastane biinyesinde daha genis ve
egitime de olanak saglayacak bir fiziksel alan temini

H 1.1. Oncelikle diger tiniversitelerde oldugu gibi Ana Bilim dali kurmak icin gerekli alt yap1
ve belgelerin hazirlanmasi,

H 1.2. Fiziksel alan temini igin proje hazirlanmasi ve gerekli makamlarla konunun
goristilmesi

H 1.3. Geleneksel ve Tamamlayici tip alanindaki egitim bashklarmn artirilmasi icin hazirlik,
H 1.4. Disipinleraras1 alanlar ile yapilan ortak calismalarin gelistirilmesi.

A 2 Arastirma Merkezi vizyonunu gticlendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-
gelistirme calismalar ytirtitmek.

H 2.1. Doktora programlarinn agilarak Geleneksel ve Tamamlayici Tip alaninda arastirmaya
yonelik akademik personel sayisinin artmasina katkida bulunmak

H 2.2. Merkez biinyesinde uluslararasi nitelikli ve disiplinlerarasi calisma yapabilen arastirma
potansiyeli yiiksek akademik personel ve arastirmaci istihdaminin en az %10 oraninda artirilmasi

A 3.Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katk: saglamak.

H 3.1.Akupunktur ve diger tamamlayici tip uygulamalariyla ilgili yazili olarak ve sosyal medyada
bilgilendirici calismalar yapilmasi, hastalara yonelik tanitim brostirleri hazirlanmasi



2. DURUM ANALIZI

a. Kurumsal Tarihce

2002 yilinda Prof. Dr. Cemal CEVIK tarafindan ilk defa tiniversitede akupunktur poliklinigi kuruldu
ve Saglik Bakanlig1 onayli ilk resmi akupunktur kursu 2002 yilinda agildi. 2014 yilina kadar akupunktur
poliklinigi ve akupunktur egitimi bazinda devam edildi. Bu arada 20 donem kursta 474 hekime akupunktur
uygulama egitimi verilmistir.2014 yilinda Saglik Bakanliginin ¢ikardigi Getat yonetmeligine istinaden Gazi
Universitesi Akupunktur ve Tamamlayicit Tip Merkezi kuruldu ve Saghk Bakanhigindan akupunktur, ozon
terapi, kupa terapi, fitoterapi ve mezoterapi branslarinda egitim yetkisi alind1. 2019 yili sonuna kadar da
acilan toplamda 29 doénem akupunktur kursunda 707, 12 donem ozon kursunda 210 , 9 dénem kupa
kursunda 189, 1 donem fitoterapi kursunda 13 hekim egitim alarak uygulama sertifikalarmi almislardur.
Uygulama yapilan akupunktur polikliniginde 2 hekim gorevlerine devam etmektedir.

b. Mevzuat Analizi

Gazi Universitesi Akupunktur ve Tamamlayict Tip uygulama ve Arastirma Merkezi
27.10.2014 tarih ve 29158 sayili Resmi gazetede yayinlanan ile “Geleneksel ve Tamamlayici Tip
Uygulamalar1” yonetmeligi cercevesinde kurulmustur. Merkezimizin faaliyetlerini yerine
getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ile mevzuat hiikiimlerine iliskin agiklamalar asagidaki
tabloda belirtilmistir.



YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPITLER

IHTIYACLAR

Akupunkturla diger geleneksel
\ve tamamlayici tip yontemleriyle
ilgili poliklinikler agarak hasta
tedavi etmek, Saglik Bakanlig:
ile is birligi halinde hekimlere
ve diger saglik personeline
iicretli olarak akupunktur egitim

Saglik Bakanlig:
Sertifikal1 Egitim
'Yonetmeligi

Gazi Universitesi
Akupunktur ve
Tamamlayic1 Tip
Uygulama ve Arastirma

Egitim-ogretim hizmetleri
mevzuat cercevesinde
yiiriitiilmektedir.

Mlgili kurslarda egitim verecek
akademik personel sayisinin
artirilmasi

Kurs ve uygulama alanlarinin
fiziki sartlarinin iyilestirilmesi

kurslar1 agmak Merkezi Yonetmeligi

Madde 6
Anadolu halk hekimligi Saglik Bakanlig: Bu konuyla ilgili olarak
uygulamalarinin 6grenilmesi ve [Sertifikali Egitim disiplinler arasi isbirligi ile
Anadolu halk hekimligi Yonetmeligi calisilmasi gereklidir.
uygulamalarinin incelenmesini |Gazi Universitesi

saglamak, olaganiistii ve siradan
kabiliyetleri dolaysiyla tedavi
uygulayan kisilerin gercekten
tedavi etmeye yonelik boyle bir
ozellikleri var m1? Bu gibi
konularda gerekli arastirma
laboratuvarlar: kurarak Saglik
Bakanligina bilgi vermek.

Akupunktur ve
Tamamlayict Tip
Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi
Madde 6

Merkezin ¢calismalarinda
etkinligi artirmak i¢in ulusal ve
uluslararasi bilimsel, kiiltiirel
ve teknolojik ¢alismalara
katilmak egitim programlari,
kurslar, kongreler,
sempozyumlar, paneller,
sergiler, fuarlar ve benzeri
programlar diizenlemek veya
diizenlenmesine katkida
bulunmak.

Gazi Universitesi
Akupunktur ve
Tamamlayict Tip
Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi
Madde 6

Anabilim dal1 olarak faaliyet
gosterilmeye baslandiginda bu
alanlarda ilerlemek daha kolay
olacaktur.

Egitim-ogretim hizmetleri
sunmak.

2547/14., 43., 44., 45., 46.,
49., maddeleri

Egitim-6gretim hizmetleri
mevzuat cercevesinde
yiiriitiillmektedir.

'Yonetmelikler ihtiya¢ duyulmasi
halinde giincellenmeli ve bu
giincellemelere iliskin
bilgilendirmeler yapilmalidur.

Merkezin iirettigi her tiirlii
bilimsel ve teknik verileri,
buluslari, yenilikleri, iiretim,
arastirma ve benzeri faaliyetleri
ve onerileri bilimsel rapor,
biilten, kitap, dergi, brosiir,
makale, teblig, film, resim,
fotograf, slayt, multimedya
iiriinii ve benzeri eserler
seklinde yayimlamak

2547/ 4., 58. ve Ek 28.
Maddeleri

Yiiksekogretim
Kurumlar1 Bilimsel
Arastirma Projeleri
Hakkinda Yénetmelik

Universitemizde Bilimsel
Arastirma Projeleri Ha-

zirlama ve Degerlendirme
Yonergesi bulunmaktadr.

Universitemiz kaynaklariyla
projeler desteklenmektedir.

Bilimsel arastirma projelerine
iliskin akademik personele
bilgilendirmeler yapilmalidur.

Akademik personel proje teklifi
hazirlama ve yiiriitme konusunda
tesvik edilmelidir.

Merkez harcama siireglerini
planlamak, programlamak ve
uygulama biitiinliigii saglamak.

5018/ 8. madde

2019/01 say1l1 Harcama
Genelgesi yayimlanmis ve
tiim birimlere duyurul-
mustur.




c. Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Merkezimizin sundugu tirtin ve hizmetler asagidaki tabloda degerlendirilmistir.

Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HiZMETLER

EGITIM Geleneksel ve Tamamlayici Tip sertifikal1 egitim programlar:

Bilimsel Arastirma Projeleri

Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Calistay vb.)

ARASTIRMA VE GELISTIRME Bilimsel Yayin

Danigmanlik Hizmetleri

Arastirma ve Uygulama Merkezleri Faaliyetleri

Saglik Hizmetleri
TOPLUMSAL KATKI

d. Paydas Analizi

Merkezimiz 2019-2023 Stratejik Plan1'nda paydaslar detayl bir sekilde incelenmis olup paydaslarla
ilgili degerlendirmelere asagidaki tabloda yer verilmistir. Paydaglar, Paydas Etki/Onem Matrisinden
yararlanilarak siralanmaistir.

Paydas Etki/Onem Matrisi

ONEM/ETKI

Izle Bilgilendir

Cikarlarini Gozet, Calismalarina Dahil Et Birlikte Calig




Paydas Onceliklendirme Tablosu

IS AN DA ONEM ETKI

PAYDASLAR (PYDIS  LERECESI  DERECESI (SNEFEIET
PAYDAS (DP)

Akademik Personel P Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
| idari Personel P Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
| Universite Birimleri P Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Saglik bakanlig1 DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
| Cumhurbaskanlig: DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
| Emekli Personel DP Yiiksek Zayif Cikarlarim Gozet
I Enstitiiler (Kurum Dis1) DP Diisiik Zayif izle
I Gazi Teknopark DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
I Hasta/Hasta Yakinlan DP Yiiksek Zayif Cikarlarimi Gozet
I Hastaneler (Diger) DP Diisiik Zayif izle
I Strateji ve Biitce Baskanlig: DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
I Medya DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Meslek Odalar1 ve Meslek Birlikleri DP Diisiik Zayif izle
| Gazi Universitesi Mezunlar1 DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
| Sivil Toplum Kuruluslar1 DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
| Sosyal Giivenlik Kurumu DP Yiiksek Giiclit Birlikte Calis
| Tedarikgiler DP Yiiksek Giiclit Birlikte Calis
| TIKA DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
| TUBITAK-TUBA DP Yiiksek Giiglit Birlikte Calis
| Ulusal ve Uluslararas: Yayinevleri DP Diisiik Zayif izle
| Universiteler DP Yiiksek Giiglit Birlikte Calis
| Universiteleraras1 Kurul DP Yiiksek Giiglit Birlikte Calis
[ YOK DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis




EGITIM

YabanciDil ~ On Lisans/ Lisanstistt.  UzaktanEgitim  Uluslararasi ~ Ulusal ve
Egitim Lisans Egitim Egitim Programlart Ortak Egitim  Uluslararast
Programlar1  Programlar Programilart Programlar1  Degisim
Programlart
Medya X X X X X X
| Mezunlar - - X - - -
Ozel Sektsr Kuruluslar: - X X X - -
ve Isverenler
Strateji ve Biitce - - X - - -
Bagkanlig1
Universite Birimleri X X X X X X
| Universiteler X X X X X X
Universitelerarast X X X X X X
| Kurul
[ YOK X X X X X X
Idari Personel X X X X X X




PAYDASLAR

ARASTIRMA VE GELISTIRME

Bilimsel Kamu Kurum/ Bilimsel Bilimsel Yayin, Damsmanlik

Arastirma  Kuruluslari, AB ve Etkinlikler Patent ve Hizmetleri
sl Sanayi Kuruluslar1  (Sempozyum, Endiistriyel
Destekli Projeler Tasarim
(Universite- Sanayi Faaliyetleri

Isbirligi)

Akademik Personel
| Cumhurbagkanligt X X X X X
‘ Saglik bakanlig1 X X X
| Emekli Personel X X X X X
| Enstitiiler (Kurum Dis1) X X X
| Gazi Teknopark X X X
| Hasta/Hasta Yakinlar1 X
I Hastaneler (Diger) X X X X X
| Medya X X X X X
Meslek Odalar1 ve Meslek X X
Birlikleri
Mezunlar X X X X X
Ozel Sektor Kuruluslar1 ve X X X X X
Isverenler
Sivil Toplum Kuruluslari X X
Strateji ve Biitce Bagkanlig1 X X X
| Ulusal Ajans X X
Ulusal ve Uluslararasi X
Yayinevleri
Universite Birimleri X X X X X
| Universiteler X X X X X
| YOK X X X X X




PAYDASLAR

Arastirma ve

TOPLUMSAL KATKI

Saglik

Konferans,

Sosyal Ulusal ve

Kiiltiirel ve

Uygulama Hizmetleri Sempozyum, Faaliyetler = Uluslararas1  Sanatsal
Merkezleri Seminer vb. (Burslar, Sportif Faaliyetler
Faaliyetleri Etkinlikler Kismi Faaliyetler (Senlikler,
Zamanlh Konserler,
Ogrenci Sergiler, Gezi
Istihdamu, Programlar1 vb.)
Ogrenci
Danisma
Merkezi,
Engelli
Danisma
Akademik X X X -~ X X
Personel
Cumhurbaskanlig: X X X X X X
Saglik Bakanlig: X
Diger Yerel X
Yonetimler
Emekli Personel X X X X X X
Enstitiiler (Kurum X
Dis1)
Gazi Teknopark X
Hasta/Hasta X
Yakinlar1
Hastaneler (Diger) X
Idari Personel X X X X X
| Medya X X X X X X
Meslek Odalar1 ve X X X
Meslek Birlikleri
Mezunlar X X X X X X
Ozel Sektor X X X X X
Kuruluslar: ve
Isverenler
Sivil Toplum X X X
Kuruluslar:
Sosyal Giivenlik X
Kurumu
Strateji ve Biitce X
Baskanlig:
Tedarikgiler X
Ulusal ve
Uluslararasi Yayin
Evleri
Universite X X X X X X
Birimleri
Universiteler X
YOK X X X X X




e. Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi ve Fiziksel Analiz

Akademik ve Idari Personel

Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrolarin istihdam Sekline Gore

Dolu Bos Toplam Tam Zamanl Yar1 Zamanl:

Profesor

Dogent
Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Idari Personelin Egitim Durumu

Ikogretim On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.

Kisi Sayis1 2
Yiizde 100

Saglik Hizmetleri

YATAK HASTA TETKIK SAYISI
SAYISI SAYISI

POLIKLINIK HASTASI SAYISI Yaklasik 5500
seans

Merkezimizin ayrica Cayyolu Semt poliklinigi icerisinde kurslar icin derslik ve uygulama simiflar1 bulunmaktadir.

f. Mali Kaynak Analizi

Tahmini Kaynak Tablosu ®)

KAYNAKLAR

Biitce 1.700.000,00 ‘ 1.900.000,00 ‘ 2.100.000,00 2.300.000,00 2.500.000,00

Doner Sermaye 600.000,00 750.000,00 950.000,00 1.150.000 1.250.000

TOPLAM 2.300.000,00 2.650.000,00 3.050.000,00 3.450.000,00 3.750.000,00

g. GZFT Analizi

Merkezimizin giiclii ve zayif yonleri ile merkezi etkileyebilecek firsat ve tehditler belirlenmis olup asagidaki
tablolarda gosterilmistir.
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Giicli ve Zayif Yonler

ve niceligi

Ogl‘enci niteligi ve niceligi

Kurumsallagsma

Merkez Yonetiminin niteligi

Nitelikli egitim-6gretim
hizmeti

Saglik hizmetleri

Rektorliigiin iletisim ve
isbirligine acik olmasi

Akademik personelin niteligi

GUCLU YONLER

iiniversitesi olarak secilme

Geleneksel ve Tamamlayici T1p alaninda oncii bir

merkez olma

Ulusal ve uluslararasi akredite edilmis programlarin

bulunmasi

Disiplinlerarasi ¢alismalar yapilabilmesi

Geleneksel ve Tamamlayic1 Tip alaninda yetkin

egiticilerin varlig:

Alaninda etkin hekimler bulunmasi

Bilimsel faaliyetlerinin niteligi ve arastirma

Degisime a¢ik olmama nedeniyle
akademik personel sayisinin
artirilamamasi

ZAYIF YONLER

Fiziki, sosyal imkanlar

Mali imkénlar

Displinlerarasi isbirligi projelerinin
istenen diizeyde olmamasi

Di1s paydaslar ile yeterli diizeyde
iletisim kurulamamasi

Mevcut Durum

Firsatlar

Tehditler

Coziim Onerisi

Kadro sikintisi nedeniyle
deneyimli akademik
kadrolarin diger

tiniversitelere ge¢mesi

bazi aksakliklar yaratmaktadir.

Yonetmelikler sik
degismektedir.

GETAT alaninda egitim veren
yiiksekogretim kurumlarinin
sayisl

artmaktadir.

GETAT alaninda giicli
vakif iiniversiteleri
bulunmaktadr.

Bolgede yonlendirici/
belirleyici

olma firsatinin
bulunmasi

Yeni egitim/arastirma
olanaklar1
olmasi

Egitim, 6gretim,
arastirma ve

personel destek
miktarlarinin artirilmasi

Rekabet ortaminin
guidiileyici etkisinin
olmasi

Koklii gegmisi ve
deneyimli kadrosu
ile bilinen akademik
birimlerin

rekabet tistiinliigii
olmasi

Egitim ve saglik
hizmetlerine talep artis1

Merkezin multi-
disipliner bilimsel
calismalara agik olmasi

[letisim ve sosyal medya
imkanlar1

Amac ve hedeflerin
gerceklestirilmesinde
ulusal ve uluslararasi
rakiplerin

gerisinde kalma
riskinin olmasi

Sik degisen yonetmeliklerin
akademik ve

idari personel

acisindan sorun
olusturmasi

Emsallerinden
geride kalma riskinin
bulunmasi

Rakiplerin 6grencilerine
sundugu

olanaklarin gerisinde
kalmmast

Vakif iiniversitelerinde
akademik

personel 6zliik
haklarinin daha
avantajli olmasi

Paydaslarin
isbirligine agik
olmamasi ya da
konulara yeterli
ilgi gostermemesi

Vakif tiniversitelerinin alanda
daha uygun imkanlar sunmasi

Merkez tinitelerinin daginik
olmast

Politik kararlarin
uygulanmasinda
paydaslarla

koordineli hareket edilmeli

Uluslararasi igbirlikleri
Artirillmali

Mevzuat ve miifredat
degisikliklerinde paydaslarla
isbirligi artirilmal

Karar siireclerinde birimlerin
gortisleri dikkate
alinmali

Basarili programlarin
devamlilig1 saglanmals,
zayif goriinen alanlari
gticlendirme gabas1
gosterilmeli

Ogretim elemant say1st
artirilmali

Sektortin ihtiya¢c duydugu

yenilik¢i drtinler
belirlenmeli, deger-
lendirilmeli, isbirligi
olanaklar1 artirilmal,
tegvik edilmeli ve
desteklenmeli

GETAT alaminda  Ana
Bilim Dali kurularak tiim
tinitelerin (Uygulamali
egitim,derslik,poliklinik
vb.) hastane binasinda
toplanmasi
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3. GELECEGE BAKIS

a. Misyon

Akupunktur ve Tamamlayic1 Tip Merkezi, geleneksel ve tamamlayici tibbi tedaviler ile; tan1 koyarak
gerekli tedavileri uygulayan, GETAT alaninda egitim, arastirma ve uygulama faaliyetlerinde bulunan,
bireylerin fiziksel ve ruhsal hastaliklardan korunmasina yardimci olan ve bati tibbini destekleyen/tamamlayan
bir merkezdir.

b. Vizyon

Akupunktur ve Tamamlayic1 Tip Merkezi Geleneksel ve Tamamlayici Tip alaninda Tiirkiye’de oncii
kurumlardan birisidir.Bu alanda agilan diger merkezlere de ¢rnek olmustur.Bundan sonra da bu 6zelligini
koruyabilmek icin gerekli olan egitimleri ve faaliyetleri yapmaya devam ederek tiniversitemizin Disiplinler
arast ve nitelikli arastirmalari, girisimciligi, tist diizey egitimi, topluma hizmeti ile ulusal ve uluslararas:
diizeyde saygimn ve oncti bir kurum olma 6zelligini daha da gelistirmek.Geleneksel ve Tamamlayic1 Tip alanini
bir an 6nce Ana Bilim dal1 haline getirerek daha da gelisebilmek

c. Temel Degerler
* Evrensel saglik ilkelerine uymak,
» Katilimc, seffaf ve paylasimci olmak,
* Yenilikci olmak,
* Durtstliik ve given,

* Takim calismas, isbirligi,
* Stirekli egitim

4. STRATE]JI GELISTIRME

a. Amac ve Hedefler

A 1.Hizmet verilen kisi sayisin1 ve kalitesini arttirmak icin Hastane biinyesinde daha genis ve egitime
de olanak saglayacak bir fiziksel alan temini

H 1.1. Oncelikle diger tiniversitelerde oldugu gibi Ana Bilim dali kurmak icin gerekli alt yap1 ve
belgelerin hazirlanmasi,

H 1.2. Fiziksel alan temini i¢in proje hazirlanmasi ve gerekli makamlarla konunun goriistilmesi
H 1.3. Geleneksel ve Tamamlayici tip alanindaki egitim bashklarinin artirilmasi icin hazirlik,
H 1.4. Disipinlerarasi alanlar ile yapilan ortak calismalarin gelistirilmesi.

A 2.Arastirma Merkezi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme
calismalar: ytrtitmek.

H 2.1. Doktora programlarinin agilarak Geleneksel ve Tamamlayict Tip alaninda arastirmaya
yonelik akademik personel sayisinin artmasina katkida bulunmak

H 2.2. Merkez biinyesinde uluslararas: nitelikli ve disiplinlerarasi ¢alisma yapabilen arastirma
potansiyeli yiiksek akademik personel ve arastirmaci istihdaminin en az %10 oraninda artirilmasi

A 3.Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katk: saglamak.
H 3.1.Akupunktur ve diger tamamlayici tip uygulamalariyla ilgili yazili olarak ve sosyal

medyada bilgilendirici calismalar yapilmasi, hastalara yonelik tanitim brostirleri
hazirlanmasi



b. Hedef Kartlari

HEDEF KARTI 1

Amag (1) Hizmet verilen kisi sayisin1 ve kalitesini arttirmak i¢in Hastane biinyesinde daha genis ve egitime
de olanak saglayacak bir fiziksel alan temini
Hedef(1.1) - . e . L. o1s .. .
Oncelikle diger iiniversitelerde oldugu gibi Ana Bilim dali kurmak icin gerekli alt
yap1 ve belgelerin hazirlanmasi,
Sorumlu Birim Merkez Miidiirligii, Egitimden Sorumlu Rektér Yardimcilig:

Isbirligi Yapilacak Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1, Egitim Komisyonu, Bilgi islem Daire

Birim(ler) Baskanlig1, Yapr Isleri ve Teknik Daire Bagkanligt
Performans Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Dénemi Siklig: Siklig:
(%) Baslangig
Degeri
2018
PG.1.1.1. Ogretim 25 32,05 30,77 | 29,53 | 28,35 27,22 | 26,13 6 Ayda 1 Yilda 1
iiyesi ve ders veren
ogretim gorevlisi
basina diisen 6grenci
say1s1
PG.1.1.2. Web tabanli 25 57,99 60,01 | 63,00 | 66,78 70,00 | 75,00 6 Ayda 1 Yilda1
yeni uygulamalar:
kullanan 6grenci
sayisinin toplam
ogrenci sayisina orani
PG.1.1.3. Ogrenci 25 1,5 2 2,65 2,75 2,85 2,95 6 Ayda 1 Yilda1
basina diisen
laboratuvar ve derslik
alan1 (m2)
PG.1.1.4. Ogrenci 25 6,55 6,81 7,08 7,37 7,66 7,97 6 Ayda 1 Yilda1
basina diisen sosyal
alan (m2)
Riskler Ogrencilerin web tabanli uygulamalara erigsimlerinin azli1 ve gerekli teknik altyapinin yeterli
oranda sunulamamasi,
Laboratuar ve fiziki alanlarin diizenlenmesinin yiiksek maliyetinin olmasi.
Stratejiler 51. Ogretim elamanlarinin nitelikli olmasi, aym1 zamanda doktora sayilarinin mevcut kapasite

dikkate alinarak artmamasi saglanacaktir.
52. Fiziki alt yapinin iyilestirilmesi i¢in yatirnm ve bakim-onarim biitcelerinde artislar
saglanacaktur.

Maliyet Tahmini 250.000 TL

Tespitler Ogrenci sayilarinin fazlalig: ve fiziki mekanlarin yetersiz olmasi, Ogretim elemanlarinin nitelikli
olmasi.
Ihtiyaclar Anabilim dalinin kurulmasi ve sonrasinda Geleneksel ve Tamamlayici1 Tip alaninda 6gretim

iivelerinin savisinin artirilmasi
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HEDEF KARTI 2

Amag (1) Hizmet verilen kisi sayisin1 ve kalitesini arttirmak i¢cin Hastane biinyesinde daha genis ve egitime
de olanak saglayacak bir fiziksel alan temini
Hedef(12)

Fiziksel alan temini icin proje hazirlanmasi ve gerekli makamlarla konunun

goriisiilmesi

Sorumlu Birim

Akupunktur ve Tamamlayic1 Tip Merkez Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Akademik Birimler, Egitim-Ogretim ve Dis Iligkiler Kurum Koordinatorliigii, Aragtirma-
Birim(ler) Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Bilgi Islem Daire Bagkanlig1, Yapi Isleri ve Teknik Daire
Performans Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Raporlama
. . . A o <
Gostergeleri Et(l);1s1 Dénemi (l;l‘lag Siklig Siklig
() Baslangig
Degeri
2018
PG.1.1.1. Ogrenci 50 1,5 2 2,65 2,75 2,85 2,95 6 Ayda 1 Yilda 1
basina diisen
laboratuvar ve derslik
alani (m?)
PG.1.1.2. Ogrenci 50 6,55 6,81 7,08 7,37 7,66 7,97 6 Ayda 1 Yilda 1
basina diisen sosyal
alan (m2?)
Riskler Laboratuvar ve fiziki alanlarin diizenlenmesinin yiiksek maliyetinin olmasi.
Stratejiler 51.Fiziki alt yapinin iyilestirilmesi icin yatirim ve bakim-onarim biitcelerinde artislar|
saglanacaktur.
Maliyet Tahmini 300.000 TL
Tespitler Jeopolitik/akademik nedenlerle Universitenin ¢cekim merkezi olmasi.
Thtiyaclar

Hastane binasi icerisinde egitim ,uygulama ve poliklinik i¢cin uygun bir yer temini
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HEDEF KARTI 3

Amag (1) Hizmet verilen kisi sayisim1 ve kalitesini arttirmak icin Hastane biinyesinde daha genis ve egitime
de olanak saglayacak bir fiziksel alan temini
Hedef (1.3) Geleneksel ve Tamamlayici tip alanindaki egitim basliklarinin artirilmasi i¢in hazirlik

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektér Yardimcilig:

Isbirligi Akademik Birimler, Egitim Komisyonu
'Yapilacak
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Dénemi Siklig: Siklig:
() Baslangig
Degeri
2018

PG.1.3.1. 100 3 3 5 6 7 8 6 Ayda 1 Yilda 1
Uygilanmakta olan
GETAT egitim
programlar1
Riskler Uygulamal1 egitim icin akademik personel yetersizligi ve fiziki alt yap1 eksikligi
Stratejiler 51. Anabilim dali kurulumunu hzilandirilmasi

52. Merkez egitmenlerinin yeni kurulacak alanlarda egitimlerinin saglanmasi
Maliyet Tahmini 100.000 TL
Tespitler Ogretim elemanlarinin nitelikli olmasi,

Farkl1 ekollerden doktora egitimi almis 6gretim elemanlarinin varligs,

Akademik yabanci dil kullanim hikimiyetine sahip 6gretim elemani1 sayisinin sinirli olmasi,
Thtiyaclar Geleneksel ve Tamamlayici Tip alaninin iiniversite akademik personeline tanitimi
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HEDEF KARTI 4

Amag (1) Hizmet verilen kisi sayisim ve kalitesini arttirmak icin Hastane biinyesinde daha genis ve egitime
de olanak saglayacak bir fiziksel alan temini

Hedef(1.4) Disipinlerarasi alanlar ile yapilan ortak ¢alismalarin gelistirilmesi.

Sorumlu Birim Akupunktur ve Tamamlayic1 Tip Merkez Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak Akademik Birimler

Birim(ler)

Performans Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi Dénemi Siklig: Siklig:

() Baslangig
Degeri
2018

PG.1.4.1. Doktora 75 0 1 1 1 2 3 6 Aydal Yilda 1

program sayisi
PG.1.4.2. interdi- 25 1 1 2 4 6 8 6 Ayda 1 Yilda 1
sipliner proje sayis1

Riskler Ogretim iiyelerinin, ders yiikii sebebiyle disiplinlerarasi programlara yonelik motivasyonlarinin
diigiik olmasi.
Stratejiler 51. GETAT programlarina Tip kaiiltesindeki akademik personel ve aragtirma gorevlilerinin

katiliminin artirilmasi ve kolaylastirilmasi

Maliyet Tahmini 100.000TL

Tespitler Nitelikli akademik personelin varlig,
Disiplinleraras1 Geleneksel ve Tamamlayici tip kullaniminin tamitimlarindaki eksiklik.

Thtiyaclar Geleneksel ve Tamamlayici tip alaninda oncii olmak
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HEDEF KARTI 5

Amag (2)

Arastirma Merkezi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-
gelistirme calismalari yiiriitmek

Hedef(2.1)

Doktora programlarinin acgilarak Geleneksel ve Tamamlayici Tip alaninda

arastirmaya yonelik akademik personel sayisinin artmasina katkida bulunmak

Sorumlu Birim

Akupunktur ve Tamamlayic1 Tip Merkez Miidiirliigii ,

isbirligi Yapilacak AkademikBirimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Arastirmadan Sorumlu
Birim(ler) Rektor Yardimciligs,
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 | 2023 [Izleme Raporlama

Etkisi Dénemi Siklig1 Siklig:

(%) Baslangi¢
Degeri
2018

PG.2.1.1. Doktora program 40 1,2 4,00 4,50 4,50 4,50 4,50 |¢ Ayda1 Yilda 1
sayis1 Laboratuvar ve
arastirma merkezleri
altyap1 yatirim tutarinin
toplam biitceye oran1 (%)
PG.2.1.2. Doktora program 60 0 1 1 1 2 3 l6Ayda1l Yilda1
say1s1

Riskler

Fiziki alanlarin iyilestirilmesinin yiiksek maliyeti,

Mevzuat sinirlamalari,

Arastirma fonlarindan ayrilan maddi kaynaklarin kisitlanmasi, Destekte bulunan kurumlarin
destek biitcelerini kisitlamasi.

Stratejiler

51.Laboratuvar ve arastirma merkezlerinin altyapisimin  giiclendirilmesine yonelik
yillikyatirim programinda iiniversite genel biitcesinden aynlan pay artirilmasi yoniinde
calismalar

52. Altyapinin giiclendirilmesine yoénelik disiplinleraras1 ve dis kaynakli (uluslararasi, kamu
kurumlan ve 6zel sektor is birligiyle) yiiriitiilen proje sayisinin artirilmasina yoénelik tesvik ve

koordinasyon calismalari

Maliyet Tahmini

200.000 TL

Tespitler

Bazi ¢calisma alanlarindaki yetismis personel eksikligi,
Calismalar i¢cin malzeme ve alan konusunda sorunlar yasanmasi, Fiziki mekdnlarin yetersiz
olmasi.

Thtiyaclar

Fiziki alanlarin diizenlenmesi,

Ogretim iiye ve elemanlarinin aragtirma-gelistirme stratejisi doniisiimiine uyumu igin egitim
programlarinin diizenlenmesi,

Altyap1 ve diger projeler icin maddi kaynaklarin artirilmasinin desteklenmesi.
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HEDEF KARTI 6

Amacg (2)

Arastirma Merkezi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme
calismalar1 yiiriitmek

Hedef (2.2)

Merkezimizde uluslararasi nitelikli ve disiplinlerarasi calisma yapabilen arastirma potansiyeli
yiiksek akademik personel ve arastirmaci istihdaminin en az %10 oraninda artirilmasi.

Sorumlu Birim

Akupunktur ve Tamamlayic1 Tip Merkez Midiirliigii ,

projelerinde yer
alan akademik
personel sayis1

Isbirligi Akademik Birimler, Personel Daire Baskanligi, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii
Yapilacak
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 [Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Dénemi Siklig1 Siklig:
(%) Baslangig
Degeri
2018
PG.2.2.1. Merkez 100 3 4 6 8 10 15 6 Ayda 1 Yilda1

Riskler Maddi kaynaklarin yetersizligi,
Mevzuat degisikligi,
Akademik yiikseltmelerde kriterlerin degismesi.
Stratejiler 51. Geleneksel ve Tamamlayici tip laninda doktora derecesine sahip ve aragtirmaci niteligi yiiksek
ogretim elemanlarinin istihdam tesvik edilecektir.
52. Yurt dis1 arastirma merkezleri veya iiniversitelerde arastirma yapmak isteyen 6gretim
elemanlarinin gorevlendirilmesi ile ilgili tesvik mekanizmalar1 gelistirilmesi i¢in gerekli ¢calismalar
Maliyet Tahmini 200.000 TL
Tespitler Nitelikli aragtirmac1 potansiyeli olan akademik personelin varli§s,
Arastirmaci sayisinin artisimi destekleyecek tesvik eksikligi,
Ihtiyaglar Aragtirmaci niteligi ve potansiyeli yiiksek yardimci personel sayisinin artirilmasi,

Yurt digindan misafir 6gretim eleman1 getirme programini destekleyen kaynak ihtiyaci, Ogretim
elemanlarina yabanai dil desteginin saglanmasi.
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HEDEF KARTI 7

Amac (3) Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki saglamak.
Hedef (3.1) Akupunktur ve diger tamamlayic1 tip uygulamalariyla ilgili yazil1 olarak ve sosyal medyada
bilgilendirici ¢aligmalar yapilmasi, hastalara yonelik tanitim brosiirleri hazirlanmas:

Sorumlu Birim Akupunktur ve Tamamlayic1 Tip Merkez Midiirliigii ,
isbirligi Yapilacak Basin ve Halkla iliskiler Miidiirligii
Birim(ler)
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 (Izleme Raporlama

Etkisi Dénemi Siklig1 Siklig:

(%) Baslangic
Degeri
2018

PG.3.1.1.Topluma 50 0 1 I 1 2 2 6 Ayda 1 Yilda1
yonelik diizenlenen
etkinlik sayis1
PG.3.1.2 GETAT 50 0 1 1 1 2 2 6 Ayda 1 Yilda1
Mevzuatinda yetki
verilen meslek
gruplarina yonelik
tanitim etkinlikleri

Riskler Basin-yayin organlarindan yeterli destegin alinamamasi,
Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlari,
Toplumun yeterli diizeyde ilgi gostermemesi.
Stratejiler S1.Toplum ihtiyaglar: takip edilerek buna yénelik farkindalik saglayacak etkinlik sayilar:

artilacaktir.
S2.Sosyal medya, yazili ve gorsel basinin etkin olarak kullanilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 250.000 TL

Tespitler Akademik personelin mesleki ve teknik egitim yeterliligine sahip olmasa,

[htiyaclar Basin-yayin organlari ile iligkilerin giiclendirilmesi,
Mesleki ve teknik egitim i¢in toplumsal ihtiyaglarin belirlenmesi,

Akademik personelin toplumsal katki etkinliklerine tesvik edilmesi.
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin 2019-2023
stratejik plan1 tanimlanmis performans gostergeleri araciligiyla hedeflere erisimin
izlenmesi ve gerektiginde iyilestirici tedbirlerin alinmasi planlanmaktadur.
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