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SUNUS

Ekonomik alanda gelismek i¢in kaynagimiz bilgidir. Bu nedenle tiniversitelerimiz arastirma
gelistirme faaliyetlerine agirlik vermeli ve bilgi iiretmeyi amag¢ edinmelidir. Aragtirma
Universitesi vizyonumuza uygun olarak akademik calismalarin yayina doniistiiriilmesinin
yaninda, bu yayinlarin niteliginin artirllmasinda 6nemsiyoruz. Bu konuda akademik
personelimize tesvik edecek politikalar iizerinde caligmalarimiz devam etmektedir.
Universite-sanayi isbirligi bilimsel arastirmalar ve yenilik¢i teknolojilerin gelistirilmesine
katki saglamaktadir. Arastirma gelistirme faaliyetleri baglangigta biiyilk maddi destek
gerektirmektedir. Universitemizdeki arastirmacilarin proje destekleri almak icin ulusal ve
uluslararas1 kurumlara basvuru yapmalarini 6nemsiyoruz. Koordinatorliiglimiiz bu alanda
calismalar yapmaktadir. Universitemizde dis paydas destekli akademik ¢alismalarin sayisini
arttirllmas1  hedeflenmektedir. Arastirma projelerinin ticarilesmesi ve girisimcilik
faaliyetlerinin gelistirilmesi ekonomik kalkinmada belirleyici olmaktadir. Universitemiz
blinyesinde merkezi arastirma laboratuvart kurulmasi faaliyetleri koordinatorliigiimiiz
tarafindan yiriitilmektedir. Yaratict ¢aba sonucunda olusan her tiirlii ¢alismanin fikri
haklar1 ulusal/uluslararas1 diizeyde korunmalidir. Koordinatorliigiimiiz Gazi Universitesi
Akademik personeli, Birimleri ve 6grencilerinin arastirma gelistirme faaliyetlerine destek

vermektedir.

Prof. Dr. Zeynel SEFEROGLU
Arastirma Gelistirme Kurum

Koordinatorii



|. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYON

Bilgi tretmek ve teknolojik gelismeler saglamak amaciyla nitelikli arastirmalar1 koordine

etmek,

sanayi isbirlikleri saglamak, projelerin ticarilesmesi ve girisimciligin desteklenmesine

katkida bulunmaktir.

ViZYON

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde isbirlikleri yaparak arastirma, inovasyon ve ticarilesme

faaliyetlerinde liniversitemizin dncili olmasini saglamak

AMAC VE HEDEFLER

1.

10.

11.

Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek
arastirma-gelistirme ¢alismalarinin yiiriitiilmesi.

Bilimsel yaymn sayisinin artirilmasia yonelik tesviklerin 1iyilestirilmesi ve yeni
tesviklerin belirlenmesine yonelik faaliyetlerin yapilmasi.

Arastirma altyapilarinin koordinasyonunu saglanmasi.

Farkindalik, tanmitim, bilgilendirme ve egitim hizmetlerine yonelik c¢alismalarin
yapilmasi.

Uzman Akademik Personel ve Birimlerin sanayi isbirliklerinin giiclendirilmesi.
Arastirma gelistirme kiiltliriiniin {iniversite genelinde yayginlastirilmasi.

Girisimcilik faaliyetlerinin tegvik edilmesi ve yayginlagtirmasi.

Uluslararasi tiniversite siralamalarindaki degerlendirme kriterleri {izerine g¢alismalar
yapilarak iiniversitemizin iist siralara ¢ikmasina yonelik projelerin gelistirilmesi.
Universitemizde uluslararasi nitelikli ve disiplinlerarasi ¢alismalarin sayminin ve
niteliginin artirilmasi.

Universite birimlerinde gerceklestirilen nitelikli ulusal ve uluslararasi bilimsel arastirma
projelerinin yayginlastirmasi.

Kamu-Universite-Sanayi is birligini giiclendirecek, ¢iktis1 ekonomik degere

doniistiirtilebilir Ar-Ge tabanh girisimcilik projeleri sayisinin artirilmasi.



12. Kulugka merkezlerinde girisimcilik egitimleri verilerek iiniversite i¢inden ve disindan
girisimcilerin sektore kazandirilmasi.

13. Ulusal/Uluslararas1 Patent sayisinin artirilmasi.

14. Teknoloji Transfer Ofisi ve Teknopark hizmetlerinden tiniversitedeki 6grenci ve
personelin daha fazla yararlanmasinin saglanmas.

15. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin kapasitelerinin ve niteliginin artirilmast.

16. Universite geneline hizmet verecek Merkezi Arastirma Laboratuvar kurulumu ve

koordinasyonun saglanmas.



Il. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri

PLAN DONEMI
. 5 BASLANGIC SONU
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI DEGERI (2020) HEDEELENEN
DEGERI (2023)
Merkezi Arastirma Laboratuvari dahil laboratuvar ve aragtirma 0083 0.099
merkezlerinin altyap1 yatirim tutarinin toplam biitgeye orant ' !
Yenilenen veya akredite edilen laboratuvar sayisi toplarm 62 68
flgili y1lda tamamlanan dis destekli projelerin toplam biitcesi 22.142.198 26.570.638
Kiitiiphanede erigim saglanan uluslararasi veri tabani sayist 104 125
Uygulama ve Arastirma Merkezleri altyap: ve hizmetlerinden faydalanan 3.148 3.778
Gazi Universitesi 6gretim eleman sayisi ' ’
Devam eden.lc destekli projelerin ortalama biitgesi (Proje biitgeleri 49.789,88 54.768,87
toplami/ Proje sayist)
Devam eden.dls destekli projelerin ortalama biitgesi (Proje biitceleri 1.139.303,03 1.253.233.33
toplami/ Proje say1s1)
Ogretim iiyesi bagina tamamlanan i¢ destekli proje sayis 0,082 0,090
Ogretim iiyesi bagina tamamlanan dis destekli proje sayisi 0,027 0,030
Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlari kapsaminda ilgili yilda alinan 17 19
proje sayist
Ogretim elemanlarma arastirma gelistirme siirecleri (proje hazirlama, fon
kaynaklar1 vb.) hakkinda verilen egitim, etkinlik vb. sayis1 a7 56
Ogretim elemanlarmin yabanci dil diizeylerinin gelistirilmesine yonelik 307 368
egitim, etkinlik vb. sayisi
Oncelikli alanlar kapsaminda calisan 6gretim elemami sayisi 12 80
Lisanstistii egitimini yurt diginda yapan veya doktora/uzmanlik sonrasinda 125 150
yurt disinda en az iki ay ¢aligmalar yiiriiten 6gretim elemani sayisi
YOK 100/2000 ve YOK-YUDAB Burs Programlar: 6grenci sayisi 76 91
SCI-E, SSCI, A&HCI endeksli dergilerde dgretim iiyesi bagina diisen
makale/ derleme sayisi (1 Ocak-31 Aralik tarihleri arasinda SCI-E, SSCI ve
A&HCI endeksli dergilerde basilmig/yayimlanmis vb. kamuoyu ile 0,82 1,02
paylasilmis sadece makale ve derleme sayisinin kadrolu dgretim iiyesi
sayisina orant)
Ogretim iiyesi bagina diigen Incites Dergi Etki Degerinde ilk %50’lik
dilime giren bilimsel yayn sayist (Incites Dergi Etki Degerinde ilk %50°lik 0.35 0.43
dilime giren (Q1-Q2) makale ve elestiri tiirlerindeki yaymlarin sayist (1000 ! '
yazar istili yayinlar haric))
Atif puani (Ogretim {iyesi bagina diisen {iniversite adresli yayinlara SCI-E,
SSCI, A&HCI endeksli dergilerde yapilan ortalama yillik atif sayist) 2,23 2,79
Toplam bilimsel yayin sayis1 (ISI Dergilerindeki makale, diger dergilerde
makaleler, bildiri, kitap, kitapta boliim, ansiklopedide konu Kaynak: Gazi 5180 6475
AVESIS)
Yiiksekogretim Kurulu (YOK), Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA),
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ve diger 2 2

bilim, tesvik ve sanat 6diilleri sayisi




Ogretim iiyesi bagina diigen tezli yiiksek lisans &grenci say1st 4 5
Ogretim iiyesi bagina diisen doktora ve uzmanlk 6grenci sayisi 3 3
Ogrenciler tarafindan alinan bilimsel 6diil sayis1 (arastirma gorevlileri ve 13 15
uzmanlik &grencileri vb. dahil)
Arastirma ve uygulama merkezleri ile aragtirma laboratuvarlarindan
yararlanan veya staj yapan 6grenci sayist 806 927
Ulusal ve uluslararasi aragtirma projelerinde yer alan 6grenci sayisi 360 414
Universite Teknoloji Gelistirme Bolgelerindeki kulucka firma say1si 39 45
Universite Teknoloji Gelistirme Bolgelerinden faydalanan Gazi 3 4
Universitesi 6grencisi sayist (proje, staj vb)
Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Gazi Universitesi 6grencilerinin ortak 3 4
veya sahip oldugu faal firma sayisi
[:Jniversite Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde son 5 yilda Gazi 9 11
Universitesinden mezun olanlarin ortak veya sahip oldugu faal firma sayist
Universite Teknoloji Gelistirme Bélgeleri tarafindan girisimeilik
S 83 100

projelerine yapilan danismanlik ve mentorluk sayisi
Universite Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Gazi Universitesi 6gretim 24 29
elemanlarinin ortak veya sahip oldugu faal firma sayis1
Universite Teknoloji Gelistirme Bolgeleri tarafindan diizenlenen 6 10
girisimcilik egitim say1st
Universite Teknoloji Gelistirme Bolgeleri tarafindan diizenlenen

A . 165 198
girisimcilik egitimlerine katilan toplam katilimci sayis1
Kamu kurum ve kuruluslari ile iiniversite-sanayi is birligi kapsaminda 1 14
yiiriitiilen proje sayist
Ozel sektor ile iiniversite-sanayi is birligi kapsanunda yiiriitiilen proje 31 37
sayisl
Universite-sanayi is birligi kapsaminda yiiriitiilen projelerden SCI- 17 20
E/SSCI/AHCI kapsamindaki dergilerde yayin sayist
Universite-sanayi is birligi kapsaminda yapilan projelerde yer alan dgrenci 7 20
sayisl
Universite-sanayi is birligi kapsaminda yiiriitiilen projelerde yer alan 26 31
Ogretim elemani sayist
Universite adresli toplam ulusal ve uluslararasi patent sayisi 9 10
Universite adresli toplam faydali model sayist 2 3
Universite adresli toplam endiistriyel tasarim sayisi 5 10
Universite adresli bagvurulan ulusal ve uluslararasi patent sayisi 48 53




I1l. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Koordinatorliigiimiiziin 2019-2023 donemi Stratejik Plan1 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarmca “Universiteler Igin Stratejik
Planlama Rehberi” dogrultusunda katilimei bir anlayisla hazirlanmistir.

Universitemiz 2019-2023 Doénemi Stratejik Plan1 hazirhik ¢alismalar1 kapsaminda
katilimciligin saglanabilmesi amaciyla Senatomuzun 20.07.2017 tarihli toplantisinda “Gazi
Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu” kurulmus ve bu Kurul tarafindan da stratejik plan alt
caligma gruplarn ve stratejik plan is akis siireci (zaman plani) olusturulmustur.

Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda ¢alismalarin basladigi 10.08.2017 tarih ve 2017/1
sayilt Genelge ile tiim birimlere duyurulmus, 19.09.2017 tarih ve 2017/2 sayili Genelge ve
ekinde de hazirlik programi yaymlanmustir.

Universitemiz Temel Performans Gostergelerini belirleyen Strateji Gelistirme Kurulu,
Gazi Universitesi 2019-2023 Donemi Stratejik Plan1 Giincellenmis Versiyonu ve giincelleme
gerekcesini 23 Haziran 202 1tarihli toplantisinda karara baglamistir. Universitemiz Senatosunun
02 Temmuz 2021 tarih ve 13 sayili toplantisinda almis oldugu 2021/169 nolu karar ile kabul
edilen Gazi Universitesi 2019-2023 Doénemi Giincellenmis ~ Stratejik Plam  T.C.
Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi Degerlendirme Raporu cergevesinde nihai
halini almistir.

S6z konusu genelge kapsaminda Koordinatorliigiimiiz tarafindan stratejik plan

giincellemek iizere ¢aligma grubu olusturulmustur.

IV. DURUM ANALIZi
4.1. Kurumsal Tarihce

Universitemiz, YOK tarafindan Arastirma Universitesi olarak secilmesiyle birlikte
iilkenin Oncelikli alanlarina yonelik arastirma politikalar1 gelistirmistir.  Universitemizin
arastirma faaliyetleri ile elde edilen bilgi birikimi iilkemizin kalkinmasma yerli ve milli
tiretimin gelismesine katki saglamaktadir. Proje tabanli arastirmalarin sayilarini artirmak igin
planlamalar yapilmaktadir. Ulusal kalkinma hedefleri siirekli takip edilmekte ve bu hedeflere
yonelik yeni projeler iiretilmektedir. Universitemizin arastirma birimlerinin etkin bir
koordinasyon saglamasi amaciyla 31.10.2018 tarihli Rektorlik Makami Oluru ile Arastirma

Gelistirme Kurum Koordinatorliigii kurulmustur.



4.2. 2014-2018 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi
Koordinatorliigiimiiziin 2014-2018 stratejik plant bulunmamaktadir. Bu sebeple bu

kisma ait bir degerlendirme yapilmamaistir.

4.3. Mevzuat Analizi
Koordinatorliigimiiz faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ile

mevzuat hiikiimlerine iliskin agiklamalar Tablo 2’de belirtilmistir.



Tablo 2 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPiTLER IHTIYACLAR

Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir
diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyaglarina 1982 T.C. Anayasast | Universitenin yerine getirdigi ancak
uygun insan giicii yetistirmek, ortaggretime 130. madde mevzuatta yer almayan hizmet yoktur, zira
dayali gesitli diizeylerde egitim-6gretim, 2547/ 4., 5. ve 12. tiniversitelerde islemler yiiriirliikte bulunan
bilimsel aragtirma, yayin ve danigmanlik maddeler mevzuat hitkiimlerine gore tesis edilmektedir.
yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek.
Bilimsel arastirma proje tekliflerini 2547/ 4, 58. ve Ek _ o . Bilimsel arastirma projelerine iliskin

- . .. . 28. Maddeleri Universitemizde Bilimsel Arastirma . o ;
degerlendirmek, kabulii, desteklenmesi, bunlara | _, .. e ) . o . akademik personele bilgilendirmeler
o . . e . Yiiksekogretim Projeleri Hazirlama ve Degerlendirme . i
iliskin ~ hizmetleri  yiritmek,  izlemek, o ) . o ) .| yapilmalidir. Akademik personel proje

9 . Kurumlari Bilimsel Yonergesi bulunmaktadir. Universitemiz . s

sonuclarini - degerlendirmek  ve  kamuoyuna Arastirma Projeleri | kaynaklariyla projeler desteklenmektedir teklifi hazirlama ve yiiritme konusunda
duyurmak. 3 J y yla proj tesvik edilmelidir

Hakkinda Yonetmelik

Yiksekogretim kurumlarinda yapilan bilimsel
caligmalar veya arastirmalar sonucunda bir
bulus gergeklestiginde bulusu yapan, bulusunu
yazili olarak ve geciktirmeksizin yiliksekogretim
kurumuna bildirmekle yiikiimliidiir. Patent
bagvurusu yapilmigsa yiiksekdgretim kurumuna
bagvuru yapildigina dair bildirim yapilir.

6769/ 121. madde

Proje ve patent konularinda danismanlik
destegi verilmektedir.
Bulus Degerlendirme
kurulmustur.

Komisyonu

Proje ve patent konularinda danismanlik
destegi gelistirilmelidir.

Mevzuat ve siirecler konusunda tiim
birimlere diizenli olarak bilgilendirmeler
yapilmalidir.

Stratejik Plan hazirlamak.

5018/ 9. madde

Universitemizin 2019-2023 Stratejik Plani
hazirlik ¢alismalari devam etmektedir. Bu
kapsamda Strateji Gelistirme Kurulu ile
galisma gruplart olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulunun Kurulusu ve
Isleyisi Hakkindaki Y&nerge hazirlanmustir.
Stratejik plan hazirlik g¢alismalarma iligkin
genelgeler yayimlanmigtir.

Stratejik planlarin basariya ulagsmasindaki en
onemli etken planlarin ydnetim ve personel
tarafindan sahiplenilmesidir. Bu amagla 2019-
2023 Stratejik Planinin yiiriirliige girmesiyle
plana iligkin  bilgilendirme  toplantilari
yapilmalidir.




4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde 11’inci Kalkinma Plan1 (2019-2023), Orta VVadeli Program
(2021-2023), Tiirkiye Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Plani
(2015-2018), Orta Vadeli Mali Plan (2021-2023) ve Onbirinci Kalkinma Plan1 Oncelikli

Déniisiim Programlar1 Eylem Planlar incelenmistir. Ust politika belgeleri analizine Tablo 3’de

yer verilmistir.

Tablo 3 Ust Politika Belgelerinin Analizi

) . ILGILI
Ulssg) (?E%A BOLUM / VERILEN GOREV/IHTIiYACLAR
REFERANS
Ulkemizin  yiiksekdgretim  alaninda  uluslararasilasma  diizeyi
563
artirilacaktir.
Universite 6grencilerinin isgiicii piyasasina gecislerinin saglanmasini
571.1 teminen basta ortak projeler olmak iizere {iniversite-6zel sektor is
birliklerinin yiiriitilmesi gelistirilecektir.
Oncelikli sektdrlerde mevcut isgiiciiniin niteligi artirilacak, bu
332 sektorlerde calisabilir nitelikte insan kaynagi yetistirilmesine Oncelik
Onbirinci verilecektir.
Kalkinma Plant
(2019-2023) Universiteler, arastirma altyapilar1 ve 6zel sektor arasinda is birlikleri ile
yap
bilgi ve teknoloji transferinin artiritlmasina yonelik destek mekanizmalart
350 . . . o
uygulanacak ve arayiiz yapilarin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek
etkinligi artirilacaktir.
440 Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri giiglendirilecektir.
Arastirma altyapilarinin, 6nciil arastirmalar yapan, nitelikli insan giicii
441 istihdam eden ve 6zel sektorle is birligi i¢inde ¢alisan bir yapiyla Ar-Ge
ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
442 Ar-Ge personeli sayisi ve niteligi artirilacaktir.




Tablo 3 Devamu

UST POLITIiKA
BELGELERI

ILGILI
BOLUM /
REFERANS

VERILEN GOREV/IHTIiYACLAR

Orta Vadeli
Program
(Yeni Ekonomi
Programi)
(2021-2023)

Biiylime ve
Istihdam

Kamu  kurumlarimin  ve  ¢alisanlarin  ihtiyag ~ ve  tercihleri
uyumlastirilacaktir. Hizmetin 6zelligine gore uygulanacak esnek ¢alisma
modelleri ile ¢alisanlarin is yasam dengesini kurarak aile ve sosyal
yasamlarina, kurs ve egitim programlarina daha fazla vakit ayirabilmeleri
saglanacaktir. Kamu kurumlarinin esnek ¢alisma ile is tatmini ve verimi
yiiksek isgiiciine sahip olmalar1 saglanacaktir.

Sanayinin ihtiyag¢lar1 ve dijital doniisiim hedefleri ¢er¢evesinde yenilikei
okul-sektor is birligi modelleri kurulacaktir.

Ozel sektérle is birligi yapilarak egitim ve dgretim miifredat1 ¢alisma
hayatinin beklentilerini karsilayacak isgiicii olusturulacak sekilde
giincellenecektir.

Genglerin egitim seviyesinin ve isgiicliniin niteliginin yiikseltilmesi ile
gelisen teknolojinin igerisinde sadece tiiketici konumda olmamalari
saglanarak iiretkenliklerinin desteklenmesi amaci ile teknolojiye olan
ilgisi ve yatkinligr degerlendirilerek verilecek egitimlerle basta yazilim,
algoritma ve endiistriyel tasarim olmak iizere belirli konularda temel
beceriler kazanmalar1 saglanacaktir.

KOBI’lerin markalasmasi, kurumsallasmasi, verimlilik artis1 ve
uluslararas1 piyasalara erisim saglamalar1 amaciyla egitim ve
danismanlik  hizmetleri  diizenlenecek, yenilik¢i is  modelleri
gelistirmelerini saglayacak projeler hayata gegirilecektir.

Kamu
Maliyesi

Kamu kaynaklarmin = kullanimmin  etkinligini  takip  etmeyi
kolaylastiracak, seffafligi ve hesap verebilirligi artiracak program bazli
performans esasli biitgeleme hayata gecirilecektir.

Doner sermayeli isletmelerin biitce disiplini igerisinde agik, seffaf ve
hesap verebilir bir idari ve mali yapida g¢alismalarii saglayacak
diizenlemeler yapilacaktir.




Tablo 3 Devamu

UST POLITIiKA
BELGELERI

iLGILI
BOLUM /
REFERANS

VERILEN GOREV/IHTiYACLAR

Orta Vadeli
Program
(Yeni Ekonomi

Programi)
(2021-2023)

Cari Agik

Ithalata bagimlilig1 azaltmak ve ihracati artirmak amaciyla yerli iiretim ve
diinyadaki en iyi uygulamalar g6z 6niinde bulundurularak teknoloji ve Ar-
Ge yatirimlar1 kamu-6zel is birligi modelleri ile gergeklestirilecektir.

Cari ac¢igin disiiriilmesi amaciyla ilag, kimya, petrokimya, enerji,
makine/techizat ve yazilim sektorleri 6ncelikli yatirim yapilabilir alanlar
olarak belirlenmistir.

Ulkemizde iiretilmeyen 20 biyoteknolojik ilacin yerli iiretimi tesvik
edilecek, biyoteknoloji alaninda yetkinliklerimiz artirilacaktir.

Saghk turizminin gelistirilmesi i¢in projeler planlanarak hayata
gegirilecektir.

Glines, rilizgar, biyokiitle, yenilenebilir enerji ve yerli komiir
kaynaklarimin elektrik tiretimindeki payi artirilacak, YEKA modeli ile bu
enerji teknolojilerinin yerlilestirilmesi desteklenecektir.

Isgiicii
Piyasas1

Dijital ekonomide nitelikli isgiicii ihtiyacinin kargilanabilmesi amaciyla
gelisen sanayinin gerekliliklerine bagli olarak ortaya ¢ikan yeni meslek
alanlarinda isgiicliniin yetistirilmesine yonelik kurs ve programlar
diizenlenecektir.

Engellilerin meslek edinmesi amaciyla uzaktan egitim programlari
gelistirilecektir.

Kamu sektoriinde ¢alisanlar i¢in yetenek 6l¢iimii, tekrar yerlestirme ve
norm kadro ¢alismalar1 yapilacak, kamu sektorii insan kaynagimin 6diil ve
performans sistemleri vasitastyla etkin yonetimi saglanacaktir.
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4.5. Faaliyet Alanlar fle Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Koordinatorliigiimiiziin  sundugu iirlin ve hizmetler Tablo 4’te ayrintili olarak

gosterildigi lizere dort faaliyet alaninda degerlendirilmistir.

Tablo 4 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIiZMETLER

Bilimsel Arastirma Projeleri

Kamu Kurum/Kuruluslari, AB ve Sanayi Kuruluslari
Destekli Projeler
(Universite-Sanayi Isbirligi)

ARASTIRMA VE GELISTIRME Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Calistay
vb.)

Bilimsel Yayin, Patent ve Endiistriyel Tasarim
Faaliyetleri

Danigmanlik Hizmetleri

Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gazi Teknopark

Girisimciligi Desteklenmesine Yonelik Egitim

GIRISIMCILIK Programlari

Girisimciligin Desteklenmesine Yonelik Etkinlikler
(Yarigmalar, Fuarlar,
Bilim Senlikleri vb.)

Arastirma ve Uygulama Merkezleri Faaliyetleri

TOPLUMSAL KATKI Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler

Hizmet I¢i Egitim Programlar

EGITIiM Uluslararast Ortak Egitim Programlari

Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari

4.6. Paydas Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi geregince;
“Koordinatorliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani’nda paydaslar detayli bir sekilde incelenmis
olup, paydaslarla ilgili degerlendirmelere Ek-2 tablolarda yer verilmistir.

Koordinatorliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Plan1 caligmalarinda paydas analizi dort
asamada yapilmistir. Paydaslarin tespiti; paydaslarin tespitinde Koordinatorliigiimiiziin
sundugu iirlin/hizmetler dikkate alinmistir. Planda biitiin paydaslarimiza yer vermek miimkiin
olmadigindan bazi paydaslarimiz gruplandirilarak belirlenmistir. Paydaslar, Tablo 5’deki
Paydas Etki/Onem Matrisinden yararlanilarak onceliklendirilmistir. Etki,
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Koordinatorliigiimiiziin iiriin ve hizmetleriyle paydasi etkilemesini, paydasin alacagi kararlarla
Koordinatérliigiimiizii etkileme giiciinii, 6nem ise Universitemizin paydasin beklenti ve

taleplerini karsilamas1 konusuna verdigi degeri ifade etmektedir.

Tablo 5 Paydas Etki/Onem Matrisi

ONEM/ETKI Zayif Giiglii
Diisiik izle Bilgilendir
. Cikarlarin1 Gozet, Caligmalarina .
Yiiksek Dahil Et Birlikte Calis

Onceliklendirilen paydaslarrmiz, Universitemizin sundugu iiriin ve hizmetlerle
iligkilendirilmistir. Paydas analizi ile ilgili ayrintili tablolar EK-2’de gosterilmistir.

Yapilan paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda elde edilen veriler, Koordinatdrliiglimiiz
yonetimi tarafindan faaliyet ve hizmetlerinin giincellenmesi, gelistirilmesi ve etkili bir sekilde
sunulmasina yonelik olarak degerlendirilmekte ve ¢iktilara yonelik uygulamalar

gerceklestirilmektedir.

4.7. Kurulus I¢i Analiz
4.7.1. Organizasyon Semasi

I
I

Rektdr Yardimcisi

Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatéri

Koordinatér Yardimcisi Koordinatdr Yardimcisi

i J P P
Patent Destek Merkez|r Uygulama ve
Arastirma Arastirma

Teknoloji
Transfer
Ofisi

BAP
Birimi

Proje Ofisi

Birimi Laboratuvari Merkezleri

Sekil 1 Organizasyon Semasi
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4.7.2. insan Kaynaklan: Yetkinlik Analizi

Koordinatorliigiimiiz 2021 yilinda 3 akademik, 2 idari personel ile ¢alismalarmma devam

etmektedir.

4.7.2.1. Akademik Personel

Tablo 6 Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

Kadrolarin Istihdam Sekline

Gore
Dolu Bos Toplam Tam Zamanli | Yar1 Zamanl
Profesor 1
Dogent 1
Yrd. Dogent
Ogretim Gorevlisi 1
Uzman
Toplam
4.7.2.2. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim
Tablo 7 Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 1 2
4.7.2.3. idari Personel
Tablo 8 idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)
Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 2 2
Toplam 2 2
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3.7.2.4. idari Personelin Egitim Durumu

Tablo 9 idari Personelin Egitim Durumu

[kogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayis1 1 1
3.7.2.5. idari Personelin Hizmet Siireleri
Tablo 10 idari Personelin Hizmet Siiresi
Loavi | a-evi [7otovin | R T o e
Yil
Kisi Sayis1 1 1
3.7.2.6. idari Personelin Yas itibariyle Dagilim
Tablo 11 idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 1 1

4.7.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plani1 hazirliklar1 kapsaminda, Universiteler Igin

Stratejik Planlama Rehberinde tanimlanan hususlar ¢er¢evesinde; katilim, isbirligi, bilginin

yayilimi, 6grenme, kurum ig¢i iletisim, paydaslarla iligkiler, degisime agiklik, stratejik yonetim

ile 6diil ve ceza sistemi olmak iizere toplam dokuz alt boyutta Koordinatorliigiimiiziin Kurum

Kiiltiirti Analizi heniiz yapilmamistir. 2019-2023 stratejik planlama donemi i¢im merkezimize

ait kurum kiiltlirli analizinin anket yoluyla yapilmasi planlanmaktadir.

4.7.4. Fiziki Kaynak Analizi

Merkezimizin fiziki alanlar1 Tablo 12 ve 13’de gosterilmistir.
Hizmet Alanlari (27 Kasim 2021 tarihi itibariyle)
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4.7.4.1. Akademik Personel Hizmet Alanlar
Tablo 12 Akademik Personel Hizmet Alanlari

Calisma Odasi 1 50 3

Toplam 1 50 3

4.7.4.2. idari Personel Hizmet Alanlar:
Tablo 13 idari Personel Hizmet Alanlari

Calisma Odast 1 80 5
Toplam 1 80 5

4.7.4.3. Sosyal Alan
Tablo 14 Sosyal Alan

Toplant1 Odas1 0

Calisma Odasi 0

4.7.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
Merkezimizde 8 adet bilgisayar, 1 projeksiyon, 2 adet yazic1 bulunmaktadir. internet ve

telefon baglantis1 bulunmaktadir.



4.7.6. Mali Kaynak Analizi

Koordinatorliiglimiiziin  biitcede payr bulunmamaktadir. Koordinatorliiglimiiziin
ihtiyaglar1 Idari mal isler dairesi Baskanhigi’ndan ve Saglik Kiiltir Spor Dairesi
Baskanligi’ndan yapilan taleplerle karsilanmaktadir. Elektrik, su ve 1sitma giderleri idari Mali

Isler Dairesi Baskanlig1 tarafindan karsilanmaktadr.

4.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Merkezimiz tarafindan sunulan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik ve
toplumsal katki konularini igeren detayli Akademik Faaliyetler Analizi, stratejik plan uygulama

doneminde faydalanilmak iizere EK-3’te belirtilmistir.

4.9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitemiz faaliyetlerinin sektdrel egilimlerinin tespit edilebilmesi amaciyla Kalite
Komisyonumuz tarafindan politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal, g¢evresel
etkenler ile rakip, paydaslar, tedarikgiler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslar agisindan elde
edilen verileri igerecek sekilde hazirlanan PESTLE Analizi sonuglari stratejik plan

uygulamalarinda faydalanilmistir.

4.10. GZFT Analizi

Koordinatorliigiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile etkileyebilecek firsat ve tehditler,
yapilan Durum Analizi ve paydaslara yonelik hazirlanan Paydas Goriis Anketi sonuglarina gore

belirlenmis olup Tablo 15 ve 16°da gosterilmistir.
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Tablo 15 Giiclii ve Zayif Yonler

yaklagiminin benimsenmesi

iC CEVRE
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
Toplumun her kesimine hizmet
Kurum imaj1 etmeyi  amaglayan iiniversite | Isbirligi imkanlari

Universite yonetiminin niteligi

Disiplinlerarasi ¢aligmalar
yapilabilmesi

Uluslararasi igbirligi projelerinin
istenen diizeyde olmamasi

Koordinatorliikk Yo6neticilerinin
niteligi

Gelisime acik, dinamik bir
yoneticiye sahip olmak

Ogrenci niteligi ve niceligi

Mezunlarinin niteligi ve
mezunlarinin is/egitim
sinavlarindaki basar1 durumu

Fiziki, sosyal, kiiltiirel ve sportif
imkanlar

Akademik personelin niteligi ve
niceligi

Gelisime acik, dinamik bireyler
olmast

Degisime agiklik

Tablo 16 Firsat ve Tehditler

DIS CEVRE

FIRSATLAR

TEHDITLER

Rekabet ortami

Fiziksel konum

Sosyal, kiiltiirel ve teknolojik
degisiklikler

Ogrenci ve dgretim elemani
degisim programlari

Saha uygulamalarindaki
olumsuzluklar

Ar-Ge faaliyetleri ve arastirma
Olanaklarina talep artis

'Yasam boyu egitim

Kurum imaji

Yabanci dil egitimi

Akademik personelin kurum
disina transferi

Sanayi-iiniversite isbirligi

Iletisim ve sosyal medya imkanlar:
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V. GELECEGE BAKIS
5.1. Misyon

Bilgi iretmek ve teknolojik gelismeler saglamak amaciyla nitelikli arastirmalari
koordine etmek, sanayi isbirlikleri saglamak, projelerin ticarilesmesi ve girisimciligin

desteklenmesine katkida bulunmaktir.

5.2. Vizyon

Ulusal ve uluslararasi diizeyde isbirlikleri yaparak aragtirma, inovasyon ve ticarilesme

faaliyetlerinde {iniversitemizin 6ncli olmasini saglamak

5.3. Temel Degerler
Gazi Universitesi, Arastirma ve Gelistirme Koordinatorliigii sorumlulukla asagidaki
degerleri benimser:

> Egitim ve Arastirmada Oncii

Ortak kiiltiiriin olugsmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma istegini tesvik eden

yiiksek akademik niteligi,

» Sorgulayici ve Yenilikci

Bilimde 6zgiinliigli arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde
sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilike¢i

yapilanmayz,
> Insana Saygili

Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze almakla birlikte her tiirlii goriis ve diisiincenin
baris ve hosgorii igcinde dile getirilebildigi; din, dil, irk, milliyet, cinsiyet ve diisiince

farkliliklarin1 zenginlik olarak goren, her tiirlii ayrimciliga karsi ¢ikan evrensel yaklagima,

» Topluma Sorumlu

Uretilen bilgiyi i¢ ve dis paydaslar aracilig1 ile topluma aktarmayz,
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» Etik Degerlere Bagh

Egitim, arastirma ve uygulama ortaminda giivenilir, uyumlu ve paylasimci anlayis ile

bilimsel ahlaka 6nem veren, seffaf ve akademik degerlere sahip olmayz,
» Liyakat Esash

Basariy1, yetenegi, calismayr ve c¢abayr yiicelten; se¢im ve degerlendirmelerini

yetkinlikler temelinde ve nesnelligi gozeterek gerceklestirmeyi,
» Aidiyeti Gelismis
Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum olmayi,
> Ozgiiveni Olan

Egitim, aragtirma ve topluma hizmet sorumluluklarinin yerine getirilmesinde ve

karsilasilan sorunlarin ¢6zlimiinde cesaret ve kararlilikla hareket etmeyi,

» Tarih ve Kiiltiiriine Bagh

Sahip olunan tarihi, kiiltiirel ve milli degerlere kars1 duyarli bir yaklagimi,

» Cografi Sorumluluklarimin Farkinda

Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla iilkenin ve yakin iliskide oldugu; Orta Dogu,
Orta Asya, Balkanlar, Kafkaslar ve Afrika Kitasinin yeni gelisen sorunlarina hizli ¢6ziim

tiretebilecek kurumsal donanimi temel degerler olarak alir.

VI. FARKLILASMA STRATEJILERI

6.1. Konum Tercihi

Gazi Universitesi, tarihi misyonu geregi egitim ve topluma hizmet islevlerini
stirdiiriirken bilimsel arastirma temelinde gelecegini insa eden; arastirma, egitim, girisim ve
topluma hizmet goérevlerinde Oncii, arastirma odakli bir tiniversitedir. Farkli disiplinlerdeki
arastirmact potansiyelinin nitelik ve niceligi, deneyimli akademik personel yapisi,
disiplinleraras1 ¢aligma kiiltlirii ve sahip oldugu uygulama ve arastirma merkezleri altyap1
zenginligi, bilimsel arastirmaya ayrilan biitgesi, ulusal ve uluslararasi alanda yer alan yillik
yayin sayisi, nitelik ve nicelikge yiikselen lisansiistii 0grenci sayisi arastirma Oncelikli

{iniversite yapisini belirginlestirmistir. Universitemizin Ulusal ve uluslararas1 siralamalarda
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daha iyi konuma gelmesi i¢in arastirma faaliyetlerinin niceligini ve niteligini artirmasi
gerekmektedir. Koordinatorliigiimiiz liniversitemizin “aragtirma odakli” akademik yapiya
dogru everilmesine hizmet etmektedir.

6.2. Basari Bolgesi Tercihi

Koordinatorliigiimiiz arastirma iiniversitesi degerlendirme kriterleri ile girisimci ve
yenilik¢i endeksi hesaplamalarinda kullanilan parametrelerini dikkate alarak g¢aligmalarini
siirdiirmektedir. Koordinatorliigiimiizde sanayi isbirlikleri, uluslararasi dolasim, disiplinler
arasi ¢alismalar, nitelikli akademik yayinlar, girisimcilik, patent bagvurular1 basta olmak tizere

proje tabanli ticarilesmeye yonelik akademik calismalar ytiriitiillmektedir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Egitim Ogretim ve aragtirma faaliyetleri sosyo-ekonomik gelismeye paralel olarak
toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda degismistir. Universitemiz de bu gergevede toplumun
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde yeni stratejiler gelistirmektedir. Bu agidan;

- Arastirma tliniversitesi olmanin bilinci ile akademik ¢aligmalarda nitelik ve niceliginin

artirilmasi,

-Konum ve basar1 bolgesi tercihleri dogrultusunda disiplinlerarasi aragtirmalarin

yapilabilecegi nitelikli aragtirma merkezlerinin sayisinin artirilmasi ve mevcutlarin

amag ve hedefleri dogrultusunda gézden gecirilerek yeniden yapilandirilmasi,

-Ozgiin ve disiplinleraras1 arastirma projeleriyle is birligi imkanlar1, patent, yeni {iriin

ve ¢iktilarin artirilmast,

-Girisimciligin yayginlastirilmasi,

- Universitemizle bakanliklar, belediyeler ve sivil toplum kuruluslarmin ortak yiiriittiigii

projelerin niceliginin ve niteliginin artirilmas,

-Uluslararasi igbirliklerinin artirilmast amaglanmaktadir.

Deger sunumu belirleme tablosu kriterleri Tablo 17°de gésterilmistir.
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Tablo 17 Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Tercihler
Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
Faktorler

Akredite Edilmis Laboratuvar ve Birimler

Arastirma Alt Yapilari

Disiplinlerarast Oncelikli Alan Proje Destekleri

Isbirlikleri (Akademik, Sanayi, AR-GE

Kurumsal Kimlik ve Markalagma

Ortak Projeler (Bakanliklar, Belediyeler, STKlar)

Lisansiistii Programlarda Uluslararasi Isbirligi
(YUDAP, ERASMUS, Cift Diplomali Doktora vb.)
Nitelikli Arastirmaci Yetistirmeye Yonelik Lisansiistii
Programlar (Aselsan, YOK 100/2000 vb.)

Patent, Faydali Model, Yenilik¢i Uriinler

X | X | X | X | X ]| X

Uluslararas1 Arastirma Projeleri

X | X | X ]| X

Yayin Sayisi ve Kalitesi

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemizin saglik, fen, miihendislik, mimarlik ve egitim bilimleri alanlarindaki
akademik birimleri bulunmaktadir. Bu nedenle Koordinatorliigiimiiziin yetkinlik tercihleri;
e Akademik yayin sayisinin ve kalitesinin artirilmasi,
e Ulusal ve uluslararas1 kaynaklardan elde edilen proje gelir kaynaklarinin
artirilmasi,
e Sanayi, toplum ve sektoriin ihtiyaclar1 dogrultusunda yeni merkezlerin agilmasi,
mevcutlarin etkinlik ve tercih edilebilme imkanlarinin artirilmasi,
e Yenilik¢i aragtirmalar ve isbirligini 6ncelik verilmesi,
e Ticarilesme,
e Fikri ve sinai haklarin korunmasi,

e Girisimciligin artirilmasidir.
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VII. STRATEJi GELiSTIRME
7.1. Hedef Kartlar:

Tablo 20 Hedef Kart1 2.1

HEDEF KARTI 1
Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek aragtirma-gelistirme ¢alismalarm yiiriitmek.
Hedef (2.1) Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu, uluslararas1 rekabete agik ve dncelikli alanlar kapsamia giren arastirma

gelistirme calismalart icin laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki ve teknolojik altyapilarinin
giiclendirilmesine yonelik yatirimlar en az %20 artirilacaktir.

Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligy
Isbirligi Yapilacak Akademik Birimler, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilikg¢ilik
Birim(ler) Kurulu (Gazi BEST), Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, idari ve Mali Isler Daire Baskanligi,

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, Yapi Isleri ve Teknik Daire
Bagkanligi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Performans Hedefe Plan 2018 2019 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Dinemi Sikig Skt

(%) Baglangig

Degeri 2020

PG.2.1.1. 30 0,083 - - 0,088 0,094 0,009 6 ayda bir 6 ayda bir
Merkezi
Arastirma
Laboratuvari

dahil laboratuvar
ve arastirma
merkezlerinin
altyap yatirnm
tutarinin toplam
biitceye orani

PG.2.1.2. Yenilenen 20 62 55 58 64 66 68 6 ayda bir 6 ayda bir
veya akredite edilen
laboratuvar sayist
toplamu

PG.2.1.3.1lgili 20 22.142.198 - - 23618.345 25094492 | 26570.638 | 6aydabir 6 ayda bir
yilda
tamamlanan dig
destekli
projelerin toplam
biitcesi

PG214.PG.2.1.4. 20 104 106 106 111 118 125 6 ayda bir 6 ayda bir
Kiitiiphanede
erisim saglanan
uluslararasi veri
tabani sayisi

PG.2.1.5. 10 3.148 - - 3.358 3568 3.778 6 ayda bir 6 ayda bir
Uygulama ve
Aragtirma
Merkezleri
altyapi ve
hizmetlerinden
faydalanan Gazi
Universitesi
0gretim elemani
sayisl

Riskler « Fiziki alanlarim iyilestirilmesinin yiiksek maliyeti
* Mevzuat sinirlamalart
* Arastirma fonlarindan ayrilan maddi kaynaklarin kisitlanmast

22



* Destekte bulunan kurumlarin destek biitcelerini kisitlamasi » Beklenmedik kontrol dig1 faktorlerin (salgin vb.)
¢1tkmasi

Stratejiler

» Akademik, idari ve mali kaynaklarin etkin ve etkili kullanilmasi amaciyla cihaz envanteri ¢ikartilacak ve
Universite biinyesinde etkinlestirilecektir.

+ Universitenin oncelikli arastirma alanlar1 belirlenerek altyapimin giiglendirilmesine yonelik dis kaynakli
(uluslararasi, kamu kurumlari ve 6zel sektor is birligiyle) yiiriitiilen proje sayisinin artirilmasina yonelik tesvik ve
koordinasyon mekanizmalari olusturulacaktir.

+ Universitemiz uygulama ve arastirma merkezlerin i¢ ve dis paydas is birligi ile etkin olarak faaliyetlerini
gerceklestirmesi ve bu faaliyetlerin daha genis bir kesime duyurulmas: saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

292.686.000 TL

Tespitler

« Universitemizin bir Arastirma Universitesi olarak belirlenmesi

« D1s kaynakli aragtirma fonlarindan Universitemizin yeterince yararlanamamasi

» Ulkemizin bilimsel ve teknolojik gelisimine katk1 saglayacak ve Universitemizin 6ne gikan dncelikli alanlarmi
iceren ¢aligma konularindaki yetismis akademik personel eksikligi

» Akademik caligsmalar i¢in laboratuvar, atdlye ve fiziki altyapinin yetersiz olmasi.

Ihtiyaclar

* Fiziki alanlarin diizenlenmesi

+ Ogretim iiye ve elemanlarmin kurumun arastirma-gelistirme stratejisine entegrasyonu icin egitim programlarmin
diizenlenmesi

+ Ozellikle dis destekli altyapi projelerinin say1 ve destek tutarinin artirilmasi

+ Universitemizin 6ne ¢ikan éncelikli alanlarmi iceren ¢alisma konularindaki yetismis akademik personel sayismin
artirtlmast

« Universiteye giris basar1 orani1 yiiksek 6grencilerin, ¢ift ana dal-yan dal egitimi igin 6zendirilmesi

23




Tablo 21 Hedef Kart1 2.2

HEDEF KARTI 2

Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme ¢alismalarini
yiiriitmek.
Hedef (2.2) Ic ve dis paydaslarla is birligini ve kurum disi fonlardan yararlanmay: tesvik eden Arastirma Politikas

dogrultusunda Universitemizin akademik oncelikleriyle ve stratejileriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal
faydaya donistiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla mali kaynaklar %10
artirilacaktir.

Sorumlu Birim

Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligt

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik
Kurulu (Gazi BEST), Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorligii, Personel Daire Bagkanligi, Bilimsel
Arasgtirma Projeleri Birimi, Gazi TTO A.S.

Performans
Gostergeleri

izleme
Sikhig1

Hedefe Plan 2018 2019
Etkisi Doénemi
(%) Baslangic
Degeri
(2020)

2021 2022 2023 Raporlama

Sikhig1

PG.2.2.1. Devam
eden ic destekli
projelerin
ortalama biitcesi
(Proje biitceleri
toplamy/ Proje
sayisi1)

20 49.789,88 - - 51.449,54 | 53.109,21 | 54.768,87 6 ayda bir 6 ayda bir

PG.2.2.2. Devam
eden dis destekli
projelerin
ortalama biitcesi
(Proje biitceleri
toplamy/ Proje
sayis1)

15 1.139.303, - - 1.177.279, | 1.215.256, | 1.253.233,
03 80 56 33

6 ayda bir 6 ayda bir

PG.2.2.3.
Ogretim iiyesi
basina
tamamlanan i¢
destekli proje
sayisl

15 0,082 - - 0,084 0,087 0,090 6 ayda bir 6 ayda bir

PG.2.2.4.
Ogretim iiyesi
basina
tamamlanan dig
destekli proje
sayisl

20 0,027 0,034 | 0,035 0,028 0,029 0,030 6 ayda bir 6 ayda bir

PG.2.2.5. Ulusal
Ar-Ge ve Yenilik
Destek
Programlar
kapsaminda ilgili
yilda alinan proje
sayis1

30 17 - - 18 18 19 6 ayda bir 6 ayda bir

Riskler

* D1s kaynakli proje desteklerine ayrilan biitgenin azalmasi
» Akademik kadro atamalarinda igten beslenmenin artmasi

Stratejiler

» Kamu ve 6zel kurum ve kuruluslari ile protokoller ¢er¢evesinde ilgili kurumlarin aragtirma alanlarina ve tilkenin
arastirmada Oncelikli sektorlerine yonelik projeler gelistirilecektir.

« Universitenin disiplinlerarasi ve nitelikli aragtirmalarda éncii olmasini saglamak iizere bilimsel projelerde calisan
6gretim elemanlarina yonelik tesvik mekanizmalari gelistirilecektir.

» Akademik Performans Puani sistemi hayata gegirilerek Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri, arastirma
vizyonunu géz dniinde bulundurarak revize edilecektir.

Maliyet Tahmini

224.199.000 TL

Tespitler

* Nitelikli aragtirmact sayisinin artigini destekleyecek tesvik eksikligi

ihtiyaglar

* Arastirmaci niteligi ve potansiyeli yiiksek akademik personel sayisinin artirilmasi
* D1s kaynakl1 proje getirebilecek nitelikli aragtirmacilarin kuruma kazandirilmasi
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Tablo 22 Hedef Kart1 2.3

HEDEF KARTI 3

Amac (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek aragtirma-gelistirme
caligmalarim yiiriitmek.
Hedef (2.3) Universitemizde uluslararas1 dlgekte nitelikli ve disiplinlerarast ¢aligma yapabilen aragtirmacilar1 desteklemek

lizere Ogretim elemanlarmin arastirma yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek igin gerceklestirilen faaliyetlerin
sayist %20 artirilacaktir.

Sorumlu Birim

Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligt

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Bulus Degerlendirme Komisyonu, Arastirma-Gelistirme
Kurum Koordinatérliigii, Egitim-Ogretim ve Dis {liskiler Kurum Koordinatorliigii, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanlig1, Personel Daire Bagkanligi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Teknoparklar

Performans
Gostergeleri

Hedefe 2018 2019 2021 2022 2023 izleme Sikh Raporlama Sikhg
Etkisi
)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri 2020

PG.2.3.1.
Ogretim
elemanlarina
arastirma
gelistirme
siirecleri (proje
hazirlama, fon
kaynaklari vb.)
hakkinda verilen
egitim, etkinlik
vb. sayis1

10 47 - - 50 53 56 6 ayda bir 6 ayda bir

PG.2.3.2.
Ogretim
elemanlarinin
yabaneci dil
diizeylerinin
gelistirilmesine
yonelik egitim,
etkinlik vb. sayis1

10 307 - - 327 348 368 6 ayda bir 6 ayda bir

PG.2.3.3.
Oncelikli alanlar
kapsaminda
calisan 6gretim
elemani sayisi

40 12 - - 35 57 80 6 ayda bir 6 ayda bir

PG.2.3.4.
Lisansiistii
egitimini yurt
disinda yapan
veya
doktora/uzmanhk
sonrasinda yurt
disinda en az iki
ay caliymalar
yiiriiten 6gretim
elemani sayisi

10 125 - - 133 142 150 6 ayda bir 6 ayda bir

PG.2.3.5. YOK
100/2000 ve
YOK-YUDAB
Burs Programlar:
ogrenci sayisi

30 76 - - 81 86 91 6 ayda bir 6 ayda bir

Riskler * Maddi kaynaklarin yetersizligi
* Mevzuat degisikligi
» Kiiresel salgin ve benzeri beklenmedik faktorler
Stratejiler * Yurt dis1 arastirma merkezleri veya {iniversitelerde arastirma yapmak isteyen Ogretim elemanlarinin

gorevlendirilmesi ile ilgili tegvik mekanizmalar: gelistirilecektir.
* Aragtirmaci niteligi yliksek akademik kadroya yonelik destek mekanizmalari gelistirilecektir.
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* Aragtirma gelistirme faaliyetleri yiiriitmek {izere 6zellikle oncelikli alanlarda yabanci uyruklu 6gretim elemant
istihdami veya misafir aragtirmaci gorevlendirmesi yapilacak ve aragtirmaci yetkinligini gelistirmek iizere bilimsel
etkinliklere uluslararasi bilim insanlarimin katilimlari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini | 339.630.000 TL

Tespitler « Universite biinyesinde disiplinlerarasi dig kaynakli proje yapacak arastirmaci sayisinin azhigl
* Uluslararasi proje ve is birligi yapma potansiyeline sahip arastirmacilarinin azligi

» Ozellikle dis kaynakl arastirma fonlarindaki biitgelerin kisith ve rekabetin cok olusu

* Proje artisimi saglayacak tesviklerin eksikligi

ihtiyaclar » Universiteye dis kaynakli arastirma projesi getirebilecek aragtirmacilarin Kuruma kazandirilmast
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Tablo 23 Hedef Kart1 2.4

HEDEF KARTI 4
Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme calismalarini yiiritmek.
Hedef (2.4) Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin periyodik olarak dlciilmesi, degerlendirilmesi ve sonuclarmm Universite

arastirma ve gelistirme performansinin siirekli iyilestirilmesi i¢in kul!gmlmasma yonelik siiregler gelistirilerek
uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda yer alan Gazi Universitesi adresli nitelikli yaym (%50°’lik
dilime giren) ve atif sayilari en az %25 artirllacaktir.

Sorumlu Birim Aragtirmadan Sorumlu Rekt6r Yardimeihig
Isbirligi Yapilacak Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Merkezi Yaym Komisyonu, Arastirma-Gelistirme Kurum
Birim(ler) Koordinatorliigii, Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, Personel Daire Bagkanligt
Performans Hedefe Plan 2018 2019 2021 2022 2023 izleme Sikhigx Raporlama
Gostergeleri Etkisi Dinemi Skl

(*0) Baglangie

Degeri 2020

PG.2.4.1. SCI-E, 25 082 12 13 0,89 095 1,02 6 ayda bir 6 ayda bir
SSCI, A&HCI
endeksli
dergilerde

0gretim iiyesi
basina diisen
makale/ derleme
sayisi (1 Ocak-31
Aralik tarihleri
arasinda SCI-E,
SSCI ve A&HCI
endeksli
dergilerde
basilmis/yayimla
nmis vb.
kamuoyu ile
paylasilmg
sadece makale ve
derleme sayisinin
kadrolu 6gretim
iiyesi sayisina
orani)

PG.2.4.2. 25 0,35 037 039 0,38 040 043 6 ayda bir 6 ayda bir
Ogretim iiyesi
basina diisen
Incites Dergi Etki
Degerinde ilk
%50’lik dilime
giren bilimsel
yayin sayisl
(Incites Dergi
Etki Degerinde
ilk %50’lik
dilime giren (Q1-
Q2) makale ve
elestiri
tiirlerindeki
yayinlarin sayisi
(1000 yazar iistii
yayinlar haric))

PG.2.4.3. Atif 20 223 20 22 242 2,60 2,79 6 ayda bir 6 ayda bir
puam (Ogretim
iiyesi bagina
diisen iiniversite
adresli yayinlara
SCI-E, SSCI,
A&HCI endeksli
dergilerde
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yapilan ortalama
yullik atif sayisi)

PG.2.4.4. Toplam
bilimsel yayin
sayis1 (ISI
Dergilerindeki
makale, diger
dergilerde
makaleler,
bildiri, kitap,
kitapta boliim,
ansiklopedide
konu Kaynak:
Gazi AVESIS )

15

5180

5612

6043

6475

6 ayda bir

6 ayda bir

PG.2.4.5.
Yiiksekogretim
Kurulu (YOK),
Tiirkiye Bilimler
Akademisi
(TUBA), Tiirkiye
Bilimsel ve
Teknolojik
Arastirma
Kurumu
(TUBITAK) ve
diger bilim,
tesvik ve sanat
odiilleri sayis1

15

6 ayda bir

6 ayda bir

Riskler

 Kurum igerisinde nitelikli arastirmacilarin sayisinin azalmasi
* Performansa yonelik tesviklerin azalmast
» Salgin gibi beklenmedik kisitlayici faktorlerin ortaya ¢ikmasi

Stratejiler + Ogretim eleman ve lisansiistii grencilerin Q1 veya Q2 smifi dergilerde yayin yapmalari tesvik edilecektir.
» Akademik yiikseltilme ve atanma kriterleri dogrultusunda nitelikli arastirmaci kadrosu giiglendirilecektir.
» Oncelikli alanlar kapsaminda alinan ve almacak 6gretim elemanlarinin performanslari izlenerek raporlanacaktir.
Maliyet Tahmini 297.174.000 TL
Tespitler » Oncelikli alanlar ve giincel konularda ¢alisma yapan arastirmaci sayisinin az olmasi
* Yaym-atif tesvik ve 6diil mekanizmasimin varligi, dig kaynakli proje tabanl tezlerin sayisinin azlig
ihtiyaclar * Giincel konularda nitelikli aragtirmalar yapacak nitelikli akademik personel kuruma kazandirilacaktir.
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Tablo 24 Hedef Kart1 2.5

HEDEF KARTI 5

Amacg (3) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme caligmalar
yiiriitmek.
Hedef (3.1) Egitim programlarinda gerek akademisyenler gerekse 0grenciler i¢in arastirmayi egitimin temel bileseni haline

getirerek bilimsel zenginligi artirmak iizere “aragtirmaci 6grenci” kavramu gelistirilerek 6grencilerin arastirma
projelerine katilimi1 %15 artirilacaktir.

Sorumlu Birim

Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligt

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Aragtirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigi, Egitim-
Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum Koordinatérliigii, Teknoparklar

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan 2018 2019 2021 2022 2023 izleme Siklin

Donemi
Baglangic
Degeri 2020

Raporlama Sikhig

PG.25.1.
Ogretim iiyesi
basina diisen tezli
yiiksek lisans
ogrenci sayisi

15 4 5,06 3,37 4 4 5 6 ayda bir 6 ayda bir

PG.2.4.2.
Ogretim iiyesi
basina diisen
doktora ve
uzmanlik égrenci
sayisi

20 3 - - 3 3 3 6 ayda bir 6 ayda bir

PG.2.5.3.
Ogrenciler
tarafindan alinan
bilimsel ddiil
sayisi (arastirma
gorevlileri ve
uzmanhk
ogrencileri vb.
dahil)

10 13 0 33 14 14 15 6 ayda bir 6 ayda bir

PG.2.5.4.
Aragtirma ve
uygulama
merkezleri ile
arastirma
laboratuvarlarin
dan yararlanan
veya staj yapan
0grenci sayisi

25 806 - - 846 887 927 6 ayda bir 6 ayda bir

PG.2.5.5. Ulusal
ve uluslararasi
arastirma
projelerinde yer
alan 6grenci
sayisl

30 360 - - 378 396 414 6 ayda bir 6 ayda bir

Riskler

« Nitelikli lisansiistii 6grenci alimmin saglanamamasi
» Lisansiistii 6grencilerinin devamliliginin saglanamamasi

Stratejiler

» Ulkemizin ve Universitemizin dncelikli alanlarina uygun ¢ok disiplinli lisansiistii programlari ile 6grenci sayisi
artirilacaktir.

* Projelere katilimin lisans ve lisansiistil diizeyde egitimin bir pargasi héline getirilmesi saglanacaktir.

* Lisanstistii 6grencilere danigsman atamalarinda 6gretim {iyesinin bilimsel performansi ve 6grencisini destekleme
diizeyini temel alan bir sistem getirilecektir.

Maliyet Tahmini

137.549.000 TL

Tespitler

« Lisansiistii 6grencilerin bilimsel iiretkenliklerinin artirilmasi

» Ogrencilerin proje katilimlarmin diisiik kalmast
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Ihtiyaclar

» Lisansiistii 6grencilere danigman atamalarinda O6gretim iyesinin bilimsel performansinin géz Oniinde
bulundurulmasi

* Projelerde daha fazla 6grenci istihdaminin tegvik edilmesi

« Ogrenciler igin proje tesvik sistemlerinin olusturulmasi
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Tablo 25 Hedef Karti 3.1

HEDEF KARTI 6

Amacg (3)

Girigimeilik faaliyetlerini tegvik etmek ve yayginlasturmak.

Hedef (3.2)

Aragtirma, gelistirme ve inovasyon siireglerine dgrenci ve mezunlarin katilimina zemin olan Universite Teknoloji

Gelistirme Bolgelerinin etkinligi %20 artirilacaktir.

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligt

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatérliigii, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan 2018 2019 2021 2022 2023

Donemi
Baslangic
Degeri 2020

izleme Sikhigx

PG.3.1.1.
Universite
Teknoloji
Gelistirme
Bolgelerindeki
kulucka firma
sayisi

40 39 - - 41 43 45 6 ayda bir 6 ayda bir

PG.3.1.2.
Universite
Teknoloji
Gelistirme
Bolgelerinden
faydalanan Gazi
Universitesi
ogrencisi sayisi
(proje, staj vb)

40 3 - - 3 3 4 6 ayda bir 6 ayda bir

PG.3.1.3.
Teknoloji
Gelistirme
Bolgelerinde
Gazi Universitesi
ogrencilerinin
ortak veya sahip
oldugu faal firma
sayis1

10 3 - - 3 3 4 6 ayda bir 6 ayda bir

PG.3.1.4.
Universite
Teknoloji
Gelistirme
Bolgelerinde son
5 yilda Gazi
Universitesinden
mezun olanlarin
ortak veya sahip
oldugu faal firma
sayisl

10 9 - - 10 10 11 6 ayda bir 6 ayda bir

Riskler

» Ogrencilerin girisimcilik konusunda yeterince istekli olmamasi
» Mevcut girisimcilik egitimlerinin etkin olmamasi

Stratejiler

» Ogrenci ve mezunlara girisimcilik konusunda egitim verilecektir.
* Ar-Ge ve girisimcilik proje yarigmalari yayginlastirilacaktir.
» Ogrencilerin kulugka merkezi kurmasina ynelik 6zendirici mekanizmalar gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

166.584.000 TL

Tespitler

* Mezun dgrencilerde girisimci sayisinin ¢ok az olmasi

» Ogrencilerde girisimcilik isteginin yetersiz olmasi

* Girisimcilik konusunda kurumsal kiiltiiriin yeterli diizeyde olmamasi

* Girisimcilik konusunda 6zendirici mekanizmalarin yetersiz olusu

» Universite Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ile dgrenci ve mezunlarin ¢evrim igi etkilesiminin yetersiz olmasi
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Ihtiyaclar

« Ogretim iiyeleri, 6grenciler ve mezunlarm girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi
* Egitim-6gretim faaliyetlerinin yani sira topluluk faaliyetleri ile 6grencilerin girisimcilige 6zendirilmesi
* Mezunlardan basaril girisimcilerin rol model olarak sunulmasi
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Tablo 26 Hedef Karti 3.2

HEDEF KART1 7

Amac (3) Girisimcilik faaliyetlerini tegvik etmek ve yaygmlastimak.
Hedef (3.3) Girigimcilik faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya déniistiiriilebilmesi amaciyla Universite
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri faaliyetleri %20 artirilacaktir.
Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektdr Yardimeiligi
isbirligi Akademik Birimler, Aragtirma-Gelistirme Kurum Koordinatérliigii, Universite Teknoloji Gelistirme Bolgeler
Yapilacak
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2018 2019 2021 2022 2023 iZeme Sikig1 | Raporlama Sikhi
Gostergeleri Etkisi Donemi
(%) Baglangig
Degeri 2020
PG.3.2.1. 35 83 - - 89 94 100 6 ayda bir 6 ayda bir
Universite
Teknoloji
Gelistirme
Bolgeleri
tarafindan
girisimcilik
projelerine
yapilan

damsmanhk ve
mentorluk sayisi

PG.3.2.2. 35 24 - - 26 27 29 6 ayda bir 6 ayda bir
Universite
Teknoloji
Gelistirme
Bolgelerinde
Gazi Universitesi
Ogretim
elemanlarinin
ortak veya sahip
oldugu faal firma
sayis1

PG.3.2.3. 15 6 - - 7 9 10 6 ayda bir 6 ayda bir
Universite
Teknoloji
Gelistirme
Bolgeleri
tarafindan
diizenlenen
girisimcilik
egitim sayisi

PG.3.2.4. 15 165 - - 176 187 198 6 ayda bir 6 ayda bir
Universite
Teknoloji
Gelistirme
Bolgeleri
tarafindan
diizenlenen
girisimcilik
egitimlerine
katilan toplam
katilimel sayisi

Riskler * Girisimcilik egitimlerine yeterli katilimin olmamasi
* Universite Teknoloji Gelistirme Bolgeleri tarafindan 6grencilere yonelik etkinliklerin yetersiz olmasi
Stratejiler * Ogretim elemanlarinin girisimcilik faaliyetlerine zendirilmesi ile egitimlere katilimi saglanacaktir.

* Universite Teknoloji Gelistirme Bélgeleri biinyesindeki firmalarla dgrencilerin etkilesimini saglayacak proje
yarigmasl, fuar vs. etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 174.909.000 TL
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Tespitler

* Teknoloji Gelistirme Bolgesi ile Ar-Ge faaliyeti yapacak potansiyel birimlerin yerleskelerinin birbirine uzak
olmasi

» Universite Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ile 6gretim elemanlarinin ¢evrim ici etkilesiminin yetersiz olmasi
* Girisimcilik konusunda kurumsal kiiltiiriin yeterli diizeyde olmamasi

* Girisimcilik konusunda 6zendirici mekanizmalarin yetersiz olmasi.

Ihtiyaclar

» Universite Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ile Universitemiz egitim is birliklerinin arttirilmast
* Universite Teknoloji Gelistirme Bolgeleri tarafindan 6grencilerin girisimcilik konusunda 6zendirilmesine
yonelik ¢cevrim i¢i sertifika egitimlerinin artirilmasi.
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Tablo 27 Hedef Kart1 3.3

HEDEF KARTI 8

Amacg (3)

Girigimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlagtirmak.

Hedef (3.3)

Politikalarimizla uyumlu sekilde yonlendirilen st diizey bilimsel aragtirmalarin ¢iktilari ekonomik degere
donistiiriilerek girisimcilik ve yenilikgiligi stirdiiriilebilir kilan bir anlayisla tiniversite-sanayi-kamu is birlikleri
%20 artirilacaktir.

Sorumlu Birim

Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligt

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatérliigii

Performans
Gostergeleri

Hedefe Plan
Etkisi Donemi
(%) Baslangic

Degeri 2020

2018 2019 2021 2022 2023 Ieme Sikhg | Raporlama Sikhi

PG.3.3.1. Kamu
kurum ve
kuruluslari ile
iiniversite-sanayi
is birligi
kapsaminda
yiiriitiilen proje
sayisl

20 11 - - 12 13 14 6 ayda bir 6 ayda bir

PG.3.3.2. Ozel
sektor ile
iiniversite-sanayi
is birligi
kapsaminda
yiiriitiilen proje
sayis1

20 31 - - 33 35 37 6 ayda bir 6 ayda bir

PG.3.3.3.
Universite-sanayi
is birligi
kapsaminda
yiiriitiilen
projelerden SCI-
E/SSCI/AHCI
kapsamindaki
dergilerde yayin
sayis1

20 17 - - 18 19 20 6 ayda bir 6 ayda bir

PG.3.3.4.
Universite-sanayi
is birligi
kapsaminda
yapilan
projelerde yer
alan 6grenci
sayis1

20 7 - - 11 16 20 6 ayda bir 6 ayda bir

PG.3.3.5.
Universite-sanayi
is birligi
kapsaminda
yiiriitiillen
projelerde yer
alan 6gretim
elemani sayisi

20 26 - - 28 29 31 6 ayda bir 6 ayda bir

Riskler

* Proje siiresince idari siireglerin karmasik ve zaman alict olmasi

+ Uriin tabanl projelerin uzun siiren biirokratik prosediirlerinin bulunmast

+ Universite-sanayi is birligi kapsamindaki projeleri 6zendirici mekanizmalarin yetersiz olusu
« Is birligi yapilacak kurumdaki personeller tarafindan is birliginin sahiplenilmemesi

Stratejiler

* Proje siireclerinin izlenmesi, yiiriitiilmesi ve akademik, idari ve mali kaynaklarin etkin ve etkili kullanilmasi i¢in
etkin ve kolay kullanima sahip otomasyon sistemi hayata gegirilecektir.

* Proje ekibinin biirokratik yiikiiniin azaltilmasi ve takibi i¢in idari birimler etkin ¢aligtirilacaktir.

» Sanayi ortakli BAP projelerinin tegvik edilmesi saglanacaktir.
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Maliyet Tahmini 303.229.000 TL

Tespitler * Proje idari siireglerinin karmasik olmasi
« Etkin ve kolay kullanilabilir bir otomasyon sisteminin olmamast
+ Is birliklerinde kurum personellerinin isteksiz olmas1.

Ihtiyaclar * Proje idari siireglerinin etkin ve kolay yiiriitiilebilmesi i¢in otomasyon sistemine gegilmesi
* Proje ekibinin Ar-Ge ve Ur-Ge icerigine daha c¢ok zaman ayirmasii saglayacak biirokratik siireglerin
olusturulmasi.
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Tablo 28 Hedef Kart1 3.4

HEDEF KARTI 9

Amacg (3)

Girigimeilik faaliyetlerini tegvik etmek ve yayginlasturmak.

Hedef (3.3)

Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru ve tescil sayis1 %10 artirilacaktir.

Sorumlu Birim

Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligt

isbirligi Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Gazi
Yapilacak TTO A.S
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2018 2019 2021 2022 2023 iZeme Sikig1 | Raporlama Sikhi
Gostergeleri Etkisi Donemi
(%) Baglangig
Degeri 2020
PG.3.4.1. 25 9 - - 9 10 10 6 ayda bir 6 ayda bir
Universite adresli
toplam ulusal ve
uluslararasi
patent sayisi
PG.3.4.2. 25 2 - - 2 3 3 6 ayda bir 6 ayda bir
Universite adresli
toplam faydah
model sayis1
PG.3.4.3. 25 5 - - 7 8 10 6 ayda bir 6 ayda bir
Universite adresli
toplam
endiistriyel
tasarim sayisi
PG.3.4.4. 25 48 - - 50 51 53 6 ayda bir 6 ayda bir
Universite adresli
basvurulan
ulusal ve
uluslararasi
patent sayisi
Riskler + Ogretim {iyesi ve 6grencilerin patent, faydali model ve endiistriyel tasarim gelistirme konusunda isteksiz olmasi
* Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim tescili konusunda bilgi eksikligi
Stratejiler « Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvurulart konusunda egitimler diizenlenecektir
* Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim farkindaligi egitimleri diizenlenecektir.
« Universite ve dgretim elemanlarina tescilli patentlerin ddiillendirilmesi artirilarak devam edecektir.
Maliyet Tahmini 171.769.000 TL
Tespitler * Ulusal ve uluslararas patent, faydalt model sayisinin diisiik olmasi
+ Ogretim iiyelerinin ve girisimcilerin patent/faydali model 6nemi konusunda yeterli diizeyde farkindaliga sahip
olmamas
ihtiyaclar * Patent bagvuru takip sisteminin olusturulmasi

« i¢ ve dis paydaslardan olusan Patent Merkezinin kurulmasi
* Olusturulacak idari birimler i¢in uzman personel istihdam
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6.5. Maliyetlendirme

2019-2023 Stratejik Planin uygulama doneminde toplam $2.064.233.000 ‘e ihtiyag

duyulmaktadir. Anilan tutarin amag ve hedefler itibariyla dagilimini gésteren “Tahmini Maliyet

Tablosu” Tablo 25° de belirtilmistir.

Tablo 25 Tahmini Maliyet Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 KLI\?EM[‘

Amacg2

Hedef2.1. |£38.256.000 |£43.038.000 | £47.820.000 £52.602.000 |£57.384.000 £239.100.000

Hedef2.2. |£32.020.320 |[£36.022.860 |$40.025.400 £44.027.940 |$48.030.480 £200.127.000

Hedef2.3. |£68.589.920 |+77.163.660 |%85.737.400 £94.311.140 |$£102.884.880 £428.687.000

Hedef24. |£52961.920 |[£59.582.160 |+66.202.400 £72.822.640 |479.442.880 £331.012.000
Amac 3

Hedef3.1. |£52.505.280 |$59.068440 |+65.631.600 £72.194.760 |£78.757.920 £328.158.000

Hedef3.2. |£38.781440 |[+43.629.120 |+48476.800 £53.324480 |458.172.160 £242.384.000

Hedef3.3. |$47.162400 |%53.057.700 |£58.953.000 £64.848.300 [+£70.743.600 £294.765.000
Toplam £330.277.280 [£371.561.940 |$412.846.600 |#£454.131.260 | £495415.920 £2.064.233.000
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VIIl. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin siirekli
tyilestirilmesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gergeklestirilecektir.
Izleme faaliyetleri, tanimlanmis performans gdstergeleri araciligiyla onceden belirlenmis
araliklarda stratejik plan kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen doénemler
itibartyla raporlamayr ve yoneticilerin degerlendirmesine sunmayi igerir. Degerlendirme,
stratejik planda yer alan amag ve hedeflere ulasilmasinda performans gostergelerinin ilgililigini,
siirdiiriilebilirligini ve etkinligini nesnel olarak analiz faaliyetleridir. izleme ve degerlendirme
faaliyetleriyle stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin nesnel ve Olgiilebilir gostergelerle
iliskilendirilmesi sayesinde, stratejik plan amag¢ ve hedeflerine ulagmak igin yoneticilerin
bilgiyle desteklenmesi ve gerektiginde iyilestirici tedbir amagli kararlar almasi saglanir.

Bu amagla, Stratejik Plan Izleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Grubu tarafindan
iniversitemiz stratejik plani her yil birimler bazinda tger, altisar aylik ve yillik siirelerde
birikimli bir sekilde izlenecek ve hazirlanan raporlar vasitasiyla kayit altina alinarak Strateji
Gelistirme Kuruluna sunulacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin
analizi yapilacak ve degerlendirilecektir. Bu sayede, hedeflenen degerlere ulasilmasini
saglayacak temel tedbirler belirlenecek ve dnleyici eylem planlart hazirlanarak planin basariya
ulagmasi i¢in gereken tedbirler alinacaktir.

[zlemenin yapildigi yilin sonunda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak
degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Ilgili dénem igin hazirlanan izleme ve degerlendirme
raporu, yoneticilerle yapilan toplantida ele alinacak ve stratejik planin kalan siiresinde amag ve
hedeflere ulasilmasi i¢in alinmasi gereken Onlemler belirlenerek ilgili  birimler
gorevlendirilecektir. Her yil objektif olarak hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlart,
stratejik plan hedef ve performans gostergelerine dair birikimli degerleri biinyesinde
barindiracak ve stratejik plan faaliyet raporu i¢in 6nemli bir temel teskil edecektir. Stratejik
Plan Degerlendirme Raporu, her yil Mart ay1 sonuna kadar T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve
Biitce Bagkanligina gonderilecektir.
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IX.EKLER

9.1. EK-1: Stratejik Planlama Siirecinde Gorev Alan Calisma Gruplari

Tablo 26 Hazirhk ve Analiz Calisma Grubu (2020)

HAZIRLIK VE ANALIiZ CALISMA GRUBU

PERSONEL

CALISMA GRUBUNDAKI GOREVi

Prof. Dr. Zeynel SEFEROGLU

Bagkan

Dog. Dr. Battal DOGAN

Baskan Yardimcisi

Ogr. Gér. Dr. Cemil OCAK

Baskan Yardimcisi

Tablo 27 Gelecege Bakis Calisma Grubu (2020)

GELECEGE BAKIS CALISMA GRUBU

PERSONEL

CALISMA GRUBUNDAKI GOREVI

Prof. Dr. Zeynel SEFEROGLU

Baskan

Dog. Dr. Battal DOGAN

Baskan Yardimcisi

Ogr. Gér. Dr. Cemil OCAK

Baskan Yardimcisi

Tablo 28 Strateji Calisma Grubu (2020)

STRATEJI CALISMA GRUBU

PERSONEL

CALISMA GRUBUNDAKI GOREVI

Prof. Dr. Zeynel SEFEROGLU

Baskan

Dog. Dr. Battal DOGAN

Baskan Yardimcisi

Ogr. Gér. Dr. Cemil OCAK

Baskan Yardimcisi
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Tablo 29 izleme Degerlendirme ve Yonlendirme Cahsma Grubu (2020)

iZLEME, DEGERLENDIRME VE YONLENDiRME CALISMA GRUBU

PERSONEL

CALISMA GRUBUNDAKI GOREVi

Prof. Dr. Zeynel SEFEROGLU

Baskan

Dog. Dr. Battal DOGAN

Baskan Yardimcisi

Ogr. Gor. Dr. Cemil OCAK

Baskan Yardimcisi

Tablo 30 Kalite Komisyonu (2020)

GAZIi UNIVERSITESI KALITE KOMiSYONU

Gorevi / Birimi

Uye

1 |Prof. Dr. Zeynel SEFEROGLU

Baskan

2 | Dog. Dr. Battal DOGAN

Baskan Yardimcisi

3 | Ogr. Gér. Dr. Cemil OCAK

Baskan Yardimcisi
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9.2. EK-2: Paydaslar

Tablo 31 Paydas Onceliklendirme Tablosu

ic
PAYDAS o .
PAYDASLAR 1(}12? ]]))iz D&ilic“ési DEﬁggEsi ONCELIGI
(BP)

Akademik Personel P Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Idari Personel ip Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Universite Birimleri ip Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Akreditasyon Kuruluglart DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Ankara Kalkinma Ajansi DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
ASELSAN/TUSAS/FNSS/ROKETSAN/HAVELSAN DP Yiiksek Giglii Birlikte Calis
Cumhurbaskanligt DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Diger Bakanliklar/Kamu Kurumlari DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Enstitiiler (Kurum Dis1) DP Diisiik Zayif Izle
Gazi Teknopark DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Hazine ve Maliye Bakanlig1 DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Strateji ve Biitge Baskanligi DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
KOSGEB DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Meslek Odalar1 ve Meslek Birlikleri DP Diisiik Zayif izle
Gazi Universitesi Mezunlart DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Milli Egitim Bakanlig1 DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Ogrenciler P Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Ozel Sektdr Kuruluslari ve Isverenler DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Saglik Bakanligi DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Savunma Sanayi Bagkanlig DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluslari DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
TUBITAK-TUBA DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Tiirk Patent ve Marka Kurumu DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Tiirk Standardlari Enstitiisii DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Ulusal Ajans DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Universiteler DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
YOK DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
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Tablo 32 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Arastirma ve Gelistirme)

PAYDASLAR

ARASTIRMA VE GELISTIRME

Bilimsel
Arastirma
Projeleri

Kamu Kurum/
Kuruluslan,

AB ve Sanayi
Kuruluslan
Destekli Projeler
(Universite Sanayi

Isbirigi)

Bilimsel
Etkinlikler
(Sempozyum,
Kongre vh.)

Bilimsel
Yaym,
Patent ve
Endiistriyel
Tasarim
Faaliyetleri

Damsmanhk
Hizmetleri

Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanhg

Akademik Personel

Akreditasyon Kuruluglart

Ankara Biiyiiksehir ve
Iice Belediyeleri

Ankara Kalkinma Ajanst

X[ X|X]| X

Ankara Valiligi

ASELSAN/TUSAS/FN
SS/
ROKETSAN/HAVELS
AN

X

XXX X[X|X| X

Cumhurbaskanlig

Diger Bakanliklar/Kamu
Kurumlan

Emekli Personel

Enstitiiler (Kurum Dist)

Gazi Teknopark

X[ X|X

X[ X[ X

X[ X|X

Hastaneler

Hazine ve Maliye
Bakanhig

X

XXX X[ X

KOSGEB

Mezunlar

XX

XX

Milli Egitim Bakanlig1

Ogrenciler

Ozel Sektor Kuruluslart
ve Isverenler

XX

XX

XXX [ XX

XX

XXX [ X

Saglik Bakanhig

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig

Savunma Sanayi
Miistesarlig

Strateji ve Biitce
Baskanhg

TIKA

TUBITAK-TUBA

XX X X XX

XIX|  X| X| XX

XX X|  X| XX

Ulusal Ajans

Universite Birimleri

Universiteler

YOK

XXX

XIX|X|X[X|X| X[ X| X|X

XIX|X|X[X|X| X[ X| X|X

XXX

XXX

43




Tablo 33 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Girisimcilik)

PAYDASLAR

TOPLUMSAL KATKI

Teknoloji Transfer

Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Gazi

Teknopark

Desteklenmesine
Yonelik Egitim
Programlan

Girisimciligin
Desteklenmesine Yonelik
Etkinlikler (Yarismalar,
Fuarlar, Bilim Senlikleri
vb.)

Akademik Personel

Ankara Biiyiiksehir ve flge
Belediyeleri

Ankara Kalkinma Ajanst

Ankara Valiligi

XX XX

ASELSAN/TAI/FNSS/
ROKETSAN/HAVELS
AN

XXX XX

XIX|X| XX

XIX|X| XX

Cumhurbagkanlig

X

X

Diger Bakanliklar/Kamu
Kurumlan

Diger Yerel Yonetimler

Emekli Personel

Enstitiiler (Kurum Digt)

Gazi Teknopark

[dari Personel

KOSGEB

Meslek Odalart ve Meslek
Birlikleri

XXX X[ X[ X

XXX X[ X[ X

XXX XXX X

XXX XX X] 1

Mezunlar

X

Milli Egitim Bakanhi

Ogrenciler

Ozel Sektor Kuruluslar ve
Isverenler

XXX X

XX

XXX X

XX XX

Saghk Bakanlig

Sanat Kurum ve
Kuruluglart

X[ X

X[ X

Savunma Sanayii
Bagkanhig

X

Sivil Toplum Kuruluslart

X

Strateji ve Biitce
Baskanhg

TIKA

TUBITAK-TUBA

XX

XX

Tk Patent ve Marka
Kurumu

Tk Standardlar Enstitiisii

Ulusal Ajans

Universite Birimleri

Universiteler

XIX|X| X[ X[X|X| XX

YOK

Yiiksek Ogrenim Kredi ve
Yurtlar Kurumu

XXX XXX X[X]|X

X

XXX [ X[ X

XXX [ X[ X
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9.3.EK 3:

Tablo 34 Akademik Faaliyetler Analizi

Temel .
Akademik Giiclii Yonler Zayif Yénler/ Sorun Ne Yapilmah?
- Alanlar

Faaliyetler
* Yiiksek diizeyde proje Bazi alanlarda kurum dist * Uluslararasi yetkin
olanaklarinin olmast arastirma fonlarina erigim Aragtirmacilarin
* Arastirma amagli yurtdist isteksizligi Birimlere kazandirilmasi
igbirliklerinin fazla olmasi * Baz1 aragtirma i¢in 6zendirici ve
* Sanayi ve kamu ile isbirligi ekipmanlarinin temininde destekleyici tedbirler
imkanlarinin bulunmasi giicliik yasanmasi ve alinmali
* Ulusal ve uluslararasi yiiksek maliyeti * Aragtirma
fonlardan desteklenen projelerin | ¢ Uluslararasi yetkin laboratuvarlari,
olmast arastirmacilarin birimlere altyapilari, iilkemizin ve
* Kurumumuzun biinyesindeki kazandirilmasinin yetersiz iiniversitemizin
alan gesitliliginin kalmasi teknolojik hedef ve
disiplinlerarasi ¢aligmalara * Teknik, idari personel ve stratejileri dikkate
firsat vermesi ve sahip oldugu arastirma gorevlisi alinarak desteklenmeli
lisansiistii programlarinin sayist | eksikliginin bulunmasi * Teknik, idari personel
bakimindan Tiirkiye nin 6nde + Ogretim iiyesi sayisina ve arastirma gorevlisi
gelen tiniversitelerinden biri oranla patent, faydali model | sayisi artirilmali
olmas1 say1isinin istenen diizeyde * Arastirma faaliyetlerini
* Protokol kapsaminda bazi olmamasi koordine edecek merkezi
kamu kurum ve kuruluslari ile + Katma deger bir birim aktif hale
ortak lisansiistii programlarinin | olusturabilecek yenilik¢i getirilmeli
bulunmasi sanayi projelerinin istenen * Arastirmacilara
+ Ogretim iiyeleri ve dgrenciler | diizeyde olmamasi Teknoloji Transferi
arasinda ortak calismaya * Arastirma merkezlerinin Uygulama ve Arastirma
yonelik arastirma faaliyetlerinin | fiziki altyap1 ve eleman Merkezi tarafindan daha
yiriitiilmesi eksikliklerinin bulunmasi aktif destek verilmeli

Arastirma * Arastirmalardaki etkinligin * Bazi alanlarda bilimsel * Ar-Ge faaliyetlerini

artirilmasi igin gerekli fiziksel
altyapinin saglanmis olmast;
arastirma ve bilgisayar
laboratuvarlari, kiitiiphane gibi
arastirma olanaklarinin
bulunmasi

* Genis klinik ve teknik
arastirma laboratuvar
olanaklarinin bulunmasi

* Teknoloji Transferi Uygulama
ve Arastirma Merkezi’nin
bulunmasi

* Gazi Teknoparkin olmast

* Cok yonlii arastirma yapma
olanagi saglayan arastirma
merkezlerinin bulunmasi

* Doktorasini bitirmis arastirma
gorevlisi sayisinin yeterli olmasi
« Universitemiz biinyesinde
farkli birimlerde hakemli
dergiler bulunmasi

* Ar-Ge yapan arastirmacilarin
odiillendirilmesi

» Kongre, konferans vb. katilim
destegi verilmesi

veya sektorel toplantilarin
istenen diizeyde olmamasi
» Universite biinyesinde
uluslararasi indekslerde
taranan dergi sayisinin
istenen diizeyde olmamasi

Yiiritecek merkezlerin
alt yapilar1 yenilenmeli,
nitelikli elemanlar
artirtlmali ve kaliciligi
saglanmali

* Aragtirma ¢iktilarina
yonelik 6diil sistemi
giiclendirilmeli
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Tablo 34 Devami

ile girisimciligin ikinci
planda kalmasi

» 1gili programlarda
girisimcilige yonelik
derslerin yeterli olmamasi
* Patent ve ticarilesen
patent sayisinin istenen
diizeyde olmamast

* Mezunlar arast iletisimin
istenen diizeyde
olmamasi

Temel ..
Akademik Giiclii Yonler A LS RO Ne Yapilmah?
. Alanlari

Faaliyetler
+ Milli politikalar ve * Girisimciligi + Bilimsel ve teknolojik
uluslararasi yonelimlere uygun | destekleyecek kamu ve arastirma yetkinligi
faaliyetlerin desteklenmesi 6zel kurumlar ile artirilmali
+ Oncii ve topluma katk1 igbirliginin istenen * Girisimcilige tesvik ve
saglayan projeler yiiriitiilmesi diizeyde olmamasi destek saglayacak
* Mevcut ve ileriye doniik * Dig paydaslar ile yeterli | isbirlikleri kurulmali
toplumsal ihtiyaglar i¢in bilgi, diizeyde iletisim * Alanda girigimcilik i¢in
hizmet, insan giicii ve kurulamamasi tegvik saglayan kurumlar
endiistriyel tiriinlere yonelik » Universitenin girisimci ile daha cok igbirligi
uygulamalarin bulunmasi olmasi gereken alanlari saglanmall
+ Ogretim elemanlarinin ihtiyag | yeterince bilmemesi + Ogretim elamanlarmin
duyulan alanlarda; Gazi * Girigimci aragtirmaci girisimcilik konusunda
Teknopark, kamu/6zel sektdre | sayisi ve isletmesinin bilgi ve ilgi diizeyleri
danismanlik vb. istenen seviyede olmamasi | artirilmali
uygulamalarinin olmasi » Akademik personelin * Girigimci 6gretim
* Bazi programlarda girisimcilige yonelik elemanlar tesvik edilmeli
girisimcilik derslerinin yeterli bilgiye sahip » Akademik personele
bulunmasi olmamasi ve istenen girisimcilik i¢in tegvik
» Ogrencilerin girisimci diizeyde katilim saglayan kurumlar
yonlerinin desteklenmesi; saglayamamasi konusunda bilgi verilmeli
yarisma benzeri uygulamalarla | ¢ Sektoér deneyimi olan + Akademisyenlerin
6zendirilmesi ogretim elemani sayisinin | sektdre yonelik

istenen diizeyde olmamasi | ¢aligmalarina destek
* Bazi programlarda verilmeli
Girisimcilik yogun ders yiikii nedeni  Gazi Teknoparkta ortak

veya sahip oldugu faal
firma sayist artirilmali

* Sektor deneyimi olan
Ogretim elemant sayisi
artirilmali

* Lisans ve lisansiistii
programlarda girisimcilik,
teknoloji yonetimi ve
inovasyon yonetimi vb.
ders sayisi artirilmali

+ Universite disina
yonelik girisimeilik,
teknoloji yonetimi ve
inovasyon yonetimi
egitimi/sertifika
programlart gelistirilmeli
* Ulusal ve uluslararasi
patent ve faydali
model/endiistriyel tasarim
sayisinin artirtlmasi tegvik
edilmeli

* Mezunlarla iligkiler
gelistirilerek ortaklik ve
igbirlikleri artirtlmali
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