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UST YONETICi SUNUSU

Giiniimiizde Isletmelerinin rekabet {istiinliigii elde edebilmesi Ar-Ge'ye yaptiklari

yatirrma bagldir. Ulkemizin 2019-2023 doénemi 11. Kalkinma Planinda milli teknoloji,

yerlilesme, her alanda verimlilik, ekonomik ve sosyal kalkinma hedefleri belirlemistir. Bu hedef
dogrultusunda Universitemizin bilimsel ve teknik bilgi birikiminin uygulama alanlarinda
kullanilmas1 ve disiplinlerarasi ¢alismalarin sayisinin artirilmast dnemlidir. Ulkemizin ekonomik
gelismesine katki saglayacak oOncelikli alanlarda lisansiistii egitimin ve sanayi doktora
programinin gelistirilmelidir. Akademik personelimiz ve 6grencilerimizin arastirmaci is giicii,
nitelikli is giliclidiir kiiltiirtine sahip olmast i¢in ¢aligmalar yiiriitiiyoruz. Ulusal ve Uluslararasi
proje destekleri konusunda faaliyetlerimiz devam etmektedir. Fikri ve sinal miilkiyet haklart
konusunda Koordinatorliigiimiize bagli Birimlerle ortak calismalar yiiritmekteyiz. Bilimsel
Arastirma Projeleri Birimi araciligiyla 2021 yilinda Akademik personel ve 6grencilerimize proje
destekleri verilmistir. Teknoloji Transfer Ofisimiz iniversite sanayi isbirliklerinde ara yiiz
gorevini siirdiirmektedir.

Arastirma Universitesi misyonuna uygun olarak Universitemizin arastirma gelistirme
altyapisinin gii¢lendirilmesi ve sanayi isbirliklerinin artirilmasina yonelik ¢alismalarimiz devam

etmektedir.

Prof. Dr. Zeynel SEFEROGLU
Arastirma Gelistirme Kurum

Koordinatorii




|- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

MISYON

Bilgi iiretmek ve teknolojik gelismeler saglamak amaciyla nitelikli arastirmalar1 koordine
etmek, sanayi isbirlikleri saglamak, projelerin ticarilesmesi ve girisimciligin desteklenmesine

katkida bulunmaktir.
VIiZYON

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde isbirlikleri yaparak arastirma, inovasyon ve ticarilesme

faaliyetlerinde Universitemizin &ncii olmasini saglamaktir.
B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1. Koordinatorlilk Kurulus Mevzuati

Universitemiz, YOK tarafindan Arastirma Universitesi olarak segilmesiyle birlikte
tilkenin ©6ncelikli alanlarina yonelik arastirma politikalar1 gelistirmistir. ~ Universitemizin
arastirma faaliyetleri ile elde edilen bilgi birikimi {ilkemizin kalkinmasina yerli ve milli {iretimin
gelismesine katki saglamaktadir. Proje tabanli arastirmalarin sayilarini artirmak igin planlamalar
yapilmaktadir. Ulusal kalkinma hedefleri stirekli takip edilmekte ve bu hedeflere yonelik yeni
projeler iiretilmektedir. Universitemizin arastirma birimlerinin etkin bir koordinasyon saglamasi
amactyla 31.10.2018 tarihli Rektorliik Makami Oluru ile Arastirma Gelistirme Kurum

Koordinatorliigii kurulmustur.

2. Koordinatorliigiin Yetki Gorev ve Sorumluluklar:

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek
arastirma-gelistirme ¢aligmalarinin yiirtitiilmesi.

Bilimsel yayin sayisinin artirllmasma yonelik tesviklerin iyilestirilmesi ve yeni
tesviklerin belirlenmesine yonelik faaliyetlerin yapilmasi.

Aragtirma altyapilarinin koordinasyonunun saglanmasi.

Farkindalik, tanitim, bilgilendirme ve egitim hizmetlerine yonelik ¢aligmalarin yapilmasi.

Uzman Akademik Personel ve Birimlerin sanayi isbirliklerinin gii¢lendirilmesi.




Arastirma gelistirme kiiltiiriiniin Universitemiz genelinde yayginlastiriimas.

Girisimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesi ve yayginlastirilmasi.

Uluslararas1 tiniversite siralamalarindaki degerlendirme kriterleri {izerine c¢aligmalar
yapilarak Universitemizin iist siralara ¢tkmasina yonelik projelerin gelistirilmesi.
Universitemizde uluslararasi nitelikli ve disiplinler arasi calismalarin sayisinin ve
niteliginin artirilmasi.

Universite birimlerinde gerceklestirilen nitelikli ulusal ve uluslararasi bilimsel arastirma
projelerinin yayginlastirilmasi.

Kamu-Universite-Sanayi is  birligini ~ giiclendirecek, ¢iktist  ekonomik  degere
doniistiiriilebilir Ar-Ge tabanli girisimcilik projeleri sayisinin artirilmasi.

Kulugka merkezlerinde girisimcilik egitimleri verilerek iiniversite i¢inden ve digsindan
girisimcilerin sektdre kazandirilmasi.

Ulusal/Uluslararasi Patent sayisinin artirilmasi.

Teknoloji Transfer Ofisi ve Teknopark hizmetlerinden {iniversitedeki ogrenci ve
personelin daha fazla yararlanmasinin saglanmasi.

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin kapasitelerinin ve niteliginin artirilmasi.
Universite geneline hizmet verecek Merkezi Arastirma Laboratuvar kurulumu ve

koordinasyonun saglanmasi.

C. idareye Iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1

1.1. Hizmet Alanlari

1.1.1. Akademik Personel Hizmet Alanlari

Sayis1 Kullanan Sayist
(Adet) (Kisi)
Calisma Odast 2 50 m?+50 m? 1+2
Toplam 2 100 m? 3




1.1.2. Iidari Personel Hizmet Alanlari

Sayis1 Kullanan Sayist
(Adet)

Calisma Odast 1
Toplam 1

2. Teskilat Yapisi
Koordinatorliigiimiizde 3 akademik, 2 idari personel gorev yapmakta olup; Arastirma
Gelistirme ’den sorumlu Rektor Yardimcisina bagli olarak Koordinatoriimiiz ve iki Koordinator

Yardimcist ile ¢alismalarimiza devam etmekteyiz.

Rektor Yardimcisi

I
I

Aragtirma Gelistirme Kurum Koordinatérii

Koordinatér Yardimeisi | Koordinatér Yardimeisi

| I | | | |

Teknoloji Merkezi Uygulama ve
Proje Ofisi Pateé\.t .De.stek BE.S{\P. Transfer Arastirma Arastirma
ki sl Ofisi Laboratuvar: Merkezleri

3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

3.1.Yazihmlar ve Bilgi Sistemleri

Koordinatorliiglimiiz tarafindan kullanilan yazilimlar bilgisayar iizerindeki Microsoft Office
yazilimlaridir.

3.2.Bilgisayarlar ve Teknolojik Kaynaklar

Koordinatorliiglimiiz tarafindan kullanilan 8 adet masaiistii bilgisayar ve 1 projeksiyon ve 2
yazici bulunmaktadir.




4. Insan Kaynaklar

4.1. Akademik Personel

Akademik Personel

Kadrolarin Istihdam Sekline

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore .
Gore

Dolu Bos Toplam Tam Zamanh | Yar1 Zamanlh

Profesor

Dogent

Ogretim Gorevlisi
Toplam

4.2. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim

21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 1 2
Yiizde 33 67

4.3. idari Personel

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranmina Gore)

Dolu Bos Toplam

Genel Idari Hizmetler 2 2
Toplam 2 2

4.4. idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

ko gretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayist 1 1
Yiizde 50 50




4.5. idari Personelin Hizmet Siireleri

idari Personelin Hizmet Siiresi

4-6Y1l

7—10 Y1l

11-15 Y1l

16 - 20 Y1l

21 - Uzeri

Kisi Sayist

1

1

Yiizde

50

50

4.6. Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

21-25 Yas

26-30 Yas

31-35 Yas

36-40 Yas

41-50 Yas

51- Uzeri

Kisi Sayist

1

1

Yiizde

50

50

Sunulan Hizmetler

Universite ve is diinyas1 arasinda Ar-Ge faaliyetlerini, iiniversite sanayi isbirliklerini
gelistirmek.
Akademisyenlerin  bilimsel caligmalarinin  sanayinin  hizmetine sunulmasini ve
ticarilestirilmesini saglamak.

Sanayideki is fikirlerinin ulusal ve uluslararasi fonlarla desteklenmesinde aracilik yapmak.
Girisimcilik faaliyetlerinin yayginlastiriimas:.

Fikri miilkiyet, proje yonetimi vb. konularda akademik personelin desteklenmesi.

Ulusal ve Uluslararas: ¢esitli hibe destek programlarma yonelik proje gelistirme ve
yiiriitme siireglerinde Universitemiz akademisyen ve dgrencilerine yardime1 olmak.

Proje ekibi olusturma, sanayicilerle/diger akademisyenlerle eslestirme, proje destegi

veren kurum nezdinde goriismeler.




6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Koordinatorliiglimiiziin biitcede payr bulunmamaktadir. Koordinatorliigiimiiziin ihtiyaglari
Idari ve Mali isler Dairesi Baskanligi'ndan ve Saghk Kiiltiir Spor Dairesi Baskanligi’ndan
yapilan taleplerle karsilanmaktadir. Elektrik, su ve 1sitma giderleri Idari Mali Isler Dairesi

Baskanligi tarafindan karsilanmaktadir.

D. Diger Hususlar

I1- AMAC ve HEDEFLER

A. Temel Politika ve Oncelikler

B. Birimin Stratejik Planinda Yer Alan Amac¢ ve Hedefler

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amac-1 Arastirma Universitesi vizyonunu
giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek
arastirma-gelistirme ¢aligmalarini yiiriitmek.

Hedef-1 Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu ve
uluslararasi rekabete agik ve 6ncelikli alanlar
kapsamina giren arastirma gelistirme ¢alismalar i¢in
laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki alt
yapilarinin gii¢lendirilmesine yonelik yatirimlarin en
az %20 oraninda artirtlmasi.

Hedef-2 Universitemizde uluslararasi nitelikli ve
disiplinlerarasi ¢alisma yapabilen arastirma potansiyeli
yiiksek akademik personel ve arastirmaci istihdaminin
en az %30 oraninda artirilmasi.

Hedef-3  Universite birimlerinde  gerceklestirilen
nitelikli ulusal, uluslararasi ve kurumsal bilimsel
arastirma projeleri, patent ve dncelikli alanlara yonelik
aragtirma sayilariin en az %20 oraninda artirilmasi.

Hedef-4 Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin
organlarinda (kitap, dergi, audio/video vb.) yer alan
Gazi Universitesi adresli nitelikli yaym (%50’lik
dilime giren) ve atif sayilarinin en az %30 oraninda
artirilmasi.

Stratejik Amac-2 Girigimcilik faaliyetlerini tegvik
etmek ve yayginlastirmak.

Hedef-1 ~ Kamu-Universite-Sanayi  is  birligini
giiclendirecek, ciktist ekonomik degere
dondstiirilebilir ve/veya Ar-Ge tabanli girisimcilik
projeleri sayisinin en az %20 oraninda artirilmast.

Hedef-2  Teknopark  alanlarimin  genisletilerek
teknotransfer faaliyetleri ve {iniversite adresli patent
sayilarinin en az %10 oraninda artirilmasi.

Hedef-3 Universite biinyesinde kulugka merkezlerinin
acilip girisimcilik egitimleri verilerek {iniversite
iginden ve digindan girisimci sayisinin en az %20
oraninda artirilmasi.

C. Diger Hususlar




I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler
Koordinatorliigiimiiziin kendisine ait biitgesi bulunmamaktadir.

1. Biitce Uygulama Sonuclari

1.1.Biitce Giderleri

2021
BUTCE 2021 GERCEKLESME GERCEK.

BASLANGIC TOPLAMI ORANI
ODENEGI
TL TL %

BUTCE GIDERLERi TOPLAMI

01 - PERSONEL GIDERLERI
02 - SOSYAL GUVENLIiK KURUMLARINA
DEVLET PRiMi GIDERLERI

03 - MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERIi

05 - CARi TRANSFERLER

06 - SERMAYE GIDERLERI

Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri; Gazi
Universitesi Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii'niin  6denegi bulunmamaktadir.
Biitcesi rektorliige baglidir. Bu nedenle biitge (gelir ve giderler) Koordinatorliigiimiizden gelen
talepler ve rektorliigiin uygun goriisiiyle sekillenmektedir. Koordinatorliigiimiizde tiim proje
onerileri Rektorliigiine arz edilmekte, uygun goriildiigii takdirde 6zellikle 03 Mal ve Hizmet
Alimi kalemi iginde gidere kayit edilmektedir. 2021 donemi i¢inde Koordinatorliigiimiiz

tarafindan arz olunan ve kabul olunan proje 6nerisi bulunmamaktadir.

1.2 Biitce Gelirleri

2021 2021 GERCEKLESME GERCEK.
BUTCE TAHMINI TOPLAMI ORANI

TL TL %

BUTCE GELIiRLERi TOPLAMI

02 - VERGI DISI GELIiRLER

03 - SERMAYE GELIRLERI

04 — ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR

Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri;
Koordinatorliigimiizce 2021 yilinda gelir kaydedilmemistir.

10




2. Mali Denetim Sonuglari

3. Diger Hususlar

B. Performans Bilgileri

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1.Faaliyet Bilgileri

1.1.1.Diizenlenen Bilimsel Toplantilar, Etkinlikler

BOLUM ADI

Sempozyum

Konferans
Diger*

Genel Toplam

W| Etkinlikler

Ar-Ge Koordinatorliigii

A: Ulusal, B: Uluslararasi
* Diger Etkinlikler asagida da belirtilecektir.

1.2.Proje Bilgileri

Performans Program Sonuclarimin Degerlendirilmesi
Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Diger Hususlar




IV- KURUMSAL KABILIiYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Ustiinliikler

Arastirma Universitesi vizyonuna sahip olunmasi,

Koordinatorliigiin gelisime acik, geng, dinamik bir kadro tarafindan yonetilmesi,
Universite iist ydnetiminin dinamik, iletisime her zaman agik ve arastirma merkezli
bir yaklasimda olmasi,

Universite biinyesinde disiplinler aras1 ¢alisma imkaninin olmasi,
Koordinatorliigiin proje iiretebilme kapasitesi yiiksek olmast,

Universite-sanayi, sanayi-sanayi isbirliklerine yonelik calismalarin yapilmast,
Universitenin arastirmaya ve gelistirmeye dncelik vermesi,

Kisiler ve paydaslar arasi iletisim ve bilginin paylagimi,

Zayifliklar
Koordinatérliikte yeterli akademik ve idari personel istihdaminin olmamasi,
Biitce kasitlari

Kurumsal faaliyetlerin eksikligi

Degerlendirme

Kurumsal Kimligimize biiyiik katki saglayacak Akademik Veri Yonetimi (AVESIS)
sistemi kullanima sorunsuz olarak devam ettirilmektedir.

AVESIS sisteminin kullanima alinmasiyla birlikte avesis@gazi.edu.tr e-posta adresi
tizerinden aragtirmacilarimiza teknik destek saglanmaktadir.

Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetim Sistemi (ATOSIS) Akademik
Personelimize hizmet vermeye baslamistir. 2021 Akademik Faaliyetlerine yonelik
Akademik Tesvik siiregleri ATOSIS iizerinden yapilmaktadir.

ATOSIS sisteminin kullanima almmastyla birlikte atosis@gazi.edu.tr e-posta adresi
tizerinden Akademik Personelimize teknik destek saglanmaktadir.

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezimiz yeni bir yapilanma ile daha

verimli hale getirilecektir.




Gazi Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Hazirlama ve Degerlendirme
Yonergesi” Arastirma Universitesi niteligimizin daha ileriye tasinmasi icin
giincellenmekte ve 6zgiin projeler dncelikli destek kapsamina alinmaktadir.

Projeleri Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) kullanima agilmustir.

Yeni agilan BAPSIS sisteminin tanitim1 ve siiregleri igin egitimler verilmis. Yeni
BAPSIS sisteminin uygulamaya alinmasi ile birlikte performansa dayali bir proje
basvuru sistemi hayata gecirilmistir.

Koordinatorliigiimiizce 22 Ocak 2021 tarihinde “Verimlilik-VI” toplantisi
diizenlenmistir. TUBITAK STAR-Stajyer Arastirmacit Programi sonuglarma gore
destek alan 6grencilerimiz ile Sayin Rektoriimiiz bir araya getirilmistir.

10-27 Ocak 2021 tarihinde Saglik Bilimleri Alaninda Disiplinlerarast Calisma
Kapasitesinin Artirilmasi Calistayr” diizenlenmistir. Arastirma merkezi miidiirlerimiz
ve akademisyenlerimizin katilimi ile gerceklesen calistay da disiplinlerarasi ¢alisma
icin gorisler alnmistir.

11-01 Subat 2021 tarihinde Akademik Birimlerimizin 2021 hedeflerinin belirlenmesi ve
kapasite artiginin izlenmesi programi baslatilmistir. Izleme c¢alismalari devam

etmektedir.

12- Arastirma Universitesi izleme Degerlerlendirme ve Yiiriitme Kurulu ydnergesi

hazirlanmis ve kurul olusumu saglanmustir.. 2021 yilinda Kurulun 15 toplantisi
gergeklestirilmistir.

13- Arastirma Universitesi izleme Degerlerlendirme ve Yiiriitme Kurulu birim ekipleri
kurulmus ve iki adet egitim toplantilar1 diizenlenmistir.

14- Universitemizin lisansiistii egitiminin verimli hale getirilmesi igin Arastirma
Universitesi IDY kurulunda Enstitii Miidiirlerinin  katithmi ile iki toplanti

diizenlenmistir.




15- Universitemizin “Oncelikli Alanlar1” belirlenmis, Koordinatérliigiimiiziin ¢alismalar
ile BEST kurulunda sunulan 6ncelikli alanlarimiz kabul edilmistir.

16- Akademik Performans Siire¢ Yonetim Sistemi (APSIS) Yénergesi hazirlanmistir.

17- APSIS modiilii kullanima acilmis ve Ocak 2022°den itibaren veri girisleri
saglanacaktir.

18- Uygulama ve Arastirma Merkezleri Yonergesi hazirlanmis ve Kurul olusumu
saglanmistir.

19-Uygulama ve Arastirma Merkezleri Yonergesi ile merkezlere iligkin kurulum,
performans degerlendirmesi ve her tiirlii islem kurul incelemesi sonrasi senatoya
sunulacaktir.

20- Arastirma  Universitesi gostergeleri dikkate alinarak tiim birimlerimizin eylem
planlar1 hazirlanmistir.

21- Universitemizin “Arastirma Universitesi” performansinin artirilmasi .calismalari
kapsaminda bilimsel aragtirma ve topluma hizmet faaliyetlerimizi gelistirmek i¢in son
yillarda en fazla dig kaynakli proje destegi alan akademik personelimizle birlikte
“Gazi Universitesi Tecrilbe Paylasimi Programi” baslatilmistir. Bununla ilgili

toplantilar diizenlenmistir.

22-2021 yilinda Ogretim iiyeleri arasinda proje ve girisimcilik konularinda en iyi

performans gosterenlere ddiiller verilmistir.

23-TUBITAK tarafindan hazirlanan “Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi”
konusunda toplantilar yapilmis ve bu konuda Universitemizi uluslararas1 siralamalar
da 6ne ¢ikaracak faaliyetlerden bahsedilmistir.

24-2020 yilinda oncelikli alanlarda atamasi yapilan Ogretim {iyelerinin atandiklari
alanlara yonelik ¢alismalarin degerlendirildigi iki toplanti diizenlendi.

25- Universitemizin 11. Kalkinma Plan1 kapsamindaki oncelikli sektdrleri belirlenmistir.




26- Oncelikli sektdlere yonelik “Sektor Raporlar” hazirlanmustir.

27- Universitemizde sinai miilkiyet farkindaligmin artirilmasima yénelik 03 Subat 2021
tarthinde “Patent Stiregleri ve Bulus Bildirim Zorunlulugu Semineri” diizenlenmistir.
Bu seminer ile 6769 sayili Smai Miilkiyet Kanunu ¢ergevesinde Yiiksekogretim
Kurumlarinda gergeklestirilen buluslarin  yiiksekdgretim  kurumuna  bildirim
zorunlulugu farkindaliginin artirilmasi saglanmaistir.

28- 04 Subat 2021 ve 10 Subat 2021 tarihlerinde Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisi
yetkilileri ile ticarilesme ve fikri miilkiyet konularinda verilerimizin artirilmasina
yonelik toplantilar yapilmistir.

29- Teknoloji Transfer Ofisimiz anonim sirkete dondstiiriilmistiir.

30- Merkez labaratuvari projemiz 2021 yilinda aktif olarak devam ettirilmistir.

V- ONERIi VE TEDBIRLER

Universiteler, isletmelere-kurumlara insan kaynagi saglayacak dis gevrenin en

onemli parcasidir. Universitemizin Arastirma kapasitesinin artirilmasi igin;

Sanayi isbirligine dayali projeler gelistirilmelidir.
Sanayi doktora programlarina 6ncelik verilmelidir.

iii. Akademisyen ve 6grencilerimizin teknoparkta kuracagi girisimci firma
sayis1 artiritlmalidir.
Mezunlarimizla iliskilerimiz gelistirilmelidir.
Oncelikli alanlar da atamasi yapilan &gretim {iyelerinin faaliyetleri
izlenmelidir.
Oncelikli sektdrlerde proje ve sanayi isbilikleri gelistirilmelidir.

ii. Akademik performans dl¢iimii yapilmali ve performasni yiiksek olan
personele destekler verilmelidir.

Fikri Miilkiyet Haklar1 kapsaminda ¢aligmalar artirilmalidir.




IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biit¢e ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol

sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢

denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim. (ANKARA -17/01/2022)

Prof. Dr. Zeynel SEFEROGLU
Arastirma Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii




