2023-2025 YURTDISI AKADEMIK DENEYIM RAPORU
Aralik 2025

1. Giris

Personel Daire Bagkanlig1 kayitlarina gére 01.01.2023-05.11.2025 tarihleri arasinda Ar-Ge amaclh
olarak 30 giinden fazla gorevlendirilmis akademik personel sayis1 486°dir. Bunlarin 177’si
Arastirma Gorevlisi, 28’1 Ogretim Gérevlisi, 57’si Doktor Ogretim Uyesi, 74’ii Dogent Doktor,
140’1 Profesor Doktor tinvanli personel gorevlendirmesidir. Benzer isimler tekillestirildiginde 180
akademik personelin gorevlendirildigi goriilmiistiir (59 Arastirma gorevlisi %32,8; 13’ii Ogretim
Gorevlisi %7,2; 23’1 Doktor Ogretim Uyesi %12,8; 29’ii Dogent Doktor %16,1; 56’1 Profesor
Doktor %31,1). Ar-Ge amagh Akademik Personel Gérevlendirmelerinin %60 nin Ogretim Uyesi
oldugu goriilmektedir. Bu calismada son ii¢ yilda yurtdisina 30 giinden fazla Ar-Ge amagl
gorevlendirilen 180 6gretim elemanina asagidaki sorular1 iceren KVYS veri talebi yapilmis ve

talebe doniis yapan 64 personelin yanitlarina gére bu rapor olusturulmustur.

- Ziyaret edilen Ulke

- Ziyaret edilen Universite/Arastirma Merkezi

- Calismanin bilimsel alant,

- Varsa, iistlendiginiz gorev ve sorumluluklar nelerdir?

- Tiirkiye’deki bilimsel ve teknolojik altyapiya katki. Ziyaret ettiginiz kurum/arastirmaci ile
is birliklerinizin devami kapsaminda gerceklestirdiginiz/gerceklestireceginiz faaliyetler
hakkinda kisa bilgi veriniz.

- Ziyaretiniz siiresince yasadiginiz zorluklar veya eksiklikler oldu mu?

- Varsa, siiregleri iyilestirmek adina Universitemizden beklentileriniz nelerdir?

- Ziyaret edilen kurumda Uluslararasilagsma, Ar-Ge, Proje vb. akademik faaliyetlere yonelik

1yi uygulama o6rnekleri nelerdir?
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Genel durum 0Ozeti:

Tespit edilen akademik personel sayisi 180
Bilgi doniisii yapan personel sayisi 64
Yanit orani %35,5
Ziyaret edilen iilke sayis1 22

Ayrica, 19.12.2025 tarihinde Meiihendislik-Fen, Saglik-Spor ve Egitim alanindan esit oranda
secilmis aragtirmacilarla ¢evrim i¢i degerlendirme toplantisi gerceklestirilmistir. Bu toplantinin

raporu EK-1'de verilmistir.

2. Ulke Dagilimu ve Ziyaret Edilen Kurumlar

2.1 Ulke Bazinda Ziyaret Sayilar
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Ulke Bazinda Ziyaret Sayilari

ABD [
Almanya [
ingiltere f

italya
ispanya [
Hollanda |
Polonya f
Kanada [
Avustralya |
Finlandiya |
Azerbaycan |
CekyaF
Belcika f
Hirvatistan |
Romanya f
Kazakistan |
Qatar |
Macaristan |
Bosna Hersek |
Kirgizistan g
isvicre f
Portekiz |

0 2 4 6 8 10 12 14
Ziyaret Sayisi

Akademisyenlerin ziyaret ettigi kurumlar, agirlikli olarak gelismis arastirma ekosistemlerine

sahip ABD, Almanya ve Ingiltere gibi iilkelerde yogunlasmaktadir.
2.2 Universite / Arastirma Merkezi Ornekleri

ABD: Purdue University, Drexel University, University of Pittsburgh, Toledo University, Oak
Ridge National Laboratory, Boston College / TIMSS—PIRLS, UT Health Science Center
Houston, UC Davis Veterinerlik, Michigan State University Autism Lab, Kent State University.
Almanya: Humboldt University, Wuppertal University, RWTH Aachen Uniklinikum, Jena
University, Diisseldorf UAS, KIT.

Ingiltere: Queen’s University Belfast, King’s College London, Nottingham University,
Liverpool Hope University.

Hollanda: Erasmus MC, DIFFER, Groningen University, Carpus Care Handspecialisten.
Ispanya: Universitat Autonoma de Barcelona, Barcelona University, Clinica RIN.

Italya: Cape-Lab Padova, Firenze University, Piemonte Orientale University, Sapienza
University.

Kanada: Alberta University, York University.

Avustralya: Queensland University, Melbourne University, QUT.
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Diger Avrupa: CTU (Cekya), Zagreb University, Bern University, Babes-Bolyai University,
Antwerp University, National Multiple Sclerosis Center, Lisbon University.
Asya - Orta Dogu: Astana IT University, Hamad Bin Khalifa University, Mingecevir Devlet

University, Kirgizistan-Tiirkiye Manas University.

3. Bilimsel Alan Dagilimi ve Calisma Konulari

Alan Dagihim
Miihendislik / Fen Bilimleri : %60
Saglik Bilimleri ; %30
Egitim — Sosyal Bilimler ; %10

Ornek Arastirma Konulari

Miihendislik/Fen:

o Flizyon reaktorlerinde duvar malzemesi Saghk:

modelleme

o Ileri imalat teknolojileri

o Kuantum kimyasal hesaplamalar

e Yapay zeka ve yenilenebilir enerji

o Niikleer reaktor glivenligi

o Kenar Aydinlatmal1 X-151n1 Faz Kontrast
Goriintiileme

e 3D yazic1 tabanl elektrokimyasal
sensorler

e Norofizyoloji ve giyilebilir sensor
teknolojileri

o Dijital dis hekimligi

e Yapay zeka destekli tip egitimi
Enfeksiyon kontrolii

o Maksillofasiyal protezler

o Bagirsak-beyin ekseni galismalart

o Asfalt karisimlarinin performans analizi Egitim/Sosyal:
e Yapay zeka tabanli 6l¢me-degerlendirme
o Ekonomik cografya

e Bilim iletisimi ve iklim krizi

e TIMSS /PIRLS arastirmalari

e STEM ve iyi olus caligmalari

e Otizm arastirmalari
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4. Ustlenilen Akademik Gorevler

Arastirma Gorevleri Yonetsel/Liderlik Gorevleri
« Doktora sonrasi arastirmaci (Post-doc) « TUBITAK proje vyiiriitiiciisii
e Misafir arastirmaci e Projenin ulusal yiirtitiiciisii
e Arastirmaci e Aragtirma grubu koordinatorii
e Ziyaret¢i doktora 6grencisi / stajyer o Enstitii senatosu bagkanligi

e Rektor danigmanligi

e Teknik program komitesi liyeligi

e Davetli konugmact

e Yakat hiicreli tirlar testinde takim
liderligi

o Dersverme

5. Tiirkiye’deki Bilimsel ve Teknolojik Altyapiya Katkilar

o lleri goriintiileme, néroergonomi, CAD/CAM, mikroakiskan ¢ip, biyosensor teknolojileri gibi
alanlarda bilgi transferi

e Q1/Q2 yayinlara katki ve uluslararas1 goriiniirliigiin artmasi

e Yeni aragtirma alanlariin iilkeye kazandirilmasi (fiizyon, ileri goriintiileme teknikleri, niikleer
analiz kodlar1 vb.)

e Yapay zeka tabanli modiiller gelistirilerek iiniversite sistemine entegrasyon

o Tiirkiye’de siirli olan laboratuvar altyapisinin genisletilmesi i¢in model olusturma

6. Is Birliklerinin Devam ve Ortak Ciktilar
Yayinlar Proje Basvurulari

« 8adet QI yayim . H?ri;on Europe proj € hgzuhklarl
« 5SCI-Expanded yayin e TUBITAK 3501 / TUBITAK 1001

e 2 ESCI yayin basvurularl
e 2 uluslararasi bildiri
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TUBITAK 2232 planlamalar
Gazi BAP-Uluslararasi Is Birligi Projesi

Diger is Birlikleri

Ortak lisansiistii tez danismanliklari

7. Karsilasilan Zorluklar

Ekonomik

Universite yolluk desteginin yetersizligi
Burslarin yiiksek kira ve yasam
maliyetlerini karsilamada yetersiz
kalmas1

Cocuklu akademisyenlerin barinma
sorunlar1

Kur farki nedeniyle maddi sikintilar

Tletisim/Destek Eksiklikleri

Yanlig yonlendirmeler
Destek personeli eksikligi

8. Iyi Uygulama Ornekleri

Aragtirmacilarin 3 yillik “research
affiliate” (harici arastirmaci) olarak
tanimlanmasi

Alberta Universitesi ile doktora
Ogrencisi degisimi

Akademik/Motivasyonel Sorunlar

Emegin maddi/manevi karsiliginin
yetersizligi

idari/Biirokratik

Gorevlendirme sirasinda maas/prim
kesintisi

Farkli birimlerde onaylarin uzun siirmesi
EBYS erisim sorunu

Belgelerin siirekli degigmesi

Vize randevularinin ¢ok uzun olmasi

Yurt dis1 deneyim raporlarindan elde edilen beklentiler ve karsilagilan zorluklar dikkate alinarak,

uluslararasilagsma ve Ar-Ge siireglerini iyilestirmek amaciyla asagidaki eylem plani 6nerilmektedir.

Eylem Plam1 1: Maddi ve Finansal Destek Mekanizmalarinin Gii¢lendirilmesi

Amacg Eylem

1.1. Ekonomik Yiikiin | Yurt dis1 gorevlendirmeler i¢in, 6zellikle kur farkinin yiiksek oldugu

Azaltilmasi iilkelerde, TUBITAK/Erasmus burslarina ek olarak {iniversite
tarafindan ek 6denek/yolluk saglanmasi,
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1.2. Proje Yonelimli
Atama ve Yiikseltme
Kriterleri

Akademisyenlerin yiikselme/tesvik kriterlerinde makale sayisindan
ziyade, Ar-Ge projelerine ve proje ¢ciktilarinin niteligine daha fazla
agirhk verilmesi,

Eylem Plam 2: Idari ve Biirokratik Siireclerin Basitlestirilmesi

Amag

2.1. Gorevlendirme
izinlerinin
Hizlandirilmasi

2.2. Gorev Siirelerinin
Yonetimi

2.3. Maas ve Sosyal
Haklar Sorununun
Giderilmesi

Eylem

Yurt dig1 gorevlendirme izinlerinin alinmasi, onaylarin farkli birimlerde
bekleme siiresinin kisaltilmasi ve izin yazilarinin bekletilmeden
tamamlanmasi icin seffaf ve sadelestirilmis bir onay mekanizmasi
olusturulmasi,

Ozellikle uzun siireli (1 y1l ve iistii) gorevlendirmelerde,
akademisyenlerin siire uzatimi i¢in yurt disindan fiilen gelip gitme
zorunlulugunun ortadan kaldirilmasi igin gerekli yasal diizenleme igin
YOK e goriis sunulmasi,

Yurt dis1 gérevlendirme stiresince maas ve emeklilik primlerinin
o6denmesi hususunda ulusal diizeyde gerekli girisimlerin yapilmasi,

Eylem Plam1 3: Kurumsal Ar-Ge Altyapisinin Gelistirilmesi ve Akademik Kiiltiiriin

Dontisiimii

Amag

3.1. Laboratuvar
Yonetimi ve Kaynak
Paylasim

3.2. Misafir
Arastirmaci Program
ve Adaptasyon

Eylem

Ortak kullanima acik laboratuvar ve cihaz sistemlerinin kurulmasi,
egitim sonrasi cihazlarin randevu usuliiyle kullaniminin saglanmasi,

Sarf malzemelere ulasimin kolaylastirilmasi i¢in “merkezi sarf
deposu" benzeri birimlerin olusturulmasi, Laboratuvar ekipmanlarinin

bakim onarim ve giincelliginin siirekli takip edilmesi,

Yurt disindan gelen/giden arastirmacilar icin "*Misafir Arastirmacilar

Ofisi™ nin tanitimin yapilmasi, etkin kullaniminin saglanmast, tim
stiregleri (evrak, konaklama) yiiriiten veya yonlendiren bir yapinin
olusturulmast,

Misafir arastirmacilara oryantasyon ve sosyal programlar sunulmasi,
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3.3. Akademik
Personel Yiikiiniin
Dengelenmesi

3.4. Bilimsel Etkilesim
ve Taltif Kiiltiirii

Arastirmacilarin birincil islerine (Ar-Ge ve yayin) odaklanabilmeleri igin
akademik olmayan destek personelinin (sekreterlik, idari isler)
yetkinliginin artirilmasi ve biirokratik is yiikiiniin akademisyenden
alinmasi,

Ders yiiklerinin adaletli dagitilmasinin saglanmasi (Emekliligi yakin
akademisyenlerin sadece uygulama agirlikli pasif derslere girmesinin
onlenmesi)

Birim-Boliim/Programlar arasinda diizenli (haftalik/aylik) makale
sunumlan ve fikir paylasim toplantilar: diizenlenmesi,

Makale degerlendirme-diizeltme mekanizmalarinin olusturulmast,

Basarili bilimsel ¢alismalar1 (6zellikle Q1/Q2 yayinlari, uluslararasi
basarilar) kurumsal hesaplar iizerinden aktif olarak duyurarak
manevi taltif saglanmasi.

Eylem Plam 4: Yetkinlik Gelistirme ve Mentorluk
Amacg Eylem

4.1. Dil
Yeterliliginin
Gelistirilmesi

Yurtdis1 gorevlendirme alacak tiim 6gretim elemanlari igin, giinliik dilde
kullanilan Ingilizce’ye ve akademik tartismalara hakim olmalarini saglayacak
yogun ve destekleyici dil egitimlerinin {iniversite biinyesinde {icretsiz
sunulmasi,

Proje ofisinin sadece idari destek degil, proje gelistirme ve yazma
konusunda mentorluk destegi sunmasi,

4.2. Arastirma
Becerileri Destegi

Her y1l “Yurtdis1 Akademik Deneyim Calistayr’ diizenlenmesi

Ileri diizey istatistik yontemler igin istatistik biriminden kolay ve hizh

destek saglanmasi,
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EK-1

YURTDISI ARASTIRMA DENEYIMi PAYLASIM TOPLANTISI:
“ULUSLARARASI ILISKILER”

19.12.2025 (Cevrim ici)

Toplanti Kapsam

Universitemizin Uluslararas1 Iliskiler agmi gelistirmek i¢in yol haritas1 olusturmak, yurtdisinda
akademik calisma yiiriitmiis Universitemiz arastirmacilarinin deneyimleri ve karsilastiklar1 engelleri
ortaya koymak ve ortak ¢oziimleri ortaya koymak i¢in amaciyla Ar-Ge KK tarafindan son 3 yilda en
az 1 ay slireyle yurtdisinda akademik bir ¢aligsma yiirlitmiis arastirmacilara KVYS iizerinden iletilen
anket iletilmistir. Ankete cevap veren arastirmacilar arasindan Fen/Miihendislik, Sosyal
Bilimler/Egitim, ve Saglik alanlarindan en az 4’er arastirmact ve Gazi Teknopark Yurt disi
temsilcileri (Londra, Amsterdam ve Dubai) online toplantiya davet edilmistir. Toplantiya ayrica, Gazi
Universitesi Rektdr Yardimcist Prof Dr Serhat Karyeyen, Ar-Ge Kurum Koordinatérii Prof Dr M.
Hicabi Bolikdemir, Ar-Ge Kurum Koordinatorliigii Yardimeilari Dog. Dr. Asli Beyler Cigi ve Dr.
Ogretim Uyesi Cansu Ozbas, Koordinatorliik Personeli Ogretim Gérevlisi Dr. Esranur Efeoglu
Ozcan, Ogretim Gérevlisi Dr. Egemen Giin, Dr. Nur Ocak katilmustir.

Toplantida katilimcilara asagidaki sorular yoneltilmistir:
Teknopark Temsilcileri:

1. Yurt disindaki potansiyel ortaklar (firma veya Ar-Ge merkezleri), is birligi karar1 alirken en ¢ok
hangi kriteri/yetkinligi sorguluyor ve bu siiregte agsmakta zorlandigimiz temel bariyer nedir?

2. Yurt disindaki giincel yaklagimlar 1s18inda; Universite ve Teknopark ortakliginin
uluslararasilagma adina iistlenmesi gereken en kritik fonksiyon ve sisteme sunacagi somut katki

ne olmalidir?

Arastirmacilar:

1. Uluslararas: arastirma is birligini baslatmak ve siirdiiriilebilir kilmak i¢in Universitemizden
beklenen destekler nelerdir?
2. Yurt disinda calistiginiz kurulusta arastirmalarinizi verimli kilan, Universitemize adapte edilmesi

durumunda biiyiik katki saglayacak mekanizma/ekosistem var midir?
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Teknopark Temsilcilerinin katkilar:

Teknopark Amsterdam Temsilcisi Refik Tuncer; Ankara, istanbul ve Izmir Teknoparklarm yogun
oldugu sehirler oldugundan Gazi Teknopark’in belirli alanlara odaklanarak hizmet vermesini;
Yazilim agirlikli sirketlesme yaklasimindan vaz gegilmesi, Yapay Zeka entegre edilmis alanlara

Onem vermesini Onermistir.

Teknopark Dubai Temsilcisi Kayhan Bayazit, Gida sektoriine iliskin yatirim ve projelerin dnem

kazanmaya basladigini belirtmistir.

Londra temsilcisi toplantiya katilmamustir.

Arastirmacilarimizdan gelen goriis/oneriler dort bashk altinda asagidaki gibi 6zetlenmistir:

1. Iyi Uygulama Ornekleri

Gerek gidilen kurumlarda gozlemlenen gerekse akademisyenlerin kendi gelistirdikleri verimli
caligsma yontemleri:

Biitiinciil Planlama Toplantilari: Akademik donem baglarinda arastirma grubunun tiim iiyeleriyle
yapilan, yi1l boyunca basvurulacak projeler, biitceler ve is birliklerinin planlandig1 kapsamli
toplantilar.

Odak Grup Cahsmalar (inziva): 2-3 kisilik gruplar halinde, Universitenin bulundugu lokasyondan
farkl1 bir yerde (farkl1 bir sehir, ilge, vb), ulasim ve konaklamanin Universite tarafindan karsilandig
birkag giinliik proje yazimi ve uluslararasi fon bulma gibi konulara odaklanilan 6zel toplantilar.

PhD Day Etkinligi: Gidilen kurumda her donem bir giin yapilan, danisman ve 6grencinin ortak
sunum yaptig1 ve en basarili ekiplerin ek kaynakla 6diillendirildigi etkinlikler.

Veri Seti Paylasimi: Yurt disindaki kurumlarin gesitli alan ve konularda topladiklar1 veri setlerini
arastirmacilarin kullanimina agmas.

Sonuc¢ Paylasimi: Lisansiistii 6grenci ve danismanlarin ¢alisma sonuglarini ilgili birimlerde sunmas.
2. idari ve Sistemsel Oneriler

Universite yonetimine ve ilgili enstitiilere yonelik gelistirme teklifleri:
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Damismanhiklarin Korunmasi: 6 aydan fazla yurt disina giden Ogretim iiyelerinin tez
danigmanliklarinin silinmesi uygulamasindan vazgecilmesi (Mevcut durumda dilekge ile ¢oziilebilse
de bu yol herkes tarafindan bilinmemektedir).

TiK siirecleri: Yurt dis1 gorevlendirmeler siiresince enstitiiler tarafindan tez danismanliklarmin
sonlandirilmas1 uygulamasi ile Tez izleme Komitesi (TIK) ve/veya tez savunma sinavlarinin ¢evrim
i¢i (Zoom vb.) platformlar tizerinden gercgeklestirilmesi ihtiyaci

Proje Destek Merkezi: Randevu sistemiyle ¢alisan, birebir proje yazim destegi veren bir birimin
kurulmasi.

Dijital is Birligi Portal: Yurt disindaki akademisyenlerin firsatlar1 paylasabilecegi, tiim {iniversite
personelinin erisimine agik ve eslesme saglayan ortak bir dijital platform olusturulmasi.

Tesekkiir Mektubu: Is birligi yapilan kurum ve kisilere Rektorlilk makami tarafindan imzalanmus
tesekkiir belgesi gonderilerek kurumsal destegin hissettirilmesi.

Entegrasyon ve Destek: Déniiste baglantilarin TUBITAK 2232-A gibi programlara entegre edilmesi
icin teknik destek saglanmasi ve yurt disindaki Tiirk arastirmacilarin bilgilerine ulasabilmek i¢in
Disisleri Bakanh@ Egitim Miisavirlikleri ile koordinasyon kurulmasi.

Kurumsal Imkanlar: Misafir arastirmacilar i¢in kiitiiphane kullanim mekanizmasi olusturulmasi ve
yurt disina giden aragtirmacilarin ilgili kurumun indirim gibi yayin basim avantajlarindan yararlanasi
icin e-posta alacag girisimlerde bulunulmasi.

Ortak Ag Fuan: Ziyaret edilen iiniversiteler ile Gazi Universitesi arastirmacilar1 arasinda "dijital
network fuar1" benzeri etkinlikler diizenlenmesi.

3. Yasanan Sikintilar ve Eksiklikler
Stireglerde karsilasilan engeller ve yetersizlikler:

Bilgi ve Dokiiman Eksikligi: Yurt disi gidis-doniis, evrak isleri ve yiikiimliiliikler konusunda
yonlendirici dokiimanlarin yetersiz olmasi.

Idari Personel Yetersizligi: Birimlerdeki sekreterlik personelinin uluslararasi yazigmalar konusunda
donanim eksikligi yagamasi ve bunun iletisim kalitesini diisiirmesi.

Teknik Destek Eksikligi: Siire¢ boyunca idari ve teknik destegin yetersiz kalmasinin motivasyonu
diistirmesi.

Iletisim Kopuklugu: Kurum ici iletisim mekanizmalarindaki eksiklikler ve sorunlarin ¢dziim
yollarinin (6rn: damigsmanlik silinmesine kars1 dilekg¢e hakki) herkesge bilinmemesi.
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Dogru Kisiye Ulasma Zorlugu: Kars1 kurumda uygun uzmanliga sahip akademisyeni bulma ve
iletisim kurmada yasanan giigliikler.

4. Stratejik Yaklasimlar

Akademisyenlerin bireysel olarak dikkat etmesi gereken stratejiler:

Referansh ilerleme: Akademik giivenin saglanmasi adma, ilk girisimlerde daha énceden baglanti
kurmus ve kurulmus arastirmacilardan referans alinarak ilerlenmesi.

Nitelikli CV ve On Arastirma: Akademisyen CV’lerinin spesifik ve giincel olmasi; hedef

kurum/grup hakkinda sistematik 6n arastirma yapilarak nokta atisi iletisim kurulmasi.

Toplanti, katilimcilarin toplanti daveti i¢in tesekkiirlerini iletmeleri ve buna benzer toplantilarin
devaminin faydali olacagini ifade etmelerinin ardindan sonlandirilmistir.

YURTDISI ARASTIRMA DENEYiMi PAYLASIMI
TOPLANTISI

ULUSLARARASI ILISKILER
19.12.2025

AKIS
Acis -Rektor Yardimceisi Prof. Dr. Serhat KARYEYEN
Kisa Bilgilendirme - ArGe K Koordinatérliigii
TeknoPark Yurtdis: Ofis Temsilcileri — Ulke Temsilcileri
Deneyim Paylasimi — Katihmel Arastirmacilar

Soru / Goriis /Oneri / Talepler

gazi.edutr
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