T.C.
GAZIi UNIVERSITESI

ARASTIRMA GELISTIRME KURUM
KOORDINATORLUGU

2025 YILI FAALIYET RAPORU

Ocak 2026



Icindekiler

KOORDINATOR SUNUSU.....oooiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeteeeessnnaaannaeeeeeeeasaaeeeeeeenrennsssnnnnnnnnnen Hata! Yer isareti tani
l. GENEL BILGILER

tanimlanmamis.
1.1. MISYON VE VIZYON......cooiiiiiiiiciceceecee e Hata! Yer igareti tanimlanmamis.
1.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR .........coeevervrnnene. Hata! Yer isareti tanimlanmamis.
1.3.  BIRIME ILISKIN BILGILER .....c.ccciiiiiiiiiiiecie ettt 6
LT R S VA 1 S B - ) H PR P PO PRTR PP 6
1.3.2. TeSKIlat YaAPIST weveeiiiiiiriiiiiie e ettt e e et e e e s s s e e e e e e s 6
1.3.3. Teknoloji ve Biliim ALLYaPIST .....uvveeeiieeiiiiiiriiiiiie e 8
1.3.4. I0SaN KAYNAKIATT....cveviviitieicteicteete ettt sttt s et s bt ne s ne s s e 9
1.3.5. Sunulan Hizmetler ..........coooiiiiiiiiiiiiiee e Hata! Yer igareti tanimlanmamis.
1.3.6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi.....c.coveevevveveireseererennan. Hata! Yer isareti tanimlanmamis.
Il. AMAG ve HEDEFLER..........cuiiiiiiiiiiis s s s e s s e s s e s n s Hata!
Yer isareti tanimlanmamis.
2.1. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER ........cccociitiiiiiiiieieece ettt ettt 12
2.2. BIRIM STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER ......cccocoviiiiiiiiieiecieeie ettt 12
. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER............cccevvvmeuuunnnnnnnnn., Hata! Yer
isareti tanimlanmamis.
3.1. MALI BILGILER ......cciiiiiiiiicie st Hata! Yer isareti tanimlanmamis.
3.1.1. Biitce Uygulama Sonuglart .........cceeeveeeiiiiiiiieineeennnns Hata! Yer isareti tanimlanmamis.
3.2, PERFORMANS BILGILERI.........cocovveviiitiiiececreeeie i Hata! Yer isareti tanimlanmamis.
3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri..........cccoocviieiniiiniiniiee Hata! Yer igareti tanimlanmamis.
3.2.3. Performans Programi Sonuglarinin Degerlendirilmesi...........coovririiriiieeiinniiiiiiieee e 19
3.2.4. Diger Hususlar ... s T T TP PT PP TP 19
IV.  KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI.............ccccoeveuveee. Hata! Yer
isareti tanimlanmamis.
4.1, USTUNLUKLER ..ottt ettt ettt ettt ettt e ettt e et eteeaeeteeteete et et essesseseereebestestessennas 22
4.2 ZAYIFLIKLAR L. 22
4.3. DEGERLENDIRME .......cociiiiitiiiiitetitiit sttt ettt st se et s e et sesese s esesesessesenenens 22
V. ONERI VE TEDBIRLER........ccccititiiiittiaeaeeeeeeseeeeeeeeeeeeassssnasnnaaasaeaaeaaeeeeeeesemnnnnns Hata!

Yer isareti tanimlanmamis.



KOORDINATOR SUNUSU

Arastirma Universitesi kimligini benimsemis olan Universitemiz, ulusal ve uluslararas
arastirma-gelistirme faaliyetlerini giiclendirmek ve siireklilik saglamak amaciyla geng ve
dinamik bir ekosistem olusturmaktadir. Bu kapsamda, Arastirma Gelistirme Kurum
Koordinatdrliigii, iiniversitenin stratejik plan1 ve oOncelikli alanlari dogrultusunda, YOK
Arastirma Universitesi Gostergeleri, Universite Izleme ve Degerlendirme Gostergeleri ve
TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite Gostergelerini dikkate alarak: Arastirma-gelistirme
faaliyetlerinin hedefler belirlenerek planlanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi; Yenilik, tasarim ve
girisimcilik ekosisteminin olusturulmasi; Nitelikli projelerin sayisini arttirmak igin tiniversitenin
politika gelistirme siireglerine katki saglanmasi; Akademisyen ve Ogrencilerin arastirma
faaliyetlerine aktif katilimlarin1 tesvik eden etkinlik ve bilgilendirme programlariin
diizenlenmesi; Kamu-iiniversite-is diinyas1 is birligini giliclendirecek altyapilarin olusturulmasi

gibi gorev ve sorumluk rolleri iistlenmektedir.

Koordinatérliik, idari ve akademik birimler arasinda is birligi gelistirerek Universitemizin ulusal
ve uluslararasi siralamalardaki yerini gliglendirme hedefini desteklemekte, oncii ve siiriikleyici

bir Aragtirma Universitesi olma vizyonuna katki sunmaya devam etmektedir.

Prof. Dr. Mustafa Hicabi BOLUKDEMIR
Arastirma Gelistirme Kurum

Koordinatorii



|- GENEL BiLGILER

1.1. MISYON VE VIiZYON
Misyon

Universitemiz temel degerler dogrultusunda bireyler yetistirmek; arastirmalar yoluyla evrensel
diizeyde fikir, bilgi, bilim, teknoloji ve hizmet iireterek toplumsal sorunlarin ¢oziimiine ve hayat
boyu 6grenme siirecine katkida bulunmaktir.

Vizyon

Uluslararasi diizeyde bilim, teknoloji ve sanatta, girisimci ve 0ncii bir iiniversite olmak.

1.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR
1.2.1. Koordinatorliik Kurulus Mevzuati

Universitemiz ~ biinyesindeki tematik faaliyetlerin etkili bir sekilde yiiriitiilmesi ve
koordinasyonunun saglanmasi amaciyla Rektorliige bagli birimler koordinatorliik catilari altinda
toplanmigtir. Bu kapsamda, Rektorliigiimiiziin 31/10/2018 tarih ve E-145163 sayili onay1 ile
Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, Teknoloji Transfer
Ofisi Anonim Sirketi, Doner Sermaye Isletmesi Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatérliigii
catis1 altinda bir araya getirilmistir. Koordinatorliigiin ¢atis1 altindaki aragtirma, gelistirme,
yenilik, girisimcilik ve tasarim basliklarindaki calismalarinda GAZI TEKNOPARK ile de
isbirligi bulunmaktadir.

1.2.2. Koordinatorliigiin Yetki Gorev ve Sorumluluklar:

e Rektor ve sorumlu rektdr yardimeisinin onciiliigiinde uluslararasi ve ulusal {ist politika
belgeleri, Universitemiz politikalar1 ve Stratejik Plani ile oncelikli arastirma alanlari ve
toplumsal katki oncelikli alanlar1 c¢ergevesinde Kurumun arastirma, gelistirme ve
girisimcilik siireclerinin deger tiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen bi¢cimde,
arastirma ve gelistirme birimleri ile is birligi igerisinde yonetilmesini koordine etmek.

e Universite i¢in biitiinciil bir yap: olusturacak sekilde arastirma gelistirme, yenilik,

girisimcilik ve tasarim ekosisteminin planlanmasina ve koordinasyonuna destek olmak.

e Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek
arastirma  gelistirme c¢alismalarinin yapilabilmesi amaciyla Arastirma Gelistirme
Koordinasyon Birimleri arasindaki is birligi ve koordinasyonu saglamak.

e Universite Arastirma ve Gelistirme Politikasinin, Stratejik Plan arastirma ve gelistirme
ama¢ ve hedeflerinin, Oncelikli alanlarmin paydas goriisleri alinarak belirlenmesi ve
donemsel olarak gilincellenmesi ¢alismalarina katki sunmak.

e Akademisyen, 0grenci ve mezunlarin arastirma gelistirme ve girisimcilik faaliyetlerinin
ve bilimsel ¢caligsmalarin artirilmasina yonelik tesviklerin iyilestirilmesi ve yeni tesviklerin

belirlenmesinde yapilacak ¢aligmalara katki sunmak.



Arastirma gelistirme ve girisimcilik faaliyetleri i¢in gerekli fiziki, teknik ve mali
kaynaklarin etkin sekilde kullaniminm1 desteklemek {izere, Arastirma Gelistirme
Koordinasyon Birimleri ile esgiidiimlii olarak ¢aligmak.

Arastirma gelistirme, yenilik, tasarim ve girisimcilik basliklarinda; farkindalik, tanitim,
bilgilendirme ve egitim etkinliklerine yonelik is birligi ve koordinasyonu saglamak.
Arastirma gelistirme kiiltiiriiniin, girisimcilik faaliyetlerinin ve nitelikli ulusal ve
uluslararas1 bilimsel arastirma projelerinin yayginlastirilmasina yonelik politika
gelistirilmesi siireclerini koordine etmek.

Arastirma gelistirme faaliyetlerinde Universitemizin uluslararas1 siralamalardaki yerinin
giiclendirilmesine yonelik stratejilerin belirlenmesinde ve yapilacak ¢aligsmalarda ilgili
birimler arasi koordinasyonu saglamak.

Universitemizde uluslararas: nitelikli ve disiplinlerarasi ¢alisma sayisinm ve niteliginin
artirtlmasina yonelik politika gelistirmesine ve siireglere katki saglamak.
Kamu-Universite-Is Diinyas:1 is birligini giiclendirecek, ciktis1 ticarilesebilir arastirma
gelistirme projeleri sayisinin  artirtlmasi  siireglerinde ilgili  birimler arasindaki
koordinasyonu saglamak.

Ogretim elemanlarinin  arastirma  performansinin ~ sistematik  olarak  izlenmesi,
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi ¢alismalarina katki sunmak.

Arastirma gelistirme, yenilik, tasarim ve girisimcilik basliklarinda Stratejik Plan hazirlik,
izleme ve degerlendirme siireclerine katki sunmak.

Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu ile Uygulama ve
Arastirma Merkezleri Kuruluna giindem sunmak ve bu kurullarin sekretarya goérevlerini

yiirtitmek.



1.3. BIRIME ILiSKIN BILGILER

1.3.1. Fiziksel Yap1

1.3.1.1. Hizmet Alanlar

Akademik Personel
Hizmet Alan1

idari Personel
Hizmet Alani

Calisma Odas1 Calisma Odas1 Servis
Toplam Toplam Toplam
Toplam | Toplam | Kullanan | Toplam | Toplam | Kullanan | Toplam | Toplam | Kullanan
Say1 m?2 Kisi Say1 m? Kisi Say1 m? Kisi
Sayisi Sayisi Sayisi
2 70 3 1 60 4 - - -

1.3.2. Teskilat Yapis1

Koordinatorliigimiizde 5 akademik, 2 idari personel gorev yapmakta olup; Rektore bagli olarak
Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorii ve iki Koordinatdr Yardimcist ile g¢aligmalarina

devam etmektedir.



GAZIi UNIVERSITEST KOORDINATORLUKLER ORGANIiZASYON SEMASI
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AR-GE KOORDINATORLUGU ORGANIZASYON SEMASI

KOORDINATOR
KOORDINATOR KOORDINATOR
YARDIMCISI YARDIMCISI
AKADEMIK IDARI
PERSONEL PERSONEL

1.3.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Yazilimlar ve Bilgi Sistemleri

Koordinatorliigiimiiz tarafindan kullanilan yazilimlar bilgisayar tizerindeki Microsoft Office
yazilimlaridir.

Universitemizde kullanilmakta olan Akademik Veri Yénetim Sistemi’nin (AVESIS’in) destek ve
yonetimi Koordinatorliiglimiiz tarafindan saglanmaktadir.

Bilgisayarlar

Masa Ustii Bilgisayar Sayisi: 11 Adet
Diziistli/Tagiabilir Bilgisayar Sayist: 1 Adet



Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi

Idari Amach
(Adet)

Egitim Amach
(Adet)

Arastirma Amach
(Adet)

Barkot yazici, okuyucu,
optik okuyucu

Baski makinesi

Episkop

Faks

Fotograf makinesi

Fotokopi makinesi

Kamera

Mikroskop

Projeksiyon

Slayt makinesi

Tarayici

Televizyon

Tepegoz

Yazici

3D Yazici

1.3.4. insan Kaynaklar

1.3.4.1. Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranimma Gore Kadrolarln Iszlhdam
Sekline Gore
Unvan
Tam Yar
Dolu £ Toplam Zamanh Zamanh
Profesor 1
Dogent 1
Dr. Ogretim Uyesi 1
Ogretim Gorevlisi 2
Aragtirma Gorevlisi
TOPLAM 5
Akademik Personelin Yas itibarlyla Dagilhim

24-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri
Kisi Sayis1 4 1
Yiizde (%) 80 20




1.3.4.2. idari Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore
Dolu Bos Toplam

Genel Idari Hizmetler 1 1
Saglik Hizmetleri Sinifi
Teknik Hizmetleri Sinifi 1 1
Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi
Din Hizmetleri Sinifi
Yardimc1 Hizmetli
TOPLAM
Idari Personelin Egitim Durumu

fIkogretim Lise On Lisans | Lisans Yiiksek Doktora

Lisans
Kisi Sayis1 1 1
Yiizde (%) 50 50
idari Personelin Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Yl | 11-15Y1 | 16-20 Y1 | 21-Uzeri

Kisi Sayis1 1 1
Yiizde (%) 50 50
idari Personelin Yas itibarlyla Dagilim

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51-Uzeri
Kisi Sayis1 1 1
Yiizde (%) 50 50

1.3.5. Sunulan Hizmetler

Koordinatérliik idari personeli ile IDY ve UYGAR Kurulu sekreteryasii yonetmek,
Arastirma idari ve akademik birimleri ile esgiidiim halinde ¢calismak,

Koordinatorliik catis1 altindaki arastirma, gelistirme midiirliikleri ve merkezleri ile paydas
toplantilar, bilgilendirme toplantilari, egitim programlar1 diizenlemek,

Akademik Birim Ar-ge Ekipleri yoluyla siirecleri tabana yaymak,

Paydas toplantilar sonucunda akademik personel ve 6grencilere yonelik farkindalik saglayici
ve performans artirici faaliyetler (calistay, toplanti, egitim programi vb.) diizenlemek,
Arastirma gelistirme, yenilik, girisimcilik ve tasarim ile ilintili veri toplanmasinda kurumsal
veri yonetim sistemine katki vermek,

Aragtirma gelistirme, yenilik, girisimcilik ve tasarim ile ilintili Arastirma Universitesi
Performans Gostergeleri ve YOK Universite izleme ve Degerlendirme Raporunu her yil
izlemek, degerlendirmek ve ilgili siirecleri degerlendirmeler kapsaminda giincellemek,

Koordinator ve yardimcilari ile ¢esitli kurul ve komisyonlara destek vermek
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1.3.6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Koordinatdrliigiimiiziin biitcede payr bulunmamaktadir. Koordinatorliigiimiiziin ihtiyaglari Idari
ve Mali Isler Dairesi Baskanligindan ve Saglk Kiiltir Spor Dairesi Baskanligindan yapilan
taleplerle karsilanmaktadir. Elektrik, su ve 1sitma giderleri Idari Mali Isler Dairesi Baskanlig

tarafindan karsilanmaktadir.
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I1- AMAC ve HEDEFLER

2.1. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

- Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programlari

- Kalkinma Planlar1

- Arastirma Universitesi Gostergeleri
- TUBITAK Yetkinlik Analizi

- Universitemiz Politikalar

- Universitemiz Stratejik Plan1

- Girisimci ve Yenilik¢i Universites Endeksi

2.2. BIRIM STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

. flgili Oldugu GU . flgili Oldugu GU
Stratejik Amaclar Stratejik Amac1 Stratejik Hedefler Stratejik Hedefi
Stratejik Amag-1 Hedef-1
Arastirma Arastirma Arastirma Arastirma
Universitesi Universitesi Universitesi misyonu | Universitesi misyonu
vizyonunu vizyonunu dogrultusunda dogrultusunda
giiclendirecek, giiclendirecek, arastirma kapasitesini | aragtirma kapasitesini

nitelikli ve is birlikli
arastirma-gelistirme

calismalar ytiriitmek.

nitelikli ve is birlikli
arastirma-gelistirme

calismalar yliriitmek.

gelistirmek ve
arastirma altyapisini
giiclendirmek tizere
yatirimlar ve
faaliyetler artirilmasi
i¢in siireclere destek
olmak tizere idari ve
akademik birimler
arasinda esgiidiim
saglamak.

gelistirmek ve
arastirma altyapisini
giiclendirmek iizere
yatirimlar ve
faaliyetler
artirilacaktir.

Hedef-2

Ar-Ge projeleri,
patent, faydali model
ve endiistriyel tasarim
bagvuru ve tescil
sayis1 artirmak i¢in
idari ve akademik
birimler arasinda
esgiidiimil saglamak
ve bilgilendirme
caligmalar1 yapmak.

Ar-Ge projeleri,
patent, faydali model
ve endiistriyel tasarim
basgvuru ve tescil
sayis1 artirilacaktir.




Hedef-3

Ar-Ge galismalarinin
sonug ve ¢iktilari
takip edilerek en
yiiksek degere
ulagmak lizere
arastirma kalitesinin
artirtlmasi igin
akademik ve idari
birimler arasinda
esglidiimii saglamak
ve bilgilendirmeler
yapmak.

Ar-Ge galigmalarinin
sonug ve ¢iktilari
takip edilerek en
yiiksek degere
ulasmak tizere
arastirma kalitesi
artirilacaktir.

Hedef-4

Ulusal ve uluslararasi
diizeyde kamu-isg
diinyasi-liniversite is
birliklerini dnceleyen
bir yaklagimla
aragtirmaya yonelik
etkilesim ve is
birlikleri artirilmasi
icin akademik ve idari
birimler arasinda
esgiidiimii saglamak
ve bilgilendirmeler
yapmak.

Ulusal ve uluslararasi
diizeyde kamu-is
diinyasi-liniversite is
birliklerini 6nceleyen
bir yaklagimla
arastirmaya yonelik
etkilesim ve is
birlikleri artirilacaktir.

Hedef-5

Ogrencilere arastirma
yetkinligi
kazandirilmasina
yonelik proje temelli
uygulamalar
yayginlastirilarak
arastirmaci 6grenci
sayis1 artiritlmasi
stireclerini yonetmek.

Ogrencilere arastirma
yetkinligi
kazandirilmasina
yonelik proje temelli
uygulamalar
yayginlastirilarak
arastirmaci ogrenci
sayis1 artirilacaktir.
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Stratejik Amac-2
Girisimcilik kiiltliriinii
yayginlagtirmak ve
girisimcilik
faaliyetlerini
geligtirmek.

Girisimcilik kiiltliriinii
yayginlagtirmak ve
girisimcilik
faaliyetlerini
geligtirmek.

Hedef-1

Aragtirma, gelistirme
Ve inovasyon
stireclerine, 6gretim
elemani, 6grenci ve
mezunlarin katilimina
zemin olan Universite
Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinin etkinligi
desteklemek iizere
Gazi TTO AS ve Gazi
Teknopark ile
koordinasyon iginde
caligsmak.

Arastirma, gelistirme
ve inovasyon
stireclerine, 6gretim
elemani, 6grenci ve

mezunlarin katilimina
zemin olan Universite
Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinin etkinligi
desteklenecektir.

Hedef-2

Girisimcilik
kiiltiirtintin
yayginlastirilmasi ve
girisimeilik
faaliyetleri ile bilgi ve
teknolojinin toplumsal
katkiya
doniistiiriilebilmesi
amacryla Universite
farkindalik ve eylem

Girisimcilik
kiiltiirtinlin
yayginlastirilmasi ve
girisimeilik
faaliyetleri ile bilgi ve
teknolojinin toplumsal
katkiya
doniistiiriilebilmesi
amactyla Universite
farkindalik ve eylem

faaliyetleri artirmak faaliyetleri

tizere koordinasyonu | artirilacaktir.
saglamak.

Hedef-3

Universitenin Universitenin
girisimcilik ve girisimcilik ve
yenilikgilik yenilikgilik
ekosistemi ekosistemi
giiclendirmek i¢in giiclendirilecektir

akademik ve idari
birimler arasinda
koordinasyonu
saglamak.




Stratejik Amac-3

Ulusal ve uluslararasi
normlar ¢er¢evesinde
kurumsal doniistimii
giiclendirmek.

Ulusal ve uluslararasi
normlar ¢er¢evesinde
kurumsal doniisiimi
giiclendirmek.

Hedef-1

Ogrenci, mezun,
akademik ve idari
personelin kurumsal
aidiyet duygusunu

Ogrenci, mezun,
akademik ve idari
personelin kurumsal
aidiyet duygusunu

giiclendirecek etkinlik | giiclendirecek etkinlik
ve uygulama sayisi ve uygulama sayisi
artirilacaktir. artirilacaktir.

Hedef-2

Universitemizin Universitemizin

ulusal ve uluslararasi
derecelendirmelerdeki
konumu
yiikseltilecektir.

ulusal ve uluslararasi
derecelendirmelerdeki
konumu
yiikseltilecektir.
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I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1. Mali Bilgiler

Koordinatorliiglimiiziin kendisine ait biitcesi bulunmamaktadir.

3.1.1. Biit¢ce Uygulama Sonuclar:

Biitce Giderleri

2925 2025
Biitce Gerc¢eklesme
Gerg¢eklesme
Baslangi¢ Oram
2 %0 Toplam
Odenegi (TL) (%)
(TL)
Biitce Giderleri Toplamu
01 - Personel Giderleri
02 - Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri
03 - Mal ve Hizmet Alim Giderleri
05 - Cari Transferler
06 - Sermaye Giderleri
Biit¢e Gelirleri
2925 A Gerc¢eklesme
Biitce Gerg¢eklesme Oram
Tahmini Toplami (%)
(TL) (TL) i

Biitge Gelirleri Toplami

02 - Vergi Dis1 Gelirler

03 - Sermaye Gelirleri

04 - Alinan Bagis ve Yardimlar

Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri; Gazi Universitesi

Aragtirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigiiniin 6denegi bulunmamaktadir. Biitcesi rektorliige

baglidir. Bu nedenle biitge (gelir ve giderler) Koordinatorligiimiizden gelen talepler ve

Rektorliigiin uygun goriistiyle sekillenmektedir. Koordinatorliiglimiizde tiim proje onerileri

Rektorliigiine arz edilmekte, uygun goriildiigii takdirde 6zellikle 03 Mal ve Hizmet Alim1 kalemi

icinde gidere kaydedilmektedir. 2025 donemi i¢inde Koordinatorliigiimiiz tarafindan arz olunan

ve kabul olunan proje 6nerisi bulunmamaktadir.

Koordinatorliiglimiizce 2025 yilinda gelir kaydedilmemistir
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3.2. Performans Bilgileri

3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

3.2.1.1.Faaliyet Bilgileri

Diizenlenen Bilimsel Toplantilar, Etkinlikler

5 z . 5
2 : = T = L =
S 5 £ g = 3 =
Boliim Adi g— ;-2 c & £ 2 =
(<) A (7p] 8

N
O]

Al B A B A B A B A B A B
Ar-Ge

Koordinatorliigii 23 23

*2023 Y1li En Basaril1 Doktora Tezleri Odiil Téreni (03 Ocak 2025)
* Arastirma Universitesi izleme ve Degerlendirme Kurulu (03 Subat 2025)
* Arastirma Universitesi izleme ve Degerlendirme Kurulu (28 Nisan 2025)

#2024 Y1ilinda Baslamis Dis Kaynakl1 Projelerde Yer Alan Ogretim Elemanlarina Yonelik Tesekkiir
Takdim Toreni (27 Mayis 2025)

*Eczacilik Fakiiltesi Ar-Ge Ekibi Ziyareti (15 Eyliil 2025)
*Miihendislik Fakiiltesi Ar-Ge Ekibi Ziyareti (16 Eyliil 2025)
*Gazi Egitim Fakiiltesi Ar-Ge Ekibi Ziyareti (24 Eyliil 2025)
*Fen Fakiiltesi Ar-Ge EKibi Ziyareti (26 Eyliil 2025)

*Teknoloji Fakiiltesi Ar-Ge EKibi Ziyareti (26 Eyliil 2025)
*Mimarlik Fakiiltesi Ar-Ge EKibi Ziyareti (01 Ekim 2025)

*Dis Hekimligi Fakiiltesi Ar-Ge EKibi Ziyareti (08 Ekim 2025)
*Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ar-Ge Ekibi Ziyareti (09 Ekim 2025)
*Hemsirelik Fakiiltesi Ar-Ge Ekibi Ziyareti (09 Ekim 2025)

*Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Ar-Ge Ekibi Ziyareti (14 Ekim 2025)
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*Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Ar-Ge Ekibi Ziyareti (15 Ekim 2025)

*Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Yabanci Diller Yiiksekokulu Ar-Ge EKkibi Ziyareti
(23 Ekim 2025)

*TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu Ar-Ge Ekibi Ziyareti (24 Ekim 2025)

*T1p Fakiiltesi Ar-Ge Ekibi Ziyareti (31 EKim 2025)

*Spor Bilimleri Fakiiltesi Ar-Ge Ekibi Ziyareti (05 Kasim 2025)

* Gazi Universitesi Universite-Sanayi Is Birligi Gelistirme Toplantis1 (07 Kasim 2025)
*Yurtdis1 Deneyim Paylasimi Toplantisi: Uluslararasilagma

* Arastirma Universitesi Izleme ve Degerlendirme Kurulu (19 Aralik 2025)

*1V. Uygulama ve Arastirma Merkezleri Calistay1 (24 Aralik 2025)

* 2. Ogrenci Projeleri Kongresi ve Bilim Senligi (26 Aralik 2025)

A: Ulusal, B: Uluslararasi
*Diger etkinlikler asagida belirtilecektir.

Diger Etkinlikler Say1

Ac¢ik Oturum

Soylesi

Tiyatro

Konser

Sergi

Turnuva

Teknik Gezi

Egitim Semineri

Hizmet I¢i Egitim Programi

Konferans, Calistay, Toplanti, Toren 23

3.2.1.2. Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayis1

Projeler 2025
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Onceki Yil
Yildan ig:inde
Devreden | Eklenen
Proje Proje

Yil iginde | Toplam | Toplam
Toplam | Tamamlanan | Odenek | Harcama
Proje (TL) (TL)

SBB

TUBITAK

AB

Bilimsel Arastirma Projeleri

Diger

TOPLAM

Koordinatorliigiimiizde yiiriitiilen proje bulunmamaktadir.

3.2.2. Performans Programi Sonug¢larinin Degerlendirilmesi

Performans Programi “Yiiksekdgretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim,
tesvik ve sanat ddiilleri sayis1” gostergesi kapsaminda Universitemiz 2025 yilinda 1 6diile layik
gorilmiustir.

2025 yilinda “Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik
ve sanat Odiilleri sayis1” gostergesi kapsaminda alinan 6diil;

e Eczacilik Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Zeynep Safak Teksin damigmanligini yaptigi
doktora tezi ile Saglik Bilimleri Alaninda YOK Ustiin Bagar1 En Iyi Doktora Tezi Odiilii’nii
kazandi.

3.2.3. Diger Hususlar

ARASTIRMA GELIiSTIRME KURUM KOORDINATORLUGU FAALIYETLERI

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Arastirma Universiteleri Toplantisi, 4 Aralik 2025 tarihinde YOK
Baskan1 Prof. Dr. Erol Ozvar baskanhiginda Yildiz Teknik Universitesi ev sahipliginde
gergeklestirilmistir.

Toplantida 23 arastirma tiniversitesinin “arastirma kapasitesi”, “arastirma kalitesi” ve “etkilesim
ve is birligi” alanlarinda 3 boyut ve 31 gosterge ile belirlenen, 2024 yili verileri kullanilarak

hazirlanan performans siralamasi agiklanmistir.
Universitemiz degerlendirmeye tabi olan 20 gostergede puanm arttirarak Arastirma

Universiteleri siralamasinda iki basamak daha yiikselmistir. Universitemiz 59,21 puanla

Arastirma Universiteleri siralamasinda 13. Sirada yer almugtir (Tablo 1).
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Gostergelerden:

» Arastirma Kapasitesi boyutunda yer alan gosterge sayisi degismemis (10), bu boyutun
toplam agirlig1 ayni (%40) kalmistir.

» Arastirma Kalitesi boyutunda yer alan gosterge sayist degismemis (10), bu boyutun
agirhigr ayni (%40) kalmastir.

> Etkilesim ve Is birligi boyutunda yer alan gosterge sayis1 degismemis (11), bu boyutun
agirhigr ayni (%20) kalmastir.

Aragtirma tniversiteleri, performanslarina gére “Al, A2 ve A3” olmak iizere 3 performans

grubuna ayrilirken Gazi Universitesi A2 kategorisindeki yerini korumustur.

3161 28,94 13.81

UNIVERSITESI 1

SABANCI UNIVERSITESI 2 31,85 27,25 14,84

Al RTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI 3 30,29 2691 16,12
JISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI 4 28,96 27,53 12,51
'BOGAZICI UNIVERSITESI 5 27,19 25,88 14,60

\YILDIZ TEKNiK UNIVERSITESi 6 29,08 23,69 11,99

IHSAN DOGRAMACI BILKENT UNIVERSITESI 7 25,79 26,46 12,31
HACETTEPE UNIVERSITESI 8 25,89 26,02 11,20

iZMIR YOKSEK TEKNOLOJI ENSTITUSU 9 29,73 19,91 13,40
ANKARA UNIVERSITESI 10 24,37 24,30 11,85

e ISTANBUL UNIVERSITESI 11 2323 25,07 11,31
EGE UNIVERSITESI 12 25,19 23,02 11,08

\GAZi UNIVERSITESI 13 25,05 23,88 10,71
ERCiYES UNIVERSITESI 14 24,03 23,15 11,54
SAKARYA UNIVERSITESI 15 20,89 26,36 11,02
ATATURK UNIVERSITESI 16 22,51 24,62 11,00
ISTANBUL UNIVERSITESI-CERRAHPASA 17 24,56 2238 10,38
MARMARA UNIVERSITESI 18 21,10 22,71 11,20

EBZE TEKNIK UNIVERSITESI 19 23,24 19,52 11,94

7 CUKUROVA UNIVERSITESI 20 21,86 21,83 10,38
FIRAT UNIVERSITESI 21 21,97 21,27 9,99
KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI 22 21,65 20,58 10,06

IBURSA ULUDAG UNIVERSITESI 23 20,79 19,61 10,85

Tablo 1. Arastirma Universiteleri Siralamast
Arastirma tiniversiteleri her yil arastirma kapasitesi, aragtirma kalitesi, etkilesim ve is birligi

boyutlar1 dikkate alinarak siralanmaktadir. Sekil 1°de tiniversitemizin puanlari incelendiginde

arastirma kapasitesinde her yil artis goriilmektedir.

20



70

60

50

40

30

0

59,21

46
41,06 40,07
27,96
25,43 24.8 25 25,05
22,04 ! 23,44
! 19,88 20,61
15,06
11,4 4 14
9,4 co 10 9.3 102 o3 10,49 11,;67 0,71

sl Il 0D DI i Il 1l
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Sekil 1. Yillara gore Gazi Universitesi’nin Arastirma Universitesi Puanlarinin Degisimi

Akademik Birimlerden istenen hedef gostergeler arasina 2209-A ve B Universite Ogrencileri
Arastirma Projeleri Destekleme Programi bagvurularinin da konulmasinin bir sonucu olarak;
TUBITAK Bilim Insanm1 Destek Programlari Baskanligi tarafindan yiiriitiilen “2209-A
Universite  Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi” 2024/1. donemi
kapsaminda 714 basvurudan 363, “2209-B Universite Ogrencileri Sanayiye Y&nelik
Aragtirma projeleri Destekleme Programi” 2024/1 donemi kapsaminda 80 bagvurudan 46
Ogrencimizin projesi destek almaya hak kazanmistir.

2025 yilinda 16 adet ADEP (Arastirma Universiteleri Destek Programi Projesi) desteklenmis
olup ve toplam biitgeleri 48.604.721,66 TL olarak gergeklestirilmistir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1.

1.

2
3.
4

o

USTUNLUKLER
Arastirma Universitesi vizyonuna sahip olunmasi,

. Koordinatorliiglin gelisime agik, geng, dinamik bir kadro tarafindan yonetilmesi,

Universite Ust Yonetimi ile dinamik, iletisime agik ve isbirligi i¢inde calisilmas,

. Universite Ust Y&netiminin arastirma, gelistirme merkezli ve &ncelikli bir yaklasimda

olmasi,
Universite biinyesindeki idari ve akademik birimlerle koordineli ¢alisilmasi,
Universite, is diinyas1, kamu ve uluslararasi isbirliklerine ydnelik faaliyetlerin diizenlenmesi,

Paydaslardan veri toplanmasi ve paylasiminda etkin olunmasi

. ZAYIFLIKLAR

Koordinatorliikte yapilan is i¢in yeterli akademik ve idari personel istihdaminin olmamasi,

Koordinatorliigiin kendine ait biitgesinin olmamasi

. DEGERLENDIiRME

Akademik birim yoneticilerinin akademik performansini izlemek amaciyla 2024 yili
AVESIS Kurumsal Raporlar1 degerlendirilmis ve geri bildirimler yoluyla yazilim eksiklikler
giderilmistir.

Koordinatorliigiimiiz ~ tarafindan ~ AVESIS  destekleri i¢in  kullamlmakta  olan
“avesis@gazi.edu.tr” eposta adresine gelen talepler dogrultusunda 103 destek kaydi agilmis
ve destek saglanmistir.

2025 yilinda tiim akademik birimlere “Birim Ar-Ge Ekip Ziyaretleri” gergeklestirilmistir.
Her bir Akademik Birim 6zelinde galisma yapilarak, Universitemizin Ar-Ge yol haritasi, Ar-
Ge ekiplerinden beklenen faaliyetler, Koordinatorliigiimiiz ile iliskili iyilestirme faaliyetleri,
Akademik Birim hedef gdsterge ve yayin performansi, gelistirmeye agik yonler ve oneriler
hakkinda sunumlar yapilmistir. Bununla birlikte Web of Science (Wo0S)’tan alinan 2023 ve
2024 yaym verileri Koordinatorligiimiiz ve Kurumsal Veri Yonetim Sistemi
Koordinatorliigii 15 birliginde yayin ayristirma programi yazilmistir. Bu program ile tiim
Akademik birimlerin yayin performanslart birim/bdliim/program/ana bilim dali basina
ayristinnlmis ve BAP dis kaynakli proje verileri ile de proje performanslart alt birimleri
kapsayacak sekilde detaylica derlenmis ve rapor hazirlanmistir.

Universitemizin arastirma-gelistirme ve girisimcilik ana basliklarinda performansi artirmaya
ve strdiiriilebilir kilmaya yonelik birimlerimize 6zel hazirlanan Akademik Birim Hedef
Gostergeleri takip edilmis ve siire¢ yonetilmistir.

Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yiiriitiilen Arastirma Universitesi Performans Gostergeleri,
Universite Izleme ve Degerlendirme Kriterleri ile YOKAK Akreditasyon siiregleri
kapsaminda, {liniversitelerin sanayi is birlikleri ve uluslararasi etkilesim kapasitesi stratejik
dlgiitler arasinda dncelikli hale gelmesi ve bu kapsamda KVY Sistemine “Universite-Sanayi
Yetkinlik Analizi Formu” tiim Ogretim {yelerimizin veri girisine acilarak, Ogretim
tiyelerimizin uzmanliklar1 ve arastirma altyapilar sistematik olarak kayda alinmistir.
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6.

10.

11.

10.

11.

12.

Universite-Sanayi is birligini desteklemek amaciyla yaklasik iki yil siiren "Arastirmaci
Katalogu" ve "Universite-Sanayi is Birligi Yetkinlik Analizi" ¢calismalar1 tamamlanmis ve
neticesinde 07 Kasim2025°te "Universite Sanayi Is Birligi Gelistirme Toplantis1"
diizenlenerek sanayi temsilcileri (11 firma) ve Universitemiz arastirmacilar1 (47 &gretim
liyesi) bir araya getirilmistir.

Stirecin  devamliligimma katki saglamasi ve sistematize olmasi amaciyla "Arastirmaci
Katalogu" ve "Universite-Sanayi is Birligi Yetkinlik Analizi" tek bir c¢ati altinda
birlestirilerek "Dijital Aragtirmaci Katalogu" olusturulmus, Kurumsal Veri Yonetim Sistemi
tizerinden hizmete agilarak Gazi TTO AS ile de paylagilmistir.

Daha nceki yillarda da diizenlenmis ve Universitemiz aidiyet duygusu agisindan énemli bir
siire¢ olan, 2024 yilinda baslamis BAP, PKUAM ve Erasmus Ofisi lizerinden yiirliyen ilgili
yilda baslayan dis kaynakli projelerin yiiriitiiciilerine Tesekkiir Belgesi takdim edilmistir.
2025 il igerisinde dis kaynakli projelerde yer alan 62 6gretim elemanimiza yonelik
tesekkiir takdim toreni 27.05.2025 tarihinde diizenlenmistir.

Aragtirma Universitesi Izleme Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu 2025 yilinda toplam 3
toplant1 yapmis sonuncu toplant1 19.12.2025 tarihinde gergeklestirilmistir.

Doktora 6grencilerimizin ve mezunlarimizin kurum aidiyetlerini gelistirmek, basarili tez
calismalarma tesvik etmek amaciyla Universitemizin kurulusunun 95. Yili Etkinlikleri
kapsaminda 2021 yilinda ilki diizenlenen “95. Yil En Basarilh Doktora Tez Odiilleri
Yarigmast”, 2022, 2023 yillarinda da devam etmistir. 03 Ocak 2025 tarihinde diizenlenen
torende 13 tez ddiillendirilmistir.

2025 yili igerisinde Koordinatorliiglimiizce diizenlenen 6nemli etkinlikler:
e 2023 Yili En Basarili Doktora Tezleri Odiil Téreni (03 Ocak 2025),

e 2024 Yilinda Baslamis Dis Kaynakli Projelerde Yer Alan Ogretim Elemanlarma Y 6nelik
Tesekkiir Takdim Toéreni (27 Mayis 2025),

e Gazi Universitesi Universite-Sanayi Is Birligi Gelistirme Toplantis1 (07 Kasim 2025),
e VI. Uygulama ve Arastirma Merkezleri Calistay1 (24 Aralik 2025),
e 2. Ogrenci Projeleri Kongresi ve Bilim Senligi (26 Aralik 2025).

Uygulama Arastirma Merkezlerimizin Danisma Kurullarimin etkinligini degerlendirmek
ve iyl uygulama orneklerini belirlemek amaciyla KVY Sisteminde “UAM Danigsma Kurulu
Etkinlig1” gostergesi veri girisine acilmis, Merkez Miidiirliiklerimizden veri talebinde
bulunulmustur. Bu siirecte toplanan veriler, 24 Aralik 2025 tarithinde diizenlenen Uygulama
ve Arastirma Merkezleri Calistaymin dordiinciisiinde degerlendirilmis ve siirdiiriilebilir bir
tyilestirme olmas1 kapsaminda rapor hazirlanmis ve iyilestirmeye agik yonleri belirlenmeye
calisilmistir

Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigi tarafindan sekreteryasini yiiriitiilen Uygulama
ve Arastirma Merkezleri V. Calistayi’nda merkezlerin 2024 yilinda yapmis oldugu
faaliyetler, faaliyet degerlendirme formu araciligiyla degerlendirilerek 10 uygulama ve
arastirma merkezi takdir belgesi, 1 merkez de tesekkiir belgesi almaya hak kazanmuistir.

2024 Yili Faaliyet Degerlendirme Sonucunda Takdir Belgesi Almaya Hak Kazanan
Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Gazi Universitesi Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DENAM)
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2 | Gazi Universitesi Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi
3 | Norobilim ve Noroteknoloji Mitkemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi
(NOROM)
4 | Gazi Universitesi Iyonlastirict Olmayan Radyasyondan Korunma, Uygulama ve
Arastirma Merkezi (GIRKUM)
5 | Gazi UniversitesiOgrenme, Gelisim, Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (OGEM)
6 | Gazi Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Hastane)
7 | Gazi Universitesi Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvar: Uygulama ve
Arastirma Merkezi (GUTMAM)
8 | Gazi Universitesi Tiirkge Ogrenim Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)
9 | Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM)
10 | Gazi Yapay Zeka ve Biiyiik Veri Analitigi, Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(GAZIAICENTER)
13.2024 Yili Faaliyet Degerlendirme Sonucunda Tesekkiir Belgesi Almaya Hak Kazanan
Uygulama ve Arastirma Merkezi
1 | Gazi Universitesi Kent I¢i Ulasim Teknolojileri Erisebilirlik Uygulama ve Arastirma
Merkezi (KUTEM)
14. Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatérliigiimiizce Yiiksek Ogretim Kurumunda bulunan

Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Bagkanligina 16 Aralik
2025 tarihinde  ziyarette bulunulmustur.  Universitemizin  Arastirma  Universiteleri
Siralamasindaki yeri ve siralamaya etki eden gostergeler hakkinda ayrintili bilgi sundugu
toplantida karsilikli fikir ve oneriler bildirilmistir.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

Universitemizin arastirma kapasitesi, arastirma kalitesi ve etkilesim-is birliginin artirilmasi igin;

Vi.

Is diinyasi, Uluslararasi, kamu isbirligine dayali projeler konusunda farkindahigin ve
basvurunun artirilmasina yonelik
e Idari ve akademik birimler ile paydas ve odak toplantilarin,
e Akademik birimlerdeki arastirma Gelistirme Ekipleri ile etkilesim ve is
birliklerinin,
e Koordinatorliik catist altindaki idari birimlerin katkilartyla dis
paydaslarla etkilesimin artirilmasi faaliyetlerinin planlanip hayata
gegcirilmesi

Is diinyas1 doktora programlarina ilginin artirilmasi

iii. Akademisyen ve 6grencilerimizin TEKNOPARK ve TTO A.S. ile girisimcilik, firma

kurma, egitim konularinda etkilesimlerini artirmak

Oncelikli sektorlerde is birliklerinin artirilmast ve lisansiistii tezlerde BAP desteginin
artirilmasi galismasi,

2025 yilinda devam eden siireglerin raporlanmasi ve iyilestirmelerde kullanilmasi,
Universitemizin Arastirma Universiteleri siralamasinda daha {ist siralarda yer almasin

destekleyecek eylemlerin planlanmasini saglamak
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI
Yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
Bu raporda agiklanan faaliyetler icin biit¢e ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol

sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢

denet¢i raporlari ile Sayistay raporlar: gibi bilgim déhilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim. (ANKARA -16/01/2026)

Prof. Dr. Mustafa Hicabi BOLUKDEMIR
Arastirma Gelistirme Kurum
Koordinatori
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