2025 YILI
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI
DANISMA KURULLARI ETKINLiGi RAPORU

Bu rapor Universitemizde faaliyet gosteren 39 Uygulama ve Arastirma Merkezine
gonderilen, asagidaki iic sorudan olusan KVYS formuna geri doniis yapan 15 Merkezin

(%38,5°1) yanitlarina dayali, analitik ve anlaml1 bir 6zet sunmaktadir.
Sorular:

1- Son 3 yil igindeki Danigma Kurulu Toplant1 Sayisi

2- Merkez faaliyet alani ile dogrudan iligkili {iye oran1 (Merkez faaliyet alani ile iliskili
danigsma kurulu tiye sayisi/Toplam danigma kurulu iiye sayist)

3- Son 3 yil iginde alinan 6nemli kararlardan merkez ¢aligmalar1 / projeleri / yayinlari /
¢iktilarma etkisi olan en fazla 5 6rnek (Ornegin: Yeni is birligi gelistirilmesi, Proje

oOnerisi / fon temini, Egitim programi onerisi vb.)

Yanit veren merkezler agirlikli olarak arastirma altyapis1 giiclii, aktif danisma kurulu yapisina
sahip ve ¢ikt1 odakli merkezlerden olusmaktadir. Baz1 merkezlerde bilgiler eksik, standart dis1
ya da nicel gostergelerle desteklenmemistir (Or. toplanti sayisi verilmis ancak karar—¢ikti iligkisi

zayif aciklanmistir).

1. Damisma Kurulu Toplant1 Sikhigina iliskin Bulgular
Yanit veren merkezlerde son 3 yillda damisma kurulu toplanti sayis1 genellikle 2—4
arah@indadir.

Diizenli ve periyodik toplanti yapan merkezlerde:

- Stratejik plan, misyon—vizyon giincellemesi,
- Altyap1 yatirimi kararlari,
— s birligi ve akreditasyon siirecleri

gibi kurumsal gelisime dogrudan etki eden kararlar alinmistir.
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Toplanti yapilmayan merkezlerde ise katkilar daha ¢ok bireysel goriismeler iizerinden

yiiriitiilmiis; kararlarin kurumsal kayda doniismedigi 6zellikle belirtilmistir.

2. Damisma Kurulu Uyelerinin Merkez Faaliyet Alami ile Uyum Oram

Cogu merkezde danisma kurulu iiyelerinin merkez faaliyet alani ile dogrudan iliskili olma
orani yiiksektir: Bazi merkezlerde bu oran %100 olarak ifade edilmistir. Bazi merkezlerde

oran %60 gibi orta diizeydedir.

Yiiksek uyum oranina sahip merkezlerde, alinan kararlarin uygulanabilirligi ve karar—¢ikti
iligkisi, daha net ve somut bigimde ortaya konulmustur. Diisiik ya da belirsiz oran verilen

merkezlerde ise bu iligskinin nicel olarak izlenmesi zorlasmaktadir.

3. Damisma Kurulu Kararlarimin Merkez Ciktilarina Etkisi

Yanitlar incelendiginde danigma kurulu kararlarinin  etkileri su ana temalarda
yogunlagsmaktadir:

3.1. Altyapi ve Kapasite Gelistirme

- Laboratuvar cihaz alimlar1 (XRD, analiz sistemleri vb.)
— Akreditasyon siireclerinin baslatilmasi veya hizlandirilmasi

— Egitim ve sertifikasyon programlariin yapilandirilmasi

3.2. Proje ve Fon Gelisimi

- TUBITAK (1001, 1002, 2209, 2237-A vb.), BAP ve TUSEB projeleri
- Ulusal ve uluslararasi proje basvuru yonlendirmeleri

— Lisans ve lisansiistii 6grencilerin proje siireglerine dahil edilmesi

3.3. Universite=Sanayi ve -Kamu s Birlikleri

- Kamu-6zel sektorle test, analiz ve uygulama sézlesmeleri
- Egitim, danismanlik ve uygulama temelli is birlikleri

— Uluslararas1 kurum ve tliniversitelerle ortaklik girisimleri
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3.4. Egitim, Toplumsal Katki ve Goriindrliik

- Hizmet i¢i egitimler, sertifika ve kurs programlari
- Toplumsal katki odakli projeler ve sosyal sorumluluk faaliyetleri

— Ulusal ve uluslararasi etkinlikler, konferanslar ve seminerler

4. Dikkat Ceken Yapisal Sorunlar ve lyilestirme Alanlar

Yanit formatlar1 standart degildir; baz1 merkezler ¢cok ayrintili, bazilar1 son derece sinirli bilgi
sunmustur. Baz1 merkezlerde, toplant1 sayisi verilmis ancak Karar—cikti iliskisi net degildir
ya da kararlar anlatilmis ancak nicel etki (proje sayisi, ¢ikti tiiri vb.) belirtilmemistir. Danigsma
kurulu faaliyetlerinin, Yazili karar, Tutanak, Kamitlayici belge ile sistematik bigimde kayda

alinmadig1 merkezler bulunmaktadir.

5. Genel Degerlendirme
Geri doniis yapan merkezlerin yanitlari, danisma kurullarimin etkin kullanildiginda:
— Merkezlerin stratejik yonelimine,

— Arastirma, proje, yayin ve toplumsal katki ¢iktilarina dogrudan ve anlamh katki

sundugunu gostermektedir.
Ancak genel tablo, liniversite genelinde:

— Danigma kurulu isleyisinin,
- Toplanti1 diizenliliginin,
- Kararlarin izlenebilirliginin

kurumsal bir standartla giiclendirilmesi gerektigine isaret etmektedir.
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EK-11V. UYGAR CALISTAYI RAPORU

IV. UYGAR Calistayr 24.12.2025 Tarihinde 09.30’da yeni senato toplant1 salonunda
rektdriimiiz Prof. Dr. Ugur Unal’in baskanliginda gergeklestirilmistir. Uygulama ve Arastirma
Merkezleri Kurulu ve Merkezlerin degerlendirme siirecleri hakkinda bilgi verilmis, tesekkiir ve
takdir belgelerinin takdimi gerceklestirilmistir. Son olarak UAM Danigma Kurullarinin

Etkinligi goriisiilmiis ve asagidaki goriis ve oneriler 6n plana ¢ikmistir:

1. Yilda en az iki kez Danigma Kurulunun toplanmasi, ilkinde goriislerin ve onerilerin alinmast,

ikincisinde Onerilerden yapilan ve yapilamayan faaliyetlerin raporlanmasi,

2. Damisma Kurullarinin etkinliginin artirllmasi i¢in Kurul toplantilarina fiziki olarak
katilamayan {yeler i¢in online toplantilar planlanmasi, ikiden fazla toplantiya iist iiste

katilamayan Danigma Kurulu iiyelerinde degisiklige gidilmesi,

3. Is birliklerinin artirilmas1 igin farkli kurumlarda ve disiplinlerde calisan kisilerin Danisma

Kuruluna dahil edilmesi,

4. Uluslararast i birliginin artiritlmasi1 amaciyla Danisma Kuruluna miimkiinse uluslararasi

diizeyde iiyelerin dahil edilmesi,

5. Toplumsal ¢iktiya yonelik projelerin olusturulmas: amaciyla Danisma Kuruluna miimkiinse

STK temsilcilerinin dahil edilmesi,

6. Proje ortakliklarinin artirilmasi amaciyla benzer alanlarda faaliyet gosteren Uygulama ve

Arastirma Merkezleri arasinda ig birliginin saglanmasi,

7. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin faaliyetlerinin duyurulmasi amaciyla sosyal

medyanin aktif kullanilmas.
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