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LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Ulkemizde ulusal arastirmalar, yiiksekdgretim ve inovasyon sistemleri iicliisiiniin dengeli bir sekilde
yiiriitiilebilmesi ve yetismis insan kaynagi saglanmasi amaciyla YOK tarafindan yiiriitilen ve
yiiksekogretime gesitlilik getiren “Yiiksekdgretimde Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi -
Aragtirma Odakli Misyon Farklilagmas1 Programi kapsaminda Universitemiz 26 Eyliil 2017 tarihinde
“Arastirma Universitesi” olarak ilan edilmis, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinda yer alan
Universitemiz misyon, vizyon ve degerleri bu yonde yeniden gozden gegirilerek misyon ve vizyonunu
aragtirma odakli bir yapiya dogru yonlendirmistir. Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani
Temmuz 2019°da yiiriirliige girmekle birlikte izleme ve degerlendirme siirecinde tespit edilen eksiklerin
giderilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Kurulunun 21 Ekim 2020 tarihli toplantisinda alinan karar
geregi Gazi Universitesi 2019-2023 Doénemi Stratejik Plami, kalan yillar1 (2021-2022-2023) igin
giincellenmistir. Misyon, vizyon ve amagclar kisimlar1 ayn1 kalmakla birlikte Plan, 6zellikle iki y1l gibi
kisa bir siire igerisinde toplumsal olarak geri doniilmez degisimlere sebep olan COVID-19 kiiresel
salgininin diinyada ve Tiirkiye’deki yiiksekogretim kurumlarina etkileri sorgulanarak giincellenmistir.
Hemen her sektorde is siireglerini degistiren ve doniistiiren kiiresel salgin; egitim 6gretim, arastirma
gelistirme, toplumsal katki ve idari olmak iizere gesitli faaliyeti biinyesinde barindiran Universitelerin
her diizeyde is yapis sekillerini etkilemistir. Universitemiz de bu degisimi Stratejik Planina yansitma
ihtiyacin1 duymus, bu kapsamda Arastirma Universitesi vizyonuna uygun, cagin gerekliklerini yansitan,
kapsamli ve genis katilimli bir giincelleme ¢alismasi yiiriitiilmiistiir. Giincelleme ¢aligmasinda hedef
ifadeleri, Kurumun is modellerinde yeni orgiitsel yontemlerin kullanilmasina vurgu yaparak orgiitsel
yeniligin gerceklestirilmesine aracilik eden bir degisim yonetimi yaklasimi benimsenmistir. Kurumsal
degisim i¢in gerekli adimlarin atilmast, tiim faaliyet alanlarinda is siireglerinin iyilestirilmesi ve degisim
stirecine ¢aliganlarin katiliminin saglanmasi amaciyla hedef ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Universitemiz, T.C. Anayasast; 2547, 2809, 5018 ve 6769 Sayili Kanunlar; ilgili Kanun Hitkmiinde
Kararname ve Yonetmeliklerle kendisine verilen gorevleri yerine getirmek iizere faaliyetlerini
yiiriitiirken On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023), Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program),
Orta Vadeli Mali Plan (2021-2023) ve 2021 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Progranu gibi st politika
belgelerini analiz ederek yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal
hedefleri ve paydas beklentilerini Strateji Gelistirme Kurulu Hazirlik ve Analiz Calisma Grubunun
caligmalar1 neticesinde Plana yansitmigtir. Kurula bagh Gelecege Bakis Calisma Grubu ise Farklilagma
Stratejileri” boliimiinde yer alan “Konum Tercihi”, “Basar1 Bolgesi Tercihi”, “Deger Sunumu Tercihi”
ve “Temel Yetkinlik Tercihi” basliklarim1 degisen kosullar cercevesinde Universitemiz arastirmada
oncelikli alanlarina uygun olarak giincellemistir.

Universitemiz yeni donem stratejik plam hazirliklar1 kapsaminda “Kurumsal Déniisiim Calisma Grubu”
olusturulmustur.

Kanitlar
A.1.3.1. GU 2019-2023 Dénemi Giincellenmis Stratejik Plan
A.1.3.2. Ust Politika Belgeleri Analizi

A.1.3.3. 2022.10.10-E.477839-Stratejik Yonetim Ekibi Gorevlendirmesi
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A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar

Politikalarimiz dogrultusunda gelecege yonelik amag ve hedeflerimizin belirlenmesinde bir yonetim
arac1 olan Universitemiz Stratejik Planinda, farkli faaliyet alanlarina yonelik gelistirilen her bir amag
kapsaminda en az bir hedefte politikalara vurgu yapilarak politikalarla isaret edilen hedeflerin
Ol¢iilmesine yonelik gostergeler eklenerek politikalarin izlenmesi, karar alma siireglerinin iyilestirilmesi
ve performanslarinin artirilmasi amaglanmistir. Stratejik Planda yer alan hedeflerin sistematik ve nesnel
bicimde Olciilebilmesi amaciyla her bir hedef icin gelistirilen performans gostergelerine iliskin
gerceklesmeler yil sonu itibariyla degerlendirilmektedir. Gergeklesme diizeyi diisiik kalan hedeflerin
uygulanabilirligi sorgulanmakta, Kurum i¢in dogru stratejilerin belirlenebilmesi ve sonraki planlama
calismalarinda 6nceliklendirilmesine imkan saglamaktadir. Stratejik amac ve hedeflerimiz ile bunlarin
kaynak ihtiyaclar1 arasindaki baglant1 her y1l hazirlanan Performans Programi ile kurulmakta, Program
Biitce yoluyla mali boyutu belirlenmektedir. Performans Programinda ongoriilen hedeflere iligkin
gergeklesmeler ise Idare Faaliyet Raporlar aracilifryla kamuoyuna agiklanmaktadir.

Universitemizde stratejik yonetim ve kalite iyilestirme calismalarina kaynaklik eden bilgi y&netim
sisteminin i¢ kalite glivencesi mekanizmalarin1 destekleyecek ve mevcut bilgi sistemlerini entegre
edecek sekilde gelistirilmesi; veri derleme ve isleme siirecinin iyilestirilmesi amaciyla 23 Eyliil 2022
tarihinde tiim akademik ve idari birim ydneticilerimizin katilimi ile "Kurumsal Veri Isleme Siireclerinin
Iyilestirilmesi Toplantis1" gerceklestirilmistir. S6z konusu toplantida alman karar geregi tiim
birimlerimizden "Stratejik Plan Degerlendirme (2021 yilsonu)" ve "Stratejik Plan Izleme (2022 ilk 6
ay)" formunda yer alan verilerini karsilastirarak sapmalarin tespit edilmesi; gerekiyorsa "Stratejik Plan
Izleme" verilerinin giincellenmesi, sapma tespit edilmesine ragmen herhangi bir giincelleme yapilmayan
veriler hakkinda gerekgelerin ve kanitlarin resmi yazi ile Kurumsal Veri Yo6netimi Koordinatorligii ve
Strateji Gelistirme Kuruluna iletmeleri istenmistir. Birimler tarafindan yiiriitiilen bu ¢alisma neticesinde
elde edilen verilerin degerlendirilmesi ve Stratejik Plan Izleme Raporunda kullamlacak verilere nihai
halinin verilmesi amaciyla 05 Ekim 2022 tarihinde Kalite Komisyonu ve Kurumsal Veri Yonetimi
Koordinatorliigiiniin katilimi ile birim yoneticileri ile bir toplant1 gergeklestirilmistir.

Kanitlar

A.1.4.1 Politika, Amag, Hedef Uyumu

A.1.4.2 GU 2021 Performans Programi

A.1.4.3 GU 2021 Y1l idare Faaliyet Raporu
A.1.4.4 Stratejik Plan Verileri izleme Toplantis

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Universitemiz  2019-2023 Dénemi  Stratejik Planinin  giincellenmesi  ¢alismalar1  kapsaminda
Universitemiz misyon, vizyon ve degerleri yeniden gozden gegirilmistir. “Bolgesel Kalkinma Odakl
Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi” kapsaminda Universitemiz 2017 yilinda Yiiksekogretim
Kurulu (YOK) tarafindan Arastirma Universitesi olarak secilmis, bu dogrultuda misyon ve vizyonunu
aragtirma odakli bir yapiya dogru yonlendirerek gilincellemistir. Bu kapsamda diger donem stratejik
planlarinda yer alan ifadelerden farkli olarak arastirma ve girisimcilik konularina vurgu yapilmistir.

Degisen misyon ve vizyonumuz dogrultusunda, egitim O&gretim, aragtirma gelistirme, girisimeilik,
toplumsal katki ve kurumsal kapasitenin iyilestirilmesi alanlarinda 5 amag belirlenmistir.

Giincel Stratejik Planda yer alan hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesinde Politikalarimiz
onemli rol oynamustir. Politikalarda yer alan hedeflerin Planda yer almasina dikkat edilerek ifadeler ve
gostergeler giincellenmistir. Universitenin farkli faaliyet alanlarina yonelik gelistirilen her bir Amag
kapsaminda en az bir hedefte politikalara vurgu yapilarak politikalarla isaret edilen hedeflerin
oOl¢giilmesine yonelik gostergeler eklenmistir.
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onemli rol oynamistir. Politikalarda yer alan hedn Planda yer almasina dikkat edilerek ifadeler ve
gostergeler giincellenmistir. Universitenin farkli faaliyet alanlarina yonelik gelistirilen her bir Amag
kapsaminda en az bir hedefte politikalara vurgu yapilarak politikalarla isaret edilen hedeflerin
dlciilmesine yonelik gostergeler eklenmistir. Universitemiz Stratejik Planindaki 5 Amag kapsamindaki
24 Hedef ve bu hedefleri izlemek iizere gelistirilen 111 Performans Géstergesinde Universitemiz
politikalarina 60’1n {izerinde atif vardir:

G.U. Egitim Ogretim Politikasina Amag 1 Hedef 1, Hedef 4 ve Hedef 5’te atifta bulunulmaktadr:

H1.1: Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami olusturmak iizere 6grenme
ortamlar1 ve kaynaklari ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi gelistirilerek 6gretim elemani basina diisen
Ogrenci sayisi en az %15 azaltilacaktir.

H1.4: Kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkan1 saglayan egitim-6gretim programlar1 hayata
gegirilecek disipinlerarasi program sayilar1 en az %10 artirtlacaktir.

H1.5: Programlarin hedeflenen 6grenme ¢iktilar1 ve yetkinliklerinin 6rgiin egitimde oldugu kadar,
uzaktan egitim siirecleriyle de 6grencilere kazandirabilmesini saglamak iizere Universitemiz Uzaktan
Egitim Politikas1 dogrultusunda kurumsal ihtiyaglara tiimiiyle cevap verebilecek, giivenli ve kullanici
dostu bir 6grenme yoOnetim sistemi gelistirilerek 6gretim strateji, yontem ve tekniklerinin kurumda
yayginlastiritlmasina yonelik etkinlik sayis1 %5 artirilacaktir.

G.U. Uluslararasilasma Politikasina Amac 1 Hedef 2°de isaret edilmektedir.

H1.2: Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt disindaki {iniversite, enstitii,
arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim elemani dolagim ve bilimsel is
birligi %10 artirilacaktir.

G.U. Arastirma Gelistirme Politikasi, Amag 2 kapsaminda Hedef 2, 3, 4 ve 5’in, Amag¢ 3 kapsaminda
ise Hedef 3 ve 4’iin sekillenmesini saglamistir:

H2.2: i¢ ve dis paydaslarla is birligini ve kurum dis1 fonlardan yararlanmay1 tesvik eden Arastirma
Politikas1 dogrultusunda Universitemizin akademik Oncelikleriyle ve stratejileriyle uyumlu, deger
tiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitilmesi
amaciyla mali kaynaklar %10 artirilacaktir.

H2.3: Universitemizde uluslararas1 6lgekte nitelikli ve disiplinlerarasi calisma yapabilen arastirmacilar:
desteklemek {izere Ogretim elemanlarmin aragtirma yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek igin
gerceklestirilen faaliyetlerin sayis1 %20 artirilacaktir.

H2.4: Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin periyodik olarak ol¢lilmesi, degerlendirilmesi ve
sonuglarmin Universite arastirma ve gelistirme performansinin siirekli iyilestirilmesi icin kullanilmasina
yonelik siirecler gelistirilerek uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda yer alan Gazi
Universitesi adresli nitelikli yayin (%50’lik dilime giren) ve atif sayilar1 en az %25 artirilacaktir.

H2.5: Egitim programlarinda gerek akademisyenler gerekse dgrenciler i¢in arastirmay1 egitimin temel
bileseni haline getirerek bilimsel zenginligi artirmak tizere “arastirmaci 6grenci” kavrami gelistirilerek
ogrencilerin arastirma projelerine katilimi %15 artirilacaktir.

H3.2: Girisimcilik faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya doniistiiriilebilmesi amaciyla
Universite Teknoloji Gelistirme Bolgeleri faaliyetleri %20 artirilacaktir.

H3.3: Politikalarimizla uyumlu sekilde yonlendirilen st diizey bilimsel arastirmalarin ¢iktilari
ekonomik degere donustiiriilerek girisimcilik ve yenilik¢iligi siirdiiriilebilir kilan bir anlayisla
tiniversite-sanayi-kamu is birlikleri %20 artirilacaktir.

H3.4: Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru ve tescil sayis1 %10 artirilacaktir.
G.U. Toplumsal Katk1 Politikasina Amag 4 kapsaminda 1, 2, 4 ve 5. hedefler belirlenmistir:

H4.1: Toplumsal Katki Politikasi dogrultusunda faaliyetlerin yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek toplurng katk1 saglayacak etkinlik sayis1 %5 artirilacaktir.
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H4.4: Saglikli yasam i¢in spor faaliyetlerinin yayginlastirilmasini tesvik etmek ve sporun toplumun her
kesimine ulagmasi i¢in imkan sunmak ilkesi ¢cer¢evesinde fiziksel aktivite faaliyetleri %10 artirilacaktir.

H4.5: Cevre sorunlarina ¢éziim gelistirici 6nlemler almak, oneriler sunmak ve farkindalik olusturmak
tizere saglikli ¢cevre bilincinin olusturulmasina iliskin faaliyetler %10 artirilacaktir.

G.U. Yonetim Sistemi Politikasi, Amag 5 Hedef 2’de yol gostermektedir:

H5.2: Kaynaklarin etkili ve verimli kullanimi ilkesi ¢ergevesinde kurumsallagmay1 giiglendirecek bilgi
teknolojileri ve fiziki altyapiy1 gelistirmeye yonelik biitce %10 artirilacaktir.

G.U. Kalite Giivencesi Politikas1 dogrultusunda Amac 5 Hedef 4 belirlenmistir:

H5.4: Universitemizin egitim, aragtirma, girisimcilik, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve toplumsal
katki alanlarindaki hedeflerine ulagmak {izere kalite giivencesi sistemi siireclerinin siirekli izlenmesi,
Olciilmesi ve iyilestirilmesinin saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilim1 %20 artirilacaktir.

Belirlenen hedeflerin izlenebilmesi igin gelistirilen performans gostergeleri de yine Universitemiz
politikalar1 dogrultusunda sekillenmistir. Bu kapsamli ¢aligma sayesinde Politikalarimiz, Kurum mevcut
Stratejik Planinda ilgili gostergeler ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Kanitlar

GU 2019-2023 Donemi Stratejik Plani

GU 2014-2018 Donemi Stratejik Plan1

A.2.1.1.Senato Karar1_2018-70 Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
A.2.1.2. Politikalarimiz

Iligkili KIP Kodlari: LYK 2021/21 (KYIF.21)

A.2.2. Stratejik Amacg ve Hedefler

Universitemiz 2019-2023 Donemi Stratejik Plan1 22 Temmuz 2019 tarih ve 91011 sayili Rektorliik
Makami Oluru ile kabul edilerek yiiriirliige girmesinin ardindan tiim birimlerimizin Kurum Stratejik
Planinda belirlenen amag, hedef ve performans gostergeleri ile uyumlu olacak sekilde kendi stratejik
planlarini, Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi’nde belirlenen kriterler dikkate alinarak
hazirlamalar1 ve birim internet sayfalarinda yaymlamalar1 gerektigi bildirilmistir. Ayrica tiim birimlerin
Universitemiz Stratejik Planinda yer alan amag, hedef ve performans géstergelerine ulasilmasi igin
azami Ozeni gostermeleri gerektigi de vurgulanmistir. Bu sekilde tiim birimlerin belirlenen hedefler
dogrultusunda faaliyetlerini yiiriitmeleri istenmistir. Strateji Gelistirme Kurulu Calisma Usul ve Esaslari
geregince birimin stratejik planmin Universite stratejik planina uygun olarak hazirlanmasi ve
uygulanmasindan sorumlu olan Stratejik Planlama Ekipleri tarafindan hazirlanan Birim Stratejik
Planlari, Rektorliigiimiize sunulmustur.

14 Agustos 2020 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 2020/411 nolu karar uyarinca Universitemiz iist
yonetiminin degigsmesini muteaklp Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Planina yonelik 2019 yili
Degerlendirme ve 2020 yili izleme Raporu ¢alismalarinin, Planda tespit edilen aksakliklar sebebiyle
tamamlanamamasi nedeniyle Strateji Gelistirme Kurulunun 21 Ekim 2020 tarihli toplantisinda alian
2020-2 (01) no.lu karar ile Universitemiz Stratejik Planinin giincellenmesine oy ¢okluguyla karar
verilmis ve bu karar Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligina bildirilmistir.

Planin giincellenmesi ¢alismalar1 kapsaminda Universitemiz Stratejik Hedefleri belirlenirken iist
politika belgeleri; Gazi Universitesi Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma, Toplumsal Katki,
Yonetim Sistemi ve Uluslararasilasma Politikalar;; YOKAK Kriterleri; Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu; Kurumsal Geri Bildirim Raporu ve Kurumsal izleme Raporu goz 6niinde bulundurulmustur.
Universitemiz akademik ve idari birimlerinin hazirlamis olduklar stratejik planlar ve Universitemiz
Stratejik Planina iliskin yapilan eylem planlar1 6nerilerinin de degerlendirmeye alinmasi ile ¢alisma
gruplarina farkli fikirleri plana yansitabilme agisindan katki saglamasmin yaninda Universitemizin
hedeflerinin belirlenmesinde biitiinciil ve kat111mc1pir yaklagim amaglanmustir.

Gazi Universitesi Rektarligi 06500 Teknikokullar / Ankara / TURKIYE
T +30312 2022000 « F +90312 22'13232

gaziedutr


https://webupload.gazi.edu.tr/upload/1/2021/9/14/f78236fe-874b-495b-bab9-098aa888268b-2019-2023-s%C4%B1k%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1r%C4%B1ld%C4%B1%20(1).pdf
https://bidb.gazi.edu.tr/raporlar/stratejik/2014-2018.pdf?_gl=1*pp3rle*_ga*NzYwMzcxNTM3LjE2Mzk2NTIwNjM.*_ga_DPZ0RX1QC2*MTY3NTA2Mzc1OC4xODUuMS4xNjc1MDYzNzk3LjAuMC4w

Stratejik Planda 24 hedef ve s6z konusu hedeflere yonelik 111 Performans Gostergesi belirlenmistir.
Gostergeler belirlenirken “Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Programi - Arastirma Universiteleri”
gostergeleri, Universite Izleme ve Degerlendirme Kriterleri ve YOKAK Performans Géstergelerinden
yararlanilmistir. Hedeflerden sorumlu ve is birligi yapilacak birimler, dnceki deneyimler 1s1ginda
gbzden gegirilmistir.

Stratejik Planda; amag¢ ve hedefler ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gostergelerin
hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve
ihtiyaglari igeren hedef kartlar1 olusturulmustur. Hazirlanan taslak Hedef Kartlari, hem Stratejik Plan
kiiltiirii ve geleneginin yayginlastirilmasi hem de Universitemiz hedeflerinin ve akademik énceliklerinin
belirlenmesi siirecinde paydas katiliminin saglanabilmesi amaciyla resmi yazi ile akademik ve idari
birimlerin goriisiine sunulmustur. Birim Stratejik Planlama Ekiplerinin ulagtirdig1 goriisler incelenip
birlestirilerek Calisma Grubu Uyeleriyle paylasilmis; bu sayede Kurumdaki tiim birimlerin Stratejik
Plan giincelleme c¢aligmalarina katilimi saglanmustir.

2024-2028 Donemi Stratejik Plan hazirlama galigmalart ayni katilimei ve biitiinciil yaklagimla 09 Eyliil
2022 tarihinde yayimnlanan Genelge ile baslatilmis, Genelge kapsaminda tiim birim ve personelin
stratejik planlama ¢alismalarina 6zenli bir sekilde azami diizeyde katilim saglanmalari istenmistir.
Stratejik Planlama kiiltiiriiniin ve stratejik planlama ¢aligmalarinin kurum genelinde genis bir katilimla
hazirlanmasini saglamak tlizere Strateji Gelistirme Kurulunun 16 Eyliil 2022 tarihli toplantisinda karara
baglanan Stratejik Yonetim Ekibinde tiim akademik ve idari birim yoneticileri ile akademik birim
yOnetici yardimcilart gérevlendirilmistir. Boylelikle kurum stratejik plani ile birim stratejik hedeflerinin
uyumunun saglanmasi amaglanmistir.

Stratejik planlama siirecinin 6nemli bir ayagi olan izleme ve degerlendirme c¢alismalar1 da
Universitemizde genis katilimla yiiriitiilmektedir. Stratejik Plan performans gostergelerine iliskin veriler
Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii araciligr ile izleme raporu igin alt1 aylik ve degerlendirme
raporu iginse yillik olarak yilda tiim akademik ve idari birimlerin katilimi ile toplanmaktadir. Toplanan
verilerin tutarliligi Koordinatorliik tarafindan Strateji Gelistirme Kurulu ile koordineli olarak
degerlendirilmekte, gerekli goriilen durumlarda birimlerde veri degerlendirme toplantilar1 diizenlenerek
diizeltmeler talep edilmektedir. Hazirlanan veriler dogrultusunda Universiteler I¢in Stratejik Planlama
Rehberinde belirtilen formata gére hazirlanan degerlendirme raporu ilgili mevzuat geregi Idare Faaliyet
Raporu igerisinde kamuoyu ile paylagilmaktadir. Bu kapsamda 2022 ilk alti aylik izleme verileri
dogrultusunda izleme Raporu hazirlanarak harcama birimleri ve Kalite Komisyonunun katilimiyla
Rektor Bagkanliginda tist yonetim diizeyinde gergeklestirilen bir toplanti ile degerlendirilmistir.

2024-2028 Donemi Stratejik Planin 2022 yili i¢in degerlendirilmesi, Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik geregince Universitemiz 2019-2023 Dénemi Giincellenmis Stratejik Planinda yer alan
hedefler ile performans gostergelerinin yilsonu gergeklesme sonuglarini degerlendirmek iizere her bir
hedef kartina iliskin Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 hazirlanarak 2022 Yili idare Faaliyet
Raporunda sunulacaktir. Bu kapsamda Kurumsal Veri Yonetim Sisteminde Kurulumuz hesabina
tanmimlanmig bulunan "Stratejik Plan Degerlendirme" formunda yer alan gostergelere iliskin yillik
degerlendirme verilerinin (01.01.2022-31.12.2022) Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorligi
tarafindan Universitemiz ilgili birimlerinden temin edilerek "Degerlendirme Dénemindeki Gergeklesme
Degerleri"nin bulunmasi ve bu degerler kullanilarak Gosterge ve Hedef Performanslar1 hesaplanmak
suretiyle Universitemiz 2019- 2023 Donemi Giincellenmis Stratejik Plan1 2022 yili Degerlendirme
Tablolar talep edilmistir.

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan hedeflere ulasmak igin yapilmasi gerekenleri
somutlagtirarak hedeflerin uygulamaya gecme diizeyini artiran; ger¢eklesme sonuclari, izleme ve
degerlendirmeye temel teskil eden Eylem Planlarinin hazirlanmasi siirecinde Universitemiz ilgili
birimlerinden paydas goriisii alinmasi1 amactyla Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plan1 Kurum Eylem
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Tablolarda “Is Birligi Yapilacak Birimler” ola QpedPicnen birimlerin ilgili Hedefe/Hedeflere yonelik
Eylem Plani 6nerilerini hazirlayarak Strateji Gelistirme Kuruluna sunmalari istenmistir. Birimlerden
gelen goriislere ek olarak Izleme Raporu sonuglari da GU Strateji Eylem Plamna aktarilmustir.
Universitemiz stratejik hedeflerine ulasma diizeyinin yiikseltilmesi amaciyla 17 Ekim 2022 tarihli
Rektorliik Oluru ile uygulamaya konan 2022-2023 Strateji Eylem Plani faaliyetlerinin Kalite Iyilestirme
Plani kapsaminda izleme ve raporlama siiregleri, Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan
yiirtitiilmektedir.

Universitemizin 2024-2028 dénemine iliskin dordiincii stratejik planinin hazirlik calismalar1 09 Eyliil
2022 tarihinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiz tarafindan yaymlanan 2022/01 numarali Genelge
ile baglatilmistir.

Universitemizin 2024-2028 dénemine iliskin dérdiincii stratejik planinin hazirlik siirecine rehberlik
etmek tizere Stratejik Planlama Koordinasyon Grubu tarafindan stratejik planlama siirecindeki
ihtiyaglar, planlama siirecinin agamalari, bu asamalara iligkin zaman ¢izelgesi, siirece dahil olacak kisiler
veya birimler ile kisilerin veya birimlerin gorevleri belirlenerek, planin basindan sonuna kadar stratejik
planlama ekibine kilavuzluk etmek iizere GU Stratejik Plam1 Hazirlik Programi hazirlanarak
Cumbhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligina sunulmus; 2022/02 numarali Genelge ile 12 Aralik
2022 tarihinde tiim birimlerimiz ile paylagilmustir.

Bu dogrultuda, Universitemizin dérdiincii dénem stratejik plan hazirlik siireci bes asamali olarak
yiiriitiilecek olup bu agsamalar; Hazirlik Donemi Caligsmalari ve Hazirlik Programi, Durum Analizi,
Gelecege Bakis ve Farklilasma Stratejisi, Strateji Gelistirme, Izleme ve Degerlendirmeden
olugmaktadir. Planin Hazirlik Dénemi Caligmalar1 ve Hazirlik Programi agamasi tamamlanmis olup bir
diger asamaya gecilerek Universitenin kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olmak ve
stratejik planlamanin diger agsamalari i¢in gii¢lii bir temel olusturmak {izere “durum analizi” ¢aligmalari
baglatilmistir.

Kanitlar

A.2.2.1.2019.10.08-E.125094_Dgtm_Birim Stratejik Plan

A.2.2.2. 2020.01.20-E.9976-ACG-SP inceleme

A.2.2.3. 2020.01.06-E.1458_Dgtm_SP Eylem Planlar
A.2.2.4.2020.02.13-E.23531-ACG-EP Inceleme

A.2.2.5. SGK_Tutanak_2020.10.21

A.2.2.6. 2020.10.26-E.25792-CSBB-Giincelleme
A.2.2.7.2022.10.17-E.484927-SGK-G.U. 2022-2023 Strateji Eylem Plam Rektérliik Oluru
A.2.2.8.2022.12.20-E.539329-GUKK-2022-2023 Strateji Eylem Plan

A.2.2.9. 2023.01.19-E.563141-KVYK-S_2022 Degerlendirme Raporu

A.2.2.10. 2022.09.09 Stratejik Planlama Genelgesi-I

A.2.2.11. 2022.12.12 Stratejik Planlama Genelgesi-1I

A.2.2.12. G.U. 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan1 Hazirlik Programi

Iligkili KIP Kodlari: LYK 2022/18; LYK 2022/20; LYK 2022/21; LYK 2022/34

A.2.3. Performans Yonetimi

Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda yer alan 5 amag igin 19 hedef ve bu hedefler
icin toplamda 75 Performans gdstergesi sistematik olarak izlenmis ve degerlendirilmistir. 2020 idare
Faaliyet Raporunda yer almak tizere 2020 Y1l1 Stratejik Plan Degerlendirme Hedef Kartlar1 hazirlanarak
18.03.2021 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu izleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Calisma Grubu
toplantisinda goriisiilerek karara baglanmistir. Bu amagla tiim birimlerden veriler derlenerek Stratejik
Plan Degerlendirme Tablolar1 hazirlanmis, izleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Calisma Grubu
iiyeleri tarafindan gerceklesmeler degerlendirilmis ve alinan kararla 2020 idare Faaliyet Raporuna
aktartlmistir.

Giincelleneme ¢alismalari on aya yakin siiren Stratejik Plan i¢in performans gostergelerinin

gelistirilmesinde; Universiteler i¢in Stratejik Plan Hazirlama Rehberi Performans Gostergesi Seti’nin

yani sira “Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Programi - Arastirma Universiteleri Gostergeleri”,
Py
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“Uzaktan Egitimde Kalite Giivencesi Olgiitleri” bir arada degerlendirilmistir. Kapsamli ve biitiinciil bir
caligmayla gelistirilen Stratejik Plan Performans Gdostergeleri, Planlama siirecinin izleme ve iyilestirme
stireclerinde kritik rol oynayacaktir.

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Giincellenmis Stratejik Planinda yer alan gostergelerinin Kurumsal
Veri YoOnetim Sistemi Yazilimma aktarilmasi; Planin alti aylik izleme ve yillik degerlendirme
caligmalarinda kullanilmak iizere performans gostergesi verilerinin yilda iki kez (Haziran ay1 sonu ve
Aralik ay1 sonu itibariyla) gelistirilen bu yazilim vasitasiyla derlenerek Temmuz ve Ocak aylarinda
raporlanabilmesi i¢in gereken is ve islemlerin yiiriitiilmesi talebi bu kapsamda ilgili koordinatorliige
ulastirilmastir.

Giincel Stratejik Planimizla belirlenen 24 Hedefe ulagma diizeyinin belirlenebilmesi igin gelistirilen 111
Performans Gostergesi oncelikle veri bilesenlerine ayrilmig, miktar olarak belirlenen gdstergeler tek,
oran olarak ifade edilen gostergeleri olusturan iki veri bileseni tek tek tanimlanarak KVYS’ye
aktarilmistir. Bu ¢alisma ile Universitemizin 86 Biriminden Stratejik Plani Performans Gostergesi
gergeklesmelerinin hesaplanmasinda kullanilacak olan 1.646 verinin derlenmesi saglanmistir. Sisteme
girilen veriler ile 6nce performans gostergeleri ardindan hedef gerceklesmeleri hesaplanarak Stratejik
Plan Degerlendirme Tablolarina aktarilmig ve Stratejik Planimizda yer alan bes amag i¢in olusturulan
bes ¢alisma grubu belirlenen gorev dagilimi uyarinca Stratejik Plan Degerlendirme Tablolariin
“Hedefe Iliskin” bashig: altinda yer alan lgililik Etkililik, Etkinlik ve Siirdiiriilebilirlik kisimlarinin
yorumlayarak Stratejik Plan Degerlendirme Tablolarmi hazirlamistir. S6z konusu tablolar ilgili
Yonetmelik geregi 2021 yili Idare Faaliyet Raporu kapsaminda yayinlanmustir.

Stratejik Planin yillik degerlendirme sonuglari, sorumlu ve is birligi yapilan birimlerin katilimiyla
Rektor baskanliginda yapilan toplantiyla ele alinmis, hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli
onlemlerin ortaya konmasi i¢in Stratejik Hedeflere yonelik Strateji Eylem Planlar1 2022 yil1 igerisinde
kapsayici ve katilimer bir yaklagimla hazirlanmistir. Stratejik planda belirlenen hedeflere ulagsmak igin
yapilmasi gerekenleri somutlastiran; gergeklesme sonuglari izleme ve degerlendirmeye temel teskil eden
Eylem Planlari, Giincel Stratejik Planda yer alan hedeflere yonelik olarak Plan ile ayni donemi
kapsayacak bigimde hazirlanmasi igin tiim birimlerden resmi yazi ile stratejik hedeflere yonelik faaliyet
Onerilerini Strateji Gelistirme Kuruluna sunmalar1 istenmistir.

S6z konusu birimler arasinda yer alan ve Universitemizin tiim siireclerinin kalite giivence ilkeleri
cergevesinde yiiriitiilmesi konusunda calismalarina devam eden Kalite Komisyonu tarafindan, eylem
planlarimin hazirlanmast ile 2021 yili igerisinde Komisyonun Universitemiz genelinde baslattig
iyilestirme faaliyetlerinin uyumlandirilmasi ve iki ¢alismanin Yiiksekogretim Kalite Kurulu kriterleri
dogrultusunda esgiidiimlii bir sekilde yiiriitiilmesi gerekliligine dikkat ¢ekilerek iki kurulun tiyelerinin
katilin ile ortak bir caligma grubunun olusturulmasi ve bu grubun Kalite Iyilestirme Plani ile Strateji
Eylem Planmin uyumlastirilmasi konusunda ¢alismasi yoniinde bir Oneri gelmistir. Bu Oneri
dogrultusunda tiim birimlerden toplanan 6neriler dogrultusunda hazirlanan taslak metin Ortak Calisma
Grubunda Kalite Iyilestirme Plam cercevesinde degerlendirilmis ve Stratejik Plan hedeflerinin
gergeklemesine katkida bulunabilecek Kalite Iyilestirme Faaliyetleri 2022-2023 Strateji Eylem Planina
aktarilmis, her bir hedef kart1 lizerinde tek tek goriisiilerek halihazirda uygulanmakta olan ya da
uygulamas1 miimkiin olmayan faaliyetler de plan kapsamindan ¢ikartilmistir. Kurul tarafindan karara
baglanan 2019-2023 Strateji Eylem Plan1 Rektor Oluru ile uygulamaya alinmistir.

Giincellenmis planin izleme faaliyetleri kapsaminda 2022 yilimin ilk alti aylik izleme raporunun
hazirlanmasi i¢in Temmuz ay1 icerisinde Kurumsal Ver Yonetim Koordinatdrliigii ile koordineli olarak
tim akademik ve idari birimlerde Kurumsal Veri Yonetim Sistemi {izerinden veri toplama islemi
baglatilmistir. Derlenen verilerde gozlenen eksiklik ve tutarsizliklara karsi énlem almak tizere ilgili
birimlere e-posta il geri bildirim verilmis ve diizeltme talep edilmistir. Ayrica birimleri veriler
konusunda bilgilendirme yapmak amactyla bir degerlendirme toplantist gergeklestirilmistir.
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Kanitlar 526
A.2.3.1. 2019-2023 SP Amag, Hedef & Performans Gostergeleri

A.2.3.2. 2021.09.08-E.161708-KVYK GiincelPG

A.2.3.3. GU 2020 Y1l Idare Faaliyet Raporu

A.2.3.4. 2020 Eylem Plami Yazis1_Birim

A.2.3.5. Kalite Komisyonu Ortak Caligma Gurubu Yazist

A.2.3.6. Kalite Komisyonu Gorevlendirme Yazisi

A.2.3.7. SGK Gorevlendirme Yazisi

A.2.3.8. OCG Toplant1 Tutanag:

A.2.3.9. Birim Veri Diizeltme E-posta

A.2.3.10. 2022.09.23 Toplant1 Tutanag

A.2.3.11. 2022.10.17-E.484927-SGK-G.U. 2022-2023 Strateji Eylem Plan1 Rektorliik Oluru
Iligkili KIP Kodlari: LYK 2021/14 (KYIF.14), LYK 2022/14, LYK 2022/21

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.4. Siirec Yonetimi

Universitemizde stratejik planlama siireci merkezde baslayarak alt birimlerde devam eden bir siireg
olarak tasarlanmistir. Siire¢ 2021 yilinda Strateji Gelistirme Kurulu Yonergesi ile tanimli iken 2022
yilinda 202-2028 Dénemi Stratejik Plani1 hazirlik calismalari kapsaminda gilincellenerek, stratejik
planlamaya iligkin planin hazirlanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve plana iligkin eylem planlarmin
olusturulmasi agsamalarini da i¢erecek sekilde Stratejik Yonetim Yo6nergesi Senatonun 28.09.2022 tarih
ve 2022/333 nolu karari ile uygulamaya alinmigtir.

Universitemiz Stratejik Planlama Siireci merkezi diizeyde Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan Stratejik
Planin hazirlanmasi ile baslar ve Kurum Stratejik Planin hazirlanmasindan sonra tiim harcama birimleri
Universite Stratejik Plani ile uyumlu olacak sekilde birim stratejik planlarini hazirlarlar. Bu dogrultuda
2019-2023 Doénemi  Stratejik Planimizin giincellenmesi ¢alismalari tamamlandiktan sonra tiim
birimlerimizden giincellenen stratejik plan dogrultusunda kendi stratejik planlarinda benzer bir
giincelleme ¢alismas1 yaparak Strateji Gelistirme Kuruluna iletmeleri istenmistir. Stratejik Plan
hazirlama siirecinde PUKO g¢evriminin kapatilmasi igin birim stratejik planlarmin degerlendirilmesi
amaciyla bir form gelistirilmis ve bu planlarin Strateji Gelistirme Kurulu iiyeleri tarafindan bu forma
gore incelenmesi kararlastirilmistir. Bu amagla belirlenen gorev dagilimi ile tiim birimlerden gelen
stratejik planlar gorevlendirilen Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri tarafindan Universitemiz stratejik
plani ile uyumlulugu agisindan degerlendirilmis ve ilgili birimlere degerlendirme sonuglari iletilmistir.
Stratejik Planlardaki hedef ger¢eklesmeleri hazirlanan Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari ile Birim
Faaliyet Raporlar1 kapsaminda yillik olarak degerlendirilmektedir.

Universitemiz yeni donem stratejik plani hazirlayacak olan stratejik yonetim ekibi ve stratejik planlama
caligmalarina katki verecek olan personelimizin, stratejik planlama ile ilgili farkindaligini artirmak ve
nasil bir siire¢ ile hazirlanmasi gerektigi ile ilgili bilgi aktarimi yapmak tizere Cumhurbagkanlig: Strateji
ve Biitge Baskanligi, Plan ve Programlar Genel Miidiirliigii Strateji ve Biitce Uzmani tarafindan bir
program gerceklestirilmistir. Programin ilk oturumu Universitemiz Ust Yonetimine yonelik bir
farkindalik ve bilgi aktarimi olup ikinci oturumu katilimeilara yonelik hizmet i¢i egitim programi olarak
devam etmistir.

Universitemiz Ust Y6netimi ve Strateji Gelistirme Kurulu Uyelerinin fiilen katildig1 programa Strateji
Gelistirme Kurulu Calisma Grubu Uyeleri, Birim Stratejik Planlama Ekipleri Uyeleri ve arzu eden tim
personelimiz ¢evrim igi olarak katilmiglardir.

Kanitlar

A.3.4.1. GU Stratejik Yonetim Yodnergesi

A.3.4.2. Birim Stratejik Plan Giincelleme Resmi Yazisi
A.3.4.3.2022.05.11-E358211-UAM-1_SP Incelemg
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A.3.4.4.2022.05.11-E358229-UAM-2_SP Inccleines
A.3.4.5. 2022.12.23-E.542634-Dagitim Stratejik Plan Hazirlama Siireci HIEP-Birim
Iligkili KIP Kodlari: LYK 2021/16 (KYIF.16), LYK 2022/15; LYK 2022/22

A 4. Paydas Katilim
A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katilimi

Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerleri katilime1 bir anlayisla hazirlanmistir. GU 2019-2023
Donemi Stratejik Planinin hazirlanmasindan ve uygulanmasindan sorumlu olan Rektor baskanligindaki
Strateji Gelistirme Kurulunun yapilanmasinda Kurum genelinin temsiliyetinin saglanmasi ilkesi
gozetilmistir. Stratejik Plan Gilincelleme calismasi doneminde farkli egitim Ogretim diizeyleri ve
alanlarin1 temsil eden 21 kisilik Kurulda iki Rektér Yardimcisina ilaveten dort Dekan, iki Enstitii
Midiirti, iki Meslek Yiiksekokulu Miidiirii, iki Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii ve gesitli
birimleri temsilen 6gretim iiye ve elemanlari ile Genel Sekreter Yardimcist ve Ogrenci Temsilcisi gorev
almistir. Kurulun alt ¢alisma gruplar olusturulurken gruplarin sorumluluk alanlarina uygun olarak
akademik ve idari personeli temsil edecek bir yap1 kurulmustur. Kurul Icra Heyeti 9 iiye, Hazirlik ve
Analiz Caligma Grubu 14 iiye, Gelecege Bakig Calisma Grubu 10 iiye, Strateji Caligma Grubu 15 iye,
Izleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Calisma Grubu 11 iiyeden olusmaktadir. Bu sekilde Kurumun
Stratejik Planlama faaliyetleri 60 kisilik bir ekip tarafindan yiiriitiilmiistiir.

Caligmalar1 2022 yili igerisinde baslatilan 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani ¢aligmalarinda i¢ paydas
katilimim artirmak iizere 4 olan calisma grubu sayis1 Universitemiz temel faaliyet alanlarini kapsayacak
sekilde “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme”, “Girisimcilik”, “Toplumsal Katk1” ve
“Kurumsal Doniigiim” olmak {izere bese ¢ikarilmistir. Strateji Gelistirme Kurulu, Calisma Gruplari ve
Strateji Koordinasyon Grubundan olusan Stratejik Yonetim Ekibi yaklasik 90 kisilik bir ekip olmustur.

Merkezi yapilanmaya ek olarak Strateji Gelistirme Kuruluna bagli olarak tiim akademik ve idari birimler
ile Kurum Koordinatorliiklerinde olusturulan Birim Stratejik Plan Ekipleri hem stratejik planlama
siirecinde planin hazirlanmasindan izlenmesi ve degerlendirilmesi siireglerine kadar ¢aligmalara katkida
bulunmakta hem de Universitemiz Stratejik Plan1 ile uyumlu olacak sekilde birim stratejik planlarmi
hazirlamaktadir.

Kanitlar
A.1.3.3. 2022.10.10-E.477839-Stratejik Yonetim Ekibi Gorevlendirmesi
A.4.1.1. SGK Birim Yapilanmas1 Organizasyon Semasi

A5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Universitemizin uluslararasilasma konusuna verdigi oneme paralel olarak beklentilerin ne oldugu,
mevcut uluslararasi1 paydaslarla iliskilerin nasil gelistirilecegi, yeni ortaklik arayisinda izlenecek yol
haritas1 gibi konularmn agikliga kavusturulmasi amactyla Universitemizin uluslararasilasma vizyonu ile
uyumlu hedeflerinin yaninda 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin giincellenmesi g¢alismalarinda
Politikamiza da atifta bulunulmustur. GU Uluslararasilasma Politikastna Amac 1 Hedef 2’de isaret
edilmektedir. “H1.2: Universitemizin Uluslararasilasma Politikasi dogrultusunda yurt digindaki
iiniversite, enstitii, aragtirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim elemam
dolasim ve bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.” olarak belirlenen Hedefin izlenebilmesi i¢in gelistirilen
performans gostergeleri de bu yonde tekrar gdzden gecirilerek yenilenmistir.

Bu kapsamda belirlenen Performans Gostergeleri:
PG1.2.1 Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin toplam grenci sayisina orani

PG1.2.2 Degisim programindan yararlanan 6gretim elemani sayisinin toplam 6gretim elemani
say1sina orani
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PG1.2.3 Uluslararasi tiniversitelerle ve digetgmslarla is birligi yapilarak degisim programindan
veya uluslararasi ortak lisans programindan (UOLP) yararlanan 6grenci sayisinin toplam dgrenci
say1sina orani

PG1.2.4 Ogretim iiyesi basina uluslararas is birlikli yayin sayis
PG1.2.5 Ogretim iiyesi basina devam eden uluslararasi is birlikli proje sayis1
olarak belirlenmistir.

Kanitlar
A.1.3.1. GU_Giincellenmis SP

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklar

Kurulumuzun kaynak olusturma imkani bulunmamakta olup kaynak saglanmasina yonelik hedef ve
gostergeler Kurulumuzca belirlenmektedir.

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Universitemizin uluslararsilasma konusuna verdigi ©neme paralel olarak mevcut uluslararasi
paydaslarla iligkilerin nasil gelistirilecegi, yeni ortaklik arayisinda izlenecek yol haritast gibi konularin
acikliga kavusturulmasi hususunda Universitemiz 2019-2023 Dénemi Giincellenmis Stratejik Planinda
yer alan gostergeler, Planin alt1 aylik izleme ve yillik degerlendirme calismalarinda kullanilmak {izere
Kurumsal Veri Yonetim Sistemi Yazilimina aktarilmistir. Sisteme girilen veriler ile 6nce performans
gostergeleri ardindan hedef gergeklesmeleri hesaplanarak Stratejik Plan Degerlendirme
Tablolarina aktarilarak Kurul Calisma Gruplarinca Ilgililik, Etkililik, Etkinlik, Siirdiiriilebilirlik
acisindan analiz edilen Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari 2020 yilindan itibaren Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y&netmelik geregi Idare Faaliyet Raporu icerisinde yaymlanmaktadir.

Kanitlar

A.5.3.1. KVYK GiincelPG

A.2.3.3. GU 2021 Y1l idare Faaliyet Raporu
Iliskili KIP Kodlari: KYIF.21

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Giincellenmis Stratejik Planinda Universitemizin arastirma ve
gelistirme amag ve hedefleri asagidaki gibi siralanmustir:

2. Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek
arastirma-gelistirme ¢alismalar yiiriitmek.

2.1. Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu, uluslararasi rekabete agik ve dncelikli alanlar
kapsamina giren arastirma gelistirme caligmalari i¢in laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki
ve teknolojik altyapilarinin gii¢lendirilmesine yonelik yatirimlar en az %20 artirilacaktir.

2.2. I¢c ve dis paydaslarla is birligini ve kurum dis1 fonlardan yararlanmayi tesvik eden
Arastirma Politikas1 dogrultusunda Universitemizin akademik o6ncelikleriyle ve stratejileriyle
uyumlu, deger iretebilen ve toplumsal faydaya donistiiriilebilen arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitilmesi amaciyla mali kaynaklar %10 artirilacaktir.

2.3. Universitemizde uluslararas1 dlgekte nitelikli ve disiplinleraras1 galisma yapabilen
arastirmacilar1 desteklemek lizere Ggretim elemanlarin arastirma yetkinligini siirdiirmek ve
iyilestirmek i¢in gerceklestirilen faaliyetlerin sayis1 %20 artirilacaktir.

2.4, Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin periyodik olarak 6l¢iilmesi, degerlendirilmesi ve
sonuclarimin  Universite arastirma ve gelistirme performansimin siirekli iyilestirilmesi icin
kullanilmasina yonelik siiregler gelistirilerek uluslararasi1 ve ulusal indeksli bilimsel yayin
organlarinda yer alan Gazi Universitesi adresli nitelikli yayim (%50’lik dilime giren) ve atif sayilari
en az %25 artirilacaktir.
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2.5. Egitim programlarinda gerek“@igmd@Pisyenler gerekse Ogrenciler i¢in arastirmayi
egitimin temel bileseni haline getirerek bilimsel zenginligi artirmak {izere “arastirmaci 6grenci”

kavrami gelistirilerek 6grencilerin arastirma projelerine katilimi1 %15 artirilacaktir.
3. Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak.

3.1. Arastirma, gelistirme ve inovasyon siireglerine 6grenci ve mezunlarin katilimina zemin
olan Universite Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin etkinligi %20 artirilacaktir.

3.2. Girisimcilik faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya doniistiiriilebilmesi
amaciyla Universite Teknoloji Gelistirme Bélgeleri faaliyetleri %20 artirilacaktir.

3.3. Politikalarimizla uyumlu sekilde yonlendirilen iist diizey bilimsel arastirmalarin
ciktilar1 ekonomik degere doniistiiriilerek girisimcilik ve yenilik¢iligi siirdiiriilebilir kilan bir
anlayisla tiniversite-sanayi-kamu is birlikleri %20 artirtlacaktir.

3.4. Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru ve tescil sayis1 %10 artirilacaktir.
C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

GU 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin Giincellenmesi ve Giincellenen Kurum Stratejik Plan uyarinca
birim stratejik planlarinin da arastirma iiniversitesi gereklerine uygun sekilde giincellenmesi ve Stratejik
Plan Degerlendirme Tablolar1 araciligiyla Faaliyet Raporlart kapsaminda incelenmektedir.
Universitemizin 2019-2023 Dénemi Giincellenmis Stratejik Planinda, arastirma bashgini dogrudan
ilgilendiren iki amag ve ilgili hedefleri bulunmaktadir. Universitemizin arastirma performansi bu amag
ve hedefler ¢ercevesinde ilgili performans gostergeleri yoluyla izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

‘Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme
caligmalar1 yliriitmek’ amacina ait hedefler; arastirma fiziki ve teknolojik altyap:r kapasitesini
giiclendirecek yatirimlarin, Arastirma Politikas: ilkelerine hizmet edecek yonde mali kaynaklarin,
aragtirma faaliyetlerinin, is birliklerinin artirilmasini, aragtirma performansinin siirekli iyilestirilmesi
yoniinde siireglerin harekete gegirilmesini ve ‘aragtirmaci Ogrenci’ kavramimi gelistirmek {izere
ogrencilerin arastirma projelerine katilhmini artirmay1 igermektedir. ‘Girisimcilik faaliyetlerini tesvik
etmek ve yayginlastirmak’ amacina ait hedefler ise Universite Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
faaliyetlerinin, politikalarimizla uyumlu olarak girisimcilik ve yenilikg¢iligi stirdiirtilebilir kilan bir
anlayisla tiniversite-sanayi-kamu is birliklerinin ve patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru
ve tescil sayilarinin artirilmasini igermektedir. Bu amaglar ve hedefler dogrultusunda; ‘Arastirma,
gelistirme ve yenilik programi’nin; ‘arastirma altyapilar’ alt programinin faaliyeti, kurum arastirma
altyapis1 kurulmasi ve gelistirilmesi olarak saptanmistir. ‘Yiiksekogretimde bilimsel arastirma ve
gelistirme’ alt programinin faaliyeti ise kurumlarin bilimsel aragtirma projeleri olarak belirlenmistir.

Kanitlar
2021 Kurum Idare Faaliyet Raporu
Iliskili Stratejik Plan Hedefi: Hedef 2.4

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansimin Degerlendirilmesi

Universitemiz Arastirma Politikas1 ve bu politika dogrultusunda sekillenen stratejik amag ve hedefleri;
uluslararasi dlgekte nitelikli ve disiplinlerarasi ¢alisma yapabilen aragtirmacilari desteklemek, 6gretim
elemanlarinin arastirma yetkinligini siirdirmek ve iyilestirmek icin gergeklestirilen faaliyetlerin
sayisimin  artirilmasi, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin periyodik olarak Olgiilmesi,
degerlendirilmesi ve sonuglarinin Universite arastirma ve gelistirme performansinin siirekli
iyilestirilmesi i¢in kullanilmasina ydnelik siiregler gelistirilerek uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel
yayin organlarinda yer alan Gazi Universitesi adresli nitelikli yaym (%50’lik dilime giren) ve atif
sayilarinin artirilmasi ve aragtirmayi egitimin temel bileseni héline getirerek bilimsel zenginligi artirmak
lizere “arastirmaci Ogrenci” kavrami gelistirilerek Ogrencilerin aragtirma projelerine katiliminin
artirilmasidir.
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Sig@lhinda yer alan “A.2 Arastirma Universitesi
vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme calismalart yliriitmek.”
Amacina yonelik belirlenen “H2.4 Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin periyodik olarak ol¢iilmesi,
degerlendirilmesi ve sonuglarinin Universite arastirma ve gelistirme performansinin siirekli
iyilestirilmesi i¢in kullanilmasina yonelik siiregler gelistirilerek uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel
yayin organlarinda yer alan Gazi Universitesi adresli nitelikli yayin (%50’lik dilime giren) ve atif
sayilar1 en az %25 artirilacaktir.” Hedefi 5 performans gostergesi ile izlenmektedir. Bunlar;

PG.2.4.1. SCI-E, SSCI, A&HCI endeksli dergilerde dgretim tiyesi bagina diisen makale/derleme
sayist (1 Ocak-31 Aralik tarihleri arasinda SCI-E, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde
basilmig/yayimlanmig vb. kamuoyu ile paylasilmis sadece makale ve derleme sayisinin kadrolu 6gretim
liyesi sayisina orant)

PG.2.4.2. Ogretim iiyesi basina diisen Incites Dergi Etki Degerinde ilk %50’lik dilime giren
bilimsel yayin sayisi (Incites Dergi Etki Degerinde ilk %50’lik dilime giren (Q1-Q2) makale ve elestiri
tiirlerindeki yayinlarin sayisi (1000 yazar iistii yayinlar harig))

PG.2.4.3. Atf puam (Ogretim iiyesi basma diisen iiniversite adresli yaymlara SCI-E, SSCI,
A&HCI endeksli dergilerde yapilan ortalama yillik atif sayis1)

PG.2.4.4. Toplam bilimsel yayin sayis1 (ISI Dergilerindeki makale, diger dergilerde makaleler,
bildiri, kitap, kitapta béliim, ansiklopedide konu Kaynak: Gazi AVESIS)

PG.2.4.5. Yiiksekogretim Kurulu (YOK), Tirkiye Bilimler Akademisi (TUBA), Tiirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ve diger bilim, tesvik ve sanat ddiilleri sayist

TOPLUMSAL KATKI
D.2 Toplumsal Katki Performansi
D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Universitemizin toplumsal katki hizmetleri dogrultusunda belirlenen “A.4. Sosyal sorumluluk
bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki saglamak.” Amacina iliskin 4 Hedef; bu hedefleri
izlemek tizere 20 performans gostergesi belirlenmistir.

H.4.1 Toplumsal Katk1 Politikas1 dogrultusunda faaliyetlerin yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki saglayacak etkinlik sayis1 %5 artirilacaktir.

H.4.2 Dezavantajli bireylere yonelik kapsayici uygulama sayist %10 artirilacaktir.

H.4.3 Toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetlerin periyodik
olarak izlemesi ve topluma sunulan saglik hizmetlerinin kalitesinin gelistirilmesine iligkin faaliyetler en
az %20 artirilacaktir.

H.4.4 Saglikli yasam i¢in spor faaliyetlerinin yayginlastirilmasini tesvik etmek ve sporun
toplumun her kesimine ulagmasi i¢in imkan sunmak ilkesi ¢ergevesinde fiziksel aktivite faaliyetleri %10
artirllacaktir.

H.4.5 Cevre sorunlarina ¢oziim gelistirici 6nlemler almak, oneriler sunmak ve farkindalik
olusturmak iizere saglikli cevre bilincinin olusturulmasina iliskin faaliyetler %10 artirtlacaktir
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