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STRATEJIK YONETIM

20. ylizyilin son ¢eyregiyle birlikte hiz kazanan ekonomik, siyasal ve teknolojik gelismeler
kamu yonetimini de derinden etkilemis; kamu hizmeti ve kamu yonetimi anlayisinda ciddi
degisimlere yol agmistir. Yasanan bu degisim ve doniisiimde kiiresellesme, hizlanan teknolojik
gelisme, devletler arasindaki karsilikli bagimliligin giderek derinlesmesi, toplumlarin ihtiyag
ve beklentilerinin ¢esitlenmesi, demokratiklesme akimlari, karar alma siire¢lerinde katilimeilik
ve sivil toplum bilincinin gelismesi gibi etmenler 6nemli rol oynamaktadir.

Kamu politikalarmin belirlenmesi ve kamu hizmetlerinin sunulmasi stireclerine kamu
kesiminden ve 6zel sektdrden giderek daha fazla sayida aktoriin dahil olmasi nedeniyle bu
aktorler arasinda olusan aglar 6nem kazanmistir. Bu durum kamunun koordinasyon islevini
daha da elzem hale getirmektedir. Bu zorluklarin iistesinden gelebilmek i¢in ¢esitli iilkelerde
uluslararas1 kuruluglarin da destek ve tesvikiyle kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformu
stirecinde stratejik yonetimden yararlanilmasini salik verdigi goriilmektedir.

Tiirkiye’de de Devlet Planlama Tegkilati onciiliigiinde yapilan bir dizi ¢aligmaya paralel olarak
2003 yilinda 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’yla stratejik planlama yasal
bir temele kavusmus ve kamu kurumlari i¢in zorunlu hale getirilmistir.

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine
iligkin takvimin tespitine, stratejik planlarin politikalar, kalkinma plant ve programlarla
iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslar Cumhurbagkani tarafindan belirlenir. Bu kapsamda
Universiteler stratejik planlarin1 Kamu Idarelerince  Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
cercevesinde Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan yayimlanan
Universiteler I¢cin Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda hazirlamaktadirlar.

Idare, stratejik plan izleme ¢alismalar1 kapsaminda performans programi uyarinca yiiriitiilen
faaliyetleri ve performans bilgilerini hesap verme sorumlulugu ¢ergevesinde her yil hazirladigi
idare faaliyet raporu ile Sayistay ve Cumhurbaskanligina sunarak kamuoyuna agiklar. Bu
raporlarda yer alacak hususlar, raporlarin hazirlanmasi ve bu islemlere iliskin stireler ile diger
usl ve esaslar yine bahsi gecen Yonetmelik uyarinca yapilmaktadir.

Universitede politika olusturma ve karar alma siireclerinin iyilestirilmesi, katilimciligin
saglanmasi ve hesap verebilirligin giiclendirilmesi amaciyla planlama, performans esasl
program biit¢e, uygulama, izleme ve degerlendirme bilesenlerinden olusan yonetim dongiisii ve
bu baglamda Universite birimlerinin gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin hiikiimler,
Senatonun 28.09.2022 tarihli toplantisinda karara baglanan Gazi Universitesi Stratejik Y &netim
Yonergesi ile diizenlenmistir.



https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.5018.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=38547&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=38547&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
http://www.sp.gov.tr/upload/xSpKutuphane/files/jXL5k+Universiteler_Icin_Stratejik_Planlama_Rehberi_V1_1_.pdf
https://gazi.edu.tr/view/page/280322/stratejik-plan-raporlar
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/1060/2022/10/3/4e630706-c7e1-43c9-a1cf-b86ca04de200-yonerge_senato-2022-333.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/1060/2022/10/3/4e630706-c7e1-43c9-a1cf-b86ca04de200-yonerge_senato-2022-333.pdf

STRATEJIK YONETIM DONGUSU

Kamu idarelerinde Stratejik yoOnetim, politika olusturma ve karar alma siirecglerinin
iyilestirilmesi, katilimcilifin saglanmast ve hesap verebilirligin giiclendirilmesi amaciyla;
planlama, performans esasli program biitce, uygulama, izleme ve degerlendirme
bilesenlerinden olusan yonetim dongiisiinii ifade eder.

Planlama

izleme ve Performans Esasli
Degerlendirme Program Bltce

Uygulama

| - PLANLAMA

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelere bagli olarak karar alma yontem ve siireleri hizla
degisirken, kamu hizmetleri alaninda ulasilabilecek hedefler sonsuz sayida olsa da hedeflerin
giincelligini yitirmeden gercgeklestirilebilmesi i¢in gereken zaman araligi her gecen giin daha
sinirl bir hal almaktadir. Bu durum, dogru tercihleri, dogru bi¢im ve zamanda yapmay1 6ngoren
onceliklendirmeyi ve bunun sistematik araclarindan biri olan stratejik planlama yaklagimini
farkl sekillerde 6ne ¢ikarmaktadir.

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu'nun yiiriirliige
girmesiyle birlikte iiniversitelerin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans Olgiitlerini ve bunlara ulagsmak i¢in yontemlerle kaynak
dagilimmi igeren stratejik planlarini hazirlamalar1 zorunlulugu dogmustur. Bu kapsamda
Universitemiz politikalari dogrultusunda misyon, vizyon ve temel degerlerinin belirlenmesi,
Rektorliik ve Rektorliige bagli birimlerin Universitenin stratejileri ile uyumlu hedeflerinin
olusturulmasi, egitim ve hizmet kalitesinin iyilestirmesine yonelik performans oSlgiitlerinin
belirlenmesi ve izlenmesi amaciyla Universitemizin de stratejik planlama siireci, 2005 tarihinde
Stratejik Plan Hazirlama Genel Komisyonun olusturulmasiyla baglayarak giliniimiize kadar
gelmistir.

Bu siireg igerisinde 5 yillik donemleri kapsayacak sekilde 4 adet stratejik plan hazirlanmis; 1
adet plan (2019-2023 Doénemi Stratejik Plani) izleme siirecinde tespit edilen eksiklikler
cergevesinde hem Universitemizin Arastirma Universitesi kimligini n plana ¢ikaracak hem de
2020 yili itibariyle 6nem kazanan uzaktan egitim siirecini kapsayacak sekilde degisiklige
gidilmesi ihtiyaci nedeniyle giincellenmistir.


https://gazi.edu.tr/view/page/291470/politikalarimiz
https://gazi.edu.tr/view/page/280322/stratejik-plan-raporlar

Organizasyonel Yapilanma
Strateji Gelistirme Kurulu

2005 tarihinde olusturulan Stratejik Plan Hazirlama Genel Komisyonu ile sistemli bir sekilde
yiiriitiilen stratejik plan hazirlama, izleme ve degerlendirme siiregleri zaman igerisinde yapilan
mevzuat degisiklikleriyle birlikte Strateji Gelistirme Kurulu olarak devam etmis, ihtiyag
halinde Kurula bagli ¢alisma gruplar1 olusturulmustur.

Kurul ¢aligmalarin1 Rektor baskanliginda yiirlitmekte olup Rektoriin bulunmadigi zamanlarda
kendisinin belirleyecegi ve kurul {iyesi bir yardimcis1 Kurula baskanlik eder. Universitemizde
stratejik plan g¢alismalarina iliskin tim siireglerde karar organi olan ve stratejik planin
hazirlanmasi ve uygulanmasindan sorumlu olan Kurulumuzda iki Rekt6ér Yardimcisina ilaveten
Genel Sekreter, Akademik Birim Yoneticileri, Strateji Gelistirme Daire Bagkan1 ve Ogrenci
Temsilcisi gorev almaktadir. Kurulun sekretarya faaliyetleri Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi, Stratejik Planlama Midiirligii tarafindan yiiriitiilmektedir.

Strateji Gelistirme Kurulu

Rektor (Baskan) Teknoloji Fakiiltesi Dekani

Rektor Yardimceisi (Baskan Yardimecisi) T1p Fakiiltesi Dekani

Rektor Yardimcisi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekani

Genel Sekreter Bilisim Enstitiisii Mudiiri

Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani Egitim Bilimleri Enstitiisti Miidiirti

Eczacilik Fakiltesi Dekani Fen Bilimleri Enstitisa Muduri

Fen Fakiiltesi Dekani Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidirii

Gazi Egitim Fakiiltesi Dekant Yabanci Diller Yiksekokulu Midiiri

Hemsirelik Fakiiltesi Dekan Sagll'l.( ) Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
Midira

Mimarlik Fakiiltesi Dekani Te}< mk Bilimler - Meslek  Yiksekokulu
Midira

Miihendislik Fakiiltesi Dekani TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu Miidiirt

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekant Strateji Gelistirme Daire Baskant1

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani Ogrenci Temsilcisi



https://sgk.gazi.edu.tr/
https://sgdb.gazi.edu.tr/view/page/108237
https://sgdb.gazi.edu.tr/view/page/108237

Birim Stratejik Planlama Ekibi

Merkezi yapilanmaya ek olarak Kurulun birim yapilanmasi olarak akademik ve idari birimlerde
Stratejik Planlama EKkibi ve akademik birimlerde bu ekiplere bagli Program Stratejik Plan
Calisma Grubu olusturulmustur. EKipler, hem stratejik planlama siirecinde planin
hazirlanmasindan izleme ve degerlendirme siire¢lerine kadar ¢aligmalara katkida bulunmakta
hem de Universitemiz stratejik plani ile uyumlu olacak sekilde birim stratejik planlarimi
hazirlamaktadir. Ekip, akademik birimlerde Program Stratejik Plan Alt Calisma Grubu
baskanlarindan olusmaktadir. Ekibin bagkani stratejik planlama caligmalarindan sorumlu
Dekan Yardimcisy/Miidiir Yardimeisidir. Dekan  Yardimcisinin/Miidiir  Yardimeisinin
bulunmadigi zamanlarda kendisinin belirleyecegi bir ekip iiyesi baskanlik gorevini
yiiriitmektedir. Idari birimlerde stratejik plan calismalarii Destek Hizmetleri Miidiirliikleri

yliriitmektedir.
Strateji Geligtirme Kurulu
O Akademik Birim Stratejik O Uygulama ve Aragtirma O Kurum Koordinatorliigii O  idari Birim Stratejik
Planlama Ekibi Merkezi Stratejik Stratejik Planlama Ekibi Planlama Ekibi
Planlama Ekibi

@  Program Stratejk Plan Alt
(;alisma Grubu

Stratejik Yonetim EKkibi

Kamu idarelerinde stratejik yoOnetimin gerektirdigi doniisiimiin siirdiiriilmesi, yonetsel
kararlarin stratejik planlara dayanan, orta ve uzun vadeli bakis agis1 ile sekillendirilmesine ve
kamu idarelerinde mevcut idari ve beseri kapasitenin, stratejik yonetim anlayisi dogrultusunda
gelistirilecek, yonetim kiiltlirlinlin yeni yapiya uyarlanmasma baglidir. Stratejik yonetim
kiiltlirti formal ve teknik siireclerden ¢ok davranigsal ve kiiltiirel degisimi ve paydaslar ve
aktorler arasi etkilesim ve karsilikli 6grenme platformlart olusturulmasini da gerektiren uzun
soluklu calismalar1 igermektedir.

Bu nedenle Universitemizin 2024-2028 yillarin1 kapsayan dérdiincii stratejik planinin 2022
yilindan itibaren yaklasik iki yil siiren hazirlik ¢alismalarinin tabana yayilmasini saglamak ve
Universitenin tiim birimlerini stratejik planlama siirecine dahil etmek amaciyla plan
caligmalarinda gorev almak {izere, tematik alanlara gore ilgili birim y0netici ve
yardimcilarindan olusan Calisma Gruplart (Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme,
Girigimcilik, Toplumsal Katki ve Kurumsal Doniisiim), Stratejik Planlama Koordinasyon
Grubu ve Strateji Gelistirme Kurulunun da dahil oldugu yaklagik 100 kisilik Stratejik
Yonetim EKibi olusturulmustur.

Universitemiz {ist yonetiminin destegi ve yonlendirmesi ile birlikte stratejik plan ¢aligmalarmda
karar organi olan Strateji Gelistirme Kurulu ve plan hazirhik ¢alismalarini Universitemiz
tabanina yayilmasimi saglamak amaciyla genis bir katilimla harcama birimi yOnetici
yardimcilar ile arastirma merkezi ile idari birim temsilcilerinden olusan Stratejik Yonetim
Ekibi planin Universitemizin tiim birimleri ve bu birimleri temsil eden calisanlarin da stratejik
planlama siirecine dahil edilerek stratejik planin sahiplenilme diizeyini ve uygulanabilirligini
artirmak agisindan 6nem arz etmektedir.



G.U. Strateji

Gelistirme Kurulu
Rektor

|

" Stratejik Planlama
Koordinasyon Grubu

Rektor Yardimcist
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Egitim ve Ogretim I‘\raﬁtlrma i Girigimilik Calisma Toplumsal Katki Kurumsal Dondiglim
Gelistirme Calisma

Calisma Grubu Grubu Grubu Calisma Grubu (Calisma Grubu

q Caligma Grubu BaskamJ q Calisma Grubu Ba;kam‘ u Calisma Grubu easkaml‘ HCahsma Grubu Baskam‘ HCahsma Grubu Bagkani ‘

Stratejik Planlama Koordinasyon Grubu

Strateji Gelistirme Kurulu bagkan yardimcisi, Kurul iiyesi rektor yardimcisi, Universite genel
sekreteri, strateji gelistirme daire bagkan1 ve Kurulun gorevlendirecegi diger iiyelerden olusur.
Yonetmelikle stratejik plan hazirlama siirecini koordine etmekle gorevlendirilen Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi, bu sorumlulugunu Koordinasyon Grubu araciligiyla yerine getirir.
Stratejik Planlama Koordinasyon Grubunun Bagkani, Strateji Gelistirme Kurulu Bagkan
Yardimecisi olarak gérev yapan sorumlu Rektdr Yardimcisidir.

Koordinasyon Grubunun iiye se¢iminde Universite biinyesinde yiiriitiilen stratejik planlama,
kalite glivencesi, i¢ kontrol, risk ve biitce siireclerinde yetkin personelinin gorevlendirilmesine
azami gayret gosterilir. Caliyma Gruplar1 ve Koordinasyon Grubunun raportorii, Uyeleri
igerisinden belirlenir.

Stratejik Planlama Koordinasyon Grubu
Rektor Yardimceisi (Bagkan) Toplumsal Katki Grup Baskani
Rektor Yardimcisi Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorii
Genel Sekreter Kalite Koordinatorii
Arastirma ve Gelistirme Grup Baskani Strateji Gelistirme Daire Bagkani
Egitim ve Ogretim Grup Baskani Strateji Planlama Miidiirligii Koordinatorii
Girisimcilik Grup Bagkam Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Personeli
Kurumsal Dontisiim Grup Baskani

Calisma Gruplan

Universite birimlerinin, stratejik plan hazirlik siirecinde temsiliyetinin saglanmasi amaciyla
Strateji Gelistirme Kuruluna bagli olarak harcama birimlerinin temsilcileri ve gorevlendirilecek
diger personelin de katilimiyla olusturulan ve iiyeleri Kurul tarafindan karara baglanan
gruplardir. Her ¢alisma grubunda tercihen farkli bilim alanlarindan fakiilte, enstitii, yiiksekokul,
meslek yiliksekokulu, uygulama ve arastirma merkezi, kurum koordinatorliigii ve idari birim
stratejik plan ekibi bagkanlar1 ile ilgili diger personel bulunur. Birim ydnetimlerinde
gerceklesen gorev degisiklikleri dogrultusunda Stratejik Yonetim Ekibi Calisma Gruplarinda
meydana gelen degisiklikler Strateji Gelistirme Kurulunda karara baglanarak ilgili birim
yonetici/yardimcisina gorevi resmi yazi ile tevdi edilir.



Birim Stratejik Plan Ekibi Baskanlari, Calisma Gruplarmin (Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme, Girigimcilik, Toplumsal Katki ve Kurumsal Doniisiim) dogal {iyesi olduklarindan
bu gorevlendirmelerdeki degisiklik, dogrudan c¢alisma gruplarma yansitilir. Birim
yonetimlerinde gerceklesen gorev degisiklikleri dogrultusunda Stratejik Yonetim Ekibi
Calisma Gruplarinda meydana gelen degisiklikler Strateji Gelistirme Kurulunda karara

baglanarak ilgili birim yonetici/yardimcisina gorevi resmi yazi ile tevdi edilir.

Tematik Calisma Gruplan

| - Egitim ve Ogretim Calisma Grubu

Mihendislik Fakiiltesi Dekani

Eczacilik Fakiiltesi Dekan Yardimecisi

Tip Fakiiltesi Dekant

Bilisim Enstitiisii Miidiir Yardimcisi

Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirii

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Mudiir
Yardimcisi

Yabanci Diller Yiiksekokulu Midiiri

Ogrenci Isleri Daire Bagkan1

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirii

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkani

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirii

Egitim Ogretim Kurum Koordinatdrii

Gazi Egitim Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Ogrenci Temsilcisi

Il - Arastirma ve Geli

stirme Calisma Grubu

Eczacilik Fakiiltesi Dekani

T1p Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Gazi Egitim Fakiiltesi Dekam

Fen Bilimleri Enstitiisii Mudiir Yardimcisi

Teknoloji Fakiiltesi Dekant1

TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu Miidiir
Yardimcisi

Saglik Bilimleri Enstitiisti Miidiirii

Personel Daire Bagkani

Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkan

Proje Koordinasyon Uygulama ve Aragtirma
Merkezi Miidiirii

Ar-Ge Kurum Koordinatori

Fen Fakiiltesi Dekan Yardimecisi

111 - Girisimcilik Caliyma Grubu

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Hemsirelik Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Uygulamali1 Bilimler Fakiiltesi Dekani

Dig Hekimligi Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Bilisim Enstitiisii Miidiirii

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Teknoloji Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

EKTAM Miidiirii

Idari ve Mali Isler Daire Baskani

Tasarim Uygulama ve Aragtirma Merkezi Miidiirii

Gazi Teknopark AS Genel Miidiirii

TEKNOFEST ve Yarigsmalar Koordinatorii

Gazi TTO AS Genel Miidiiri

1V - Toplumsal Ka

tki Calisma Grubu

Hemsirelik Fakiiltesi Dekani

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yardimcist

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan1

Gazi Hastanesi Baghekim Yardimcisi

Mimarlik Fakiiltesi Dekani

Yabanci Diller Yiksekokulu Miudiir Yardimcisi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkani

TOMER Miidiirii

Sosyal Isler ve Toplumsal Katk1 Koordinatdrii

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Basin ve Halkla Tliskiler Miidiirii

Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiir Yardimcist

V - Kurumsal Donii

siim Calisma Grubu

Dig Hekimligi Fakiiltesi Dekanti

Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiir Yardimcisi

Fen Fakiiltesi Dekant

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiir
Yardimcisi

Fen Bilimleri Enstitiisi Mudiiri

Bilgi Islem Daire Bagkani

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Midiiri

Kalite Koordinatori

IDEAM Miidiirii

Kurumsal Veri Yo6netimi Koordinatori

Mimarlik Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Uluslararasi Iliskiler Kurum Koordinatorii

Miihendislik Fakiiltesi Dekan Yardimecisi

Kalite Yonetim Sistemi Caligma Grubu Bagkani




Stratejik Planlama Siirecinde Rol ve Sorumluluklar

e Rektor

e Strateji Gelistirme Kurulu

e Stratejik Yonetim Ekibi

e Akademik ve idari Birimler

o Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
Rektor

Universitenin misyon ve vizyonun olusturulmas: ile farklilasma stratejisinin
belirlenmesi icin perspektif vermek

Strateji Gelistirme Kuruluna bagkanlik etmek

En iist seviyede karar alinmasi gereken tartigmali hususlart karara baglamak

6 aylik donemlerde izleme, y1llik donemlerde ise degerlendirme toplantilari yapmak

Strateji Gelistirme Kurulu

Rektoriin bagkanliginda {iniversite yonetim kurulu iiyeleri ve genel sekreter ile ihtiyag
duyulmasi halinde Rektoriin gorevlendirecegi diger kisiler

Harcama birimlerinin aktif katilimini saglamak

Stratejik Planlama Ekibini ve bu ekip tarafindan hazirlanan hazirlik programim
onaylamak

Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklar1 degerlendirerek nihai hale
getirmek

Taslak amaglar ve hedef kartlarini degerlendirerek nihai hale getirmek

Stratejik Yonetim EKkibi

Hazirlik programini hazirlamak

Durum analizi ¢calismalarin1 yapmak

Alt ¢aligma gruplar (gerekirse) olusturmak

Misyon, vizyon ve temel degerlere yonelik alternatifli caligmalar yapmak
Taslak amaglar ile hedefleri (hedef kartlar1) olusturmak

Akademik ve idari Birimler

Stratejik yonetim ekibi ve alt calisma gruplarinin ¢alismalarina destek vermek
Sorumlu olduklar1 hedeflerin ger¢eklesme sonuglarini izlemek ve degerlendirmek

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Plan hazirlik ¢alismalarini koordine etmek
Organizasyon, iletisim, belge yonetimi, resmi yazigsmalar gibi destek hizmetleri



Gazi Universitesi 2024-2028 Donemi Stratejik Plami

Universitemizin 2024-2028 yillarin1 kapsayan dordiincii stratejik plan1 hazirlik siireci dort
asamada yiiriitiilmistiir. Bu asamalar;

| - Hazirlik Donemi Caligmalar1 ve Hazirlik Programi
Il - Durum Analizi

Il - Gelecege Bakis ve Farklilagma Stratejisi

IV - Strateji Gelistirme

| - Hazirlik Donemi Calismalar1 ve Hazirlik Programi

Plan hazirliklar1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yayinlanan 2022/1 nolu
Genelge ile baglatilmistir. Planinin hazirlik siirecine rehberlik etmek lizere stratejik planlama
stirecindeki ihtiyaclar, planlama silirecinin asamalari, bu asamalara iligkin zaman cizelgesi,
stirece dahil olacak kisiler veya birimler ile kisilerin veya birimlerin gorevleri belirlenerek,
planin basindan sonuna kadar stratejik planlama ekibine kilavuzluk etmek iizere GU Stratejik
Plant Hazirlik Programi hazirlanarak Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligina
sunulmus; 2022/02 numarali Genelge ile 12.12.2022 tarihinde tiim birimlerimiz ile
paylasilmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Siireci Is Akis Semasi

Il — Durum Analizi

Planin Hazirlik Dénemi Calismalar1 ve Hazirlik Programi asamasini miiteakip Durum Analizi
calismalar1 baslatilmistir. Bu kapsamda;

- Ust Politika Belgeleri Analizi Gazi BEST Kurulu tarafindan

- Kurum Kiiltiiri Analizi ile Giiclii ve Zayif Yonler/Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
Stratejik Planlama Koordinasyon Grubu tarafindan

- Mevzuat Analizi Hukuk Miisavirligi tarafindan

- Paydas Gorilis Analizi Kalite Komisyonu tarafindan

- Akademik Faaliyetler Analizi; Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve
Yiiriitme Kurulu, Egitim Komisyonu, Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatdrliigii
tarafindan

- Yiksekogretim Sektorii Analizi Gazi BEST Kurulu ve Kalite Komisyonu tarafindan

- Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi Personel Daire Baskanlig1 tarafindan

- Fiziki Kaynak Analizi Yap1 Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1 tarafindan

- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi, Bilgi Islem Daire Bagkanlig: tarafindan

- Program-Alt Program ve Mali Kaynak Analizleri ise Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi tarafindan yapilmstir.

Ilgili kurul, komisyon ve birimlerimiz tarafindan yapilan analiz calismalariyla birlikte
memnuniyet anketleri, Paydas Goriis Anketi ve Isveren Goriis Anketi sonuglari calisma gruplari
tarafindan tematik olarak degerlendirilerek hazirlanan Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme, Girisimcilik, Toplumsal Katki ve Kurumsal Déniisiim Durum Analizi Ara Raporlari
Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmus; 2024-2028 Doénemi Stratejik Planinda yer almak iizere
Kurulun 24 Nisan 2023 tarihli toplantisinda karara baglanmustir.

11 - Gelecege Bakis ve Farklilasma Stratejisi

mevcut misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri i¢ ve dis paydas goriisleri dogrultusunda
tekrar degerlendirilmistir. Bu kapsamda yeni donem stratejik planinda yer alacak misyon,
vizyon ve temel degerler Gazi BEST Kurulu tarafindan gézden gegirilerek yapilan degisiklik
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onerileri katilmeiligi saglamak amaciyla tiim akademik ve idari birimlerin goriislerine
sunulmustur. Rektor baskanliginda gergeklestirilen Strateji Gelistirme Kurulu toplantisinda
alinan karar ile akademik birim yonetim kurullari, danisma kurullar1 ve idari birim stratejik
planlama ekipleri tarafindan yapilan onerileri degerlendirerek Kurul adina nihai halini vermek
iizere bir ¢alisma grubu olusturulmustur. Grup tarafindan yiiriitillen ¢alismalar neticesinde
belirlenen misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri Senato tarafindan karara baglanmistir.

Stratejik amaglar, hedefler ve performans gostergelerinin belirlenmesinde goéz oOniinde
bulundurulmasi gereken hususlar hakkinda 17 Mayis 2023 tarihinde Stratejik Yonetim Ekibi
iiyelerine yonelik bir hizmet i¢i egitim programi diizenlenmistir. Egitime 62 iiye katilmistir.
Stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesinde ¢at1 gérevi géormek ve stratejik amaclara yon
vermek tlizere her bir ¢aligma grubunun baskanlar1 ve birer iiyesinden olusan Farkhlasma
Stratejisi Calisma Grubu olusturulmustur. Grup tarafindan hazirlanan GU 2024-2028
Donemi Farklilasma Stratejileri Raporu, 2024-2028 Donemi Stratejik Planinda yer almak {izere
Strateji Gelistirme Kurulunun 26 May1s 2023 tarihli toplantisinda karara baglanmistir.

IV - Strateji Gelistirme

Universitemizin 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan1 amag, hedef ve performans gostergelerinin
belirlenmesi ¢alismalari Calisma Gruplar tarafindan yiiriitilmiistiir. Bu kapsamda Egitim ve
Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Girisimcilik, Toplumsal Katki ve Kurumsal Déniisiim
Calisma Gruplart kendi tematik alanlarina yonelik mevcut amag ifadelerini giincellemis ve
amaca yonelik alt hedeflerini belirlemislerdir. Gruplar kendi tematik alanlarina yonelik;

- Aragtirma Universitesi Gostergeleri
- YOK Izleme Géstergeleri

- YOKAK Géstergeleri

- Girisimci Universite Gostergeleri

- Performans Programi Gostergeleri

dikkate alarak toplamda 101 performans gostergesi belirlemistir.

Gruplarin yiriittiikleri ¢aligmalar sonucunda ortaya c¢ikan amag, hedef ve performans
gostergelerinin bir biitiin olarak ele alinmasi ve birbirleri ile uyumlandirilmasi amaciyla ¢alisma
grubu baskanlar1 ve temsilcilerinden olusan 21 kisilik Strateji Belirleme Calisma Grubu
olusturulmustur. Strateji Belirleme Calisma Grubu toplantilarinda alinan kararlar
dogrultusunda diizenlenen taslak hedef kartlar1 ve performans gostergeleri gelistirilen iki anket
formu; gostergelerin hedefle dogrudan iliskisi, hedefi olgmeye sagladigi katki ve temel
performans gostergelerinin belirlenmesi amaciyla 100°e yakin iiyeden olusan Stratejik Yonetim
Ekibinin goriislerine sunulmustur.

Stratejik Yonetim Ekibi tarafindan degerlendirilerek Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
karara baglanan egitimde 5; arastirmada 5; girisimcilik ve toplumsal katkida ikiser ve kurumsal
donligim alaninda 1 olmak iizere 15’i temel performans gostergesi olan 101 performans
gostergesi baslangic degerlerinin tespit edilebilmesi i¢in Kurumsal Veri Yonetim Sistemine
aktarilmis; es zamanli olarak amag¢ ve hedefler Universitemiz biitcesi ile iliskilendirilerek
maliyetlendirme c¢alismalar1 tamamlanmistir. Hedeflere yonelik belirlenen gdsterge
degerlerinin 5 yillik gerceklesme hedefleri, aralarinda her bir tematik alanla ilgili birim yonetici
ve yonetici yardimcilari bulunan Calisma Gruplar tarafindan belirlenerek Strateji Gelistirme
Kuruluna sevk edilmis, Kurulda kapsamli olarak gézden gecirilmistir.

Universitemiz Senatosunun 10.08.2023 tarih ve 20 sayil1 toplantisinda almis oldugu 2023/214
nolu karari ile kabul edilen Gazi Universitesi 2024-2028 Donemi Stratejik Plani taslagi T.C.
Cumhurbaskanlig1r Strateji ve Biitce Baskanligi Degerlendirme Raporu cergevesinde nihai
halini alarak 01.01.2024 tarihi itibariyla uygulamaya alinmistir.
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Il - PERFORMANS ESASLI PROGRAM BUTCE

Mali saydamligin, hesap verebilirligin ve kaynak tahsisinde etkinligin saglanmasi ile harcama
onceligi  gelistirilmesine  yonelik; hiikiimet harcama ve faaliyetlerinin program
simiflandirmasina gore tasnif edildigi, politika amag¢ ve hedefleriyle iliskilendirildigi ve karar
alicilara bilgi saglamak iizere kamu hizmet sunumu performansina iligskin bilgilerin biitgeleme
stireglerinde sistematik olarak kullanildig: biitge sistemini ifade eder.

Performans programi: Kamu idarelerinin performans esasli program biitceye uygun olarak
yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, amag, hedef ve performans
gostergelerini iceren programi,

Program: Kamu idarelerinin temel gérev ve sorumluluklar: esas alinarak kaynak tahsis edilen,
birbiriyle uyumlu ve anlamh sekilde performans esasli program biitce kapsaminda bir araya
getirilmis faaliyetler grubunu ifade eder.

Performans esasli program biitce sistemine 2020 yilinda geg¢ilmis ve performans programlari
program-alt program esasli olarak hazirlanmaya baglanmistir. Bu kapsamda program biitce
sistemine uyum saglanabilmesi amaciyla stratejik planlama ve performans esasli program biitce
stirecine iliskin Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan yayimlanan
Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi 2021 yilinda giincellenerek kamu idarelerinin
kullanimina sunulmustur.

11 - UYGULAMA

Universitemizin 2024-2028 Donemi Stratejik Planinda 5 amac. 23 hedef ve bu hedefler i¢in
Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Girisimcilik, Toplumsal Katki ve Kurumsal
Déniisiim Calisma Gruplari tarafindan kendi tematik alanlarina yonelik Arastirma Universitesi
Gostergeleri, YOK Izleme, YOKAK Gostergeleri, Girisimci Universite Gostergeleri ve
Performans Programi Gostergeleri dikkate alinarak 101 performans gostergesi belirlenmistir.
Veri kaybinin minimize edilmesi amaciyla Planda yer alan 101 performans gostergesine
yonelik Strateji Gelistirme Kurulunun ilgili birim ydneticileriyle yaptigi toplantilarla birim-
performans gostergesi eslestirmeleri ve performans gostergelerinin operasyonel tanimlamalari
yapilarak Kurumsal Veri Yonetimi Sistemine (KVYS) girisleri yapilmugtir.

101 performans gostergesinden egitimde 5; arastirmada 5; girisimcilik ve toplumsal katkida
2’ser ve kurumsal donilisim alaninda 1 olmak tizere 15 gosterge temel/anahtar performans
gostergesi olarak belirlenmistir. Planda yer alan performans gostergeleri ve performans
gostergelerine yonelik birim bazinda yiiriitilmesi beklenen faaliyetlere iliskin akademik ve
idari birimlere yonelik bilgilendirme toplantist diizenlenmistir.

Gazi Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan1 hedef performanslarinin artirilmasi ve
performans gostergesi ger¢eklesme yiizdelerinin yiikseltilmesi amaciyla Planda yer alan 101
performans gostergesi Universitemiz Kalite Iyilestirme Plan1 (KIP) ile iliskilendirilmis, KIP
kapsam1 disinda kaldig: tespit edilen gostergelere iliskin yiiriitiilmesi gereken faaliyetler Kurul
tarafindan karara baglanarak Kalite Komisyonuna iletilmistir. KIP uygulama sonuglari alt1 aylik
ve yillik donemler itibariyla ilgili Komisyon tarafindan izlenmektedir.

Universitemizin dordiincii dénem Stratejik Planinin uygulanmasi ve stratejik planlama
kiiltiiriiniin olusturulmasi1 amaciyla Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan birimlerin stratejik
planlarini hazirlamalar1 01.11.2023 tarihli toplantisinda karara baglanmigtir. Kurulun ilgili
resmi yazis1 dogrultusunda akademik ve idari tiim birimlerden Universitemiz Planiyla uyumlu
olacak sekilde birim planlarin1 hazirlayarak degerlendirilmek iizere Strateji Gelistirme
Kuruluna sunmalari talep edilmistir. Birim planlarinin hazirlik siirecinde Strateji Geligtirme
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Daire Baskanlig1 tarafindan birimler bilgilendirilmekte ihtiya¢ duyulan destek saglanmaktadir.
Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri tarafindan birim planlarinin Universitemiz stratejik plani ile
uyumlulugu agisindan degerlendirilmis ve ilgili birimlere degerlendirme sonuglar1 iletilmistir.

IV - iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik planin uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi;
degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu
amagc ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal grenmeyi ve buna bagl olarak faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglamaktadir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilagtirilir. Bu karsilagtirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellenmesi karar1 verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi
gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis
edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.

Altr Aylik Dénemlerde
izleme, Yilik Dénemlerde
ise Degerlendirme
Toplantilar Yapar

Rektér

A

Stratejik Plan izleme ile
Stratejik Plan
Degerlendirme
Tablolarim Harcama
Birimlerinden ister

Stratejik Plan izleme ile
Bu Tablolan Rektére Stratejik Plan
Sunar Degerendirme
Tablolarin Konsolide Eder
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izleme ve Degerlendirme
Sanuclarin SGDBEye
Raporlar

Harcama
Birimleri

Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama &ncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin
gergeklesme  sonuglarinin  alt1  aylik donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin
degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Izleme sistemi ile stratejik planin uygulama asamasmin periyodik olarak hazirlanacak
raporlarla izlenmesi, list mercilere sunulmasi ve meydana gelen ya da gelebilecek aksakliklarin
tespit edilerek alinacak onlemlerin belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu ¢er¢evede olusturulacak
izleme sisteminde hangi raporlarin hangi siklikla hazirlanacagi; hangi diizeyde ve kimlere
sunulacagi; rapor sonucunda hangi islemlerin gerceklestirilecegi ve tiim bu islemlerden
sorumlu olacak birim ya da kisiler belirlenmelidir.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmuis faaliyetlerin yillik olarak amag ve hedeflere
ulagmay1 ne dlcilide sagladigi ve karar alma siirecine ne 6l¢iide katkida bulundugunu belirlemek
amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amac,
hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve stirdiiriilebilirligi analiz edilir.
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Kurum ve birim planlarinin izlenmesi hedef gostergelerinin ilgili donem alt1 aylik gergeklesme
degerlerinden olusan Stratejik Plan Izleme Raporu olarak; degerlendirmesi ise ilgili donem
yillik gergeklesme degerlerini iceren Idare ve Birim Faalivet Raporu olarak her y1l kamuoyu ile
paylagmaktadir. Kurum planm rektdr baskanliginda iist yonetim tarafindan; birim planlar ise
birim yoneticisi tarafindan i¢ ve dis paydaglarla gergeklestirilen toplantilarda
degerlendirilmektedir. Diisiik kalan gergeklesmelere iligkin dikkat ¢ekmek ve performansin
artirtlmasi yoniinde birimler resmi yazi ile bilgilendirilmektedir.

Stratejik Plan izleme/Degerlendirme Is Akis Semasi

Idare Faaliyet Raporu Siireci is Akis Semasi

Birim Faaliyet Raporu Siireci Is Akis Semasi

Izleme/Degerlendirme Siirecinde Rol ve Sorumluluklar

Veriler konsolide edilerek
performans gostergesi
gerceklesme degerleri
hesaplanir.

KVYS lizerinden veri
girigleri yapihr.

izleme/Degerlendirme
ddnemine ait performans

gosterge verilerini
toplamak izere birimlere
yazi yazilir.

Performans gostergeleri
gerceklesme degerleri
dogrultusunda hedef
performanslan hesaplanir.

* Akademik ve Idari
Birimler

* Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhgi

|

¢ Kurumsal Veri
Yonetimi
KoordinatorlGgi

Hedef gostergelerinin
ilgili donem gergeklesme
verileri cercevesinde
Stratejik Plan izleme
Raporu/Stratejik Plan
Degerlendirme Tablolan
hazirlanir.

ic ve dis paydaslarla
degerlendirilir.

iyilestirilme

faaliyetleri
planlanir.

= Akademik ve
idari Birimler

* Strateji Gelistirme
Daire Baskanhg
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