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I. GAZIi UNIVERSITESI 2024-2028 DONEMI STRATEJIK PLANI

Universitemiz Senatosunun 10.08.2023 tarih ve 20 sayili toplantisinda almis oldugu
2023/214 nolu karar ile kabul edilen Gazi Universitesi 2024-2028 Donemi Stratejik
Plan1 01.01.2024 tarihi itibariyla uygulamaya alinmistir

2024-2028 Donemi Stratejik Planinda; egitim, arastirma, girisimcilik, toplumsal katki
ve kurumsal doniisiime yonelik 5 stratejik amag, 23 hedef ve 101 performans gostergesi
bulunmaktadir. Performans gostergeleri arasindan egitimde 5; arastirmada 5;
girisimcilik ve toplumsal katkida 2’ser ve kurumsal doniisiim alaninda 1 olmak {izere
onem atfedilen 15 gosterge temel performans gostergesi olarak belirlenmistir.

Il. STRATEJIK PLAN DEGERLENDIiRME

2024-2028 Donemi Stratejik Planinin 2024 yili uygulama sonuglari, Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi tarafindan ilgili/sorumlu birimlerden Kurumsal Veri Yonetim Sistemi
lizerinden temin edilmis, tutarhiliklar1 teyit edilerek Strateji ve Biitce Baskanligi
tarafindan yayinlanan “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” ¢ergevesinde
gerceklesme diizeyleri hesaplanarak hedef performanslar: tespit edilmistir.

» Bir gostergenin performansi yiizde 100’1 asabilir. Ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmasi saglanir.

»  Bir gostergenin performansi negatif bir deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olclimiinde bu deger 0 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmasi saglanir.

* Hedefe iliskin tek bir gosterge belirlenmesi durumunda hedef performansinin
Olclimiinde bu deger aynen alinir. Hedef performansi yiizde 100’i asabilir ya da
negatif bir deger alabilir.

» Baslangi¢ Degeri ile 2024 Y1l Hedeflenen Degeri ayn1 olan gostergeler; 2024 Y1l
Gergekleme Degeri/2024 Yil1 Hedeflenen Deger formiilasyonuna gore yapilir.

» QGosterge degerlerinin  kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda hedef
performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki yilsonu hedeflenen deger ile
izleme dénemindeki ger¢eklesme degerinin kiimiilatif degerleri baz alinir.
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I11. AMAC VE HEDEFLER BAZINDA GERCEKLESME YUZDELERI

Ama Hedef Amag
Noc Stratejik Amacg Performansr* Performansi**
(%) (%)
Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef A 1
1.1 1.2 1.3 1.4 15 mag.
1 | Egitim-Ogretim
100 100 70 100 70 88
Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Amac.?
21 | 22 | 23 | 24 | 25 i
2 Arastirma
98 86 97 88 90 92
Hedef | Hedef | Hedef Amac.3
31 | 32 | 33 ¢
3 Girisimcilik
87 90 73 83
Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Amac.4
41 | 42 | 43 | 44 | 45 -
4 Toplumsal Katki
86 90 97 100 95 94
Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Amach
51 | 52 | 53 | 54 | 55 -
Kurumsal
5 e ue
Doniisiim
94 68 97 91 100 90

Genel Performans Ortalamasi**

*Rehberde yer alan ilgili formiillere gére hesaplanmustir.
**Aritmetik ortalamadir.
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IV. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI GERCEKLESME YUZDELERI

. . 2024 2024
Performans Gostergesi Hedef e e Performans

PG.1.1.3 Egitim amagli kullanilan laboratuvar ve
1 | dersliklerden teknolojik alt yapilar 52 122 %100
yenilenenlerin/iyilestirilenlerin sayisi*

PG.1.2.3 Uluslararasi iiniversitelerle ve diger
kuruluslarla is birligi yapilarak degisim programindan
2 | veya uluslararasi ortak lisans programindan (UOLP) 0,0034 0,0046 %100
yararlanan 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina
orant

PG.1.3.1 Akredite olan lisans program sayisinin toplam

. 0,306 0,54 %100
lisans program sayisina orant

4 | PG.1.4.1 Disiplinler arasi lisansiistii program sayist* 48 50 %100

PG.1.5.2 Yasam boyu 6grenme kapsaminda i¢ ve dis
5 | paydaslara yonelik olarak ilgili y1lda diizenlenen gevrim 295 259 %88
ici ulusal/uluslararasi faaliyet sayisi

PG.2.1.1 Ar-Ge’ye harcanan biit¢enin toplam biitceye
orant

0,2 0,25 %100

PG.2.2.1 Ulusal ve uluslararasi 6zel veya resmi kurum
7 | ve kuruluslar tarafindan desteklenen toplam Ar-Ge 136 209 %100
projesi sayisi

PG.2.3.4 Doktora, sanatta yeterlilik, tip, dis hekimligi ve

8 | eczacilikta uzmanlik tezleri kapsaminda yapilan yayin 487 439 %90
sayisl

9 | PG.2.4.3 Uluslararasi is birlikli yayin sayisi 350 356 %100

10 PG.2.5.3 Ulusal ve uluslararasi aragtirma projelerinde 390 758 9100

yer alan lisans dgrenci sayisi

PG.3.1.2 Universite Teknoloji Gelistirme Bolgelerinden
11 | faydalanan Gazi Universitesi 6grencisi sayisi (proje, 70 30 %43
personel, staj vb.)

PG.3.3.5 Lisanslanan patent, faydali model ve

12 - 1 1 %100
endiistriyel tasarim sayis1*

13 | PG.4.1.1. Sosyal sorumluluk proje sayisi 106 127 %100

14 PG.4.2.2 Dezavanta.Jh gruplara yonelik etkinlik (kongre, 386 699 %100
toplanti, sosyal faaliyet vb.) sayisi

15 PG.5.1.1 Ogrenci, akademik personel ve idari personelin 63 56 %89

ortalama memnuniyet diizeyi

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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V. PERFORAMANS GOSTERGELERiI GERCEKLESEME YUZDELERI

Amag (1) Egitim-égretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve 88
akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
Hedef Kisisel ve toplumsal geligimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami olusturmak iizere etkili
1.1 ey Lo S . 100
6grenme ortamlart ve kaynaklari ile 6gretim elemanlarimin yetkinligi gelistirilecektir.
PG.1.1.1 Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina diisen basili ve elektronik kaynak sayisi 100
PG.1.1.2 Kiitiiphanede erisim saglanan veri tabani sayisi 100
PG.1.1.3 Egitim amagh kullanilan laboratuvar ve dersliklerden teknolojik alt yapilar 100
yenilenenlerin/iyilestirilenlerin sayisi
PG.1.1.4 Egiticilerin Egitimi programina katilan gretim elemani sayist 100
PG.1.1.5 Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik veya odiil alan 6gretim eleman: sayisi* 100
Hedef Universitemizin Uluslararasilasma Politikasi dogrultusunda yurt digindaki iiniversite,
1.2 enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla égrenci ve 6gretim 100
elemant dolasim ve bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.
PG.1.2.1 Toplam yabanci uyruklu dgrenci sayisi 100
PG.1.2.2 Degisim programindan yararlanan 6gretim elemani sayisinin toplam dgretim 100
elemani sayisina orant
PG.1.2.3Uluslararasi tiniversitelerle ve diger kuruluslarla is birligi yapilarak degisim
programindan veya uluslararasi ortak lisans programindan (UOLP) yararlanan 6grenci 100
sayisinin toplam 6grenci sayisina orani
PG.1.2.4 Degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin deneyim paylasimi igin ilgili 100
yilda yapilan etkinlik sayisi
PG.1.2.5 Ogretim iiyesi basina devam eden uluslararasi is birlikli proje sayisi 100
Hedef Programlarin amaglarina ulagtiginin, 6grencilerin ve toplumun egitim-6gretim
1.3 | ihtiyaglarina cevap verdiginin giivencesi olarak mezunlar diizenli araliklarla izlenecek ve
programlarin belli zamanlarda gézden gegirilip giincellemesine yonelik faaliyetler 70
gelistirilerek Universitedeki akredite edilmis programlarin orani en az %10
artirtlacaktir.
PG.1.3.1 Akredite olan lisans program sayisinin toplam lisans program sayisina orant 100
PG.1.3.2 Program Degerlendirme Kilavuzu gergevesinde gergeklestirilen program 0
giincellemeleri sayist*
PG.1.3.3 Mezunlarin mezun olduklar1 programa yonelik memnuniyet diizeyi 100
PG.1.3.4 s diinyasiin mezunlarin yeterlilikleri ile ilgili memnuniyetlerinin &lgiilmesine 100
yonelik uygulanan igveren goriis anketi memnuniyet diizeyi
Hedef Kiiltiirel derinlik ve farkl disiplinleri tanima imkant saglayan egitim-6gretim
1.4 programlar: hayata gecirilecek disiplinlerarasi program sayilari en az %10 100
artirtlacaktir.
PG.1.4.1 Disiplinler arasi lisanstistii program sayist* 100
PG.1.4.2 Ogretim programlarindaki agilan segmeli ders oran1 (Ogretim progranundaki
N . 100
[miifredat] toplam segmeli ders sayisi/zorunlu ders sayisi)
PG.1.4.3 Ogretim programlarindaki acilan alan dis1 segmeli ders oram (Ogretim
S . 100
programindaki [miifredat] toplam alan dis1 segmeli ders sayisi/zorunlu ders sayisi)
Hedef Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis agisiyla, i¢ ve dis paydas
1.5 katilimli, cevrim ii dijital teknolojilerin én planda tutuldugu, Universitemizin 70
politikalar: ve éncelikli alanlar ile iliskilendirilen ulusal ve uluslararast uzaktan egitim
faaliyetlerinin sayis1 %5 artirilacaktir.
PG.1.5.1 Ogretim elemanlarinin gevrim ici 6grenme-dgretme becerilerini gelistirmeye 0
yonelik ilgili y1lda yapilan faaliyet sayisi
PG.1.5.2 Yasam boyu 6grenme kapsaminda i¢ ve dis paydaslara yonelik olarak ilgili 88
yilda diizenlenen ¢evrim i¢i ulusal/uluslararasi faaliyet sayisi
PG.1.5.3 Yasam boyu 6grenme kapsaminda i¢ ve dis paydaslara yonelik olarak ilgili
. .2 . 100
yilda diizenlenen ¢evrim i¢i ulusal/uluslararasi faaliyetlere katilime1 sayisi
PG.1.5.4 ig ve dis paydaslara yonelik gelistirilen toplumsal katkiya dayali agik ders 100
say1st*
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Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli 92
arastirma-gelistirme ¢aliymalar yiiriitmek.
Hedef Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesini gelistirmek ve
2.1 N | N . 98
arastirma altyapisini gii¢lendirmek tizere yatirimlar ve faaliyetler artirtlacaktir.
PG.2.1.1 Ar-Ge’ye harcanan biit¢cenin toplam biit¢eye orani 100
PG.2.1.2 Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlari kapsaminda ilgili yilda alinan 100
proje sayist
PG.2.1.3 Universite laboratuvarlarinda Ar-Ge, inovasyon ve iiriin gelistirme kapsaminda 100
sunulan hizmet sayis1*
PG.2.1.4 Ogretim iiyesi basina WoS veri tabaninda taranan SCI-E, SSCI ve AHCI
indekslerinde taranan dergilerdeki makale ve derleme tiiriindeki yayinlara yapilan atif 100
say1sl
PG.2.1.5 Ogretim iiyesi basina WoS veri tabaninda taranan SCI-E, SSCI ve AHCI 91
indekslerinde taranan dergilerdeki makale ve derleme tiiriindeki yayin sayisi
Hedef Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru ve tescil sayisi 86
2.2 artirdacaktir.
PG.2.2.1 Ulusal ve uluslararasi 6zel veya resmi kurum ve kuruluslar tarafindan 100
desteklenen toplam Ar-Ge projesi sayisi
PG.2.2.2 Ogretim elemam ve 6grencilerin bulus sahibi oldugu ulusal/uluslararasi toplam 70
patent bagvuru sayisi
PG.2.2.3 Ogretim eleman1 ve 6grencilerin bulus sahibi oldugu ulusal/uluslararasi toplam 100
patent tescil sayisi
PG.2.2.4 Ogretim elemam ve 6grencilerin bulus sahibi oldugu faydali model tescil sayist 100
PG.2.2.5 Ogretim elemam ve grencilerin tasarime1 oldugu toplam endiistriyel tasarim 60
tescil sayisi
Hedef Ar-Ge ¢alismalarinin sonug ve ¢iktilari takip edilerek en yiiksek degere ulasmak iizere 97
23 arastirma kalitesi artirillacaktir.
PG.2.3.1 Incites Dergi Etki Degerinde ilk %10’luk dilime giren bilimsel yayin sayisi 100
PG.2.3.2 Incites Dergi Etki Degerinde ilk %50°lik dilime giren bilimsel yayin sayisi 100
PG.2.3.3 YOK Ustiin Basari, TUBITAK Bilim, Tesvik ve TWAS Odiilleri, TUBA
Akademi ve TUBA Ustiin Basarili Geng Bilim Insanlarim Odiillendirme Programi 100
kapsaminda ilgili y1lda alinan 6diil sayist
PG.2.3.4 Doktora, sanatta yeterlilik, tip, dis hekimligi ve eczacilikta uzmanlik tezleri 90
kapsaminda yapilan yayin sayist
Hedef Ulusal ve uluslararast diizeyde kamu-is diinyasi-iiniversite ig birliklerini énceleyen bir 88
24 yaklasimla aragtirmaya yonelik etkilesim ve is birlikleri artirtlacaktir.
PG.2.4.1 Universite-iiniversite is birlikli yayin say1si 100
PG.2.4.2 Universite-is diinyast is birlikli yayin say1s 56
PG.2.4.3 Uluslararast is birlikli yayin sayisi 100
PG.2.4.4 Universite-is diinyast is birligi kapsaminda yapilan projelerde yer alan 6grenci 100
sayl1st
PG.2.4.5 Universite-is diinyast is birligi kapsaminda yiiriitiilen projelerde yer alan 93
Ogretim elemani sayisi
Hege; Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yonelik proje temelli uygulamalar 90
’ yaygmlastirilarak arastirmact ogrenci sayisi artirdlacaktir.
PG.2.5.1 Ogrenciler tarafindan alinan bilimsel 6diil say1s1 (arastirma gorevlileri ve 100
uzmanlik 6grencileri vb. dahil)
PG.2.5.2 Arastirma ve uygulama merkezleri ile aragtirma laboratuvarlarinda staj yapan 100
Ogrenci sayisi
PG.2.5.3 Ulusal ve uluslararasi arastirma projelerinde yer alan lisans 6grenci sayisi 100
P.G. 2.5.4 Ulusal ve uluslararasi arastirma projelerinde yer alan lisansiistii 6grenci say1si 68
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Amacg (3) Girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini 83
gelistirmek.
Hedef - . " o N
3.1 | Arastrma, gelistirme ve inovasyon siireglerine, 6gretim elemani, 6grenci ve mezunlarin
katilimina zemin olan Universite Teknoloji Gelistirme Bélgelerinin etkinligi 87
desteklenecektir.
P.G.3.1.1 Universite Teknoloji Gelistirme Bolgelerindeki kulugka firma sayisi 100
PG.3.1.2 Universite Teknoloji Gelistirme Bélgelerinden faydalanan Gazi Universitesi 43
Ogrencisi sayisi (proje, personel, staj vb.)
PG.3.1.3 Universite Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde Gazi Universitesi 6grencilerinin 90
ortak veya sahip oldugu faal firma sayisi
PG.3.1.4 Universite Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Gazi Universitesi dgretim
; g 100
elemanlarinin ortak veya sahip oldugu faal firma sayist
PG.3.1.5 Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde son 5 yilda Gazi Universitesinden mezun
. 9 100
olanlarin ortak veya sahip oldugu faal firma sayisi
Hedef
3.2 Girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi ve girisimcilik faaliyetleri ile bilgi ve
' teknolojinin toplumsal katkiya doniistiiriilebilmesi amaciyla Universite farkindalik ve 90
eylem faaliyetleri artirllacaktir.
PG.3.2.1 Universite Teknoloji Gelistirme Bélgeleri tarafindan girisimeilik projelerine 51
yapilan danigmanlik ve mentorluk sayisi
PG.3.2.2 Girisimcilik ile ilgili diizenlenen egitim ve etkinlik sayisi 100
PG.3.2.3 Girisimeilik ile ilgili diizenlenen egitim ve etkinliklere katilan toplam katilime1 100
sayisl
PG.3.2.4 Egitim miifredatinda yiiriitiilen girisimciligi destekleyen ders sayist 100
PG.3.2.5 Egitim miifredatinda yiiriitiilen girisimciligi destekleyen derslere katilan 100
Ogrenci sayisi
Hedef L RS :

3.3 Universitenin girisimcilik ve yenilik¢ilik ekosistemi gii¢lendirilecektir. 73
PG.3.3.1 Universitenin Girisimci ve Yenilik¢i Endeksindeki siralamasi 0
PG.3.3.2 On kulugkaya alinan proje sayist 100
PG.3.3.3 Diizenlenen girisimcilik temali yarisma sayisi 66
PG.3.3.4 Girisimcilik temal1 yarigmalarda dgrenciler ve 6gretim elemanlari tarafindan 100
alinan 6diil sayisi
PG.3.3.5 Lisanslanan patent, faydali model ve endiistriyel tasarim sayisi* 100
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Amag (4) Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaglarla is birligini 94
artirarak topluma katki saglamak.
HeieI Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar: dogrultusunda faaliyetler yerel, bélgesel ve ulusal
' kallinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki saglayacak etkinlik 86
sayisi artirtlacaktir.
PG.4.1.1. Sosyal sorumluluk proje sayisi 100
PG.4.1.2 Meslek edindirme ve mesleki gelisim etkinliklerine katilan kisi sayis1 100
PG.4.1.3 Meslek edindirme ve mesleki gelisim etkinlikleri yillik egitim saati 100
PG.4.1.4 Toplumsal katki dncelikli alanlar1 kapsaminda yiiriitiilen etkinlik say1s1 100
PG.4.1.5 Sosyal transkripte bagvuran 6grenci sayisi 31
Hedef S : .
4.2 Dezavantajli ogrencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici uygulama sayisi 90
artirtlacaktir.
PG.4.2.1 Dezavantajli gruplara yonelik sosyal sorumluluk projesi sayisi 100
PG.4.2.2 Dezavantajli gruplara yonelik etkinlik (kongre, toplanti, sosyal faaliyet vb.) 100
sayl1st
PG.4.2.3 Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri bagvuru sayisi 50
PG.4.2.4 Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri say1s1 * 100
Hedef
43 Toplumsal Katk: Politikast dogrultusunda saglhigin korunmasina ve kalitesinin
| artirllmasna yonelik bilgilendirmeler ve topluma sunulan saglik hizmetlerinin kalitesinin 97
gelistirilmesine iliskin faaliyetler en az %10 artirtlacaktir.
PG.4.3.1 Birincil koruma stratejilerine yonelik faaliyet ve egitim sayisi 95
PG.4.3.2 T.C. Saglik Bakanlig1 saglikta kalite standartlar1 degerlendirme puan 99
PG.4.3.3 Saglik hizmetlerinden yararlananlarin aldig1 hizmetten memnuniyet yiizdesi 99
PG.4.3.4 Saglik ¢alisanlarinin memnuniyet yilizdesi 98
Hedef
4.4 Saghikli yasam icin toplumsal farkindaligi gii¢lendirmeye yonelik faaliyetler %10 100
' artirilacaktir.
PG.4.4.1 Saglikli yasam davraniglarini (beslenme, fiziksel aktivite, hijyen, bagimlilikla
N R . L 100
miicadele, stres yonetimi vb.) artirmaya yonelik etkinlik sayis1
PG.4.4.2 Saglikli yasam davraniglarini (beslenme, fiziksel aktivite, hijyen, bagimlilikla 100
miicadele, stres yonetimi vb.) artirmaya yonelik etkinliklere katilan kisi say1si
Hedef
45 Cevre sorunlarina ¢éziim gelistirici onlemler almak, oneriler sunmak ve farkindalik
olusturmak iizere saglikli cevre bilincinin olusturulmasina iliskin faaliyetler %10 95
artirtlacaktir.
PG.4.5.1 Universitenin “yesil, cevreci iiniversite” endeksindeki siralamasi (Green 100
Metric)
PG.4.5.2 Universitenin sifir atik, yesil kampiis ve ¢evrecilik alanlarinda aldig1 6diil 100
say1st*
PG.4.5.3 Atik Yonetim Sistemi, iklim degisikligi, hayvan haklar1 ve ¢evre bilinci
farkindaligini artirmaya yonelik toplam faaliyet (konferans, seminer, soylesi, egitim, 100
barinak ziyareti vb.) sayisi
PG.4.5.4 Sifir atik, enerji verimliligi ve yesil kampiis konularinda bagvurulan toplam 76
proje sayisi
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Amag (5) Ulusal ve uluslararast normlar ¢ercevesinde kurumsal doniisiimii 90
giiclendirmek.
Hedef | . . . S . o . .
51 Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu gii¢lendirecek 94
' etkinlik ve uygulama sayisi artirtlacaktir.
PG.5.1.1 Ogrenci, akademik personel ve idari personelin ortalama memnuniyet diizeyi 89
PG.5.1.2 Universitede kurumsal aidiyet duygusunu giiglendirecek
(6grenci/mezun/akademik/idari personele yonelik her tiirlii kariyer-bilimsel-sosyal) 100
etkinlik sayis1 (hizmet i¢i ve egiticilerin egitimi dahil)
PG.5.1.3 Universitenin sagladig1 egitim, arastirma vb. burslardan faydalanan &grenci 100
say1st
PG.5.1.4 Ogrenci ve personel basina diisen sosyal alan biiyiikliigii 81
PG.5.1.5 Mezun bilgi sistemine kayitli mezun sayisi* 100
Hedef

5.2 Kurumsal doniigtimii giiclendirecek fiziki ve dijitallesme altyapilar: gelistirilecektir. 68
PG.5.2.1 Universite yerleskelerinde Engelsiz Universite galismalari igin yapilan 100
yatirimin toplam biitge i¢erisindeki orani
PG.5.2.2 Yeni biligim donanim1 ve mevcut donanimlar i¢in yapilan harcamalarin toplam 100
biitgeye orant
PG.5.2.3 Yeni yazilim alim1 ve mevcut yazilim giincellemesi igin yapilan harcamalarin 67
toplam biit¢ceye orant
PG.5.2.4 Fiziksel alanlara yonelik yenileme bakim-onarim harcamalarinin toplam 16
biitgeye orant
PG.5.2.5 Kurumsal Veri Yonetim Sistemine Entegre Yazilim Sayisi* 100

Hedef .

53 Universitemizin ulusal ve uluslararasi derecelendirmelerdeki konumu yiikseltilecektir. 97
PG.5.3.1 URAP Ulusal Siralamasindaki ytizdelik dilimi 88
PG.5.3.2 QS Uluslararasi Siralamasindaki yilizdelik dilimi 100
PG.5.3.3 THE Uluslararasi Siralamasindaki yiizdelik dilimi 100
PG.5.3.4 YOK Arastirma Universitesi Siralamasindaki yiizdelik dilimi 100

Hedef _
5.4 Kalite giivencesi sistemi stire¢lerinin stirekli izlenmesi, dlgiilmesi ve iyilestirilmesi 91

saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi %20 artirilacaktir.

PG.5.4.1 Kalite giivencesi sistemi siire¢lerinin siirekli izlenmesi, 6l¢iilmesi ve

iyilestirilmesi kapsaminda hazirlanan Kalite Iyilestirme Planinda éngériilen

RS . S P 100

tyilestirmelerin gerceklesme orani (Gergeklesen iyilestirme sayisi/ Ongoriilen iyilestirme

sayisi)

PG.5.4.2 Stratejik planlamaya yonelik izleme ve degerlendirme toplantilart sayist 100

PG.5.4.3 Kalite egitimi sertifikasina sahip akademik ve idari personel sayis1* 5

PG.5.4.4 I¢ paydaslarmn karar alma ve ydnetisim siireglerine katilimlarina yonelik 100

etkinlik say1si

PG.5.4.5 Dis paydaslarin karar alma ve yonetisim siireglerine katilimlarina yonelik 100

etkinlik sayis1

Hedef o o . N
5.5 Universitemiz biinyesinde kurumsallasmaya yonelik i¢ kontrol, risk ve stratejik 100
planlamaya iliskin uygulamalar yayginlastirilacaktir.

PG.5.5.1 I¢ kontrol eylem planinda dngoriilen eylemlerin gergeklesme orani 100

PG.5.5.2 Risk eylem planinda 6ngdriilen eylemlerin ger¢ceklesme orani 100

PG.5.5.3 Strateji eylem planinda dngoriilen eylemlerin ger¢eklesme orani 100

I:G.S.SA Kymmsallasmaya yonelik (i¢ kontrol, stratejik planlama, kalite ve risk) 100

Universite Ust Yonetimi diizeyinde gerceklestirilen toplanti sayist

RV AN it S tratejik Plan Degerlendirme Raporufile



VI. STRATEJIK PLAN HEDEFLERININ 2024 YILI DEGERLENDIRMESI

HEDEF KARTI -1

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1 ve

Amag (1) akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim
Hedef (1.1) ortami olusturmak tizere etkili 6grenme ortamlari ve

kaynaklart ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi
gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime ac¢ik mezunlar

Hedefi

Sorumlu Birim

yetistirilmesi

Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimeiligt

Akademik Birimler, Bilgi Islem Daire Baskanligi, Egitim
Komisyonu, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatdrliigii, Gazi
Egitim Fakiiltesi, Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig,
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlhig1, Ogrenci
Isleri Daire Baskanlig1, Strateji Gelistirme Daire Baskanhig,
Yapui Isleri ve Teknik Daire Baskanhig1, Yerleskeler Kurum

Is Birligi Yapilacak Birimler

Koordinatorliigii
Hedef Performansi %100
Hedefe D'fl'la';. 204Yih | 2024V |

Performans Gostergeleri Etkisi B onemt |10 eflenen Gergceklesme o

% aslangig - O (%)

(%) Deseri Deger Degeri
egeri

PG.1.1.1 Kiitiiphanede bulunan 6grenci
basina diisen basili ve elektronik kaynak 20 133 139 203 100
sayis1
PG.1.1.2 Kiitiiphanede erisim saglanan veri 20 103 104 111 100
tabani sayisi
PG.1.1.3 Egitim amagl kullanilan
laboratuvar ve dersI|I.<Ie.rd.en tgknolol |.k alt 20 50 52 192 100
yapilar1 yenilenenlerin/iyilestirilenlerin
sayist*
PG.l.l.ﬁEg%tlcﬂerm Egitimi programina 20 200 250 351 100
katilan 6gretim elemani sayisi*
PG.1: 15 Egltlr{lvfaal.lyetlerlne yonehk*teswk 20 0 40 96 100
veya 0diil alan 6gretim elemant sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Hedefe yonelik planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede tespit ve ihtiyaclar etkileyecek
ciddi degisiklikler meydana gelmemis, bu nedenle hedef ve performans gostergelerinde degisiklik
ihtiyaci bulunmamustir.

e Performans gostergelerinin tamaminda hedef degerlere ulasilmistir. %100 olarak gergeklesen hedef
performansi, 12. Kalkinma Planmin nitelikli insan, giiclii aile, saglikli toplum hedefleri kapsaminda
egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak teknolojiye uyumlu ve erisilebilir olmasi ile akademik personelin
niteligine yonelik belirlenen politikalara katki saglamaktadir.

e (Gosterge degerlerine ulasilirken 6ngdriilmeyen maliyetler ortaya ¢itkmamistir.

e  GU Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Yénelik Tesvik ve Odiillendirme Yonergesi kapsaminda ilgili yilda
alian tesvik veya 6diil sayis1 hedefine yonelik, siirecin fiziki evrak teslimi ile yiiriitiilityor olusu bundan
sonraki yillar i¢in degere ulasma noktasinda bir risk olusturmaktadir. Bu bakimdan siirecin
Universitemiz kaynaklar ile otomasyona aktarilarak ozellikle tesvik ve 6diil siirecinin tanitimina
yonelik gerek Rektorlilk bilinyesinde gerekse akademik birimlerde yiiriitiilen tanitim faaliyetlerinin
artirilmasi hedeflenen degerin siirdiiriilmesini saglayacaktir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

PV AN St lStratejik Plan Degerlendirme Raporufjil



HEDEF KARTI - 2

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmay1 ve

AAIESS (0] akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda
Hedef (1.2) yurt digindaki {iniversite, enstitii, arastirma merkezi ve alana

' yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve dgretim elemani
dolagim ve bilimsel ig birligi %10 artirtlacaktir.

Amacin flgili Oldugu Program/ Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Alt Program Adi Lisanstistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
Hedefi yetistirilmesi

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimeilig

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Basin
ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii, Egitim-Ogretim Kurum
Koordinatorliigii, Proje Koordinasyon Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Uluslararasi iliskiler Kurum

Is Birligi Yapilacak Birimler

Koordinatorliigii
Hedef Performansi %100
Hedefe Dgrlnaerr]ni 2024 | 2024V |
Performans Gostergeleri Etkisi Hedeflenen | Gerceklesme
Baslangic < . (%)
(%) Deseri Deger Degeri
egeri
PG.1.2.1 Toplam yabanci uyruklu 6grenci o5 1.649 1,682 2 050 100

sayisl

PG.1.2.2 Degisim programindan yararlanan
Ogretim elemant sayisinin toplam dgretim 20 0,01 0,01 0,01 100
elemani sayisina orani

PG.1.2.3Uluslararasi iiniversitelerle ve diger
kuruluslarla is birligi yapilarak degisim
programindan veya uluslararasi ortak lisans 20 0,0033 0,0034 0,0046 100
programindan (UOLP) yararlanan 6grenci
sayisinin toplam dgrenci sayisina orant

PG.1.2.4 Degisim programlarindan
yararlanan 6grencilerin deneyim paylasimi 20 11 11 22 100
icin ilgili y1lda yapilan etkinlik sayis1

PG.1.2.5 Ogretim iiyesi basina devam eden

uluslararast is birlikli proje sayist 15 0.1 0.1 0.1 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Hedefe yonelik planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dig ¢cevrede tespit ve ihtiyaglari etkileyecek
ciddi degisiklikler meydana gelmemis, bu nedenle hedef ve performans gostergelerinde degisiklik
ihtiyact bulunmamustir.

e Performans gostergelerinin tamaminda hedef degerlere ulasilmistir. %100 olarak gergeklesen hedef
performansi, 12. Kalkinma Planinin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilagma diizeyinin yiikseltilmesi
ve nitelikli uluslararasi 6grenci ve akademisyen sayisinin artirtlmasi politikalarina katki saglamaktadir.

o  Gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

[eEV NS DTS tratejik Plan Degerlendirme Raporufi¥i



HEDEF KARTI -3

Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmayi ve

Amag (1) akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
Programlarin amaglarina ulastiginin, 6grencilerin ve toplumun
egitim-0gretim ihtiyaclarina cevap verdiginin giivencesi olarak
mezunlar diizenli araliklarla izlenecek ve programlarin belli

Hedef (1.3) N ST oo
zamanlarda gbzden gegirilip giincellemesine ydnelik
faaliyetler gelistirilerek Universitedeki akredite edilmis
programlarin orani en az %10 artirtlacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/ Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve

Alt Program Adi Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar

Hedefi yetistirilmesi

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimcilig

Egitim Komisyonu, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii,
Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii, Kariyer Planlama

Is Birligi Yapilacak Birimler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kurumsal Veri Yonetimi

Koordinatorligii
Hedef Performansi %70
Hedefe | Plan Déonemi | 2024 Yih 2024 Yi
= q - Performans
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedef | Gerceklesme (%)
(%) Degeri Deger Degeri 0
PG.1.3.1 Akredite olan lisans program
sayisinin toplam lisans program sayisina 30 0,3 0,306 0,54 100

orani

PG.1.3.2 Program Degerlendirme Kilavuzu
gergevesinde gerceklestirilen program 30 0 10 0 0
giincellemeleri sayis1*

PG.1.3.3 Mezunlarin mezun olduklar1

. . L 20 70 70 86,88 100
programa yonelik memnuniyet diizeyi
PG.1.3.4 [s diinyasinin mezunlarin
yeterlilikleri ile ilgili memnuniyetlerinin 20 82,6 82.8 88.1 100

6l¢iilmesine yonelik uygulanan isveren
goriis anketi memnuniyet diizeyi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Performans gostergelerinde belirlenen hedeflere rahatlikla ulasilasi nedeniyle tespitler ve ihtiyaglarda
ya da performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir. Bu hedef ¢ergevesinde
kurumsal ve program temelli akreditasyon ¢aligmalari tim birimlerde artan ivme ile devam edecektir.

e 2024-2028 Donemi Stratejik Planinin 2024 yili uygulama hedefleri dogrultusunda belirlenen 4
performans gostergesinin 3 adedinin %100 oraninda gerceklesmis olmasi, iiniversitenin stratejik planina
ve hedeflerine etkin sekilde odaklandigina isaret eder. 12. Kalkinma Planinin, nitelikli insan, gii¢lii aile,
saglikli toplum hedeflerinin, “Yiiksekdgretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu
gelistirilecektir” Baglikli politikasina hedeflenen gostergeden daha yiiksek oranda gergeklesme
degerinin isaret ettigi liniversite lisans programlarinin yaklasik %54’ tiniin akredite olmasi ile dnemli
katki sagladig1 degerlendirilmektedir. Bu, kurumsal ve program temelli akreditasyonun ilerlemesiyle
birlikte, yiiksekdgretim alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan bir kalite saglandigini ortaya
koymaktadir. Sadece “Program Degerlendirme Kilavuzu cercevesinde gerceklestirilen program
glincellemeleri sayis1” (PG.1.3.2) baglikli performans gostergesinde pilot uygulama gerceklestirilmis
olup, verilerin degerlendirilerek raporlanmasi siireci devam etmektedir.

e Performans gostergelerine ulasilirken 6ngoériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

PV AN SRS tratejik Plan Degerlendirme RaporufK]




Hedef Karti1 3 Devamm

e  Akreditasyon siireglerinin siirdiiriilebilirligine dair yapilan planlamalar, {iniversitenin kurumsal
hedefleriyle uyumludur. Program akreditasyonu ve kurumsal akreditasyonun her iki seviyede de
titizlikle yiiriitiilmesi, tiniversitenin siirekli iyilesme ve gelisme odakli bir yaklasim benimsedigini
gosterir. Ozellikle, akredite olmayan programlar i¢in basvuru siireclerinin desteklenmesi, kurumsal
kapasitenin artirilmasi ve deneyim paylasiminin tesvik edilmesi 6nemlidir. Bu siireglerin etkinligini
Olcebilmek icin belirli zaman dilimlerinde akreditasyon stireclerinin izlenebilirligini saglayacak
metrikler ve geri bildirim mekanizmalar1 gelistirilmesi katki saglayacaktir. Akreditasyon siireglerine
yonelik olarak diizenlenen egitim programlarinin elzem oldugu diisiiniilmektedir. Tiim akreditasyon
stireglerinde en Onemli paydaslar olarak nitelendirilebilecek mezunlarla programli etkinlikler
diizenlenerek kalite ve akreditasyon siireglerine yonelik bilgi alis verisi yoluyla stirekli iyilestirmeler
saglanmaktadir.

e Gazi Universitesi Program A¢ma/Kapatma, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y&nergesi uyarinca
program ¢iktilarinin saglanma durumlari her egitim 6gretim yilinda degerlendirilerek ii¢ egitim-6gretim
yili sonunda paydaglarin goriisleri dogrultusunda goézden gegirilmektedir. Bu itibarla, program
ciktilarinin  gézden gegirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi siireci, akademik kalitenin ve mezun
yeterliliklerinin artirilmasinda kritik bir rol oynamakta olup igveren goriisleri ve mezunlar ile yapilan
etkilesimler, miifredatin is diinyasi ve toplumsal ihtiyaclara uygunlugunun degerlendirilmesinde giiglii
bir kaynak olusturmaya devam edecektir.

e PG.1.3.2 kodlu performans gostergesi kapsaminda program giincelleme calismalar, ilgili mevzuat
uyarinca planlanan yazilimin da sisteme entegre edilmesi suretiyle tiim birimlerimizde sistematik olarak
uygulanacaktir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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HEDEF KARTI -4

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve

Amag (1) akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
Kiiltiirel derinlik ve farkl: disiplinleri tanima imkan1 saglayan
Hedef (1.4) egitim-0gretim programlart hayata gegirilecek disiplinlerarast

program sayilari en az %10 artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisansiistii Egitim

Amacn iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcilig

is Birligi Yapilacak Birimler

Akadem__ik Birimler, Bilisim Enstitiisii, Egitim Komisyonu,
Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérliigii, Ogrenci Isleri Daire

Bagkanlig
Hedef Performansi %100

Hedefe | Plan Donemi | 2024 Yih 2024 Yil Performans
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedef Gerceklesme (%)

(%) Degeri Deger Degeri 0

PG.14.1 DISIpilnIeraram lisansiisti 40 47 48 50 100
program sayist
PG.1.4.2 Ogretim programlarindaki agilan
segfneh ders orani (Ogret1m programindaki 30 0,21 0,214 0,292 100
[miifredat] toplam segmeli ders
sayisi/zorunlu ders sayist)
PG.1.4.3 Ogretim programlarindaki agilan
alan dis1 segmeli ders orani (Ogretim
programindaki [miifredat] toplam alan dis1 30 0,011 0,011 0,011 100
secmeli ders sayisi/zorunlu ders sayist)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefe yonelik planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede tespit ve ihtiyaglar etkileyecek
ciddi degisiklikler meydana gelmemis, bu nedenle hedef ve performans gostergelerinde degisiklik
ihtiyact bulunmamaktadir.

PG.1.4.1 Disiplinler arasi lisansiistii program sayist gostergesi agisindan ilgili izleme donemi igin
istenilen gergeklesme diizeyine ulasilmistir. Bu dogrultuda izlenen strateji ve yaklagimlarin basarili
oldugu, siirdiiriilebilirligin saglanmasi baglaminda mevcut strateji ve yaklagimlarin izlenmesi durumun
korunurlugunda etkili olacaktir.

PG.1.4.2 Ogretim programlarindaki agilan se¢meli ders oram baglaminda izleme déneminde dngdriilen
gergeklesme diizeyine ulagilmistir. Bu performans gostergesi bu baglamda 6grencilere ne kadar segenek
sunuldugunun bir gostergesidir. Bu anlamda 6grencilere sunulan se¢gmeli ders orani zenginligi ve
alternatif se¢meli derslerin ac¢ilmasimin bu oranin yiikselmesine katki sagladigi soylenebilir.
Siirdiiriilebilirlik agisindan mevcut yaklagimlar desteklenecektir.

PG.1.4.3 Ogretim programlarindaki agilan alan dist segmeli ders orani baglaminda izleme déneminde
ongoriilen gerceklesme diizeyine ulagilmistir. Bu anlamda 6grencilere sunulan alan dig1 se¢meli ders
orani zenginligi ve alternatif se¢cmeli alan dis1 derslerin agilmasinin bu oraninin yiikselmesine katki
sagladig soylenebilir. Siirdiiriilebilirlik agisindan mevcut yaklasimlar desteklenecektir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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HEDEF KARTI -5 |

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1 ve akreditasyonu

() yayginlastirarak siirdiirtilebilirligini saglamak.
Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis agistyla, i¢ ve dis
Hedef (1.5) paydas katiliml, ¢evrim i¢i dijital teknolojilerin 6n planda tutuldugu,

Universitemizin politikalari ve dncelikli alanlart ile iliskilendirilen ulusal
ve uluslararasi uzaktan egitim faaliyetlerinin sayis1 %5 artirilacaktir.
Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is
birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Amacin Ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimciligi
Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Egitim-Ogretim
Kurum Koordinatorliigii, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

%70

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Hedef Performansi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri

2024 Yil
Hedef
Deger

2024 Yih
Gergeklesme
Degeri

Performans
(%0)

PG.1.5.1 Ogretim elemanlarinin
¢evrim i¢i 6grenme-ogretme
becerilerini gelistirmeye yonelik ilgili
yilda yapilan faaliyet say1si

PG.1.5.2 Yasam boyu 6grenme
kapsaminda i¢ ve dis paydaslara
yonelik olarak ilgili yilda diizenlenen 40 292 295 259 88
¢evrim i¢i ulusal/uluslararasi faaliyet
sayi1sl

PG.1.5.3 Yasam boyu 6grenme
kapsaminda i¢ ve dis paydaslara
yonelik olarak ilgili yilda diizenlenen 25
¢evrim i¢i ulusal/uluslararasi
faaliyetlere katilime1 sayisi

PG.1.5.4 i¢ ve dis paydaslara yonelik
gelistirilen toplumsal katkiya dayali 10 0 2 2 100
acik ders sayisi*

25 8 8 0 0

15.769 15.927 26.138 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Performans gostergeleri gerceklesme diizeyleri ile %70 olarak gergeklesen hedef performansi 12.
Kalkinma Planinin “Hayat boyu 6grenmede uzaktan egitim olanaklari artirilacak, dijital igerik gelistirme
caligmalar1 yapilacaktir” ve “Mesleki egitimde teknolojinin yogun kullanimi saglanarak 6grencilerin ve
egiticilerin mesleki bilgi yaninda dijital becerileri gelistirilecek, 6gretmen ve yoneticilere yonelik hizmet
ici egitimler diizenlenecek, O6gretim ara¢ gere¢ ve igerikleri hazirlanacaktir.” politikalarina katki
saglamaktadir.

e PG.151 igin hedeflenen degere ulasilamamistir. Bu gostergedeki c¢evrim ig¢i egitimlerin, &gretim
elemanlarina yonelik olmasi, konu bulma ve katilimi saglama agisindan risk teskil etmektedir.
Siirdiiriilebilirlik i¢in 6gretim elemanlarinin 6grenme-dgretme becerilerini gelistirmeye yonelik akademik
personel icin diizenlenen Egiticilerin Egitimi Programi kapsaminda GUZEM ile is birligi icerisinde
faaliyetler diizenlenecektir.

e P.G.1.5.2 igin hedeflenen degere ulagilamamigtir. Bu gosterge, hedefe etkisi en yiiksek olan gostergedir.
Daha ¢ok uygulama ve aragtirma merkezleri tarafindan bu faaliyetlerin yapildig, fakiiltelerin say1 olarak
geri planda kaldigi tespit edilmistir. Cevrim i¢i faaliyetlerin etkin bir sekilde gergeklestirilebilmesi amaciyla
birimlerin teknolojik altyapilari biitge imkanlar1 ¢cergevesinde gelistirilecektir.

e  Akademik birimlere ¢evrim i¢i faaliyet planlama/yapma konusunda bilgilendirmeler yapilacaktir.

e PG.1.5.4vePG.1.5.3 igin hedeflenen degere ulagilmistir. PG.1.5.3 i¢in diizenlenen faaliyetlerin konu/igerik
itibari ile giincel olmamasi, hedef kitle tarafindan dikkat c¢ekici olmamasi, katilimci sayisinin diismesi
acisindan risk teskil etmektedir. Diger bir risk de, 6zellikle hizmet i¢i faaliyetlerde personelin ¢evrim ici
faaliyete ulasacak altyapisinin olmamasidir. Siirdiiriilebilirlik i¢in faaliyet igeriklerinin gilincel ve dikkat
¢ekici/ogretici sekilde hazirlanmasina devam edilecektir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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HEDEF KARTI -6

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is

ANITESS (b)) birlikli arastirma-gelistirme calismalar: ytiriitmek.
Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma
Hedef (2.1) kapasitesini gelistirmek ve arastirma altyapisini giiglendirmek

iizere yatirimlar ve faaliyetler artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel
Aragtirma ve Gelistirme

Amacn iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
caligmalarin artirilmasi

Sorumlu Birim

Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Bilim,
Egitim, Sanat, Teknoloji, Girigsimeilik, Yenilik¢ilik Kurulu,
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Idari ve Mali
Isler Daire Baskanlig, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanlig1, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, Yapi Isleri ve
Teknik Daire Bagkanligt

Hedef Performansi %98
Hedefe | Plan Donemi | 2024 Yil 2024 Yi Performans

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedef Gerceklesme (%)

(%) Degeri Deger Degeri 0
PG.2.1.1”Ar-Ge ye harcanan biit¢enin 20 0.2 0.2 0,25 100
toplam biitgeye orant
PG.2.1.2 Ulusal Ar-Ge ve Yenilik
Destek Programlar1 kapsaminda ilgili 20 27 28 46 100
yilda alinan proje sayisi
PG.2.1.3 Universite laboratuvarlarinda
Ar-Ge, inovasyon ve liriin gelistirme 20 109.254 110.000 111.113 100
kapsaminda sunulan hizmet sayis1*
PG.2.1.4 Ogretim iiyesi basima WoS veri
tabaninda taranan SCI-E, SSCI ve AHCI
indekslerinde taranan dergilerdeki 20 38 38 43 100
makale ve derleme tiiriindeki yayinlara
yapilan atif sayisi
PG.2.1.5 Ogretim iiyesi bagina WoS veri
tabaninda taranan SCI-E, SSCI ve AHCI
indekslerinde taranan dergilerdeki 20 0,91 0,92 0,84 91
makale ve derleme tiirlindeki yayin
sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

o  Universitenin {ist yonetimi ve birim ydnetiminde degisimler olmakla birlikte 2024 yilinda hedeflenen
performans gostergelerinin dordii basariyla karsilanmistir. Bununla birlikte, PG.2.1.5 i¢in hedeflenen
degerden 6nemli bir sapma olmadig1 goriilmektedir. Sonug olarak, tespitlerde, ihtiyaglarda veya hedef
performans gostergelerinde herhangi bir degisiklik yapilmasina gerek duyulmamaktadir. Bu gergevede,
tiim birimlerdeki Ar-Ge ¢alismalar tiim hiziyla ilerlemeye devam edecektir.

e  Kurum Stratejik Planinin 2024 yili uygulama hedefleri dogrultusunda belirlenen bes (5) performans
gostergesinden dordiiniin (4) %100 oraninda basariyla tamamlanmasi tiniversitenin stratejik planina ve
hedeflerine giiglii baghiligim ortaya koymaktadir. Ayrica, Universitenin faaliyetlerini uzun vadeli
hedefleriyle uyumlu bir sekilde koordine edebilme yetenegini gostererek, 6nemli performans
alanlarinda ol¢iilebilir ilerlemeyi garanti altina aldigini kanitlamaktadir.

PV AN St lStratejik Plan Degerlendirme Raporufjiig




Hedef Kart1 6 Devamm

Aragtirma altyapist i¢in ayrilan fonun artirilmasinin ve dergilerle agik erisime yonelik ikili anlagmalar
gelistirme ¢abalarina destek verilmesinin, P.G.2.1.5 performans gostergesini %100 seviyesine
¢ikarmada basgarili olacagi ongoriilmektedir. 12. Kalkinma Planinin, Bilim, Teknoloji ve Yenilik
hedeflerinin, “Ulkemiz icin stratejik konularda kamu politikalarimn gelistirilmesi siireclerinde
faydalanilmak iizere bilimsel temelli arastirma raporlarinin olusturulmasina yonelik sosyal ve beseri
bilim arastirma ve gelistirme faaliyetleri desteklenecektir.” baglikli politika ile hedef gdstergenin
uyumlu bir sekilde ilerledigi ve belirlenen hedeflere ulagsma dogrultusunda %98 olarak gergeklesen
hedef performanst ile istikrarli bir geligim gosterildigi degerlendirilmektedir.

e Performans gostergelerinin gergeklestirilmesinde Ongoriilmeyen bir gereklilik ortaya ¢ikmamakla
birlikte, uygulama ve arastirma merkezlerinin, Ozellikle merkez laboratuvarimin etkinliginin
artirtlmasinin yararli olacagi degerlendirilmektedir.

e Universitenin hedefleri, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligine yonelik
planlamalarla yakindan ortigsmektedir. Mali nedenlerden dolayr arastirma altyapilarinin
gelistirilememesi, birgok bilimsel derginin agik erisime gegmesi ve agik erisim maliyetlerinin yiiksek
olmasi, projelerde kullanilan analiz sistemlerinin eskimesi veya arizalanmasi nedeniyle performans
distikligii sergilemesi devam eden projelerin ve akademik g¢alismalarin siirdiiriilebilirligine yonelik
baslica risklerdir. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in arastirma
altyapisina ayrilan biitgenin artirilmasi, uygulamali arastirma merkezleri ve merkezi laboratuvarlarin
etkinliginin ve verimliliginin iyilestirilmesi, dig kaynakli projelere yapilan bagvurularin tesvik edilmesi,
dergilerle yapilan ikili anlagmalarin sayisinin artirilmasi ve proje bilgilendirme toplantilarinin sayisinin
ve niteliginin artirilmas1 vb. faaliyetler arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini
saglamaya yonelik alinabilecek 6nlemler arasindadir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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HEDEF KARTI -7

Amac (2)

Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is
birlikli arastirma-gelistirme ¢alismalar: yiiriitmek.

Hedef (2.2)

Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim
basvuru ve tescil sayis1 artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel
Aragtirma ve Gelistirme

Amacin lliskili Oldugu Alt Program

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel

Hedefi
Sorumlu Birim

caligmalarin artirilmasi

Arastirmadan Sorumlu Rektdr Yardimeiligt

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Bilim,
Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimeilik, Yenilik¢ilik Kurulu,
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Gazi
Teknoloji Transfer Ofisi AS, idari ve Mali Isler Daire
Baskanlig1, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, Yapi Isleri ve

Is Birligi Yapilacak Birimler

Teknik Daire Baskanlig1

Hedef Performansi %86
Hedefe Dzrlni;i 2024 Yih 2024 Yih Performans

Performans Gostergeleri . Hedeflenen | Gerceklesme

Etkisi (%) | Baslangic Des . (%)

et eger Degeri
Degeri

PG.2.2.1 Ulusal ve uluslararas: 6zel veya
resmi kurum ve kuruluslar tarafindan 20 135 136 209 100
desteklenen toplam Ar-Ge projesi sayisi
PG.2.2.2 Ogretim elemani ve
ogrencilerin bulus sahibi oldugu 20 54 54 42 70
ulusal/uluslararasi toplam patent bagvuru
sayis1
PG.2.2.3 Ogretim eleman1 ve
ogrencilerin bulus sahibi oldugu ' 20 14 14 24 100
ulusal/uluslararasi toplam patent tescil
sayisl
PG.2.2.4 Ogretim eleman1 ve
ogrencilerin bulus sahibi oldugu faydali 20 2 2 6 100
model tescil sayis1
PG.2.2.5 Ogretim eleman1 ve
ogrencilerin tasarime1 oldugu toplam 20 9 10 6 60
endiistriyel tasarim tescil say1s1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e PG.2.2.1 igin yeni proje tiirlerinin (TUSEB, Bakanlik projeleri vb.) siirece dahil edilmesiyle hedef
degerin oldukga iizerinde bir basari saglanmigtir. Bu, arastirma kapasitesinin genisledigini ve is
birliklerinin arttigini gostermektedir. Bu basariy1 siirdiirmek i¢in mevcut destek mekanizmalarinin
gliclendirilmesi 6nemli olacaktir.

o PG.2.2.2 gostergesinde beklenen hedefin altinda kalinmigtir. 2024 yili i¢in 26 adet ulusal, 16 adet
uluslararasi bagvuru gergeklesmistir. Bagvurularin artirilmasi igin 6gretim elemanlar1 ve Ogrenciler
tesvik edilmeli, farkindalik yaratici egitim ve destek programlar: genisletilmelidir.

e PG.2.2.3 gostergesinde hedefin iizerinde bir basar1 olmustur. Bu kapsamda Ulusal 1, uluslararas1 23
adet patent tescil edilmistir. Universitemizde patent tescil siireci verimli bir sekilde yiiriitilmektedir.

o PG.2.2.4 gostergesinde beklenenin ii¢ katt kadar tescil alinmis olmasi, inovatif ¢aligmalarin arttigini
gostermektedir. Ogrenci ve dgretim elemanlar1 arasinda faydali model bilincini artirmaya yonelik
faaliyetler devam edecektir.

o PG.2.2.5 gostergesinde beklenenin altinda bir gerceklesme olmustur. Bu alandaki farkindaligin
artirilmasi, akademik birimlerle is birliklerinin giiclendirilmesi ve tasarim projelerine yodnelik
tesviklerin artirilmas1 hedef degere ulasilmasina katki saglayacaktir.

PV AN St RStratejik Plan Degerlendirme Raporufi)




EDEF KARTI - 8 |

Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve

Amag (2) is birlikli aragtirma-gelistirme ¢alismalart yiiriitmek.
Hedef (2.3) Ar-Ge cgaligmalarinin sonug ve ¢iktilari takip edilerek en
' yiiksek degere ulagsmak lizere arastirma kalitesi artirilacaktir.
Amacin llgili Oldugu Program/ Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlaria Saglanan Burs ve
Alt Program Adi Destekler
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi iireten ve aktaran
Hedefi akademisyenler yetistirilmesi
Sorumlu Birim Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligt

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Bilim,
is Birligi Yapilacak Birimler Egitim, Sanat, Teknoloji, Girigsimeilik, Yenilik¢ilik Kurulu,
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, Gazi Teknoloji Transfer
Ofisi AS, Personel Daire Baskanlig1

Hedef Performansi %97

Plan

Hedefe . q 2024 Yih 2024 Yih
Performans Gostergeleri Etkisi BDoneml Hedef Gergeklesme PRI
aslangi¢ < . (%)
(%) Deseri Deger Degeri

egeri
PG.2.3.1 Incites Dergi Etki Degerinde ilk
%10’luk dilime giren bilimsel yayin sayisi 25 108 109 120 100
PG.2.3.2 Incites Dergi Etki Degerinde ilk o5 779 782 1.047 100

%50’lik dilime giren bilimsel yayin sayis1

PG.2.3.3 YOK Ustiin Basar, TUBITAK
Bilim, Tesvik ve TWAS Odiilleri, TUBA
Akademi ve TUBA Ustiin Basarili Geng 25 1 1 3 100
Bilim Insanlarini Odiillendirme Programi
kapsaminda ilgili y1lda alinan 6diil say1st

PG.2.3.4 Doktora, sanatta yeterlilik, tip, dis
hekimligi ve eczacilikta uzmanlik tezleri 25 477 487 439 90
kapsaminda yapilan yayin sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Universitemizin Oku-Yayimla anlasmalar1 kapsaminda kurumumuz mensuplari makalelerini
Association for Computing Machinery (ACM), American Chemical Society (ACS), BMJ Journals
Online Collection, Cambridge Journals Online, Karger, Oxford Journals Online, Sage, Springer Nature,
Wiley veri tabanlar igerisinde yer alan dergilerde makale igslem ticreti 6demeksizin acik erigimli olarak
yayinlayabilmesi imkani Incites Dergi Etki Degerinde ilk %10’luk ve %50’lik dilime giren bilimsel
yayin sayisi performans gosterge degerlerine ulagilmasina katki saglamistir.

e Performans gostergelerinin gerceklestirilmesinin devam ettirilmesinde 6zellikle Incites ilk %10 ve
%50’lik dilime giren dergilerde yaymn yapmanin, altyap1 ve biitge gereksinimlerinin yiiksek olmasi risk
olusturmaktadir. Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak icin TUBITAK EKUAL
ve Kiitiiphanemizin mensubu oldugu Anadolu Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu (ANKOS)
tarafindan bazi biiyiik yayincilar ile yapilan “Read & Publish” (Oku ve Yayimla) anlagmalarinin biitce
imkanlar1 gergevesinde kapsaminin gelistirilmesi ya da bu hususta Universitemizin akademik personele
maddi destek saglamasi riskin azaltilmasina yardimei olacaktir.

e Incites ilk %10 ve %>50’lik dilime giren dergilerde yaynlanan makalelerin projeler/¢aligmalar
neticesinde ortaya ¢ikacagi hususu da géz oniine alindiginda Universitemiz tarafindan desteklenen
projelerdeki destek miktarlarmin artirilmasi, ilgili performans gostergelerindeki hedeflerin
gerceklestirilmesine katki saglayabilir.

e Doktora, sanatta yeterlilik, tip, dis hekimligi ve eczacilikta uzmanlik tezleri kapsaminda yapilan yayin
sayisinin artirilmasi, dolaysiyla da performans gostergesindeki hedefin tam saglanabilmesi konusunda,
0grencinin tez savunmasina girebilmesi i¢in yayin sartinin kriter olarak belirlenmesi hedeflenen degere
ulasilmada katk: saglayacaktir.

PV AN SRS tratejik Plan Degerlendirme Raporufedd)



HEDEF KARTI -9

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is

ANITESS (b)) birlikli arastirma-gelistirme ¢aligmalar1 ylirtitmek.
Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-is diinyasi-iiniversite is
Hedef (2.4) birliklerini 6nceleyen bir yaklagimla arastirmaya yonelik

etkilesim ve is birlikleri artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve
Destekler

Amacn iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcilig

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorligii, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Bulus Degerlendirme
Komisyonu, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi,
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Is Birligi Yapilacak Birimler

Hedef Performansi %88
Hedefe Db'?l'irl‘ni 204Yih | 204Yih | o

Performans Gostergeleri Etkisi Hedef Gerceklesme

= Baslangi¢ M . . (%)

(%) Deseri Deger Degeri

egeri

PG.2.4.1 Universite-tiniversite is birlikli 10 1547 1550 1562 100
yayin sayist
PG.2.4.2 Universite-is diinyasi is birlikli 25 56 60 34 56
yayin sayist
PG.2.4.3 Uluslararast is birlikli yayin 25 348 350 356 100

sayisl

PG.2.4.4 Universite-is diinyast is birligi
kapsaminda yapilan projelerde yer alan 20 454 460 492 100
Ogrenci sayist

PG.2.4.5 Universite-is diinyas is birligi
kapsaminda yiiriitiilen projelerde yer alan 20 196 200 187 93
Ogretim elemani sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Planin baglangic doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede dikkate deger degisiklikler meydana
gelmemistir. Hedeflerin biiyilik oranda gerceklestigi degerlendirilmektedir. Performans gostergelerinin
¢ogunlugunda istenilen diizeye ulasildig1 i¢in hedef ve gostergelere iliskin bir giincelleme ihtiyaci
bulunmamaktadir.

e Performans gostergelerinin iiciinde hedeflenen degere ulasilmis olup %88 olarak gerceklesen hedef
performansi, 12. Kalkinma Planinin mesleki ve teknik egitimde 6zel sektorle yapilan igbirlikleri ve
yiiksekogretim kurumlar1 arasinda yapilan uluslararas: isbirliklerinin artirilmasina yonelik belirlenen
politikalara katk: saglamaktadir.

e Universite-iiniversite is birlikli yayin say1s1, Universite-iiniversite is birlikli yayin sayis1 ve Universite-
is diinyas1 is birligi kapsaminda yapilan projelerde yer alan dgrenci sayist planlanan hedeflere % 100
olarak ulasirken, PG.2.4.2 Universite-is diinyast is birlikli yayin sayis1 ve PG 2.4.5 Universite-is diinyas1
is birligi kapsaminda yiiriitiilen projelerde yer alan 5gretim elemani1 say1s1 Universite-is diinyast is birligi
kapsaminda yiiriitiilen projelerde yer alan 6gretim elemani sayisinda planlarin hedeflerin altinda kaldigi
goriilmektedir. Her iki performans gostergesi degerlerine iliskin gelecek yillara dair bir giincelleme
ihtiyaci bulunmamaktadir. Stratejik plan doneminin sonunda hedeflere ulasilabilecegi 6ngdriilmektedir.

PV AN St lStratejik Plan Degerlendirme Raporufpgll



Hedef Karti1 9 Devamm

e Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir. Performans gostergelerinin
stirdiiriilmesinde {iniversite - is diinyas1 arasinda uzun vadeli isbirligi protokollerinin yapilarak ortak
bilimsel aragtirma ve proje ¢alismalarinin tesvik edilmesinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.

o PG.2.4.2 ve. PG 2.4.5. icin belirlenen hedeflere ulagsmada; yapilan proje ve yayinlarda yazarlarin ve
lisanstistii 6grenci adreslerinin yaninda is diinyasinda gorev aldiklar1 kurum adreslerini de yazmalar1 bu
gosterge degerinin gerceklesmesine katki saglayacaktir.

e Ayrica PG.2.4.5 Universite-is diinyasi is birligi kapsaminda yiiriitiilen projelerde yer alan 6gretim
eleman1 sayis1 degeri (%93), akademik performans puani gibi uygulanacak ve Universite igerisinde
avantaj saglayacak ek tegvikler bu gosterge degerinin gergeklesmesine katki saglayacaktir.

e Buhedefkarti, arastirma liniversitesi vizyonuna hizmet etmektedir. PG.2.4.1, PG.2.4.3 ve PG.2.4.4’teki
basarilar, akademik ¢1kt1 ve 6grenci deneyimini artirarak bu amaca giiclii katki saglamaktadir. Ogretim
elemanlarma tesvik ve destek programlari, is diinyas: ile is birligini kolaylastiracak mevzuat
diizenlemeleri ve esnek fonlama modelleri performans gostergelerinin siirdiiriilmesinde olusabilecek
risklere kars1 alinabilecek tedbirlerdir.

Gazi Universitesi

Stratejik Plan Degerlendirme Raporujp#



HEDEF KARTI - 10 |

Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek, nitelikli ve is

Ve birlikli aragtirma-gelistirme ¢aligmalar yiiriitmek.
Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yonelik proje
Hedef (2.5) temelli uygulamalar yayginlastirilarak aragtirmaci 6grenci sayist

artirilacaktir.

AT T (I L e Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Program Adi
ﬁ::;:?ln LA QT Ty AN Loy Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcilig

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigi,
Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Egitim-Ogretim Kurum
Koordinatorliigii, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Uluslararasi
Iliskiler Kurum Koordinatorliigii

is Birligi Yapilacak Birimler

Hedef Performansi %90

Hed.ef.e Plan Dénemi | 2024 Yih 2024 Yili Performans
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedef Gergceklesme (%)

(%) Degeri Deger Degeri

PG.2.5.1 Ogrenciler tarafindan alian
b{lims;l 6;11'11 sayisi (aragt}rma o 20 43 45 58 100
gorevlileri ve uzmanlik 6grencileri vb.
dahil)
PG.2.5.2 Arastirma ve uygulama
{nerkemri Togmgimn 20 3.046 3.050 3.748 100
aboratuvarlarinda staj yapan 6grenci
sayisi
PG.2.5.3 Ulusal ve uluslararasi
arastirma projelerinde yer alan lisans 30 386 390 758 100
Ogrenci sayist
P.G. 2.5.4 Ulusal ve uluslararasi
arastirma projelerinde yer alan 30 159 161 110 68
lisanstistii 6grenci sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e PG.251, PG.25.2 ve PG.2.5.3 gostergelerinde hedeflenenin lizerinde gerceklesme saglanarak hedef
performansi %90 olmustur. Planin baglangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler
olmamig ve bu nedenle tespit ve ihtiyaclarin karsilandigi degerlendirilmistir. Akredite bazi boliimlerde
YOK tarafindan kontenjan sinirlamasi getirilmis olup bu durumun ilerleyen doénemlerde staj yapan
Ogrenci sayisinda da azalmaya neden olabilecegi diisiiniilebilir. Ancak hedeflenin {izerinde performans
gerceklesme saglandigindan bir sonraki donem igin performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci
Ongoriilmemistir.

e PG.2.5.4. Ulusal ve uluslararasi aragtirma projelerinde yer alan lisansiistii 6grenci sayisinda hedeflenen
degere ulasilmamistir. Hedefe ulasilabilmesi icin Universitemiz tarafindan desteklenen projelerdeki
destek miktarlarinin ekonomik kosullar da dikkate alinarak artirilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

e Saglik Bilimleri Enstitisinde ORPHEUS calismalarinin baslanmis olmasi nedeniyle, doktora
programlarina bagvuran 6grenci sayisinin azalmasi risk olarak degerlendirilmektedir. Bu durumun Ulusal
ve uluslararasi aragtirma projelerinde yer alan lisansiistii Ogrenci sayisina da yansiyacagi
diistiniilmektedir. ORPHEUS kapsaminda nitelikli yayin tesvikine yonelik sartlar getirilmis olsa da bu
yayinlarin bir proje kapsaminda yiiriitiilen tezlerden ¢ikt1 olarak elde edilmesi i¢in 6zellikle doktora
Ogrencilerinin projeye bagvuruda bulunmasi konusunda danismanlarin 6grencilerini tesvik etmeleri
saglanmalidir.

e Ogrenci farkindaliginin artirlmas ve bagvurunun tesviki icin Universitemiz BAP Koordinasyon Birimi
tarafindan cesitli projelerin (BAP, TUBITAK, TUSEB vb.) uygulamali érneklerle tanitim egitimlerinin
daha sik yiiriitiilmesi hedeflenen degere ulasmada katki saglayacaktir. Farkli Universitelerde/kurumlarda
calisan lisansiistii dgrencilerinin proje (TUBITAK 1002 projesi vb.) basvurularinda Gazi Universitesi
adinin kullanimina 6zen gostermeleri de veri kaybini1 onleyecektir.

e  Oku-Yayimla anlagmalariyla ¢esitli veri tabanlarinda bulunan dergilerde makale islem iicreti 6demeksizin
acik erigimli olarak yayinlayabilmesinin siirdiiriilebilir ve genisletilir nitelikte olmasi, proje ¢iktilarinin
degerlendirilmesine ve ilgili performans gostergelerindeki gerceklestirilmesine katki saglayabilir.
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HEDEF KARTI - 11

Girisimeilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini

ANITESE (B) geligtirmek.
Aragtirma, gelistirme ve inovasyon siire¢lerine, dgretim elemant,
Hedef (3.1) Ogrenci ve mezunlarin katilimima zemin olan Universite Teknoloji

Gelistirme Bolgelerinin etkinligi desteklenecektir.

Amacin llgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Arastirma, Geligtirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme

Amacin lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
¢alismalarin artirilmasi

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcilig

is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Aragtirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigi,
Eklemeli imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Hedef Performansi

%87

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri

2024 Yih
Hedef
Deger

2024 Yih
Gergeklesme
Degeri

Performans
(%)

P.G.3.1.1 Universite Teknoloji
Gelistirme Bolgelerindeki kulucka
firma sayist

20 45 45 66 100

PG.3.1.2 Universite Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinden faydalanan
Gazi Universitesi dgrencisi sayisi
(proje, personel, staj vb.)

20 35 70 30 43

PG.3.1.3 Universite Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde Gazi
Universitesi grencilerinin ortak veya
sahip oldugu faal firma sayisi

20 9 10 9 90

PG.3.1.4 Universite Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde Gazi
Universitesi 6gretim elemanlarinin
ortak veya sahip oldugu faal firma
sayisl

20 30 30 31 100

PG.3.1.5 Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde son 5 yilda Gazi
Universitesinden mezun olanlarin ortak
veya sahip oldugu faal firma sayisi

20 4 5 17 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Planin baslangic déneminden itibaren i¢ ve dis cevrede tespit ve ihtiyaglar etkileyecek ciddi
degisiklikler meydana gelmemis, bu nedenle hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyact

bulunmamustir.

e PG3.1.1, PG3.1.4 ve PG3.1.5 igin hedeflenen degere ulagilmistir. Teknoloji gelistirme bolgelerinin
etkinligine yonelik belirlenen hedefin %87 olarak gergeklesen performansi, 12. Kalkinma Planinin
iiniversitelerdeki TTO’larin gliglendirilmesi politikasina katki saglamaktadir.

e PG3.1.2 i¢in hedeflenen degere ulasiimamistir. Ogrenciler Universite Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde
staj yapmaya ve projelere dahil olmaya tesvik edilmelidir. Ayrica bu bolgelerdeki firmalar ile ikili
anlagmalar yapilmasi hedefe ulasmay kolaylastirmaktadir.

e PG3.1.3 i¢in hedeflenen degere ulasilmamistir. Hedefin performans degeri %90 seviyesinde olsa da
Ogretim elemant ve 6grencilere yonelik girisimcilik konusunda bilgilendirme ve tesvikler artirilmalidir.

e Akademik birimlerin Teknoloji Gelistirme Bolgelerindeki firmalar ile isbirligi ve ikili anlasmalar1

artirilmalidir.
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HEDEF KARTI - 12

Girigimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini

Amag (3) geligtirmek.
Girigimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve girisimcilik
Hedef (3.2) faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya

doniistiiriilebilmesi amacryla Universite farkindalik ve eylem
faaliyetleri artirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekdgretimde Bilimsel
Aragtirma ve Gelistirme

Amacn iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
calismalarin artirilmasi

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligt

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigi,
Eklemeli imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS, Tasarim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, TEKNOFEST ve Yarigmalar Koordinatorliigii, Teknoloji

Is Birligi Yapilacak Birimler

Gelistirme Bolgeleri
Hedef Performansi %90

Hedefe | Plan Donemi | 2024 Yi 2024 Yih
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedef Gerg¢eklesme Perf(%;r;]ans

(%) Degeri Deger Degeri 0

PG.3.2.1 Universite Teknoloji
G.e.11§t1rrp§ Bolg.elerll tarafindan 20 198 206 105 51
girisimcilik projelerine yapilan
danigmanlik ve mentorluk sayist
Pf.“—,-.3.2.2 G1r1vs.11.nc1l1k ile .11g.111 o5 2 27 77 100
diizenlenen egitim ve etkinlik sayist
PG.3.2.3 Girisimcilik ile ilgili
diizenlenen egitim ve etkinliklere 15 1.152 1.198 2.438 100
katilan toplam katilimer sayist
PG.3.2.4 Egitim miifredatinda
yiiriitiilen girisimciligi destekleyen ders 25 46 48 65 100
sayisl
PG.3.2.5 Egitim miifredatinda
yiiriitiilen girisimciligi destekleyen 15 1.108 1.152 1.540 100
derslere katilan 6grenci sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

o PG.3.2.1i¢in 2024 yili gerceklesme degeri 105 olarak gergeklesirken, yil sonu hedefi 206 idi. Bu durum,
hedefin ancak yarisina ulagildigini gostermektedir. 2025 yili i¢in belirlenen ger¢eklesme hedefi ise
214'ttr. 2024 yilindaki diisiik gerceklesme orani, 2025 hedefinin de basarilmasinin zor olacagini isaret
etmektedir. Bu performans gostergesi i¢in dncelikle girisimcilik baglig1 altindaki diger baz1 performans
gostergeleriyle karsilastirmali bir degerlendirme yapilmasi gerekmektedir. “PG.3.1.2 Universite
Teknoloji Gelistirme Bélgelerinden faydalanan Gazi Universitesi dgrencisi sayisi (proje, personel, staj
vb.)” performans gostergesinde de basart oran1 %43 olarak gergeklesmistir. 3.1.2 gostergesindeki diisiik
gerceklesme degeri, 3.2.1 gostergesi igin de kabul edilebilir bir neden olarak goriilebilir. Ancak “PG.3.3.2
On kulugkaya alman proje sayisi”nda basar1 oranmnin %100 olmasi ve buna ragmen damsmanlik ve
mentorluk sayilarinda hedefe ulasilamamasi durumu ayrica degerlendirilmelidir. Proje siireglerinde
danmigmanlik ve mentorluk hizmetlerinin gelistirilmesi katki saglayacaktir.

e PG.3.2.2 ve PG.3.2.3 gostergelerinde 2024 yili hedefleri 6nemli 6lciide asilmistir. Ozellikle PG.3.2.2
gostergesinde ulasilan egitim ve etkinlik sayisindaki artis memnuniyet vericidir. 2024 ve 2025 yillar1 i¢in
belirlenen toplam hedefin iizerinde bir degere ulagilmistir. Hatta, plan donemi sonu olan 2028 yil1 igin
belirlenen hedef (31 egitim ve etkinlik) bile asilmistir.
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Hedef Karti 12 Devam

PG.3.24 ve PG.3.2.5 gostergelerinde hedeflere ulagilmistir. PG.3.2.4 ve PG.3.2.5 performans
gostergelerinde, stratejik planimizda Ongoriilen 2028 hedeflerine, 2024 yilinda ulagsmig olmak
sevindiricidir. Bu gosterge, Universitemizde girisimcilige yonelik ilginin arttiginin ve uygulanan stratejik
planlamanin etkili oldugunu gostermektedir. PG.3.2.4 gostergesinde kaydettigimiz ilerleme, dikkat
cekicidir. Egitim miifredatimizda ilgili gdsterge i¢in "girisimcilik" adini tagtyan derslerle sinirli kalmayip,
yatirim, organizasyon, inovasyon, stratejik planlama, proje yonetimi, tedarik zinciri, e-isletme ve
kurumsal kimlik yonetimi gibi genis bir yelpazede derslerin de gostergeye dahil edilmesi daha anlamli
olmustur. Universitemizde girisimcilik faaliyetlerinin her asamasim destekleyen bir egitim program
miifredat1 olmasi ¢ok olumludur. Siirdiiriilebilirlik igin, miifredat giincellemeleri diizenli olarak yapilmali
ve alana yonelik ozellikle akademik ilgi canli tutulmalidir. Akademik birimlerde ilgili derslerin
katilimciligi saglanmali ve dinamik olan alanda yeni derslere de miifredatta yer verilmelidir. [lgili
derslerin tercih edilirliginin siirdiiriilebilmesi i¢in akademik danigmanlarin 6grencileri ilgili derslere
yonlendirmesi saglanmalidir.
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HEDEF KARTI - 13 |

Amac (3)

Girigimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini
gelistirmek.

Hedef (3.3)

Universitenin girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemi
giiclendirilecektir.

Amacin flgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekdgretimde Bilimsel
Aragtirma ve Gelistirme

Amacn iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
calismalarin artirilmasi

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligt

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii,
Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Gazi Teknoloji Transfer Ofisi
AS, Gazi Teknopark AS, TEKNOFEST ve Yarismalar
Koordinatorligi

Hedef Performansi %73
Hedefe | Plan Donemi | 2024 Yih 2024 Yih

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedef Gerg¢eklesme Perf(%;r;ans

(%) Degeri Deger Degeri .
PG.3.3.1 Universitenin Girisimci ve
Yenilik¢i Endeksindeki siralamasi 20 16 5 16 0
PG.3.3.2 On kulugkaya alinan proje 20 47 48 56 100
sayi1sl
PG.3.3.3 Diizenlenen girisimcilik 20 2 3 2 66
temal1 yarigma sayist
PG.3.3.4 Girisimcilik temali
yarigmalarda 6grenciler ve 6gretim 20 3 9 17 100
elemanlar tarafindan alinan 6diil sayisi
PG.3.35 Llsaflsle.man patent, faydal 20 1 1 1 100
model ve endiistriyel tasarim sayisi*

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Universitemizin PG.3.3.1 Girisimci ve Yenilik¢i Endeksindeki siralamasi degismeyerek 16. sirada

kalmistir. Bu endeks siralamasinin iyilestirilebilmesi i¢in bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi ve
fikri miilkiyet havuzu kategorilerinin basar1 diizeyleri artirilmalidir. Ogretim elamanlar1 bilimsel
aragtirma projelerine tesvik edilmelidir. Hem 6gretim elamanlari hem de lisansiistii diizeyde egitim alan
ogrenciler patent konusunda y6nlendirilmelidir.

PG.3.3.2 i¢in hedeflenen degere ulasilmigtir. Girisimcilik temali yarismalarin ardindan basarilt olan
projeler Teknopark biinyesinde 6n kulugkaya alinarak siirdiiriilebilirligi saglanabilir.

PG.3.3.3 i¢in gosterge %66 oraninda basariya ulasmistir. Girisimcilik ayr1 bir yetenek isteyen bir durum
oldugu icin girisimcilikle ilgili yarigmalara da katilim sayist diger yarigsmalardan diisiik olabilir bu
durumda fazla yarisma diizenlenemeyebilir. Hedeflenen deger 3 olarak belirlenmis ancak 2 yarisma
yapilabilmistir. Bircok platform veya kurum senede 1 yarisma yapmaktadir. Universitemizde
girisimcilikle ilgili 2 yarigma yapilmasi basaridir. Mihendislik, bilisim ve diger alanlar icin ayr1
kategoriler halinde girisimcilik temali yarigmalar ve/veya diger kurumlarla ortaklasa yarigmalar
diizenlenmesi hedeflenen degere ulasilmasini saglayacaktir.

PG.3.3.4 icin hedeflenen degere ulasilmistir. Girisimcilikle ilgili diizenlenen yarigmalarin hedef
gostergenin yakalanmasi igin etkili oldugu goriilmektedir. Bu hedefin siirdiiriilebilmesi ig¢in
girigimcilikle ilgili yarigmalarin siirekli diizenlenir hale getirilmesi 6nemlidir. Bununla_birlikte hem
akademisyenler hem Ogrenciler farkli platformlarda diizenlenecek olan girisimcilik yarigmalarina
yonlendirilmelidir.

PG.3.3.5 i¢in hedeflenen degere ulagilmigtir. Siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in hem &gretim elamanlari
hem de lisansiistli diizeyde egitim alan dgrenciler patent konusunda yonlendirilme ve fikir veya tirtin
modelleri hakkinda bilgilendirme faaliyetlerine devam edilmelidir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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HEDEF KARTI - 14

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini

Amag (4) artirarak topluma katki saglamak.

Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel,
Hedef (4.1) bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde
yiiriitiilerek topluma katk: saglayacak etkinlik sayisi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/ Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim
Alt Program Adi Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Sorumlu Birim Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektdr Yardimeilig

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Basin ve
Halkla iliskiler Miidiirliigii, BELTEK Projesi Koordinatorliigii,

Is Birligi Yapilacak Birimler Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, Sosyal Isler ve Toplumsal

Katki Koordinatorliigii
Hedef Performansi %86

Hedefe | Plan Dénemi 2024 Yil 2024 Yih

.. . . Performans
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen | Gerg¢eklesme (%)
(%) Degeri Deger Degeri 0

PG.4.1.1. Sosyal sorumluluk proje 20 102 106 127 100
sayi1si
PG.4.1.2 Meslek edindirme ve
mesleki gelisim etkinliklerine katilan 20 9.210 9.578 10.443 100

kisi sayisi

PG.4.1.3 Meslek edindirme ve
mesleki gelisim etkinlikleri yillik 20 22.593 23.497 24.207 100
egitim saati

PG.4.1.4 Toplumsal katki 6ncelikli
alanlar1 kapsaminda yiirtitiilen 20 470 489 493 100
etkinlik sayisi

PG.4.1.5 Sosyal transkripte bagvuran

ol 20 0 3.000 943 31
Ogrenci sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e  Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.

e Ihtiyaclarin bilyilk oranda karsilandig1 degerlendirilebilir. Performans gdstergelerinin ¢ogunlugunda
istenilen diizeye ulagildig1 icin hedef ve gostergelere iligkin bir giincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.

o Tespit ve ihtiyag olarak belirtilen ig birligi protokollerinin gerceklestirilmesi hedefe ulagsmada katki
saglamistir.

e Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

e Performans gostergesi hedef degerlerinin %86’sina ulasilmistr.

e PG.4.1.5 i¢in hedeflenen degere ulasilamamustir. Hedefe ulasilan performans gostergeleri i¢in kurum igi
paydaslarimizla sonuclarin paylasilarak siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in motivasyon olusturulmasi
gerekmektedir. PG.4.1.5 igin belirlenen hedefe ulasabilmek i¢in akademik birimler, Sosyal Isler ve
Toplumsal Katki Koordinatorliigii ve Ogrenci Kalite Komisyonu is birligi yapilarak farkindalik
artirilacaktir.
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HEDEF KARTI - 15 |

Amag (4)

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini
artirarak topluma katki saglamak.

Hedef (4.2)

Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici
uygulama sayisi artirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Sorumlu Birim

Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektér Yardimeilig

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, BELTEK
Projesi Koordinatorliigii, Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Baskanligi,
Sosyal Isler ve Toplumsal Katk1 Koordinatorliigii

Hedef Performansi %90
Hedefe | Plan Donemi 2024 Yih 2024 Yih

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen | Gerg¢eklesme Perf(c:;r)nans

(%) Degeri Deger Degeri 0
PG.4.2.1 Dezavantaj 11. grgplara yonelik 30 61 63 92 100
sosyal sorumluluk projesi sayisi
PG.4.2.2 Dezavantajli gruplara yonelik
etkinlik (kongre, toplanti, sosyal 30 371 386 699 100
faaliyet vb.) sayisi
I?G...4.2..3 Engelsiz Universite Bayrak 20 11 12 6 50
Odiilleri bagvuru sayisi
I?G...4.2..4 Engelilz Universite Bayrak 20 5 5 1 100
Odiilleri say1si

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e  Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.

o Thtiyaclarin biiyiik oranda karsilandig1 degerlendirilebilir. Performans gdstergelerinin ¢ogunlugunda
istenilen diizeye ulagildig: icin hedef ve gostergelere iliskin bir glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

e Tespit ve ihtiyag olarak belirtilen is birligi protokollerinin gergeklestirilmesi hedefe ulasmada katki
saglamistir.

e Performans gostergeleri ger¢ceklesmeleri, 12. Kalkinma Planimin engellilere yonelik sosyal hizmetlerin
niteligi ve niceligini artirmaya ve fiziksel g¢evre sartlar1 ile kamusal hizmetlerin engellilerin
erisilebilirligine uygun hale getirilmesine yonelik politikalara katki saglamaktadir.

e  Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

e  Performans gostergesi hedef degerlerinin %90’1na ulasilmistir.

e PG.4.2.3 igin hedeflenen degere ulagilamamustir. ilgili performans gostergesi degerlerine iliskin gelecek
yillara dair bir glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir. Stratejik plan doneminin sonunda hedeflere
ulasilacag1 dngoriilmektedir. PG.4.2.3 igin hedeflenen degere ulasmada akademik birimler ve Sosyal Isler
ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii ile is birligi yapilarak engelsiz iiniversite bayrak 6diillerine yonelik
farkli kategorilerde bagvuru yapilmasini saglayarak hedefe ulasilmasini destekleyecektir.

e Performans gostergelerinin siirdiiriilmesinde kurumlar arasi isbirligi protokollerinin ve &grenci
topluluklari tarafindan yapilan faaliyetlerin devam ettirilmesi gerekmektedir. Is birligi protokollerin uzun
vadeli ve projelendirilerek devam ettirilmesi hedef performansinin siiriidiiriilebilirligini saglayacaktir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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HEDEF KARTI - 16 |

Amac (4) Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaglarla is
birligini artirarak topluma katki saglamak.

Toplumsal Katk: Politikas1 dogrultusunda sagligin

korunmasina ve kalitesinin artirilmasina yonelik

Hedef (4.3) bilgilendirmeler ve topluma sunulan saglik hizmetlerinin

kalitesinin gelistirilmesine iligkin faaliyetler en az %10

artirilacaktir.

Amacin ligili Oldugu Program/Alt Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak
Hedefi sunulmasinin saglanmasi

Sorumlu Birim Saglik Hizmetlerinden Sorumlu Rektér Yardimeiligi

Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Hemsirelik
Fakiiltesi, Saglik Aragtirma ve Uygulama Merkezi (Gazi

is Birligi Yapilacak Birimler Hastanesi), Saglik Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, T1p
Fakiiltesi, Yasam Bilimleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Hedef Performansi %97
Hedefe | Plan Donemi 2‘({)12;1 2024 Yili Performans

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedef Gerceklesme (%)

(%) Degeri Deger Degeri 0
P"G.4..3.1 BI’rInCIl ko[gma stratejilerine 40 19.676 20.070 19.013 95
yonelik faaliyet ve egitim sayisi
PG.4.3.2 T.C. Saglik Bakanlig1 saglikta
kalite standartlar1 degerlendirme puani 20 69 69,5 69.1 %9
PG.4.3.3 Saglik hizmetlerinden
yararlananlarin aldig1 hizmetten memnuniyet 20 88 88 87 99
ylizdesi
P'(.3.4.3’.4 Saglik ¢alisanlarinin memnuniyet 20 63 63 62 98
ylizdesi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Performans gostergeleri gerceklesmeleri ile %97 olan hedef performansi, 12.Kalkinma Planinin
iniversite hastanelerinin yonetim modeli egitim, arastirma ve hizmet sunum fonksiyonlar itibariyla
etkin ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi ile koruyucu, onleyici ve tedavi edici saglik
hizmetlerinin gelistirilmesine yonelik belirlenen politikalara katki saglamaktadir.

o PG.4.3.1 gostergesinde hedef degere biiyiik 6lgiide ulagilmigtir. Pandemi déneminde birincil koruma
faaliyetlerine yonelik yapilan agilama politikasi plan donemi baslangi¢ degerinin yiiksek olmasina sebep
olmustur. Pandeminin etkisinin azalmasi dolayistyla i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisikliklerin olmasi da
yine hedefe ulasilamamasinda etkindir.

o PG.4.3.2 gostergesinde hedef degere biiyiik dl¢iide ulasilmistir. Hedefin tam olarak gergeklestirilmesi
i¢in Tiirkiye Saglikta Kalite Sistemi kapsaminda Universitemiz Saglik Kuruluslarinda kaliteli hizmet
sunumunun saglanmasina yonelik hasta giivenligi, ¢alisan giivenligi, hasta memnuniyeti ve ¢alisan
memnuniyetini esas alan saglikta kalite standartlar1 ile bu standartlarin uygulanmasina iligskin usul ve
esaslarin1 igeren hizmet i¢i egitimlerin yapilmasi/sayisinin artirilmas: ile kalite olgusunun tiim
personelde igsellestirilmesi ve sahiplenilmesi tesvik edilmelidir.

e PG.4.3.3 gostergesinde hedef degere biiyiik 6l¢iide ulasilmistir. Hedefe tam olarak ulagsmak i¢in, saglik
calisanlarinin iletisim becerilerinin gii¢lendirilmesi ve hastalarin ihtiyaglarina duyarl, erisilebilir ve
saglik hizmetlerine zamaninda ulasilabilir olmasina dikkat edilmesi ongdriilmektedir. Ancak gerek
deprem gerekse ekonomik nedenlerle ilimize olan asirt goé¢ ¢alisan personel sayisinin yetersizligi ideal
durumlarda sapmalara neden olabilmekte oldugu da ayrica degerlendirilmelidir.

o PG.4.3.4 gostergesinde hedef degere biiyiik dlglide ulagilmistir. Hedefe tam olarak ulagmak igin is
yiikiiniin dengelenmesi, personel sayisinin artirtlmasi, ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi, kariyer
gelisim firsatlarin artirilmast ve psiko-sosyal destek hizmetlerinin gii¢lendirilmesi ile hem hedefe
ulagma yiizdesi hem de memnuniyet diizeyinin artacagi ongoriilmektedir.
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HEDEF KARTI - 17

Amag (4)

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is
birligini artirarak topluma katki saglamak.

Hedef (4.4)

Saglikli yasam icin toplumsal farkindalig: giiclendirmeye yonelik
faaliyetler %10 artirilacaktr.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlar: Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Amacin fliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluglarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Sorumlu Birim

Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektér Yardimeilig

is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Basmn ve Halkla iliskiler Miidiirliigii, idari ve
Mali Isler Daire Baskanlig1, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1, Sosyal Isler ve Toplumsal Katk1 Koordinatorliigii,
Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hedef Performansi %100
Plan
Hedefe . q 2024 Yih 2024 Yih
Performans Gostergeleri Etkisi BDoneml Hedef Gergeklesme Perf%rmans
a aslangi¢ - . . (%)
(%) Deseri Deger Degeri
egeri
PG.4.4.1 Saglikli yasam davranislarin
(b(islenme, f|2|!§sel aktivite, hl!‘yen., . 50 209 213 254 100
bagimlilikla miicadele, stres yonetimi
vb.) artirmaya yonelik etkinlik sayisi
PG.4.4.2 Saglikli yasam davranislarini
(beslenme, fiziksel aktivite, hijyen,
bagimlilikla miicadele, stres yonetimi 50 10.224 10.428 16.762 100
vb.) artirmaya yonelik etkinliklere
katilan kisi say1s1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Her iki performans gostergesi hedeflenen degerin ¢ok tizerinde gergeklestirilmistir. %100 olarak
gergeklesen hedef performansi, 12.Kalkinma Planmin “Saglikli yagam tarzinin tesvik edilmesine
yonelik saglikli beslenme, fiziksel aktivitenin artirilmasi gibi aligkanliklarin toplumsal tutuma
doniismesi saglanacak, bilinglendirme faaliyetleri yiiriitiilecek, saglik okuryazarlig: tesvik edilerek
birey sorumlulugunun gelistirilmesi saglanacaktir.” politikasina katki saglamaktadir. Hedef kapsaminda
siirdiiriilebilirlik agisindan mevcut yaklagimlar desteklenecektir.
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Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaglarla is

Amag (4) birligini artirarak topluma katki saglamak.
Cevre sorunlarina ¢6ziim gelistirici dnlemler almak, dneriler
Hedef (4.5) sunmak ve farkindalik olusturmak iizere saglikli ¢evre bilincinin

olusturulmasina iligkin faaliyetler %10 artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Amacn iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Sorumlu Birim

Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektér
Yardimeiligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Basin
ve Halkla iliskiler Miidiirliigii, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1,
Sosyal Isler ve Toplumsal Katk1 Koordinatorliigii, Yapi Isleri ve
Teknik Daire Baskanligt

Hedef Performansi %95
Hedefe | Plan Déonemi | 2024 Yih 2024 Yih

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Hedef Gerg¢eklesme Perf%;mans

(%) Degeri Deger Degeri )
PG.4.5.1 Universitenin “yesil, cevreci
iiniversite” endeksindeki siralamasi (Green 25 636 623 401 100
Metric)
PG.4.5.2 Universitenin sifir atik, yesil
kampiis ve ¢evrecilik alanlarinda aldigi 25 3 3 3 100
odiil sayist*
PG.4.5.3 Atik Yonetim Sistemi, iklim
degisikligi, hayvan haklar1 ve ¢evre bilinci
farkindaligini artirmaya yonelik toplam 30 48 49 51 100
faaliyet (konferans, seminer, soylesi,
egitim, barmak ziyareti vb.) sayis1
PG.4.5.4 Sifir atik, enerji verimliligi ve
yesil kampiis konularinda bagvurulan 20 17 17 13 76
toplam proje say1si

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Performans gostergelerinden PG.4.5.1, PG.4.5.2 ve PG.4.5.3 gostergelerinde hedef degere ulasilmis,
PG.4.5.4 igin hedeflenen degere %76 oraninda ulasilarak Hedef performansi %97 olarak gerceklesmistir.
Hedef performansi; 2024-2028 yillarini kapsayan ve “Tirkiye Yizyilinda ¢evreye duyarli, afetlere
dayanikly, ileri teknolojiye dayali yiiksek katma deger iireten, geliri adil paylasan, istikrarli, giicli ve
miireffeh bir Tirkiye” vizyonuyla hazirlananl2. Kalkinma Planinda dncelenen yesil doniisiim, iklim
degisikligi, siirdiiriilebilirlik, ¢evrenin korunmasi gibi konular hakkinda hem teknik bilgiyi hem de
toplumsal faydayi artiric1 niteligi, iist 6lgekli politikalarla uyumu nedeniyle de 6nem arz etmektedir.

e PG.4.5.1 igin Universitemizin “yesil, gevreci iiniversite” endeksindeki siralamasi 2024 yilinda 401. siraya
yiikselmistir, hedeflenen deger ise 623. siraya yiikselmesidir, bu durumda gosterge performansi %100
oraninda gergeklesmistir. 2024 yil1 hedef degeri 623 iken biiyiik bir basar1 gosterilerek tiniversitemiz Ul
GreenMetric siralamasinda 401. siraya yiikselmis ve boylelikle gerek 2024 yili gerekse Stratejik Plan
donemi sonu olan 2028 yilinda ulagilmak istenen hedef deger olan 572’nin oldukga {izerine ¢ikilmistir.
1.183 Diinya Universitesi arasindan 401. siraya yiikselmek Universitemiz adina oldukgca degerli ve kayda
deger bir sonuctur. Ancak bu basarinin ve yiikselisin devamliliginin saglanabilmesi i¢in genis ve yaygin
bir kampiis alanina, yiiksek Ogrenci ve personel sayisina sahip {niversitemiz ekosisteminde
stirdiirtilebilirlik, egitim, bilinglendirme, koordinasyon, is birligi ve veri yonetimi konularimin titizlikle
yiiriitilmesi 6nem arz etmektedir.

e Bu basarinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in GreenMetric performans gostergeleri incelenerek
iyilestirme yapilabilmesi miimkiin alanlarin belirlenerek buna gore stratejiler gelistirilmelidir.
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UI GreenMetric konusunda bilgilendirme ve uluslararasi is birligine yonelik etkinlikler (¢evrim igi,
yliz ylize) diizenlenmesi siirecin daha bilingli siirdiiriilmesi, devamlili§inin saglanmasi ve
Universitemizin tiim paydaslarinin ‘gevre, ekoloji, siirdiiriilebilirlik, Milenyum Kalkinma hedefleri vb.
konular1 igsellestirmeleri, Universitemize aidiyet duygularini pekistirmeleri agisindan katki
saglayacaktir. Bu kapsamda, yeni yapilacak yatirimlar ile Universite icindeki renovasyon ve yeni
ingaat siireclerinde GreenMetric’te yer alan gostergeleri 6nceleyen bir yaklagim sergilemek bagarinin
devamliligini destekleyecektir.

PG.4.5.2 icin Universitemizin sifir atik, yesil kampiis ve cevrecilik alanlarinda aldig1 6diil sayis
kiimiilatif olarak degerlendirilmektedir. 2024 yil1 igin hedeflenen deger 3’tiir ve bu degere ulasilmistir,
dolayisiyla gosterge performansit %100 olarak ger¢eklesmistir. 2024 yilinda yasanan duraganlik, 2025
yil1 hedefine ulasilabilmesi i¢in gerekli dnlemlerin alinmasinin énemini vurgulamaktadir.

Bu performans gostergesi ile ilgili risklerden en 6nemlisi; hedefe ulasilabilmesinin digsal faktorlere
bagl olmasidir. Tlgili yilda farkli kurum ve kuruluslarca sifir atik, yesil kampiis ve cevre alanlarinda
ulusal ya da uluslararas: yarigma ag¢ilmasi tiniversitemizden bagimsiz ancak performansi dogrudan
etkileyecek bir konudur. Ayrica; agilan yarigmalarin takip edilmesi, hazirlik siirecinde ilgili desteklerin
saglanmasi (bilgilendirme, tesvik, is birligi olanaklari, mali destek vb.) 6nemlidir. Bu konuda
mekanizmalar gelistirilerek yarismalarin takibini, Universite geneline duyurulmasmi saglayacak,
basvuru siireglerini destekleyecek caligmalar yapilmalidir.

PG.4.5.3 i¢in 2024 yilinda ger¢eklesme degeri hedefin de iizerine ¢ikarak performans %100 olarak
gerceklesmistir. Universitemizin bu alandaki bagarisinin en biiyiik paydasmmin Sosyal Isler ve
Toplumsal Katki Koordinatorliigiiniin oldugu goriilmektedir. Bu noktada basarmnin devamliligiin
saglanmasi i¢in akademik birimlerin faaliyetleri artirilacaktir.

PG.4.5.4 igin %76 performans degeri ile Hedef’e ait performans gdstergeleri arasinda en diisiik
gerceklesme oranmna sahip olan performans gostergesidir. Universite genelinde bu tiir konularda
calisan akademisyenlerin bir araya gelebilecegi etkinlik ve hali hazirda yiiriitiilmekte olan projelere
dair bilgilendirme toplantilari, etkinlikler diizenlenmesi motive edici ve siireci destekleyici olacaktir.

Bu konular iiniversitemizde Oncelikli alanlar arasinda olmasina ragmen hedefe ulasilamamasinin
nedenine dair kdk sebeplerin detayli olarak incelenmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Bu tiir projeleri
gelistirme potansiyeline sahip akademik birimlerle detayli goriismeler yapilarak siirecin aksayan
noktalariin (akademik, mali, teknik altyap1 vb. agilardan) desteklenmesi gerekmektedir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniistimii

Amag () giiclendirmek.
Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet
Hedef (5.1) duygusunu gii¢lendirecek etkinlik ve uygulama sayisi

artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekdgretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik ve Idari Birimler, Kalite Komisyonu, Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Hedef Performansi %94
Hedefe | Plan Donemi | 2024 Yih 2024 Yih Performan

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedef Gerceklesme s

(%) Degeri Deger Degeri (%)
PG.5.1.1 Ogrenci, akademik personel ve
idari personelin ortalama memnuniyet 20 63 63 56 89
diizeyi
PG.5.1.2 Universitede kurumsal aidiyet
duygusunu giiglendirecek
(el rean el g 20 1.117 1.120 2.797 100
personele yonelik her tiirlii kariyer-
bilimsel-sosyal) etkinlik sayisi (hizmet
ici ve egiticilerin egitimi dahil)
PG.5.1.3 Universitenin sagladig egitim,
arastirma vb. burslardan faydalanan 20 727 730 1.316 100
ogrenci sayist
PG.5.1.4 Ogrenci ve personel basina 20 1,39 1,4 1,14 81
diisen sosyal alan biiytikligi
PG.5.15 Meiun bilgi sistemine kayitl 20 26.204 28.824 31.032 100
mezun sayisi

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

o 2024 yili gergeklesme degerleri dikkate alindiginda; PG.5.1.2 Universitede kurumsal aidiyet duygusunu
giiclendirecek etkinlik sayisi, PG.5.1.3 Universitenin sagladig1 egitim, arastirma vb. burslardan
faydalanan 6grenci sayisi, PG.5.1.5 Mezun bilgi sistemine kayitlt mezun sayisi performans gostergeleri
degerlerine basariyla ulagilmistir. Ancak, PG.5.1.1 Ogrenci, akademik personel ve idari personelin
ortalama memnuniyet diizeyi ve PG.5.1.4 Ogrenci ve personel basina diisen sosyal alan biiyiikliigii
gostergelerinde ise hedeflenen diizeylere ulagilamamakla birlikte plan dénemi baslangic degerinin
gerisinde kalimmustir. Ancak, hedef degere kayda deger Olciide yaklagilmistir. Bu durum hali hazirda
belirlenmis olan performans gostergelerinde giincellemeye gerek olmadigi ve ilerleyen siiregte basari
ile hedefin saglanmasinin miimkiin olabilecegini gostermektedir.

e PG.5.1.1 Ogrenci, akademik personel ve idari personelin ortalama memnuniyet diizeyi performans
gostergesinin silirdiiriilebilirliginde, memnuniyet diizeyinin 6l¢iimiinde kullanilan araglarin giivenirligi
ve katilim diizeyi bir risk olarak degerlendirilmektedir. Anketlere katilim oranlarinin artirilmasi igin
faaliyetlere devam edilecektir.

e PG.5.1.3 Universitenin sagladigi egitim, arastirma vb. burslardan faydalanan &grenci sayist
gostergesinde gergeklestirilen %100 performans ile ilgili gosterge 12. Kalkinma Planinda yer alan
Nitelikli Insan, Giiglii Aile, Saglikli Toplum hedeflerinin alt basliklarindan olan Gelir Dagilimi hedefi
kapsaminda “Ozellikle yiiksekogretimdeki ihtiyag sahibi genglere yonelik olarak burs, kredi, barinma
yardim1 gibi sosyal yardim ve transferler artirilacaktir” politikasina katki saglamaktadir.
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e PG.5.1.4 Ogrenci ve personel basina diisen sosyal alan biiyiikliigii performans gostergesi %81 oraninda
gerceklestirilebilmistir. Bu oran Ogrenci kuliipleri, kantin, okuma salonlari, kafeterya ve benzeri
nitelikteki kapali ve agik sosyal alanlarin toplaminin, iniversitedeki 6grenci, idari personel ve akademik
personel sayisinin toplamina olan oranidir. Universite yerleskelerinin fiziki alan biiyiikliigiiniin kisa
vadede artirilamamasi nedeniyle her ne kadar yeni sosyal alan ilavesi mevcut sartlarda yapilsa da
hedeflenen diizeye ulasilamamistir. Sinirh fiziki alana karsilik iiniversite 6grenci ve ¢alisan sayisinin
her y1l gosterdigi artis PG.5.1.4 Ogrenci ve personel basina diisen sosyal alan biiyiikliigii performans
gostergesine ulagsmada risk olarak degerlendirilmektedir.

e Mezunlarin Universite ile etkilesimde bulunabilecegi etkinliklerin diizenlenmesi, mezun takip
sisteminin daha etkin kullanilmasina yonelik goériiniirliigiiniin artirilmasi neticesinde PG.5.1.5 Mezun
bilgi sistemine kayitli mezun sayisi gostergesinde hedeflenen performans degerine ulasilmistir. Bir
onceki planda da yer alan, Cumhurbaskanlig:1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan kamuoyuna
duyurulan Orta Vadeli Programlar (Yeni Ekonomi Programi 2021-2023, Orta Vadeli Program 2022-
2024 ve 2024-2026) kapsamindaki isgiicii ve istihdam hedefi gergevesinde hayata gegirilmis olan
Cumhurbaskanligi insan Kaynaklar1 Ofisi Kariyer Kapisimn Universitemizde etkin olarak
kullanilmasina yonelik ¢calismalar bu plan doneminde de basariyla siirdiiriilmistiir.

e PG.5.1.5 Mezun bilgi sistemine kayitli mezun sayisi gostergesinde gerceklestirilen %100 performans
ile ilgili gostergenin 12. Kalkinma Planinda yer alan Nitelikli Insan, Giiglii Aile, Saglikli Toplum
hedeflerinin alt basliklarindan olan Egitim hedefi kapsaminda “Universitelerde kariyer merkezlerinin
kapasitelerinin gelistirilmesi, tiniversite dgrencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve
danigsmanhigr faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir”,
“Mezunlarin isgiicii piyasasi performanslari diizenli takip edilerek ilgili gostergelerde liniversitelerin
gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir” politikalarina katk: sagladiginin bir gostergesidir

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Ulusal ve uluslararast normlar ¢er¢evesinde kurumsal doniisiimii

Amac (5)

giiclendirmek.

Hedef (5.2)

Kurumsal doniistimii giiglendirecek fiziki ve dijitallesme altyapilari

gelistirilecektir.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Bilgi Islem Daire Bagkanh1, Idari ve Mali
Isler Daire Baskanlhig1, Kurumsal Veri Yénetimi Koordinatorliigii,
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, Yapi Isleri ve Teknik Daire

Basgkanligi
Hedef Performansi %068
Hedefe | Plan Dénemi 2024 Yil 2024 Y1l Performan

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedef Gerceklesme s

(%) Degeri Deger Degeri (%)
PG.5.2.1 Universite yerleskelerinde
Engelsiz Universite (;ahsmﬁllarl i¢in 10 0,00036 0,00038 0.00040 100
yapilan yatirimin toplam biitce
igerisindeki orant
PG.5.2.2 Yeni bilisim donanimi1 ve
mevcut donanimlar i¢in yapilan 20 0,01 0,01 0,029 100
harcamalarin toplam biitgeye orani
PG.5.2.3 Yeni yazilim alimi1 ve mevcut
yazilim giincellemesi i¢in yapilan 20 0,003 0,003 0,002 67
harcamalarin toplam biitgeye oran
PG.5.2.4 Fiziksel alanlara yonelik
yenileme bakim-onarim harcamalarinin 30 0,04 0,05 0,008 16
toplam biitgeye orant
PG.5.2.5 Kurumsal Veri Yonetim
Sistemine Entegre Yazilim Sayisi* 20 0,000 1 ! 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e 2024 yili gerceklesme degerleri dikkate alindiginda; PG.5.2.1 Universite yerleskelerinde engelsiz
Universite ¢alismalar igin yapilan yatirimin toplam biitce icerisindeki orani, PG.5.2.2 Yeni bilisim
donanimi ve mevcut donanimlar i¢in yapilan harcamalarin toplam biitgeye orani, PG.5.2.5 Kurumsal
Veri Yonetim Sistemine entegre yazilim sayisi performans gostergelerinde hedeflenen yilsonu
degerlerine ulagilmistir. Gergeklestirilen PG.5.2.5 Kurumsal Veri Yonetim Sistemine Entegre Yazilim
Sayis1 gostergesi 12. Kalkinma Plaminda yer alan Nitelikli insan, Giiglii Aile, Saghkli Toplum
hedeflerinin alt basliklarindan olan Egitim hedefi kapsaminda “Kalite giivencesi, stratejik planlama,
performans ve veri yonetimi sistemlerinin entegrasyonu saglanacaktir” politikasina katki saglamaktadir.

e Gergeklestirilen PG.5.2.1 Universite yerleskelerinde Engelsiz Universite galismalar1 igin yapilan
yatirrmin toplam biitge icerisindeki oran1 gostergesi 12. Kalkinma Plaminda yer alan Nitelikli Insan,
Giiclii Aile, Saglikli Toplum hedeflerinin alt bagliklarindan olan Engelli Hizmetleri hedef politikalarina
katki saglamaktadir.

e PG.5.2.3 Yeni yazilim alim1 ve mevcut yazilim giincellemesi i¢in yapilan harcamalarin toplam biitceye
oran1 gdstergesinde ise hedeflenen diizeye ulagilamamakla birlikte hedef degere kayda deger Olciide
yaklagilmistir. PG.5.2.4 Fiziksel alanlara yonelik yenileme bakim-onarim harcamalarinin toplam
biitgeye orant performans gostergesi %16 oraninda gerceklestirilmistir. Bu durum hali hazirda
belirlenmis olan performans gostergelerinde giincellemeye gerek olmadigi ve ilerleyen siiregte hedefin
saglanmasinin miimkiin olabilecegini gostermektedir.
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Hedef Karti 20 Devam

e Plan donemi olan 1 Ocak-31 Aralik 2024 doneminde kiiresel ekonomik krizin etkileri iilkemizde
tasarruf tedbirlerinin alinmasina ve uygulanmasina neden olmustur. Kiiresel ekonomik krizlerin ulusal
ekonomiye olumsuz etkileri gibi dig ¢evrede ciddi degisiklikler olusmus olsa da performans
gostergelerine yansimasi PG.5.2.3 Yeni yazilim alim1 ve mevcut yazilim gilincellemesi i¢in yapilan
harcamalarin toplam biitceye orani ve PG.5.2.4 Fiziksel alanlara yonelik yenileme bakim-onarim
harcamalarinin toplam biitceye orani digindaki performans gostergelerinde olumsuz degildir. Bu durum
Universite yonetiminin kisith biitce imkanlar1 dahilinde (2024 yil tasarruf tedbirlerine nedeniyle) dahi
kurumsal doniisiimii gliglendirecek fiziki ve dijitallesme altyapilari ¢aligmalarina verdigi énemin bir
yansimasidir. PG.5.2.3 ve PG.5.2.4 gosterge degerine her ne kadar ulagilamamigsa da ihtiyaglar ve
gereksinimler aym sekliyle devam etmektedir. Zira, soz konusu hedefteki sapma ihtiyaglarin
degisimden kaynakli degil i¢inde bulunulan ulusal ve kiiresel sartlarin getirdigi zorunlu bir 6telemedir.
Bu nedenle hedef kartina iliskin tespitler ve ihtiyaclarda degisiklik olmadigi gibi performans
gostergelerinde de her hangi bir giincellemeye ihtiyag olugsmadigi degerlendirilmektedir.

e Hedef kartindaki bes performans gostergesinden ii¢iiniin bagart ile saglanmis olmasi (%100) bir 6nceki
donemde tespit edilen risklerin ve alinmasi gereken tedbirlerin yerinde oldugunu ve bu izleme
doneminde basari ile bertaraf edildigini dogrulamaktadir. PG.5.2.3 Yeni yazilim alimi ve mevcut
yazilim giincellemesi i¢in yapilan harcamalarin toplam biit¢eye orant ve PG.5.2.4 Fiziksel alanlara
yonelik yenileme bakim-onarim harcamalarinin toplam biitgeye orani baslikli performans gostergeleri
icin ise yukarida bahsedilen ekonomik olumsuzluklarin 6niimiizdeki dénemde de ciddi bir risk
olusturabilecegi degerlendirilmektedir. Bu baglamda Universitemiz iist ydnetiminin ilgili akademik ve
idari birimlerle istisareler gergeklestirerek oncelikleri belirlenmis bakim onarim galigsmalarinin takvime
baglamasinda fayda oldugu diisiiniilmektedir. Ongériilen risklerin idari tasarrufla kolayca bertaraf
edilebilecegi degerlendirilmekte olup stratejik planda degisikligine gerek olmadigi diisiiniilmektedir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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HEDEF KARTI - 21

Amag (5) Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniisiimii

giiclendirmek.

Universitemizin ulusal ve uluslararasi derecelendirmelerdeki
Hedef (5.3) K . . .

onumu yiikseltilecektir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali
Program Adi Hizmetler
Amacin fliskili Oldugu Alt Program )
Hedefi
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcilig

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum
is Birligi Yapilacak Birimler Koordinatérlﬁgﬁ, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Uluslararast
iskiler Kurum Koordinatorliigi

Hedef Performansi %97
Hedefe | Plan Donemi | 2024 Yih 2024 Yil Performans

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedeflenen | Ger¢eklesme (%)

(%) Degeri Deger Degeri 0
P9.5.3.1 URAP Ulusal Siralamasindaki o5 29 29 33 88
yiizdelik dilimi
P9.5.3.2 QS Uluslararam Siralamasindaki o5 77 77 73 100
yiizdelik dilimi
PG.5.3.3 THE Uluslararasi
Siralamasindaki yiizdelik dilimi 25 56 56 46 100
PG.5.3.4 YOK Arastirma Universitesi
Siralamasindaki ytizdelik dilimi 25 70 65,2 65 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis g¢evrede tespit ve ihtiyaclari etkileyecek ciddi
degisiklikler meydana gelmemis, bu nedenle hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci
bulunmamustir.

e Performans gostergelerinin iigiinde hedef degerlere ulasilmis olup %97 olarak gergeklesen hedef
performansi, 12. Kalkinma Planmin “Universitelerin nitelik yoniinden gelisimlerinin izlenmesi ve
yonlendirilmeleri saglanacaktir” politikasina katki saglamaktadir.

e PG5.3.1 i¢in hedeflenen degere ulasilamamigtir. URAP Ulusal Siralama igin 6lgiitler belirlenerek bu
Olgiitlere gbre planlama yapilmasi ve yiizdelik dilimde {ist siralara ¢ikmak i¢in belirlenecek olan
hedeflere 6gretim tiyeleri tesvik edilmelidir.

e Ogretim eleman1 ve 6grencilere yonelik URAP, QS, THE ve YOK Arastirma Universitesi siralamalar
icin kullanilan kriterler konusunda bilgilendirme ve tesvikler artirtlmalidir.
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HEDEF KARTI — 22

Ulusal ve uluslararasi normlar ger¢evesinde kurumsal doniisiimii

AIEE () giiclendirmek.
Kalite glivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi, 6l¢tilmesi
Hedef (5.4) ve iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dig paydaslarin katilimi %20

artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Akademik ve Idari Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri,
Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu,
Egitim Komisyonu, I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu, Is Sagligi ve
Gtivenligi Koordinatorliigii, Kalite Komisyonu, Kalite
Koordinatérliigii, Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonu, Strateji
Gelistirme Kurulu

Yénetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

is Birligi Yapilacak Birimler

Hedef Performansi %91
Hedefe | Plan Dénemi 2024 Yi 2024 Yih
o q e Performans
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedeflenen | Gerceklesme (%)
(%) Degeri Deger Degeri
PG.5.4.1 Kalite giivencesi sistemi
stireglerinin siirekli izlenmesi,
Olciilmesi ve iyilestirilmesi kapsaminda
hazirlanan Kalite Iyilestirme Planinda 20 0,35 0,36 0,68 100
ongoriilen iyilestirmelerin gerceklesme
orani
PG.5.4.2 Stratejik planlamaya yonelik
izleme ve degerlendirme toplantilar 20 24 25 53 100
sayi1sl
PG.5.4.3 Kalite egitimi sertifikasina
sahip akademik ve idari personel 10 531 552 532 5
sayisi*
PG.5.4.4 i¢ paydaslarin karar alma ve
yOnetigim siireglerine katilimlarina 25 57 59 64 100
yonelik etkinlik sayisi
PG.5.4.5 Dis paydaslarin karar alma ve
yOnetigim siireglerine katilimlarina 25 38 40 45 100
yonelik etkinlik sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Planin baslangic déneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede tespit ve ihtiyaglari etkileyecek ciddi
degisiklikler meydana gelmemis, bu nedenle hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci
bulunmamistir.

o Performans gostergelerinin dordiinde hedef degerlere ulasiimis olup %91 olarak gergeklesen hedef
performansi, 12. Kalkinma Planinin  “Yiksekogretim sisteminde kalite glvencesi kaltlri
yayginlastirilacak ve gliclendirilecektir” politikasina katki saglamaktadir.

e  Gosterge degerlerine ulasilirken 6ngérilmeyen maliyetler ortaya gitkmamistir.

e PG.5.4.3 gbstergesi kapsaminda Universitemizce hazirlanan kalite egitim iceriklerine yénelik
gilincelleme cgalismalarina devam edildiginden 2024 yilinda hedef degere ulasilamamistir. Bundan
sonraki sirecte egitim iceriklerinin glncellenmesiyle plan dénemi sonunda hedeflenen degere
ulasilacagi degerlendirilmektedir. Ayrica personelin kurum disi egitimlere katilimi desteklenmelidir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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HEDEF KARTI - 23

Ulusal ve uluslararasi normlar g¢ergevesinde kurumsal doniisiimii

Amag (3) giiclendirmek.
Universitemiz biinyesinde kurumsallasmaya yonelik i¢ kontrol,
Hedef (5.5) risk ve stratejik planlamaya iligkin uygulamalar

yayginlastirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yénetim ve Destek Programi/Ust Yoénetim, Idari ve Mali
Hizmetler

Amacin lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

is Birligi Yapilacak Birimler

Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme
Kurulu, Bilgi Islem Daire Baskanligi, i¢ Kontrol izleme ve
Yénlendirme Kurulu, Idari ve Mali Isler Daire Baskanhgi,
Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanlhigi, Ogrenci Isleri Daire
Bakanligi, Risk izleme ve Yonlendirme Komisyonu, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1, Strateji Gelistirme Kurulu

Hedef Performansi %100
Hedefe | Plan Donemi | 2024 Yih 2024 Yil Performans

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedeflenen | Ger¢eklesme (%)

(%) Degeri Deger Degeri 0
PG551 I¢ kontrolieylem planinda o5 0,50 0,52 0,89 100
ongoriilen eylemlerin gerceklesme orani
PG.5.5.2. Risk eylem planinda 6ngoriilen o5 0 0.3 0.8 100
eylemlerin gergeklesme orani
PG553 Strateji ey.lem planinda o5 0 0,45 0,72 100
ongoriilen eylemlerin gergeklesme orani
PG.5.5.4 Kurumsallagmaya yonelik (i¢
kontrol, stratejik planlama, kalite ve risk)
Universite Ust Yonetimi diizeyinde 25 8 8 15 100
gerceklestirilen toplanti sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Performans gostergelerinin tamaminda hedef degerlere ulasilmistir. %100 olarak gergeklesen hedef
performansi, 12. Kalkinma Planinin {iniversitelerde veriye dayali politika {iretilmesinin saglanmasi
politikasina katki saglamaktadir.

o  Gosterge degerlerine ulasilirken ongdriillmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

o PG.5.5.1 gostergesi icin i¢ kontrol eylem planinda dngoriilen eylemlerin hedeflenen degerin iistiinde
oldugu tespit edilmistir. i¢ kontrol eylem planinda yer alan faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi saglanmalidir
ve heniiz uygulamaya gegmeyen faaliyetler uygulamaya gecirilmelidir.

o PG.5.5.2 gostergesinde Risk Eylem Planinda 6ngoriilen eylemlerin gergeklesme oraninin degerlendirme
donemi yilsonu hedeflenen degerin iizerinde gergeklestigi goriilmistiir. Akademik ve idari birimlerin
raporlama dénemlerinin takip edilmesi ve glincellenmesi 6nerilmektedir.

e PG.5.5.3 Strateji Eylem Planinda 6ngbriilen eylemler, Kalite Tyilestirme Plan1 kapsaminda takip
edilmekte olup hedeflenen degerin iizerinde gergeklestigi goriilmiistiir.

o PG.5.54 gostergesinde kurumsallasmaya yonelik (i¢ kontrol, stratejik planlama, kalite ve risk)
Universite Ust Yonetimi diizeyinde gergeklestirilen toplant sayisiin Degerlendirme Dénemi Yilsonu
hedeflenen degerin iizerinde gergeklestigi goriilmiistiir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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