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Giris

Universitemizin 2024 -2028 yillarini kapsayan dérdiincii dénem stratejik planmin 2026 yili 6
aylik uygulama sonuglarin1 degerlendirme calismalar1 kapsaminda; hedeflerin izlendigi 101
performans gostergesine iligkin 109 verinin 01 Ocak 2026-30 Haziran 2026 tarih araligindaki
gerceklesme sonuglar1 Kurumsal Veri Yénetim Sistemi (KVYS) iizerinden Universitemizin 21
akademik, 40 uygulama ve arastirma merkezi, 11 koordinatorlik, 15 idari birim (Gazi
Teknopark AS ve Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS dahil), 23 kurul ve komisyon olmak Uzere
tim birimlerimizden temin edilmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda gostergenin artma,
azalma, degerini koruma ya da kiimiilatif olma 6zelliklerine gdre Universiteler I¢in Stratejik
Planlama Rehberinde yer alan formdallere gore performans duzeyleri hesaplanmistir.

2026 yil1 6 aylik donem itibariyla gerceklesme diizeyi %50°nin altinda olan gdstergeler Strateji
Gelistirme Kurulu tarafindan Rektor Yardimcist ve Kurul Bagkan Vekili Baskanliginda ilgili
ve sorumlu birimlerle degerlendirilmistir.

Plan izleme sonuglar1 hakkinda tim birimler resmi olarak bilgilendirilmekte, performanslar
artirmak iizere iyilestirme faaliyetlerinin uygulamaya alinmasi amaciyla da Kalite
Komisyonuna iletilmektedir.



I. Gazi Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plam

Universitemiz Senatosunun 10.08.2023 tarih ve 20 sayili toplantisinda almis oldugu 2023/214
nolu karari ile kabul edilen Gazi Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan1 01.01.2024
tarihi itibartyla uygulamaya alinmistir

2024-2028 Donemi Stratejik Planinda; egitim, arastirma, girisimcilik, toplumsal katki ve
kurumsal doniisiime yonelik 5 stratejik amag, 23 hedef ve 101 performans gostergesi
bulunmaktadir. Performans gostergeleri arasindan egitimde 5; arastirmada 5; girisimcilik ve
toplumsal katkida 2’ser ve kurumsal doniisiim alaninda 1 olmak iizere 6nem atfedilen 15
gosterge temel performans gostergesi olarak belirlenmistir.

I1. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme

Izleme, amac ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama &ncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz
edildigi tekrarli bir siiregtir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.
Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmay1 ne
Olciide sagladig1 ve karar alma siirecine ne 6l¢iide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla
yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve
performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiirtilebilirligi analiz edilir.

2024-2028 Donemi Stratejik Planmin 2026 yili ilk 6 aylik uygulama sonuclari, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan ilgili/sorumlu birimlerden Kurumsal Veri Yonetim
Sistemi Uzerinden temin edilmekte, tutarliliklar teyit edilerek Strateji ve Biitce Baskanligi
tarafindan yayinlanan “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” ¢ergevesinde
gerceklesme diizeyleri hesaplanarak hedef performanslar tespit edilmektedir.

*  Bir gdstergenin performansi yiizde 100’1 asabilir. Ancak hedef performansinin 6lgiimiinde
bu deger 100 olarak alinir. Bdylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmasi saglanir.

* Bir gostergenin performansi negatif bir deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olcimiinde bu deger 0 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmasi saglanir.

*  Hedefe iliskin tek bir gosterge belirlenmesi durumunda hedef performansinin 6lgiimiinde
bu deger aynen alinir. Hedef performansi yiizde 100’1 asabilir ya da negatif bir deger
alabilir.

* Bagslangig Degeri ile 2025 Yili Hedeflenen Degeri ayni olan gostergeler; 2025 Yil
Gergekleme Degeri/2025 Yili Hedeflenen Deger formiilasyonuna gore yapilir.

*  Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda hedef performansinin
hesaplanmasinda izleme donemindeki yilsonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki
gerceklesme degerinin kiimiilatif degerleri baz alinir.
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I11. Amac ve Hedefler Bazinda 2026 Yil1 6 Aylik Gerg¢eklesme Yiizdeleri

Alr\lnj\g Stratejik Amag Hedef Performansr* Perﬁ)r::fanm

) Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Amag 1

1 | Egitim-Ogretim 1.1 1.2 1.3 1.4 15
96100,00 | 976,30 | %70,00 | 953,10 | %50,15 %669,91
Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Amag 2

2 | Arastirma 2.1 2.2 2.3 2.4 2.5
9099,84 | %68,85 | %71,25 | %76,58 | 992,88 %681,88

Hedef Hedef Hedef

3 | Girisimeilik 3.1 3.2 3.3 \ Amag 3
975,66 | %100,00 | %34,27 %069,97
Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Amag 4

4 | Toplumsal Katki 4.1 4.2 43 4.4 45
2062,31 | %85,10 | %82,87 | %77,19 | %95,29 280,55
Kurumsal Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef Amac 5

5 Déniisim 5.1 5.2 5.3 5.4 5.5
2089,25 | %21,44 | %75,00 | 9%90,19 | 981,25 %71,42
Genel Performans Ortalamasi** %74,75

*Rehberde yer alan ilgili formiillere gére hesaplanmustir.
**Aritmetik ortalamadir.

IV. Yillara Gore Amac Gergeklesme DUzeyleri (2024-2025-2026/1)
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V. Hedef Kartlar:

HEDEF KARTI - 1

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1

Amag (1) ve akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini
saglamak.
Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve
Hedef (1.1) Ogretim ortami olusturmak iizere etkili 6grenme

ortamlar1 ve kaynaklari ile 6gretim elemanlarinin
yetkinligi gelistirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisansiistii Egitim

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar
yetistirilmesi

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimciligt

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Bilgi Islem Daire Baskanlig,
Egitim Komisyonu, Egitim-Ogretim Kurum
Koordinatorliigii, Gazi Egitim Fakiiltesi, Idari ve Mali
Isler Daire Baskanligs, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi,
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, Yapr Isleri ve
Teknik Daire Bagkanligi, Yerleskeler Kurum
Koordinatorligii

Hedef Performansi %6100,00

) . Hedefe | Baslangi¢ | 2026 2026
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri | Hedef | 6 Ay Performans
PG.1.1.1 Kiitiiphanede bulunan 6grenci
basina diisen basili ve elektronik kaynak %20 133 154 247 %100,00
say1st
PG..1.1.2 Kiitiiphanede erisim saglanan 9420 103 106 139 9%6100,00
veri tabani sayisi
PG.1.1.3 Egitim amagh kullanilan
laboratuvar ve dersllkle'rqen t(?lfﬂOlel'k alt 9420 50 56 98 %100.00
yapilar yenilenenlerin/iyilestirilenlerin
sayist*
PG.1.1.f1VEg1.t1c11er1n Egitimi programina %20 200 350 382 96100,00
katilan 6gretim elemani sayist*
PG.1.1.5 Egitim faaliyetlerine yonelik
tesvik veya 0diil alan 6gretim elemant %20 0 80 218 %100,00
sayist*

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

ulasilmustir.

Hedef kapsaminda izlenen 5 gostergenin tamaminda 2026 yil1 ilk 6 aylik donem igin hedef degerlere

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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HEDEF KARTI - 2

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmayi ve

OG0 akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda
Hedef (1.2) yurt digindaki {iniversite, enstitii, arastirma merkezi ve alana

yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim elemani
dolagim ve bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.
Amacn Ilgili Oldugu Program/ Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve

Alt Program Adi Lisansiistii Egitim

Amacin lligkili Oldugu Alt Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
Program Hedefi yetistirilmesi

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimeiligi

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Basin
ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii, Egitim-Ogretim Kurum
Koordinatorliigii, Proje Koordinasyon Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Uluslararasi iliskiler Kurum

Is Birligi Yapilacak Birimler

Koordinatorligi

Hedef Performansi %76,30

) . Hedefe | Baslangi¢ | 2026 2026
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef 6 Ay Performans
PG.1.2.1 Toplam yabancruyruklu | o05e | 9549 | 1.748 1.787 %100,00
ogrenci sayisi
PG.1.2.2 Degisim programindan
yararlanan 6gretim elemant 9420 0,01 0,011 0,0051 9646,00

sayisinin toplam o6gretim elemani
sayisina orani

PG.1.2.3Uluslararas1 tiniversitelerle
ve diger kuruluslarla is birligi
yapilarak degisim programindan
veya uluslararasi ortak lisans %20 0,0033 0,0035 0,0043 %100,00
programindan (UOLP) yararlanan
Ogrenci sayisinin toplam dgrenci
sayisina orani

PG.1.2.4 Degisim programlarindan
yararlanan 6grencilerin deneyim

Lo %20 11 12 7 %58,00
paylasimu icin ilgili yilda yapilan
etkinlik say1si
PG.1.2.5 Ogretim iiyesi bagina
devam eden uluslararasi is birlikli %15 0,1 0,10 0,07 %70,00

proje sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedef kapsaminda izlenen 5 gdstergenin 2’sinde 2026 yili ilk 6 aylik donem i¢in hedef degerlere
ulagilmis olup 2 gdstergede yilsonu itibariyla hedef degere ulasilacagi dngodriilmektedir.

PG.1.2.2 igin personel hareketliligi kapsamindaki tiim personel hibeleri, Tiirkiye Ulusal Ajans1 (AB
Egitim ve Genglik Programlart Merkezi Baskanligi) tarafindan merkezi olarak belirlenmekte,
Universitelerin bu biiteleri kendi imkanlartyla artirma veya harici fon ekleme yetkisi
bulunmamaktadir. Bu nedenle Universitemiz biitge imkanlari gergevesinde gostergenin hedef degere
ulasabilmesi igin Kalite Iyilestirme Planinda yer alan ve dogrudan gostergeye yonelik belirlenen
akademik personele yonelik hareketlilik ilanlarinin sayisinin artirilmasi g¢aligmalarina devam
edilecektir.

eEVARWIWVIRI =SS tratejik Plan 2026 Yili Izleme Raporuff§



HEDEF KARTI -3 |

Amag (1)

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmayi ve
akreditasyonu yayginlagtirarak siirdiiriilebilirligini
saglamak.

Hedef (1.3)

Programlarin amaglarina ulastiginin, 6grencilerin ve
toplumun egitim-6gretim ihtiyaglarina cevap verdiginin
giivencesi olarak mezunlar diizenli araliklarla izlenecek ve
programlarin belli zamanlarda gdzden gecirilip
giincellemesine yonelik faaliyetler gelistirilerek
Universitedeki akredite edilmis programlarin oran1 en az
%10 artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisansiistii Egitim

Amacn lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime ac¢ik mezunlar
yetistirilmesi

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimciligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Egitim Komisyonu, Egitim-Ogretim Kurum
Koordinatorliigii, Kalite Komisyonu, Kalite
Koordinatorliigii, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorligii

Hedef Performansi

%70,00

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

2026
Hedef

2026
6 Ay

Baslangic

. o Performans
Degeri

PG.1.3.1 Akredite olan lisans
program sayisinin toplam lisans
program say1sina orant

%30 0,3 0,318 0,652 %100,00

PG.1.3.2 Program Degerlendirme
Kilavuzu gercevesinde
gerceklestirilen program
giincellemeleri sayisi*

%30 0 30 0 %0,00

PG.1.3.3 Mezunlarin mezun
olduklar1 programa yonelik
memnuniyet diizeyi

%20 70 71 71,5 %100,00

PG.1.3.4 Is diinyasinin mezunlarm
yeterlilikleri ile ilgili
memnuniyetlerinin élgtlmesine
yonelik uygulanan igveren goriis
anketi memnuniyet dizeyi

%20 82,6 82,8 88,1 %100,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedef kapsaminda izlenen 4 gdstergenin 3’nde 2026 yili ilk 6 aylik dénem igin hedef degerlere

ulagilmustir.

Program Degerlendirme Raporu Kilavuzu yazilimi 2026 yili sonu itibartyla Universite genelinde
uygulamaya alinacagindan dolayr PG.1.3.2 gosterge performanst %0,00 olarak gergeklesmistir.
Gostergeye yonelik 2027 yili itibartyla veri elde edilecegi dngoriilmektedir.

PG.1.3.3 yillik olarak 6lgiilmekte oldugu igin 2025 yili gerceklesme degeri 2026 hedef degeri ile
karsilagtirilmigtir. Bu nedenle bu gosterge i¢in en dogru degerlendirme yilsonu itibariyla yapilacaktir.

PG.1.3.4 gosterge degeri 3 yilda 1 Ol¢iilmekte oldugu i¢in 2024 yili verisidir. Yeni 6l¢im 2027

yilinda yapilacaktir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

eEVARWIWVIRI =S RS tratejik Plan 2026 Yili Izleme Raporufid




HEDEF KARTI -4

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmay1 ve

Amag (1) akreditasyonu yayginlastirarak stirdiiriilebilirligini
saglamak.
Kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imké&n
Hedef (1.4) saglayan egitim-0gretim programlar1 hayata gegirilecek

disiplinlerarasi program sayilar1 en az %10 artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisansiistii Egitim

Amacn lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime ac¢ik mezunlar
yetistirilmesi

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcilig:

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Bilisim Enstitiisii, Egitim Komisyonu,
Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii, Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligi

Hedef Performansi

%0653,10

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

2026
Hedef

2026
6 Ay

Baslangic

. o Performans
Degeri

PG.1.4.1 Disiplinlerarast lisansiistii
program sayist™*

%40 47 50 43 %0,00

PG.1.4.2 Ogretim programlarindaki
acilan segmeli ders oran1 (Ogretim
programindaki [miifredat] toplam
secmeli ders sayisi/zorunlu ders
sayi1st)

%30 0,21 0,223 0,315 %100,00

PG.1.4.3 Ogretim programlarindaki
acilan alan dis1 segcmeli ders orani
(Ogretim programindaki [miifredat]
toplam alan dis1 segmeli ders
sayisi/zorunlu ders sayis1)

%30 0,011 0,012 0,009 %77,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

ulagilmustir.

bir performansa neden olmustur.

Hedef kapsaminda izlenen 3 gdstergenin 1’inde 2026 yili ilk 6 aylik donem igin hedef degerlere

PG.1.4.1 gostergesi kiimiilatif olarak belirlendigi igin baslangi¢ degerinin altina diisiilmesi %0,00’ 11k

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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HEDEF KARTI -5

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmay1 ve

Amag (1) akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini
saglamak.
Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakisg
acistyla, i¢ ve dis paydas katilimli, g@vrim ici dijital
Hedef (1.5) teknolojilerin 6n planda tutuldugu, Universitemizin

politikalar ve oncelikli alanlar ile iligkilendirilen ulusal ve
uluslararasi uzaktan egitim faaliyetlerinin sayis1 %5
artirllacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli
Egitim Faaliyetleri

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor
ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimeilig

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri,
Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigli, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hedef Performansi

%050,15

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

2026
Hedef

2026
6 Ay

Baslangic

. o Performans
Degeri

PG.1.5.1 Ogretim elemanlarinin
¢evrim i¢i 6grenme-0gretme

becerilerini gelistirmeye yonelik
ilgili y1lda yapilan faaliyet sayisi

%25 8 8 0 %0,00

PG.1.5.2 Yagam boyu 6grenme
kapsaminda i¢ ve dis paydaslara
yonelik olarak ilgili y1lda diizenlenen
¢evrim i¢i ulusal/uluslararasi faaliyet
say1s1

%40 292 301 244 %81,00

PG.1.5.3 Yagsam boyu 6grenme
kapsaminda i¢ ve dis paydaslara
yonelik olarak ilgili yi1lda diizenlenen
¢evrim i¢i ulusal/uluslararasi
faaliyetlere katilimei sayis1

%25 15.769 16.242 | 5.120 %31,00

PG.1.5.4 i¢ ve dis paydaslara yonelik
gelistirilen toplumsal katkiya dayali
acik ders sayist*

%10 0 3 4 %100,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

ulasilmustir.

degerlendirilmektedir.

Hedef kapsaminda izlenen 4 gostergenin 1’inde 2026 yili ilk 6 aylik dénem i¢in hedef degerlere

PG.1.5.1 gostergesine yonelik Kalite Iyilestirme Plam (KiP) kapsaminda faaliyetler belirlenmis
olup ilgili birim tarafindan planlamalar yapilmustir.

PG.1.5.3 gostergesi igin baglantili oldugu PG.1.5.2 gostergesindeki %81,00 olan performanstan
beklenen artis ve bu gostergeleri etkileyecek KIP faaliyetleri ile yilsonunda hedef degere ulasacagi

*Performans gostergesi degerleri kiimtilatif olarak belirlenmistir.

Gazi Universitesi
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HEDEF KARTI — 6

Aragtirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve

AIMEE () is birlikli aragtirma-gelistirme calismalar yiirtitmek.
Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma
Hedef (2.1) kapasitesini gelistirmek ve arastirma altyapisini

giiclendirmek tizere yatirimlar ve faaliyetler artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel
calismalarin artirilmasi

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeilig

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Aragtirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii, Arastirma ve Uygulama Merkezleri,
Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilikg¢ilik
Kurulu, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi,
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Kiitiiphane ve
Dokumantasyon Daire Bagkanligi, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Hedef Performansi

%099,84

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

2026
Hedef

2026
6 Ay

Baslangi¢

. o Performans
Degeri

PG.2.1.1 Ar-Ge’ye harcanan
butcenin toplam biit¢eye orani

%20 0,2 0,21 0,36 %100,00

PG.2.1.2 Ulusal Ar-Ge ve Yenilik
Destek Programlar1 kapsaminda
ilgili y1lda alinan proje sayis1

%20 27 29 56 %100,00

PG.2.1.3 Universite
laboratuvarlarinda Ar-Ge, inovasyon
ve Uriin gelistirme kapsaminda
sunulan hizmet say1s1*

%20 109.254 | 115.000 114.097 %99,21

PG.2.1.4 Ogretim iiyesi basina WoS
veri tabaninda taranan SCI-E, SSCI
ve AHCI indekslerinde taranan
dergilerdeki makale ve derleme
turiindeki yayinlara yapilan atif
sayl1st

%20 38 39 49 %100,00

PG.2.1.5 Ogretim iiyesi basina WoS
veri tabaninda taranan SCI-E, SSCI
ve AHCI indekslerinde taranan
dergilerdeki makale ve derleme
tiiriindeki yayin sayisi

%20 0,91 0,950 1,15 %100,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedef kapsaminda izlenen 5 gostergenin 4’iinde 2026 yili ilk 6 aylik donem icin hedef degerlere
ulasilmig olup 1 goéstergede %99 {izerinde ger¢eklesme saglanmistir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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HEDEF KARTI -7

Amag (2)

Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek, nitelikli ve
is birlikli aragtirma-gelistirme calismalar yiirtitmek.

Hedef (2.2)

Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim
bagvuru ve tescil sayisi artirillacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel
caligmalarin artirilmasi

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligt

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii, Arastirma ve Uygulama Merkezleri,
Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilikg¢ilik
Kurulu, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi,
Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS, Idari ve Mali isler Daire
Baskanlig, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Yap Isleri
ve Teknik Daire Bagkanlig1

Hedef Performansi

%068,85

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

2026
Hedef

2026
6 Ay

Baslangic

. o Performans
Degeri

PG.2.2.1 Ulusal ve uluslararasi 6zel
veya resmi kurum ve kuruluslar
tarafindan desteklenen toplam Ar-Ge
projesi sayist

%20 135 139 249 %100,00

PG.2.2.2 Ogretim eleman1 ve
ogrencilerin bulus sahibi oldugu
ulusal/uluslararasi toplam patent
basvuru sayisi

%20 54 55 25 %45,45

PG.2.2.3 Ogretim eleman1 ve
ogrencilerin bulus sahibi oldugu
ulusal/uluslararas: toplam patent
tescil sayisi

%20 14 14 8 %57,14

PG.2.2.4 Ogretim eleman1 ve
ogrencilerin bulus sahibi oldugu
faydali model tescil sayis1

%20 2 2 6 %100,00

PG.2.2.5 Ogretim elemani ve
ogrencilerin tasarimei oldugu toplam
endiistriyel tasarim tescil sayisi

%20 9 12 3) %41,67

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

ulagilmustir.

Hedef kapsaminda izlenen 5 gostergenin 2’sinde 2026 yili ilk 6 aylik donem ic¢in hedef degerlere

Bagvuru ve tescil sayilarinin izlendigi hedef gostergelerine iliskin veriler siireg itibariyla yilsonuna
dogru saglanabilmektedir. Kalite lyilestirme Planinda bu gdsterge performanslarini artirmak
amaciyla faaliyetler bulunmakta olup iyilestirme faaliyetleri gelistirmeye devam edilecektir.
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HEDEF KARTI -8

Aragtirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli

AIMEE () ve is birlikli arastirma-gelistirme ¢aligmalar1 yiiriitmek.
Ar-Ge ¢alismalarinin sonug ve ¢iktilari takip edilerek en
Hedef (2.3) yiiksek degere ulagsmak iizere arastirma kalitesi

artirtlacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Yiiksekdgretim/Ogretim Elemanlarma Saglanan Burs ve
Destekler

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi treten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligt

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Arastirma-Geligtirme Kurum
Koordinatorliigii, Arastirma ve Uygulama Merkezleri,
Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik
Kurulu, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, Gazi
Teknoloji Transfer Ofisi AS, Personel Daire Baskanligi

Hedef Performansi

%71,25

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

2026
Hedef

2026
6 Ay

Baslangi¢

. o Performans
Degeri

PG.2.3.1 Incites Dergi Etki
Degerinde ilk %10’luk dilime giren
bilimsel yayin sayisi

%25 108 111 172 %100,00

PG.2.3.2 Incites Dergi Etki
Degerinde ilk %50’lik dilime giren
bilimsel yayin sayisi

%25 779 788 1.662 %100,00

PG.2.3.3 YOK Ustiin Basari,
TUBITAK Bilim, Tesvik ve TWAS
Odulleri, TUBA Akademi ve TUBA
Ustiin Basaril1 Geng Bilim
Insanlarini Odiillendirme Programi
kapsaminda ilgili y1lda alinan 6diil
sayl1s1

%25 1 1 0 %0,00

PG.2.3.4 Doktora, sanatta yeterlilik,
tip, dis hekimligi ve eczacilikta
uzmanlik tezleri kapsaminda yapilan
yay1n say1sl

%25 477 506 430 %84,98

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

ulasilmustir.

Hedef kapsaminda izlenen 4 gostergenin 2’sinde 2026 yili ilk 6 aylik donem igin hedef degerlere

PG.2.3.3 i¢in donem itibariyla henliz agiklanan 6diil bulunmamakta olup yilsonunda bu géstergede
hedeflenen degere ulasilacagi degerlendirilmektedir.
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HEDEF KARTI -9

Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek, nitelikli
ve is birlikli arastirma-gelistirme ¢aligmalari yiiriitmek.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-ig diinyasi-Universite

Hedef (2.4) is birliklerini 6nceleyen bir yaklasimla aragtirmaya yonelik

etkilesim ve is birlikleri artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt | Yiiksekdgretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve

Program Adi Destekler

Amacin fligkili Oldugu Alt Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran
Program Hedefi akademisyenler yetistirilmesi

Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligt

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii, Arastirma ve Uygulama Merkezleri,

Is Birligi Yapilacak Birimler Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Bulug
Degerlendirme Komisyonu, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Dairesi Baskanligi, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Hedef Performansi %76,58

) . Hedefe Baslangic | 2026 2026
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef | 6 Ay Performans
P.G:2.4.1.1 Universite-tiniversite ig %10 1547 1560 | 1.546 999,10
birlikli yayin say1s1
P.G:2.£.1.2 Universite-is diinyas is 0425 56 64 43 967,19
birlikli yayin sayis1
PG.2.4.3 Uluslararasi is birlikli %25 348 354 516 96100,00

yayin sayisl

PG.2.4.4 Universite-is diinyasi is
birligi kapsaminda yapilan projelerde %20 454 480 375 %78,13
yer alan 6grenci sayist

PG.2.4.5 Universite-is diinyasi is
birligi kapsaminda ylirtitiilen
projelerde yer alan 6gretim elemani
sayisi

%20 196 210 97 %46,19

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedef kapsaminda izlenen 5 gostergenin 1’inde 2026 yili ilk 6 aylik donem igin hedef degere
ulasilmis, 1’inde de %99 iizerinde gergceklesme saglanmustir.

Hedef degere ulasilamayan gostergelerden PG.2.4.5 hari¢ biiyiik oranda gergeklesme saglanacagi
degerlendirilmektedir. Kalite lyilestirme Planinda hedef performansini dogrudan ya da dolayh
olarak etkileyecek iyilestirme faaliyetleri yer almakta olup izlemeye devam edilecektir.
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HEDEF KARTI - 10

Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek, nitelikli ve

PG &) is birlikli aragtirma-gelistirme calismalar yiirtitmek.
Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yonelik

Hedef (2.5) proje temelli uygulamalar yayginlastirilarak arastirmact
Ogrenci sayisi artirilacaktir.

Amacin lgili Oldugu Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve

Program/Alt Program Adi Lisansisti Egitim

Amacn lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligt

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii, Arastirma ve Uygulama Merkezleri,
Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii, Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri, Uluslararasi Iligkiler Kurum
Koordinatorligii

Hedef Performansi

292,88

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

2026
Hedef

2026
6 Ay

Baslangi¢

. 2 Performans
Degeri

PG.2.5.1 Ogrenciler tarafindan
alman bilimsel 6dil sayist
(arastirma gorevlileri ve uzmanlik
ogrencileri vb. dahil)

%20 43 49 60 %100,00

PG.2.5.2 Arastirma ve uygulama
merkezleri ile arastirma
laboratuvarlarinda staj yapan
ogrenci sayist

%20 3.046 3.060 2.305 %75,33

PG.2.5.3 Ulusal ve uluslararasi
arastirma projelerinde yer alan
lisans 6grenci sayisi

%30 386 398 369 %92,71

P.G. 2.5.4 Ulusal ve uluslararasi
arastirma projelerinde yer alan
lisansiistii 6grenci sayist

%30 159 164 180 %100,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

ulasilmustir.

Hedef kapsaminda izlenen 4 gostergenin 2’sinde 2026 yili ilk 6 aylik donem icin hedef degerlere

Kalite Iyilestirme Planinda yer alan iyilestirme faaliyetlerinin 6’s1 hedef ile iliskili olup yilsonu
itibariyla hedef degerlere ulasilacagi degerlendirilmektedir.
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HEDEF KARTI - 11

Girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik

AOEG &) faaliyetlerini gelistirmek.
Aragstirma, gelistirme ve inovasyon siireclerine, 6gretim
Hedef (3.1) elemani, 6grenci ve mezunlarin katilimina zemin olan

Universite Teknoloji Gelistirme Bélgelerinin etkinligi
desteklenecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekdgretimde
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacn lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
caligmalarin artirilmasi

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligt

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Aragtirma-Gelistirme Kurum
Koordinatérliigii, Eklemeli imalat Teknolojileri
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gazi Teknoloji Transfer
Ofisi AS, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Hedef Performansi

%75,66

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

2026
Hedef

2026
6 Ay

Baslangic

. o Performans
Degeri

P.G.3.1.1 Universite Teknoloji
Gelistirme Bolgelerindeki kulucgka
firma sayisi

%20 45 46 46 %100,00

PG.3.1.2 Universite Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinden faydalanan
Gazi Universitesi 6grencisi say1si
(proje, personel, staj vb.)

%20 35 80 19 %23,75

PG.3.1.3 Universite Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde Gazi
Universitesi 6grencilerinin ortak veya
sahip oldugu faal firma sayis1

%20 9 11 6 %54,55

PG.3.1.4 Universite Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde Gazi
Universitesi 6gretim elemanlarmin
ortak veya sahip oldugu faal firma
sayl1st

%20 30 30 33 %100,00

PG.3.1.5 Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde son 5 yilda Gazi
Universitesinden mezun olanlarin
ortak veya sahip oldugu faal firma
sayl1st

%20 4 6 14 %100,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedef kapsaminda izlenen 5 gostergenin 3’tinde 2026 yil1 ilk 6 aylik donem igin hedef degerlere

ulasilmustir.

P.G.3.1.2 gostergesi kapsaminda bodlgede yer alan firmalarin 6nemli bir kisminin kulucgka
statiisiindeki firmalar olmasi ve stajyer istihdam etmemeleri, biiyiikk 6l¢ekli firmalarin ise pek ¢ok
talep arasindan staj ve isyeri egitimi verecegi 6grencileri miilakatlarla kendilerinin belirliyor olmasi
gibi nedenlerle siirece miidahale miimkiin olmamaktadir.

P.G.3.1.3 Mevcut fiziksel sartlarda Teknopark’in %100 doluluk oraninda faaliyet gdstermesi
sebebiyle yeni firmalara kiralama yapilamayacagindan yilsonuna kadar oOnemli bir artig

beklenmemektedir.

Gazi Universitesi
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HEDEF KARTI - 12

Girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik

AR () faaliyetlerini gelistirmek.
Girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve
Hedef (3.2) girisimcilik faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin

toplumsal katkiya donistiirtilebilmesi amactyla
Universite farkindalik ve eylem faaliyetleri artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekdgretimde
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin fliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel
caligmalarin artirilmasi

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeilig:

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Arastirma-Geligtirme Kurum
Koordinatérliigii, Eklemeli imalat Teknolojileri
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gazi Teknoloji
Transfer Ofisi AS, Tasarim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, TEKNOFEST ve Yarigmalar Koordinatorligi,
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Hedef Performansi %6100,00

. . Hedefe | Baslangic | 2026 2026
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef | 6 Ay Performans
PG.3.2.1 Universite Teknoloji
Gelistirme Bolgeler tarafindan %20 198 222 | 353 | 9100,00
girisimcilik projelerine yapilan
danigmanlik ve mentorluk sayisi
P“G.3.2.2 Glrlws.lr.ncﬂlk ile '11g‘111 %25 26 29 108 96100,00
diizenlenen egitim ve etkinlik sayisi
PG.3.2.3 Girisimcilik ile ilgili
diizenlenen egitim ve etkinliklere katilan %15 1.152 1.290 | 2.612 %100,00
toplam katilimer sayisi
PG324 Egltlm miifredatinda yiiriitiilen 0425 16 50 80 9100,00
girisimciligi destekleyen ders sayisi
PG.3.2.5 Egitim miifredatinda yuruttlen
girisimciligi destekleyen derslere katilan %15 1.108 1.241 | 3.771 %100,00
ogrenci sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

ulasilmustir.

Hedef kapsaminda izlenen 5 gdstergenin 5’inde 2026 yili ilk 6 aylik donem i¢in hedef degerlere
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HEDEF KARTI - 13

Amag (3)

Girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik
faaliyetlerini gelistirmek.

Hedef (3.3)

Universitenin girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemi
guclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
caligmalarin artirtlmast

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigli, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Gazi
Teknoloji Transfer Ofisi AS, Gazi Teknopark AS,
TEKNOFEST ve Yarismalar Koordinatorliigii

Hedef Performansi %034,27

. . Hedefe Baslangi¢c | 2026 2026
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef | 6 Ay Performans
PG.3.3.1 Universitenin Girigimci
ve Yenilikci Endeksindeki %20 16 13 20 900,00
siralamasi
PG:3.3.2 On kulugkaya alinan %20 47 51 16 931,37
proje sayisi
PG.3.3.3 Diizenlenen girisimcilik 9420 2 5 2 940,00
temal1 yarigma sayisi
PG.3.3.4 Girisimcilik temali
yarigmalarda 6grenciler ve o%re:um 9420 3 15 18 %100,00
elemanlari tarafindan alinan 6diil
sayisi
PG.3.3.5 Lisanslanan patent,
faydali model ve endiistriyel %20 1 2 1 90,00
tasarim sayisi*

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

ulasilmustir.

Hedef kapsaminda izlenen 5 gdstergenin 1’inde 2026 yili ilk 6 aylik donem i¢in hedef degere

PG.3.3.1 gostergesinde agiklanan en son siralama 2024 yilina ait oldugu igin 2024 verisiyle 2026
hedefi karsilastirmasi yapilmak zorunda kalinmaktadir.

PG.3.3.5 kiimiilatif olarak degerlendirilen bir gosterge oldugu igin baslangi¢ noktasinda kalinmasi
performansi %0,00 yapmaktadir. Hem 6gretim elamanlari hem de lisansiistii diizeyde egitim alan
Ogrencilerimizin patent konusunda yonlendirilme ve fikir veya {iriin modelleri hakkinda
bilgilendirme faaliyetlerine devam edilecektir.

Hedef kapsaminda belirlenen 7 Kalite Iyilestirme Plan1 faaliyetinin %50 nin altinda kalan diger
gostergelerde etkili olacagi degerlendirilmektedir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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HEDEF KARTI - 14

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is

AR () birligini artirarak topluma katki saglamak.
Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler
Hedef (4.1) yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir

sekilde yiiriitiilerek topluma katki saglayacak etkinlik sayisi
artirilacaktir.

Amacn llgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli
Egitim Faaliyetleri

Amacn iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Sorumlu Birim

Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektor
Yardimciligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri,
Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii, BELTEK Projesi
Koordinatorliigii, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1,
Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii

Hedef Performansi 262,31

. . Hedefe | Baslangi¢ 2026 2026
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef 6 Ay Performans
PG:4.1.1. Sosyal sorumluluk 9420 102 114 80 970,18
proje sayisi
PG.4.1.2 Meslek edindirme ve
mesleki gelisim etkinliklerine %20 9.210 10.109 7.420 973,40
katilan kisi say1s1
PG.4.1.3 Meslek edindirme ve
mesleki gelisim etkinlikleri yillik %20 22.593 24.798 15.942 %64,29
egitim saati
PG.4.1.4 Toplumsal katki
oncelikli alanlar1 kapsaminda %20 470 516 524 %0100,00
yiiriitiilen etkinlik say1s1
PG.4.15 §9syal _transkrlpte 9420 0 5000 183 %3,66
bagvuran 6grenci sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

ulagilmustir.

degerlendirilmektedir.

Hedef kapsaminda izlenen 5 gostergenin 1’inde 2026 yili ilk 6 aylik donem i¢in hedef degere
%50 Ttzerinde gerceklesme saglanan gostergelerde yilsonunda hedef degerlere ulasilacag

PG.4.1.5 igin yilsonunda da hedef degere ulasilamayacagi oOngoriilmektedir. Ulasilamayan
performansin nedeni, 0 olan baslangi¢ diizeyine gore hedeflerin yiiksek tutulmasimin oldugu
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda yiiriitiilen birgok faaliyetin yaninda Kalite lyilestirme Planinda
2 adet dogrudan faaliyet bulunmaktadir. Farkindalik ¢alismalari artirilarak yiriitiilecektir.

Gazi Universitesi
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Amac (4)

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is
birligini artirarak topluma katki saglamak.

Hedef (4.2)

Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici
uygulama sayisi artirilacaktir.

Amacin lgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli
Egitim Faaliyetleri

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor
ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Sorumlu Birim

Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektor
Yardimciligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri,
BELTEK Projesi Koordinatorliigii, Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanlig1, Sosyal isler ve Toplumsal Katki
Koordinatorligi

Hedef Performansi 9%685,10

. . Hedefe Baslangic | 2026 2026
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef 6 Ay Performans
PG.4.2.1 Dezavantajli gruplara
yonelik sosyal sorumluluk projesi %30 61 68 398 %100,00
sayl1st
PG.4.2.2 Dezavantajli gruplara
yonelik etkinlik (kongre, toplanti, %30 371 416 348 %83,65
sosyal faaliyet vb.) sayis1
PG.4.2.3 Engelsiz Universite 0 0
Bayrak Odiilleri bagvuru sayisi %20 1 12 6 %50,00
PG.4.2.4 Engelsiz Universite 0 0
Bayrak Odiilleri sayis1 * %20 S 6 6 %100,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

degerlendirilmektedir.

Hedef kapsaminda izlenen 4 gostergenin 2’sinde 2026 yili ilk 6 aylik donem igin hedef degere
ulasilmis, 2’sinde %50 ve lizeri gergeklesme saglanmistir. Yilsonunda hedef degerlere ulasilacagi

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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EDEF KARTI - 16

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla

AT i§ birligini artirarak topluma katki saglamak.
Toplumsal Katki Politikas1 dogrultusunda sagligin
korunmasina ve kalitesinin artiritlmasina yonelik

Hedef (4.3) bilgilendirmeler ve topluma sunulan saglik hizmetlerinin

kalitesinin gelistirilmesine iliskin faaliyetler en az %10
artirtlacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmast

Sorumlu Birim

Saglik Hizmetlerinden Sorumlu Rektér Yardimcilig

Is Birligi Yapilacak Birimler

Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Hemsirelik
Fakiiltesi, Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi
Hastanesi), Saglik Bilimleri Enstitiisti, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Tip
Fakiiltesi, Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Hedef Performansi %82,87

. . Hedefe | Baslangic | 2026 2026
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef 6 Ay Performans
P"G.4..3.1 ancﬂ ko[qma stratejilerine %40 19.676 20.857 14.649 970,24
yonelik faaliyet ve egitim sayisi
PG.4.3.2 T.C. Saglik Bakanlig1
saglikta kalite standartlar %20 69 70 69,1 %98,71
degerlendirme puani
PG.4.3.3 Saglik hizmetlerinden
yararlananlarin aldig1 hizmetten %20 88 89 78 %87,64
memnuniyet yiizdesi
PG.4.3.4_ Sagh.k gah_sanlarlnm %20 63 64 56 %8750
memnuniyet ylizdesi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2025 yilina aittir.

Hedef kapsaminda izlenen 4 gosterge hedef degere biiyiik ol¢iide ulasiimistir.
PG.4.3.2 ve PG.4.3.4 yillik olarak o6l¢iildiigii icin 2026 yili Slgtimleri hentiz yapilmamstir. Veriler

PG.4.3.3 kapsaminda Kalite lyilestirme Planinda yer alan faaliyetlerden 2’si dogrudan saglik
hizmetlerinden yararlananlarin memnuniyetlerini artirmaya yoneliktir.
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HEDEF KARTI - 17

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is

AT birligini artirarak topluma katki saglamak.

Hedef (4.4) Saglikli yasam i¢in toplumsal farkindalig1 giiclendirmeye
' yonelik faaliyetler %10 artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli

Program/Alt Program Adi Egitim Faaliyetleri

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor
ve uluslararasi kuruluglarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Sorumlu Birim

Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektor
Yardimcili§t

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii,
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanlig1, Sosyal Isler ve Toplumsal Katk1
Koordinatorliigi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hedef Performansi

%77,19

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic | 2026 2026

Etkisi | Degeri | Hedef 6 Ay Performans

PG.4.4.1 Saglikl yasam
davraniglarini (beslenme, fiziksel
aktivite, hijyen, bagimlilikla
micadele, stres yonetimi vb.)
artirmaya yonelik etkinlik sayis1

%50 209 222 133 %59,91

PG.4.4.2 Saglikli yagsam
davraniglarini (beslenme, fiziksel
aktivite, hijyen, bagimlilikla
micadele, stres yonetimi vb.)
artirmaya yonelik etkinliklere
katilan kisi sayis1

%50 10.224 | 10.837 10.237 %94,46

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedef kapsaminda izlenen gostergelerde 2026 yili ilk 6 aylik donem i¢in %50 Uzerinde gergeklesme
saglanmistir. Yilsonu itibariyla hedeflenen degerlere ulasilacagi degerlendirilmektedir.
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HEDEF KARTI - 18

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is

AT (@) birligini artirarak topluma katki saglamak.
Cevre sorunlarina ¢6ziim gelistirici 6nlemler almak, dneriler
Hedef (4.5) sunmak ve farkindalik olusturmak tlizere saglikli cevre

bilincinin olusturulmasina iliskin faaliyetler %10
artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli
Egitim Faaliyetleri

Amacin fligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor
ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Sorumlu Birim

Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektor
Yardimciligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri,
Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii, Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1, Sosyal Isler ve Toplumsal Katki
Koordinatorliigii, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1

Hedef Performansi

%095,29

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

2026
Hedef

2026
6 Ay

Baslangi¢

. o Performans
Degeri

PG.4.5.1 Universitenin “yesil,
gevreci liniversite” endeksindeki
siralamasi (Green Metric)

%25 636 598 531 %100,00

PG.4.5.2 Universitenin sifir atik,
yesil kampiis ve ¢evrecilik
alanlarinda aldig1 6diil sayist™*

%25 3 4 4 %100,00

PG.4.5.3 Atik Yonetim Sistemi,
iklim degisikligi, hayvan haklar1 ve
cevre bilinci farkindaligini artirmaya
yonelik toplam faaliyet (konferans,
seminer, soylesi, egitim, barimak
ziyareti vb.) sayisi

%30 48 51 43 %84,31

PG.4.5.4 Sifir atik, enerji verimliligi
ve yesil kampiis konularinda
bagvurulan toplam proje sayisi

%20 17 18 18 %100,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedef kapsaminda izlenen 4 gostergenin 3’iinde 2026 yili ilk 6 aylik donem i¢in hedef degere
ulagilmistir. Diger gostergede ise yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilacagi 6ngoriilmektedir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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HEDEF KARTI - 19

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde kurumsal

IR () doniistimii gliglendirmek.
Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal
Hedef (5.1) aidiyet duygusunu guclendirecek etkinlik ve uygulama

sayist artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barmmma
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yagsam kalitesinin
yiikseltilmesi

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik ve Idari Birimler, Kalite Komisyonu, Kariyer
Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik, Kiiltiir
ve Spor Daire Baskanligi, Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Hedef Performansi

%089,25

Performans Gostergeleri

2026
Hedef

2026
6 Ay

Hedefe
Etkisi

Baslangic

. o Performans
Degeri

PG.5.1.1 Ogrenci, akademik
personel ve idari personelin ortalama
memnuniyet diizeyi

%20 63 65 55,5 %85,38

PG.5.1.2 Universitede kurumsal
aidiyet duygusunu guclendirecek
(6grenci/mezun/akademik/idari
personele yonelik her tirli kariyer-
bilimsel-sosyal) etkinlik sayis1
(hizmet i¢i ve egiticilerin egitimi

dahil)

%20 1.117 1.124 684 960,85

PG.5.1.3 Universitenin sagladig1
egitim, arastirma vb. burslardan
faydalanan 6grenci sayisi

%20 727 740 2.803 %100,00

PG.5.1.4 Ogrenci ve personel basina
diisen sosyal alan biiyiikliigii

%20 1,39 1,40 1,69 %100,00

PG.5.1.5 Mezun bilgi sistemine
kayitli mezun sayis1*

%20 26.204 34.065 | 44.000 %100,00

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

ulagilmustir.

kalinmaktadir.

Hedef kapsaminda izlenen 5 gostergenin 3’tinde 2026 yili ilk 6 aylik donem icin hedef degere

PG.5.1.1 gostergesi yillik olarak olgiilmektedir. 2026 Slglimleri heniiz yapilmamig olup yilsonu
itibartyla yapilacaktir. Bu nedenle 2025 gergeklesmesi 2026 hedefiyle kiyaslanmak zorunda

PG.5.1.3 gostergesindeki hedefe oranla yiiksek olan ger¢eklesme 2026 yilinda kismi zamanli
calistirilan 2.760 6grenci nedeniyle olusmustur.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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HEDEF KARTI - 20

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal

A6 doniisiimii giiclendirmek.

Hedef (5.2) Kurumsal doqus}lmu guglendlrecek fiziki ve dijitallesme
altyapilan gelistirilecektir.

Amacin Tlgili Oldugu Yénetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, Idari ve Mali

Program/Alt Program Adi Hizmetler

Amacin ligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Akademik Birimler, Bilgi Islem Daire Baskanlig1, Idari ve
Mali Isler Daire Baskanligi, Kurumsal Veri Y6netimi
Koordinatorlugii, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Yapi
Isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Hedef Performansi %21,44

Hedefe | Baslangic [ 2026 2026
Etkisi Degeri Hedef 6 Ay

Is Birligi Yapilacak Birimler

Performans Gostergeleri Performans

PG.5.2.1 Universite yerleskelerinde
Engelsiz Universite ¢alismalar1 i¢in
yapilan yatirimin toplam biitge
icerisindeki orani

%10 0,00036 | 0,00042 | 0,00016 %38,10

PG.5.2.2 Yeni bilisim donanimi ve
mevcut donanimlar i¢in yapilan %20 0,01 0,014 0,0009 906,43
harcamalarin toplam biit¢ceye orani
PG.5.2.3 Yeni yazilim alim ve
mevcut yazilim giincellemesi i¢in
yapilan harcamalarin toplam
biitceye orant

PG.5.2.4 Fiziksel alanlara yonelik
yenileme bakim-onarim
harcamalarinin toplam biitceye
orant

PG.5.2.5 Kurumsal Veri Yo6netim
Sistemine Entegre Yazilim Sayisi*

%20 0,003 0,0036 | 0,0005 %13,89

%30 0,04 0,070 0,0083 %11,86

%20 0 2 1 %50,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedef kapsaminda izlenen 5 gostergenin 4’tinde 2026 yil1 ilk 6 aylik donem igin %50°nin altinda
performans elde edilmistir. KIP kapsaminda hedef performansina etki eden 18 iyilestirme faaliyeti
bulunmakta olsa da toplam biitgenin her yil artmasi gostergelerin toplam biitce igerisindeki
oranlariin diisiik kalmasina neden olmaktadir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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HEDEF KARTI - 21

Amac (5) Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsal
¢ doniigiimii giiclendirmek.

Universitemizin ulusal ve uluslararasi
derecelendirmelerdeki konumu yukseltilecektir.

Amacin lgili Oldugu Program/Alt | Yénetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, Idari ve Mali
Program Adi Hizmetler

Amacin fligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedef (5.3)

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimeiligi
Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum
Is Birligi Yapilacak Birimler Koordinatérliigii, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig,
Uluslararast liskiler Kurum Koordinatorliigii
Hedef Performansi %075,00
) . Hedefe | Baslangic | 2026 2026
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef 6 Ay Performans
PG.5.3.1 URAP Ulusal 0 0
Siralamasindaki yiizdelik dilimi %25 29 28,5 29,5 %0,00
PG.5.3.2 QS Uluslararasi 0 o
Siralamasindaki yiizdelik dilimi %25 7 76,5 61,6 7100,00
PG.5.3.3 THE Uluslararasi 0 o
Siralamasindaki yiizdelik dilimi %25 56 95,5 43,7 76100,00
PG.5.3.4 YOK Arastirma
Universitesi Siralamasindaki %25 70 56,5 56,5 %100,00
yuzdelik dilimi

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Hedef kapsaminda izlenen 4 gdstergenin tamamu yillik olarak dl¢tilmektedir. 2026 izleme doneminde
hedef ve gerceklesme karsilastirmalar1 2025 yili verileri ile yapilmistir. Bu nedenle izleme dénemi
itibartyla hedefin izlendigi 4 gostergenin 3’tinde %100,00’lik ger¢eklesme goriinse de en dogru
degerlendirme yilsonu itibartyla olacaktir.
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HEDEF KARTI — 22

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal

IR () doniisiimii gliglendirmek.
Kalite glivencesi sistemi siireclerinin surekli izlenmesi,
Hedef (5.4) Olciilmesi ve iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin
katilim1 %20 artirilacaktir.
Amacin lgili Oldugu Yonetim ve Destek Programi/Ust Y6netim, Idari ve Mali
Program/Alt Program Adi Hizmetler

Amacn lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik ve Idari Birimler, Arastirma ve Uygulama
Merkezleri, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik,
Yenilik¢ilik Kurulu, Egitim Komisyonu, i¢ Kontrol
Koordinasyon Grubu, Is Saghg ve Giivenligi
Koordinatorliigii, Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii,
Risk Izleme ve Yénlendirme Komisyonu, Strateji Gelistirme
Kurulu

Hedef Performansi

%090,19

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

2026
Hedef

2026
6 Ay

Baslangi¢

. o Performans
Degeri

PG.5.4.1 Kalite glivencesi sistemi
sureglerinin strekli izlenmesi,
Olciilmesi ve iyilestirilmesi
kapsaminda hazirlanan Kalite
Iyilestirme Planinda &ngoriilen
iyilestirmelerin gerceklesme orani

%20 0,35 0,38 0,87 %100,00

PG.5.4.2 Stratejik planlamaya
yonelik izleme ve degerlendirme
toplantilar sayist

%20 24 26 110 %100,00

PG.5.4.3 Kalite egitimi
sertifikasina sahip akademik ve
idari personel sayis1*

%10 531 583 532 %1,92

PG.5.4.4 i¢ paydaslarin karar alma
ve yonetisim siireglerine
katilimlarina yonelik etkinlik sayis1

%25 o7 63 113 %100,0

PG.5.4.5 D1s paydaslarin karar
alma ve yOnetisim stireclerine
katilimlarina yonelik etkinlik sayist

%25 38 42 118 %100,00

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

PG.5.4.2 Verinin yiiksek olma nedeni, plan baslangic doneminde sistematik olmayan izleme
caligmalarinin sistematige kavusturulmasidir.

PG.5.4.3 gostergesine yonelik Kalite Egitim Videolar1 giincelleme c¢aligmalar1 tamamlanmis olup
yilsonunda hedeflenen degere ulasilacaktir.

PG.5.4.5 gostergesinde performansin hedeflenen degerin ¢ok tizerinde olmasinin sebebi plan dénemi
icerisinde Universitenin tum birimleri tarafindan Birim Danigsma Kurullari vasitasiyla dis paydaslarin
stireclere katiliminin sistematige kavusturulmasidir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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HEDEF KARTI - 23

Amac (5) Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsal
¢ doniisiimii giiclendirmek.

Universitemiz biinyesinde kurumsallasmaya yonelik i¢
Hedef (5.5) kontrol, risk ve stratejik planlamaya iligkin uygulamalar
yayginlagtirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt | Yonetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, idari ve Mali
Program Adi Hizmetler

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme
Kurulu, Bilgi Islem Daire Baskanlig1, i¢ Kontrol izleme ve
Yénlendirme Kurulu, Idari ve Mali isler Daire Bagkanlig,
Is Birligi Yapilacak Birimler Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanlig1, Ogrenci Isleri Daire
Bakanligi, Risk izleme ve Yonlendirme Komisyonu, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi, Strateji Gelistirme Kurulu

Hedef Performansi %081,25

Hedefe | Baslangi¢ | 2026 2026
Etkisi Degeri | Hedef 6 Ay

Performans Gostergeleri Performans

PG.5.5.1 I¢ kontrol eylem planinda
ongoriilen eylemlerin gerceklesme %25 0,50 0,56 0,83 %100,00
orani

PG.5.5.2 Risk eylem planinda
ongoriilen eylemlerin gergeklesme %25 0 0,40 0,76 %100,00
orani

PG.5.5.3 Strateji eylem planinda
ongoriilen eylemlerin gerceklesme %25 0 0,55 0,87 %100,00
orani

PG.5.5.4 Kurumsallagmaya yonelik
(i¢ kontrol, stratejik planlama, kalite
ve risk) Universite Ust Yonetimi %25 8 8 2 %25,00
diizeyinde gergeklestirilen toplanti
say1si

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Hedef kapsaminda izlenen 4 gostergeden PG.5.5.1 ve PG.5.5.2 yillik olarak dlciilmektedir. 2026
izleme donemi hedefi ile 2025 gergeklesmesi karsilastirilmistir. Bu nedenle en dogru degerlendirme
yilsonu itibariyla olacaktir.

Plan hazirliklarinda uygulanmakta olan Strateji Eylem Plani uygulamasi 2024 yili itibartyla KiP
kapsamina alinmus, 2025 itibariyla da tam entegrasyon saglanmistir. Bu nedenle PG.5.5.3 gostergesi
igin girilen veri KIP gegeklesme verisidir.

Stratejik yonetim ve Kkalite suregleri entegrasyon calismalariyla birlikte bu siireglere iliskin
diizenlenen iist yonetim toplantilarinin birlikte yapilmaya baslanmasi PG.5.5.4’1 etkilemektedir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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