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Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorligi

BIRIM HAKKINDA BILGILER

Bu boliimde, ilgili birimin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri, organizasyon yapis, yiiriitiilen
stirecler ve iyilestirme alanlar1 hakkinda bilgi verilmelidir.

GUKK ’nin rapor degerlendirme siirecinde iletisim kuracagi, birim kalite ekip baskam ve ilgili birim yoneticisinin
iletigim bilgileri (isim, adres, telefon, e-posta vb.) verilmelidir.

Birim Yoneticisi
Prof.Dr. Fatih Emre BORAN

Birim Kalite Ekip Baskan1
Prof.Dr. Fatih Emre BORAN

Birim Adresi
Gazi Universitesi Rektorliigii Emniyet Mahallesi Bandirma Caddesi No:6/1 06560 Yenimahalle/ ANKARA

A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yapi
Gereklilikler

e Birimdeki yonetisim modeli ve idari yap1 (yasal diizenlemeler gergevesinde kurumsal yaklagim,
gelenekler, tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlart; kurullarin ¢ok sesliligi ve
bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; dngoriilen yonetisim modeli ile gergeklesmenin
karsilastirilmasi, modelin kurumsalligi ve siirekliligi yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon semasi
ve bagli olma/rapor verme iliskileri; gérev tanimlart, is akis stirecleri vardir ve gercegi yansitmaktadir;
ayrica bunlar yayimlanmis ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmustir.

Faaliyetler

e Her bir siire¢ i¢in planlama, uygulama, kontrol etme ve dnlem alma faaliyetleri 6zliice agiklanmalidir.

e Stratejik Plan Hedefleri, Kalite Iyilestirme Plani (KiP) ve GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)
kapsaminda gergeklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen birimler
tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP Koduna referans vererek agiklamalidir.

Faaliyetler

Birim organizasyon yapisi birim internet sayfasi adresinde yayimlanmis ve ilgili paydaslara duyurulmustur ((4)
A.1.1.1). Kurumsal Veri Yo6netim Koordinatorliigii’niin isleyis mekanizmasini, gorev, yetki ve sorumluluk alanini
tanimlayan yonerge Gazi Universitesi senatosunca kabul edilmis ve birim internet sayfas1 adresinde yaymlanmus
ve ilgili paydaslara duyurulmustur ((4) A.1.1.2). Kurumsal Veri Yonetim Koordinatorligii biinyesinde idari
yapilanmasinda Koordinator ve Koordinatdr Yardimciligi gorevleri Kurumsal Veri Yonetim Koordinatorliigii
Yonergesinde tanimlanmistir. Ayrica gorev tanim formlari birim internet sayfasi adresinde yayinlanmis ve ilgili
paydaslara duyurulmustur ((4) A.1.1.3). KVYS ig akisi semast birim internet sayfasi adresinde yayinlanmis ve
ilgili paydaslara duyurulmustur ((4) A.1.1.4). Onerilen yonetim modeli ile 2021 yil1 Eyliil ayinda aktif kullanima
sunulan KVYS’de 2025 yilinda 70 farkli form tipi ve 226 gosterge tanimlanmigtir. Toplamda 2708 gosterge
kullanilarak {iniversite genelinde farkli akademik ve idari birimlerden veri toplanmistir ((4) A.1.1.5).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4

Kanitlar

(4) A.1.1.1.0rganizasyon_semasi

(4) A.1.1.2.KVYK_Yonerge

(4) A.1.1.3.KVYK_Gorev_Tanimlari

(4) A11.4KVYK_Is_Akis

(4) A1.1.5.KVYK_Faaliyet_Raporu_2025



A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi
Gereklilikler

e Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas
beklentilerini dikkate alarak birimin gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik yonetim yetkinligi vardir.

o Gelecege uyum i¢in amag, misyon ve hedefler dogrultusunda birimi doniistirmek iizere degisim
yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklagimlar1 kullanir ve kurumsal 6zgiinliigii gliclendirir.

Faaliyetler

e Her bir siireg i¢in planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma faaliyetleri 6zliice agiklanmalidir.

e Stratejik Plan Hedefleri, Kalite Tyilestirme Plani (KiP) ve GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)
kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen birimler
tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP Koduna referans vererek agiklamalidir.

Faaliyetler

Giliniimiizde sadece Yiiksek 6gretim ekosistemi degil tiim alanlarda dijital doniisiim 6nem arz etmektedir. Bu
kapsamda dijitallesmenin 6nemli bir adimi olan verilerin nasil elde edilecegi saklanacagi ve yok edilecegi ile ilgili
kavramlarin temel alinarak bir veri yonetim sisteminin gelistirilmesi Veri Yonetisimi ¢ercevesinin énemli bir
adimidir. Biitiinlesik ve etkin bir kurumsal veri yonetim siireci mekanizmasini tasarlamak ve dijital ortamda
faaliyete gecirme vizyonu ile Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii kurulmustur. Kurum igi kaynaklar
kullanilarak koordinatorliigiin gorev alanina giren faaliyetlerin yiiriitiilmesi i¢in birimlerin herhangi bir kodlamaya
gerek kalmadan esnek yapida gostergeler tanimlayarak iiniversite i¢erisinde herhangi bir birimden veri talep
edebildikleri Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS) yazilimi gelistirilmistir (A.1.3.1). Gelistirilen esnek
yazilim ile iiniversite igerisinde veri toplama siire¢lerinin dinamik bir ortamda gergeklestirilmesine olanak
saglanmis ve boylelikle kurumun hizli ve degisen isterlere hizli bir sekilde cevap verebilmesine yardimeci
olmustur. YOK Izleme ve Degerlendirme Verileri, YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu gostergeleri,
uluslararas1 derecelendirme sistemleri gosterge verileri ve stratejik plan gostergeleri gibi kurumsal kalite
stireclerini destekleyecek cok sayida veri bu 6rnek sistem {izerinden derlenmektedir (A1.3.2).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
5

Kanuitlar

(4) A1.3.2.KVYS_2025_Formlar
(5) A.1.3.1.KVYS_Ekran

A.1.4. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari
Gereklilikler

e PUKO gevrimleri itibar1 ile takvim yili temelinde hangi islem, siireg, mekanizmalarin devreye girecegi
planlanmis, akis semalar1 belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmistir. Gergeklesen uygulamalar
degerlendirilmektedir.

e Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger kalite dongtilerinin ise tiim katmanlar1 icerdigi kanitlar1 ile
belirtilmistir, gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

e Birime ait kalite giivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldigi erisilebilen ve giincellenen bir
dokiiman bulunmaktadir.

e Birim Kalite Ekiplerinin siire¢ ve uygulamalari tanimlidir, kurum ¢alisanlarinca bilinir. Ekip, i¢ kalite
giivencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol alir, program akreditasyonu siireglerine
destek verir. Ekip ger¢eklestirilen etkinliklerin sonuglarini degerlendirir. Bu degerlendirmeler karar alma
mekanizmalarini etkiler.

Faaliyetler

e Her bir siire¢ i¢in planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma faaliyetleri 6zliice aciklanmalidir.



e Stratejik Plan Hedefleri, Kalite lyilestirme Plani (KiP) ve GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)
kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen birimler
tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP Koduna referans vererek agiklamalidir.

Faaliyetler

Kurumsal Veri Yonetim Koordinatorliigii'niin yapacagi faaliyetler birim faaliyet raporunda belirtilmistir ((4)
A.1.4.1). Kurumsal Veri Yonetim Koordinatdrliigii'niin isleyis mekanizmasini, gérev, yetki ve sorumluluk alanini
tanimlayan yonerge birim internet sayfasinda yaymlanmis ve ilgili paydaslara duyurulmustur ((4) A.1.4.2).
Koordinatorliigiin temel faaliyet alan1 olan Veri Toplama ile ilgili Usul ve Esaslari birim internet sayfasinda
yaymlanmis ve ilgili paydaslara duyurulmustur ((4) A.1.4.3). Koordinatorliik calisanlarinin gérev tanim formlari
birim internet sayfasi yaymnlannmis ve ilgili paydaslara paylasimaktadir ((4) A.1.4.4). Koordinatorligiin
sorumlulugunda olan veri toplama faaliyetleri KVYS sistemi ile izlenip sonuglar1 raporlanmaktadir. Veri toplama
siirecinde karsilagilan problemler KVYS sisteminde bulunan Mesajlasma modiilii kullanilarak anlik olarak
¢oziime kavusturulmaya calisiimaktadir ((4) A.1.4.5). 2025 yili igerisinde 70 farkli forma veri teskil eden
toplamda 2708 gosterge kullanilarak tiniversite genelinde farkli akademik ve idari birimlerden veri toplanmaistir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4

Kanuitlar

(4) A.1.4.1.KVYK_Faaliyet Raporu 2025
(4) A.1.4.2.KVYK _Yonerge

(4) A.1.4.3.KVYK_Usul_esas

(4) A.1.4.4 KVYK_Gorev_Tanimlari

(4) A.1.4.5KVYS Mesajlasma_ekrani

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
Gereklilikler

e Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil kullanilacagi
tasarlanmustir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tim bilgilendirme adimlari sistematik olarak
atilmaktadir. Birimin internet sayfasi dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir;
bunun saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal ozerklik ile hesap verebilirlik
kavramlarinin birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur.

e Ice ve disa hesap verme yontemleri kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen takvim
gergevesinde  gergeklestirilir, sorumlular1  nettir. Aliman geri beslemeler ile etkinligi
degerlendirilmektedir. Birimin boélgesindeki dis paydaslari, iligkili oldugu yerel yonetimler, diger
iniversiteler, kamu kurumu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iligkileri
degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

e Her bir siire¢ i¢in planlama, uygulama, kontrol etme ve dnlem alma faaliyetleri 6zliice agiklanmalidir.

e Stratejik Plan Hedefleri, Kalite Iyilestirme Plani (KiP) ve GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)
kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen birimler
tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KiP Koduna referans vererek agiklamaldir.

Faaliyetler

Hesap verebilirlik ilkesiyle kamuoyunu bilgilendirme amaciyla, etkinlik ve faaliyetler internet sayfasinda
yayimlayarak kamuoyuna duyurmaktadir. Her yil hazirlanan Faaliyet ve Birim I¢ Degerlendirme Raporlari ise
internet sayfasinda paylagilmaktadir ((4) A.1.5.1). Koordinat6rliik internet sayfasinda Misyon-Vizyon, Mevzuat,
Kalite sekmesi, Gorev tanim formlari, is akis semalar1, Birim raporlar1 (BIDR, Faaliyet Raporu, Stratejik Plan)
giincel tutulmaktadir ((4) A.1.5.2).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4



Kanitlar

(4) A.15.1. KVYK_Rapor_Internet_Sayfasi
(4) A.15.2. KVYK_Kalite_Internet_Sayfasi

A.2.2. Stratejik Amag ve Hedefler
Gereklilikler

e Stratejik Plan kiiltiirli ve gelenegi vardir, mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar,
hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, Onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali
kaynaklart bulunmaktadir, tiim paydaslarin goriisii alinarak (6zellikle stratejik paydaslar) hazirlanmistir.
Mevecut stratejik plan hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmis ve kullanilmustir;
yillik gerceklesme takip edilerek ilgili kurullarda tartisilmakta ve gerekli onlemler alinmaktadir.

Faaliyetler

e Her bir siire¢ igin planlama, uygulama, kontrol etme ve dnlem alma faaliyetleri 6zliice agiklanmalidir.

e Stratejik Plan Hedefleri, Kalite Iyilestirme Plan1 (KiP) ve GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)
kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen birimler
tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP Koduna referans vererek agiklamalidir.

Faaliyetler

Gazi Universite biinyesinde tanimlanan Stratejik plana girdi teskil edecek veriler KVYS’de strateji gelistirme
kurulunca tanimlanan Stratejik Plan Izleme formu ile izlenmekte ve Stratejik Plan Degerlendirme formu ile
yilsonu gergeklesmeleri toplanmaktadir. Ilgili formda 108 adet gosterge tammlanmakta ve 108 birimden veri talep
edilmektedir ((4) A.2.2.1 - (4) A.2.2.2). Bir 6nceki yilin stratejik planinda toplanan verilerin karsilastirilmasi igin
KVYS’de Rapor Yonetimi modili altinda Form Rapor Yonetimi bolimii gelistirilmigtir. Formlarin
karsilagtirilmasi ile verilerde herhangi bir tutarsizlik olmasi vb gibi sorunlarin dniine gecilmekte ve toplanan
verilerin tutarlilig1 saglanmaktadir ((4) A.2.2.3). Ayrica Rapor Yonetimi modiilii altinda yapilan iyilestirme ile
herhangi bir gosterge veri girisi ile ilgili tutarsizligin giderilmesi i¢in sistem tizerinden veri saglayan birime e-
posta gonderilerek agiklama istenebilmektedir ((4) A.2.2.4). 2024 yili igerisinde her birimin kendi stratejik planini
hazirlamast ile ilgili gelen resmi yazi {izerine koordinatorliik biinyesinde 2024-2028 yil1 stratejik plani hazirlanmis
ve kamuoyuna duyurulmustur ((3) A.2.2.5).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4

Kanitlar

(3) A.2.2.5.KVYK _Stratejik_Plan

(4) A.2.2.1.Stratejik_plan_veri_giris

(4) A.2.2.2.Stratejik_plan_form_onay

(4) A.2.2.3.Stratejik_plan_form_karsilastirma
(4) A.2.2.4.Gosterge_mesaj_ekrani

A.2.3. Performans YoOnetimi
Gereklilikler

e Birimde performans yonetim sistemleri biitlinsel bir yaklagimla ele alinmaktadir. Bu sistemler birimin
stratejik amaglar1 dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina yardimeci olur. Bilisim
sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir olmas1 saglanmaktadir. Birimin
stratejik bakis acisini yansitan performans yonetimi siire¢ odakli ve paydas katilimiyla siirdiiriilmektedir.

e Tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar, uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri
tanimlanmig ve paylagilmistir.

e Performans gostergelerinin i¢ kalite glivencesi sistemi ile nasil iligkilendirildigi tanimlanmig ve yazilidir.
Kararlara yansima ornekleri mevcuttur.



e Yillar icinde nasil degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin sonuglar1 yazilidir ve gerektigi sekilde
kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.

Faaliyetler

e Her bir siire¢ i¢in planlama, uygulama, kontrol etme ve dnlem alma faaliyetleri 6zliice agiklanmalidir.

e Stratejik Plan Hedefleri, Kalite Iyilestirme Plani (KiP) ve GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)
kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen birimler
tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KiP Koduna referans vererek agiklamalidir.

Faaliyetler

Gazi Universitesi biinyesinde performans gostergeleri verileri Kurumsal Veri Yénetimi Koordinatorliigii'nce
gelistirilmis KVY'S sistemi ile tiniversitenin farkli birimlerinden toplanmakta ve takip edilmektedir ((4) A.2.3.1).
2025 yili igerisinde 70 farkli tip form, 226 adet performans gostergesi olmak iizere toplam2708adet performans
gostergesi tanimlanmig ve KVYS sisteminde paylasilmistir ((4) A.2.3.2).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4

Kanitlar

(4) A.2.3.1.Gosterge_Yonetim_ekrani
(4) A.2.3.2.KVYK_Faaliyet Raporu 2025

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi
Gereklilikler

e Birimin 6nemli etkinlikleri ve siireglerine iligskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta
ve stratejik yonetim igin kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin kullandiklar1 Bilgi Yo6netim
Sistemi kalite yonetim siireclerini beslemektedir. Bilgi Yonetim Sistemi giivenligi, gizliligi ve
giivenilirligi saglanmustir.

Faaliyetler

e Her bir siire¢ igin planlama, uygulama, kontrol etme ve dnlem alma faaliyetleri 6zliice agiklanmalidir.

e Stratejik Plan Hedefleri, Kalite lyilestirme Plani (KiP) ve GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)
kapsaminda gergeklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen birimler
tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP Koduna referans vererek agiklamalidir.

Faaliyetler

Universite biinyesinde kurum igi ve kurum dist, ulusal ve uluslararasi raporlara, siralamalara ve gdstergelere girdi
teskil edecek veriler toplanmaktadir. Toplanan veriler ile kurumun durumu analiz edilerek giiglii ve zayif yonler
belirlenmekte ve iyilestirme faaliyetleri i¢in kararlar alinmaktadir. Veri toplama siireci Kurumsal Veri Yonetim
Koordinatorliigii biinyesinde gelistirilen KVYS sistemi ile toplanmaktadir. KVYS sisteminde 31.12.2024 tarihi
itibari ile sistemde 181 birim aktif olarak tanimlanmistir ((4) A.3.1.1). Sistem kullanilarak elde edilen sonuglar
universite blinyesinde kurum i¢i ve kurum dis1 (Stratejik Plan, Performans Programi, vb.), ulusal ve uluslararasi
raporlara, siralamalara ve gostergelere girdi teskil etmektedir. KVYS sisteminin kullanimi1 ve karsilagilan
problemlerin ¢dziimii igin Bilgi Islem Daire Baskanhigi’nda yetkili personeli ile c¢evrim igi toplantilar
gergeklestirilmistir. 05.01.2023 tarihinde Gazi Universitesi ve Abdullah Giil Universitesi arasinda imzalanana
protokol kapsaminda, KVYS Abdullah Giil Universitesi hizmetine sunulmus ve kullanilmaya baslanmistir ((5)
A.3.1.2). 24.12.2024 tarihinde 2024/401 sayili senato karar1 ile KVYS Yozgat Bozok Universitesi hizmetine
sunulmasi kararlastirilmistir ((5) A.3.1.3). 13.05.2025 tarihli2025/104 senato karar1 ileAdana Alparslan Tiirkes
Bilim ve Teknoloji Universitesi'nin hizmetine sunulmustur ((5) A.3.1.4). KVYS gelisim faz1 2 asamadan
olusmakta olup 2. faz caligmalar1 kapsaminda {iniversite biinyesinde yer alan yazilimlarin entegrasyon ¢alismalar1



2024 yil1 igerisinde baslatilmistir. Yapilan caligmalar sonrasi veri sozliik islemleri ana meniisiinde iyilestirmeler
yapilmis olup veri entegrasyonu i¢in iiniversite biinyesinde yer alan yazilimlarin veri setlerine baglant1 altyapisi
olusturulmustur. ilk etapta Sosyal Transkript yaziliminda yer alan Ogrenci veri seti ve bu veri setine ait on iki adet
veri elemant KVYS Veri Sozliik meniisiinde tanimlanmuistir. Veri setine baglanti altyapist API, Token ve Metodu
tanimlanarak olusturulmustur. Baglant1 yapildiktan sonra Sosyal Transkript Ogrenci Veri setine ait verilere KVYS
tizerinden erigilebilir hale gelmistir. Boylelikle yazilimlarin entegrasyonu sathasinda gerekli altyapilar
olusturulmustur olup énemli bir ilerleme kaydedilmistir. Bu alt yap1 kullanilarak tiniversitenin dis alim ile temin
edilen farkli yazilimlarin KVYS iizerinden entegrasyonu yapilacaktir ((3) A.3.1.5). 2025 yili igerisinde dis
kaynakli yazilim olan BAPSIS yazilimmin KVYS'ye entegrasyonu icin ¢alismalar baslatilmistir. Yapilan
degerlendirme toplantist sonrasi yazilim tedarik eden firma tarafindan veri transferi i¢in API paylasilmistir.
Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii ile yapilan toplant1 sonrasi istenilen verilerin saglanan API'de yer
almadig icin tedarik¢i firmadan API'nin glincellenmesi istenmistir ((2) A.3.1.6).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
5

Kanuitlar

(2) A.3.1.6.BAPSIS_API

(3) A.3.1.5.KVYS_Sosyal_Transkript_Entegrasyon
(4) A3.1.1.KVYS_Birimler

(5) A.3.1.2.AGU_Paylagim_protokolu

(5) A.3.1.3.Yozgat_Bozok Uni_Senato_Karari

(5) A.3.1.4.ATU_Uni_Senato_Karari

A.3.2. Insan Kaynaklar1 Y&netimi
Gereklilikler

e Insan kaynaklar1 ydnetimine iliskin kurallar ve siirecler bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiiriitiilen bu
stiregler birimde herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat oncelikli kriter olup yetkinliklerin
arttirtlmasi temel hedettir.

e (Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve Onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla
gelistirilmis olan ydntem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglar1 degerlendirilerek

iyilestirilmektedir.
Faaliyetler

e Her bir siire¢ igin planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma faaliyetleri 6zliice agiklanmalidir.

e Stratejik Plan Hedefleri, Kalite Iyilestirme Plani (KiP) ve GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)
kapsaminda gergeklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen birimler
tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP Koduna referans vererek agiklamalidir.

Faaliyetler

Birimimizde insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili iiniversitemizce belirlenen kurallar ve siiregler uygulanmaktadir.
Koordinatorliik altinda herhangi bir alt birim ve calisan olmadigi i¢in herhangi bir memnuniyet anketi
yapilmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
1

A.3.3. Finansal Yonetim

Gereklilikler

e Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar iginde izlenmektedir.



Faaliyetler

e Her bir siire¢ igin planlama, uygulama, kontrol etme ve dnlem alma faaliyetleri 6zliice agiklanmalidir.

e Stratejik Plan Hedefleri, Kalite Tyilestirme Plani (KiP) ve GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)
kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen birimler
tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KiP Koduna referans vererek agiklamalidir.

Faaliyetler

Birimimiz Koordinatorliik olup herhangi bir biitgeye sahip olmamasi nedeni ile finansal herhangi bir faaliyet
bilinyesinde yiiriitilmemektedir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

1
A.3.4. Stire¢ Yonetimi
Gereklilikler

e Tiim etkinliklere ait siiregler ve alt siiregler (uzaktan egitim dahil) tanimlidir. Siireclerdeki sorumlular, is
akigi, yonetim, sahiplenme yazilidir ve birimce igsellestirilmistir. Siire¢ yonetiminin basarili oldugunun
kanitlar1 vardir. Siirekli siireg iyilestirme dongiisti kurulmustur.

Faaliyetler

e Her bir siire¢ igin planlama, uygglarna, kontrol etme ve 6n1em"alma faaliyetleri 6zliice agiklanmalidir.

e Stratejik Plan Hedefleri, Kalite lyilestirme Plan1 (KIP) ve GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)
kapsaminda gergeklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen birimler
tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP Koduna referans vererck agiklamalidir.

Faaliyetler

KVYS sisteminin kullaniminin nasil olacagi ve kullanicilarin yetki ve sorumluluklari is akis semasi, yonerge ve
veri toplama usul ve esaslarinda tanimlanmustir ((3)A.3.4.1). KVYS iiniversitede arastirma merkezleri, fakiilteler,
daire baskanliklari, enstitiiler vb tiim akademik ve idari birimlerce kullanilmaktadir. KVY'S 2025 yilinda toplamda
185 adet birim tanimlanmustir. Her bir birim i¢in en az bir adet birim veri ydneticisi ve birim veri sorumlusu
gorevlendirilmistir. Bir personel birden fazla birimde tanimlanabilmektedir. Birim veri yoneticisi KVYS
sisteminde form ve gosterge tanimlama Yyetkisine sahip olup veri talep etme yetkisine sahiptir. Birim veri
sorumlusu ise birimden talep edilen verinin temin edilip sisteme girilmesinden sorumludur. Bu kapsamda sistemin
isleyisi tiniversite boyunca birimlerce sahiplenilmis ve igsellestirilmistir. Sistemde karsilasilan sorunlar ve
oneriler Kurumsal Veri Yonetim Sistemine iletilmekte ve yapilan iyilestirmeler ve gelistirmeler sisteme
yansitilmaktadir. Boylelikle sistemin siirekli iyilestirilmesi dongiisii garanti altina alinmistir ((4)A.3.4.2).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4

Kanitlar

(4) A.3.4.1.KVYS_Yonerge usul_esas_is_akis
(4) A.3.4.2.KVYS_yapilacaklar_listesi

A.4.1. I¢ ve D1s Paydas Katilimu
Gereklilikler

e I¢c ve dis paydaslarin karar alma, ydnetisim ve iyilestirme siireclerine katillm mekanizmalari
tanimlanmistir.

e Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsallig1 ve siirekliligi irdelenmektedir. Uygulama 6rnekleri, i¢
kalite giivencesi sisteminde dzellikle 6grenci ve dis paydas katilimi ve etkinligi mevcuttur. Sonuglar
degerlendirilmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.



Faaliyetler

e Her bir siire¢ i¢in planlama, uygulama, kontrol etme ve dnlem alma faaliyetleri 6zliice agiklanmalidir.

e Stratejik Plan Hedefleri, Kalite Iyilestirme Plan1 (KIP) ve GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)
kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen birimler
tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KiP Koduna referans vererek agiklamalidir.

Faaliyetler

KVYS {niversitede aragtirma merkezleri, fakiilteler, daire bagkanliklari, enstitiiler vb tiim akademik ve idari
birimlerce, ayrica Teknopark, Transfer Ofisi gibi i¢ ve dis paydaslarca kullanilmaktadir. Sistemde 2025 y1li sonu
itibari ile aktif 185 adet birim ve 479 adet kullanici bulunmaktadir. Bu kapsamda sistemin kullanicilarinin
karsilagtiklar1 zorluklar1 ve istekleri KVYS sisteminde yer alan mesajlasma modiilii ile veya e-posta yardimiyla
Kurumsal Veri Yonetim Koordinatorliigiine iletirler. Boylelikle i¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve
iyilestirme siireglerine katilimlart saglanir ((4)A.4.1.1).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4

Kanitlar
(4) A4.1.1.KVYS Ister

A.4.3. Mezun Iliskileri Yénetimi
Gereklilikler

e Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam
bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, degerlendirilmekte, birim gelisme stratejilerinde

kullanilmaktadir.
Faaliyetler

e Her bir siire¢ i¢in planlama, uygulama, kontrol etme ve dnlem alma faaliyetleri 6zliice agiklanmalidir.

e Stratejik Plan Hedefleri, Kalite Iyilestirme Plani (KiP) ve GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)
kapsaminda gergeklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen birimler
tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP Koduna referans vererek agiklamalidir.

Faaliyetler

Kurumsal Veri Yonetim Koordinatorligii bilinyesinde mezun iligkilerine yonelik herhangi bir ¢aligma
yapilmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
1

C.1.1. Arastirma Siire¢lerinin Y 0netimi
Gereklilikler

e Aragtirma siireclerin yonetimine iliskin benimsenen yaklasimlar, motivasyon ve yonlendirme islevinin
nasil tasarlandig, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandigi, arastirma yonetimi ekibi

ve gorev tanimlar1 belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler yoniinde gelismektedir. Bilimsel
arastirma ve sanatsal siirelerin yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Faaliyetler

10



e Her bir siirec i¢in planlama, uygulama, kontrol etme ve dnlem alma faaliyetleri 6zliice agiklanmalidir.

e Stratejik Plan Hedefleri, Kalite Iyilestirme Plani (KiP) ve GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)
kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen birimler
tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP Koduna referans vererek agiklamalidir.

Faaliyetler

Universite biinyesinde yer 6zellikle dis kaynakli arastirma projelerinin takibi farkli birimlerce yapilmaktadir. Bu
kapsamda {iniversitede yiiriitiilen tiim arastirma projelerinin tek bir kanaldan takip edilmesi igin farkli aragtirma
projelerini takip eden birimlerce KVYS 'de formlar tanimlamistir. Rapor iglemleri modiilii altinda Grafik
Yonetimi meniisii gelistirilmis ve gelistirilen menii ile olusturulan proje istatistiklerinin paylasildig: internet
sayfasi yayinlanarak proje performans takibi yapilmaktadir ((4) C.1.1.1). Boylelikle TUBITAK, Avrupa birligi
kaynakli projeler gibi dis kaynakli projelere hangi birimlerce yillar icerisinde kag¢ proje ile bagvuru yapildigt
projelerin kabul edilip edilmedigi gibi bilgilere ve gorsellere erisim imkanimna bulunmaktadir. Bu bilgiler
kullanilarak proje kabul orani diisiik birimlere ¢esitli egitimler planlanarak proje kabul oranlarinin arttirilmasi
amaglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4

Kanaitlar
(4) C.1.1.1.Sayilarla_Gazi

C.1.2. I¢ ve Dis Kaynaklar
Gereklilikler

e Birimin fiziki, teknik ve mali aragtirma kaynaklart misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir.
Kaynaklarin gesitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

e Arastirmaya yeni baslayanlar i¢in {iniversite i¢i ¢ekirdek fonlar vardir ve erigsimi kolaydir. Arastirma
potansiyelini gelistirmek tizere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri, kisisel fonlar,
motivasyonu arttirmak {izere 6diil ve rekabetci yiikseltme kriterleri vardir. Universite ici kaynaklarin
yillar i¢gindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime acik yanlari, beklentileri kargilama
diizeyi degerlendirilmektedir.

e Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak {iniversite dig1 kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amagla
calisan destek birimleri ve yontemleri tanimlidir ve arastirmacilarca iyi bilinir.

Faaliyetler

e Her bir siire¢ igin planlama, uygulama, kontrol etme ve dnlem alma faaliyetleri 6zliice agiklanmalidir.

e Stratejik Plan Hedefleri, Kalite Iyilestirme Plani (KiP) ve GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)
kapsaminda gergeklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen birimler
tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP Koduna referans vererek agiklamalidir.

Faaliyetler

Dis kaynakli projelerin 6zellikle basvurularinin ve yillar igerisinde degisimlerinin takibinin saglanmasi i¢cin KVY'S
sisteminde form tanmimlanmustir. Boylelikle akademik birimlerin hangi tip dis kaynakli projeye basvurduklar
ortaklik durumlari vb. detayln istatiksel bilgilere erisim saglanmistir. Istatiksel bilgilerin tablosal ve gorsel
gosteriminin yapildig1 ve internet sayfasi olarak paylasilabildigi KVYS sisteminde Rapor iglemleri modiilii altinda
Grafik Yonetimi boliimi gelistirilmistir. Gelistirilen bdliim ile olusturulan proje istatistiklerinin paylasildig:
internet sayfasi yayinlanarak proje performans takibi yapilabilmektedir ((4)C.1.2.1).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4

Kanitlar
(4) C.1.2.1.Proje_istatistikleri
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C.3.1. Arastirma Performansinin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
Gereklilikler

e Birim arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilagtirilir ve sapmalarin
nedenleri irdelenir. Birimin odak alanlarinin iiniversite i¢i bilinirligi, tiniversite dis1 bilinirligi;
uluslararasi gériiniirliik, uzmanlik iddias1 konularinin analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz
edilir. Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalar1 kullanilir. Rakiplerle rekabet, se¢ilmis
kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalic1
olmasi saglanmaktadir.

Faaliyetler

e Her bir siire¢ i¢in planlama, uygulama, kontrol etme ve dnlem alma faaliyetleri 6zliice agiklanmalidir.

e Stratejik Plan Hedefleri, Kalite Iyilestirme Plani (KiP) ve GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)
kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen birimler
tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP Koduna referans vererek agiklamalidir.

Faaliyetler

Kurumsal Veri yonetim Koordinatorligii gelistirmis oldugu KVYS yazilimi ile stratejik plan gergevesinde
aragtirma ve gelistirme ile ilgili géstergelere ait veriler toplanmakta analiz edilmekte ve birim bazli performans
degerlendirmeleri yapilarak birim performans kiyaslamasi yapilmaktadir ((4)C.3.1.1). Kurumsal Veri yonetim
Koordinatorliigii uhdesinde 2021 yili itibariyle Yiiksekodgretim Kurulu Universite Izleme ve Degerlendirme
verileri KVYS sistemi ile toplanmaktadir ((4)C.3.1.2). Arastirma Universitesi izleme verileri kiyaslayacak detayli
bir internet sayfas1 gelistirilmistir ((4)C.3.1.3) . Ayrica KVYS sistemi aracilig1 ile Uluslararas: iliskiler Kurum
Koordinatorliigli uluslararast siralamalara girdi teskil eden verilerini KVYS araciligiyla toplamaktadir
((4)C.3.1.4).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4

Kanitlar

(4) C.3.1.1.Stratejik_plan_ar_ge_verileri

(4) C3.1.2.YOK Izleme verileri

(4) C.3.1.3.Arastirma_Uni_verileri

(4) C.3.1.4.Uluslararas:_iliskiler siralama formlari

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansiin Degerlendirilmesi
Gereklilikler

e Ogretim elemanlarmn arastirma performansini paylagmasi beklenir; bunu diizenleyen taniml siirecler
vardir ve bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Aragtirma performansi yil bazinda izlenir, degerlendirilir ve
kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir. Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve sagilim seffaf olarak
paylasilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi saglanmistir.

Faaliyetler

e Her bir siire¢ i¢in planlama, uygulama, kontrol etme ve dnlem alma faaliyetleri 6zliice agiklanmalidir.

e Stratejik Plan Hedefleri, Kalite Iyilestirme Plani (KiP) ve GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)
kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen birimler
tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KiP Koduna referans vererek agiklamalidir.

Faaliyetler

Kurumsal Veri yonetim Koordinatorliigi biinyesinde Ogretim eleman1 / arastirmaci performansinin
degerlendirilmesi ile ilgili dogrudan bir faaliyet planlamamustir. Fakat birimler KVYS’de “Ogretim elemanlarinin
aldig1 uluslararas1 fonlara dayali proje sayis1”, “Uluslararasi is birlikli yayin sayis1” gibi gostergeleri veri tarih
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araliklarin belirleyerek genel bir performans degerlendirmesi yapabilmektedir ((4)C.3.2.1).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4

Kanitlar

(4) C.3.2.1.Eczacilik_Fak_proje_sayisi

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
Gereklilikler

e Birim, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclart ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve
¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katk: faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Ulusal ve uluslararast diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve kuruluglarma yapilan
gorevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan birimler araciligiyla ydiriitilen egitim, hizmet,
arastirma, danismanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir. Izleme mekanizma ve siirecleri
yerlesik ve siirdiiriilebilirdir. Iyilestirme adimlarinin kanitlari vardir.

Faaliyetler

e Her bir siire¢ i¢in planlama, uygulama, kontrol etme ve dnlem alma faaliyetleri 6zliice agiklanmalidir.

e Stratejik Plan Hedefleri, Kalite Iyilestirme Plan1 (KiP) ve GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)
kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen birimler
tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP Koduna referans vererek aciklamalidir.

Faaliyetler

Gazi Universitesinde, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve
¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki ile ilgili etkinliklerin diizenlenmesi ile
ilgili izleme faaliyetleri Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigiince yapilmaktadir. Birim tarafindan
tamimlanan gosterge ile liniversite diizenlenen etkinlikler ile ilgili detayli bilgiler tanimlanan gdstergeye
girilmektedir. Gosterge ile ilgili Rapor Islemleri Grafik yénetimi alt meniisiinde yardimi ile girilen veri detaylari
ve sorgulama ekrani internet sayfasi olarak yaymlanmustir. Ayrica bu verilere ait detayli istatistikler grafikler
yardimiyla gorsellestirilmistir. Toplumsal katki politikalarinda tanimlanan ana basliklarla ilgili ka¢ adet faaliyet
yapildig1 gibi detay bilgiler ayrica gorsellestirilmistir. Faaliyetler 2024 yili sonu itibari ile BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar ile iligkilendirilerek izlenmektedir.((4) D.2.1.1).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
4

Kanitlar
(4) D.2.1.1.Sosyal_isler_toplusal_katki_etkinlik_bilgileri
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