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AKADEMIK KENDILESME OLGUSU

Akademik Kendilesme (Inbreeding)

Kurumsal akraba evliligine de benzetilebilen akademik kendilesme!, genel
anlamda tniversitelerin akademik kadrolari i¢in kendi mezunlarini ise alma politikasini
ifade etmektedir (Inan¢ & Tuncer, 2011; Theule & Germain, 2017; Patricio, 2009). Bu
politika alanyazinda yer alan ¢aligmalarda kapsamli bir sekilde incelenmis ve bilimsel
iiretkenlik ve arastirma ciktisi lizerindeki etkileri psikoloji, ekonomi, sosyoloji ve tip
gibi c¢esitli alanlarda ilgi konusu olmustur (Horta vd., 2010; Horta, 2012; Horta ve
Yudkevich, 2016; Béker, 2015; Horta vd, 2021; Tavares vd., 2021; Seeber & Mampaey,
2021; Horta vd., 2022; Horta, 2022; Jones & Jefferson, 2021; Goktirk, 2022; Alipova
& Lovakov, 2017; Katranidis vd., 2016; Gorelova & Lovakov, 2016; Balandya vd.,
2021; Sarrico & Pinheiro, 2015). Ilgili calismalar, akademik kendilesmenin bilimsel
ciktilarin tiretimi (Horta vd., 2010), arastirmacilar arasinda bilgi aligverisi ve arastirma
is birlikleri (Tavares vd., 2021) {izerinde olumsuz etkileri olabilecegini gdstermektedir.
Akademik kendilesme, kurum disiyla daha az baglantili olma ve sosyal sermayelerin
azalma ihtimali g6z oniinde bulundurularak arastirma iiretkenliginin azalmasiyla
iliskilendirilmistir (Béker, 2015). Ayrica, akademik kendilesmenin daha kiigiik
arastirma aglarma ve bagl olunan kurumun disinda daha az ortak yazarli yayma yol
actig1 belirlenmistir (Tavares vd., 2021).

Bununla birlikte akademik kendilesme ile ilgili ¢alismalarin bazi sonuglar1 birbirinden
farklilik gosterebilmektedir; bazilar1 arastirma iiretkenligi iizerinde olumlu etkiler
gosterdigini ortaya koyarken bazilart da olumsuz etkiler gosterdigi yoniindedir (Alipova
& Lovakov, 2017; Gorelova & Lovakov, 2016). Bununla birlikte, akademik
kendilesmenin Ogretim elemanlar1 arasindaki mesleki deneyim, arastirma alani,
arastirmact nitelikleri gibi kategorilerde c¢esitliligi azaltabilecegi ve arastirma
tiretkenligini engelleyebilecegi genel olarak kabul gormektedir (Sarrico & Pinheiro,

2015). Ayrica, akademik kendilesmenin yaygin bir kiiresel olgu oldugu Altbach ve

! Bundan sonra “akademik kendilesme” olarak kullanilacaktir. Bu raporda, bir kisinin mezun oldugu
tiniversitede mezuniyetinden bu yana c¢alistigi durumu yansitan akademik kendilesme tanimi
kullanilmaktadir. Bu tanim akademik kendilesmenin 6nemli bir sonucunu, yani kurum personelinin
kurum dig1 deneyimden yoksunlugu da icermektedir.



digerleri (2015) tarafindan belirtilmistir ve akademik meslegin derinliklerine islemis

olduguna vurgu yapilmaktadir (Macfarlane & Jefferson, 2021). Akademik kendilesme
uygulamasi, ayricalikli bireylerin belirli akademik kariyer giris yollarina erisiminin
oldugu orta ¢ag lonca orgiitlenmesi ile de iligskilendirilmistir (Horta vd., 2022). Ayrica
akademik kendilesme, arastirma iiretkenliginin 6tesine gegerek genel akademik ortami
ve mezunlarin istihdam edilebilirligini de etkileyebilmektedir. Akademik ortam ve
mezunlarin  istthdam  edilebilirligi  arasindaki  bosluklar  vurgulanmaktadir
(Thirunavukarasu vd., 2020). Ayrica, akademik performansin {iniversite mezunlarinin
istihdam olasilig1 lizerindeki etkileri analiz edilerek akademik performans ile mezuniyet
sonrasi sonuglar arasindaki iligkiye 1s1k tutulmustur (Soon vd., 2019).

Tim bunlarin yaninda akademik kendilesmenin dogal bir siire¢ oldugunu da
kabul etmek gerekir. Miisterek akademik calismalar genellikle sosyal sermaye
gerektirmektedir. Bunu saglamanin yollarindan birisi de, kamusal alandaki iliskileri
giiclii tutmaktir. Dolayisiyla iiniversitelerde istihdam edilecek 6gretim elemanlarinin,
ilgili tliniversitenin mezunu olmasinin tercih ediliyor olmasinin baslica nedenleri
arasinda bu olgu yatmaktadir. Yiiksek sosyal becerinin yaninda ilgili fakiiltenin 6gretim
elemanlar1 tarafindan yetistirilmis olan adaylar, ilgili 6gretim elemanlarinin alim
siavlarinda yonelttikleri sorular1 6nceki yillarda aldigi dersler sayesinde edindigi bilgi
ve becerilerle daha etkili bir sekilde yanitlayabilmektedir. Ise alim siirecinde kurumlarm
kendi mezunlarinin, bu veya farkli gerekgelerle, daha avantajli konuma sahip olabiliyor
olmas1 akademik kendilesmenin nedenlerinden birisi olarak karsimiza ¢ikabilmektedir.

Kiiresel bilim camiasiyla etkilesimi tesvik etmek, uluslararasi is birlikleri ve
uluslararas1 bilimsel konferanslara katillm da dahil olmak Uzere, akademik
kendilesmenin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik c¢abalar arastirilmistir (Balandya
vd., 2021). Uluslararasilasma, akademik kendilesme uygulamalarinin olumsuz
etkileriyle micadele etmenin bir yolu olarak dnerilmektedir (Sarrico ve Pinheiro, 2015).

Sonug olarak, akademik kendilesme bilimsel iiretkenlik, arastirma is birlikleri ve
Ogretim elemanlar arasindaki gesitlilik iizerinde etkileri olan karmasik bir olgudur.
Aragtirma iiretkenligi lizerindeki etkileri tartisilsa da olumsuz sonuglarini iyilestirmeye
yonelik cabalar arasinda uluslararasilasmanin tesvik edilmesi ve uluslararasi bilim

camiasiyla etkilesimlerin artirilmasi yer almaktadir.



Uluslararas: Bakista Akademik Kendilesme

Universitelerin akademik kendilesme politikalarinin bu olguya kurumsal
diizeydeki yaklagimi etkiledigi diisiiniilmektedir. Bazi iilkelerde akademik kendilesme
gelenegi yerlesmis olmasma ragmen, kiiresel akademik camiada akademik
kendilesmenin olumsuz bir olgu oldugu diisiiniilmektedir. Hatta bazi 6nde gelen
iiniversiteler “akademik kendilesme karsiti” politikalar uygulamaya baslamistir.
Ornegin, Pekin Universitesi dahil olmak iizere, Cin'deki en iist siralarda yer alan
tiniversiteler artik akademik kadrolar i¢in kendi mezunlarini tercih etmemekte ve birgok
Cin dniversitesi, en iyi Bati {iniversitelerinin Cinli mezunlarimi ise almay1 tercih
etmektedir. Bazi kurumlar, yurt disindan istihdam ile en iyi arastirma iiretkenligini ve
yontemlerini getirmenin yani sira {iniversite kalite yOnetimine iliskin yeni fikirler
asilamak amaciyla giderek daha fazla uluslararasi yetenek havuzundan ise alim
yapmaktadir. Akademik kendilesmeye onlem olarak, iiniversiteler kendi mezunlarini,
mezuniyetlerinin ardindan uluslararast deneyime sahip olmalari durumunda istihdam
edebilmektedir. Ornegin, devlet destekli Cin Burs Konseyi, Cinli akademisyenlerin yurt
dis1 deneyimi edinmeleri igin destek saglamaktadir. Akademik kendilesmeyi 6nlemeye
calisan tlkelerdeki politika yapicilar, akademik kendilesmenin potansiyel olumsuz
sonuglarinin farkindadir ve bunun genellikle diisiik hareketlilik ve zayif standartlarla
iliskili olduguna inanmaktadir. Akademik hareketliligi tesvik ederek siirli dis
deneyimin ve dis baglantilarin yoklugunun potansiyel olumsuz etkileriyle basa ¢ikmaya
calismaktadirlar.

Akademik kendilesme diizeyi yiiksek tiniversitelerin 6zellikleri incelendiginde
bazi1 faktorler 6n plana ¢ikmaktadir. Birincisi, en iyi iliniversiteler, kendi mezunlarinin
en iyi aday olduguna inanmakta ve benzer beceri ve potansiyele sahip diger adaylari ise
almakta zorlanmaktadir. ikinci olarak, en iyi olarak gosterilen iiniversitelerdeki dgretim
iiyeleri uluslararas1 meslektaglariyla aktif olarak is birligi i¢cindedir ve uluslararasi
akademik camiaya iyi bir sekilde entegre olabilmektedir. Bu da elit {iniversite
ortamlarinda akademik kendilesmenin olumsuz sonuglarinin azaltilmasini saglayabilir.

Akademik kendilesmenin nedenlerine gelince, bu ¢alismada iilkeler bazinda bazi
nedenlere deginilecektir. Akademisyenler i¢in rekabet¢i olmayan gelirler/maaslar,

Rusya, Arjantin ve Ispanya icin énemli bir faktor olarak belirtilirken, diger iilkelerde



ogretim elemani geliri daha az 6nemli goriilmektedir. Bununla birlikte, sosyal baglarin

akademik kendilesmenin olugmasinda etkili oldugu sdylenebilir, ancak Cin ve Giiney
Afrika bu baglarin akademik kendilesmeyi destekleyen 6nemli bir faktér olmadigi nadir
ulkelerdir.

Bu iilkelerin yani sira, Japonya ve Slovenya'daki kurumlar, kurum i¢i adaylarin
tercih edilmesinin yalnizca i¢ adaylarin dis adaylardan gergekten daha giiclii olarak
algilandi1g1 durumlarda s6z konusu olduguna inanmaktadir. Bagka bir deyisle, pek ¢ok
iilkede kurumlar ve kurum yetkilileri disaridan gelen adaylara karsi bir Onyargi
olmadigini ve akademik kendilesmenin bir anlamda {iniversitelerin kendi mezunlarinin
ise alim agisindan en cazip kisiler olduguna dair degerlendirmelerinin sonucu oldugunu
vurgulamaktadir. Diinyanin dort bir yanindaki bircok kurum ve sistemde ise alim
prosediirleri, agik¢a tanimlanmis is tanimlar1 ve aday 6n gereklilikleri ile pozisyonlar
icin “acik ¢agrilar” ile diizenlenmektedir. Ise alim ¢agrilari, adaylarin ise alindiktan
sonra yerine getirmeleri gereken yukumlilukleri de belirtmektedir. Bununla birlikte,
pek cok Ulkede bu “agik ve rekabet¢i” prosediirler gostermeliktir, ¢linkii ¢ogunlukla
disaridan gelenlerin bu rekabette basarili olmalar1 icin gergekten adil bir siireg
olmadigina inanilmaktadir. ise alim siirecindeki tiim taraflar bu tiir resmi prosediirlerin
“hayali” dogasinin farkindadir. Disaridan gelen potansiyel adaylar segilmek igin ¢ok
fazla sanslar1 olmadigimi diigiinebilmekte ve genellikle diger tiniversitelerdeki agik
cagrilar i¢in bagvuruda bulunmayabilmektedir. Bu durum, tiniversitelerde “ulusal” ise
alim siirecinde kurum veya ulke disindan yapilan bagvuru oranini diisiirebilmektedir.

Uc¢ bir 6rnek olarak, Arjantin’de {iniversiteler yasal olarak her sozlesme
yenilemesini iilke ¢capinda ilana agmak zorundadir, ancak bu “acik ¢agr1” i¢in gérevdeki
kisi disinda neredeyse hi¢ kimse bagvurmamaktadir. Ise alima iliskin resmi prosediirler
ile fiili uygulamalar arasinda biiyiik bir ugurumun varligi, akademik kendilesmenin,
disaridan adaylara yonelik ag¢ik ve ayrimci olmayan politikalara sahip olma
zorunlulugunun basit bir sekilde yerine getirilmesiyle ortadan kaldirilamayacagini
goOstermektedir. Resmi prosedurler mevcut olsa ve hatta agik ¢agrilar ulusal gazetelerde
ve internet tabanli ortamlarda yayinlanmasi gibi mekanizmalarla desteklense de gergek
uygulamalar disaridan gelenlerin ise alinmasini sinirlayabilen yerlesik normlar ve
rutinler tarafindan yonlendirilebilmektedir. Bu nedenle, kurumlarinda akademik
kendilesmenin kaynagi soruldugunda iiniversite yoneticileri genellikle disaridan

basvuru alinmadigi gerekgesine atifta bulunabilmektedir.



Ulkelerdeki bu genel egilim Rusya icin farklilik gdstermektedir. Rusya’da,

yiiksekdgretim kurumlarini yeniden yapilandirmayr amaclayan birgok 6nemli girisim
baslatildigindan alimlar daha rekabetci hale gelmektedir. Rusya'da akademik
pozisyonlar icin rekabetin artmasi ayni zamanda mevcut demografik yapidan da
kaynaklanmaktadir. Rusya’da gen¢ niifusun azaldigi, yani {niversitelere daha az
ogrencinin girdigi ve dolayistyla onlara egitim verecek daha az akademisyene ihtiyag
duyuldugu goriilmektedir.

Akademik kendilesme acisindan incelenebilecek iilkelerden biri de Ispanya’dir.
Ispanyol iiniversitelerindeki akademik kendilesmenin sebepleri arasinda, iiniversitelerin
kendi kiiltiirel ve tarihi degerlerini koruma arzusu, cografi izolasyon, sosyoekonomik
gelismislik, liniversitenin uzmanlik alanlar1 ve diger iiniversitelerle olan iligkiler yer
almaktadir. Akademik kendilesme, bilimselligin ilerlemesini yavaslatirken ayni
zamanda akademik personelin daha genis bir perspektife sahip olmasini da
engelleyebilmektedir. Ancak bazi durumlarda, akademik kendilesme olgusu bir
iiniversite sisteminin veya belirli bilgi alanlarinin gelisim asamalarinda (kurumsal hafiza
gerektiren birimlerde) gereklilik olarak gorulebilmektedir.

Diinya ¢apinda tniversiteler ¢esitli zorluklarla karsi karsiyadir. Akademik
sistemlerin en tepesinde yer alan arastirma {iniversiteleri, aragtirma profillerini
gelistirmek, siralamalardaki yerlerini yilikseltmek ve 6gretim tiyeleri ile 6grencilerini
uluslararasilastirmak gibi bazi rekabetci siireclerle yiizlesebilmektedir. Diger akademik
kurumlar ise kitlesellesme, artan ozellestirme, uzaktan egitim ve 6grenci niifusunun
artan ¢esitliligi gibi zorluklarla kars1 karsiyadir. Bu rekabetci siirecler, yeni fikirlere agik
olmay1 ve akademik kendilesmenin yiiksek oldugu bir {iniversitenin sahip olamayacagi
genis bir yaklasimi gerektirmektedir.

Diinyanin dort bir yanindaki yiiksek Ogrenim paydaglarinca, genellikle
kacinilmaz sonug olarak pasif bir sekilde kabul géren akademik kendilesmenin raflardan
cikarilmast ve elestirel bir sekilde incelenmesi gerektigi degerlendirilmektedir.
Akademik kendilesmenin olumlu ve olumsuz yanlar1 olabilecegi aciktir. Bu nedenle,
akademik kendilesmenin kurumlar i¢in olumsuz etkilerinin tespit edildigi durumlarda
cesitli Onlemler alinmalidir. Mali kaynaklar igin rekabetin arttigi ve toplumdan
beklentilerin biiyiikk 06lgiide genisledigi bir c¢agda, diinyanin dort bir yanindaki
tiniversiteler yeni zorluklar ve firsatlarla ylizlesmektedir. Bu yeni gercekler, kurumlarin

performanslarini etkileyen her tiirlii uygulamay1 dikkatli bir sekilde analiz etmelerini



gerektirmektedir. Bunlarin baginda nitelikli akademik personelin istihdami ve kurum

icerisinde kalmalar1 gelmektedir. Kurumsal yapiya ve yenilik¢i hedeflere uygunluklarini
ve degerlerini sorgulamadan yerlesik kaliplar1 takip etmek, bugin herhangi bir
iiniversite icin gerekcesi olmayan bir hareket tarzidir. Akademik kendilesmeyi
anlamlandirmanin yani sira, olumlu ve olumsuz yonleriyle degerlendirmek, zamani

coktan gelmis bir yiliksekogretim giindem maddesi oldugu degerlendirilmektedir.

Tiirkiye’de Akademik Kendilesme
Tiirkiye, akademik kendilesme agisindan yukarida siralanan iilkeler kadar 6n plana
cikmig bir ililke degildir. Tirkiye’deki devlet ve 6zel lUniversiteler i¢in akademik
kendilesmeye kars1 6nlem alinmasini veya akademik kendilesmeyi tesvik edici merkezi
bir yasa, yaptirim veya uygulama bulunmamaktadir. Bununla birlikte Yiiksekogretim
Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan akademik kendilesme ile ilgili tiniversitelerin kendi
politikalarmi1 tanimlamalar1 beklenmektedir. YOKAK tarafindan amaglanan sey
universitelerin akademik kendilesmeyi dnlemesi ya da desteklemesi degil, politikalarini
belirlemeleri ve agiklamalaridir. Yani {iniversiteler akademik kendilesmeyi savunuyor
ya da reddediyor olabilir ancak bunu agik bi¢imde ifade etmelidir. S6z konusu durum,
YOKAK 1n degerlendirme kriterleri arasinda net olarak ifade edilmektedir (YOKAK,
2024: “...Kurumun kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikast agiktir.”).
Universitelerin egitim ve arastirma politika ve uygulamalar1 ile akademik atama
kriterleri incelendiginde kurumlar arasi farkliliklar oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de
akademik kendilegsmenin durumunu goérmek igin {iniversitelerin akademik atanma
kriterlerini incelemenin 6nemli oldugu degerlendirilmektedir. Bu amagla bu ¢alisma
kapsaminda s6z konusu inceleme ulusal ve uluslararasi siralamalarda iist siralarda yer
alan arastirma Tniversiteleri iizerinde yapilmistir. Tiirkiye’de yer alan arastirma
tiniversitelerinin akademik atama ve yiikseltilme kriterlerinde akademik kendilesmeye

kars1 duruslar agsagidaki tabloda 6zetlenmeye ¢alisiimistir.

Tablo 1. Arastirma Universitelerinin Akademik Atanma ve Yiikseltilme Kriterlerinde

Yer Alan Akademik Kendilesmeye Kars1 Aldiklar1 Onlemler



Sira Universite Kriter Durumu Madde Kadro
1 Ankara Tesvik 3 ay ve daha fazla siireyle yurt diginda kalma Docent/
o esvi .
Universitesi durumu(nda) zorunlu puana katk saglar. Profesor
Tim atamalarda
Atatiirk )
2 o Tesvik Yurt disinda bulunmak/gorev yapmis olmak (+15/20 aras1
Universitesi
puan katkisi)
o Doktora derecesini Bogazigi
Bogazici . L
3 . Zorunlu Universitesinden alan adaylar en az 2 yil Tum atamalar
Universitesi .
baska bir kurumda ¢alismis olmalidir.
Bursa Uludag ) Yurt disinda en az 6 ay bulunmak/gdrev Tum atamalar
4 o o Tesvik
Universitesi yapmis olmak (+10 puan katkisi)
. Cukurova
Universitesi
Dokuz Eylil Lisans egitimi sonrasi en az 3 ay arastirma
6 . Zorunlu o Tiim atamalar
Universitesi icin yurt disinda bulunmak
o Zorunlu- Lisans egitimi sonrasi en az 6 ay yurt dis1
7 Ege Universitesi - ] Tum atamalar
Alternatifli gorevinde bulunmak
Erciyes Zorunlu- Alaniyla ilgili en az 3 ay siireyle yurt disinda
8 . - Tum atamalar
Universitesi Alternatifli ¢aligmig/bulunmus olmak
Kamu kaynaklar1 destekli alaniyla ilgili Tum atamalar
Firat
9 L Tesvik doktora sirasi/sonrasi yurt diginda (Her ay icin +5
Universitesi
caligmig/bulunmus olmak puan katkist)
Gazi Yiiksek lisans sonrasi en az 3 ay yurt diginda Tum atamalar
10 L Tesvik oo
Universitesi alaniyla ilgili bulunmak/calismak (+10 puan katkisi)
flgili iiniversitenin mezunlari ve ilk 500°de
olmayan iiniversite mezunlari (THE/QS/US
News&World Report/URAP/ARWU/NTU
Gebze Teknik Zorunlu+ siralamasinda ilk 500°e giren
11 . Tum atamalar
Universitesi Tesvik iiniversitelerde) en az 1 yil slireyle
¢alismalidir.
+Bagvuran adaylarda esitlik durumunda yurt
disinda bulunmus olana 6ncelik verilir.
Dogentlik bagvurularinda alaninda lisans
egitimi sonrasinda kesintisiz en az dort ay
12 Hacettepe Zorunlu- yurt dis1 gézlem ve arastirma deneyimine Dogent/
Universitesi Alternatifli sahip olmak. Profesor




Kadro

Sira Universite Kriter Durumu Madde
Yurt dis1 doktora yapmis (QS ya da THE
[stanbul Teknik ) siralamasinda ilk 50 iiniversite) olmak ve .
13 o Tesvik Dr. Ogr. Uyesi
Universitesi buna ek olarak uluslararasi yayinlar normal
kriterlerin diginda degerlendirilebilir.
Istanbul ) Yurt disindaki liniversitelerde bulunmus . .
14 o Tesvik ) ) Dr. Ogr. Uyesi
Universitesi olmak proje sartina esdegerdir.
[stanbul
15 Universitesi- - - -
Cerrahpasa
IYTE, bilimsel-akademik kendilesmenin (in-
breeding) Universitelerin bilimsel
gelismesinin 6niinde 6nemli bir problem
oldugunu kabul eder. Bu amagla, doktorasini
IYTE’den alan veya danismani/yardimct
danigman1 [YTE’deki akademisyenlerin
. oldugu doktora mezunlarinin veya doktora
Izmir Yiiksek o )
N programi siiresince [YTE’de 6gretim )
16 Teknoloji Zorunlu TUm atamalar
) elemani olarak gorev yapan doktora
Enstitlsh . ] )
mezunlarimin IYTE’de dgretim iiyesi
kadrosuna atanmasini ilke olarak uygun
gormez. Bu ilke dogrultusunda akademik
birimlerde gorev yapan 6gretim {iyelerinin
doktora veya doktora sonrasi ¢alismalarini
da farkli danigmanlarla ve farkli kurumlarda
yapmis olmalar tercih edilir.
Yiiksek lisans ve doktora /uzmanlik/yeterlik
caligmalarinin her ikisini Karadeniz Teknik
Universitesinde tamamlayan adaylarin,
lisansiistii egitimi sirasinda veya
doktora/uzmanlik/yeterlik sonrasinda en az
Karadeniz . | ti¢ ay yurt disinda veya Tiirkiye’de bir baska
orunlu- . .
17 Teknik o iiniversite ya da kurumda alaniyla ilgili Dr. Ogr. Uyesi
. Alternatifli o ) ) )
Universitesi herhangi bir akademik/mesleki faaliyet

nedeniyle tam zamanli olarak bulunmus

olmak. Uluslararasi alan indekslerinde
taranan bir dergide makale yayin sartinin en
az bir fazlasin1 yerine getirenlerde bu kural

aranmaz.




Sira Universite Kriter Durumu Madde Kadro

Marmara
18 L - -
Universitesi
Yurt disinda (THE ya da QS’te ilk 250
Orta Dogu S
. iiniversite) doktora yapmis olmak ya da
19 Teknik Zorunlu ) Tim atamalar
. doktora sonrasinda (THE/QS ilk 700)
Universitesi
doktora sonrasinda en az 9 ay kalmis olmak.
Yildiz Teknik
Universitesi

Tablo 1’de gorildiigii lizere Ogretim iiyesi atama ve yiikseltme Kriterleri
kapsaminda Tiirk arastirma tliniversiteleri arasinda akademik kendilesme ile ilgili en net
politika gelistiren kurum “Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii” olarak karsimiza
cikmaktadir. Bunun yaninda agiktan atama sartlart kapsaminda uygulama sahibi bir
diger kurum Orta Dogu Teknik Universitesidir. Ayrica Bogazigi Universitesi, Dokuz
Eylil Universitesi ve Gebze Teknik Universitesi gibi tiniversitelerde lisans/lisanstistii
egitim sonrasi 3 ay-2 yil arasi ¢alisma sartlar1 zorunlu kriterler arasindadir. Hacettepe
Universitesi, Ege Universitesi, Erciyes Universitesi ve Karadeniz Teknik Universitesi
gibi tUniversitelerde lisans/lisansiistii egitim sonras1 farkli (ve ozellikle yurt dist)
kurumlarda belirli bir siire gorev yapmis olma sarti aranmakla birlikte s6z konusu
sartlar1 saglayamayan adaylarla ilgili alternatifler sunulmaktadir. Bunun diginda kalan
diger bir¢ok arastirma iiniversitelerinde ise akademik atama ve yiikseltmeler sirasinda
yurt disinda ¢alismis/egitim almis 6gretim liyesi/elemani adaylarina yonelik ya tesvikler
sunulmaktadir. Birkag¢ arastirma iiniversitesinde ise bu konuyla ilgili herhangi bir

politika veya uygulama gorilmemektedir.
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Akademik Kendilesmenin Olumsuz Etkileri Nasil Azaltilir?

Akademik kendilesmeyi dnlemek veya azaltmak igin {iniversiteler ve akademik
kurumlar ¢esitli 6nlemler alabilirler. Bu onlemler ise alim siire¢lerine ve mevcut
personelin durumunu iyilestirmeye yonelik olmalidir.

Acik Ilan ve Rekabetgi Ise Alm Siirecleri: Akademik kadrolar i¢in agik ilanlar
yaparak, olabildigince genis bir aday havuzundan bagvurular1 kabul etmek ve kadrolar
icin en uygun adayr segmek Onemlidir. Rekabetc¢i ise alim siirecleri, sadece kendi
mezunlarini veya iceriden gelen adaylari degil, farkli tiniversitelerden ve disiplinlerden
gelen yetenekleri de goz oniinde bulundurur ve gerekli durumlarda kurum dis1 adaylari
tesvik edici kontenjan ve kriterler igerir.

Uluslararasi Aglar ve Is Birlikleri: Uluslararas: is birlikleri ve aglar araciligyla,
farkl tilkelerden ve kiiltiirlerden gelen akademisyenlerle baglanti kurmak ve onlari
tesvik etmek, c¢esitliligi artirabilir. Yurt digindan gelen akademisyenlere ve
aragtirmacilara davetiyeler gondermek ve ortak projeler yiiriitmek o6zellikle mevcut
ogretim elemanlari i¢in akademik kendilesmenin olumsuz etkilerini azaltmaya yardime1
olacaktir.

Disiplinler Arast Calismalari Tegvik Etmek: Farkli disiplinlerden gelen
akademisyenleri ve arastirmacilart bir araya getirerek, farkli bakis agilarini ve
perspektifleri  bir araya getirmek Onemlidir. Bu, akademik kendilesmenin
olumsuzluklarini azaltabilir ve yenilik¢i arastirmalari tesvik edebilir.

Danigmanhk Programlari: Yeni akademisyenlere danigmanlik yapmak ve
onlar1  desteklemek, kariyerlerini ilerletmelerine yardimeci olabilir.  Farkli
iiniversitelerden ve farkli disiplinlerden gelen akademik danismanlarla caligsmak,
cesitliligi artirabilir ve akademik kendilesmeyi azaltabilir.

Disaridan Gelen Adaylart Tegvik Etmek: Universiteler, disardan gelen adaylari
tesvik etmek igin cesitli tesvikler ve destekler sunabilir. Ornegin, dgretim elemanina
maas disinda performansa dayali ilave 6demeler sunmak, konaklama ve yerlesim
destegi saglamak gibi 6nlemler alinabilir.

Bu onlemlerin, akademik kendilesmeyi ve olumsuz etkilerini azaltmak veya
onlemek i¢in uygulanabilecek yaygin yontemler oldugu degerlendirilmektedir.
Cesitliligi tegvik etme, farkli bakis agilarini bir araya getirme ve yenilik¢i aragtirmalari
desteklemenin, akademik kurumlarin bagarist ve etkinligi ig¢in Onemli oldugu

degerlendirilmektedir.
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Akademik kendilesmeye neden olan degiskenler kuramsal ve deneysel anlamda tam

olarak ortaya konulmamis olsa da bu olgunun olumsuzluklarini en aza indirmek igin
sistematik 6nlem almaya yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi, uluslararas1 alanda
yaygin goriilen bir durumdur. Uluslararasi bazi iiniversitelerde akademik kendilesme
acik bicimde savunulabilmektedir. Bu tir tniversiteler ¢ogunlukla ekonomik ve sosyal
sorunlardan kaynakli olarak kendi mezunlarini tercih etmektedir. Bu durum net bigimde
kurumsal bir akraba evliligi olarak degerlendirilmektedir. Yukarida dayanak gosterilen
calismalar ve rapor kapsaminda elde edilen veriler incelendiginde akademik
kendilesmenin sosyal sermayeyi kisitladigi ve tiniversitelerin uluslararasilagma yolunda
onlinde bir engel olusturabilecegi goriilmektedir. Akademik sosyal sermaye acik
bicimde Universiteleri ulusal ve uluslararasi alanda goriiniir kilabilir. Bu gortinirliik
konusu hem siralamalar hem de bilimsel ortakliklar bakimindan olabilir. Farkli
iiniversitelerle yapilan ortakliklar ve bunlarin sonucunda ortaya ¢ikan gesitli iirlinler
(yaym, tez vb.) etkilesimde olan {iniversitelere evrensel anlamda pek cok katki
saglayabilmektedir. Buna karsin ice doniik bir yapiyla hareket eden kurumlar, farkli
bakis a¢ilarindan uzak kalmakla birlikte tiretkenlik agisindan kendi yaginda kavrulmaya
devam edebilmektedir. Bu “kendi yaginda kavrulma” ibaresi ile vurgulanmak istenilen
yerellesme ilerleyen siliregte iiniversiteler i¢cin geri doniilmesi gii¢ sonuclara yol
acabilmektedir. Universitelerin evrensel 6lgekte bilgi tretebilmesi icin; yerel, bolgesel
ve ulusal degerlere 6nem vermesi ve buna ilaveten akademik kendilesmeye yonelik
Oonlemler almasi ve uluslararasilagma anlaminda da gerekli is birligi ve tesvikleri
gelistirmesi gerektigi degerlendirilmektedir. Aksi halde bugiin sadece kendi yaginda
kavrulan tniversitelerin yakin gelecekte evrensel Olgekte bilgi iiretemeyecegi gibi,
kavrulmak i¢in kendi yagin1 da bulamayacag1 degerlendirilmektedir.

Sonug olarak, akademik kendilesme, tiniversiteler i¢in {iretkenlik ve cesitlilik agisindan
engeller olusturabilmektedir. Universitelerin, akademik kendilesme olgusunu etkileyen
temel faktorleri belirleyerek, cesitliligi ve is birligini tesvik edecek stratejiler
uygulayarak akademik kendilesmeyi Onlemeye ve daha dinamik ve kapsayict bir
akademik ortami tesvik etmeye calismasi gerektigi diisiiniilmektedir. Bu baglamda
YOKAK ’m iiniversiteleri degerlendirme siirecinde yer verdigi ve {iniversitelerden kendi
mezunlarini igse alma politikalarini belirleme ve agiklama yoniindeki beklentisi degerli

bulunmaktadir.
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