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BIRIM UST YONETICI SUNUSU

Egitim Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin (EPAR), kendi gii¢lii ve gelisim
potansiyeli tasiyan alanlarini1 detayli bir sekilde taniyarak bu bilgileri iyilestirme ve gelistirme
stireglerine entegre etmesi, merkezimizin stratejik vizyonunun bir parcasidir. Bu kapsamda
gerceklestirilen 0z degerlendirme ¢alismalari, EPAR'im stirekli iyilestirme kiiltiiriini
benimsemesinde ve uygulamasinda temel bir rol oynamaktadir. Bu c¢alismalar sayesinde,
iyilestirme c¢abalarimizin sistematik bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi
saglanmakta, bu da merkezimizin performansimni ve etkinligini artirarak yeni donem
faaliyetlerinin daha bilingli ve hedef odakl1 bir sekilde sekillendirilmesine olanak tanimaktadir.
Bu siire¢, ayn1 zamanda EPAR'In egitim politikalar1 alaninda oncii bir rol iistlenmesine ve
stirekli gelisim yolculugunda ilerlemesine katkida bulunacak degerli i¢ goriiler sunmaktadir. Bu
baglamda, 6z degerlendirme ¢aligmalarimiza kaynak olusturan bu faaliyet raporu, merkezimizin
gelecege yonelik stratejik planlamalarini sekillendiren ve bu planlamalarin basarili bir sekilde
hayata gegcirilmesini saglayan kritik bir unsur olarak kabul edilmektedir.

EPAR, lider bir merkez olma yolunda ilerlemektedir. Merkezimiz, egitim politikalarini
dogrudan veya dolayl etkileyen ulusal ve uluslararasi diizeyde kanita dayali verileri ve
sonuglarint temel alarak gelistirdigi raporlar ve Oneriler ile iiniversitemizi ve kamuoyunu
bilgilendirmeyi hedeflemektedir. Gazi Universitesi biinyesinde kurulmus olan Egitim
Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (EPAR), 2021 yilinin baslarinda faaliyetlerine
resmi olarak baslamistir. Merkezimiz, egitim alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde
gercgeklestirilen arastirmalart ve uygulamalan titizlikle takip etmektedir. Bu siirecte elde edilen
bilgiler 1s1g1nda, egitim politikalarina yonelik stratejik oneriler gelistirerek, bu alanda 6nemli bir
katki sunmay1 amaglamaktadir. Ulkemizin kalkinma siirecinde, {iniversitelerin bilgiyi degere
doniistirme ve topluma aktarma rolii biliylikk 6nem tasimaktadir. Bu baglamda, EPAR'in
misyonu; Gazi Universitesi basta olmak iizere, diger akademik kurumlar, egitim sektoriindeki
kuruluslarin egitsel ihtiyaglarina cevap verecek arastirmalarr desteklemek ve egitim kurumlari
ile toplum arasinda koprii gorevi iistlenerek yeni egitim politikalar1 ve projeleri gelistirmektir.

EPAR bireylerin egitim ihtiyaglarim1 en yiiksek kalite ve etkinlikle karsilayacak
hizmetleri sunmak, ulusal ve uluslararasi diizeyde taniirlik kazanarak iiniversitemizin prestijini
artirma vizyonu ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu dogrultuda, merkezimiz egitim
politikalarin1 dogrudan ya da dolayl olarak etkileyebilecek ulusal ve uluslararas: diizeyde kanita
dayali bilgiler ve sonuglar iiretmektedir. Gelistirilen raporlar ve Oneriler aracilifiyla hem
iniversitemizin hem de genis kamuoyunun bilgilendirilmesi ve yoOnlendirilmesi
hedeflenmektedir.

Gazi Universitesi Egitim Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak, 2024 yili
icerisinde gerceklestirilen faaliyetlerimizi kapsamli bir sekilde ele alan faaliyet raporumuzu
sunmaktan onur duyariz. Bu rapor, merkezimizin gectigimiz yil boyunca iistlendigi roller,
yurlittigli projeler ve elde ettigi basarilar hakkinda detayli bilgiler icermektedir.

Saygilarimla.
Prof. Dr. Tiirker KURT

Egitim Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (EPAR) Miidiirii

Imza



l. GENEL BILGILER
Idarenin misyonu, vizyonu, teskilat yapisi, mevzuati, sunulan hizmetleri, insan kaynaklari ve
fiziki kaynaklart ile yonetim ve i¢ kontrol sistemine iligkin bilgilere yer verilmelidir.

1.1. MiSYON VE ViZYON
Misyon

Egitim Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin misyonu; Cumhuriyet’in temel
degerleri dogrultusunda yenilik¢i ve bilimsel aragtirmalar yoluyla evrensel diizeyde kanita
dayal1 egitim politikalar1 gelistirilmesine Onciiliik ederek, iiniversitemiz, iilkemiz ve diinyamiz
icin akademik miikemmellik ve toplumsal fayda saglamaktir.

Vizyon

Egitim Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nin vizyonu; evrensel standartlarda
yenilik¢i ve bilimsel temellere dayali egitim politikalar1 iireterek, iiniversitemizin bilim,
teknoloji ve sanat alanlarinda ulusal ve uluslararas1 diizeyde egitim politikalarinin
sekillendirilmesinde Oncii ve belirleyici bir role sahip olmasini saglayacak, diinya capinda
taninan ve saygin bir arastirma merkezi olmaktir.

1.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR
Merkez yonetmeligin 5. maddesinde belirtilen amag¢ ve ilkelere ulasabilmek icin asagidaki
faaliyetlerde bulunur:

e Egitim alanindaki bilimsel bilgi hakkinda gelecege yonelik varsayimlarda bulunmak,

e Egitime iliskin bilgi, belge ve politika metinlerini analiz etmek ve bu analizleri kamuoyu
ile paylagsmak,

Yillik egitim degerlendirme raporlarini hazirlamak,
Giincel olarak ortaya cikan, egitimi dogrudan veya dolayli olarak etkileyen konularda
degerlendirme ve Onerilerde bulunmak, politika belgeleri hazirlamak,

e Faaliyet alaniyla ilgili olan konularda disiplinler arasi bir yaklagim benimsemek ve
paydaslarla is birligi yapmak,

Igili kurum ve kuruluslar ile her tiirlii iletisim ve etkilesimi saglamak,
Egitim alaninda faaliyet gosteren akademisyenlerin, 6gretmenlerin, yoneticilerin, kurum
ve kurulus temsilcilerinin katildig: etkinlikler diizenlemek ve bu etkinliklerin sonuglarin
kamuoyu ile paylasmak.

Merkez yonetmeligin 9. maddesinde miidiiriin gorevleri sunlardir:

e Merkezi temsil etmek, Merkezin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitilmesi ve
denetimiyle ilgili 6nlemleri almak.

e Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirmak, bu toplantilarin giindemini belirlemek, Y6netim
Kurulu kararlarin1 uygulamak ve toplantilara bagkanlik etmek, Yonetim Kurulu
kararlarin1 Rektore sunmak.

e Hazrlanacak olan raporlarda gorev yapmak iizere Universitenin farkli fakiilte, enstitii,
yiiksekokul ve merkezlerden Y onetim Kurulunda gorev yapabilecek 6gretim elemanlarini
tespit etmek ve gorevlendirilmeleri i¢in Rektdre oneride bulunmak.

Merkezin idari islerini yiiriitmek.
Yonetim Kurulu tarafindan karar verilen konularda gerekli protokol ve anlasmalar ile
ilgili hazirliklar1 yaparak Rektorliige sunmak.

e Merkez biinyesinde olusturulan koordinatorliiklerin faaliyetlerini  diizenlemek ve
denetlemek.

e Merkezin yillik ¢aligma raporunu Rektdre sunmak.

1.3.  BIRIME iLiSKIiN BiLGILER



1.3.1. Fiziki Yap1

Merkezimiz Gazi Universitesi merkez kampiisiinde yer alan Rektorliik Hizmet Binasinin en iist
katinda bulunmaktadir.

Merkez Miidiirii Calisma Ofisi Kapasitesi: 1 Kisi (Bu ofis toplant1 salonu haline
dontstiiriildiigiinde kapasitesi 10 kisiye kadar ¢ikabilmektedir.)

Birim Personeli Calisma Ofisi Kapasitesi: 2 Kisi

Birim Personeli Calisma Ofisi ve Toplant1 Salonu: 2 kisi (Bu ofis ayn1 zamanda toplant1
salonu 6zelligi gosterdiginden kapasitesi 20 kisiye kadar ¢ikabilmektedir.)

1.3.1.1. Hizmet Alanlan

Akademik Personel Hizmet Alan1
Calisma Odas1
Toplam Kullanan Kisi Sayisi
Toplam Toplam 2
Say1
3 60 5

1.3.2. Teskilat Yapisi
Birim organizasyon semasi ve orgiitsel yapi hakkinda bilgi verilmelidir.

Merkez
Mudari

|

Muadur
Yardimcilari

Teknoloji -

Yonetim Danisma
Kurulu Kurulu

ARGE Birimi

is birligi Birimi

1.3.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Yazilimlar ve Bilgi Sistemleri
Merkezin bilgi sistemleri, e-posta, EBYS, web sitesi ve sunucu hizmetlerinde Gazi Universitesi
Bilgi islem Dairesi Baskanlig1 altyapisina baghdir. Merkezin kendisine ait sunucusu ve bir
sistem odas1 bulunmamaktadir. Merkez personelinin kullandig: bilgisayarlarin 6zellikleri sunulan
hizmetlerin  kalitesini  olumsuz etkilemeyecek diizeyde ve istenen yeterliktedir.



Bilgisayarlar

Masa Ustii Bilgisayar Sayist: 4 Adet
Diziistii/Tagmabilir Bilgisayar Sayisi: 1 Adet

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Cinsi Idari Amagh Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)

Barkot yazici, okuyucu,
optik okuyucu

Bask1 makinesi - - -
Episkop - - -
Faks - - -
Fotograf makinesi - - -
Fotokopi makinesi - - -
Kamera - - -
Mikroskop - - -
Projeksiyon 1
Slayt makinesi - - -
Tarayici - - -
Televizyon - - -
Tepegoz - - -
Yazici 1 - -
3D Yazici - - _

1.3.4. insan Kaynaklar1

Gazi Universitesi Egitim Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (EPAR) 2021 yilinda
kurulmustur. Merkezimiz Gazi Universitesi merkez kampiisiinde yer alan Rektorliik Hizmet
Binasinda bulunmaktadir. 03 Ekim 2024 tarihinde Egitim Politikalar1 Uygulama ve Aragtirma
Merkezinde (EPAR) devir teslim toreni yapilmistir. Gazi Universitesi Rektor Yardimcisi Prof.
Dr. Necdet HAYTA, diizenlenen toren ile Merkez Miidiirligii gorevini Prof. Dr. Tiirker
KURT’a devretmistir. Rektor Yardimcist Prof. Dr. Necdet HAYTA, 2024 yilinin ilk g
ceyreginde EPAR Miidiirliigii gérevini yiiriiten Prof. Dr. Bilal GUNES’e verdigi degerli
hizmetler ve katkilar i¢in tesekkiir etmistir. Ekim 2024 itibariyla Merkezimizde Gazi Egitim
Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii B6liimii, Egitim Yonetimi Ana Bilim Dali Bagkani ve
Ogretim Uyesi Merkez Miidiiriimiiz Prof. Dr. Tiirker KURT, 01 Nisan 2022 tarihinde Ozel
Egitim Boliimiinden gorevlendirilen Dr. Ceren ERSOY, 11 Aralik 2023 tarihinde Tiirkce
Egitimi Ana Bilim Dalindan gorevlendirilen Ars. Gor. Kiirsat KAYA ve 25 Ocak 2024
tarthinde Miidiir Yardimcist olarak Fizik Egitimi Ana Bilim Dalindan goérevlendirilen Dr.
Ogr. Uyesi Volkan DAMLI, ... 2024 tarihinde Miidiir Yardimcis1 olarak Egitim Yonetimi
Ana Bilim Dalindan gorevlendirilen Dog. Dr. Onur ERDOGAN olmak iizere 5 kisi merkez
personeli olarak gorev yapmaktadir.

1.3.4.1. Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranimna Goére e

Unvan Sekline Gore
Tam Yari
ool Bos Toplam Zamanh Zamanh

Profesor 1 - 1 1 -




Docgent

Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

TOPLAM




Akademik Personelin Yas Itibariyla Dagilim

24-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri
Kisi Sayisi 1 1 2 1 -
Yiizde (%) 20 20 40 20 -




1.3.5. Sunulan Hizmetler

Talepler dogrultusunda cesitli egitimler diizenlenmektedir. Ayrica yapilan rapor tanitimlari ve
konferanslar birer egitim 6zelligi gostermektedir.

1.3.5.1. Egitim Hizmetleri
e Mesleki egitim hizmetleri
e Hizmet i¢i/Oncesi egitim hizmetleri

1.3.6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Universitemizin organizasyonel yapilanmasinda dinamik, iletisimin etkin bir sekilde
gergeklestigi, katilimcilik ve uzmanlagmayr O6n plana ¢ikaran organizasyon yapisi tercih
edilmistir. Gazi Universitesi Egitim Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (EPAR), yasal
diizenlemelerin 6ngoérdiigii kurumsal yaklasimi, gelenekleri ve tercihleri benimseyerek yonetisim
modeli ve idari yapiy1 basartyla uygulamaktadir. Merkezimiz, karar verme mekanizmalarinda,
kontrol ve denge unsurlarinda, kurullarin ¢ok sesliliginde ve bagimsiz hareket kabiliyetinde,
paydaslarin temsil edilmesinde 6rnek bir yap1 sergilemektedir. Ongériilen yonetisim modeli ile
gerceklesme arasindaki karsilastirma, modelin kurumsalligi ve siirekliliginin yerlesmis ve
benimsendigini gostermektedir.

Universitemizde  yiiriitiilen  iyilestirme ¢alismalar1  kapsaminda yapilan  degisiklikler
Universitemiz ve birim organizasyon semalarina yansitilmis, organizasyon semamiz, baglilik ve
raporlama iligkileri acik¢a belirlenmis olup; buna paralel olarak yonetim bilgi sisteminin énemli
bir parcast olan gorev tamimlar1 ve is akis siiregleri gergegi yansitacak sekilde yeniden
tasarlanmistir. Bu yapilar, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda birim web
sayfasinda ve kalite yOnetim sistemi iizerinde yayimlanmis ve isleyisin tiim paydaslarca
bilinirligi saglanmustir.

EPAR, egitim politikalar1 alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmalar yaparak, politika
oOnerileri gelistirmektedir. Bu siiregte, akademik g¢evreler, kamu ve 6zel sektor temsilcileri ile
etkin bir i birligi i¢indedir. Merkez, egitim politikalar1 konusunda bilgi iiretimi ve paylasimi
yaparak, toplumun ve ilgili kurumlarin ihtiyaglarina cevap vermektedir.

Gazi Universitesi Egitim Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, egitim alaninda
siirdiiriilebilir gelismeyi destekleyen bir yaklasim benimsemekte ve bu dogrultuda ¢alismalarini
yiiritmektedir. Merkezimiz, egitim politikalarinin gelistirilmesi konusunda 6nemli bir kaynak
olma misyonunu basariyla yerine getirmekte ve bu alanda ulusal ve uluslararas: diizeyde taninan
bir kurum olma yolunda emin adimlarla ilerlemektedir.

Universitemiz hesap verebilirlik, seffaflik, kapsayicilik, yetkilendirme ve en iist kademeden en
alt kademeye kadar tiim kurum ¢alisanlariin bir pargasi oldugu yonetim modelini tiim siireglere
entegre bir sekilde sistematik olarak 2017 yilinda caligmalar1 baslatilan i¢ kontrol sistemi ile
hayata gecirmistir. Universitemiz Senatosu ve Yonetim Kurulunun karar alma siireclerini
desteklemek amaciyla yeni kurul ve komisyonlar olusturulmus, var olan kurul ve komisyonlar
yenilenerek siireclere atifta bulunacak sekilde tanimlanmistir. Kurul ve komisyonlarin
olusumunda birimlerimizin temsiliyeti, kurum hafizas1 ve kurum kiiltiiriiniin devamliligina 6nem
verilmis, tematik alanlarin temsil edilmesi saglanarak s6z konusu yapilanmalar genis tabanh
katilim1 saglayacak sekilde tasarlanmistir. Paydaslarimizin karar alma mekanizmalarina dahil
edilmesi, ¢ift yonlii yatay ve dikey goriis paylasimi yapmak amaciyla tiim birimlerimizde kurul
ve komisyonlara bagh alt ¢alisma ekipleri kurulmus, i¢ ve dis paydaslarimizin tiim siireglere
katilim1 saglanmais, ekiplerin ¢calisma usul ve esaslar1 olusturulmus, akademik ve idari personelin
yaninda 6grenci i¢ paydaslarimizin da bahsi gegen yapilanmada temsiliyetinin siireklilik arz eden



bir yapiya sahip olmasi1 yonergelerle saglanmastir.

Kiiresel olcekli bilim, egitim, sanat, sosyal ve teknolojik gelismelerin etkin bi¢gimde izlenerek
gelecege yonelik akademik onceliklerin belirlenmesi; iilkemizin kalkinma planlar1 ve teknolojik
hedeflerinin yakindan takip edilerek bu hedeflere yonelik akademik yol haritasint belirlemek
iizere politikalar gelistirilmesi amaciyla Gazi Universitesi Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji,
Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi BEST) 2017 yilinda kurulmustur. Baskanligini
Rektoriimiiziin yiiriittiigii Gazi BEST Kurulu biinyesinde Universitenin bilim, egitim, sanat,
arastirma ve gelistirme politikalarinin evrensel gelismeler ve {ilke stratejileri dogrultusunda
izlenmesini ve buna iligkin islemlerin ylriitiilmesini saglamak lizere Bilim Grubu, Egitim Grubu,
Sanat Grubu, Teknoloji ve Yenilik Gruplari olusturulmustur.

Universitemiz politikalar1 dogrultusunda misyon, vizyon ve temel degetlerin belirlenmesi,
Rektorliik ve Rektorliige bagli birimlerin Universitenin stratejileri ile uyumlu hedeflerinin
olusturulmasi, egitim ve hizmet kalitesinin iyilestirilmesine yonelik performans Olgiitlerinin
belirlenmesi ve izlenmesi amaciyla stratejik plan hazirliklarini koordine etmek tizere 2017
yilinda Strateji Gelistirme Kurulu kurulmustur. Kurul c¢aligmalarin1 Rektoriimiiz bagkanliginda
yiuritmektedir. Kurulun alt calisma gruplari olusturulurken gruplarin sorumluluk alanlarina
uygun olarak akademik ve idari personeli temsil edecek bir yapi olusturulmasina dikkat
edilmistir.

Stratejik amag¢ ve hedeflerimiz dogrultusunda ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)
tarafindan belirlenen usul ve esasalar cergevesinde, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki faaliyetleri ile idari ve yonetim hizmetlerinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve
kalitesinin gelistirilmesi, programlarin akreditasyon siireclerine girmesinin tesvik edilmesi
caligmalar1 Kalite Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir. Komisyon, Universitemiz Senatosu
tarafindan belirlenmekte ve Komisyonun baskant Rektoriimiizdiir. Komisyon iyeleri,
Universitemiz farkli bilim alanlarin1 ve akademik birimlerini temsil edecek sekilde Senato
tarafindan belirlenmektedir.

Universitemizde kurumsal boyutta yiiriitiilen kalite degerlendirme ve giivencesi ¢aligmalar
akademik ve idari birimlerde Kalite Ekipleri, program diizeyinde ise bu ekiplere bagl Kalite Alt
Caligma Gruplan ile kapsayici ve katilimer bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Birim kalite ekipleri
ve alt calisma gruplarinin olusturulmasinda akademik ve idari personelin yaninda 6grenci i¢
paydaslarimizin da temsil edilmesine 6nem verilmektedir. EPAR biinyesinde kurulan Merkez
Miidiirii, Miidiir Yardimcis1 ve TS EN ISO 9001:2015 I¢ Denetci Kalite Egitimlerinin yan1 sira
Uluslararast ISO 9001:2015 Bas Denetgi Egitimi Kalite Siireglerinde deneyimi olan birim
personelinden olusan Kalite Ekibi, 1¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmas: ve
gelistirilmesinde aktif rol oynamaktadir. Ekip, iiniversitemizin akreditasyonu siireclerine destek
vermekle birlikte, merkezimizde gerceklestirilen faaliyetlerin ve uygulamalarin sonuglarim
degerlendirmektedir. Bu degerlendirmeler, merkezin karar alma mekanizmalarini etkilemekte ve
siirekli 1yilestirme cabalarini yonlendirmektedir.

Gazi Universitesi Egitim Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (EPAR), kalite giivencesi
ve stirekli 1yilestirme ¢abalarini siirdiirerek, egitim politikalar1 ve uygulamalar1 alaninda 6ncii bir
rol oynamay1 hedeflemektedir. Bu c¢abalar, {iniversitemizin genel kalite giivencesi ve siirekli
iyilestirme hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiirtitiilmektedir.

[ Her bir silire¢ i¢in planlama, uygulama, kontrol etme ve dnlem alma faaliyetlerinden
sorumlu birim personellerinin gorev tanimlar1 yapilmistir.

° Birim Kalite Ekibi her bir faaliyetin planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
siireclerini gerceklestirmek ve degerlendirmeler sonucunda ihtiya¢ duyulan iyilestirmeleri
planlamak iizere belirli periyodlarda toplantilar diizenlemekte ve alinan kararlar dogrultusunda
faaliyetlerini stirdiirmektedir.



° Birim Kalite Ekibi ve Kalite Komisyonu Danisman Uyesinin katilim sagladig toplantilar
diizenlenerek iyilestirmelere yonelik kararlar alinmakta ve gerekli iyilestirme ¢alismalari
uygulanmaktadir.

Universitemiz ydnetim siiregleri ile stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasmada engel olabilecek
biitlin risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, kontrol edilmesi, risklerin etkilerinin en aza
indirilmesini saglayacak sistematik bir yaklasim gelistirilmesi ve bu yaklasimin, Universitede
etkin bir kurumsal ydnetim araci olarak uygulanmasini saglamak iizere 2018 yilinda Risk izleme
ve Yénlendirme Komisyonu olusturulmustur. Komisyon baskani ayni zamanda Universitemiz
‘Idare Risk Koordinatorii’ olup Rektdriimiiz tarafindan gorevlendirilen Rektdér Yardimcisi bu
gorevi yiiritmektedir. Komisyon, birimlerin risk izleme ve ydnlendirme faaliyetlerini tiim
birimlerde olusturulan Birim Risk Ekipleri aracilifiyla Kurumsal Risk Yonetim Sistemi
tizerinden yliriitmektedir. Birim Risk Ekipleri, Birim Risk Koordinatorii ile birlikte Alt Birim
Risk Koordinatorlerinin de temsil edildigi ve birim yoneticisi tarafindan belirlenen en az 3
kisiden olusmaktadir. EPAR Risk Ekibi Merkez Miidiirimiiz, Midiir Yardimcimiz ve 2
personelimizden olugmaktadir.

Karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine dis paydaslarimizin katilimini saglamak tizere
Gazi Universitesi Danigsma Kurulu 2017 yilinda kurulmustur. Kurul, kamu kurum ve kuruluslari,
0zel sektor ve sivil toplum kuruluslariin temsilcilerinin katilimiyla ¢alismalarini katilimer bir
anlayisla yiiriitmektedir. Kurul, faaliyetlerinin etkin ve siirdiiriilebilir bir sekilde yiirtitebilmesi
amactyla 2021 yilinda giincellenerek calismalarim 8 iiye ile gereklestirmistir. Gazi Universitesi
Danisma Kurulu Yonergesine uygun olarak tiim birimlerimizde, egitim-6gretim ve arastirma
stirecleri oncelikli olmak tizere dis paydaslarimizin goriis ve onerilerini sistematik olarak almak
lizere isglicii piyasasi temsilcileri ile diger i¢ ve dis paydaslardan olusan Birim/Program Danigsma
Kurullar1 2019 yilinda olusturulmustur. EPAR Danisma Kurulu merkez kurulus tarihi itibartyla
belirlenmis olup, web sayfasinda kamuoyuna duyurulmustur. Rektoriimiiz onay1 ve YOnetim
Kurulu karar1 ile belirlenen degisiklikler olmasi durumunda yapilan giincellemeler web
sayfasinda yayimlanmaktadir.

Universitemiz idaresinin ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve
rehberlik yapmak amaciyla 2007 yilinda I¢ Denetim Birimi Baskanlig: kurulmustur. Baskanlik,
kaynaklara iliskin planlama, programlama, biit¢eleme, biitce uygulama, muhasebelestirme,
kontrol, raporlama ve izleme goérevleri sorumlulugunu tagimada ve hedeflere ulasmada yonetime
yardimcr olmaktadir. Baskanligimiz, risk esasli denetim plan ve programlari kapsaminda
sistematik, stirekli ve disiplinli bir yaklasimla kamu i¢ denetim standartlarina uygun bagimsiz ve
tarafsiz olarak faaliyetlerini I¢ Denetcilerle siirdiirmektedir. Bu kapsamda iiniversitemiz
birimlerinden belirlenen temsilcilere I¢ Denetim egitimi verilmis olup, merkezimizde gorevli bir
personelimiz de bu kapsamda farkli bir birimin I¢ Denetiminde I¢ Denet¢i olarak
gorevlendirilmistir.

Bahsi gecen kurullar ve komisyonlar arasinda is boliimii ve is birligi saglayarak diizenli ve tutarli
caligmalarin yiiriitilmesi, yonlendirilmesi, izlenmesi ve bunlara iligkin diizenlemelerin
hazirlanmasi siireclerinde danisma ve rehberlik hizmeti saglamak misyonu ile Universitemiz
Kurul ve Komisyon Teskilat semasinda cat1 bir kurul niteliginde konumlandirilan I¢ Kontrol
Izleme ve Yénlendirme Kurulu 2017 yilinda olusturulmustur. Kurul, Rektdriimiiz tarafindan
gorevlendirilen Rektdr Yardimcisi baskanliginda Universitemiz biinyesinde olusturulan biitiin
kurul ve komisyonlarin iiyeleri arasindan belirledikleri ikiser temsilci olmak iizere 14 {iyeden
olusmaktadir. I¢ kontrol siireglerinin Universitemizde etkin bir sekilde uygulanmasi amaciyla
kurul/komisyon/koordinatorliik/grup tarafindan yapilan ¢aligmalar yiiriirliige alinmadan o6nce
Kurulun uygun goriisii alinarak Senato, Yonetim Kurulu veya Makam Onayina sunulmaktadir.

Universitemizde yiiriitiilen idari yapilanma kapsaminda faaliyetlerin operasyonel siireglerini



diizenlemek amaciyla 5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuati kapsaminda Universite biinyesinde
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum faaliyetlerinin etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla
I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu olusturulmustur. Grup, Universitemiz biinyesinde bulunan biitiin
kurullar, komisyonlar ve koordinatorliikler arasindaki koordinasyon ve iletisimi saglamakla
gorevlendirilmistir. Grubun bir diger gdrevi Universite i¢ kontrol eylem planmni uygulamak ve
yonlendirmek, kurul, komisyon, koordinatorliikler ve birimler tarafindan hazirlanan goriis, oneri
ve raporlar1 inceleyerek hazirlayacagi 6n inceleme raporunu i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kuruluna sunmaktir.

Universitemiz biinyesindeki akademik kurul ve komisyon yapilanmalarinin yaninda tematik
faaliyetlerin de i¢ kontrol sistemi icerisinde etkili bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla, Kamu I¢
Kontrol Rehberi dogrultusunda Rektorliigiimiize bagli birimler koordinatorliik c¢atis1 altinda
toplanmis, yeni koordinatorliikkler olusturulmustur. Bu kapsamda 2019 yilinda Egitim Planlama
ve Gelistirme Ofisi ve Dis Iliskiler Ofisi Egitim-Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum Koordinatorliigii
catisi altinda; Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, Teknoloji
Transfer Ofisi ve Merkezi Arastirma Laboratuvart Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii
catis1 altinda toplanmus; Universitemiz idari yapisinin sistematiklestirilmesi, idari hizmetlerin
etkili ve etkin bir sekilde yiiriitiilerek birimler arasinda koordinasyonun saglanmasi, i¢ kontrol
sisteminde idari yapiya iliskin gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesi amaciyla Idari
Yonetim Sistemi Koordinatdrliigii; Universitemizdeki kiiltiirel sanatsal ve sosyal faaliyetler,
kurumsal etkinlikler, tiim torenler ve 6grenci topluluklarinin isleyis ve faaliyetlerinin sistemli
olarak yiiriitiilmesi amaciyla Sosyal Isler Kurum Koordinatorliigii kurulmustur. Kurumsal veri ve
bilgi varliklarinin tanimlanmasi, {iretilmesi, biitiinlestirilmesi, yasam dongiileri boyunca
kalitesinin (dogruluk, bitiinlik, giincellik, gegerlilik, gizlilik, erisilebilirlik) saglanmasi,
kurumsal veri sahipleri, kurumsal veri kullanicilar1 ve kurumsal veri sorumlularina iliskin
stireclerin yonetilmesi i¢in gerekli bilgi sistemi uygulamasinin gelistirilmesi amaciyla Kurumsal
Veri Yonetimi Koordinatorligii ise 2021 yilinda kurulmustur.

Universitemiz ydnetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin yukarida bahsi gegen kurullar ve
komisyonlarin uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Universitemiz stratejik hedefleri
dogrultusunda etkili bir kurumsal sistemin (stratejik yonetim, performans yonetimi, i¢ kontrol,
kurumsal risk yoOnetimi, i¢ denetim, kalite yOnetimi vb.) kurulmasi ve gereken tedbirlerin
alinmas1 amaciyla Rektoriimiiz, akademik ve idari birimleri ziyaret ederek isleyisi izlemektedir.
Bu kapsamda akademik kurul toplantilarina katilmakta, birim yoneticileri ve calisanlar1 ile
karsilikli degerlendirmelerde bulunmaktadir. Bunun yaninda Universitemizde yiiriitiilen biitiin
faaliyetleri yakindan takip etmek, etkilesimi ve iletisimi artirmak amaciyla akademik
birimlerimizle Rektdr Yardimeilari, ilgili birimlerin dekanlari, ana bilim dali baskanlari, bolim
baskanlar1 ve 6gretim elemanlarimin katildigi Verimlilik Toplantilari; idari birimlerimizle ise
ilgili birim yoneticileri ve tiim personelinin katildigi Degerlendirme Toplantilari
diizenlenmektedir.

EPAR’da i¢ kontrol alt birim ekipleri olusturulmus, birim yoneticileri tarafindan koordinasyonu
saglanmaktadir.

° Risk Yonetim Sistemi araciligryla Birim Risk Ekibi tarafindan riskler ve alinacak
onlemler belirlenmis, donemsel degerlendirmeler yapilarak risk raporlar1 ortaya koyulmustur.

° Kurumsal Veri Yonetim Sistemi araciliiyla talep edilen veri girisleri sorumlu personel
tarafindan saglanmaktadir.

) Kalite Yonetim Sisteminde veriler ve dokiimantasyon siireci Universitemiz biinyesinde
gerceklestirilen kalite egitimine katilan birim personeli tarafindan gerceklestirilmektedir.

° Birim Stratejik Planlama Ekibi tarafindan 2019-2023 donemi Stratejik Plan1 hazirlanmis
ve yayinlanmigtir. Rapordaki faaliyetler bu ¢ercevede ylriitiilmiistiir. Ayn1 zamanda 2024-2028



donemi Stratejik Plan hedefleri belirlenmis ve yeni donem Stratejik Plan1 hazirlanmistir. Ekip
tarafindan Birim Faaliyet Raporlar1 hazirlanmakta, kurum i¢i ve dis1 paydaslara duyurulmaktadir.

Il. AMAC ve HEDEFLER

2.1. TEMEL POLITIiKA VE ONCELIKLER

Gazi Universitesi Kalite Politikast

Universitemiz; misyonu, vizyonu ve temel degerleri dogrultusunda

7 Egitim ve 0gretim, arastirma ve gelistirme, uluslararasilagsma, girisimcilik, kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi ve topluma katki alanlarindaki amaglarina ulagmada
stirdiiriilebilir kalite yonetimi siireclerini etkin liderlik anlayisi ve takim ruhuyla tiim
birimlerinde isletmeyi,

# Universitemizin stratejik ama¢ ve hedefleri, ulusal ve wuluslararas1 uygunluk
yukiimliiliikleri ve ¢agin gerekleri dogrultusunda tiim siireclerini izlemeyi ve siirekli
tyilestirmeyi,

7 Yetkinlik diizeyi yiiksek ve alaninda tercih edilen mezunlar vermeyi,

7+ Paydaslarinin kalite siireclerine katilim ve memnuniyetini yliksek diizeyde tutmayi,

7 Arastirma Universitesi misyonu geregi arastirma kapasitesi ve yetkinliklerini siirekli
gelistirerek bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinma hedeflerine uygun olarak katma
degeri yiiksek projelerle Ar-Ge ve yenilik ekosistemine katkida bulunmayz,

kalite politikas1 olarak benimser.
Gazi Universitesi Egitim-Ogretim Politikasi
#  Egitim ve dgretimde uluslararasi standartlar dogrultusunda, siirdiiriilebilir, yenilik¢i ve
teknolojiyi takip eden materyalleri ve egitim programlarin1 uygulamak,

7 Bilimsel gelismelere katki saglayan, disiplinlerarasi ekip ¢alismasina yatkin, beseri ve
ekonomik katma degere doniistiirebilen bireyler yetistirmek,

7 Siurekli 1yilestirmeye dayali, uygulama becerisi yiiksek aktif 6grenme anlayisim
benimsemek,

7 Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve dgretim ortami olusturmak,

7 Bagar1 izleme ve degerlendirme siirecinde bilginin yaninda beceri ve yetkinliklerin
esas alinmasini benimsemek,

7 Egitim ve ogretime ait siiregleri “Planlama-Uygulama-Kontrol etme-Onlem alma”
(PUKO) dongiisiine uygun olarak yonetmektir.

Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Politikas

Cumbhuriyetin ilk yiliksekdgretim kurumlarindan biri olmanin yani sira sundugu nitelikli
egitimden 6diin vermeden yoluna devam eden, bir¢cok alanda ilklere imza atan, arastirma
tiniversitesi 6zelligi ve vizyonuna sahip Gazi Universitesinin uzaktan egitim alaninda;

e Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinden kaliteli ve kapsayici egitime erisim i¢in ¢evrim
ici egitim-08retim siireclerinin diizenlenmesi ve kesintisiz yiiriitiilmesi, tim bu
stireclerin i¢ ve dis paydas gorlisleri dikkate almarak katilimci bir anlayis ile
gergeklestirilmesini,

e (evrim i¢i egitim-0gretim ¢iktilarin ve kazanimlarmin diizenli performans
Olctimleriyle izlenmesi ve siirekli iyilestirmenin saglanmasini,

e  Giiniimiiz diinyasinin ihtiya¢ duydugu alanlarda akademik birimler ve dis paydaslarla
1 birligi igerisinde gerekli uzaktan egitim programlarinin agilmasi ve siirekli izleme ve
lyilestirmelerin dncelenmesini,



e Ogrencinin motivasyonu, ilgi ve imkanlarmi dikkate alan, uzaktan egitime Ozgii
Ogrenci merkezli 6grenme yontem ve yaklasimlari ile alternatif 6lgme ve degerlendirme
bigimlerinin uygulanmasinin saglanmasi ve bu noktada 6gretim elemanlarinin stireglere
iliskin teknolojik ve pedagojik yetkinliklerinin arttirilmasini,

e Ogrenci rehberlik, akademik danismanlik, kariyer ve sosyal destek hizmetlerinin
cevrim i¢i ortamlarda eksiksiz ve kesintisiz olarak siirdiiriilmesinin saglanmasini,

e Yasam boyu Ogrenmeyi merkeze alarak Universitemiz personeli ve Ogrencilerinin
ihtiya¢ duydugu egitimlerin i¢ ve dis paydaslarla is birligi i¢erisinde sunulmasi ve higbir
engel olmaksizin bu egitimlere ¢evrim i¢i erisimin saglanmasini, geri bildirimler
dogrultusunda gerekli iyilestirmelerin yapilmasini,

e Akilli teknolojileri (yapay zeka, veri madenciligi, makine 6grenmesi, derin 6grenme,
O0grenme analitikleri vb.) uygulamaya koyarak ¢evrim i¢i 6grenme-6gretme siireglerini
daha islevsel ve verimli hale getirecek Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinin yapilmasi ve
sonuclarin izlenebilirliginin saglanmasini,

e Dijital ortamda olusan e-6grenme verilerinin; bilgi giivenligi, gizlilik ve bilisim etigi
boyutlar1 gbz onilinde bulundurularak saklanmasini, bunun yaninda bu verilerin ilgili
paydaslarla yine ayni ilkeler géz 6niinde bulundurularak paylasilmasini ilke edinmistir.

Gazi Universitesi Arastirma Politikast

Disiplinleraras1 ve nitelikli aragtirmalari, girisimciligi, list diizey egitimi ve topluma sundugu
hizmetleriyle ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin ve Oncii bir aragtirma iiniversitesi olma
vizyonu dogrultusunda Universitemiz, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’{in adin1 tagimanin ve
Cumbhuriyetin 6ncli 6gretmenlerini ve arastirmacilarini yetistiren egitim-6gretim ve arastirma
kurumlarini biinyesinde barindirmanin onuru ile;

e Toplumsal kalkinma hedefleri dogrultusunda iilkemizin ve bdlgemizin ihtiyag
duydugu saglik, miihendislik, teknoloji, fen bilimleri, egitim ve sanat alanlarindaki
caligmalar1 6nceleyen,

e  Ulusal ve uluslararasi igbirlikleri sayesinde kazanilan dis fonlarla desteklenen nitelikli
Aragtirma-Gelistirme (Ar-Ge) ¢alismalarinin sonug ve ¢iktilarini takip edip gerektiginde
siirece miidahale ederek en yliksek degere ulagmaya calisan,

e Egitimden teknolojiye, temel bilimlerden saglik bilimlerine uzanan genis konu
dagilimindaki bilgi, beceri ve deneyimlerini, Ar-Ge ve Uriin Gelistirme (Ur-Ge
donanimlarin1 ve ¢iktilarini toplumsal katki bilinciyle paylasan,

e Stratejilerimizle uyumlu sekilde yonlendirilen Universite-Sanayi-Kamu is birliginde
yiiriitiilen st diizey bilimsel arastirmalarin ¢iktilarini ekonomik degere doniistiirerek
girisimcilik ve yenilikgiligi stirdiiriilebilir kilan,

e I¢c ve dis kaynaklarmi iilkemiz icin &ncelikli alanlarda yiiriitilen ¢alismalari
desteklemek ve arastirma altyapisini giiclendirmek i¢in verimli kullanan,

e  Yurtici ve yurtdisi Ar-Ge destek programlarma katilimi ve fonlarin etkin kullanimin
saglamak adina, arastirmacilarin yetkinliklerini gelistirecek etkinlikler diizenleyen,

e Stratejik Planimizda belirtilen hedeflere bagli olarak arastirma ¢iktilarin1 ve
kazanimlarin1 diizenli performans Olclimleriyle izleyen, degerlendiren ve siirekli
lyilestirmeyi onceleyen,

e Her diizeydeki egitim programlarinda gerek akademisyenler gerckse ogrenciler igin
aragtirmay1 egitimin temel bileseni haline getirerek bilimsel zenginligi ve motivasyonu



artiran,

Siirdiriilebilir egitim-bilim ekosistemi olusturarak, bilgi ve teknolojiyi insana fayda
ilkesi ¢ergcevesinde yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunan,

Universite  igerisinde  gelistirdigi idari yapilanma ile Arastirma-Gelistirme
caligmalarinin biitiinciil bir bakis agisiyla yiiriitiilmesini saglayan,

Aragstirict, sorgulayict ve c¢oziimleyici diisiince yapisinda, hizla degisen diinya
kosullarinda topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere
saygili ve bu degerleri igsellestirmis bireyler yetistiren, egitimde ve bilimde lider ve
rehber bir Universite olmay ilke edinmistir.

Gazi Universitesi Uluslararasilasma Politikast

Gazi Universitesi, uluslararasilasmay: hedefleyen ve egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katk1
ve 6grenci diizeyinde ig¢sellestiren bir arastirma tliniversitesi olarak;

Yabanci dilde egitim veren ve uluslararasi taninirligi olan programlarin sayisini
artirici,

Uluslararasi 6grenci sayisini artirmak, 6grencilerin geldikleri tilkeleri gesitlendirici,

Ogrencilerin, akademik ve idari personelin yurtdis1 6grenim gorme, staj ve egitim
alma hareketlilik sayilarini artirici,

Yurtdist tniversitelerle ortaklik, is birligi, arastirma, bilimsel, kiiltirel ve sosyal
faaliyetleri artirici,

Arastirma projelerinin yayin/lisans/patent gibi c¢iktilarinin uluslararas1 diizeyde
taninirligin artiricr faaliyetleri tesvik eden bir anlayisi benimsemektedir.

Gazi Universitesi Toplumsal Katki Politikast

Gazi Universitesi yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunmayi, ulusal ve
uluslararasi diizeyde saygin bir iiniversite olmay1 misyon ve vizyon olarak benimsemis, liretilen
bilgiyi i¢ ve dis paydaslar araciligi ile topluma aktarmay1 temel bir deger olarak kabul etmekte
ve bu bakis acis1 dogrultusunda yerel, ulusal ve uluslararas: gelisimi saglamak amaciyla politik,
ekonomik, sosyal, kiiltiirel, egitim ve teknolojik alanlarda bilimsel arastirma temelli topluma
hizmet saglamak adina;

Toplumun ihtiyaglarina uygun egitim-6gretim faaliyetlerini gergeklestirmek ve sosyal
sorumluluk bilincinin yayginlastirilmasina katki saglamay1, Ekonomik, sosyal, kiiltiirel,
egitim ve teknoloji alanlarinda bilimsel arastirmalar ve damismanlik yaparak bolgesel
gelismeye katki saglamayn,

Toplumda yasam boyu 6grenme kiiltiiriiniin olusturulmasina ve 6grenme becerilerinin
kazandirilmasina katki saglamayn,

Yerel yonetimlerle is birligiyle projeler hazirlamak ve bu projelerin hayata
gecirilmesiyle yerel kalkinmanin gelismesine katki saglamayi,

Teknolojik yenilik ve uygulamalarin Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Teknoloji Transfer
Ofisi ve Arastirma-Gelistirme Merkezlerinin destek faaliyetleriyle ortaya c¢ikan
tirtinlerin is ¢evrelerine duyurulmasi ve nitelikli eleman ihtiyaci i¢in gereken egitimlerin
saglanmastyla bolgenin kalkinmasini saglamayi,

Universite ve sanayi is birligi kapsaminda yapilan akademik ¢alismalar siiresince daha
nitelikli bilim insani yetistirmenin yani sira sanayinin gereksinimlerini saglayacak
caligmalara katki saglamayz,



e (Cevre sorunlarina ¢éziim gelistirici dnlemler almay1, 6neriler sunmay1 ve farkindalik
olusturmayr,

e  Arastirmalarla bolgenin kiiltiirel zenginliklerinin ortaya ¢ikarilmasina, korunmasina ve
gelistirilmesine katkida bulunmayi,

e Saglik hizmetleri kapsaminda, sagligin korunmasina ve kalitesinin artirilmasina
yonelik bilgilendirmeler yapmayi1 ve saglik sorunlarmin tiim asamalarinda hizmet
vermeyi,

e Saglikli yasam i¢in spor faaliyetlerinin yayginlastirilmasini tesvik etmeyi, sporun
topumun her kesimine ulagsmasi i¢in imkan sunmayi,

e Insana saygi temel degerini benimseyen bir iiniversite olarak 6zel gereksinimli
bireylerin ihtiyaglarina yonelik egitim-0gretim, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yan1 sira
fiziki alt yapinin gelistirilmesine katki saglamay1 ilke edinmistir.

Gazi Universitesi Yonetim Sistemi Politikast

Topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygili bireyler
yetistirme hedefleriyle, bilimde 0zginliigii arayan; arastirma, egitim ve teknolojideki
gelismelerde sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek
yenilik¢i yapilanmasii yonetim sistemi anlayisma da tasiyan Gazi Universitesinin misyon,
vizyon ve temel degerleri dogrultusunda, stratejik amag ve hedeflerine ulasma adina;

e  Kaynaklarini etkili ve verimli kullanmayz,

e  Oncelikli alanlarda ihtisaslasmaya nem vermeyi,

e  Yetkin ve yeterli diizeyde personel istihdam etmeyi,

e  Zamaninda, dogru ve giivenilir bilgi tiretmeyi,

e  Temin ettigi mal ve hizmetlerde kalite ve siirekliligi saglamayi,

e Bu sayede nitelikli ve katilimcr bir egitim-0gretim ve arastirma-gelistirme stireci

olusturmays,
e  Yiruttigi gorevlerde seffaflik ve hesap verilebilirligi esas almayi,
e Sundugu hizmetlerde mevzuata uygunluk ve tiim paydaglarina esit hizmet sunmay1

saglayan bir yonetim sistemi olusturmay1 ilke edinmistir.

Gazi Universitesi Risk Politikast

Gazi Universitesinin risk politikasi, ydnetim siirecleri ile stratejik amag¢ ve hedeflerine
ulagmakta engel olabilecek risklerin tanimlanmasini, gruplandirilmasini, degerlendirilmesini,
kontrol edilmesini ve etkilerinin en aza indirilmesini saglayacak sistematik bir yonetim sistemi
olusturmaktir. Bu politika kapsaminda Universitemiz;

e  Tiim birimlerinde risk yonetimi ile ilgili sorumluluklarin tanimlanmasini, sorumlularin
belirlenmesini, siirece aktif olarak katilimlarinin saglanmasini ve denetlenmesini,

e Tiim birimlerde gorevlilerin risk farkindaliginin ve bilgilerinin artirilmasina yonelik
egitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesini,

e Mevzuatta yapilan gilincellemeler ile yeniliklerin izlenmesini ve uyumlulugun
saglanmasini,

e Paydaslar ile birlikte etkin bir risk yonetim siireci yiiriitiilmesini kendine ilke olarak
benimser.

Universitemiz Politikalari Dogrultusunda Merkezimiz Oncelikleri




Cumhurbaskanlig1 Yillik Programlari

Kalkinma Planlar1

Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Tarafindan Hazirlanan “Tiirkiye’nin Yiiksekogretim
Stratejisi”

Universitemiz Politikalar

Universitemiz Stratejik Plan



2.2. BIRIM STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Merkezin amaci; ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim alanindaki gelismeleri takip ederek kar
amac1 olmaksizin giincel tartigmalar1 egitim politikasi ¢ercevesinde ele almak ve bu faaliyeti
stirdiiriirken kanita dayali arastirma verisi kullanmay1 daima 6n planda tutmaktir. Bu genel
amac dogrultusunda alt amaglar ve hedefler sunlardir:

Stratejik Amaglar 15;‘; t‘e)j'i‘l‘(“f‘;jg Stratejik Hedefler islﬁgt(e’j‘i‘l‘(“g‘; d‘i}f
Stratejik Amac-1 Hedef-1
Hedef-2
Stratejik Amacg-2 Hedef-1
Hedef-2
Stratejik Amac-3 Hedef-1
Hedef-2
Stratejik Amac-4 Hedef-1
Hedef-2

2.3. DIGER HUSUSLAR

Yukaridaki baslhiklarda yer almayan ancak birimin aciklanmasini gerekli gordiigii diger
konular bu baslik altinda ézet olarak belirtilmelidir.



I11. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1. MALI BiLGILER

Gazi Universitesi Egitim Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (EPAR), egitim alaninda
kalitenin siirekli iyilestirilmesi, yenilik¢i yaklasimlarin gelistirilmesi ve egitim politikalarinin
etkin bir sekilde uygulanmasi amaciyla faaliyet gostermektedir. Merkezimiz, biit¢esini rektorliige
bagli olarak yonetmektedir ve finansmanimiz, merkezimizden gelen talepler ile rektorliigiin
uygun goriisiine dayanarak sekillenmektedir. Bu yapi, merkezimizin faaliyetlerini siirdiirme ve
gelistirme kapasitesini dogrudan etkilemektedir.

Bu baglamda, EPAR olarak, ulusal ve uluslararasi projeler araciligiyla arastirma ve gelistirme
faaliyetlerimiz icin ek fonlar yaratma c¢abasi igerisindeyiz. Bu c¢abalar, merkezimizin
siirdiiriilebilirligini saglamak, egitim politikalar1 iizerine yapilan c¢alismalarin kapsamini
genisletmek ve egitim alanindaki yenilik¢i uygulamalari desteklemek i¢in kritik 6neme sahiptir.

Ulusal ve uluslararas1 projeler hem finansal kaynaklarimizi genisletmek hem de merkezimizin
calismalarin1 ulusal ve uluslararasit diizeyde tanitmak icin onemli firsatlar sunmaktadir. Bu
projeler aracilifiyla, merkezimiz; egitim politikalar, 6gretmen egitimi, 6zel egitim, STEM
egitimi ve diger bircok alanda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yiirlitebilmekte, bu alandaki
bilgi birikimini artirabilmekte ve egitim politikalarinin uygulanmasina yo6nelik yenilikei
¢oziimler gelistirebilmektedir.

Projeler, ayn1 zamanda, merkezimizin ulusal ve uluslararasi aglarini genisletme ve is birliklerini
giiclendirme imkani saglamaktadir. Bu is birlikleri, bilgi ve deneyim paylagimini tesvik etmek,
ortak arastirma projeleri gelistirmek ve egitim politikalarinin uygulanmasi konusunda karsilikli
O0grenme firsatlart sunmaktadir.

Merkezimiz, projeler araciliiyla elde edilen fonlari, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yan1
sira, akademik ve idari personelin profesyonel gelisimini desteklemek, 6grenci ve 6gretmenlere
yonelik egitim programlarini gelistirmek ve egitim politikalar1 alaninda ulusal ve uluslararasi
konferanslar, seminerler ve ¢alistaylar diizenlemek i¢in kullanmaktadir.

2023 yilinda merkez personelimiz Ars. Gor. Ceren ERSOY tarafindan gergeklestirilen 1 adet
TUBITAK 4004 projesi ve merkezimize arastirmaci Ogrenci kazandirmak amaciyla
damsmanhigmi yaptig1 4’er kisilik 3 ayr1 dgrenci ekibinin 3 adet TUBITAK 2209 A basvurusu
bulunmaktadir ve basvurularmn 2°si 2024 yilinda olumlu olarak sonuglanmustir. iki basvuru Gazi
Egitim Fakiiltesi ve 1 Basvuru Teknoloji Fakiiltesi ogrencileri ile gergeklestirilmistir. Ayrica
Merkez Miidiir Yardimcimiz Dr. Ogretim Uyesi Volkan DAMLI’nin da 2024 yilinda TUBITAK
2209-A projelerinden 2’si olumlu olarak sonug¢lanmaistir.

Gazi Universitesi Egitim Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak, ulusal ve
uluslararas1 projeler araciligiyla arastirma ve gelistirme i¢in ek fon yaratma ¢abalarimiz, egitim
politikalarinin  gelistirilmesi ve uygulanmasit alaninda siirdiiriilebilir bir etki yaratma
Vizyonumuzun bir pargasidir. Bu cabalar, egitim alaninda kalitenin siirekli iyilestirilmesine ve
toplumun egitim ihtiyaclarina daha etkin bir sekilde yanit verilmesine katkida bulunacaktir.



3.2. PERFORMANS BILGILERI

Birim stratejik plan degerlendirme sonuglart ile performans programinda yer alan ve birimin
sorumlu oldugu performans gostergelerinin ger¢eklesme durumu ile yapilan faaliyetlere iligkin
bilgi ve degerlendirmelere yer verilmelidir.

3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
1lgili yilda yiiriitiilen faaliyet ve projeler ile bunlarin sonu¢larina iliskin detayli agiklamalara
yer verilmelidir.

3.2.1.1. Faaliyet Bilgileri

Diizenlenen Bilimsel Toplantilar, Etkinlikler

Bolum Adi

Sempozyum
Kongre
Konferans
Panel
Seminer
Diger*
Genel Toplam

A|B|A|B|A|B|AB|A|B|A|B
EPAR | - | - | - | - | 2| -1 -]-1]-13]-1]6.8

A Ulusal, B: Uluslararasi
*Diger etkinlikler agagida belirtilecektir.

Diger Etkinlikler Say1

Acik Oturum -
Soylesi -
Tiyatro -
Konser -
Sergi -
Turnuva -
Teknik Gezi -
Egitim Semineri -

Hizmet i¢i Egitim Programi -
Rapor 2

Fikir Yarigmasi 1




Diizenlenen Bilimsel Toplantilara ve Etkinliklere Katilan Personel Sayisi
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EPAR - 1 1 3 -
A: Ulusal, B: Uluslararas1
Bilimsel Yayin Sayilari
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EPAR 2 7 1 6

A Ulusal, B: Uluslararasi
* Indekslere Giren Hakemli Dergilerde




3.2.1.2. Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi
2024
Onceki Yil -
Projeler Yﬁﬁin icinde Yil I¢inde | Toplam | Toplam
Toplam | Tamamlanan | Odenek | Harcama
Devreden | Eklenen .
o ; Proje (TL) (TL)
roje Proje
SBB - - - -
TUBITAK - 4 4 -
AB - - - -
Bilimsel Arastirma Projeleri - - - -
Diger - - - -
TOPLAM - 4 4 -

3.2.2. Birim Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

Birim 2024-2028 Dénemi Stratejik Plaminda yer alan birim performans gostergelerinin
gerceklesmelerine iliskin verilere yer vermelidir. T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Baskanlig1 tarafindan yayinlanan Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberinin “Izleme ve
Degerlendirme” bashiginda yer alan a¢iklamalar dogrultusunda hazirlanan ve asagida ornegi
sunulan stratejik plan degerlendirme tablolarina birim faaliyet raporlarinda yer verilir.
Birimin Stratejik Planinda yer alan her bir hedef kartina iliskin ayri degerlendirme tablosu
hazirlanmalidir.

Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu Ornegi
Amag (A.1)
Hedef (H.1.1)

Amacm flgili Oldugu
GU Stratejik Plan Amaci
Hedefin flgili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

(PG1.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X Hedefe

H1.1 Performansi Etkisi)
Plan Dé . Degerlendirme Degerlendirme Perf
Performans Hedefe ;:sla‘:;;m Dénemindeki Dénemindeki = (%;r;wans
Gostergesi Etkisi (%0) S Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme 0
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-AJI(B-A)
PG1.1.1:
PG1.1.2:
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
e  Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana
geldi mi?
Tigililik e Budegisiklikler tespitler ve ihtiyaglari ne dlciide degistirdi?
e  Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve performans géstergelerinde bir
degisiklik ihtiyaci dogurdu mu?
Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulagildi mi?
Performans gostergesine ulagsma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilandi mi?




Evrak Tarih ve Sayisi: 14.11.2024-E.1091099

Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasilmadiysa hedeflenen degere
ulagabilmek i¢in yillar itibariyla gerceklesmesi ongoriilen hedef ve gostergelere
iligkin giincelleme ihtiyaci var m1?

Performans gosterge degerlerine ulagilirken 6ngorillemeyen maliyetler ortaya ¢ikti
mi1?

Etkinlik . . .
Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte ve performans gostergesi
degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu mu?

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel vb.
el e unsurlar agisindan riskler nelerdir?

Siirdiiriilebilirlik

Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in hangi tedbirlerin
alinmasi gerekir?
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3.2.3. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

IV.  KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Bu boliimde, orta ve uzun vadeli amag¢ ve hedeflere ulasilabilmesi siirecinde teskilat yapusi,
organizasyon yetenegi, teknolojik kapasite gibi unsurlar agisindan bir mevcut durum
degerlendirmesi yapilarak birimin tistiin ve zayif yonlerine yer verilmelidir.

4.1. USTUNLUKLER

Gazi Universitesi Egitim Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (EPAR), faaliyet raporu
kapsaminda, 2024-2028 donemi stratejik planiyla uyumlu olarak belirlenen hedeflere ma
stirecindeki basarilarini ve giiclii yonlerini belirgin bir sekilde ortaya koymustur. Merkezin
giiclii yonleri su sekildedir:

e Yetkin ve tecriibeli akademik personel ve dgretim iiyeleri,

e Universitemiz ve Egitim Fakiiltemizin destegi ile gerekli imkanlarmn saglanmast,

e Yonetimin takim ¢aligmasini destekleyici ve siirekli gelisimi tesvik eden yaklagimi,
e Egitim etkinlikleri araciligiyla kurumun taninirliginin artirilmast,

e Gazi Universitesi'nin arastirma iiniversitesi statiisii ve kamu & ozel sektorle is birligi
faaliyetlerinde bulunmasi.

Bu faktorler, merkezin egitim politikalar1 alanindaki ¢aligmalarin1 gii¢lii bir temel iizerinde
ylriitmesini ve ilgili taraflarla etkili bir sekilde is birligi yapmasini saglamaktadir.

4.2. ZAYIFLIKLAR

Faaliyet raporu, EPAR'"in hedeflerine ulasma siirecindeki bazi eksiklikleri de ortaya koyarak, bu
alanlarda gelisim i¢in Oneriler sunulmaktadir. Bu zayif yonler ve gelistirilebilir alanlar
sunlardir:

e Bilimsel arastirma ve AR-GE faaliyetlerinin artirilmasi ihtiyaci,

e Biitce kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve yeni finansman yollarinin arastirilmasi,
e Universitenin diger akademik birimleriyle is birliginin gii¢lendirilmesi,

e Merkezin yeni kurulmasi sebebi ile zengin bir faaliyet ge¢gmisine sahip olmamasi,

Bu oneriler, EPAR'm bilimsel ve arastirma kapasitesini genisletmek, finansal
stirdiiriilebilirligini artirmak ve tiniversite i¢indeki is birligini daha da derinlestirmek i¢in
kritik 6neme sahiptir. Bu gelisim alanlarina odaklanilmasi, merkezin stratejik hedeflerine
daha etkin bir sekilde ulasmasini ve egitim politikalart alaninda daha genis bir etki
yaratmasini saglayacaktir.

4.3. DEGERLENDIRME

Gazi Universitesi Egitim Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (EPAR), Universitemizin
sahip oldugu genis bir disiplin yelpazesinde uzmanlagmis yetkin akademik personeli ile egitim



politikalar {izerine kritik ve etkili politika belgeleri gelistirmek i¢in saglam bir temele sahiptir.
Bu cesitlilik, politika belgelerinin kapsamli ve bilgiye dayali olmasini saglama potansiyeline
sahiptir. Merkezin danisma ve yonetim kurullarinda yer alan alaninda uzman ve tecriibeli
Ogretim lyeleri, ¢esitli arastirma ve gelistirme deneyimleriyle merkezin stratejik
yonlendirmesine deger katarken, ayni1 zamanda geng¢ ve bu alanda kendini gelistirmeye agik bir
akademik kadro ile yenilik¢i ve dinamik bir ¢aligsma ortami sunmaktadir.

Gazi Universitesi, merkezin ¢evrimici ve yiiz yiize seminerler ile kurslar diizenlemesi igin
gereken tim imkanlar1 saglayarak, egitim faaliyetlerinin kalitesini ve erisilebilirligini
artirmaktadir. Merkezin yonetimi, takim c¢alismasina ve ilerlemeye agik bir yaklasim
sergileyerek, kurum ig¢i ig birligini ve etkilesimi tesvik etmektedir.

Yeni kurulmus olmasina ragmen, EPAR alaninda uzman kisiler tarafindan diizenlenen egitim
etkinliklerine ev sahipligi yaparak, egitim politikalarina yonelik 6nemli konular1 ele almakta ve
kurumun tanmirhgini artirict rol oynamaktadir. Gazi Universitesi'nin arastirma {iniversitesi
kimligi, merkezin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde daha aktif bir rol iistlenmesini
saglamaktadir, bu da hem ulusal hem de uluslararas1 diizeyde daha biiyiik bir etki yaratmasina
olanak tanimaktadir.

Universitenin kamu ve 6zel sektdrle gergeklestirdigi is birligi faaliyetleri ve protokoller,
merkezin projeleri i¢in 6nemli bir destek ve is birligi ag1 sunmaktadir. Bu is birlikleri, merkezin
faaliyetlerinin cesitliligini ve kapsamini genisletirken, egitim politikalar1 alaninda somut ve
yenilik¢i ¢ozlimler iiretmesine olanak saglayacaktir. Bu giiclii yonler, EPAR"1 egitim politikalari
arastirma ve uygulama alaninda oncii bir merkez haline getirmekte ve gelecekteki basarilari i¢in
saglam bir temel olusturmaktadir.

V. ONERIi VE TEDBIiRLER

Egitim Politikalart Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin (EPAR) etkinligini ve katkisim
artirmaya yonelik stratejik adimlar, merkezin mevcut gii¢lii yonlerini daha da pekistirecek ve
karsilasilan zorluklarin {istesinden gelmeye yonelik ¢oziimler sunacaktir. Asagida, faaliyetlerin
tyilestirilmesi ve merkezin hedeflerine ulagsmasina yardimci olacak Oneriler ve tedbirler
sunulmustur:

1. Bilimsel Arastirma ve AR-GE Faaliyetlerinin Giiclendirilmesi:

e EPAR, bilimsel arastirma ve AR-GE faaliyetlerini artirmak i¢in is boliimii, zaman ve
stire¢ planlamalarmi etkin bir sekilde yapmalidir. Bu, disiplinleraras1 ¢alisma gruplari
olusturarak ve zaman yonetimi tekniklerini benimseyerek gerceklestirilebilir.

e Universitenin genel bilimsel faaliyet planlamasina katkida bulunacak projeler
gelistirilmelidir. Bu, merkezin aragtirmalarinin daha genis bir etki yaratmasini saglarken,
tiniversitenin akademik toplulugu i¢indeki konumunu gii¢lendirecektir.

2. Biitce Kaynaklarimin Cesitlendirilmesi:

e EPAR''n finansal siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla ¢esitli finansman kaynaklar
arastirilmali ve gelistirilmelidir. Bu, hem ulusal hem de uluslararas1 hibe programlari,
sanayi ortakliklar1 ve 6zel sektor sponsorluklart aracilifiyla gerceklestirilebilir.

e Maddi destek saglayacak yenilik¢i projelerin gelistirilmesi Onceliklendirilmelidir. Bu
projeler, merkezin uzmanlik alanlarina ve toplumsal ihtiyaglara odaklanmalidir.

3. Akademik Birimlerle is Birliginin Artirilmas::



e EPAR, iniversitenin diger akademik birimleriyle 1is birligini artirarak, c¢esitli
disiplinlerden gelen bilgi ve uzmanlig1 birlestirme potansiyelini maksimize etmelidir. Bu,
ortak arastirma projeleri, seminerler ve atolye ¢alismalar1 diizenleyerek saglanabilir.

e Ogretim elemanlar arasinda is birligini tesvik etmek amaciyla, disiplinlerarasi ¢alisma
gruplar1 ve aglar olusturulmalidir. Bu, farkli perspektiflerin ve uzmanlik alanlarinin
merkezin ¢aligmalarina entegre edilmesine olanak tantyacaktir.

4. Paydaslarla is Birliginin Artirilmas

EPAR''!n basarisi, i¢ ve dis paydaslarla kurdugu is birliklerinin kalitesi ve derinligine
baghdir. Bu is birlikleri, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin genis bir yelpazede etki
yaratmasini saglayacak stratejik ortakliklar kurmay1 hedeflemelidir.

Dis Paydaglarla Giiglii Is Birligi:

Sanayi Ortaklari: EPAR, teknoloji transferi ve uygulamali aragtirma projeleri i¢in sanayi
ortaklariyla is birliklerini gelistirmelidir. Bu ortakliklar, arastirma sonuglarinin ticarilestirme
ve endiistriyel uygulamalara katki saglayacak egitim uygulamalarinin gelistirilmesine
yonelik politikalarin sekillendirilmesinde hayati bir role sahiptir. Paydaslarin ihtiyaglari
dogrultusunda, bu is birlikleri, arastirma sonuglarinin pratik ve ticari degere doniistiiriilmesi
icin gerekli olan politikalara kilavuzluk edecektir.

Diger Egitim Kurumlari ve Egitimden Sorumlu Kamu Kurumlari: Ulusal ve uluslararasi
iiniversiteler, Bakanliklar, aragtirma enstitiileri gibi diger egitim kurumlar ile is birlikleri,
disiplinlerarasi arastirma projeleri ve ortak yayinlar i¢in biiyiik firsatlar sunacaktir. Bu is
birlikleri, bilimsel bilginin genisletilmesi ve yeni arastirma alanlarmin kesfedilmesi i¢in
temel olusturacaktir.

Diger Kamu Kurumlari: Politika yapicilar ve valilikler gibi kamu kurumlar ile is birligi,
arasgtirma finansmani, diizenleyici g¢erceveler ve toplumsal sorunlara yonelik ¢oziimlerin
gelistirilmesi agisindan 6nemlidir.

Sivil Toplum Kuruluslar: (STK'lar): STK'larla is birligi, toplumsal etki ve sosyal sorumluluk
projelerinin gelistirilmesinde kilit role sahiptir. Bu is birlikleri, arastirma sonuglarinin
toplumsal faydaya doniistiiriilmesi i¢in bir kdprii gorevi gorecektir.

I¢ Paydaslarla Giiclii Is Birligi:

Ogrenciler: EPAR'!m arastirma projelerine 6grenci katilimini tesvik etmek, onlarin arastirma
ve problem ¢6zme becerilerini gelistirmekle kalmaz, aynt zamanda yenilik¢i fikirlerin ve
taze perspektiflerin merkeze akisini saglar.

Ogretim Uyeleri: Disiplinlerarasi ¢alisma gruplar1 ve arastirma kiimeleri, 6gretim {iyelerinin
bilgi ve uzmanliklarini birlestirir. Bu gruplar, arastirma kalitesini ve etkisini artirarak,
akademik yenilik¢iligi tesvik eder.

IdariPersonel: 1dari destek ve yonetim ekipleri, arastirma projelerinin sorunsuz
ylriitiilmesi, fon yonetimi ve etkinlik organizasyonu gibi kritik operasyonel gorevlerde
onemli bir rol oynayacaktir.

Bu genis ve kapsayici is birligi yaklasimi, EPAR"in arastirmalarinin kapsamini ve etkisini
genisletirken, akademik ve toplumsal katkilarin1 maksimize eder. Her bir paydas grubuyla
kurulan is birligi, merkezin misyonunu ilerletme ve siirdiiriilebilir basariya ulasma yolunda
temel bir gii¢c haline gelecektir. Bu dneriler, EPAR''n mevcut ve gelecekteki faaliyetlerinin
giiclendirilmesine ve merkezin, egitim politikalar1 alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde
onemli bir etki merkezi olarak konumunu saglamlastirmasina yardimci olacaktir. Merkezin
bu stratejik adimlar1 uygulamasi, bilimsel arastirma ve AR-GE kapasitesini artirirken, ayni
zamanda egitim politikalarinin gelistirilmesine yonelik kapsamli ve yenilik¢i ¢oziimler



iiretmesine olanak taniyacaktir.



IC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama Yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ercevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini,
birimimize biit¢e ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve
makul glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar ile
denetim raporlarina dayanmaktadir?.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim?. (ANKARA —
20/01/2025)

Imza
Prof. Dr. Tirker KURT
Merkez Midiira

! Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

2 Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden 6nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almig oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

3 Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu ¢ekincelerle
birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.




