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BiRIM UST YONETICI SUNUSU

Gazi Universitesi Egitim Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (EPAR), egitim
alaninda ortaya ¢ikan degisimleri izlemek, egitim politikalarina iliskin bilimsel ve kanita dayali
yaklasimlar gelistirmek, liniversite-toplum is birligini giiclendirmek ve farkli paydas gruplarinin
egitim ihtiyaglarina yonelik nitelikli ¢alismalar yiiriitmek amaciyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Merkezimiz, kurulusundan bu yana egitim politikalarinin yalmizca kuramsal diizeyde degil;
uygulamaya, sahaya, 6grenciye, 6gretmene, aileye, kuruma ve topluma temas eden ¢ok boyutlu
bir alan oldugu anlayisiyla calismalarini sekillendirmektedir. 2025 yili, EPAR agisindan hem
kurumsal goriiniirliigiin hem de faaliyet ¢esitliliginin gii¢lendigi bir donem olmustur. Bu yil
icerisinde merkezimiz; yapay zeka ve dijital doniisiim, egitimde liderlik, kapsayic1 egitim, 6zel
gereksinimli bireylerin desteklenmesi, lstiin yetenekli 6grencilerin gelisimi, girisimcilik, proje
gelistirme, mesleki egitim, okuma kiiltiirli, yiiksekogretim politikalar1 ve egitimde kalite
siirecleri gibi farkli temalarda caligmalar ylriitmiistiir. Gergeklestirilen seminerler, soylesiler,
paneller, calistaylar, proje faaliyetleri, 6grenci toplulugu etkinlikleri ve bilimsel {retimler
araciligiyla merkezin egitim politikalar1 alanindaki etki alaninin genisletilmesine 6zen
gosterilmistir.

EPAR’1n 2025 yili faaliyetlerinde 6zellikle {i¢ temel yaklasim 6ne ¢ikmistir. Bunlardan
ilki, egitim politikalarim1 sahadaki gercek ihtiyaclarla iligkilendirme ¢abasidir. Bu kapsamda
Ogretmenler, rehber O&gretmenler, okul yoneticileri, Ttniversite 0&grencileri, ortadgretim
ogrencileri, 6zel gereksinimli bireyler, istiin yetenekli Ogrenciler, akademisyenler, kamu
kurumlar1 ve sektdr temsilcileriyle farkli diizeylerde etkilesim kurulmustur. ikincisi, dijital
doniisiim ve yapay zekad caginda egitim siireglerinin yeniden diisiiniilmesidir. Merkezimiz,
yapay zekanin egitimde etik, kapsayici, giivenli ve insan odakli kullanimina iliskin farkindalik
olusturmay1; dijital okuryazarlik, teknoloji kullanimi ve gelecegin becerileri konularinda
paydaslara katki sunmayr Onemsemistir. Ugiinciisii ise 6grenci katilimmi ve genglerin
iiretkenligini destekleyen siirdiiriilebilir yapilar gelistirme hedefidir. Bu dogrultuda 6grenci
projeleri, girisimcilik etkinlikleri, 6grenci toplulugu faaliyetleri ve proje gelistirme siirecleri
desteklenmistir. 2025 yili ayn1 zamanda merkezimizin paydas iligkilerini giiclendirdigi bir
donem olmustur. Kamu kurumlari, yerel yonetimler, iiniversiteler, teknoloji ve girisimcilik
ekosistemi aktorleri, sivil toplum kuruluslar1 ve egitim kurumlariyla yliriitilen caligmalar,
EPAR’1n yalnizca akademik bilgi iireten degil; bu bilgiyi uygulama alanlarina tasiyan, farkl
aktorleri ortak hedefler etrafinda bulusturan ve egitim politikalarinin gelistirilmesine katki
saglayan bir merkez olma misyonunu pekistirmistir.

Gazi Universitesi Egitim Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak, 2025 yili
faaliyetlerimizi; kanita dayali bilgi {iretme, egitimde yenilik¢i yaklasimlari destekleme,
kapsayic1 ve adil egitim ortamlarina katki sunma, 6grenci ve paydas katilimini giiglendirme ve
iiniversitemizin toplumsal katki misyonunu ileri tasima sorumluluguyla ger¢eklestirdik.
Oniimiizdeki donemde de egitim politikalar1 alaninda bilimsel, yenilik¢i, kapsayict ve
uygulanabilir ¢alismalar liretmeye; ulusal ve uluslararasi diizeyde goriiniirliigiimiizii artirmaya;
iiniversitemiz, egitim kurumlar1 ve toplum arasinda giiclii bir koprii olmayr siirdiirmeye
kararliyiz. 2025 yili faaliyet raporumuzun hazirlanmasinda emegi gecen merkez yonetimine,
akademik ve idari paydaslarimiza, dgrencilerimize, is birligi yaptigimiz kurum ve kuruluglara
tesekkiir eder; raporun merkezimizin gelecek donem c¢alismalarina yol gosterici olmasini
dilerim.

Saygilarimla.
Prof. Dr. Tiirker KURT
Egitim Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (EPAR) Miidiirii



L GENEL BILGILER
Idarenin misyonu, vizyonu, teskilat yapisi, mevzuati, sunulan hizmetleri, insan kaynaklari ve
fiziki kaynaklart ile yonetim ve i¢ kontrol sistemine iligkin bilgilere yer verilmelidir.

1.1. MISYON VE ViZYON
Misyon

Egitim Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin misyonu; Cumbhuriyet’in temel
degerleri dogrultusunda yenilik¢i ve bilimsel arastirmalar yoluyla evrensel diizeyde kanita
dayali egitim politikalar1 gelistirilmesine Onciiliik ederek, iiniversitemiz, iilkemiz ve diinyamiz
icin akademik miikemmellik ve toplumsal fayda saglamaktir.

Vizyon

Egitim Politikalart Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin vizyonu; evrensel standartlarda
yenilik¢i ve bilimsel temellere dayali egitim politikalar1 iireterek, liniversitemizin bilim,
teknoloji ve sanat alanlarinda ulusal ve uluslararast diizeyde egitim politikalarinin
sekillendirilmesinde Oncii ve belirleyici bir role sahip olmasini saglayacak, diinya ¢apinda
taninan ve saygin bir aragtirma merkezi olmaktir.

1.2. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR
Merkez yonetmeligin 5. maddesinde belirtilen amag¢ ve ilkelere ulasabilmek i¢in asagidaki
faaliyetlerde bulunur:

e Egitim alanindaki bilimsel bilgi hakkinda gelecege yonelik varsayimlarda bulunmak,

e Egitime iliskin bilgi, belge ve politika metinlerini analiz etmek ve bu analizleri kamuoyu
ile paylagmak,

e Yillik egitim degerlendirme raporlarin1 hazirlamak,

e Giincel olarak ortaya cikan, egitimi dogrudan veya dolayli olarak etkileyen konularda
degerlendirme ve Onerilerde bulunmak, politika belgeleri hazirlamak,

e Faaliyet alaniyla ilgili olan konularda disiplinler arasi bir yaklasim benimsemek ve
paydaslarla is birligi yapmak,

e llgili kurum ve kuruluslar ile her tiirlii iletisim ve etkilesimi saglamak,

e Egitim alaninda faaliyet gosteren akademisyenlerin, 6§retmenlerin, yoneticilerin, kurum
ve kurulus temsilcilerinin katildig: etkinlikler diizenlemek ve bu etkinliklerin sonuglarini
kamuoyu ile paylasmak.

Merkez yonetmeligin 9. maddesinde miidiiriin gorevleri sunlardir:

e Merkezi temsil etmek, Merkezin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yliriitiilmesi ve
denetimiyle ilgili 6nlemleri almak.

e Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirmak, bu toplantilarin giindemini belirlemek, Y6netim
Kurulu kararlarin1 uygulamak ve toplantilara baskanlik etmek, Yonetim Kurulu
kararlarin1 Rektore sunmak.

e Hazrlanacak olan raporlarda gérev yapmak iizere Universitenin farkli fakiilte, enstitii,
yiiksekokul ve merkezlerden Yonetim Kurulunda gorev yapabilecek 6gretim elemanlarini
tespit etmek ve gorevlendirilmeleri i¢in Rektdre oneride bulunmak.

e Merkezin idari islerini yiiriitmek.

e Yonetim Kurulu tarafindan karar verilen konularda gerekli protokol ve anlagmalar ile
ilgili hazirliklar1 yaparak Rektorliige sunmak.

e Merkez biinyesinde olusturulan koordinatorliiklerin  faaliyetlerini  diizenlemek ve
denetlemek.

e Merkezin yillik ¢alisma raporunu Rektore sunmak.



1.3. BIRIME ILiSKIiN BILGILER
1.3.1. Fiziki Yap1

Merkezimiz Gazi Universitesi merkez kampiisiinde yer alan Rektorliik Hizmet Binasinin en iist
katinda bulunmaktadir.

Merkez Miidiirii Calisma Ofisi Kapasitesi: 1 Kisi (Bu ofis toplant1 salonu haline
dontstiiriildiigiinde kapasitesi 10 kisiye kadar ¢ikabilmektedir.)

Birim Personeli Calisma Ofisi Kapasitesi: 2 Kisi

Birim Personeli Calisma Ofisi ve Toplanti Salonu: 2 kisi (Bu ofis ayn1 zamanda toplanti
salonu 6zelligi gosterdiginden kapasitesi 20 kisiye kadar ¢ikabilmektedir.)

1.3.1.1. Hizmet Alanlan

Akademik Personel Hizmet Alani

Cahisma Odas1

Toplam
Say1 Toplam 2 Toplam Kullanan Kisi Sayisi

3 60 3

1.3.2. Teskilat Yapisi
Birim organizasyon semasi ve orgiitsel yapt hakkinda bilgi verilmelidir.

Mudur
Yardimcilari

Teknoloji -

Yonetim Danigsma
Kurulu Kurulu

ARGE Birimi

is birligi Birimi

1.3.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Yazilimlar ve Bilgi Sistemleri
Merkezin bilgi sistemleri, e-posta, EBYS, web sitesi ve sunucu hizmetlerinde Gazi Universitesi
Bilgi islem Dairesi Baskanligi altyapisina baglidir. Merkezin kendisine ait sunucusu ve bir
sistem odas1 bulunmamaktadir. Merkez personelinin kullandig1 bilgisayarlarin 6zellikleri sunulan
hizmetlerin  kalitesini olumsuz etkilemeyecek diizeyde ve istenen yeterliktedir.



Bilgisayarlar

Masa Ustii Bilgisayar Sayisi: 5 Adet
Diziistii/Tagiabilir Bilgisayar Sayisi: 1 Adet

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Cinsi Idari Amagh Egitim Amagh Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)

Barkot yazici, okuyucu,
optik okuyucu

Baski makinesi - - -
Episkop - - -
Faks - - -
Fotograf makinesi - - -
Fotokopi makinesi - - -
Kamera - - -
Mikroskop - - -
Projeksiyon 1 - -
Slayt makinesi - - -
Tarayici - - -
Televizyon - - -
Tepegoz - - -
Yazici 1 - -
3D Yazici - - -

1.3.4. Insan Kaynaklar

Gazi Universitesi Egitim Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (EPAR), 2021 yilinda
Prof. Dr. Biilent Aksoy’un Kurucu Miidiirliik gorevini iistlenmesiyle kurulmustur. Kurulus
siirecinin ardindan Merkezde yonetim ve kurumsallagsma ¢aligmalar siirdiiriilmiis; 2022-2023
yillart arasinda Merkez Miidiirliigii gérevi Do¢. Dr. Mahmut Citil tarafindan yiiriitiilmiistiir.
Ocak 2024 itibartyla, Gazi Egitim Fakiiltesi Matematik ve Fen Bilimleri EZitimi Boliimii,
Fizik Egitimi Anabilim Dali1 6gretim {iyesi Prof. Dr. Bilal Giines, EPAR Merkez Miidiirliigii
gorevini, Dr. Ogretim Uyesi Volkan Damli Miidiir Yardimcilig1 gorevini iistlenmistir. Prof.
Dr. Bilal Giines’in Gazi Egitim Fakiiltesi Dekanlig1 goérevine atanmasi nedeniyle Merkez
yonetim silirecinde yeni bir degisim gerceklesmis ve bu kapsamda EPAR’da devir teslim
toreni diizenlenmistir. Rektdr Yardimcimiz Prof. Dr. Necdet Hayta’min katilimiyla
gergeklestirilen torende Merkez Midiirliigii gorevi Prof. Dr. Bilal Giines tarafindan Prof. Dr.
Tiirker Kurt’a devredilmistir. Ekim 2024 itibariyle Merkez Miidiirliigii gorevi Gazi Egitim
Fakiiltesi, Egitim Bilimleri, Egitim Yonetimi Anabilim Dali 6gretim iiyesi Prof. Dr. Tiirker
Kurt tarafindan yiiriitilmektedir. Aralik 2025 tarihi itibariyle Gazi Egitim Fakiiltesi, Temel
Egitim, Okul Oncesi Egitimi Anabilim Dal1 gretim iiyesi Dog. Dr. Vedat Bayraktar Merkez
Miidiir Yardimciligi gérevini yiiriitmektedir. Nisan 2022 tarihinde Ozel Egitim Béliimiinden
gorevlendirilen Ars. Gor. Dr. Ceren Ersoy Saglik merkez personeli olarak gorev yapmaktadir.



1.3.4.1. Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Kadrolaf'm ISF.I LG
. Sekline Gore
Unvan Gore
Tam Yan
Dolu Bos Toplam Zamanh Zamanh
Profesor 1 - 1 1 -
Dogent 1 - 1 1 -
Dr. Ogretim Uyesi 0 - 0 0 -
Ogretim Gérevlisi - - - - -
Arastirma Gorevlisi Dr. 1 - 1 1 -
TOPLAM 3 - 3 3 =
Akademik Personelin Yas itibarlyla Dagilim
24-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri
Kisi Sayisi 0 0 1 2 -
Yiizde (%) 0 0 33,33 66,67 -




1.3.5. Sunulan Hizmetler

Gazi Universitesi Egitim Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (EPAR), egitim
politikalar1 alaninda bilimsel bilgi iiretmek, egitim sisteminin farkl diizeylerine iligkin
gelismeleri izlemek, aragtirma ve uygulama siireclerini desteklemek, paydaslarla is birligi i¢inde
egitim alanina yonelik ¢oziim onerileri gelistirmek amaciyla faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Merkezimiz, 2025 yili igerisinde egitim, arastirma, proje gelistirme, akademik danigmanlik,
bilimsel etkinlik, 6grenci katilimi, toplumsal katki ve paydas is birligi alanlarinda cesitli

hizmetler sunmustur.

Merkez tarafindan sunulan hizmetler; egitim politikalarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, yapay
zeka ve dijital doniisiimiin egitim stireglerine etkilerinin ele alinmasi, kapsayici egitim ve 6zel
gereksinimli bireylere yonelik uygulamalarin desteklenmesi, iistiin yetenekli 6grencilerin
gelisimine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi, tiniversite 6grencilerinin proje gelistirme ve
aragtirma siireglerine yonlendirilmesi, girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriiniin desteklenmesi,
mesleki egitimde yeni yaklasimlarin tanitilmasi ve egitim paydaslarinin mesleki gelisimlerinin
giiclendirilmesi gibi farkli alanlar1 kapsamaktadir.

EPAR, 2025 y1l1 boyunca tliniversite 6grencileri, akademisyenler, 6gretmenler, rehber
ogretmenler/psikolojik danigmanlar, okul yoneticileri, ortadgretim 6grencileri, 6zel gereksinimli
bireyler, iistiin yetenekli 6grenciler, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari, sektor temsilcileri
ve egitim teknolojileri paydaglariyla etkilesim i¢inde faaliyetler yiirlitmiistiir. Bu faaliyetler
aracilifryla merkezimiz, Gazi Universitesinin egitim alanindaki akademik birikimini sahaya
aktarmig; liniversite-toplum, iiniversite-kamu ve iiniversite-sektor is birliklerinin
giiclendirilmesine katki saglamistir.

1.3.5.1. Egitim Hizmetleri

Hizmet Alan

Egitim Politikalar: ve
Akademik Paylasim
Hizmetleri

Egitim ve Mesleki
Gelisim Hizmetleri

Proje Gelistirme ve
Akademik
Danismanhk
Hizmetleri

Ogrenci Katihm ve
Topluluk Faaliyetleri

Girisimcilik ve Sektor
Is Birligi Hizmetleri
Dijital Doniisiim ve
Yapay Zeka Odakh
Hizmetler

Toplumsal Katki ve
Kapsayic1 Egitim
Hizmetleri

Sunulan Hizmetin Kapsami
Egitim politikalari, yliksekdgretim, egitim yonetimi, yapay zeka, dijital doniisiim,
kapsayici egitim, okuma kiiltiirli ve egitim tarihi gibi alanlarda sdylesi, seminer, panel
ve konferanslar diizenlenmistir.

Ogretmenler, rehber 6gretmenler, psikolojik danismanlar, iiniversite dgrencileri ve farkli
egitim paydaslarina yonelik egitim, seminer ve farkindalik ¢aligmalar: yiiriitilmiistiir.

TUBITAK 2209-A 6grenci projeleri kapsaminda akademik danismanlik yapilmis;
iiniversite 6grencilerinin arastirma, proje yazimi ve bilimsel iiretim siirecleri
desteklenmistir.

EPAR biinyesinde dgrenci temsiliyetini artirmak amaciyla “Gelecegi Yazanlar Ogrenci
Toplulugu” faaliyetleri organize edilmis; 6grencilerin proje, girisimcilik, dijital beceri,
kiiltiirel farkindalik ve toplumsal katki alanlarinda gelisimleri desteklenmistir.
Girisimei is fikirleri yarigmasi, dijital girisimcilik egitim igerigi ¢calismalari, sektor
temsilcileriyle bulugsmalar, paneller ve ment6rliik odakl etkinlikler gergeklestirilmistir.
Yapay zeka okuryazarligi, dijital teknolojilerin egitimde kullanimi, giivenli ve etik
teknoloji kullanimu, dijital beceriler ve gelecegin meslekleri konularinda egitim ve
sOylesiler yapilmistir.

Ozel gereksinimli bireyler, iistiin yetenekli 6grenciler, ¢ocuklar, gengler ve egitim
paydaslarina yonelik kapsayici ve ¢cok boyutlu gelisimi destekleyen faaliyetler, projeler
yuriitilmiistiir.



1.3.6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Gazi Universitesi Egitim Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (EPAR), Universitemizin
kurumsal yonetim anlayisi, kalite glivencesi yaklasimi ve i¢ kontrol sistemi ile uyumlu bigimde
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Merkezimizin yonetim yapisi; katilimeilik, seffaflik, hesap
verebilirlik, gérev ve sorumluluklarin acik bi¢imde tanimlanmasi, paydas goriislerinin dikkate
alinmasi ve siirekli iyilestirme ilkeleri dogrultusunda sekillenmektedir.

EPAR’da karar alma, faaliyet planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme siirecleri; Merkez
Miidiirii, Miidiir Yardimcisi, Yonetim Kurulu, Danisma Kurulu, kalite ekibi, risk ekibi ve merkez
personelinin katkilariyla yiiriitiilmektedir. Bu yapi, merkezin faaliyetlerinin yalnizca idari olarak
yiriitilmesini degil, ayn1 zamanda akademik, toplumsal katki, 6grenci katilimi1 ve paydas is
birlikleri a¢isindan biitiinciil bicimde gelistirilmesini saglamaktadir.

2025 yili igerisinde Merkezimizin yonetim ve organizasyon yapisinin glincel ihtiyaglara uygun
bicimde gii¢lendirilmesine yonelik calismalar strdiirtilmistir. Merkez Yonetim Kurulu ve
Danisma Kurulu yapilari, Universitemizin ilgili mevzuati ve kurumsal isleyisi dogrultusunda
yeniden degerlendirilmis; egitim politikalari, yliksekogretim, dijital doniislim, yapay zeka,
girisimcilik, 06zel egitim, kapsayici egitim ve Ogrenci katilimi gibi alanlarda yiiriitiilen
faaliyetlerin daha sistematik bigimde planlanmasina 6énem verilmistir.

Merkezimizin Yonetim Kurulu ve Danigsma Kurulu, 2025 yili igerisinde giincel ihtiyaglar ve
kurumsal oncelikler dogrultusunda yeniden yapilandirilmis; kurul yapilarinin merkezin faaliyet
alanlarini destekleyecek sekilde islemesine 6zen gdsterilmistir. Karar alma siireglerinde merkezin
akademik oncelikleri, paydaslarla yiiriitiilen is birlikleri, 6grenci katilimi, toplumsal katki
faaliyetleri, bilimsel iiretim ve kalite siirecleri dikkate alinmistir. Bu dogrultuda, 2025 yihi
faaliyetleri yalnizca gerceklestirilen etkinliklerin kaydi olarak degil, ayni zamanda merkezin
stratejik gelisimine katki saglayan bir izleme ve degerlendirme siireci olarak ele alinmistir.

EPAR’da i¢ kontrol sistemi; gorev tanimlarinin, is akiglarinin, sorumluluk alanlarinin ve
raporlama siireglerinin  belirlenmesi  yoluyla desteklenmektedir. Merkez faaliyetlerinin
planlanmas: ve uygulanmasinda, Universitemizin kalite ydnetim sistemi ve stratejik plan
hedefleriyle uyum gozetilmektedir. Faaliyetlerin yiiriitiilmesinde yalnizca ¢ikti tiretimi degil, bu
ciktilarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve sonraki donem faaliyetlerine yon verecek bigimde
kullanilmas1 da 6nemsenmektedir.

Merkez biinyesinde kalite gilivencesi ve siirekli iyilestirme anlayist dogrultusunda yiiriitiilen
caligmalar, faaliyetlerin daha sistematik ve Olgiilebilir bicimde planlanmasma katki
saglamaktadir. Bu c¢ercevede gerceklestirilen etkinlikler, projeler, egitimler, seminerler,
calistaylar, 68renci toplulugu faaliyetleri ve paydas is birlikleri raporlanmakta; elde edilen veriler
merkezin gelisim alanlarinin belirlenmesinde kullanilmaktadir.

Risk yonetimi bakimindan EPAR, faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda ortaya ¢ikabilecek idari,
akademik, operasyonel ve paydas iliskilerine yonelik riskleri dikkate almakta; bu risklerin
azaltilmasina yonelik énlemleri Universitemizin kurumsal risk yonetimi yaklasimiyla uyumlu
bicimde degerlendirmektedir. Merkez faaliyetlerinde siirdiiriilebilirlik, gorev siirekliligi,
kurumsal hafiza, belge diizeni, veri girisi, faaliyet kanitlarinin arsivlenmesi ve raporlama
stireclerinin diizenli yiiriitiilmesine 6zen gosterilmektedir.

2025 yili itibartyla EPAR’1n yonetim ve i¢ kontrol sistemi yalnizca idari isleyise odaklanan bir
yap1 olarak degil; ayn1 zamanda faaliyet kalitesini artiran, paydas katilimin giiglendiren, 6grenci
temsilini destekleyen, bilimsel {iretimi tesvik eden ve merkezin stratejik hedeflerine ulagsmasina
katki saglayan bir mekanizma olarak isletilmistir. Bu kapsamda Merkezimiz, Universitemizin
kalite giivencesi, i¢ kontrol, stratejik yonetim ve toplumsal katki hedefleriyle uyumlu bigimde
calismalarini siirdiirmektedir.



I1.

AMAC ve HEDEFLER

2.1. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Gazi Universitesi Kalite Politikasi

Universitemiz; misyonu, vizyonu ve temel degerleri dogrultusunda

o

o

?v
?v
jf")

Egitim ve &gretim, arastirma ve gelistirme, uluslararasilagma, girisimcilik, kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi ve topluma katki alanlarindaki amaglarina ulagmada
siirdiiriilebilir kalite yonetimi siireglerini etkin liderlik anlayis1 ve takim ruhuyla tim
birimlerinde isletmeyi,

Universitemizin stratejik amag¢ ve hedefleri, ulusal ve uluslararasi uygunluk
yiikiimliiliikleri ve ¢agin gerekleri dogrultusunda tiim siireglerini izlemeyi ve siirekli
lyilestirmeyi,

Yetkinlik diizeyi yiiksek ve alaninda tercih edilen mezunlar vermeyi,

Paydaslarinin kalite siireglerine katilim ve memnuniyetini yiiksek diizeyde tutmay,

Arastirma iiniversitesi misyonu geregi arastirma kapasitesi ve yetkinliklerini stirekli
gelistirerek bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinma hedeflerine uygun olarak katma
degeri yiiksek projelerle Ar-Ge ve yenilik ekosistemine katkida bulunmay:1 kalite
politikasi olarak benimser.

Gazi Universitesi Egitim-Ogretim Politikast

G

o

o

?v
G

o

Egitim ve 6gretimde uluslararasi standartlar dogrultusunda, siirdiiriilebilir, yenilik¢i ve
teknolojiyi takip eden materyalleri ve egitim programlarin1 uygulamak,

Bilimsel gelismelere katki saglayan, disiplinlerarasi ekip ¢alismasina yatkin, beseri ve
ekonomik katma degere doniistiirebilen bireyler yetistirmek,

Stirekli iyilestirmeye dayali, uygulama becerisi yiiksek aktif 6grenme anlayigini
benimsemek,

Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 68retim ortami olusturmak,

Basan izleme ve degerlendirme siirecinde bilginin yaninda beceri ve yetkinliklerin
esas alinmasini benimsemek,

Egitim ve Ogretime ait siiregleri “Planlama-Uygulama-Kontrol etme-Onlem alma”
(PUKO) dongiisiine uygun olarak yonetmektir.

Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Politikast

Cumhuriyetin ilk yiiksekdgretim kurumlarindan biri olmanin yani sira sundugu nitelikli
egitimden 6diin vermeden yoluna devam eden, bircok alanda ilklere imza atan, arastirma
tiniversitesi 0zelligi ve vizyonuna sahip Gazi Universitesinin uzaktan egitim alaninda;

7

7

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinden kaliteli ve kapsayici egitime erisim i¢in ¢evrim
ici egitim-08retim siireclerinin diizenlenmesi ve kesintisiz yiiriitiilmesi, tim bu
siireclerin i¢ ve dis paydas gorisleri dikkate alinarak katilimec1 bir anlayis ile
gerceklestirilmesini,

"~ Cevrim i¢i egitim-6gretim ¢iktilarinin  ve kazamimlarinin  diizenli performans

Ol¢timleriyle izlenmesi ve siirekli iyilestirmenin saglanmasini,

Giliniimiiz diinyasinin ihtiya¢ duydugu alanlarda akademik birimler ve dis paydaslarla
is birligi igerisinde gerekli uzaktan egitim programlarinin agilmasi ve siirekli izleme ve
tyilestirmelerin oncelenmesini,

Ogrencinin motivasyonu, ilgi ve imkéanlarmi dikkate alan, uzaktan egitime 6zgii
Ogrenci merkezli 6grenme yontem ve yaklasimlari ile alternatif 6lgme ve degerlendirme



bi¢imlerinin uygulanmasinin saglanmasi ve bu noktada 6gretim elemanlarinin siireclere
iliskin teknolojik ve pedagojik yetkinliklerinin arttirilmasini,

77 Ogrenci rehberlik, akademik danismanlik, kariyer ve sosyal destek hizmetlerinin ¢evrim
i¢i ortamlarda eksiksiz ve kesintisiz olarak silirdiiriilmesinin saglanmasini,

77 Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alarak Universitemiz personeli ve ogrencilerinin
ithtiya¢ duydugu egitimlerin i¢ ve dis paydaslarla is birligi i¢erisinde sunulmasi ve higbir
engel olmaksizin bu egitimlere ¢evrim i¢i erisimin saglanmasini, geri bildirimler
dogrultusunda gerekli iyilestirmelerin yapilmasini,

77 Akill teknolojileri (yapay zeka, veri madenciligi, makine 6grenmesi, derin 6grenme,
O0grenme analitikleri vb.) uygulamaya koyarak c¢evrim i¢i 6§renme-6gretme stireglerini
daha islevsel ve verimli hale getirecek Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinin yapilmasi ve
sonuglarin izlenebilirliginin saglanmasini,

77 Dijital ortamda olusan e-6grenme verilerinin; bilgi giivenligi, gizlilik ve bilisim etigi
boyutlar1 géz Oniinde bulundurularak saklanmasini, bunun yaninda bu verilerin ilgili
paydaslarla yine ayni ilkeler goz dniinde bulundurularak paylasiimasini ilke edinmistir.

Gazi Universitesi Arastirma Politikast

Disiplinleraras1 ve nitelikli arastirmalari, girisimciligi, iist diizey egitimi ve topluma sundugu
hizmetleriyle ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin ve Oncii bir aragtirma tiniversitesi olma
vizyonu dogrultusunda Universitemiz, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin adin1 tasimanin ve
Cumhuriyetin 6ncii 6gretmenlerini ve arastirmacilarini yetistiren egitim-6gretim ve arastirma
kurumlarmni blinyesinde barindirmanin onuru ile;

Toplumsal kalkinma hedefleri dogrultusunda iilkemizin ve bolgemizin ihtiya¢ duydugu saglik,
miihendislik, teknoloji, fen bilimleri, egitim ve sanat alanlarindaki ¢aligmalar1 6nceleyen,

77 Ulusal ve uluslararasi isbirlikleri sayesinde kazanilan dis fonlarla desteklenen nitelikli
Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) ¢alismalarinin sonug ve ¢iktilarini takip edip gerektiginde
siirece miidahale ederek en yiiksek degere ulasmaya ¢alisan,

77 Egitimden teknolojiye, temel bilimlerden saglik bilimlerine uzanan genis konu
dagilimindaki bilgi, beceri ve deneyimlerini, Ar-Ge ve Uriin Gelistirme (Ur-Ge
donanimlarini ve ¢iktilarini toplumsal katki bilinciyle paylasan,

77 Stratejilerimizle uyumlu sekilde yonlendirilen Universite-Sanayi-Kamu is birliginde
yiiriitiilen iist diizey bilimsel arastirmalarin ¢iktilarin1 ekonomik degere doniistiirerek
girisimcilik ve yenilikgiligi siirdiirtilebilir kilan,

77 1¢ ve dis kaynaklarini iilkemiz igin ©ncelikli alanlarda yiiriitiilen calismalari
desteklemek ve arastirma altyapisini giiclendirmek i¢in verimli kullanan,

77 Yurtici ve yurtdist Ar-Ge destek programlarina katilimi ve fonlarin etkin kullanimini
saglamak adina, aragtirmacilarin yetkinliklerini gelistirecek etkinlikler diizenleyen,

77 Stratejik Plammmizda belirtilen hedeflere bagl olarak arastirma g¢iktilarini  ve
kazanimlarim1 diizenli performans Olgiimleriyle izleyen, degerlendiren ve stirekli
lyilestirmeyi onceleyen,

77 Her diizeydeki egitim programlarinda gerek akademisyenler gerekse 6grenciler icin
arastirmayi egitimin temel bileseni haline getirerek bilimsel zenginligi ve motivasyonu
artiran,

77 Siirdiiriilebilir egitim-bilim ekosistemi olusturarak, bilgi ve teknolojiyi insana fayda
ilkesi ¢ercevesinde yagam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunan,

77 Universite icerisinde  gelistirdigi idari yapilanma ile Arastirma-Gelistirme



caligmalarinin biitiinciil bir bakis acisiyla yiiriitiilmesini saglayan,

~ Arastirict, sorgulayici ve ¢oOziimleyici diisiince yapisinda, hizla degisen diinya

kosullarinda topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere
saygili ve bu degerleri igsellestirmis bireyler yetistiren, egitimde ve bilimde lider ve
rehber bir Universite olmay1 ilke edinmistir.

Gazi Universitesi Uluslararasilasma Politikast

Gazi Universitesi, uluslararasilasmay1 hedefleyen ve egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki
ve dgrenci diizeyinde igsellestiren bir arastirma {liniversitesi olarak;

7
7
7

7

7

Yabanc dilde egitim veren ve uluslararasi taninirligi olan programlarin sayisini artirici,
Uluslararasi 6grenci sayisini artirmak, 6grencilerin geldikleri tilkeleri ¢esitlendirici,

Ogrencilerin, akademik ve idari personelin yurtdis1 8grenim gérme, staj ve egitim alma
hareketlilik sayilarin artirici,

Yurtdis1 iiniversitelerle ortaklik, is birligi, arastirma, bilimsel, kiiltiirel ve sosyal
faaliyetleri artirici,

Arastirma projelerinin yayin/lisans/patent gibi ¢iktilarinin  uluslararas1 diizeyde
taniirhigin artiricr faaliyetleri tesvik eden bir anlayisi benimsemektedir.

Gazi Universitesi Toplumsal Katki Politikast

Gazi Universitesi yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunmayi, ulusal ve
uluslararasi diizeyde saygin bir {iniversite olmay1 misyon ve vizyon olarak benimsemis, iiretilen
bilgiyi i¢ ve dis paydaslar aracilifi ile topluma aktarmay1 temel bir deger olarak kabul etmekte
ve bu bakis acis1 dogrultusunda yerel, ulusal ve uluslararas: gelisimi saglamak amaciyla politik,
ekonomik, sosyal, kiiltiirel, egitim ve teknolojik alanlarda bilimsel arastirma temelli topluma
hizmet saglamak adina;

7

7

7

" Toplumun ihtiyaglarina uygun egitim-6gretim faaliyetlerini gerceklestirmek ve sosyal

sorumluluk bilincinin yayginlastirilmasina katki saglamayz,

~ Ekonomik, sosyal, kiiltiirel, egitim ve teknoloji alanlarinda bilimsel arastirmalar ve

danismanlik yaparak bolgesel gelismeye katki saglamayi,

~ Toplumda yasam boyu 6grenme kiiltiiriiniin olusturulmasina ve 6grenme becerilerinin

kazandirilmasina katki saglamayi,

" Yerel yonetimlerle is birligiyle projeler hazirlamak ve bu projelerin  hayata

gecirilmesiyle yerel kalkinmanin gelismesine katki saglamayi,

~ Teknolojik yenilik ve uygulamalarin Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Teknoloji Transfer

Ofisi ve Arastirma-Gelistirme Merkezlerinin destek faaliyetleriyle ortaya c¢ikan
irlinlerin is ¢evrelerine duyurulmasi ve nitelikli eleman ihtiyaci i¢in gereken egitimlerin
saglanmastyla bolgenin kalkinmasini saglamayi,

* Universite ve sanayi is birligi kapsaminda yapilan akademik calismalar siiresince daha

nitelikli bilim insani yetistirmenin yani sira sanayinin gereksinimlerini saglayacak
caligmalara katki saglamayi,

Cevre sorunlarma ¢oziim gelistirici 6nlemler almayi, Oneriler sunmayr ve farkindalik
olusturmayz,

Arastirmalarla bolgenin kiiltlirel zenginliklerinin ortaya ¢ikarilmasina, korunmasina ve
gelistirilmesine katkida bulunmayz,

Saglik hizmetleri kapsaminda, sagligin korunmasina ve kalitesinin artirilmasina yonelik



bilgilendirmeler yapmayi ve saglik sorunlarinin tiim asamalarinda hizmet vermeyi,

77 Saglikli yasam icin spor faaliyetlerinin yayginlastirilmasini tesvik etmeyi, sporun
topumun her kesimine ulagmasi i¢in imkan sunmayi,

77 Insana saygi temel degerini benimseyen bir iiniversite olarak o6zel gereksinimli
bireylerin ihtiyaglarina yonelik egitim-6gretim, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yan1 sira
fiziki alt yapinin gelistirilmesine katki saglamay1 ilke edinmistir.

Gazi Universitesi Yonetim Sistemi Politikast

Topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygili bireyler
yetistirme hedefleriyle, bilimde 0zgilinligii arayan; arastirma, egitim ve teknolojideki
gelismelerde sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek
yenilik¢i yapilanmasmi yonetim sistemi anlayigma da tasiyan Gazi Universitesinin misyon,
vizyon ve temel degerleri dogrultusunda, stratejik amag ve hedeflerine ulasma adina;

77 Kaynaklarm etkili ve verimli kullanmay,

77 Oncelikli alanlarda ihtisaslasmaya énem vermeyi,

77 Yetkin ve yeterli diizeyde personel istihdam etmeyi,

77 Zamaninda, dogru ve giivenilir bilgi iiretmeyi,

77 Temin ettigi mal ve hizmetlerde kalite ve siirekliligi saglamayz,

77 Bu sayede nitelikli ve katilimc1 bir egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme siireci
olusturmay,

77 Yiiriittiigii gorevlerde seffaflik ve hesap verilebilirligi esas almayi,

77 Sundugu hizmetlerde mevzuata uygunluk ve tiim paydaslarina esit hizmet sunmay1
saglayan bir yonetim sistemi olusturmay1 ilke edinmistir.

Gazi Universitesi Risk Politikast

Gazi Universitesinin risk politikasi, ydnetim siirecleri ile stratejik amag¢ ve hedeflerine
ulagsmakta engel olabilecek risklerin tanimlanmasini, gruplandirilmasini, degerlendirilmesini,
kontrol edilmesini ve etkilerinin en aza indirilmesini saglayacak sistematik bir yonetim sistemi
olusturmaktir. Bu politika kapsaminda Universitemiz;

77 Tiim birimlerinde risk yonetimi ile ilgili sorumluluklarin tanimlanmasini, sorumlularin
belirlenmesini, siirece aktif olarak katilimlarinin saglanmasini ve denetlenmesini,

7 Tiim birimlerde gorevlilerin risk farkindaliginin ve bilgilerinin artirilmasma yénelik
egitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesini,

77 Mevzuatta yapilan giincellemeler ile yeniliklerin izlenmesini ve uyumlulugun
saglanmasini,

77 Paydaslar ile birlikte etkin bir risk yonetim siireci yiiriitiilmesini kendine ilke olarak
benimser.

Gazi Universitesi Enerji Politikast

Hizmetlerimiz kapsaminda;
77 Mevzuata uygun olarak, mevcut uygulamalari enerji verimli ve diisiik ¢alisma maliyetli
teknolojilere adapte ederek enerji maliyetlerini diisiirmeyi,

77 Geri doniistiiriilebilir atiklar1 ayrigtirarak enerji iiretiminde kullanilabilir hale
dontistiirmeyi ve diger atiklar1 ortadan kaldirarak ¢evreyi korumayi,

77 Enerji yonetim sisteminin ve performansmin verimliligini artirmak ve siirdiiriilebilir
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hale getirmek icin akilci amag ve hedefler belirlemeyi, bu hedeflere ulasmak i¢in siirekli
tyilestirmeyi ve siiregleri bu hedeflere adapte etmeyi,

Enerji Yonetim Sisteminin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak etkinligini
ve performansini siirekli iyilestirerek gézden gecirmeyi,

Personel ve ogrencilerimizin enerji tasarrufu ve verimliligi ile yesil {iniversite
uygulamalar1 konusunda egitimler yoluyla farkindaliklarini artirmay1 ve enerjiyi verimli
kullanma aligkanliklarini desteklemeyi,

~ Teknolojik gelismeleri ve yenilikleri takip ederek, iiriin ve hizmet satin alimlarinda

enerji verimliligi ve cevre dostu Ozellikleri géz onlinde bulundurmayi, enerjinin ve
malzemenin verimli kullanilmasi ile siirdiiriilebilir tiretime katkida bulunmayz,

Universite yerleskesi sinirlari iginde enerji kaynakli personel ve dgrenci aktiviteleri
kapsaminda olusan karbon ayak izini izlemeyi ve azaltilmasi yoniinde onlemler almayz,

Enerji tiiketen {iiretici modeline dayali yenilenebilir enerji kaynaklarina doniisiimiin
gergceklesmesi i¢in Onerilen proje ve bilimsel ¢aligsmalara destek olmay,

Her tiirlii yerli ve milli enerji iiretim teknolojilerinin gelistirilmesi dogrultusundaki
bilimsel ¢aligsmalara destek olmayz,

Katilimecilarimizin  tiim  ¢alismalarinda, enerji politikamiz dogrultusunda enerjinin
verimli kullanilmas1 amaciyla onlara bilgi destegi saglamayi ve farkindaligi artirmayn,

Amag ve hedeflerimize ulasmak icin gerekli bilgi ve destegi saglamayz,

Gazi Universitesi olarak, ulusal ve uluslararasi yasal mevzuat ve diizenlemeler ¢ercevesinde
stirekli gelismeyi temel alan bir enerji yonetim sistemi dahilinde gerekli kaynaklar1 temin
ederek faaliyetlerimizi gergeklestirecegimizi taahhiit ederiz.

Gazi Universitesi Is Saglhigi ve Giivenligi Yonetim Politikast

Gazi Universitesi, temel degerleri igerisinde yer alan insana ve topluma kars1 sorumlu bireyler
yetistirmek misyonundan hareketle, insan odakli yonetim anlayisin1 benimsemistir. Insan
hayatinin korunmasini evrensel bir deger olarak sahiplenir. Akademik ve idari personeli, diger
caligsanlari, 6grencileri ve tiim paydaslar i¢in saglikli ve giivenli bir ortam olusturmak tizere is
saglig1 ve giivenligine iliskin tiim tedbirleri almay1 taahhiit eder Universitemizde is saglig1 ve
giivenligi ile ilgili her konuda proaktif yaklagimlarin gelistirilerek pozitif giivenlik kiiltiiriiniin
yayginlagtirilmas: amaglanmaktadir. Bu dogrultuda tiniversitemizde;

7

7

7

7

Is saglig1 ve giivenligi alaninda ulusal ve uluslararasi mevzuati uygulamak suretiyle
yasal zorunluluklar yerine getirilirken degisen kosullara uyum saglanir.

Is kazalarin1 ve meslek hastaliklarin1 dnlemek icin periyodik risk degerlendirme ve risk
analizi ¢aligmalar1 yapilir, saglikli ve glivenli ¢alisma kosullarini olusturacak her tiirlii
tedbir alinir.

Calisanlarin i saghigt ve gilivenligi egitimlerini en etkin sekilde almalar1 ve
farkindaliklarinin arttirilmasi saglanarak, Universitemiz genelinde davranis degisikligi
olusturulmasina dair kontrol ve izleme yontemleri gelistirilir.

~ Kurumsal her tiirlii faaliyetin 6ziine is sagligi ve giivenligini yansitarak, calisanlar,

ogrenciler ve paydaslar iizerinde yeterli memnuniyet derecesinde geri bildirimler
alinmasi hedeflenir.

Tiim Birimlerin koordineli/uyum i¢inde ¢alisacagi, akademik ve idari personelimizin,
Ogrencilerimizin ve paydaslarimizin is saghgi ve giivenligi {izerine her tiirlii bilgi ve
hizmete ulasabilecegi bir kanal olusturulur.



77 Universitemizde siirekli iyilestirmeyi esas alan, gelisime acik, etkin ve islevsel bir “Is
Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi” olusturmak amaciyla ¢aligmalar siirdiirtiliir.

77 Gazi Universitesi, is saghigi ve giivenligi alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde iyi
uygulama 6rnekleriyle anilacak ¢aligmalara / imza atmay1 ilke edinir.

Universitemiz Politikalart Dogrultusunda Merkezimiz Oncelikleri

/"’ Cumhurbagkanlig1 Yillik Programlari

77 Kalkinma Planlan

77 Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)
77 Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Tarafindan Hazirlanan “Tiirkiye’nin Yiiksekdgretim

Stratejisi”

77 Universitemiz Politikalart
77 Universitemiz Stratejik Plani

2.2. BIRIM STRATEJiK AMAC VE HEDEFLER

Merkezin amaci; ulusal ve uluslararast diizeyde egitim alanindaki gelismeleri takip ederek kar

amaci olmaksizin giincel tartigmalar1 egitim politikas1 ¢ercevesinde ele almak ve bu faaliyeti

stirdiiriirken kanita dayali arastirma verisi kullanmay1 daima 6n planda tutmaktir. Bu genel

amag¢ dogrultusunda alt amaglar ve hedefler sunlardir:

2.2.1. Hedef Kartlar
HEDEF KARTI (1)
Amacg (1) Egitim alaninda gelecege yonelik varsayimlarda bulunmaya yarayacak bilimsel bilgi tiretmek.
Hedef (1.1) Disiplinler tistii aragtrma galigmalari gerceklestirmek.
Amacin llgili Oldugu GU \
Stratejik Plan Amaci @)
Amacin Tliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi Hedef 2.1)
. . Hedefe Plan Donemi
Berformans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri (2023)
PG.1.1.1 Disiplinler tistii arastrma 40 0
. " - - - - 5
projelerinin sayist
PG.1.1.2 Disiplinler {istii aragtima
calismalarindan elde edilen uluslararast 40 0 - - - - 30
yaymlann sayist*
PG.1.1.3 Disiplinler iistii arastuma
calismalarindan elde edilen ulusal yaymlarm 10 0 20
sayist*
PG.1.14 Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik 10 0 4
veya odiil alan dgretim elemar sayisi* ) . ) )

Sorumlu Birim

Gazi Universitesi Egitim Politikalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, Gazi Egitim Fakiiltesi, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girigimcilik, Yenilikgilik
Kurulu (Gazi BEST), Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Teknoloji Transfer Uygulama ve
Merkezi, Teknokent A.S., AR-GE’den Sorumlu Rektor Yardimeiligy, Proje Koordinasyon Uygulama
ve Aragtirma Merkezi

Riskler

e Universite ve dis kaynakl proje desteklerine ayrilan biitcenin azalmas,
o Nitelikli arastrma personeli ve Doktora sonrasi aragtimmact sayisinin kadro istihdanmi olmamasi
nedeniyle kadro sayismin sinirh kalmast,




Yeni bir merkez olmast nedeniyle iletisim, is birligi, protokol siireglerinin zaman almast

Stratejiler

Universitemiz akademik birim ve personelleri ile iletisim baslatilacaktir.

Universitemiz akademik birim ve personelleri ile egitim politikalart ve egitim aragtrmalarina iliskin
bir “yeni fikir ve aragtirma” toplantist geroeklestirilecektir.

Yurt digt ilgili birim ve merkezlerle iletisim baslatilacaktir.

Aragtirma fonlart igin ek kaynaklarin temin edilmesi

Disiplinler arast igbirligini giiclendirecek platformlarm kurulmast

Maliyet Tahmini

Merkezimizin biitgesi bulunmamaktadir.

Tespitler

Disiplinler iistii caligmalar yaratma potansiyeli yitksek ancak yeterince degerlendirilemiyor.
Aragtirma ve geligtirme faaliyetleri igin yeterli mali destek saglanamuyor.

Aragtirmacilan tegvik edici uygulamalar gergeklestirilmelidir.

Ogretim elemanlarmm egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiil sistemi ~ beklenilen diizeyde
uygulanmamaktadr.

ihtiyaclar

Kadro tahsisi,

s birligini tesvik edecek ve merkezimiz arastrmacilarmin diger aragtirmacilarla iletisim kurmalarm
destekleyecek toplantilarn diizenlenmesi ve disiplinler arast igbirligi, koordinasyonun artirilmasi
Aragtrmacilanmizin proje destegi veren kurumlann tanitim toplantilarma ve caligtaylarma
katilmlarinin saglanmast.

Aragtirma projeleri igin yeterli fonun saglanmasi

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

HEDEF KARTI (2)
Amag (1) Egitim alaninda gelecege yonelik varsayimlarda bulunmaya yarayacak bilimsel bilgi tiretmek.
Hedef (1.2) Ar &Ge faaliyetleri yiirtitmek.
Amacin llgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci ¢ Q)
Amacin lliskili Oldugu GU Stratejik
Plan Hedefi Hedef 2.1)
Plan

. . Hedefe Donemi

Berformans Gostergeleri Etkisi | Baglangic | 2024 2025 2026 2027 | 2028
(%) Degeri
(2023

PG.1.1.1 Aragtima-Gelistirme projelerinin sayist 40 0 - - - - 5
P12 wﬁﬁi‘:ﬁf@m“eﬂ elde edilen 40 0 - %10 %10 %10 %10
PG.1.1.3 AR-GE i¢in igbirligi yapilan kurum ve
Kuruluslarn sayisinin yillik artss oran 10 0 - %5 %5 %5 %5
PG.1.14 AR-GE faaliyetleri i¢in elde edilen
sponsorluklar ve desteklerin yillik artis oram 10 0 ) 5 %5 %5 %5

Sorumlu Birim

Gazi Universitesi Egitim Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, Gazi Egitim Fakiiltesi, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik,
Yenilikgilik Kurulu (Gazi BEST), Aragtrma-Geligtirme Kurum Koordinatoriigii, Teknoloji
Transfer Uygulama ve Merkezi, Teknokent A.S., AR-GE’den Sorumlu Rektor Yardimeihgy, Proje
Koordinasyon Uygulama ve Arastrma Merkezi

Riskler

Yetkin personel eksikligi

Kaynak yetersizligi

Yeni bir merkez olmast nedeniyle iletisim, is birligi, protokol siireclerinin zaman almast
Isbirligi ve Paydas Katihnu Eksikligi: Egitim sektoriindeki diger kurumlar ve
paydaslarla etkili isbirligi yapilamamasi, projenin kapsanmini ve etkisini smirlayabilir.

e  Politik ve Yasal Degigiklikler: Egitim politikalan alanindaki hizh degigimler, projelerin
giincelligini ve uygulanabilirligini etkileyebilir.

Stratejiler

e Paydas kurum ve kuruluglar ile isbirligi iginde yenilikgi projeler gelistirmek
e  Arastrma ve gelistimme ekibinin yetkinligini artrmaya yonelik egitim programlan
diizenlemek




e  Arastrma ve gelistirme ekibinin yetkinligini artumaya yonelik egitim programlarna

katihmlarini desteklemek
Maliyet Tahmini Merkezimizin biitgesi bulunmamaktadr.
e Arastirma altyapist ve imkanlar giincellenmeli.
Tespitler e AR-GE tegvikleri ve destekleri artiriimalr.
P e Merkez biinyesinde kadrolasma ve siirdiiriilebililik  olmali,  personeller
gorevlendirmeye dayali caligtyor.

e Arastrma ve Gelistirme fgin Sabit Finansman: Projelerin siirdiiriilebilirligini saglamak
i¢in diizenli ve giivenilir finansman kaynaklan gereklidir.

e  Uzman Arastrmact Kadrosu: Egitim alaninda ve politikalarinda yenilikei ve etkili

. ¢oziimler tiretebilecek nitelikli aragtirmacilara ihtiyag vardir.
Ihtiyaclar e  Geligmis Aragtrma Altyapis: Etkili aragtirma ve gelistirme calismalart igin modem
teknolojik araglara ve egitim atdlyelerine ihtiyag duyulmaktadir.

e  Etkilesim ve Isbirlizi Mekanizmalan: Projelerin etkisini artrmak icin egitim
sektoriindeki diger paydaslarla igbirligi ve etkilesim mekanizmalarmin giiglendiriimesi
gerekmektedir.

HEDEF KARTI (3)
A 2 Egitim ile dogrudan ya da dolayl olarak iligkili bilgi, belge ve politika metinlerini analiz etmek ve
mag (2) yillik egitim degerlendirme raporlar hazirlamak.
Hedef (2.1) Ulusal ve uluslararast diizeyde egitimle ilgili mevzuatlar analiz etmek ve kamuoyu ile paylasmak.
Amacin Tlgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci Amag (1)

Amacin fliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Hedef(1.1, 14)

Performans Gostergeleri

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

(2023)
PG.2.1.1 Analiz edilen ulusal mevzuat metni 50 0 _ _ _ _ 10
say1st
PG.2.1.2 Analiz edilen uluslararasi mevzuat 50 0 _ _ _ _ 10

metni sayist

Sorumlu Birim

Gazi Universitesi Egitim Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, Gazi Egitim Fakiiltesi, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girigimcilik, Yenilikgilik
Kurulu (Gazi BEST), Aragtirma-Geligtirme Kurum Koordinatorliigii, Teknoloji Transfer Uygulama
ve Merkezi, Teknokent A.S., AR-GE’den Sorumlu Rektdr Yardimelligt

e Mevzuat degisikliklerinin zamaninda tespit edilememesi

S e Yeterli uzman personelin olmamasi
Stratejiler e  Mevzuat 1211(1p 51stem1mn kurulmasi ve guncellenmem )

e Personel egitimi ve uzmanhk alanlarma uygun i bolimii yapilmast
Maliyet Tahmini Merkezimizin biitgesi bulunmamaktadir.
Tespitler e Mevzuat analizinde sistematik bir yaklagimmn eksikligi

e Personel sayisinmn yetersizligi

Thtiyaclar

o Egitim alaninda mevzuat degjsikliklerini analiz edecek uzman personel




HEDEF KARTI (4)

Egitim ile dogrudan ya da dolayl olarak iligkili bilgi, belge ve politika metinlerini analiz etmek ve

AmAacy(2) yillik egitim degerlendirme raporlar hazirlamak.

Hedef (2.2) Ulusal ve uluslararasi diizeyde egitimle ilgili politika metinlerini analiz etmek ve kamuoyu ile
paylasmak.

Amacin Tlgili Oldugu GU

Stratejik Plan Amaci Amag (1)

Amacin fliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Hedef(1.1, 14)

Performans Gostergeleri

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

(2023)
PG.2.2.1 Analiz edilen ulusal politika metni 50 0 ) _ . _ 15
say1st
PG.2.2.2 Analiz edilen uluslararasi politika 50 1 _ . _ _ 15

metni sayist

Sorumlu Birim

Gazi Universitesi Egitim Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, Gazi Egitim Fakiiltesi, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girigimcilik, Yenilikgilik
Kurulu (Gazi BEST), Aragtirma-Geligtirme Kurum Koordinatorliigii, Teknoloji Transfer Uygulama
ve Merkezi, Teknokent A.S., AR-GE’den Sorumlu Rektor Yardimeiligy

e Politika metinlerinin karmagsikligt ve coklugu

Riskler e Giincel ve kapsaml veriye erigsimde zorluklar
e Yeterli sayida uzman personelin olmamasi
Stratejiler * Kapsamh ver tabantarina ve analiz araclan S,
e Personel egitimi ve uzmanhk alanlarma uygun i bolimii yapilmast
Maliyet Tahmini Merkezimizin biitgesi bulunmamaktadir.
q e Politika analizinde sistematik bir yaklasmmn eksikligi
e pis? e Personel sayisinimn yetersizligi
ihtiyag:lar o Egitim alaninda politika metinlerini analiz edecek uzman personel
HEDEF KARTI (5)
A 2 Egitim ile dogrudan ya da dolayl olarak iligkili bilgi, belge ve politika metinlerini analiz etmek ve
mag (2) yillik egitim degerlendirme raporlar hazirlamak.
Ulusal ve uluslararasi diizeyde egitimle ilgili durum ve gelismeleri yillik olarak degerlendirmek ve
Hedef (2.3) X
kamuoyu ile paylasmak.
Amacin Tlgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci Amag (1)

Amacin fliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Hedef(1.1, 14)

Performans Gostergeleri

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

(2023)
PG.2.3.1 Hazirlanan yillik degerlendirme 50 0 0 ) ) ) 15
raporu say1st
PG.2.3.2 Paydas toplantilarmin sayist 50 0 1 - - - 15

Sorumlu Birim

Gazi Universitesi Egitim Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, Gazi Egitim Fakiiltesi, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girigimcilik, Yenilikgilik
Kurulu (Gazi BEST), Aragtirma-Geligtirme Kurum Koordinatorliigii, Teknoloji Transfer Uygulama
ve Merkezi, Teknokent A.S., AR-GE’den Sorumlu Rektdr Yardimelligt




e Kamuoyunun dikkatini gekecek etkili iletisim stratejilerinin eksikligi

REKY e  Degerlendirme siireclerinde objektiflik ve giivenilirligin saglanamamast
Strateiiler o Edkili iletisim ve yayin stratejileri geligtirmek
1 e Degerlendirme siireclerinde seffaflik ve katilimeilig artirmak

Maliyet Tahmini Merkezimizin biitgesi bulunmamaktadir.
Tespitler e Yillik raporlarn etkilesim ve erisiminde smurlihklar

P e  Paydaglarin geri bildirimlerinin yeterince almamamasi
oo e Uzman personel
LIt e e Paydas geri bildirim mekanizmalarnin giiglendirilmesi

HEDEF KARTI (6)

Amag (3) Tlgili kurum ve kurutuslar ile her tiirlii iletisim ve efkilesimi saglamak.
Hedef (3.1) Ulusal diizeyde is birligi ve faaliyetlerde bulunmak.
Amacin llgili Oldugu GU \
Stratejik Plan Amaci ¢ (1)
Amacin iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi Hedef (1.1, 14)

Performans Gostergeleri

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

(2023)
PG3.1.1 Ulusal diizeyde isbirligi yapilan kurum
50 0 - - - - 10
ve kurulus sayist
PG.3.1.2 Ortak faaliyet ve projelerin sayisi 50 0 - - - - 5

Sorumlu Birim

Gazi Universitesi Egitim Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, Gazi Egitim Fakiiltesi, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girigimeilik, Yenilikgilik
Kurulu (Gazi BEST), Aragtirma-Gelitirme Kurum Koordinatrliigii, Teknoloji Transfer Uygulama
ve Merkezi, Teknokent A.S., AR-GE’den Sorumlu Rektor Yardimeiligy, Proje Koordinasyon

Uygulama ve Arastirma Merkezi

o Tletisim ve is birligi icin gerekli aglarm ve iliskilerin yetersizligi

EkES o lsbirlig faaliyetlerinin koordinasyonunda yasanabilecek zortuklar
e  Sosyal medya ve diger dijital platformlart etkin kullanarak ag olusturma
Stratejiler e s birligi faaliyetlerinin koordinasyonu icin diizenli toplantilar ve calisma gruplan
olusturma
Maliyet Tahmini Merkezimizin biitgesi bulunmamaktadr.
Tesitler o Ulusal diizeyde is birligi ve etkilesim igin yapisal bir ¢ercevenin eksikligi
P e Potansiyel is birligi firsalarinin yeterince aragtiriimamast
o Tletisim ve is birligi icin dijital platformlarm etkin kullanim
il tiyaclar o Isbirligi potansiyeli olan kurumlarla giiglii iligkilerin gelistirilmesi

o Giiclii paydaglarla igbirligi protokollerinin gergeklestirilmesi




HEDEF KARTI (7)

Amag (3) Tlgili kurum ve kuruluglar ile her tiirlii iletisim ve etkilesimi saglamak.
Hedef (3.2) Uluslararast is birligi ve faaliyetlerde butunmak.

Amacin llgili Oldugu GU \

Stratejik Plan Amaci ¢ (1)

Amacin Tliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Hedef(1.1, 14)

Plan
. . Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi | Baglangic | 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri

(2023)

PG3.2.1 Uluslararas diizeyde isbirligi yapilan 50 0 _ ) ) ) 10
kurum ve kurulus sayist
PG.3.;.2 Katlhm saglanan uluslararasi etkinlik 50 0 _ ) ) ) 10
ve projelerin sayist

Sorumlu Birim

Gazi Universitesi Egitim Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, Gazi Egitim Fakiiltesi, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girigimcilik, Yenilikgilik
Kurulu (Gazi BEST), Aragtirma-Geligtirme Kurum Koordinatdrliigii, Teknoloji Transfer Uygulama
ve Merkezi, Teknokent A.S., AR-GE’den Sorumlu Rektor Yardimeiligy, Proje Koordinasyon
Uygulama ve Aragtirma Merkezi

e Uluslararasi ig birlikleri i¢in yeterli bilgi ve tecriibenin olmamast

REKY e Dilengelleri ve killtirel farklililar
e Sosyal medya ve diger dijital platformlar etkin kullanarak ag olugturma
e s birligi faaliyeflerinin koordinasyonu i¢in diizenli toplantilar ve calisma gruplan
Stratejiler olusturma
e Uluslararasi konferanslara, seminerlere ve gevrimigi etkinliklere katilim saglama
e Yabanci dil bilmeyen ekip tiyeleri igin temel dil egitimleri
Maliyet Tahmini Merkezimizin biitgesi bulunmamaktadir.
Tespitler e Uluslararasi alanda goriiniirliik ve etkilesimin diisiik olmast
P o Uluslararast ig birligi igin stratejik bir planmn olmamast
ihtivaclar o Uluslararas is birligini kolaylastiracak platformlarin ve aglarn kesfi
yag e Ekipicindeki dil yetkinliklerinin gelistirilmesi
HEDEF KARTI (8)
A 4 Egitim alaninda faaliyet gdsteren akademisyenlerin, 6gretmenlerin, yoneticilerin, kurum ve kurulug
mac(4) temsilcilerinin katildigy etkinlikler diizenlemek ve bu etkinlikleri kamuoyu ile paylasmak.
Hedef (4.1 Egitimin giincel durum ve sorunlarim ve egitimdeki giincel gelismeleri iceren sempozyum, panel,
edef (4.1) seminer, konferans, sdylesi vb. etkinlikler yapmak.
Hedef (4.2) Faaliyetleri kamuoyu ile paylagmak.
Amacin Tlgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci Amag (1)
Amacin iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi Hedef (1.1, 14)
Plan
Perf. Gist leri Hedefe Donemi
ertormans $ostergelert Etkisi | Baglangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG.4.1.1 Diizenlenen etkinlik say1st 50 0 - - - - 36
PGA.12 Bikinliklere kathm sayismdayilike -~ 5, 0 %10 | %0 | %IS %5 | %20
artis orani (online ve yiiz yiize)




Sorumlu Birim

Gazi Universitesi Egitim Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, Gazi Egitim Fakiiltesi, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girigimeilik, Yenilikgilik
Kurulu (Gazi BEST), Aragtirma-Gelitirme Kurum Koordinatrliigii, Teknoloji Transfer Uygulama
ve Merkezi, Teknokent A.S., AR-GE’den Sorumlu Rektr Yardimeiligy, Proje Koordinasyon

Uygulama ve Arastirma Merkezi

Riskler

Etkinlikler igin gerekli finansmanin ve kaynaklarm bulunamamast
Etkinliklerin hedefkitleye ulasmamasi ve diisiik katilim

Stratejiler

Sosyal medya ve diger dijital platformlart etkin kullanarak ag olusturma

Is birligi faaliyetlerinin koordinasyonu icin diizenli toplantilar ve ¢alisma gruplar
olusturma

Cevrimigi platformlan ve sosyal medyayr etkin kullanarak maliyetsiz etkinlikler
diizenleme

Katilimer gesitliligini ve etkinligi artiracak konular segme

Isbirlii kurulan paydaslar ile giiclii bir iletisim saglayarak katihm sayisim artirma

Maliyet Tahmini

Merkezimizin biitgesi bulunmamaktadir.

Tespitler

Egitim alaninda giincel sorunlar ve gelismeler hakkinda farkindalik yaratma ihtiyact
Etkinliklerin planlanmast ve duyurulmasinda dijital araglarmn etkin kullanmnm nemi

Ihtiyaclar

Etkinlikleri duyurmak ve yaymak i¢in dijital platformlarin ve sosyal medyanin etkin
kullanimt
Etkinlik konularmm giincelligini ve ilgi ¢ekiciligini saglayacak iceriklerin belirlenmesi

2.3. DIGER HUSUSLAR

Yukaridaki basliklarda yer almayan ancak birimin aciklanmasini gerekli gordiigii diger
konular bu baslik altinda 6zet olarak belirtilmelidir.




III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1. MALI BILGILER

Gazi Universitesi Egitim Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (EPAR), egitim
politikalar1 alaninda arastirma, uygulama, proje gelistirme, paydas is birligi, 6grenci katilimi ve
toplumsal katki odakli faaliyetler yiiriitmektedir. Merkezimiz, faaliyetlerini Gazi Universitesinin
kurumsal yonetim anlayis1 ve ilgili mali mevzuat ¢ercevesinde siirdiirmekte; biitce ve kaynak
kullanim siireclerini Rektorliige bagli olarak yiiriitmektedir. Bu kapsamda merkezin mali
ithtiyaclari, yiiriitiilen faaliyetlerin kapsami, planlanan ¢alismalar, proje ve etkinlik gereksinimleri
ile kurumsal 6ncelikler dogrultusunda belirlenmekte; ilgili talepler Rektorliigiin uygun goriisii ve
Universitemizin biitce siiregleri cercevesinde degerlendirilmektedir.

EPAR’1n mali yapisi, merkezin egitim politikalar1 alanindaki faaliyetlerini siirdiiriilebilir bicimde
yiiriitebilmesi agisindan 6nemli bir unsurdur. Merkezimiz, yalnizca mevcut kurumsal kaynaklarla
faaliyet yiiriitmeyi degil; aynt zamanda ulusal ve uluslararast proje olanaklar1 araciligiyla
arastirma-gelistirme kapasitesini giiclendirmeyi, 6grenci ve akademisyen katilimini artirmay1 ve
egitim alaninda yenilik¢i uygulamalar1 destekleyecek kaynak ¢esitliligi  olusturmay1
hedeflemektedir.

Bu dogrultuda 2025 yili icerisinde EPAR, ulusal ve uluslararasi proje siireglerine aktif katilim
saglamis; Ozellikle 68renci arastirmalarin1 destekleyen proje bagvurular ve uluslararasi is birligi
projeleri aracilifiyla merkezin arastirma kapasitesinin gelistirilmesine katki sunmustur. Merkez
personelimiz Ars. Gor. Dr. Ceren Ersoy Saglik damismanlhiginda, 2025 yili déneminde
TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi kapsaminda
1 6grenci projesi desteklenmeye hak kazanmis ve proje caligmalart yiiriitiilmiistiir. Bunun yani
sira, 2026 egitim-6gretim yilina yonelik olarak ayni program kapsaminda toplam 5 6grenci proje
basvurusu yapilmistir. Bu siiregte Ogrencilerin arastirma problemi olusturma, proje yazimi,
yontem gelistirme, disiplinlerarasi ¢alisma, ekip calismasi ve akademik danigmanlik siireglerine
aktif katilimlar1 desteklenmistir. Desteklenen projeler, 68rencilerin bilimsel arastirma siireclerine
katilimin1 giiclendirmesi ve proje temelli 6grenme kiiltiiriinii desteklemesi bakimindan merkezin
arastirmact O0grenci kapasitesinin gelistirilmesine katki saglamistir. Diger proje basvurular1 da
ogrencilerin bilimsel {iretim, arastirma kiiltiiri, proje gelistirme ve akademik yazim becerilerinin
desteklenmesi agisindan énemli bir kazanim olarak degerlendirilmistir.

Bununla birlikte EPAR, 2025 yilinda uluslararasi proje deneyimini giiclendirme yoniinde de
caligmalar yiiriitmiistiir. Merkezimiz iki ayr1 Erasmus+ projesinde aragtirmaci roliiyle yer almus;
bu projeler araciligiyla kapsayici egitim, oyun temelli 6grenme, genglik caligmalari, dijital
beceriler, egitimde yenilik¢i yaklasimlar ve uluslararasi is birligi alanlarinda bilgi ve deneyim
paylasimina katki sunmustur. Bu c¢aligmalar, merkezin uluslararasilagma kapasitesini, proje
gelistirme deneyimini ve egitim politikalar1 alanindaki goriintirliglinii artirmastir.

Ulusal ve uluslararasi projeler, EPAR i¢in yalnizca mali kaynak olusturma araci olarak degil;
ayni zamanda akademik {iretimi artiran, 6grencileri arastirma siireglerine dahil eden, paydas
aglarin1 genisleten ve egitim politikalar1 alaninda siirdiiriilebilir etki yaratmayr miimkiin kilan
stratejik araglar olarak degerlendirilmektedir. Bu projeler aracilifiyla merkezimiz; egitim
politikalari, egitim yonetimi, 6zel egitim, kapsayict egitim, dijital doniisiim, yapay zeka,
girisimcilik, oyun temelli 6grenme ve yasam boyu 6grenme gibi alanlarda ulusal ve uluslararasi
diizeyde is birliklerini gliglendirmektedir.

EPAR, proje temelli kaynak gelistirme yaklagimin1i benimseyerek, arastirma-gelistirme
faaliyetlerinin desteklenmesi, akademik ve idari personelin mesleki gelisiminin gii¢clendirilmesi,
Ogrenci arastirmalarinin tesvik edilmesi, egitim paydaslarina yonelik egitim programlarinin
gelistirilmesi, seminer, ¢alistay, panel ve bilimsel etkinliklerin yiiriitiilmesi gibi alanlarda
siirdiiriilebilir bir faaliyet zemini olusturmayir amaglamaktadir. 2025 yili mali bilgi ve kaynak



gelistirme siireci genel olarak degerlendirildiginde; EPAR Rektorliik destekli kurumsal biitce
yapisina ek olarak, ulusal ve uluslararasi proje firsatlarin1 degerlendirmeye, arastirmaci 6grenci
kapasitesini artirmaya, Erasmus+ ve TUBITAK gibi programlar araciligiyla proje kiiltiiriinii
giiclendirmeye ve merkezin egitim politikalar1 alanindaki etki kapasitesini artirmaya yonelik
calismalar yliriitmektedir.

Gazi Universitesi Egitim Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak, mali kaynaklarin
etkin, verimli ve hesap verebilir bi¢imde kullanilmasi; aragtirma ve gelistirme kapasitesinin
artirilmasi; ulusal ve uluslararasi proje bagvurularinin tesvik edilmesi; 6grencilerin aragtirma
stireclerine dahil edilmesi ve egitim politikalar1 alaninda siirdiiriilebilir katki {iretilmesi temel
onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

3.2. PERFORMANS BILGILERI

Birim stratejik plan degerlendirme sonuglari ile performans programinda yer alan ve birimin
sorumlu oldugu performans gostergelerinin gerceklesme durumu ile yapilan faaliyetlere iliskin
bilgi ve degerlendirmelere yer verilmelidir.

3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
1lgili yilda yiiriitiilen faaliyet ve projeler ile bunlarin sonuglarina iliskin detayli a¢iklamalara
ver verilmelidir.

3.2.1.1. Faaliyet Bilgileri

2025 yili igerisinde Gazi Universitesi Egitim Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
(EPAR) tarafindan egitim politikalar1, yiiksekogretim, yapay zeka, dijital doniisiim, kapsayici
egitim, oyunlastirma, mesleki egitim, girisimcilik, 6grenci aragtirmalar1 ve uluslararasi is
birlikleri alanlarinda ¢esitli faaliyetler yiriitiilmiistiir. Merkez faaliyetleri; bilimsel toplantilar,
seminerler, paneller, konferanslar, egitim etkinlikleri, ulusal ve uluslararasi proje caligmalari ile
bilimsel yayinlardan olugsmaktadir. 2025 yilinda ytiriitiilen faaliyetler araciligiyla 6grenciler,
ogretmenler, akademisyenler, okul yoneticileri, mesleki egitim paydaslari, uluslararasi proje
katilimcilar ve farkli egitim paydaslariyla etkilesim kurulmus; merkezin egitim politikalar
alanindaki akademik ve toplumsal katki kapasitesi desteklenmistir.

Diizenlenen Bilimsel Toplantilar, Etkinlikler
3.2.1.1. Faaliyet Bilgileri

Diizenlenen Bilimsel Toplantilar ve Etkinlikler
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Diger Etkinlikler Say1
Acik Oturum -
Soylesi 1
Tiyatro -
Konser -
Sergi -
Turnuva i}
Teknik Gezi 1
Egitim Semineri 7
Hizmet I¢i Egitim Programi 1
Rapor
Fikir Yarismasi
Calistay / Atolye 2
Erasmus+ Egitim / Sunum Faaliyeti 2
Toplam 14
2025 Yilinda Dikkate Alinan Bashica Faaliyetler
No Faaliyet Adi Tarih Tiir Ulusal / Aciklama
Uluslararasi
1. | Egitim 25 Konferans Ulusal Ankara 11 Milli Egitim
Politikalarindan Mart Miidiirii Yasar Koc¢ak’in
Uygulamaya: 2025 konusmaci oldugu
Baskentte faaliyet
Egitim gerceklestirilmistir.
Giindemi
2.| Yoneticilik ve 7 Nisan Hizmet Ici Ulusal Gazi Universitesi
Liderlik 2025 Egitim Personel Dairesi
Bagkanlig1 kapsaminda
hizmet i¢i egitim
verilmistir.
3.| Girisimcilikte 17 Egitim Semineri Ulusal Ogrencilere girisimcilik,
Oyunlastirma Nisan MEB ASELSAN oyunlagtirma, motivasyon
2025 Mesleki Teknik tasarimi ve yaratici
Anadolu Lisesi diisiinme konularinda
Girisimcilik egitim verilmistir.
Zirvesi
4. Girisimcilikte 20 Egitim Semineri Ulusal Ogrencilere girisimcilik,
Oyunlagtirma Nisan MEB Aziz oyunlagtirma, motivasyon
2025 Sancar Fen tasarimi ve yaratici
Lisesi diisiinme konularinda
egitim verilmistir.
5. Ogrenmeyi 2 Konferans Ulusal Ogretmen Akademisi
Yeniden Mayis Mesleki Gelisim Programi
Diistinmek 2025 kapsaminda seminer
gergeklestirilmistir.




6. | Yiksekogretimde 8 Konferans Ulusal Lokman Hekim
Ogrenme Mayi1s Universitesi LODEB
Liderligi 2025 Webinarlar1 kapsaminda

¢evrim i¢i konferans
gerceklestirilmistir.

7.| Yapay Zeka: Mayis Konferans Ulusal Ogrencilerin yapay zeka
Egitimde Fark 2025 Yenimahalle Fen farkindalig1 ve teknoloji
Yaratma Lisesi okuryazarligi
Yolculugunu desteklenmistir.
Kesfedin!

8. | Yapay Zeka: Mayis Konferans Ulusal Ogrencilerin yapay zeka
Egitimde Fark 2025 Ankara Tirk farkindalig1 ve teknoloji
Yaratma Telekom Sosyal okuryazarlig1
Yolculugunu Bilimler Lisesi / desteklenmistir.
Kesfedin! Ankara-Cankaya

9.| Yapay Zeka: Mayis Konferans Ulusal Ogrencilerin yapay zeka
Egitimde Fark 2025 MEB Prof. Dr. farkindalig1 ve teknoloji
Yaratma Aziz Sancar Fen okuryazarlig1
Yolculugunu Lisesi desteklenmistir.
Kesfedin!

10 Yapay Zeka 21 Egitim Ulusal Uretken yapay zeka
Destekli Proje Mayis Semineri/Atdlye araglari, yapay zeka
Yaziminda Bir 2025 MEB Gazi ajanlar1 ve proje yazim
Adim Oteye Geg: Sektorel siiregleri ele alinmustir.
Agent’in1 Yarat Miikemmeliyet

Merkezi

11 Mesleki 15 Egitim Semineri Ulusal Mesleki egitimde
Egitimde Mayis MEB Gazi oyunlagtirma, 6grenci
Oyunlastirma 2025 Sektorel katilim1 ve uygulamali

Miikemmeliyet Ogrenme stirecleri ele
Merkezi alinmustir.

12{ SIGN Erasmus+ 21 Egitim / Sunum Uluslararasi Ingilizce olarak
Projesi Mayis gerceklestirilen egitimde
Kapsaminda 2025 kapsayici egitim,
Differentiation farklilagtirtlmis 6gretim
and Inclusive ve 0grenen cesitliligi ele
Education / almmuistir.

Inclusive
Education
Egitimi

13{ Mesleki 21 Panel Ulusal Gazi Sektorel
Egitimde Yapay Mayis MEB Gazi Miikemmeliyet Merkezi
Zekanin Roli 2025 Sektorel kapsaminda yapay

Miikemmeliyet zekanin mesleki egitime
Merkezi etkileri ve uygulamali
atdlyeler ele alinmustir.

14, Yiiksekogretim 27 Konferans Ulusal Prof. Dr. Alim Arh ve
Arastirmasini Mayis Tugba Kalem
Orgiitlemek: 2025 Cetinkaya’nin
Bir TUBITAK konusmaci olarak yer
Projesinden aldig1 cevrim ici
Ornekler / Tiirk etkinlikte
Yiiksekogretim yiiksekégretim
Tarihine arastirmalarinin
Istatistik orgiitlenmesi,
Yilliklariyla TUBITAK proje
Bakis deneyimi ve Tiirk

yiiksekogretim tarihinin
istatistik yilliklar
iizerinden
degerlendirilmesi ele
alinnstir.




15 Ogrenmeyi 18 Konferans Ulusal Giinyiizii Tlce Milli
Yeniden Haziran Egitim Midiirligi
Diistinmek 2025 kapsaminda 6gretmenlere

yonelik seminer
gerceklestirilmistir.

16] Mesleki 25 Konferans Ulusal Mesleki egitimde yapay
Egitimde Yeni Haziran MEB Incirli zeka, dijital doniisiim ve
Yaklagimlar ve 2025 Sehit Hiidai mesleki becerilerin
Yapay Zeka Arslan Mesleki gelecegi ele alinmustir.

ve Teknik
Anadolu Lisesi

17) Kitapla 9 Eyliil Panel Ulusal Cocuklarda okuma
Biiyiimek, 2025 kiiltiirii temal cevrim
Basariya ici panel
Ulasmak gerceklestirilmistir.

18{ Game Based 8 Eyliil Egitim / Sunum Uluslararasi Ingilizce olarak
Learning for 2025 oyunlastirma, insan
Empowered merkezli tasarim,

Youth Erasmus+ katilimc1 motivasyonu ve
Projesi 6grenme deneyimi
Kapsaminda tasarimi konularinda
Human Centered egitim verilmistir.
Design for

Success:

Gamification

19 Yiiksekdgretimde 22 Konferans Ulusal Balkan Diisiince ve
Siirétesi Kasim Kiiltiir Projesi
Ortakliklar ve 2025 kapsaminda
Balkanlar yiiksekogretimde

siurotesi ortakliklar ele
alinmustir.

20 Zekadan Giice, 13 Konferans Ulusal Zeka, giiclii yonler,
Motivasyondan Kasim motivasyon, hedef
Gelecege 2025 belirleme ve gelecek

farkindalig1 konularinda
konusma
gerceklestirilmistir.

21 ODTU 14 Teknik Gezi Ulusal Universitemiz
TEKNOKENT Mayis Girisimcilik ve Iletisim
ETKIM Gezisi 2025 Ogrenci Toplulugu ile

Aziz Sancar Fen Lisesi
Girisimcilik Toplulugu
ogrencileri ile ETKIM’e
gezi organize edilmistir.

Diizenlenen Bilimsel Toplantilara ve Etkinliklere Katilan Personel Sayisi
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Bilimsel Yayin Sayilan
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* Indekslere Giren Hakemli Dergilerde

2025 Yih Bilimsel Yayin ve Bildiri Detaylar:

No Yayin / Bildiri Tiir Ulusal / Aciklama

Uluslararasi

1 The influence of perceived role Makale Uluslararasi 2025 yilinda yayimlanan
ambiguity and school leadership uluslararasi hakemli dergi
prototypes on teachers’ anxiety about makalesidir.
school leadership: The mediating role
of leadership self-efficacy

2 Evaluation of Tiirkiye's Century Makale Uluslararasi 2025 yilinda yayimlanan
Education Model in the context of the uluslararas1 hakemli dergi
effectiveness of educational reforms makalesidir.
according to the views of school
administrators

3 Ogretmen Iyi Olus Olgeginin Makale Ulusal 2025 yilinda yayimlanan
Tiirk¢eye Uyarlanmasi hakemli dergi

makalesidir.

4 Inclusive Transformation With Kitap Boliimii Uluslararasi IGI Global tarafindan
Artificial Intelligence: Ethical yayimlanan uluslararasi
Aspects, Policies, and Strategic kitap bolimiidiir.
Approaches for Equitable Education

5 Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli Bildiri Uluslararasi 1. Uluslararasi Egitim
Siirecinin Politika Nitelikleri Kongresi’nde sozli
Kuramina Gore Etkililiginin bildiri olarak
Degerlendirilmesi sunulmustur.

6 Tiirkiye’de Misyon Farklilasmasi Bildiri Uluslararast 8. Uluslararasi
Politikas1 Baglaminda Aragtirma Yiiksekogretim
Universiteleri: Nicel Gostergelere Calismalart
Dayali Bir Degerlendirme Konferansi’nda sozlii

bildiri olarak
sunulmustur.

7 Universitelerde Yonetisim Bildiri Uluslararasi 8. Uluslararasi
Siireclerinin Katilimc1 Karar Verme Yiiksekogretim
Acisindan Degerlendirilmesi Calismalari

Konferansi’nda sozlii
bildiri olarak
sunulmustur.

8 Potansiyelin A¢iga Cikarilmasinda Bildiri Ulusal X. Ulusal Ustiin

Yapay Zeka ile Gelecege Yonelik
Stratejik Bir Atilim

Yeteneklilerin Egitimi
Kongresi’nde
sunulmustur.




9 Yazili Anlatimin Kalitesinde Ustiin Bildiri Ulusal X. Ulusal Ustiin
Zekahlarin Iletisim, Motivasyon, Yeteneklilerin Egitimi
Yaraticilik ve Planlama Becerilerinin Kongresi’nde
Rolii sunulmustur.

10 | Ustiin Zekal Ogrencilerin Okuma ve Bildiri Ulusal X. Ulusal Ustiin
Yazma Siireglerinde Kullandiklar Yeteneklilerin Egitimi
Ustbiligsel Stratejilerin Kongresi’nde
Kargilastirilmasi sunulmustur.

11 3. Uluslararast Katilimli Ogrenme Kongre Uluslararast 10-12 Ekim 2025
Gicliigi Kongresi Diizenleme

Kurulu
Uyeligi

2025 Yih Proje Bilgileri Aciklamasi

No Proje / Program Tiir Yil Gorev / Katki Durum

1 TUBITAK 2209- TUBITAK 2025 Dr. Ceren Ersoy Saglik Desteklenmistir /
A Universite danismanliginda 1 6grenci yiriitilmiistiir.
Ogrencileri projesi yiiriitiilmiistiir.

Arastirma

Projeleri

Destekleme

Programi

TUBITAK 2209- TUBITAK 2025 | Dr. Ceren Ersoy Saglk 2024 Déneminde
A Universite danismanliginda 3 6grenci Desteklenmistir / 2025
Ogrencileri projesi ytritilmiistiir. Doéneminde
Arastirma yiriitiilmiis ve
Projeleri tamamlanmistir.
Destekleme

Programi

2 TUBITAK 2209- TUBITAK 2025 Dr. Ceren Ersoy Saglik Bagvuru yapilmistir.
A 2026 egitim- basvurusu danismanliginda toplam 5
ogretim yili 6grenci proje bagvurusu
bagvurulari hazirlanmistir.

3 SIGN Erasmus+ AB/ 2025 Aragtirmaci-Kapsayici egitim, Tamamlanmustir.
Projesi Erasmus+ farklilagtirilmig 6gretim ve

bireysel farkliliklara duyarlt
Ogretim uygulamalari
kapsaminda ingilizce
egitim/sunum
gerceklestirilmistir.

4 Game Based AB/ 2025 Egitmen-Ingilizce olarak Tamamlanmistr.
Learning for Erasmus+ oyunlastirma, oyun temelli
Empowered O6grenme, motivasyon, insan
Youth Erasmus+ merkezli tasarim ve dgrenme
Projesi deneyimi tasarimi konularinda

egitim verilmistir.




3.2.1.2. Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi
2024
Onceki Yil -
Projeler Yildan | icinde Yil iginde | Toplam | Toplam
Devreden | Eklenen Toplam Tamamlan | Odenek | Harcama
Proje Proje an Proje (TL) (TL)
SBB - -
TUBITAK 3 1 4
AB 0 2 2
Bilimsel Arastirma Projeleri -
Diger - 5 Basvuru| 5 Basvuru
TOPLAM - 3+5 6+5

Faaliyetlerimiz ile ilgili verilere ve duyurulara Merkezimizin web sayfasindan erisilebilmektedir:
https://gazi-epar.gazi.edu.tr/

IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Bu boliimde, orta ve uzun vadeli amag¢ ve hedeflere ulasilabilmesi siirecinde tegkilat yapist,
organizasyon yetenegi, teknolojik kapasite gibi unsurlar agisindan bir mevcut durum
degerlendirmesi yapilarak birimin tistiin ve zayif yonlerine yer verilmelidir.

4.1. USTUNLUKLER

Gazi Universitesi Egitim Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (EPAR), egitim
politikalar1 alaninda bilimsel bilgi iiretme, uygulamaya doniik oneriler gelistirme, paydaslar
arasi ig birligini giiclendirme ve toplumsal katki sunma amaciyla faaliyetlerini stirdirmektedir.
Merkezimiz, Gazi Universitesinin koklii egitim gelenegi, arastirma {iniversitesi kimligi ve
disiplinleraras1 akademik birikiminden gii¢ almaktadir.

EPAR’1n en 6nemli gii¢lii yonlerinden biri, farkli disiplinlerden gelen akademik uzmanliklari
egitim politikalar1 odaginda bir araya getirebilme kapasitesidir. Merkezin yonetim ve danisma
kurullarinda yer alan 6gretim iiyelerinin egitim yonetimi, tip, 6gretmen egitimi, 6zel egitim,
okul 6ncesi egitim, fen ve matematik egitimi, dijital doniisiim, yapay zeka, dlgme-
degerlendirme, yiiksekogretim ve toplumsal katki gibi alanlardaki birikimleri, merkezin
faaliyetlerine ¢ok boyutlu bir bakis kazandirmaktadir. Bu ¢esitlilik, yiiriitiilen ¢aligmalarin
yalnizca akademik diizeyde degil, ayn1 zamanda sahadaki ihtiyaglara duyarli ve uygulanabilir
bir ¢ercevede tasarlanmasina olanak saglamaktadir.

Merkezimiz, geng, dinamik ve gelisime agik akademik insan kaynagi ile yenilikgi faaliyetlerin
planlanmasi ve uygulanmasi bakimindan giiclii bir potansiyele sahiptir. Ozellikle proje
gelistirme, 6grenci aragtirmalarinin desteklenmesi, yapay zeka ve dijital doniisiim temali
egitimler, girisimcilik faaliyetleri, Erasmus+ projeleri ve TUBITAK &grenci projeleri gibi
alanlarda ytiriitiilen ¢aligmalar, EPAR’1n aragtirma ve uygulama kapasitesini goriiniir kilmigtir.

EPAR’m bir diger gii¢lii yonii, cevrim i¢i ve yiiz ylize egitim, seminer, panel, sOylesi, calistay
ve proje faaliyetlerini etkili bigimde yliriitebilecek kurumsal altyapiya sahip olmasidir. Gazi
Universitesinin sagladig1 fiziksel, dijital ve idari imkanlar; merkezin farkli hedef kitlelere
ulagmasini, faaliyetlerini erisilebilir bicimde planlamasini ve egitim politikalar1 alanindaki
giincel konular1 paydaslarla bulusturmasini desteklemektedir.

2025 yili icerisinde EPAR’1n faaliyet ¢esitliligi belirgin bi¢cimde artmistir. Yapay zeka, dijital



okuryazarlik, egitimde teknoloji kullanimi, kapsayici egitim, oyunlastirma, girisimcilik, proje
gelistirme, mesleki egitim, yiiksekdgretim politikalari, 6grenci arastirmalar1 ve toplumsal katki
gibi temalar merkezin ¢aligma alanlar1 arasinda 6ne ¢ikmistir. Bu durum, EPAR’1n yalnizca
belirli bir alana odaklanan degil; egitim politikalarin1 ¢ok yonlii, giincel ve disiplinlerarasi bir
perspektifle ele alan bir merkez oldugunu gostermektedir.

Merkezimizin paydas iligkileri de giiclii yonleri arasinda yer almaktadir. Kamu kurumlari,
egitim kurumlari, sivil toplum kuruluslari, yerel ve ulusal paydaslar, girisimcilik ve teknoloji
ekosistemi temsilcileri, akademik birimler ve 6grenci topluluklartyla kurulan iligkiler, merkezin
etki alanin1 genisletmektedir. Bu is birlikleri ile verilen egitimler, davetli konusmalar,
danigmanliklar gibi faaliyetler egitim politikalarina iliskin bilgi iiretiminin sahaya aktarilmasini,
ogrencilerin ve egitim paydaslarinin slirece katilimini ve iiniversite-toplum etkilesiminin
giiclenmesini saglamaktadir.

EPAR biinyesinde 6grenci katilimini artirmaya yonelik yiiriitiilen ¢alismalar da merkezin
gelisen giiclii yonlerinden biridir. Ogrenci toplulugu faaliyetleri, TUBITAK 2209-A proje
basvurulari, proje hazirlama egitimleri, kurum ziyaretleri ve girisimcilik odakl etkinlikler
aracilifiyla 6grencilerin aragtirma, liretme, problem ¢dzme, dijital beceri gelistirme ve
toplumsal katki siireclerine katilimi desteklenmektedir.

Sonug olarak EPAR; Gazi Universitesinin akademik birikimi, disiplinlerarasi uzmanlik
kapasitesi, giiclii paydas ag, dijital ve fiziksel altyapisi, 6grenci odakli yaklagimi ve giincel
egitim politikalarina duyarl faaliyetleriyle egitim politikalar1 arastirma ve uygulama alaninda
gelisimini siirdiiren stratejik bir merkez konumundadir.

4.2. ZAYIFLIKLAR

Faaliyet raporu, EPAR’1n 2025 yili igerisinde yiiriittiigii ¢alismalarin merkezin goriiniirliigiinii,
kurumsal kapasitesini ve paydas etkilesimini giiclendirdigini ortaya koymakla birlikte, gelisime
acik bazi alanlarin da bulundugunu gdstermektedir. Bu kapsamda merkezin Oniimiizdeki
donemde daha etkili, siirdiiriilebilir ve aragtirma odakl1 bir yapiya kavusabilmesi i¢in asagidaki
hususlar oncelikli gelisim alanlar1 olarak degerlendirilmektedir:

77 Bilimsel arastirma, yayn, proje ve AR-GE faaliyetlerinin nicelik ve nitelik bakimindan
artirilmasi,

77 Ulusal ve uluslararas1 fon kaynaklarina yonelik proje basvurularinin ¢ogaltilmasi ve biitce
kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi,

77 Universitenin farkli akademik birimleriyle disiplinler aras1 is birliklerinin daha sistematik
hale getirilmesi,

77 Egitim politikalar1 alaninda veri temelli arastirma, raporlama ve politika 6nerisi gelistirme
kapasitesinin gii¢lendirilmesi,

77 Merkezin faaliyetlerinin cikt1, etki ve siirdiiriilebilirlik boyutlariyla daha diizenli izlenmesi,

77 Dis paydaslarla kurulan iliskilerin uzun vadeli ortak ¢alisma, protokol, proje ve uygulama
modellerine doniistiiriilmesi,

77 Merkezin ulusal ve uluslararas1 akademik aglardaki goriiniirliigiiniin artirilmas.

Bu gelisim alanlari, EPAR’1n yalnizca etkinlik diizenleyen bir merkez olmanin 6tesine gegerek
egitim politikalar1 alaninda arastirma, uygulama, danismanlik ve politika gelistirme siireclerine
daha giiclii katki sunmasim saglayacaktir. Ozellikle bilimsel iiretimin artirilmasi, proje temelli
caligma kiiltiiriinlin gliclendirilmesi ve paydaslarla siirdiiriilebilir is birliklerinin gelistirilmesi,
merkezin stratejik hedeflerine ulagsmasinda kritik 6neme sahiptir.



4.3. DEGERLENDIRME

Gazi Universitesi Egitim Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (EPAR), 2025 yilinda
gerceklestirdigi faaliyetlerle egitim politikalari, yiiksekogretim, 6gretmen egitimi, yapay zeka,
girisimcilik, kalite siirecleri, yasam boyu 6grenme ve 68renci gelisimi gibi farkli alanlarda
kurumsal goriiniirliglinii artirmis; {iniversite i¢i ve liniversite dist paydaslarla etkilesimini
giiclendirmistir. Merkez, Gazi Universitesinin koklii akademik birikimi, arastirma {iniversitesi
kimligi ve farkli disiplinlerden beslenen insan kaynagi sayesinde egitim politikalar1 alaninda
bilimsel, uygulamal1 ve toplumsal katki liretme potansiyelini 2025 yili igerisinde daha goriiniir
héle getirmistir.

EPAR’1n danigma ve yonetim kurullarinda yer alan alaninda uzman akademisyenler, merkezin
stratejik yoneliminin belirlenmesinde 6nemli bir katki sunmaktadir. Bunun yaninda merkez
bilinyesinde yiiriitiilen faaliyetler, gen¢ arastirmacilar, Ogrenciler, akademisyenler, kamu
kurumlari, 6zel sektor temsilcileri ve sivil paydaslarla etkilesimi artirarak daha dinamik ve
katilimc1 bir ¢aligma zemini olusturmustur. Bu durum, merkezin yalnizca akademik bilgi
iretimiyle simirl kalmayip, egitim politikalarinin uygulama sahasina, toplumsal ihtiyaglara ve
giincel gelismelere duyarli bir yap1 kazanmasina katki saglamaktadir.

2025 wyili igerisinde gergeklestirilen sdylesiler, konferanslar, ¢alistaylar, danismanliklar, proje
destekleri ve paydas odakli etkinlikler, EPAR’1n faaliyet gesitliligini artirmustir. Ozellikle
egitimde yapay zeka, yliksekdgretim politikalari, girisimcilik, kalite gilivence siirecleri,
Ogretmen egitimi ve 6grenci merkezli gelisim alanlarinda yiiriitiilen ¢aligmalar, merkezin farkli
hedef kitlelere ulagsmasina ve egitim politikalarina iliskin giincel tartigmalara katki sunmasina
olanak tanimistir. Bu kapsamda EPAR, liniversite dgrencileri, akademisyenler, 6gretmenler,
okul yoneticileri, kamu kurumu temsilcileri ve sektér paydaslari arasinda bilgi paylagimini
destekleyen bir platform islevi gormiistiir.

Merkezin 2025 yili faaliyetleri, tiniversitenin stratejik planinda yer alan arastirma kapasitesinin
gelistirilmesi, toplumsal katkinin artirilmasi, paydas is birliklerinin gili¢lendirilmesi ve
kurumsal goriiniirligiin yiikseltilmesi hedefleriyle uyumlu bir gelisim ¢izgisi gdstermektedir.
Bununla birlikte, merkezin 6niimiizdeki donemde daha giiclii bir etki alan1 olusturabilmesi i¢in
faaliyetlerin proje, yayin, rapor, politika belgesi ve siirdiiriilebilir is birligi ¢iktilariyla
desteklenmesi 6nem tagimaktadir. Bu dogrultuda EPAR’1n veri temelli arastirmalar yiiriitmesi,
ulusal ve uluslararas1 fonlara bagvurular yapmasi, tiniversitenin farkli birimleriyle disiplinler
arasi caligmalar gelistirmesi ve dis paydaslarla uzun vadeli ortakliklar kurmasi gerekmektedir.

Gazi Universitesinin sahip oldugu akademik kapasite, fiziki ve teknolojik imkanlar, kamu ve
0zel sektorle ylriitiilen is birlikleri ve arastirma tiniversitesi kimligi, EPAR’in gelisimi icin
giiclii bir kurumsal zemin sunmaktadir. Bu zemin, merkezin egitim politikalar1 alaninda
yalnizca etkinlik diizenleyen degil, ayn1 zamanda arastirma yapan, politika Onerileri gelistiren,
uygulamaya doniik modeller olusturan ve toplumsal katki iireten bir merkez olarak
konumlanmasina imkan tanimaktadir.

Sonug olarak EPAR, 2025 yilinda faaliyet cesitliligini ve kurumsal goriiniirligiinii artirmas;
egitim politikalar1 alaninda {iniversite i¢i ve dis1 paydaslarla etkilesimini giiclendirmistir.
Oniimiizdeki dénemde arastirma, proje, yayin, raporlama ve politika gelistirme kapasitesinin
artirilmasiyla birlikte merkezin ulusal ve uluslararasi1 diizeyde daha etkili, siirdiiriilebilir ve
oncli bir yapiya kavusacagi degerlendirilmektedir.



V. ONERIi VE TEDBIiRLER

EPAR’in egitim politikalar1 alanindaki kurumsal kapasitesini artirmasi, faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirligini giiclendirmesi ve ulusal/uluslararasi diizeyde daha goriiniir bir merkez haline
gelmesi icin mevcut giiclii yonlerin stratejik bicimde gelistirilmesi 6nem tagimaktadir. Bu
kapsamda merkezin aragtirma, proje, paydas is birligi, 6grenci katilimi, dijital doniistim, kalite ve
kaynak gelistirme siireclerine yonelik asagidaki dneri ve tedbirler 6ne ¢ikmaktadir.

1. Arastirma ve AR-GE Kapasitesinin Giiclendirilmesi

EPAR’1in egitim politikalar1 alanindaki arastirma kapasitesini artirmak i¢in disiplinlerarasi
calisma gruplarimin daha sistematik bi¢imde yapilandirilmasi 6nemlidir. Egitim yonetimi, 6zel
egitim, Ogretmen egitimi, yiikksekdgretim, yapay zeka, dijital doniisiim, 6l¢me-degerlendirme,
girisimcilik ve kapsayici egitim gibi alanlarda tematik arastirma ekipleri olusturulmasi, merkezin
bilimsel iiretim kapasitesini artiracaktir. Bu dogrultuda, ulusal ve uluslararasi1 ¢agrilar diizenli
olarak izlenmeli; TUBITAK, Erasmus+, Avrupa Birligi, kalkinma ajanslar1 ve diger hibe
programlarina yonelik proje hazirlik siirecleri planli bigimde yiiriitiilmelidir. Arastirma
ciktilarinin rapor, politika notu, bilimsel yayin, ¢alistay sonucu ve uygulama modeli olarak
cesitlendirilmesi, merkezin egitim politikalar1 alanindaki etkisini giiclendirecektir.

2. Proje Temelli Kaynak Gelistirme Siireclerinin Artirilmasi

Merkezin mali ve kurumsal siirdiiriilebilirligini desteklemek amaciyla proje temelli kaynak
gelistirme yaklasimi giiclendirilmelidir. Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklar1 diizenli bigimde
takip edilmeli; merkez faaliyetleri, hibe programlarinin Oncelikleriyle uyumlu sekilde
yapilandiriimahdir. Ozellikle ¢agimmzin dncelikli egitim giindemleri arasinda yer alan egitimde
yapay zeka, dijital okuryazarlik, gilivenli teknoloji kullanimi, dijital risklerin yani sira, egitim
yonetimi kapsayict egitim, Ozel gereksinimli bireylerin desteklenmesi, iistliin yetenekli
ogrencilerin egitimi, 0gretmen egitimi, girisimcilik, oyun temelli 6grenme ve yasam boyu
O0grenme gibi merkez profesyonellerinin uzmanlik alanlarinda proje bagvurularinin artirilmasi
onerilmektedir. Bu alanlarda gelistirilecek projelerin, yalnizca akademik ¢iktilar iiretmekle sinirl
kalmayip, sahadaki ihtiyaclara yanit veren uygulanabilir modeller, egitim igerikleri, politika
Onerileri ve siirdiiriilebilir is birlikleri olusturmasi hedeflenmelidir. Bu siirecte akademisyenlerin,
Ogrencilerin, kamu kurumlarinin, egitim kurumlarinin, sivil toplum kuruluslarinin ve sektor
temsilcilerinin ortak bagvurular gelistirmesi tesvik edilmeli; bdylece proje temelli ¢aligmalarin
disiplinlerarasi, cok paydaslh ve toplumsal katki odakli bir yapiya kavusmasi saglanmalidir.

3. Ogrenci Katiliminin ve Arastirmaci Ogrenci Kapasitesinin Artirilmasi

EPAR’mn 6grenci odakli faaliyetleri, merkezin kurumsal gelisimi agisindan stratejik bir deger
tasimaktadir. TUBITAK 2209-A basvurulari, dgrenci toplulugu faaliyetleri, proje hazirlama
seminerleri, girisimcilik etkinlikleri ve kurum ziyaretleri araciligiyla 6grencilerin arastirma ve
uygulama siireglerine katilimi artirillmalidir. Bu kapsamda arastirmact 6grenci havuzu
olusturulmasi, 6grencilere proje yazimi ve akademik arastirma egitimleri verilmesi, 6grencilerin
merkez faaliyetlerinde gérev almasinin tegvik edilmesi ve basarili 6grenci projelerinin merkezin
caligma alanlariyla iligkilendirilmesi 6nerilmektedir. Boylece EPAR, 6grenci katilimini yalnizca
etkinlik diizeyinde degil, arastirma ve politika gelistirme slireglerinin bir pargasi olarak
yapilandirabilecektir.

4. Akademik Birimlerle Iy Birliginin Genisletilmesi

EPAR’n farkh fakiilte, boliim, arastirma merkezi ve koordinatorliiklerle is birligini artirmasi,
merkezin disiplinleraras1 yapisini giiclendirecektir. Ortak seminerler, calistaylar, arastirma
projeleri, politika raporlart ve bilimsel etkinlikler yoluyla farkli akademik birimlerin bilgi
birikimi merkezin faaliyetlerine entegre edilmelidir. Bu baglamda egitim fakiiltesi basta olmak
tizere teknoloji, miithendislik, saglik, sosyal bilimler ve iletisim alanlarindaki birimlerle ortak



faaliyetler planlanabilir. Bu tiir is birlikleri, egitim politikalarinin ¢ok boyutlu yapisina uygun
olarak merkezin arastirma ve uygulama kapasitesini artiracaktir.

5. Dig Paydaglarla Stratejik Is Birliklerinin Giiclendirilmesi

EPAR’1n etki alanin1 genisletmesi i¢in kamu kurumlari, yerel yonetimler, egitim kurumlari, sivil
toplum kuruluglari, 6zel sektor, teknoloji ve girisimcilik ekosistemi aktorleriyle kurdugu is
birliklerinin siirdiirtilebilir hale getirilmesi 6nemlidir. Bu is birlikleri, yalnizca etkinlik diizeyinde
degil; ortak proje, ortak rapor, egitim programi, calistay, saha uygulamasi ve politika Onerisi
gelistirme diizeyinde yapilandirilmalidir. Milli Egitim Bakanlig1 birimleri, il ve ilge milli egitim
miidiirliikleri, kalkinma ajanslari, teknoloji merkezleri, iiniversite teknokentleri, sivil toplum
kuruluglar1 ve sektor temsilcileriyle yliriitiilecek c¢aligmalar; egitim politikalarinin sahadaki
ihtiyaclara dayali bicimde gelistirilmesine katki sunacaktir.

6. Dijital Doniisiim ve Yapay Zeka Odakli Calismalarin Derinlestirilmesi

2025 yili faaliyetlerinde 6ne ¢ikan yapay zeka, dijital doniisiim, dijital okuryazarlik ve giivenli
teknoloji kullanimi1 temalarinin gelecek donemlerde daha sistematik bicimde ele alinmasi
onerilmektedir. Bu kapsamda 6gretmenler, 6grenciler, rehber 6gretmenler, okul ydneticileri,
akademisyenler ve ailelere yonelik farklilastirilmis egitim igerikleri gelistirilebilir. Yapay
zekanin egitimde etik, kapsayici, giivenli ve insan odakli kullanimi; dijital riskler, deepfake
farkindalig, veri glivenligi, teknoloji bagimlilig1 ve dijital vatandaslik gibi bagliklarla birlikte ele
alinmalidir. Bu alanda gelistirilecek egitimler, politika notlar1 ve farkindalik c¢aligmalari,
EPAR’1n giincel egitim politikalarina katkisini artiracaktir.

7. Kalite, Izleme ve Degerlendirme Siireglerinin Giiglendirilmesi

Merkez faaliyetlerinin etkisinin daha goriiniir héle gelmesi i¢in izleme ve degerlendirme
mekanizmalarinin gliclendirilmesi gerekmektedir. Gergeklestirilen her faaliyet icin hedef kitle,
katilimc1 sayisi, ¢ikti, sonug, kanit ve iyilestirme Onerilerinin diizenli bi¢cimde kaydedilmesi
onemlidir. Faaliyetlerin yalnizca sayisal gostergelerle degil; katilimer geri bildirimleri, paydas
goriigleri, elde edilen ¢iktilar, siirdiiriilebilir etkiler ve sonraki faaliyetlere katkilar1 bakimindan
da degerlendirilmesi Onerilmektedir. Bu yaklasim, merkezin kalite giivencesi ve stirekli
iyilestirme siireclerine dogrudan katki saglayacaktir.

8. Kurumsal Goériiniirliik ve Yaygin Etkinin Artirilmasi

EPAR’1n gerceklestirdigi faaliyetlerin ulusal ve uluslararasi diizeyde daha goriiniir kilinmasi i¢in
kurumsal iletisim stratejisi gliclendirilmelidir. Merkez web sayfasi, sosyal medya hesaplari,
haber metinleri, faaliyet raporlari, politika notlari, infografikler ve dijital biiltenler araciliiyla
faaliyet ¢iktilarinin diizenli bigimde paylasilmasi1 6nerilmektedir.

Bunun yaninda bilimsel yayn, kitap boliimii, kongre bildirisi, proje ¢iktisi, egitim icerigi ve iyi
uygulama orneklerinin kurumsal hafizaya kazandirilmasi; merkezin egitim politikalar1 alaninda
referans gosterilen bir yap1 haline gelmesine katki saglayacaktir.

9. Uluslararasilasma Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

EPAR’1in Erasmus+ projeleri ve uluslararasi ig birlikleri aracilifiyla edindigi deneyim, gelecek
donemlerde daha genis kapsamli uluslararasi caligmalara doniistiiriilmelidir. Uluslararast
tiniversiteler, arastirma merkezleri, egitim kurumlar1 ve proje ortaklariyla ortak egitim, arastirma,
calistay ve yayin faaliyetleri planlanabilir. Merkez personelinin uzmanlik alanlarini igeren egitim
yonetimi ve ylksekogretim caligsmalari, kapsayici egitim, oyun temelli 6grenme, dijital beceriler,
yapay zeka, 6gretmen egitimi ve egitim politikalar1 alanlarinda yiiriitiilecek uluslararasi projeler,
merkezin kiiresel goriiniirliiglinii ve akademik etki kapasitesini artiracaktir.



10. Kurumsal Hafiza ve Siirdiiriilebilirlik Mekanizmalarinin Giiclendirilmesi

Merkez faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi i¢in belge yonetimi, faaliyet arsivi, kanit dosyalari, proje
kayitlari, kurul kararlari, paydas listeleri ve etkinlik ciktilarinin diizenli bi¢imde tutulmasi
onemlidir. Kurumsal hafizanin giliglendirilmesi, sonraki donem faaliyetlerinin daha planl ve
veriye dayali bi¢imde yiiriitiilmesine katki saglayacaktir.

Bu kapsamda faaliyetlerin yillik planlarla iliskilendirilmesi, sorumlu kisiler ve takvimlerin
belirlenmesi, ¢iktilarin arsivlenmesi ve diizenli i¢ degerlendirme toplantilariyla izlenmesi
Onerilmektedir.

Sonug olarak EPAR’1n 6niimiizdeki donemde arastirma kapasitesini giiclendiren, proje temelli
kaynak gelistiren, 6grenci ve paydas katilimin1 artiran, dijital doniisiim ve yapay zeka alanindaki
caligsmalarini derinlestiren, kalite silireclerini sistematik bicimde isleten ve ulusal/uluslararasi
gorlniirliigiinii artiran bir stratejik yonelim benimsemesi 6nem tagimaktadir. Bu oneri ve
tedbirler, merkezin egitim politikalar1 alaninda daha etkili, siirdiiriilebilir ve 6ncii bir yapiya
kavugsmasina katki saglayacag diisiiniilmektedir.



iC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama Yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini,
birimimize biit¢e ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaclar dogrultusunda etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve
makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlart ile
denetim raporlarina dayanmaktadir?.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim3. (ANKARA —
20/01/2025)

Imza
Prof. Dr. Tiurker KURT
Merkez Midiri

! Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

2 Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden 6nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almig oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

3 Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu ¢ekincelerle
birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.
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