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SUNUS

Gazi Universitesi Teknolojik Boyarmaddeler Uygulama ve Arastirma Merkezi (TEBAM), gelisen
teknoloji ile birlikte, yasam bilimleri, savunma, tekstil ve enerji alanlarinda, yeni ve alternatif
teknolojik boyarmaddelerin ve malzemelerin elde edilmesi, gelismis malzeme
karakterizasyonu, fabrikasyonu ve uygulamalarina yonelik arastirma-gelistirme (Ar-Ge)
faaliyetlerini ylritmek amaciyla Temmuz 2021’de kurulmustur.

“Ulusal ve uluslararasi diizeyde gelisen teknolojiyi takip ederek yeni ve teknolojik
boyarmaddeler ve malzemeler alaninda mevcut problemlerin ve gelecekteki ihtiyaclarin
tespiti ve ¢oziimune yonelik yeni yollarin Gretilmesine katki saglamak” hedefine yonelik Ar&Ge
calismalarini hedefleyen; farkli disiplinlerde, tamamlayici uzmanliga sahip arastirmacilarin
birlikte ¢calisma zorunlulugunun oldugu arastirma konularina ¢6ziim bulan ve disiplinler arasi
¢alismalarda farkindalik saglayan; konusunda uzman, nitelikli arastirmacilarin yetistigi; en
dnemlisi Ulkemiz endiistrisinin teknolojik ilerlemesine ve yeniden yapilanmasina katki
saglayabilecek bir merkez olma yolunda g¢alismalarina baslamistir.

2019-2023 Do6nemi Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi gecen tim arastirmacilarimiza
tesekkiirlerimi sunarim. Kamuoyunun bilgilerine saygiyla arz olunur.

Prof. Dr. Nurgiil SEFEROGLU
Merkez Muduri



l. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MIiSYON

Teknolojik boyarmaddeler ve malzemeler alaninda farkl disiplinlerin ortak calismalarina
olanak saglayarak bilgi ve teknoloji liretmek, 6zgiin bakis agilarina sahip biliminin gelisimine
katkida bulunacak arastirmacilarin yetismesini katki saglamak, tretecegi bilgi ve teknoloji ile
Ulke sanayisinin gelismesine katki saglamak.

ViZYON

Teknolojik boyarmaddeler ve malzemeler alaninda ileri diizey arastirmalar yapan yenilikgi ve
oncl bir merkez olmak

AMAC VE HEDEFLER

1. Egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi ve uluslararasi etkilesimi yayginlastirmaya katki
saglanmasi,

1.1. Uluslararasi arastirmacilarin Merkezimizde c¢alismalarinin saglanmasi.

1.2. Uluslararasi proje sayisinin artiriimasi

2. Merkezimizin vizyonunu giiglendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma
gelistirme ¢aligmalari yiriitmek.

2.1 Merkez binyesinde planlanan laboratuvarlarin fiziki ve teknolojik altyapilarinin
saglanmasina yonelik projelerin artiriimasi

2.2 Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda (kitap, dergi, audio/video vb.) yer
alan Gazi Universitesi adresli nitelikli yayin ve atif sayilarinin artirilmasi

2.3 Teknolojik boyarmaddeler ve malzemeler alanlarinda patent sayisinin arttirilmasi.

3. Teknolojik boyarmaddeler ve malzemeler konusunda alanlarinda disiplinler arasi
arastirma ortami olusturmak.

3.1. Yurtici ve yurtdisi isbirliklerinin arttiriimasi

3.2. Lisansustil 6grenci, arastirmaci, doktorali arastirmaci sayisinin arttirilmasi.

4. Farkindalik olusturma ve etkilesim saglama amaciyla etkinlikler (¢alistay, seminer,
konferans, sempozyum ve benzeri) diizenlemek.

4.1. Teknolojik boyarmaddeler ve malzemeler alanlarinda katilim saglanan ve diizenlenen
etkinlik sayisinin artirilmasi.



I. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri Tablosu

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI BASLANGIC PLAN DONEMi SONU
DEGERI (2021) HEDEFLENEN DEGERI (2023)

Yurtici Destekli Proje Sayisi - 4

Yurtdisi ikili isbirligi Proje Sayisi - 3

Yurtdisi Destekli Proje Sayisi - 1

Ozel sektor ile Giniversite-sanayi is birligi 1 5

kapsaminda yurutilen proje sayisi

Yiiksek Lisans Ogrenci Sayisi - 20

Doktora Ogrencisi Sayisi - 10

Doktora Sonrasi Arastirmaci Sayisi - 10

Uluslararasi Arastirmacilarin Sayisi - 2

Uluslararasi Yayin sayisi (SCI Exp) - 20

Uluslararasi Bildiri Sayisi - 5

Ulusal Bildiri Sayisi 1 10

Universite adresli toplam patent/faydali - 1

model sayisi

Etkinlik sayisi - 10

Yiratllecek projelerle ilgili yapilan 4 20

toplanti, bilgilendirme sayisi

. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Teknolojik Boyarmaddeler ve Malzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezi (TEBAM) 2019-
2023 Donemi Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu
maddesi uyarinca “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda Universitemiz
2019-2023 DOnemi Stratejik Plani’'nda belirlenen amag, hedef ve performans gostergeleri ile
uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir.

Merkezimiz Stratejik Plani, tim i¢ ve dis paydaslarin goris ve onerileri alinarak, merkez
mudurd, midir yardimcilan ve yonetim kurulu Gyeleri tarafindan hazirlanmistir.

Stratejik planlama sirecinde gorev alan merkez yonetimi ve yonetim kurulu Gyeleri EK-1'de
yer alan tablolarda gosterilmistir.

IV. DURUM ANALIzZi

4.1 Kurumsal Tarihge

Teknolojik Boyarmaddeler Ve Malzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezi (TEBAM), 5
Temmuz 2021 tarih ve 31532 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan yénetmelik ile kurulmus olup
merkez kapsaminda “Gelisen teknoloji ile ihtiya¢ duyulan/duyulacak boyarmaddeler ve



malzemelerin eldesi, konusunda uzman akademisyenlerin yetismesi ve ulusal/uluslararasi

isbirliklerinin
hedeflenmektedir.

artirilmasi”

hedeflerine

yonelik

Ar&Ge

4.2 2014-2018 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

calismalarinin

yapilmasi

Merkez 2021 tarihinde faaliyete gectigi icin 2019-2021 Dénemi Stratejik Plani mevcut degildir.

4.3 Mevzuat Analizi

Merkezimizin faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ile mevzuat
hikimlerine iliskin agiklamalar Tablo 2'de belirtilmistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
Cagdas egitim-6gretim | 1982 T.C. Anayasasi | Universitenin yerine getirdigi

esaslarina  dayanan  bir | 130. madde ancak mevzuatta yer

dizen icinde milletin ve | 2547/ 4., 5. ve 12. | almayan hizmet yoktur, zira

Ulkenin ihtiyaglarina uygun | maddeler Universitelerde islemler

insan  glici  yetistirmek,
bilimsel arastirma, yayin ve
danismanlik yapmak, llkeye
ve insanliga hizmet etmek.

yurirlikte bulunan mevzuat
hiikimlerine  gore  tesis
edilmektedir.

Egitim-0gretim
hizmetlerini desteklemek,
uygulama ve arastirma
faaliyetleri

2547/ 3. madde

Egitim-0gretim hizmetlerine
katki, uygulama ve arastirma
faaliyetleri 5 Temmuz 2021
tarih ve 31532 sayili Resmi

Yonetmelikler
ihtiyac  duyulmasi
halinde
glincellenmeli  ve

olan 2019- 2023 Stratejik
Plani dogrultusunda
Merkezimizin Stratejik plani
olusturulmustur.

. Gazete'de yayinlanan | bu glincellemelere
gerceklestirmek. g o |
merkez yonetmeligi | iligkin
gergevesinde bilgilendirmeler
yuratilmektedir. yapilmalidir.
Stratejik Plan hazirlamak. 5018/ 9. madde Universitemizin  hazirlamis

4.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023) incelenmistir. Ust politika
belgeleri analizine Tablo 3’te yer verilmistir.




Tablo 3. Ust Politika Belgelerinin Analizi

UST POLITIKA | iLGIiLi BOLUM/ | VERILEN GOREV/iHTiYACLAR
BELGELERI REFERANS
439 Yiiksek katma degerli Girlin ve hizmetleri destekleyecek
nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin artirilmasi hedefine
katki saglanacaktir.
T 441 Ozel sektérle isbirligi icinde ¢alisan bir yapiyla Ar-Ge
On Birinci Lo . .
etkinliklerinin artirilmasi hedefine katki saglanacaktir.
Kalkinma Plani " , —
5019-202 442.1 Doktora sonrasi sdzlesmeli arastirmaci istihdaminin
(2019-2023) artirilmasi hedefine katki saglanacaktir.
444 Ar-Ge faaliyetleri, arastirma altyapilari ve arastirmaci insan

glcl bakimindan bolgesel ve kiresel dizeyde isbirliklerinin
gelistiriimesi hedefine katki saglanacaktir.

4.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Merkezimizin faaliyet alanlari ve faaliyet alanlari kapsaminda sundugu Giriin ve hizmetler Tablo

4’te verilmistir.

Tablo 4. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI

URUN/HIiZMETLER

EGITIM

Teknolojik Boyarmaddeler ve Malzemeler kapsaminda Lisanstisti
egitim programlarina katki saglanmasi

ARASTIRMA VE GELISTIRME

Bilimsel Arastirma Projeleri

Kamu Kurum/Kuruluslari, AB ve Sanayi Kuruluslari Destekli Projeler
(Universite-Sanayi isbirligi)

Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Calistay vb.)

Bilimsel Yayin, Patent ve Endustriyel Tasarim Faaliyetleri

Danigsmanlik Hizmetleri

TOPLUMSAL KATKI

Yetismis nitelikli insan glicu

Egitim programlarina katki




4.6. Paydas Analizi

Merkezimizin paydaslan Tablo 5’'de verilmektedir.

Tablo 5. Merkezimiz paydaslari

Universiteler F‘\.\-‘J ;,%

Ox

Sanayi
Kuruluslar

Yurtdisi

Universiteler .
UNIVERSITAT
SIEGEN

4.7 Kurulus ici Analiz

4.7.1. Organizasyon Semasi
Merkezimizin organizasyon semasi Sekil 1’de verilmektedir.

Sekil 1. Organizasyon Semasi

Teknolojik Boyarmaddeler Ve Malzemeler
Uygulama ve Arastirma Merkezi (TEBAM)

Midir: Prof. Dr. Nurgil SEFEROSLY

Yonetim Kurulu
Miidiir Yardimecilar::

Dog. Dr. Burcu AYDINER
Ogr. Gor. Dr. Onur ALTUNTAS
Uyeleri:

Prof. Dr. Metin GURD
Prof. Dr. Sevki DEMIRBAS
Prof. Dr. Billent BOSTAN
§, Prof. Dr. Zeynel SEFEROGLU | Arastirma Gruplar

Malzeme Uretim ve

dde -
- e

4.7.2. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Merkezimizde kadrolu akademik personel bulunmamaktadir. Bununla birlikte arastirma
faaliyetlerini merkezimizde yiriten akademik personel dagilimi Tablo 6’da gosterilmistir.



Tablo 6. Unvan Bazinda Akademik Personel Sayisi

Akademik Personel (2021)
Profesor 5
Dogent 1
Ogretim Gorevlisi Dr. | 2

Merkezimizde gérev yapan idari Personel bulunmamaktadir.

4.7.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiltiiri analizi Universitemiz Gazi Egitim Fakiiltesi Olcme ve Degerlendirme Anabilim
Dali 6gretim Uyeleri alt calisma grubu tarafindan gerceklestirilmis ve Gazi Universitesi 2019-
2023 Stratejik Plani’'nda sunulmustur.

4.7 .4. Fiziki Kaynak Analizi

Merkezimize ait ofis ve/veya laboratuvar fiziki alan bulunmamaktadir.

4.7.5.Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Merkezimize ait teknoloji ve bilisim altyapisi bulunmamaktadir.

4.7.6. Mali Kaynak Analizi

Arastirma ve Uygulama Merkezlerine biitge tahsisi yapilmamaktadir. Merkezimizde yirutilen
calismalarin gelirleri yliritilen projelerden saglanacaktir.

2019-2023 Stratejik Planinin uygulama sirecinde kullanilmasi 6ngorilen kaynaklarin yillar
itibariyla dagilimi Tablo 21'de gosterilmistir.

4.8 Akademik Faaliyetler Analizi

Universitemiz Kalite Komisyonunca tarafindan Akademik Faaliyetler Analizi hazirlanmis ve Gazi
Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani’nda sunulmustur.

4.9 Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan politik, ekonomik, sosyokaiiltiirel, teknolojik, yasal,
cevresel etkenler ile rakip, paydaslar, tedarikgiler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslar
acisindan elde edilen verileri icerecek sekilde PESTLE Analizi sonuglari hazirlanmis ve Gazi
Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani’nda sunulmustur.
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4.10 GZFT Analizi

Merkezimizin gli¢li ve zayif yonleri ile merkezimizi etkileyebilecek firsat ve tehditler, Tablo 7

ve 8'de gosterilmistir.

Tablo 7. Giiglii ve Zayif Yonler

iC CEVRE

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan 11. Kalkinma
Plani  kapsaminda Universitemizin eslestirildigi
oncelikli sektorler arasinda Organik Kimyanin olmasi

Fiziki alt yapinin olmamasi

Konu ile ilgili gl¢lu bir akademik alt yapiya sahip
olunmasi

Merkez bilinyesinde kalici akademik
personel c¢alistirilamiyor olmasi

Konusunda uzman ve yetismekte olan dinamik ve
disiplinlerarasi ¢alisma gruplarinin olmasi

Merkez bilinyesinde goérevli idari
personelin olmamasi

Universite-sanayi, ulusal/uluslararasi isbirliklerinin
olmasi

Arastirma Merkezlerinde uzman
arastirmaci kadrolarinin olmamasi

Endustride teknolojik boyarmadde ve malzemeler
konusunda ihtiyaclarin olmasi

Merkeze Lisans Usti dgrenci
saglanmasinin yetersiz olmasi

Tablo 8. Firsat ve Tehditler

DIS CEVRE
FIRSATLAR TEHDITLER
Rekabet ortami Fiziki konum saglanamamasi
Teknolojik degisiklik Ekonomik istikrarsizlik
Ar-Ge faaliyetleri ve arastirma Yetismis nitelikli arastirmacilarin kurum digina transferi
olanaklarina talep artisi
Kurum imaj Yeteri kadar lisansustli 6grencilerinin saglanamamasi
Uluslararasi ve sanayi-universite Blrokratik streglerin fazla
isbilirlikleri olmasi

11




V.GELECEGE BAKIS

5.1 Misyon

Teknolojik boyarmaddeler ve malzemeler alaninda farkl disiplinlerin ortak calismalarina
olanak saglayarak bilgi ve teknoloji liretmek, 6zgiin bakis agilarina sahip biliminin gelisimine
katkida bulunacak arastirmacilarin yetismesini katki saglamak, tGretecegi bilgi ve teknoloji ile
Ulke sanayisinin gelismesine katki saglamak.

5.2 Vizyon

Teknolojik boyarmaddeler ve malzemeler alaninda ileri diizey arastirmalar yapan yenilikci ve
oncl bir merkez olmak

5.3 Temel Degerler

Gazi Universitesi Teknolojik Boyarmaddeler ve Malzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezi
asagida belirtilen degerleri benimser:

Teknolojik boyarmaddeler ve malzemeler alanlarinda ileri dizeyde bilimsel
arastirmalar yaparak teknoloji gelismelere ve endistrinin ihtiyacina uygun Uriin
gelistirerek yenilik¢i yapilanmayi hedef almak

Uretilen bilgiyi ic ve dis paydaslar araciligi ile topluma aktarmayi saglamak,

Arastirma ve uygulama ortaminda glivenilir, uyumlu ve paylasimci anlayis ile bilimsel
ahlaka 6nem veren, seffaf ve akademik degerlere sahip olmak

Disiplinlerarasi ve etki faktori yiksek calismalar yapmak

Konusunda uzman arastirmacilari yetistirmeyi hedeflemek

Yerli ve milli teknolojilerin gelistirilmesini hedeflemek

Universite, sanayi ve diger arastirma kurumlarinin ortak bir noktada bulusmasini
saglamak

VI. FARKLILASMA STRATEJILERI

6.1 Konum Tercihi

Gazi Universitesi Teknolojik Boyarmaddeler ve Malzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezi,
yasam bilimleri, savunma, tekstil ve enerji alanlarinda, yeni ve alternatif teknolojik
boyarmaddelerin ve malzemelerin elde edilmesi, gelismis malzeme karakterizasyonu,
fabrikasyonu ve uygulamalarina yonelik arastirma-gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinde
bulunmayi hedefleyen bir Ar-Ge merkezidir.

12



6.2 Basari Bolgesi Tercihi

Merkezimizde, boyarmaddelerin sentez ve uygulamalari, hesaplamali bilim, malzeme UGretim
ve karakterizasyonu alanlari kapsaminda Ar-Ge calismalan yiritilmektedir.

6.3 Deger Sunumu Tercihi

Toplumun ihtiyaglarina gore sekillenen arastirma faaliyetleri

Merkezimizin yeni stratejileri su sekildedir:

kapsaminda planlanan

- Disiplinlerarasi arastirmalarin yapilabilecegi nitelikli arastirma sayisinin artirilmasi ve
mevcutlarin  ama¢ ve hedefleri dogrultusunda

yapilandirilmasi,

- Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisinin arttiriimasi
- Teknolojik boyarmaddeler ve malzemeler konusunda 6grencilere ve arastirmacilara

yonelik egitim programlarinin diizenlenmesi

gozden

gecirilerek yeniden

- Ozgiin ve disiplinlerarasi arastirma projeleriyle is birligi imkanlari, nitelikli yayin,

patent,yeni Urln ve ¢iktilarin artiriimasi

- Doktora sonrasi arastirma imkanlarinin artirilmasi

- Arastirmalarin, yeni konularin arastirildigi alanlara kaydirilmasi

- ¢ ve dis paydaslarla is birliginin artirilmasi

Deger sunumu belirleme tablosu kriterleri Tablo 9'da gosterilmisgtir.

Tablo 9. Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Tercihler
Faktorler

Yok et

Azalt

Artir

Yenilik Yap

Akredite Edilmis Laboratuvar

Arastirma Altyapilan

isbirlikleri (Akademik, Sanayi, AR-GE ve Kiiltiirel)

Lisansustii Ogrenci Sayisi

Disiplinlerarasi Oncelikli Alan Proje Sayisi

Ortak Projeler (Bakanliklar, Belediyeler, STK'lar)

Nitelikli Arastirmaci Yetistirmeye Yonelik LisansUstii
Programlar (Aselsan, YOK 100/2000 vb.)

XXX | X[ X|[X|X

Ortak Projeler (Bakanliklar, Belediyeler, STK'lar)

pad

Kurumsal Kimlik ve Markalasma

Patent, Faydali Model, Yenilik¢i Uriinler

Uluslararasi Arastirma Projeleri

pad

Yayin Sayisi ve Kalitesi

13




6.4 Temel Yetkinlik Tercihi

Merkezimizin temel hedefi, kimya ve fizik temel bilimleri ile elektrik-elektronik mihendisligi,
malzeme ve metalurji mihendisligi olmak Gzere farkh disiplinlerde, tamamlayici uzmanliga
sahip arastirmacilarin birlikte calisma zorunlulugunun oldugu arastirma konularina ¢6zim
bulmak ve disiplinler arasi calismalarda farkindalik saglamaktir. Bu dogrultuda,

Sanayi, toplum ve sektorin ihtiyacglari dogrultusunda yeni projelerin gelistirilmesi
Nitelikli arastirmaci sayisinin artiriimasina katki saglanmasi

Merkezimizde, doktora sonrasi arastirmacilara ¢alisma imkani sunulmasi
Merkezimizde, oncelikli alanlarda yurt disindan gelen misafir 6gretim Gyelerinin
calisma imkanlarinin artirilmasi,

Universitenin sanayi-toplum-kurum icerisinde yer alarak faal olmasini ngéren 4. nesil
Universite etkinliklerinin yayginlastiriilmasina katki saglanmasi,

Ulusal ve uluslararasi kaynaklardan elde edilen proje gelir kaynaklarinin artirilmasi,
Ulkemizde ve etkili oldugu cografyada “insan”a hizmet ve hayat boyu 6grenme odakli
uygulamalarin yayginlastirilmasi ve gelistiriimesine katki saglanmasi

hedeflenmektedir.

Merkezimiz, yetkinligi dikkate alindiginda, teknolojik boyarmaddeler ve malzemeler alaninda
Ulkemizin 2023 vizyonuna 6nemli kazanimlar saglayacaktir. Belirlenen hedefler dogrultusunda
kaynaklarin (akademik insan kaynagi ve laboratuvar altyapi kaynagi gibi) artirilmasi ve etkin
kullanimini saglanarak, katma degeri yliksek teknolojik Grlinlerin elde edilmesi ve ekonomik
ciktiya dondstirdlmesi amaciyla Universitemizin belirledigi oncelikli alanlarla etkilesim ve
isbirlikleri gelistirilecektir.
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VII. STRATEJI GELISTIRME

7.1 Hedef Kartlan

Tablo 10. Hedef Karti1 1.1

HEDEF KARTI-1

Amag (1) Egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi ve uluslararasi etkilesimi yayginlastirmaya katki saglanmasi
Hedef (1.1) Uluslararasi arastirmacilarin Merkezimizde galismalarinin saglanmasi.
Sorumlu Birim Teknolojik Boyarmaddeler ve Malzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezi
isbirligi Akademik Birimler, Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler Kurum Koordinatorliig, Arastirma-Gelistirme
Yapilacak Kurum KoordinatérlGgi, Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhigi Sikhigi

(%) Baglangig

Degeri
2018

PG.1.1.1. 100 - - - - 1 1 6 Ayda 1 Yilda 1
Uluslararasi
aragtirmacilarin
sayisl
Riskler Uluslararasi arastirmacilar igin konaklama vs. sartlarinin sinirli olmasi.
Stratejiler S1. Merkezimizin uluslararasi katkisini gelistirebilecek, Universitemizin bu kapsamda belirledigi

stratejiler.

S2. Konferans, kongre, fuar vb. etkinliklerle bilgi alisverisi saglanacaktir
Maliyet Tahmini | 500.000 TL

Tespitler Arastirma konularinin ulusal/uluslararasi diizeyde olmasi,

Ogretim elemanlarinin nitelikli olmasi,

Farkh alanlarda doktora egitimi almis 6gretim elemanlarinin varligi,

Akademik yabanai dil kullanim hakimiyetine sahip 6gretim elemani sayisinin sinirli olmasi.
ihtiyaglar Merkeze uygun fiziki alanin ve yeteri sayida personel saglanmal.

Uluslararasilasma igin 6gretim Uiye ve elemanlarina yabanci dil destegi saglanmali.
Uluslararasi isbirligi projeleri gelistirme desteginin saglanmali.
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Tablo 11. Hedef Karti1 1.2

HEDEF KARTI-2

Amag (1) Egitim-0gretim kalitesinin artirilmasi ve uluslararasi etkilesimi yayginlastirmaya katki saglanmasi
Hedef (1.2) Uluslararasi proje sayisinin artirilmasi
Sorumlu Birim Teknolojik Boyarmaddeler ve Malzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezi
isbirligi Akademik Birimler, Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler Kurum Koordinatdrliigii, Arastirma-Gelistirme
Yapilacak Kurum KoordinatoérlGg, Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhigi Sikhigi

(%) Baslangig

Degeri
2018

PG.1.2.1. 50 - - - - 1 2 6 Aydal | Yilda1l
Uluslararasi
isbirlikli proje
sayisi
Riskler Uluslararasi proje desteklerinin sinirli olmasi.

Bu projelerin gerceklesebilmesi icin 6ncesinde gerekli olabilecek minimum alt yapinin saglanamamasi
Stratejiler S1. Merkezimizin uluslararasi katkisini gelistirebilecek, Universitemizin bu kapsamda belirledigi

stratejiler.

S2. Uluslararasi is birligi iceren projelere 6gretim tyelerinin katilimi 6dil sistemi ile tesvik edilecektir
Maliyet 3.000.000 TL
Tahmini
Tespitler Ogretim elemanlarinin nitelikli olmasi,

Farkh alanlarda doktora egitimi almis 6gretim elemanlarinin varligi,

Akademik yabanal dil kullanim hakimiyetine sahip 6gretim elemani sayisinin sinirli olmasi.
ihtiyaglar Merkeze uygun fiziki alanin ve yeteri sayida personelin saglanmasi

Uluslararasilagsma igin 6gretim Giye ve elemanlarina yabanci dil destegi saglanmali.
Uluslararasi isbirligi projeleri gelistirme desteginin saglanmasi
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Tablo 12. Hedef Kart1 2.1

HEDEF KARTI-3
Amag (2) Merkezimizin vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri ylksek arastirma gelistirme
calismalar yuritmek.
Hedef (2.1) Merkez bilinyesinde planlanan laboratuvarlarin fiziki ve teknolojik altyapilarinin saglanmasina yénelik

projelerin artirilmasi

Sorumlu Birim

Teknolojik Boyarmaddeler ve Malzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezi

isbirligi Akademik Birimler, Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler Kurum Koordinatorl(igii, Arastirma-Gelistirme
Yapilacak Kurum Koordinatoérligu, Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhigi Sikhigi
(%) Baglangig
Degeri
2018
PG.2.1.1. Ulusal | 70 - - - - 2 2 6Aydal | Yilda1l
proje sayisi
PG.2.1.2. 50 - - - - 1 2 6Aydal | Yilda1l
Uluslararasi
isbirlikli proje
sayisi
Riskler Universite ve dis kaynakl proje desteklerine ayrilan biitcenin azalmasi,
Nitelikli arastirma personeli ve Doktora sonrasi arastirmaci sayisinin kadro istihdami olmamasi
nedeniyle azalmasi,
Yiksek lisans ve doktora 6grencisi sayisinin azalmasi.
Stratejiler S1. Yurtdisindaki arastirma gruplari ile hedefe yonelik projelerin olusturulmasina yénelik toplantilar
dizenlenecektir.
S2. Sanayi kurum/kuruluglarinin ihtiyaglarinin tespit edilmesi ve bu ihtiyaglara yoénelik projelerin
olusturulmasina yonelik toplantilar diizenlenecektir.
Maliyet 10.000.000 TL
Tahmini
Tespitler Merkezimiz biinyesinde farkli disiplinlerde konusunda uzman nitelikli arastirmacinin bulunmasi
ihtiyaglar Merkeze uygun fiziki alanin ve yeteri sayida personelin saglanmasi

Merkezimizde ¢alisan nitelikli arastirmacilara kadro tahsisi,

is birligini tesvik edecek ve merkezimiz arastirmacilarinin diger arastirmacilarla iletisim kurmalarini
destekleyecek toplantilarin diizenlenmesi,

Arastirmacilarimizin proje destegi veren kurumlarin tanitim toplantilarina ve galistaylarina katiimlarinin
saglanmasi.
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Tablo 13. Hedef Kart1 2.2

HEDEF KARTI-4
Amag (2) Merkezimizin vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri ylksek arastirma gelistirme
calismalar yuritmek.
Hedef (2.2) Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda (kitap, dergi, audio/video vb.) yer alan Gazi

Universitesi adresli nitelikli yayin ve atif sayilarinin artirimasi

Sorumlu Birim

Teknolojik Boyarmaddeler ve Malzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezi

isbirligi Akademik Birimler, Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler Kurum Koordinatorl(igii, Arastirma-Gelistirme
Yapilacak Kurum Koordinatoérligu, Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhigi Sikhigi
(%) Baglangig
Degeri
2018
PG.2.2.1. 100 - - - - 10 10 6 Aydal | Yildal
Yiiksek etki
degerli
dergilerdeki
yayin sayisl
Riskler Merkezin fiziki alanin olmamasi.
Arastirmacilarin sayisinin az olmasi.
Lisansisti 6grenci sayisinin yetersizligi.
Yayin slrecinin, arastirmaciya bagh olmayan sebeplerden dolayi uzamasi.
Stratejiler S1. Ozgiin degeri yiiksek yeni proje bagvurulari yapilacaktir.
S2. Galisma gruplari arasindaki isbirliginin arttirilmasi saglanacaktir.
Maliyet 1.000.000 TL
Tahmini
Tespitler Ozgiin degere sahip olmasi, yiiksek etki degerli dergilerde yayinlanma olasiliginin yiiksek oldugu ¢alisma
konularinin varligi.
Merkezimiz blinyesinde farkl disiplinlerde konusunda uzman, ylksek etki degerlerli dergilerde yayin
yapabilen arastirmacinin bulunmasi.
ihtiyaglar Merkeze uygun fiziki alanin ve yeteri sayida personelin saglanmasi

Merkezimizde ¢alisan nitelikli arastirmacilara kadro tahsisi,
Yeteri sayida lisanslstli 6grencinin saglanmasi.
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Tablo 14. Hedef Kart1 3.1

HEDEF KARTI-5
Amag (3) Teknolojik boyarmaddeler ve malzemeler konusunda alanlarinda disiplinler arasi arastirma ortami
olusturmak.
Hedef (3.1) Yurtigi ve yurtdisi isbirliklerinin arttiriimasi
Sorumlu Birim Teknolojik Boyarmaddeler ve Malzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezi
isbirligi Akademik Birimler, Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler Kurum Koordinatorliigii, Arastirma-Gelistirme
Yapilacak Kurum Koordinatoérlgi, Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhigi Sikhigi
(%) Baslangig
Degeri
2018
PG.3.1.1. 40 - - - - 2 2 Yilda 1 Yilda 1
Yiiriitlilen
Yurtici Destekli
Proje Sayisi
PG.3.1.2. 30 - - - 1 2 2 Yilda 1 Yilda 1
Ozel sektor ile
liniversite-
sanayi ig birligi
kapsaminda
yiriitiilen proje
sayisi
PG.3.1.3. 30 - - - - 2 1 Yilda 1 Yilda 1
Yiiriittlen
Yurtdigi ikili
isbirligi Proje
Sayisi

Riskler Merkezin fiziki alanin olmamasi.
Universite ve dis kaynakli proje desteklerine ayrilan biitgenin azalmasi
Arastirmacilarin sayisinin az olmasi.
Lisansustl 6grenci sayisinin az olmasi.

Stratejiler S1. Ozgiin degeri yiiksek yeni proje basvurulari yapilacaktir.
S2. Yurt ici/Yurt disi paydaslarla 6zgiin degeri yiiksek arastirma konularinin projelendirilmesi
konusunda toplantilar yapilacaktir.

Maliyet 10.000.000 TL

Tahmini

Tespitler Ozgiin degere sahip olmasi, yiiksek etki degerli dergilerde yayinlanma olasiliginin yiiksek oldugu calisma
konularinin varhg.
Merkezimiz blinyesinde farkli disiplinlerde konusunda uzman arastirmacinin bulunmasi.
Merkezimizde c¢alisan nitelikli arastirmacilara kadro tahsisinin olmamasi.

ihtiyaglar Merkeze uygun fiziki alanin ve yeteri sayida personelin saglanmasi

Merkezimizde calisan nitelikli arastirmacilara kadro tahsisi,
Yeteri sayida lisansistli 6grencinin saglanmasi.
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Tablo 15. Hedef Kart1 3.2

HEDEF KARTI-6
Amag (3) Teknolojik boyarmaddeler ve malzemeler konusunda alanlarinda disiplinler arasi arastirma ortami
olusturmak.
Hedef (3.2) LisansUstl 6grenci, arastirmaci, doktorali arastirmaci sayisinin arttiriimasi.
Sorumlu Birim Teknolojik Boyarmaddeler ve Malzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezi
isbirligi Akademik Birimler, Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler Kurum Koordinatorl(igii, Arastirma-Gelistirme
Yapilacak Kurum Koordinatoérlig, Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhigi Sikhigi
(%) Baslangig
Degeri
2018
PG.3.2.1. 50 - - - - 10 20 6 Ayda 6 Ayda
Yiiksek Lisans 1 1
ve Doktora
Ogrencisi Sayisi
PG.3.2.2. 50 - - - - 5 5 6 Ayda 6 Ayda
Doktora 1 1
Sonrasi
Arastirmaci
Sayisi
Riskler Merkezin fiziki alanin olmamasi.
Lisansustil 6grenci sayisinin az olmasi.
Stratejiler S1. Geng arastirmacilara yonelik teknolojik boyarmaddeler ve malzemeler alaninda egitimler
planlanacaktir.
S2. Geng arastirmacilar igin sektérden/kurumlardan fon (burs v.b.) saglanacaktir.
Maliyet 500.000 TL
Tahmini
Tespitler Merkezimizin taninirliginin artinima g¢alismalari yapilmalidir.
Sektor/kurumlarda nitelikli geng arastirmacilara ihtiyacin farkindaliginin az olmasi,
Merkezimizde ¢alisan nitelikli arastirmacilara yeterli miktarda fon veya kadro tahsisinin olmamasi.
ihtiyaglar Merkezin tanitiminin yapilmasi,

Arastirmacilar sektor/kurumlarda nitelikli eleman
olusturulmasi,

Merkezimizde galisan nitelikli ve doktorali aragtirmacilara fon olusturulmasi veya kadro tahsisi.

destekleyebilecek ihtiyaci
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Tablo 16. Hedef Karti1 4.1

HEDEF KARTI-7

Amag (4) Farkindalik olusturma ve etkilesim saglama amaciyla etkinlikler (¢alistay, seminer, konferans,

sempozyum ve benzeri) diizenlemek.
Hedef (4.1) Teknolojik boyarmaddeler ve malzemeler alanlarinda katilim saglanan ve diizenlenen etkinlik sayisinin

artiriimasi.
Sorumlu Birim Teknolojik Boyarmaddeler ve Malzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezi
isbirligi Akademik Birimler, Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler Kurum Koordinatorl(igii, Arastirma-Gelistirme
Yapilacak Kurum Koordinatérlgi, Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhigi Sikhigi

(%) Baslangig

Degeri
2018

PG.4.1.1. 100 - - - - 5 5 6 Ayda 6 Ayda
Etkinlik Sayisi 1 1
Riskler Merkezin fiziki alanin olmamasi.

Etkinliklere katilimin az olmasi,

Katiimc memnuniyetinin diismesi.
Stratejiler S1. Yillk etkinlik takvimi hazirlanacak ve duyurulacaktir.

S2. Etkinliklere katilimin arttirilmasi igin ¢calismalar yapilacaktir.
Maliyet 200.000 TL
Tahmini
Tespitler Merkezimiz yeni kurulan bir merkez oldugu igin taninirliginin az olmasi
ihtiyaglar Personel sayisinin artirilmasi

Tablo 17. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu
HEDEFLER
H H H H H H H H

BiRiM ADI 11 |12 |21 |22 |23 |31 |32 |41
Akademik Birimler i i i i i i i i
Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorligii | | i i i i i i
Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligi i i i i
Basin ve Halkla iliskiler MiidiirlGgi
Bilgi islem Daire Baskanlig
Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, | i i i i
Yenilikgilik Kurulu (Gazi BEST)
Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler Kurum | i
Koordinatorliigi
Teknolojik Boyarmaddeler ve Malzemeler | S S S S S S S S
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kitiphane ve  Dokiimantasyon Daire i i
Baskanhigi
Projelerden Sorumlu Rektér Yardimciligi i i i i i
Teknokent A.S. i i
Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma || i i i i i
Merkezi

S: Sorumlu Birim, I: isbirligi Yapilacak Birim
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7.2 Maliyetlendirme

2019-2023 Stratejik Planin

uygulama

doneminde toplam £ 25.700.000'e

ihtiyac

duyulmaktadir. Anilan tutarin amacg ve hedefler itibariyla dagilimini gésteren “Tahmini Maliyet
Tablosu” Tablo 18'de belirtilmistir.

Tablo 18. Tahmini Maliyet Tablosu

YILLAR 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM
MALIYET
(TL)
Amag 1 - - - 1.250.000 2.250.000 3.500.000
Hedef 1.1 - - - 250.000 250.000 500.000
Hedef 1.2 - - - 1.000.000 2.000.000 3.000.000
Amag 2 - - - 4.500.000 6.500.000 11.000.000
Hedef 2.1 - - - 4.000.000 6.000.000 10.000.000
Hedef 2.2 - - - 500.000 500.000 1.000.000
Amag 3 - - - 5.500.000 5.500.000 11.000.000
Hedef 3.1 - - - 5.000.000 5.000.000 10.000.000
Hedef 3.2 - - - 500.000 500.000 1.000.000
Amacg 4 - - - 100.000 100.000 200.000
Hedef 4.1 - - - 100.000 100.000 200.000
Genel Yonetim - - - - - -
Giderleri
TOPLAM - - - 11.350.000 | 14.350.000 | 25.700.000

VIIl. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin siirekli
iyilestirilmesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gergeklestirilecektir.
izleme faaliyetleri, tanimlanmis performans gostergeleri araciligiyla dnceden belirlenmis
araliklarda stratejik plan kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen dénemler
itibariyla raporlamayi ve yoneticilerin degerlendirmesine sunmayi icerir. Degerlendirme,
stratejik planda yer alan amacg ve hedeflere ulasilmasinda performans gostergelerinin ilgisini,
strdiirilebilirligini ve etkinligini nesnel olarak analiz faaliyetleridir. izleme ve degerlendirme
faaliyetleriyle stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin nesnel ve Oolgllebilir gostergelerle
iliskilendirilmesi sayesinde, stratejik plan amag¢ ve hedeflerine ulasmak igin yoneticilerin
bilgiyle desteklenmesi ve gerektiginde iyilestirici tedbir amagli kararlar almasi saglanir.

Bu amagla, Merkezimiz stratejik plani her yil yillik stirelerde birikimli bir sekilde izlenecek ve
hazirlanan raporlar vasitasiyla kayit altina alinarak Strateji Gelistirme Kuruluna sunulacaktir.
Her yilin ilk alti ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin
sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilacak ve
degerlendirilecektir. Bu sayede, hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler
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belirlenecek ve Onleyici eylem planlari hazirlanarak planin basariya ulasmasi igin gereken
tedbirler alinacaktir.

izlemenin yapildigi yilin sonunda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak degerlendirme
raporu hazirlanacaktir. ilgili doénem icin hazirlanan izleme ve degerlendirme raporu,
yoneticilerle yapilan toplantida ele alinacak ve stratejik planin kalan siresinde amacg ve
hedeflere ulasilmasi icin alinmasi gereken onlemler belirlenerek ilgili birimler
gorevlendirilecektir. Her yil objektif olarak hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari,
stratejik plan hedef ve performans gostergelerine dair birikimli degerleri blinyesinde
barindiracak ve stratejik plan faaliyet raporu icin dnemli bir temel teskil edecektir.

IX. EKLER

9.1.EK-1: Stratejik Planlama Siirecinde Gorev Alan Merkez Yonetim Kurulu

Tablo 19. Yonetim Kurulu (2021)

GOREViI PERSONEL KURULDAKI GOREVi
Madir Prof. Dr. Nurgiil SEFEROGLU Kurul Baskani
Mudir Yardimcisi | Dog. Dr. Burcu AYDINER Kurul Baskan V.
Miidir Yardimcist | Ogr. Gér. Dr. Onur ALTUNTAS | Uye

Ogretim Uyesi Prof. Dr. Metin GURU Uye

Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sevki DEMIRBAS Uye

Ogretim Uyesi Prof. Dr. Biilent BOSTAN Uye

Ogretim Uyesi Prof. Dr. Zeynel SEFEROGLU Uye
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