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OZET

Bu raporda, Gazi Universitesi Teknolojik Boyarmaddeler Ve Malzemeler Uygulama ve Arastirma
Merkezi 2021 yil1 i¢ degerlendirme raporu verilmistir. Bu raporda amacimiz merkezimizin 2021 yilinda
yapilan calismalar1 degerlendirmektir. Merkezimizin Temmuz 2021 yilinda kurulmasi nedeniyle bazi
stireglerin heniiz planlanma asamasindadir.

BiRIiM HAKKINDA BIiLGILER
1. Tletisim Bilgileri

Birim Yoneticisi: Prof. Dr. Nurgiil SEFEROGLU, Gazi Universitesi Teknolojik Boyarmaddeler Ve
Malzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezi (TEBAM), nurguls@gazi.edu.tr

Birim Kalite Sorumlusu: Dog. Dr. Burcu Aydiner, Gazi Universitesi Teknolojik Boyarmaddeler Ve
Malzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezi (TEBAM), baydiner@gazi.edu.tr

2. Tarihsel Gelisimi

5 Temmuz 2021 tarih ve 31532 sayili Resmi Gazetede yayinlanan ydnetmelik ile “Gazi Universitesi
Teknolojik Boyarmaddeler Ve Malzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezi (TEBAM)” kurularak
teknolojik boyarmaddeler ve miihendislik malzemeleri merkezli calismalar ve arastirmalar
yiriitiilmektedir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Merkezimizin misyonu, teknolojik boyarmaddeler ve malzemeler alaninda farkli disiplinlerin ortak
caligmalarina olanak saglayarak bilgi ve teknoloji iiretmek, 6zgiin bakis agilarina sahip biliminin
gelisimine katkida bulunacak arastirmacilarin yetismesini katki saglamak, iiretecegi bilgi ve teknoloji
ile tilke sanayisinin gelismesine katki saglamak.

Vizyonumuz; teknolojik boyarmaddeler ve malzemeler alaninda ileri diizey arastirmalar yapan yenilik¢i
ve Oncii bir merkez olmak

Gazi Universitesi Teknolojik Boyarmaddeler ve Malzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezi asagida
belirtilen Degerleri benimser:

Teknolojik boyarmaddeler ve malzemeler alanlarinda ileri diizeyde bilimsel arastirmalar yaparak
teknoloji gelismelere ve endiistrinin ihtiyacina uygun iiriin gelistirerek yenilik¢i yapilanmayi hedef
almak

- Uretilen bilgiyi i¢ ve dis paydaslar aracilig1 ile topluma aktarmay1 saglamak,

- Arastirma ve uygulama ortaminda giivenilir, uyumlu ve paylasimci anlayis ile bilimsel ahlaka 6nem
veren, seffaf ve akademik degerlere sahip olmak

- Disiplinlerarasi ve etki faktorii yiiksek calismalar yapmak

- Konusunda uzman arastirmacilari yetistirmeyi hedeflemek

- Yerli ve milli teknolojilerin gelistirilmesini hedeflemek - Universite, sanayi ve diger arastirma
kurumlarinin ortak bir noktada bulusmasini saglamak
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Merkez kapsaminda, ¢alismalarimizin asagida verilen hedefler dogrultusunda yuratilmesi
amaclanmaktadir;

e Egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi ve uluslararasi etkilesimi yayginlastirmaya katki

e saglanmasi,

e Merkezimizin vizyonunu giclendirecek nitelikli ve katma degeri ylksek arastirma

e gelistirme calismalari ylritmek.

e Merkez biinyesinde planlanan laboratuvarlarin fiziki ve teknolojik altyapilarinin
saglanmasina yonelik projelerin artirilmasi

e Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda (kitap, dergi, audio/video vb.) yer
alan Gazi Universitesi adresli nitelikli yayin ve atif sayilarinin artirilmasi

e Teknolojik boyarmaddeler ve malzemeler alanlarinda patent sayisinin arttiriimasi.

e Teknolojik boyarmaddeler ve malzemeler konusunda alanlarinda disiplinler arasi

e arastirma ortami olusturmak.

e Farkindalik olusturma ve etkilesim saglama amaciyla etkinlikler (¢alistay, seminer,

e konferans, sempozyum ve benzeri) diizenlemek.
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A.l. Liderlik ve Kalite

Gereklilikler Birim, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetim modeline sahip olmali, liderlik
yaklagimlar1 uygulamali, i¢ kalite giivence mekanizmalarini olusturmali ve kalite giivence kiiltiiriinii
i¢sellestirmelidir.

A.1.1. Yonetim Modeli ve idari Yap

Gereklilikler Merkezin organizasyon semasi (A.1.1.1), yonetim modeli (A.1.1.2) ve yonetmelikleri ve
esaslar (A.1.1.3) web sayfalarinda bulunmaktadir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 2

Kanitlar

A.1.1.1 Organizasyon Semast (https://tebam.gazi.edu.tr/view/page/287188/organizasyon-semasi)
A.1.1.2 Yonetim Modeli (https://tebam.gazi.edu.tr/view/page/285138/yonetim)
A.1.1.3 Yonetmelikler ve Esaslar (https://tebam.gazi.edu.tr/view/page/286480/yonetmelik)

A.1.2. Liderlik

Gereklilikler Merkezin yonetim modeli (A.1.2.1) web sayfasinda bulunmaktadir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 2

Kanitlar

A.1.2.1 Yonetim Modeli (https://tebam.gazi.edu.tr/view/page/285138/yonetim)

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Gereklilikler Merkezimizin yeni kurulmasi nedeniyle heniiz planl bir siire¢ bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam): 1

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1

Gereklilikler Akademik Birim Kalite Gilivence Komisyonunun organizasyon yapisi, gorev ve
sorumluluklart Gazi Universitesi Kalite Giivencesi Y&nergesinde belirtilmistir. Planlama, Uygulama,
Kontrol ve Onlem alma (PUKO) dongiisii arastirma gelistirme siiregleriyle idari ve yonetsel siireglerin
tamaminda isletilmektedir. Birimde Kalite Giivence Komisyonunun organizasyon yapist Gazi
Universitesi Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Yo6nergesi ile belirtilmistir (A.1.4.1). Ayrica, Gazi
Universitesi Kalite Komisyonu Caligma Usul ve Esaslar1 uygulanmaktadir (A.1.4.2).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 2

Kanitlar

A.1.4.1  Gazi  Universitesi  Kalite  Giivencesi ve  Kalite  Komisyonu  Yénergesi
(https://kalite.gazi.edu.tr/view/page/30852/mevzuat)
A.1.4.2 Gazi Universitesi Kalite ., Kaﬁlmlszoniu Calisma Usul ve Esaslar

I
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A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Gereklilikler Merkezimiz, faaliyetlerine iliskin kamuoyunu bilgilendirmeye web sayfasi (A.1.5.1)
iizerinden gerceklestirmektedir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 2

Kanitlar
A.1.5.1 TEBAM Web Sayfas: (https://tebam.gazi.edu.tr)

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Gereklilikler Birim; misyon, vizyon ve amacinmi gergeklestirmek tizere kurumun politikalar
dogrultusunda olusturdugu stratejik amaglarin1 ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans
yonetimi kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Gereklilikler Merkezimizin Misyon ve vizyonu tanimlanmistir olup web sayfamizda yayinlanmaktadir
(A.2.1.1). Belirlenmis bir kalite giinvesi politikamiz bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 2

Kanitlar

A.2.1.1 TEBAM Misyon Vizyon Web Sayfas: (https://tebam.gazi.edu.tr/view/page/287187/misyon-
vizyon)

A.2.2. Stratejik Amag ve Hedefler

Gereklilikler Merkezimizin stratejik plani yapilmis ve bu kapsamda Stratejik planin 4. Gelecege Bakis
Boliimii ve A. Misyon ve B Vizyon alt basliklarinda belirlenmis hedeflerle uyumlu, misyon ve vizyonu
bulunmaktadir (A.2.2.1) ve TEBAM web sayfasinda yaymlanmistir (A.2.2.2). Stratejik hedefler, 2021
yilinda giincellenen misyon, vizyon, amag ve hedeflere TEBAM web sayfasindan ulasilabilir (A.2.2.3).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 2

Kanitlar

A.2.2.1 TEBAM 2021-2023 Stratejik Plan
A.2.2.2 TEBAM Stratejik Plan Web Sayfasi (https://tebam.gazi.edu.tr/view/page/287189/stratejik-

planraporlar)
A.2.2.3 TEBAM Misyon Vizyon Web Sayfas: (https://tebam.gazi.edu.tr/view/page/287187/misyon-

vizyon)
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A.2.3. Performans Yonetimi

Gereklilikler Merkezimiz yeni kurulmasi nedeniyle performans yonetimi siire¢i devam etmektedir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)l

A.3. Yonetim Sistemleri

Gereklilikler Birim, stratejik hedeflerine ulagsmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak
amactyla mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile siireclerini yonetmek iizere bir sisteme sahip olmalidir.

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Gereklilikler Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi ve kullanilmasina destek olacak kanitlar
sunulmustur (A.3.1.1, A.3.1.2).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 2

Kanitlar

A.3.1.1 TEBAM Stratejik Plan (https:/tebam.gazi.edu.tr/view/page/287189/stratejik-planraporlar)
A.3.1.2 Bilgi Islem Dairesi Baskanligi Web sitesi (https://bidb.gazi.edu.tr/)

A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Gereklilikler Merkezimiz yeni kurulmasi nedeniyle personel memnuniyet degerlendirme siire¢i devam
etmektedir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 1

A.3.3. Finansal Yonetim

Gereklilikler Merkezimizin hentiz Temel gelir ve gider kalemleri bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 1

A.3.4. Siire¢c Yonetimi

Gereklilikler Kurumumuzda siire¢ yonetimi olarak yiiksekdgretim kurulu mevzuati kullanilmaktadir
(A.3.4.1).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 2

Kanitlar

A.3.4.1 YOK Mevzuat: (https://www.yok.gov.tr/kurugsal/mevzuat)

e
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A.4. Paydas Katilimi

Gereklilikler Birim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireclere katilimini saglamak tizere
geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli sistemleri olusturmali ve
yonetmelidir.

A.4.1. ¢ ve Dis Paydas Katilimi

Gereklilikler Merkezimizde siiregler yonetim kurulu kararlari, iyilestirme siirecleri ise danigma kurulu
degerlendirmeleri sonucunda yapilmasi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 1

A.S. Uluslararasilasma

Gereklilikler Birim, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini yonetmeli,
organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek degerlendirmelidir.

A.5.1. Uluslararasilasma Siire¢lerinin Yonetimi

Gereklilikler Merkezimiz, oOncelikle uluslararasi fon saglayan kurumlardan projeler yiiriterek,
uluslararasi etkilesimli bir ar-ge merkezi hedefi giitmektedir. Bu amagla Stratejik planda belirlenen
uluslararasilagma hedefleri igerisinde ikili isbirligi projelerine basvurular planlamaktadir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 1

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklar

Gereklilikler Merkezimizin 2021 yili igerisinde uluslararasi proje ve kaynagi bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 1

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Gereklilikler Merkezimizin 2021 yili igerisinde uluslararasi proje ve kaynagi bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 1
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ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Gereklilikler Birim, arastirma faaliyetlerini stratejik plani gergevesinde belirlenen akademik 6ncelikleri
ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya
doniistiiriilebilen bi¢cimde yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyapr ve mali kaynaklar
olusturmal1 ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

C.1.1. Arastirma Siire¢lerinin Yonetimi

Gereklilikler Merkezin aragtirma-gelistirme siireglerinin yonetim ve organizasyon yapisina iliskin
planlamalar bulunmakta, bu planlar dogrultusundaki uygulamalar Gazi Universitesi BAP Birimi ve
ARGE Kurum Koordinatdrliigii tarafindan ytriitiilmektedir (C.1.1.1; C.1.1.2).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 2

Kanitlar

C.1.1.1. Arastirma Projeleri (BAP) (https://bap.gazi.edu.tr/)
C.1.1.2. Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatérliigii (https://ar-ge.gazi.edu.tr/)

C.1.2. i¢ ve D1s Kaynaklar

Gereklilikler Merkezimizin heniiz fiziki bir alt yapis1 bulunmamaktadir. Birimin fiziki, teknik ve mali
arastirma kaynaklart misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin gesitliligi ve
yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in iiniversite i¢i kaynaklardan (BAP)
faydalanmaktadir (C.1.2.1; C.1.2.2).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)?2

Kanitlar

C.1.2.1. Bilimsel Arastirma Projeleri (https://bap.gazi.edu.tr/)
C.1.2.2. Gazi Universitesi Bap Yonerge (https://bap.gazi.edu.tr/view/page/176958)

C.2. Arastirma Y etkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

Gereklilikler Birim, dgretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini
siirdiirmek ve iyilestirmek i¢in olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Gereklilikler Merkezimizin hedefleri arasinda teknolojik boyarmaddeler ve malzemeler alanlarinda
etkinliklerin diizenlenmesi planlanmaktadir (C.2.1.1).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 2

/ TURKIYE
T+90312 2022000 « F +90312 2213202 10

gazi.edutr



https://bap.gazi.edu.tr/
https://bap.gazi.edu.tr/view/page/176958

Kanitlar

C.2.1.1. TEBAM 2021-2023 Stratejik Plan: (https://tebam.gazi.edu.tr/view/page/287189/stratejik-
planraporlar)

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Gereklilikler Merkezimizde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri olugturma yoniinde mekanizmalar bulunmamakla birlikte ulusal ve uluslararasi ikili igbirligi
projeleri ve ortak arastirma faaliyetleri planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 1

C.3. Arastirma Performansi

Gereklilikler Birim, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6l¢meli, degerlendirmeli
ve sonuclarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, birimin arastirma ve gelistirme performansinin
periyodik olarak gozden gegirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmalidir.

C.3.1. Arastirma Performansimin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Gereklilikler Merkezimizin yeni kurulmasi nedeniyle performans izleme siiregleri devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 1

Gazi Universitesi Rektorltigi 06500 Teknikokullar / Ankara / TURKIYE
T+90312 2022000 - F +90312 2213202 11

gazi.edutr



TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Gereklilikler Birim, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaglari ve hedefleri dogrultusunda
yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin
sekilde kullanimini saglamalidir.

D.1.1. Toplumsal Katki Siirec¢lerinin Yonetimi

Gereklilikler Merkezimiz kapsaminda yasam bilimleri, savunma sanayi, tekstil ve enerji alanlarinda
yeni ve alternatif teknolojik boyarmaddelerin ve malzemelerin elde edilmesi, gelismis malzeme
karakterizasyonu ve imalati ile birlikte optik ve elektronik uygulamalarinin arastirilmasi bircok kamu
ve sanayi kuruluslarmma destek saglamaktadir. Stratejik planlariniz dogrultusunda genis arastirma
olanaklari ile merkezimizin nitelikli aragtirmacilar yetismektedir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 2

Kanitlar

D.1.1. TEBAM 2021-2023 Stratejik Plam (https://tebam.gazi.edu.tr/view/page/287189/stratejik-
planraporlar)

D.1.2. Kaynaklar

Gereklilikler Merkezimiz, toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek heniiz i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki bir altyapiya sahip degildir. Bu sebeple mali kaynaklarimizin destelenmesi amaciyla i¢
ve disg kaynakli proje bagvurulari planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):1

D.2 Toplumsal Katki Performansi

Gereklilikler Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yirittigii faaliyetleri
periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Gereklilikler Toplumsal katki kapsamindaki stratejik hedefler dogrultusunda ¢alismalar
stirdiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 2

Kanitlar

D.2.1. TEBAM 2021-2023 Stratejik Plan (https://tebam.gazi.edu.tr/view/page/287189/stratejik-
planraporlar)
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Birimin gii¢lii yonleri ile iyilesmeye acik yonlerinin Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim,
Aragstirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki bagliklar1 altinda 6zet olarak sunulmasi
beklenmektedir. Kurum daha 6nce bir dig degerlendirme siirecinden gegmis ve kuruma sunulmus bir
Kurumsal Geri Bildirim / Kurumsal izleme / Kurumsal Akreditasyon Raporu varsa bu raporda belirtilen
gelismeye acik yonlerin giderilmesi i¢in birim diizeyinde alinan 6nlemler, gergeklestirilen faaliyetler
sonucunda saglanan iyilestirmeler ve ilerleme kaydedilemeyen noktalarin neler oldugu acikca
sunulmal1 ve mevcut durum degerlendirmesi ayrintili olarak verilmelidir. Birim Iyilestirme Calismalar
Rapor ve Ara Raporlarinda yer verilen Birim lyilestirme Faaliyet Planlar ile gerceklestirilebilen ve
gerceklestirilemeyen iyilestirmeler aktarilmalidir.

Merkezimiz heniiz tamiml1 bir kalite politikas1 bulunmamasi ile birlikte Gazi Universitesi Kalite
Gilivencesi ve Kalite Komisyonu Yonergesi ve Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari
dogrultusunda olusturulma siireci devam etmektedir. Merkezimiz arastirma ve gelistirme odakli
olmasinda dolay1 egitim ve 6grenim siire¢lerinde dogrudan dahil degildir. Merkezimizin, diinyada ve
tilkemizde ihtiyag duyulan donanimli, disiplinler arasi ¢alismaya uyumlu ¢oziim treten nitelikli
aragtirmact yetistirilmesi hedefleri arasinda olup gesitli ¢alismalar igin projeler tasarlamaktadir.
Merkezin heniiz fiziki bir altyapisinin bulunmamasi caligmalarin ilerlemesi siireglerini olumsuz
etkilemektedir. Benzer sekilde, bu fiziki yap1 eksikligi Merkezin personel ihtiyacinin da karsilamasini
engellemektedir. Bunlarla birlikte belirlenen Merkezimizin 2021-2023 stratejik hedefleri dogrultusunda
hem akademik hem de kamu ve sanayi ile birlikte yapilacak caligmalar ile yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinma hedeflerine katkida bulunulmasi amaglanmaktadir. Ayrica, Merkezimizden ¢ikan ulusal ve
uluslararasi ¢aligmalarla topluma katki saglanabilmektedir.
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EK.2 DERECELi DEGERLENDIRME ANAHTARI

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

Birim, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetim modeline sahip olmali, liderlik yaklagimlari uygulamaly, i¢ kalite glivence mekanizmalarini olusturmali ve kalite glivence

kiilttiriinii igsellestirmelidir.

1

Birimin misyonuyla
uyumlu ve stratejik
hedeflerini
gergeklestirmeyi
saglayacak bir
yonetim modeli ve
organizasyonel
yapilanmasi
bulunmamaktadir.

A.1.1. Yonetim modeli ve idari yapi

Merkezin organizasyon semasi (A.1.1.1), yonetim modeli
(A.1.1.2) ve yonetmelikleri ve esaslart (A.1.1.3) web
sayfalarinda bulunmaktadir.

Birimin misyon ve
stratejik
hedeflerine
ulasmasini
giivence altina alan
Ve siiregleriyle
uyumlu yonetim
modeli ve idari
yapilanmasi
belirlenmistir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

1

Birimde kalite Birimde liderlerin
A.1.2. Liderlik giivencesi sisteminin | kalite glivencesi
yonetilmesi ve kalite | sisteminin
Merkezin yoOnetim modeli (A.1.2.1) web sayfasinda kijltiirtiniin ybnetimi ve
bulunmaktadir. igsellestirilmesini kiiltiiriiniin
destekleyen etkin bir | igsellestirilmesi
liderlik yaklagimi konusunda
bulunmamaktadir. sahipligi ve
motivasyonu
bulunmaktadir.
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https://tebam.gazi.edu.tr/view/page/285138/yonetim

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Merkezimizin yeni kurulmasi nedeniyle heniiz planl bir
siire¢ bulunmamaktadir.

2

Birimde degisim
yonetimi

bulunmamaktadir. belirlenmistir.

Birimde degisim
ihtiyaci
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

1

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Akademik  Birim  Kalite = Giivence  Komisyonunun
organizasyon yapisi, gorev ve sorumluluklart Gazi
Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesinde belirtilmistir.
Planlama, Uygulama, Kontrol ve Onlem alma (PUKO)
dongiisti arastirma gelistirme stiregleriyle idari ve yonetsel
stireclerin tamaminda igletilmektedir. Birimde Kalite Giivence
Komisyonunun organizasyon yapist Gazi Universitesi Kalite
Giivencesi ve Kalite Komisyonu Yonergesi ile belirtilmistir
(A.1.4.1). Ayrica, Gazi Universitesi Kalite Komisyonu
Calisma Usul ve Esaslar1 uygulanmaktadir (A.1.4.2).

Birimin tanimlanmig
bir i¢ kalite
giivencesi sistemi
bulunmamaktadir.

Birimin i¢ kalite
giivencesi siire¢ ve
mekanizmalari
tanimlanmustir.
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https://kalite.gazi.edu.tr/view/page/30852/mevzuat
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

1

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Merkezimiz, faaliyetlerine iliskin kamuoyunu bilgilendirmeye
web sayfasi (A.1.5.1) lizerinden gerceklestirmektedir.

Birimde kamuoyunu
bilgilendirmek ve
hesap verebilirligi
gergeklestirmek lizere
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Birimde seffaflik
ve hesap
verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda
kamuoyunu
bilgilendirmek
lizere tanimli
stiregler
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Birim; misyon, vizyon ve amacini gergeklestirmek tizere kurumun politikalari dogrultusunda olusturdugu stratejik amaclarini ve hedeflerini planlayarak uygulamali,
performans yonetimi kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

1
Birimde Birimin
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar tanimlanmis tanimlanmig ve
misyon, vizyon ve | birime 6zgi
- . . politikalar misyon, vizyon ve
Merkezimizin Misyon ve vizyonu tanimlanmistir olup web bulunmamaktacir. ([T

sayfamizda yaymlanmaktadir (A.2.1.1). Belirlenmis bir kalite
giinvesi politikamiz bulunmamaktadir.

bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Merkezimizin stratejik plant yapilmigs ve bu kapsamda
Stratejik planin 4. Gelecege Bakis Bolimii ve A. Misyon ve
B Vizyon alt bagliklarinda belirlenmis hedeflerle uyumlu,
misyon ve vizyonu bulunmaktadir (A.2.2.1) ve TEBAM
web sayfasinda yayinlanmustir (A.2.2.2). Stratejik hedefler,
2021 yilinda giincellenen misyon, vizyon, amag¢ ve
hedeflere TEBAM web sayfasindan ulagilabilir (A.2.2.3).

Birimin stratejik
plani
bulunmamaktadir.

Birimin ilan
edilmis bir
stratejik plani

bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

2

Birimde
performans
A.2.3. Performans yonetimi gostergeleri ve
performans
yonetimi
mekanizmalari
tanimlanmustir.

Merkezimiz yeni kurulmasi nedeniyle performans yonetimi
siire¢i devam etmektedir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

Birim, stratejik hedeflerine ulagsmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile siire¢lerini yonetmek tizere bir sisteme sahip
olmalidir.

1 2

Birimde bilgi Birimde kurumsal
yOnetim sistemi bilginin edinimi,

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadir. | saklanmast,
kullanilmasi,
islenmesi ve

Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi ve
kullanilmasina destek olacak kanitlar sunulmustur (A.3.1.1,
A3.1.2).

degerlendirilmesine
destek olacak bilgi
yonetim sistemleri
olusturulmustur.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALIiTE

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.2. insan kaynaklar: yonetimi

Merkezimiz yeni kurulmasi nedeniyle personel memnuniyet
degerlendirme siire¢i devam etmektedir.

1

Birimde insan
kaynaklar1
yonetimine iligkin
taniml1 siirecler
bulunmamaktadir.

2

Birimde
stratejik
hedefleriyle
uyumlu insan
kaynaklar1
yonetimine
iligkin taniml1
siirecler

bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2
Birimde finansal Birimde finansal
A.3.3. Finansal yonetim kaynaklarin kaynaklarin
Merkezimizin heniiz  Temel gelir ve gider kalemleri| yonetimine iliskin | yonetimine
bulunmamaktadir. taniml1 siiregler iliskin olarak
bulunmamaktadir. | stratejik hedefler
ile uyumlu
taniml1 siirecler
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1

2

A.3.4. Siirec yonetimi
Kurumumuzda siire¢ yonetimi olarak yiiksekogretim kurulu
mevzuati kullanilmaktadir (A.3.4.1).

Birimde egitim ve
Ogretim, arastirma
ve gelistirme,
toplumsal katki ve
yOnetim sistemine
iligkin siirecler
tanimlanmamnustir.

Birimde egitim
ve dgretim,
arastirma ve
gelistirme,
toplumsal katki
ve yonetim
sistemi siireg ve
alt siiregleri
tanimlanmstir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.4. Paydas Katilim

Birim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimini saglamak tizere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli

sistemleri olusturmali ve yonetmelidir.

2

A.4.1. ¢ ve dis paydas katilim

Merkezimizde siiregler yonetim kurulu kararlari,
iyilestirme  siiregleri ise  damigma  kurulu
degerlendirmeleri sonucunda yapilmast
planlanmaktadir.

Birimin i¢ kalite
giivencesi sistemine
paydas katilimini
saglayacak
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Birimde kalite giivencesi,
egitim ve Ogretim, aragtirma
ve gelistirme, toplumsal
katki, yonetim sistemi ve
uluslararasilagsma
siireclerinin PUKO
katmanlarina paydas
katilimini saglamak igin
planlamalar bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.S. Uluslararasilasma

Birim, uluslararasilagsma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda stireglerini yonetmeli, organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek

degerlendirmelidir.

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Merkezimiz, oncelikle uluslararasi fon saglayan kurumlardan
projeler yiriiterek, uluslararasi etkilesimli bir ar-ge merkezi
hedefi giitmektedir. Bu amagla Stratejik planda belirlenen
uluslararasilagsma hedefleri igerisinde ikili igbirligi projelerine
bagvurular planlamaktadir.

2

Birimin Birimin
uluslararasilagma uluslararasilagma
stireglerine iliskin siire¢lerinin
yonetsel ve yonetim ve
organizasyonel organizasyonel
yapilanmasi yapisina iliskin
bulunmamaktadir. planlamalar

bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.S. Uluslararasilasma

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Merkezimizin 2021 yili igerisinde uluslararasi proje ve kaynagi
bulunmamaktadir.

z
Birimin Birimin
uluslararasilasma uluslararasilasma
faaliyetlerini faaliyetlerini
siirdiirebilmesi i¢in | siirdiirebilmek i¢in
yeterli kaynak uygun nitelik ve
bulunmamaktadir. | nicelikte fiziki,

teknik ve mali
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.S. Uluslararasilasma

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Merkezimizin 2021 yil1 igerisinde uluslararasi proje ve kaynagi
bulunmamaktadir.

Birimde Birimde
uluslararasilasma | uluslararasilasma
faaliyeti politikasiyla
bulunmamaktadir. | uyumlu
faaliyetlere
yonelik
planlamalar
bulunmaktadir.
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C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
Birim, arastirma faaliyetlerini stratejik plani ¢cergevesinde belirlenen akademik oncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve
toplumsal faydaya doniistiiriilebilen bigimde yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini

saglamalidir.
Birimde arastirma | Birimin arastirma Birimin genelinde | Birimde aragtirma Igsellestirilmis,
C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi stireglerinin siireglerinin yonetimi | arastirma siireglerin | siireglerinin yonetimi | sistematik,

Merkezin arastirma-gelistirme siireglerinin  yonetim ve
organizasyonel yapisina iligkin planlamalar bulunmakta, bu
planlar dogrultusundaki uygulamalar Gazi Universitesi BAP
Birimi ve ARGE Kurum Koordinatorligi tarafindan
yiriitiilmektedir (C.1.1.1; C.1.1.2).

yonetimi ve
organizasyonel

Ve organizasyonel
yapisina iliskin

yonetimi ve
organizasyonel

ve organizasyonel
yapisinin islerligi ile

surdiirilebilir ve
Ornek

%lz_aplsllna: iligkin yonlendirme ve yapist kurumsal ililskili sl(z?uglar géstelrilebilir
I planiama motive etme gibi tercihler yoniinde IzIenmekte ve uygulamalar
bulunmamaktadir. . onlemler bulunmaktadir.
hususlar dikkate alan | uygulanmaktadir.
almmaktadir.
planlamalari
bulunmaktadir.
Kanitlar

C.1.1.1. Arastirma Projeleri (BAP) (https://bap.gazi.edu.tr/)
C.1.1.2. Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii (https://ar-ge.gazi.edu.tr/)

30


https://bap.gazi.edu.tr/
https://ar-ge.gazi.edu.tr/

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma
Kaynaklar

Birimin arastirma ve | Birimin arastirma ve | Birim arastirma ve | Birimde arastirma | I¢sellestirilmis,
C.1.2. ic ve dis kaynaklar gelistirme gelistirme gelistirme kaynaklarinin sistematik,
faaliyetlerini faaliyetlerini kaynaklarini yeterliligi ve siirdirtilebilir ve
. . o stirdiirebilmesi i¢in | siirdiirebilmek i¢in arastirma stratejisi gesitliligi ornek
M.e.rkefznmz.m. henu; fiziki b1.r alt yapisi bulunmamal'(tadlr. yeterli kaynag uygun nitelik ve ve birimler arasi izlenmekte ve gosterilebilir
I}?mmm fiziki, teknik ve mali aragtirma kaynaklart misyon, | "\ 0| like fiziki, teknik | dengeyi gozeterek | iyilestirilmektedir.| uygulamalar
edef ve stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin ik ) yonetmektedir. bulunmaktadir.
¢esitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. ve mall kayhakiarin
o . o . olusturulmasina
Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek yonelik planlari
icin iniversite i¢i kaynaklardan (BAP) faydalanmaktadir bulunmaktadir.
(C.1.2.1; C.1.2.2).
Kanitlar

C.1.2.1. Bilimsel Arastirma Projeleri (https://bap.gazi.edu.tr/)
C.1.2.2. Gazi Universitesi Bap Yonerge (https://bap.gazi.edu.tr/view/page/176958)
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C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Birim, 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek i¢in olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.)

sunmalidir.
Birimde, 6gretim Birimde, 6gretim | Birimin Birimde, 6gretim I¢sellestirilmis,
C.2.1. Arastirma vetkinlikleri ve gelisimi elemanlarinin elemanlarinin genelinde elemanlarinin arastirma | sistematik,
arastirma arastirma ogretim yetkinliginin - .s.ﬁrdﬁriileblhr ve
Merkezimizin hedefleri arasindaTeknolojik boyarmaddeler ve | yetkinliginin yetkinliginin elemanlarmi n | gelistiriimesine yonelik O{nek. »
malzemeler alanlarinda etkinliklerin diizenlenmesi | gelistirilmesine geligtirilmesine | aragtirma uygullamalar 'Zienmekte gostelrlleb:hr
planlanmaktadir (C.2.1.1). yonelik yonelik planlar | yetkinliginin ve 1Zt.em slonu(; larl ” gy?u am;ta;
mekanizmalar bulunmaktadir. | gelistirilmesi ne gﬁrl?kltren clematiart te HHUAMAKACE
bulunmamaktadir. yonelik degerlendirilerek
uygulamalar onlemler alinmaktadir.

yiuriitiilmektedir.

Kanitlar

C.2.1.1. TEBAM 2021-2023 Stratejik Plan: (https://tebam.gazi.edu.tr/view/page/287189/stratejik-

planraporlar)
L)
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C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak
arastirma birimleri

Merkemizde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar
ve ortak aragtirma birimleri olusturma yoniinde
mekanizmalar bulunmamakla birlikte ulusal ve uluslararasi
ikili igbirligi projeleri ve ortak arastirma faaliyetleri
planlanmakadir.

1

Birimde ulusal ve
uluslararasi diizeyde
ortak programlar ve
ortak arastirma
birimleri olusturma
yoniinde
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

2 3 4 5
Birimde ulusal ve | Birimin genelinde | Birimde ulusal ve Igsellestirilmis,
uluslararasi ulusal ve uluslararasi diizeyde | sistematik,

diizeyde ortak
programlar ve
ortak arastirma
birimleri ile
arastirma
aglarma katilim
ve is birlikleri
kurma gibi ¢oklu
arastirma
faaliyetlerine
yonelik
planlamalar ve
mekanizmalar
bulunmaktadir.

uluslararasi diizeyde
ortak programlar ve
ortak arastirma
faaliyetleri
yiirttilmektedir.

kurum i¢i ve
kurumlar aras1 ortak
programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri
izlenmekte ve ilgili
paydaslarla
degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

stirdurilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.
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C.3. Arastirma Performansi

Birim, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6l¢meli, degerlendirmeli ve sonuglarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, birimin aragtirma ve
gelistirme performansinin periyodik olarak gézden gecirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmalidir.

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi

Merkezimizin yeni kurulmasi nedeniyle performans izleme
siirecleri devam etmektedir.

1

Birimde arastirma
performansinin
izlenmesine ve
degerlendirmesine
yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

2 3 4 5
Birimde arastirma | Birimin genelinde | Birimde arastirma | Igsellestirilmis,
performansinin arastirma performansi sistematik,
izlenmesine ve performansini izlenmekte ve stirdiiriilebilir ve
degerlendirmesine | izlenmek ve ilgili paydaslarla 6mek. »
yonelik ilke, kural | degerlendirmek degerlendirilerek gosterilebilir
ve gostergeler iizere olusturulan | iyilestirilmektedir, | Uygulamalar
bulunmaktadir. mekanizmalar bulunmaktadir.

kullanilmaktadir.
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
Birim, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve

bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Merkezimiz kapsaminda yagam bilimleri, savunma sanayi,
tekstil ve enerji alanlarinda yeni ve alternatif teknolojik
boyarmaddelerin ve malzemelerin elde edilmesi, gelismis
malzeme Kkarakterizasyonu ve imalati ile birlikte optik ve
elektronik uygulamalarinin arastirilmasi birgok kamu ve
sanayi kuruluslarina destek saglamaktadir. Stratejik planlariniz
dogrutusunda genis arastirma olanaklar1 ile merkezimizin
nitelikli arastirmacilar yetismektedir.

! 3 4 5
Birimde toplumsal | Birimin toplumsal | Birimin genelinde | Birimde toplumsal Igsellestirilmis,
katka stireglerinin | katka siireglerinin | toplumsal katki katki siireglerinin sistematik,
yOnetimi ve yonetimi ve stireclerinin yonetimi ve stirdrilebilir ve
organizasyonel organizasyonel yonetimi ve organizasyonel ornek -
yapisina iligkin bir | yapisina iligkin organizasyonel yapisiin islerligi ile | gosterilebilir
planlama planlamalari yapis1 kurumsal iliskili sonuglar uygulamalar
bulunmamaktadir. | bulunmaktadir. tercihler yéniinde | 1Zlenmekte ve [ e SR

uygulanmaktadir. onlemler
alinmaktadir.
Kanitlar

D.1.1. TEBAM 2021-2023 Stratejik Plam (https://tebam.gazi.edu.tr/view/page/287189/stratejik-

planraporlar)
L]
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

D.1.2. Kaynaklar

Merkezimiz, toplumsal katki faaliyetlerini stirdiirebilmek
heniiz i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki bir altyapiya sahip
degildir. Bu sebeple mali kaynaklarimizin destelenmesi
amaciyla i¢ ve dis kaynakli proje bagvurulari
planlanmaktadir.

Birimin toplumsal
katk: faaliyetlerini
siirdiirebilmesi igin
yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

2 3 4 5
Birimin Birim toplumsal Birimde toplumsal | Igsellestirilmis,
toplumsal katk1 | katki kaynaklarin1 | katki kaynaklarmin | sistematik,
faaliyetlerini toplumsal katki yeterliligi ve stirdiiriilebilir ve
e e stratejisi ve birimler | cesitliligi izlenmekte | 6rnek
icin uygun nitelik | 2rast dengeyi ve gosterilebilir
ve nicelikte fiziki, gozeterek . iyilestirilmektedir. uygulamalar
teknik ve mali yonetmektedir. bulunmaktadir.
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi

Toplumsal katki kapsamindaki stratejik hedefler dogrultusunda
calismalar stirdiirilmektedir.

1 2 3 4 5

Birimde toplumsal Birimde toplumsal Birimin genelinde | Birimde Icsellestirilmis,

katki performansinin | katki performansmin | toplumsal katki | toplumsal katki | sistematik,

izlenmesine ve izlenmesine ve performansini performansi stirdiiriilebilir ve

degerlendirmesine degerlendirmesine izlenmek ve izlenmekte ve ornek

yonehk yonehk ilke, kural ve degerlendirmek llglll paydaslarla gésterilebilir

mekanizmalar gostergeler . - . uygulamalar
iizere olusturulan | degerlendirilerek

bulunmamaktadir. bulunmaktadir. . s . | bulunmaktadir.
mekanizmalar iyilestirilmektedir.
kullanilmaktadir.

Kanitlar

D.1.1. TEBAM 2021-2023 Stratejik Plam (https://tebam.gazi.edu.tr/view/page/287189/stratejik-

planraporlar)
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