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Sorumlu Birim

it:dn:;rt 22:1; I;;::mrd Standard: ve Mevcut Durum Ef:n’:o Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Ca"h;ma. ::i:::lgl Yapilacak Cikti/ Sonug 1.'ra:|i:|ihlanma
Grubu Uyeleri
Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.* 5018 Sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu ve ilgili Mevzuat
* 5176 Sayil Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
* 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
* 2531 Sayili Kamu Gérevlerinden Ayrilanlarin Yapamayacaklari isler Hakkinda Kanun
KOS1 * 3628 Sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu
* Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
* Kamu Gorevlileri Etik Rehberi
* Konuya iliskin Basbakanlik Genelgeleri
* Kamu Gérevlileri Etik Kurulu ilke Kararlari
Universitemiz birimlerinde ig kontrol alt birim Universitemiz personeline ve birim ) PersonerDaire Hizmet ici egitim
ekipleri olusturulmus, birim yoneticilerine KOS yonetlulen_ne_ Ig K(_)ntrol Sls_temml_n isleyisi Ig Kon_trol Bta?kanllgl, Tim programlart, ) _
bilgilendirme yapilmistir. Risk Yénetim Sistemi |1.1.1. h_akklnda_ bll_gll_endlr_me faaliyetleri kapvs_a_mmda Koordinasyon B!nr_nller Guze_m ve Katilima! sayisi ve Surekli
araciligiyla riskler ve alinacak onlemler 5|ste_mat|k"bllgllend|rme_ toplantilari,egitim ve |Grubu Bilgi Islervn Daire tutanaklar
belirlenmistir. seminer dizenlenecektir. Baskanlhigi
On mali kontrole tabi mali karar ve islemler,
i¢c kontrol sistemi ve isleyisi belirlenmis
KOS 1.1 |yonetici, personel tarafindan olup 6n mali kontrol limitleri her yil
sahiplenilmeli ve desteklenmelidir. [giincellenmektedir.
Web sayfasinda i¢ Kontrol Standartlarina iliskin ‘
bilgiler yayinlanmaktadir. N KOS i¢ Kontrol Giivence Beyani {ist ydnetici ve I¢ Kon_trol . . i¢ Kontrol Her yil mart
Strateji Gelistirme Daire Baskanli@ tarafindan 1.1.2. birim yoneticileri tarafindan imzalanmaktadir. Koordinasyon Tlm Birimler Glivence Beyani  |ayi sonu
harcama birimlerinin kullanacag bilgi ve Grubu
belgeler guincellenmekte, rehberlik ve
danigsmanlik gorevi yerine getirilmektedir.
KOS 1.2 |sisteminin uygulanmasinda ! - . KOS 1.2.1 RS R Koordinasyon Tim Birimler Surekli
N calismalarini yuritmektedir. olusturmaya ve sureci yonlendirmeye devam tutanaklan
personele 6rnek olmahdir. edecektir. Grubu




Etik S6zlesmesi

Etik ilkeler,
Universitemiz birimlerinde yiiritilen Kurumsal
faaliyetlerin takip edildigi etik kurul ve Gorevler Etik
i Uni i i KOS Personel Daire Kurulunun
komisyonlari meveuttur. Universitemiz Mevcut durum gereklilikleri karsilamaktadir. ) Tiim Birimler Siirekli
personelinin etik sozlesmeleri dosyalarinda  |1.3.1 Bagkanligi Caligma Usul ve
muhafaza edilmektedir. Esaslari,
idari personelimize Kamu Gorevlileri Etik Temel Degerler
Sézlegmesi teblig edilerek imzalatilmistir. (2024-2028
*insan iliskilerinde ve Kamuda Mesleki Etik ve Stratejik Plan)
Etik Duyarlihiginin Kazandirilmasi Hizmet igi
Etik kurallar bilinmeli ve tim E‘itin\: Pro gram| dizenlenmis ve kurumg
KOS 1.3 faaliyetlerde bu kurallara 8 8 S . S, i
uvulmalidir Personeli bilgilendirilmistir.
v ' *Universitemizde Gazi Universitesi Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etik Kurulu, Dis Hekimligi
Fakultesi Klinik Arastirmalar Etik Kurulu, Klinik Etik kilturin yayginlastirilmasi amaciyla
Arast lar Etik Kurul H D leri Onetici ve galisanlara bilgi verilmesi, egitim ve . . . Mayis 2025
res |rrpa ar uruu ve nayvan Ueney er| KOS y_ R X a3 g N g Personel Daire . L Hizmetigi Egitim Y
Yerel Etik Kurulu yuritilen arastirmalarin etik 132 bilgilendirme toplantilari diizenlenmesi, ayrica Baskanlii Tim Birimler Etkinlikler Aralik 2025
uygunlugunu degerlendirmektedir. e Etik Guinu ve Etik Haftasi (25-31 Mayis) s g Mayis 2026
Universitemizde Kurumsal Gérevler Etik etkinliklerinin yapilmasi
Kurulunun Galisma Usul ve Esaslar
olusturulmustur.
Universitemiz 2024-2028 dénemi Stratejik
Plani yayinlanmistir. Faaliyetler bu gergevede
an yay istr. Faatly ereeve o T . o ; Stratejik Plan,
yuruttlmektedir. Birimler her yil Birim Faaliyet Universitemiz ve birimlerimizin Stratejik Plani, Tum Birimler, Ig Faaliyet Raporlari
Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik |Raporlarini hazirlamakta, idare Faaliyet Raporu Faaliyet Raporlari ve Kurum ig Degerlendirme .. |Kontrol . o
KOS 1.4 4 Y P z ¥ P KOS 1.4.1 v P s vee Genel Sekreterlik Kurum Ig Sarekli

ve hesap verebilirlik saglanmalidir.

da kurum igi ve disi paydaslara
duyurulmaktadir. Ayrica her yil Kurum i¢
Degerlendirme Raporu internet sayfasinda
yayinlanarak YOKAK' a bildirilmektedir.

Raporu vb. internet sayfalarinda
paylagiimaktadir.

Koordinasyon Grubu,

Kalite Komisyonu

Degerlendirme
Raporu




idarenin personeline ve hizmet

Universitemizde mevzuata uygun olarak adil ve
esit bir yonetim sistemi olugturulmustur.
Universitemizde kurulan kurul ve komisyonlar
egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitelerinin

idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil
ve esit davranilmasini saglamak amaciyla
personele hizmet igi egitim verilecektir. Anket

Personel Daire

Hizmet igi egitim
sayisl,
Memnuniyet

KOS 1.5 [verilenlere adil ve esit gelistirilmesi, bagimsiz dis degerlendirme KOS 1.5.1 . . Genel Sekreterlik |Baskanlg, Surekli
. X . . uygulamalarina devam edilecektir. Anket 8 . Anket Sonuglari,
davraniimalidir. sureciyle kalite duzeylerinin onaylanmasi ve X R Kalite Komisyonu e
. sonuglari Kalite Komisyonu tarafindan Geri Bildirim
taninmast konusundaki calismalar degerlendirilerek paydaslar bilgilendirilecektir. Raporlari
yapmaktadir. Personele adil ve esit € paycas € . P
davranilmasinin devamini saglamak igin
¢alismalar devam etmektedir.
01.01.2014 tarihi itibariyla Elektronik Belge
Yonetim Sistemine (EBYS) gegilmistir. Sistem
sayesinde tim Yaz|§ma|ar elektr‘onlk ortamda Elektronik Belge
yapilmakta, arsivienmekte ve e-imza PR .
X Yoénetim Sistemi
kullanilarak imzalanmaktadir. Bu sayede her .
- - . . (EBYS)', imza
personel, yetkisi dahilinde, birim faaliyetlerine S L - X .
. . . o e . . i Idari ve Mali Isler yonergesi ve yetki
Idarenin faaliyetlerine iligkin tim [iliskin tim bilgi ve belgelere elektronik Mevcut uygulamalara devam edilecek olup R L R
. M A . L . X .. |Daire Baskanhg, Is devri formlan, . .
KOS 1.6 |bilgi ve belgeler dogru, tam ve ortamda ulasma imkanina sahip KOS 1.6.1 |ihtiya¢ duyulmasi halinde sistemde Genel Sekreterlik caslizi ve Givenlizi  |kys Surekli
guvenilir olmalidir. bulunmaktadir. i¢ kontrol giivence beyanlari glincellemeye gidilecektir. & g_ o e S
R K . Koordinatorlugu Ig Kontrol
faaliyet raporlari ekinde islak imzali olarak yer Givence
almaktadir. TS EN ISO 9001:2015 kapsaminda Bevanlar:
Kalite Yonetim Sistemi kullaniimaya KV\\/(S ’
baslamistir. Universitemizde veri talep ve
toplama islemleri Kurumsal Veri Yonetim
Sistemi (KVYS) araciligiyla yapilmaktadir.
Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.
KOS2 * 3046 Sayili Bakanliklarin Kurulus ve Gérev Esaslari Hakkinda Kanun
* 217 Sayil Devlet Personel Bagkanhgi Kurulus ve Gorevleri Hakkinda KHK
* [darelerin Teskilat Yapilarini Diizenleyen Mevzuat
Stratejik Plan
idarenin misyonu yazili olarak 2024-2028 yillarini kapsayan Universitemiz izleme ve
belirl li, d Imal tratejik pl da mi belirl is, e Strateji o Degerlendi -
KOS 2.1 elirenmetl, duyuruimali ve S r.a e“‘ P arn.n a misyonumuz pefirienmis KOS 2.1.1 [Mevcut durum gereklilikleri karsilamaktadir. ra. eijl Tim Birimler eseriendirme Sarekli
personel tarafindan Universitemizin web sayfasinda yayimlanmis ve Gelistirme Kurulu Toplantilari,

benimsenmesi saglanmalidir.

personele duyurulmustur.

Misyon-Vizyon
Bildirimleri




Misyonun gergeklestirilmesini
saglamak Uzere idare birimleri ve

Universitemiz internet sayfasinda misyon,
vizyon ve politikalarimiz, organizasyon
semalarimiz, semalarda yer alan akademik ve
idari tiim birimlerin, kurullarin, komisyonlarin
ve koordinatdrliklerin vd. faaliyetlerine iligkin
stratejik planlari ve faaliyet raporlarini igeren
sayfalarinin erisilebilirligi saglanmistir. internet
sayfalari ve sosyal medya hesaplari aktif

Gorev Tanim

KOS 2.2 |alt birimlerince yirutilecek kullanilmakta, duyurular ve haberler giincel KOS 2.2.1 [Mevcut durum gereklilikleri karsilamaktadir. Genel Sekreterlik |Tim Birimler Formlari, Sarekli
gorevler yazili olarak tutulmaktadr. ilgili mevzuat, organizasyon internet Sayfalari
tanimlanmali ve duyurulmaldir.  |semalari, is akis formlari, hassas gorevleri ve
tim bu galismalarin sistematigini saglayan
¢alisma takvimlerinin yine internet sayfalarinda
yer almasi saglanmistir. Universitemiz
misyonunun siirdiriilmesi ve vizyonunun
gergeklestirilmesine yonelik akademik ve idari
birimlerin gérev tanimlarini yapilmistir.

idare birimlerinde personelin Strateji Gelistirme

Orevlerini ve bu gorevlere iliskin | . . Daire Baskanlgl, i .

g R g ¥ Universitemiz birimlerinde Gérev Dagilim Universitemiz birimlerinin goérev dagilim ¥ g 16 Guncellenmis

yetki ve sorumluluklarini . L K R - R .. |Kontrol N . o

KOS 2.3 . M . . |Gizelgelerinin glincellenmesi ¢alismalarina KOS 2.3.1 [gizelgeleri glincellenerek gorevi yliritecek Genel Sekreterlik K gorev dagihm Sarekli

kapsayan gorev dagilim gizelgesi R X o . Koordinasyon Grubu, (. R
devam edilmektedir. personele yazili olarak bildirilecektir. . . cizelgeleri
olugturulmali ve personele I¢ Kontrol Izleme ve
bildirilmelidir. Yénlendirme Kurulu
Universitemiz akademik ve idari birimlerinin
idarenin ve birimlerinin teskilat organizasyon semalari mevcut olup birim . Y - Glincellenmis
emasl olmali ve buna bagli olarak |internet sayfalarinda yayinlanmaktadir. Organizasyon semasi degisiklik talepleri ig Genel Sekreterlik, |Tim Birimler, organizasyon
. f 9 ) Z; - .
kos2.4 |* e v yay KOS 2.4.1 |kontrol sistemi icerisinde dncelikle IKKG gamzasy Siirekli

fonksiyonel gérev dagihmi
belirlenmelidir.

Universitemiz ve birim organizasyon semalari,
iyilestirme galismalari kapsaminda stirekli
guincellenmektedir.

degerlendirilerek iKiYk e sunulacaktir.

IKIYK

IKKG

semalari, gorev
dagihm gizelgeleri




idarenin ve birimlerinin

Universitemiz hesap verebilirlik, seffaflik,
kapsayicilik, yetkilendirme ve en Ust
kademeden en alt kademeye kadar tim kurum
calisanlarinin bir pargasi oldugu yonetim
modeli yaklasimiyla Universitemiz Senatosu ve
Yonetim Kurulunun karar alma sireglerini
desteklemek amaciyla kurul ve komisyonlar

organizasyon yapisi, temel yetki olusturulmustur. Kurul ve komisyonlarin Yillik faaliyet
ve sorumluluk dagilimi, hesa olusumunda tematik alanlarin temsil edilmesi . i Kurul ve . raporlari N i
KOS 2.5 - s P V§ . X KOS 2.5.1 |Mevcut durum gereklilikleri karsilamaktadir. i Genel Sekreterlik p_ Surekli
verebilirlik ve uygun raporlama saglanarak s6z konusu yapilanmalar genis Komisyonlar Organizasyon
iliskisini gosterecek sekilde tabanh katihmi saglayacak sekilde Semalari,
olmalidir. tasarlanmistir. Paydaglarimizin karar alma
mekanizmalarina dahil edilmesi, gift yonla
yatay ve dikey gorus paylasimi yapmak
amaciyla tim birimlerimizde bu kurul ve
komisyonlara bagh alt calisma ekipleri
kurulmus, i¢ ve dis paydaslarimizin tim
sureglere katihmi saglanmistir.
TS EN ISO 9001: 2015 galismalari kapsaminda .
N L Hassas Gorevler
. o . . Hassas Gorevler Prosediirii olusturulmus, buna o
Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin N . . . . Prosedurd,
iriitilmesinde hassas gdreviere bagl olarak Hassas Gorev Envanter ve Hassas Tam Birimler, I¢ Hassas Gorev
KOS 2.6 y R o g . Gorev Tespit Formlarinin tiim birimler KOS 2.6.1 [Mevcut durum gereklilikleri karsilamaktadir. Genel Sekreterlik |Kontrol Sarekli
iliskin proseddrleri belirlemeli ve , R L K Envanter Formu,
tarafindan KYS' ye kaydedilmesi saglanmistir. Koordinasyon Grubu .
personele duyurmaldir. M . L Hassas Gorev
Ayrica Hassas Gorev Tespit Formlari birim X
. Tespit Formu
internet sayfalarinda yayinlanmaktadir.
Universitemizin izleme ve ydnlendirmeye
Her diizeydeki yoneticiler verilen onelik faaliyetlerini yuratmek amaciyla .
N _y Y X 4 . 4 i L v Kurul ve komisyonlarin galisma usul ve esaslari Tum Birimler, Ig Calisma takvimi ile
gorevlerin sonucunu izlemeye komisyon, kurul ve koordinatorliikler X ! i X . i . Her yil basi
KOS2.7 |°. . i . X KOS 2.7.1 |ile galisma takvimleri olusturulacak, izlemeye |Genel Sekreterlik |Kontrol isleyis usul ve L
yonelik mekanizmalar olusturulmustur. Bu birimlerin galisma usul ve L i R R X K itibariyle
yonelik mekanizmalar tesis edilecektir. Koordinasyon Grubu |esaslari

olusturmalidir.

esaslarini, galisma takvimlerini belirleme
faaliyetleri devam etmektedir.




Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yénelik dnlemler almalidir.

KOS3
* 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
* 2914 Sayih Yiksekogrenim Personel Kanunu
insan kaynagi planlamasi, tiniversitemiz Program diizeyinde egitim, arastirma, idari
birimlerinin talepleri dikkate alinarak isler ve topluma hizmet faaliyetleri
. P gergeklestiriimektedir. Birimlerin personel kapsaminda oncelikli gelisme alanlarinin
Insan kaynaklari yonetimi, O o Lo - R . .
. X - ihtiyaci nitelik ve nicelik ydoniinden belirlenip belirlenmesi ve bu alanlarda is/saat . Personel
idarenin amag ve hedeflerinin L . X . R K . Personel Daire . - N . o
KOS 3.1 T Personel Dairesi Baskanliginca insan kaynaginin |KOS 3.1.1 |hesaplamasi yapilarak analiz edilmesi, . Tim Birimler gorevlendirme Sarekli
gergeklesmesini saglamaya N . . X - R L . |Baskanligi
Snelik olmaldir en uygun dagilimi hedeflenmektedir. Mevcut istenilen nitelikte akademik ve idari personelin olurlan
¥ ’ insan kaynagina istenen ve gerekli nitelikleri istihdami norm kadro sistemi uygulanmaya
kazandirma galismalari ve egitimler devam alinmasi igin glincelleme galismalan
etmektedir. yuruttlmektedir.
Akademik ve idari personelin mesleki gelisim
konusunda (mali ve idari mevzuat, iletisim, Egitim
zaman yonetimi, takim calismasi, yonetim Personel Daire . . rogramlari ve . i
KOS 3.2.1 . y_ e (; 5 y. . Tum Birimler prog Surekli
becerileri vb.) egitim ihtiyaglar belirlenerek Baskanhgi katihmci
hizmet igi egitimler diizenlenmeye devam tutanaklan
; L . Personelin, teknolojik gelismelere ve is edilecektir.
Idarenin yonetici ve personeli Sy e N
B L . ortamindaki degisikliklere uyum saglamasina
gorevlerini etkin ve etkili bir - b . . X
X e o yonelik olarak Universitemiz Personel Daire
KOS 3.2 |sekilde ylrutebilecek bilgi, . . o
denevim ve vetenege sahi Baskanliginca hizmet igi egitim programlari .
o|ma?1d|r y g p diizenlenmekte, bunlara personelin katilimi Universitemiz idari yoneticilerine yonelik Eiitim
. saglanmaktadir. personelin is verimliligini arttirmayi, personel Daire rogramlar ve
KOS 3.2.3 [birbirleriyle olan iletisimini gliglendirmeyi . Tim Birimler prog Nisan 2025
e n ; . Bagkanhgi katihmci
amaglayan "Liderlik" konulu hizmet igi egitim
. ) tutanaklari
programi diizenlenecektir.
Universitemizde ilgili mevzuatlar takip edilerek . .
. A ) A . ) . Atanan/gérevlendi
Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli |bilgilendirme yapilmakta,personelin mesleki personel Daire rilen personel
KOS 3.3 |ve her gorev icin en uygun yeterliligine 6nem verilmekte ve her gorev igin KOS 3.3.1 |Mevcut durum gereklilikleri karsilamaktadir. Tim Birimler P Sarekli

personel segilmelidir.

uygun personel segilmesine azami 6zen
gosterilmektedir.

Bagkanhgi

sayisl, egitim
katihmci listeleri




Personelin ise alinmasi ile
gorevinde ilerleme ve

Akademik Personelin atama ve yukseltiime
kriterleri 2547 Sayili Kanun, Butge Kanunu ve
Universitemiz Akademik Yiikseltilme ve Atanma
Kriterleri Yonergesi dikkate alinarak
gergeklestiriimektedir.

Mevcut durum korunmakla beraber Akademik
Personelin Atanma ve Yiikseltilme Kriterleri,
kaliteyi artirmak ve daha guiglii bir akademik

Personel Daire

Glincellenen
kriterler ve bu

KOS 3.4 |yiikselmesinde liyakat ilkesine Personel Dairesi Baskanliginca idari personelin  |KOS 3.4.1 . . . Genel Sekreterlik kriterlere uygun  |Surekli
. N . i - kadroya ulasmak amaciyla glincellenmis olup  |Bagkanhgi .
uyulmali ve bireysel performansi |gorevde ylkselme islemleri, liyakat esasi ve e R N X ise alinan
. X . . . ihtiyag duyulmasi halinde degerlendirme
g6z 6nlinde bulundurulmalidir. personelin performansi ilkeleri cergevesinde apilacaktir personel sayisi
sinavlarla yapilmaktadir. Yeni ise alimlarda ise yap ’
Kamu Personeli Segme Sinavi ile personel
istihdam edilmektedir.
Universitemiz Personel Daire Baskanliginca
egitim ihtiyag formu diizenlenmis olup gelen
talepler dogrultusunda egitim programlari
Her gorev igin gerekli egitim diizenlenmekte ve personellerin katilimi Akademik ve idari personele mesleki gelisim Gincellenen
ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci saglanmaktadir. Universitemiz personelinin konusunda dlizenlenen (mali ve idari mevzuat, personel Daire egitim
KOS 3.5 |giderecek egitim faaliyetleri her  |ihtiyaglarina iliskin birimlerden alinan talepler KOS 3.5.1 |iletisim, zaman yonetimi, takim galismasi, Baskanhi TUm Birimler ?0 ramlart Surekli
yil planlanarak yuratilmeli ve ve anketler kapsaminda egitim ihtiyag analizi yonetim becerileri vb.) hizmet igi egitimler ¥ s Eatﬁlmu Iist,eleri
gerektiginde glincellenmelidir. yapilarak hizmet igi egitim plani dizenlenmektedir.
hazirlanmaktadir. Bu kapsamda Egitim
Kurulunca kararlastirilan egitim programlari Ust
Yonetim tarafindan onaylanmaktadir.
"Gazi Universitesi Akademik Performans
. . Degerlendirme (APD) Yonergesi” mevcut olup
Gazi Universitesi Bilimsel Yayinlari Ozendirme “Gazi Universitesi Akademik Performans Personel Daire Tiim Birimler, Ar-ge
Personelin yeterliligi ve Destegi Ye Akadem.lk Tegvik kapsaminda KOS 3.6.1 |Degerlendirme (APD) Uygulama Usul ve Baskanhg Kurum Aralik 2025
performansi bagl oldugu akademik personelin performansi Esaslari” Universitemiz 6gretim elemanlari Koordinatorlugi Performans
yBneticisi tarafindan en az yilda degerlendirilmekte ve personel tarafindan gelen éneriler de dikkate alinarak degerlendirilip
KOS 3.6 bir kez degerlendirilmeli ve odillendirilmektedir. Akademik ve idari giincellenecektir.Yiiksekdgretim kurumlarinda odillendirilen
. R birimler tarafindan basarili personel K s o akademik ve idari
degerlendirme sonuglari personel | . - . P Akademik ve idari birimler tarafindan idari
e . odullendirilmektedir. Ayrica “Gazi Universitesi . N - . personel sayisi
ile gorasiilmelidir. Akademik Pert Deserlendi APD personelin degerlendirilmesi esaslari personel Daire
ademik Performans Degerlendirme ( ) KOS 3.6.2 |kapsaminda Gazi Universitesi Basari, Ustiin TUm Birimler Surekli

Yonergesi” bulunmaktadir.

Basari ve Odiil Yénergesinin uygulanmasina
yonelik galismalar strdlrilecektir.

Baskanhgi




Performans degerlendirmesine
gore performansi yetersiz
bulunan personelin performansini
gelistirmeye yonelik 6nlemler

Universitemizde Akademik Olgiitler ve Odiil
Biirosu mevcuttur. Akademik Tesvik Odenegi

Akademik ve idari personel Gazi Universitesi
Basari, Ustiin Basari ve Odil Yonergesi
uygulamada olup sireg ile ilgili galismalar
Personel Daire Baskanliginca takip edilecektir.

Tim Birimler, Kalite

Egitim

KOS 3.7 A Yonetmeligi uyarinca ¢alismalara baslanmistir.  |KOS 3.7.1 |Kriterleri olusturulmasi igin ¢alismalar devam . programlari ve Sarekli
alinmali, yuksek performans K A L K Komisyonu
Ssteren personel icin Akademik ve idari birimler tarafindan idari etmekte olup performansin gelismeye agik katihmci sayisi
% A 'p ¢ X personelin performans degerlendirme esaslari yonlerinin gelistirilmesi amaciyla egitim
odillendirme mekanizmalari . . - .
L L belirleme galismalari devam etmektedir. programlari diizenlenecek ve yetersiz alanlarin
gelistirilmelidir. . - -
glglendirilmesi saglanacaktir.
Universitemiz birimlerinde sunulan
Personel istihdami, Ust gorevlere atanma, hizmetlerin verimliligini ve kalitesini artirmak
Personel istihdami, yer egitim ve performans degerlendirme ile ilgili amaciyla uygun nitelikte personel ihtiyacinin
degistirme, Ust gorevlere atanma, |kriterler 2547 Sayili Yiksekogretim ve 657 Sayili tespiti ve karsilanmasi icin Universitemiz
egitim, performans Devlet Memurlari Kanunu ve ilgili kaynaklari ile gelistirilen idari Personel Norm Kriter Tablosu,
degerlendirmesi, 6zliik haklari gibi |yonetmelikler geregi yapilmaktadir. ilgili kanun Kadro Otomasyonu kullanilmaktadir. . idari Personel N i
Kos3.s |°°% oziukhakdar! gibt |yone 'r geregt yapima 8 K0S 3.8.1 v Genel Sekreterlik Siirekli
insan kaynaklari yénetimine iliskin |ve yonetmelikler Gniversitenin web sayfasinda Otomasyon: Otomasyon
o6nemli hususlar yazili olarak mevcuttur. Gazi Universitesi Akademik -Birimlerde sunulan hizmetlerde ihtiyag Sistemi (PERSIS)
belirlenmis olmali ve personele Yukseltilme ve Atanma Kriterleri glincelleme duyulan personel sayilarinin tespitine yonelik
duyurulmalidir. calismalari devam etmektedir. Gérev tanim kriterler belirlenmistir.
formlari diizenlenmektedir. -Bu kriterlere uygun hizmeti yuritecek ideal
personel sayisi belirlenmektedir.
Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikga belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin &nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmaldir.
* 5018 Sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu ve ilgili Mevzuat
KOS4 " o
* 2547 Sayih Yiksekogretim Kanunu
* 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
* 3046 Sayil Bakanliklarin Kurulus ve Gorev Esaslari Hakkinda Kanun
is akis siireclerindeki imza ve onay |. . - I I Tim Birimler, ig .
Is akis stireglerindeki imza ve onay mercileri Mevcut durum gereklilikleri karsilamakta olu Giincellenmig i
KOS 4.1 [mercileri belirlenmeli ve 3 . s ) 9_ v KOS 4.1.1 | . g" 3 P Genel Sekreterlik |Kontrol 513 Surekli
belirlenmistir. ihtiyag halinde giincellemeler yapilacaktir. K akig semalarn
personele duyurulmahdir. Koordinasyon Grubu
5018 sayili Kanun uyarinca harcama yetkisinin
Yetki devirleri, Ust yonetici devri yazili olarak yapilmaktadir. “Gazi
tarafindan belirlenen esaslar Universitesi Yazisma Usul ve Esaslari ile Yetki
ercevesinde devredilen yetkinin |Devri ve imza Yetkileri Yonergesi”
KOS 4.2 sere A y oo i N & . KOS 4.2.1 |Mevcut durum gereklilikleri karsilamaktadir. Genel Sekreterlik [TUm Birimler Yetki devir formlari|Strekli
sinirlarini gosterecek sekilde yazili |Universitemiz Senatosunca kabul edilerek
olarak belirlenmeli ve ilgililere yurirlige girmistir. Bu yonerge kapsaminda
bildirilmelidir. imza yetkisinin devrine iliskin hususlar yazili
olarak belirlenmistir.
Yetki devri
wre a~ |Yetkidevri, devredilen yetkinin Mevzuat uyarinca yapilan yetki devirlerinde s6z |, . . . . s 0 o e e e e et ot et




RUD 4.5 " .. . . . RNUD 4.3.1 [IvievCuLl auruin gerexkiikiern Kkdisldindkuaauair. aerner dSeKreLerik Lurn oirirmier Kriternieri, orev Sureki
o6nemi ile uyumlu olmalidir. konusu uyuma dikkat edilmektedir.
tanim formlari
Yanhs bir yetki devri uygulamasina neden Personel Daire
Yetki devredilen personel gérevin |Yetki devredilecek personelin gerekli deneyim 3 y "yg R . X X
R . . R . olmamak igin prosedir belirleme galismalari .. |Baskanhgi, Is Saghgi |Yetki devri . .
KOS 4.4 |gerektirdigi bilgi, deneyim ve ve yeterlilige sahip olmasina azami 6zen KOS 4.4.1 T L. Genel Sekreterlik . -~ o Surekli
. . . X R tamamlanmigtir. Sirecin isleyisinin takibi ve Guvenligi prosediirleri
yetenege sahip olmalidir. gosterilmektedir. e
yapilmaktadir. Koordinatorlugu
Yetki devredilen personel, X i . .
L. p X Dokiimanlarin kontroll prosediirii mevcut olup Yetki devri durumunda yasanabilecek risklerin Idari ve Mali Isler
vetkinin kullanimina iliskin ofarak rosedire bagl yetki devir formlari analiz edilmesi ve yetki devirlerine iliskin Daire Baskanligi Aralk 2025
KOS 4.5 | belli dénemlerde yetki devredene P Y KOS 4.5.1 v ¥ Genel Sekreterlik ¥ &, Yetki Devir Formu

bilgi vermeli, yetki devreden ise
bu bilgiyi aramalidir.

kullanilmaktadir. Yetki devirlerine iliskin
raporlama sozll olarak yapilmaktadir.

raporlama yapilmasina yonelik diizenleme
yapilacaktir.

Bilgi islem Daire
Baskanlhigi




2- RiSK DEGERLENDIRME

Sorumlu Birim

it:::ft 22’:; I;;al::ntrol Standandive Mevcut Durum i\::r:o Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya (,‘illsma. Birim Cikti/ Sonug Tam:::::?ma
Grubu Uyeleri
Planlama ve Programlama: Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar gergeklestirmek icin ihtiyag duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve
programlara uygunlugunu saglamalidir.
RbsS * 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
* Bitce Kanunu
Universitemiz 2024-2028 donemi Stratejik
Planinin Ocak 2024 tarihi itibariyla yirirlige Stratejik Plan
girmesinin ardindan belirlenen performans Degerlendirme
Ostergeleri 6 ayda bir izlenecek ve Raporu,
Universitemiz 2024-2028 donemi Stratejik Plant |Rps 5.1.1 EaporlagnacakterYllllk Degerlendirme Raporu Strateji Gelistirme Relftﬁrl,Uk,' Akademik to:lantl Nisan 2025
idareler, misyon ve vizyonlarini yiiriirlige girmistir. Planda, 23 hedef karti ile tamamlandiginda Rektér baskanliginda; rektsr Kurulu ve Idari Birimler tutanaklari,
olusturmak, stratejik amaglar ve  |amag ve hedefleri yaninda, bu hedeflere ulasma vardimcilan ve harcama yetkilileri ile Strateji akademik ve idari
olcilebilir hedefler saptamak, diizeyinin izlenmesini saglayacak performans Gelistirme Daire Baskaninin katilimiyla faaliyet raporlari
RDS 5.1 |performanslarini 6lgmek, izlemek |gostergeleri belirlenmistir. Strateji Gelistirme degerlendirme toplantisi yapilacaktir.
ve degerlendirmek amaciyla Kurulu tarafindan Planin altisar aylik dénemler
katilimci ydntemlerle stratejik plan |itibariyle izlenmektedir.Yapilan
hazirlamalidir. degerlendirmeler idare Faaliyet Raporuyla
kamuoyuna duyurulmaktadir.
Birim stratejik
planlari,
. - " bilgilendirme
Akademik ve idari birim stratejik planlari altisar I . -
N . R Strateji Gelistirme |Akademik ve Idari toplantilari,
RDS 5.1.2 [aylik dénemler itibariyla izlenecek ve . L . Her yil Subat
degerlendirilecektir. Kurulu Birimler birim stratejik
plan
degerlendirme
ranorlar
Universitemizde her yil Ekim ayinda Biitce
idareler, yiriitecekleri program, Teklifleri ile birlikte Performans Programi teklifi
faaliyet ve projeleri ile bunlarin hazirlanarak TBMM Plan Biitge Komisyonuna
kavnak ihtivacini, performans sunulmaktadir. Biitce Kanunu ile birlikte Performans Programinin mevzuatta belirtilen  [Strateii Gelistirme |Ust Yénetim, Strateii |Performans




RDS5.2 hedef ve géstergelerini iceren Performans Programi teklifleri nihai hale RDS5.2.1 sirelerde hazirlanmasi saglanacaktir. Daire Baskanhgi  |Gelistirme Kurulu Programi Heryil Ocak ay:
performans programi getirilerek Universitemiz internet sitesinden
hazirlamalidir. yayinlanmakta ve ilgili kurumlara
goénderilmektedir.
Universitemiz Biitge teklifleri, Harcama
idareler, biitgelerini stratejik Birimlerinin butge teklifleri ile Strateji ve Biitge
RDS 5.3 planlarina ve performans Bagkanligi ile yapilan gériismeler dogrultusunda RDS 5.3.1 Universitemiz Biite Teklifi hazirlanacak ve ilgili |Strateji Gelistirme |[Strateji Gelistirme Biitce Teklifi Her yil Ekim
programlarina uygun olarak Stratejik Plan ve Performans Programina uygun kurumlara sunulacaktir. Daire Baskanlg Kurulu ayinda

hazirlamalidir.

olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
koordinatérligiinde hazirlanmaktadir.




Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili
mevzuat, stratejik plan ve

Universitemiz birimleri her yil birim faaliyet
raporu hazirlamakta; bu raporlar Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan konsolide
edilerek Universitemiz idare Faaliyet Raporu
hazirlamakta, tist yonetici imzasiyla kamuoyuna
duyurulmaktadir. Faaliyet Raporlarinda
kullanilan performans goéstergeleri resmi yazi

RDS 5.4.1

Birim Faaliyet ve idari Faaliyet Raporlari
hazirlanarak birim ve kurum web sayfalarinda
yayinlanacaktir.

Ust Yonetim,
Strateji Gelistirme
Daire Baskanlg

Tim Birimler

Faaliyet raporlar

Her yil Subat

RDS 5.4 |performans programiyla belirlenen
p prog v N kanaliyla ve farkli bilgi sistemleri aracihigiyla
amag ve hedeflere uygunlugunu R " o .
saglamalidir temin edilmektedir. Universitemiz birimleri
: faaliyetlerini, iniversitemiz ve birim Stratejik AVESIS ve BAPSIS, ATOSIS yazilimlari ile Bilgi islem Daire X - .
. R N . N Akademik ve Idari Akademik
Planlarinda belirlenen amag ve hedeflere uygun Akademik personel performans géstergesi Bagkanligl, Ar-Ge | . X i
. . RDS 5.4.2 . N N N o Birimler, ig Kontrol Personel Faaliyet |Her yil Subat ay
olarak yiiriitmektedirler. Yil sonlarinda verilerinin temin edilmesine yonelik galismalar  [Kurum X
i i T Koordinasyon Grubu |Raporu
hazirlanan Faaliyet Raporlari ile de performans yapilacaktir. Koordinatorligi
sonuglari takip edilmektedir.
Birimler Universite Stratejik Plani ile Birim Birim strateiik
Yoneticiler, gérev alanlar Universitemiz 2024-2028 dénemi Stratejik Plani Stratejik Planlarinda yer alan hedef ve i¢ Kontrol 1an J
RDS 5.5 cergevesinde idarenin hedeflerine [dogrultusunda tim akademik ve idari birimler RDS 5.5.1 performans géstergelerinin izleme ve Koordinasyon Akademik ve idari Ze“erlendirme Temmuz 2025
™ |uygun &zel hedefler belirlemeli ve |kendi stratejik planlarini Giniversitenin amag ve "7 |degerlendirme galismalarini yiriiterek bunlarin  |Grubu, Strateji Birimler ra gorlan toplant: Subat 2026
personeline duyurmalidir. hedefleri ile uyumlu bir sekilde hazirlamislardir. kurumsal amag ve hedeflere uygunlugunu Gelistirme Kurulu tu?anakla;n P
saglayacaktir.
Stratejik hedefler ve performans hedeflerine . .
ulagma diizeyi diizenli olarak takip edilerek Strateji Gelistirme |Akademik ve idari Degerlendirme
tzeyi duz i i
RDS 5.6.1 |/23ma duzeyi duzenli P i Gels @ toplantisi ve Mart 2026
gerekli gorilenlerin giincellenmesi Kurulu Birimler Kt
Stratejik Plan ve Performans Programi saglanacaktir. atiimei sayisi
hazirlanirken &lgulebilir, ulagilabilir ve streli
dizeyde hedefler belirlenmistir. Stratejik
hedefler 5 yilda bir, performans hedefleri ise
. ihtiyag tizerine performans programi araciligiyla
Iidarenin ve birimlerinin hedefleri, . vag P i prog ElY
N " |gtncellenmektedir.
RDS 5.6 [spesifik, 6lgulebilir, ulasilabilir, ilgili Lo . .
L Gerek Universite gerek birim stratejik
ve siireli olmalidir. o N
planlarinda yer alan hedeflerin 6lgiilmesi ve
izlenmesine yonelik olarak performans
gostergeleri belirlenmistir.Gergeklesme Performans géstergelerini gerceklestirme Performans
i i 5 i . Gergeklesme
sonuglari Faaliyet ve I¢ Degerlendirme Raporlari oranlari takip edilerek sapma sebepleri Strateji Gelistirme [Akademik ve Idari gekles!
RDS 5.6.2 Raporu, Her yil Subat

vasitastyla takip edilmektedir.

degerlendirilecek, gerekiyorsa hedef veya 6lgme
yontemi glincellenecektir.

Kurulu

Birimler

Degerlendirme
Raporu




RDS6

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek ig ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak énlemleri belirlemelidir.
*5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

RDS 6.1

idareler, her yil sistemli bir sekilde
amag ve hedeflerine yonelik
riskleri belirlemelidir.

Kurumsal Risk Yonetim Sistemi (RYS) tizerinde
sureg ve stratejik riskler belirlenmekte,
degerlendirilmekte ve izlenmektedir.

Universitemiz birimlerinin Stratejik Planlarinda

Universitemiz Risk Strateji Belgesi, Risk Politikas
bulunmaktadir.
Universitemizin 2024-2028 dénemi Stratejik

Plani kapsaminda yer alan amag ve hedeflere
yonelik risklerin takip edilmesi amaciyla RYS
guncellenmistir.

Glincelleme

RDS 6.2

Risklerin gergeklesme olasiligi ve
muhtemel etkileri yilda en az bir
kez analiz edilmelidir.

RYS tzerinden birimlerin risk stireglerine iligkin
risklere ait olasilik ve etki degerleri belirlenmis
ve puanlanmistir. Siregler ve riskler etki ve
olasiliklara gére puanlanmasi sonucunda diisiik-
orta-yiiksek diizeyde risk olarak
siniflandirilabilmektedir. Birimler puanlamalara
gore oncelik siralamasini belirleyebilmektedir.
RYS’den alinan birim risk ekipleri tarafindan veri
girisi yapilan 6zet raporlar 6 aylik donemler
halinde Komisyon tarafindan degerlendirilmekte
birimlere degerlendirme sonuglari
bildirilmektedir.

RDS 6.3

Risklere karsi alinacak énlemler
belirlenerek eylem planlar
olusturulmalidir.

RYS’de her bir siireg igin etki olasilik
puanlamalarina istinaden birim risk ekibi Gyeleri
tarafindan mevcut kontrollerin yanisira
ongorilen eylemler ve olasi firsatlar RYS' de
tanimlanabilmektedir.

Ayrica Universitemizde risk yonetim siireglerinin
etkin bir sekilde yiritulmesi ve izlenebilmesi
amaciyla idare diizeyinde Risk Yonetimi Eylem
Planlan hazirlanmaktadir. Eylem Plani
gergeklesme sonuglari Stratejik Plan kapsaminda
performans gostergesi olarak takip edilmektedir.

hazirlanacaktir.

Komisyonu

yer alan risklerin Risk Yonetim Sistemine Her yil Sonu
6.1.1 . . M L - raporlari
kaydedilmesi ve degerlendirilmesi saglanacaktir.
Universitemiz birimlerinin Stratejik Planlarinda  |Risk izleme ve -
RDS oz Dirmierinin Stratelik e 5 ; Tim ’ . _[Her Y1l Ocak ve
6.1.2 yer alan risklerin Risk Yonetim Sisteminde Yonlendirme Birimler Risk Strateji Belgesi Temmuz Avlar
1. . z
izlenmesi saglanacaktir. Komisyonu 4
Universitemiz birimlerinin talepleri R L
RDS . . e Risk Yénetim
dogrultusunda Komisyonca Risk Katugu N .
6.1.3 . . Raporu Strekli
guncellenecektir.
Birim risk ekipleri tarafindan RYS’den alinan L Altisar Aylik
. . K G Risk Izleme ve N
RDS ozet raporlar 6 aylik dénemler halinde Ust Yonetim, . . L Donemler
. L . R . - Yonlendirme Risk Ozet Raporlari | =~
6.2.1 degerlendirilecek ve sistem tzerinden alinan Tum Birimler Komisyonu itibariyle
ozet raporlar Komisyona génderilecektir. 4 Strekli
Komisyon tarafindan brim 6zet raporlan Risk izleme ve
RDS - - - - I . " o . h Her YiIl Mart ve
degerlendirilecek ve birimlere degerlendirme Yonlendirme TUm Birimler Risk Analiz Raporu |
6.2.2 o R . Agustos Aylar
sonuglari bildirilecektir. Komisyonu
Risk izleme ve
RDS Yﬁnlezndirme Ust Yonetim Risk Yonetimi
Risk Yonetimi Eylem Plani giincellenecektir. N o . Eylem Plani Sarekli
6.3.1 Komisyonu Harcama Birimleri
S RYS i¢ Kontrol Yonetmeligi dogrultusunda Birim Risk izleme ve
63.2 Risk Eylem Planlarinin olusturulmasi amaciyla Yénlendirme Harcama Birimleri RYS Aralik 2025
o |glincellenecektir. Komisyonu
RDS Risk zleme ve Birim Risk Eylem
633 Harcama Birimlerinin Birim Risk Eylem Planlari | Harcama Birimleri Yénlendirme Plan ¥ Aralik 2026







3- KONTROL FAALIYETLERI

Sorumlu Birim

S| G b Mo S v Mevcut Durum il Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma I BT Ve Cikti/ Sonu Tamamlanma Tarihi
Kod No Genel Sarti Kod No 8 Y yaty ¥ o s R Birim <
Grubu Uyeleri
Kontrol stratejileri ve yontemleri: [dareler, hedeflerine ulasmayi amaglayan ve riskleri Karsifamaya uygun Kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamaldir.
KFS7 *5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Her yil kalite gi i cal lari hakkinda kalite ekipleri il
er yil kalite guvenfem salismalart hakkinda kalite ekipleri le Kalite Komisyonu Toplants
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilari yapilmaktadir. - . . . L . S . L .
KES 7.1.1 Birim kalite ekipleri ve birim risk ekipleri ile ilgili komisyonlar |Risk izleme ve Tim Birimler tutanaklari ve Haziran 2026
" . - . - """ |degerlendirme toplantilari yaparak yiiriitiilen caligmalarin Yoénlendirme web sayfasi Aralik 2026
Kalite Komisyonu Uyelerinden olusturulan heyetler birimlerde > ) A ) ) )
o . R . yerinde izlenmesi galismalarina devam edilecektir. Komisyonu paylasimi
yuritulen galismalari yerinde izlemektedir.
Birimler tarafindan hazirlanan raporlar, bazi durumlarda Kalite
Komisyonu tarafindan hazirlanan rehbere uygun olarak
hazirlanmamakta veya bilgi eksiklikleri olmaktadir. Birim Birimlerin i¢ degerlendirme siirecini yonlendirmek tizere Tiim Birimler, i¢ Kalite ve
raporlarindaki bu durum Universitemizin i¢ Degerlendirme KFS 7.1.2 |Komisyon tarafindan akademik ve idari birimlere yonelik i [Kalite Komisyonu |Kontrol ivilestirme El Kitabr Aralik 2026
Raporunun hazirlik strecini de olumsuz etkilemektedir. Akademik degerlendirme el kitabi hazirlanacaktir. Koordinasyon Grubu viles
Her bir faaliyet ve riskleri igin ve idari birimler tarafindan hazirlanan Birim ig Degerlendirme
uygun kontrol strateji ve Raporlari gézden gegirilerek birimlere geri doniis yapiimaktadir.
yontemleri (diizenli gézden
irme, drnek| luyl . o . . - ) Lo f
koﬁf:onl’nl:wol:':ilrrenn;eoy:aulya?na Birim g Degerlendirme Raporlar gozden gecirilerek eksik veya i¢ Degerlendirme Raporu sonuglarina gére ilgili birimlere Ttm Birimler, I¢ Geri Bildirim
KFS 7.1  karsiias ! Y " |duzeltilmesi gereken hususlarla ilgili birimlere geri déniis KFS7.1.3 ,c, g P . g ) g N 8 Kalite Komisyonu |Kontrol Agustos 2026
raporlama, koordinasyon, iyilestirmeye acik alanlarla ilgili geri donis yapilacaktir. N Raporlari
M R yapilmaktadir. Koordinasyon Grubu
dogrulama, analiz etme,
yetkilendirme, gézetim, inceleme,
izl .b.) belirl li - .
* emeuv u}an:;ﬁglr:]e 've Universitemizde mevcut kontrol faaliyetleri belirlenerek RYS' de RYS’ de $ngdriilen evlemler "ilave kontroller"seklinde Risk izleme ve
Vel : "mevcut kontroller" altinda, ilave kontroller ise "6ngérilen KFS7.1.4 | . & . Yy § Yonlendirme Tum Birimler RYS Nisan 2025
" X . giincellenecektir. 3
eylemler" adi altinda izlenmektedir. Komisyonu
B Risk izleme ve
Universitemiz risk yonetim eylem plani bulunmakta olup 6 aylk N . " - .
N K . . ) KFS7.1.5 s L . Yonlendirme Tum Birimler RYS Nisan 2025
dénemler halinde takip edilmektedir. RYS’de birim risk eylem plan1 hazirlamaya yonelik Komisyonu
giincelleme yapilacaktir.
Birimler tarafindan risk degerlendirilmeleri yapilmakta olup 6 aylik
ozet raporlari alinarak Komisyona génderilmektedir. Risk Kritik riskler igin raporlama takip ve izleme siireci o Kritik Risklere
. - . . . P . o .. s Risk izleme ve L
degerlendirilmeleri sonucunda yiiksek, orta ve diisiik olarak gelistirilmesine yonelik olarak birimlerce kritik riskler . . L Yénelik Eylem
. I L . KFS$7.1.6 . . .. . Yo6nlendirme Tim Birimler - Aralik 2026
siniflandinimaktadir. Kritik riskler diger risklerle birlikte RYS' ye belirlenecek ve bu riskler Birim Risk Eylem Planlart Komisyonu Plani (Birim Risk

kaydedilmekte mevcut kontroller ve 6ngériilen eylemlerle de
kontrol faaliyetleri belirlenmektedir.

aracilifiyla takip edilecektir.

Eylem Plani)




KFS 7.2

Kontroller, gerekli hallerde, islem
oncesi kontrol, stireg kontroli ve
islem sonrasi kontrolleri de
kapsamalidir.

Universitemiz birimleri yiirtittiikleri siiregler igin riskler
belirlemektedirler. Birimler tarafindan belirlenen risklere yonelik
olarak yiratulen kontrol faaliyetleri RYS de bulunan Mevcut
Kontroller kismina kaydedilmektedir. Mevcut Kontrollerin yanisira
riskler degerlendirildikten sonra hesaplanan siireg puanlari
dogrultusunda birimler tarafindan ilave kontroller olarak
Ongoriilen Eylemler ve Olasi Firsatlar alanlarina kaydedilmektedir.
RYS de yer alan risklere iligkin birim risk ekipleri tarafindan yilda en
az bir kere degerlendirilmektedir. Riskleri degerlendirme stregleri
birimler tarafindan takip edilmektedir.

KFS 7.3

Kontrol faaliyetleri, varliklarin
dénemsel kontrolini ve
guvenliginin saglanmasini
kapsamalidir.

Tasinir iglemleri igin TKYS, biitge islemleri igin e-bltge, muhasebe
kayitlari igin KPHYS, HYS ve BKMYS sistemleri kullanilmakta; cetvel,
rapor, tutanak, muhasebe islem fisi vb. dékiimler alinmakta ve
dosyalanmaktadir.

Universitemizde mevzuat kapsaminda yapilan 6n mali kontrol
islemleri, TSE belgelendirme siirecinde uygulanan kontrol
faaliyetleri, i¢ denetim faaliyetleriyle kontrol gesitliligi saglanmaya
calisilmistir. Ayrica Universitemizin idari isleyisinde yapilan
yonerge, usul ve esas degisiklikleri mevzuat ve sekil agisindan
yiriirlige girmeden &nce ig Kontrol Koordinasyon Grubu ve Hukuk
Musavirligi tarafindan incelenmektedir.

KFS 7.4

Belirlenen kontrol yonteminin
maliyeti beklenen faydayi
agmamalidir.

Universitemizde kontroller, mevzuat hiikiimleri dahilinde
yapilmakta olup kontrol faaliyetlerinde herhangi bir maliyet agimi
soz konusu degildir.

Ozet Risk
Raporlari,
KES7.2.1 Birimler tarafindan Birim ig Kontrol Standartlarina Uyum Tiim Birimler ic Kon_trol Birim ig Kontrol Aralik 2026
Eylem Planlari hazirlancaktir. Koordinasyon Grubu |Standartlarina
Uyum Eylem
Planlari
Risk [zleme ve Birim Risk Eylem
KFS 7.2.2 |Birimler tarafindan Birim Risk Eylem Planlari hazirlancaktir.  [Tum Birimler Yoénlendirme planlar ¥ Aralik 2026
Komisyonu
Mevcut durumda yuritilen calismalar genel sarti Strateji
KFS7.3.1 v cals 8 $ Gelistirme Daire  |TUm Birimler Raporlar Sturekli
karsilamaktadir. .
Bagkanhg
Universitemizde kontroller, mevzuat hiikiimleri dahilinde
Imakta olup kontrol faaliyetlerinde herhangi bi liyet .
yapl m? a olup on:o_ aaliyetlerinde herl aTg{ Jr maliye! o o ic Degerlendirme |
KFS 7.4.1 |asimi s6z konusu degildir. Mevcut durumda ydriitilen Tum Birimler Tlm Birimler Strekli

calismalar genel sarti kargilamaktadir. Kontrol faaliyetlerine
devam edilecektir.

Raporu




Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi:

KFS8 idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri
hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.
. . L. . Faaliyetler ile mali karar ve islemlere iliskin stregler yazili hale
idareler, faaliyetleri ile mali karar R . N L "
. . getirilmis, birimlere duyurulmus ve web sayfalarinda Stratejik Plan Performans gostergelerine iligkin faaliyetler i . . . Temmuz 2025
KFS 8.1 |ve islemleri hakkinda yazili ", . e . |KFS8.1.1 | . . X " ) Kalite Komisyonu [Tiim Birimler KIP Izleme Raporu
. ) e yayinlanmistir. Stratejik plana dayali faaliyetlere yonelik stireglerin KIP kapsaminda takip edilmeye devam edilecektir. Subat 2026
prosediirler belirlemelidir. .
planlamasi ¢aligmalari devam etmektedir.
Ts stregleri, i akis
Prosedurler ve ilgili dokiimanlar, . L " " semalari,hassas
faalivet veva mali karar ve islemin Universitemiz is akis semalari, gérev tanim formlari, hassas goérev ic Kontrol Srev tesnit
v ¥ d tespit formu hazirlanmig TS EN 9001:2015 kapsaminda proses ve Mevcut durumda yuritilen ¢alismalar genel sarti ¢ . iSG, & p” L
KFS 8.2 [basglamasi, uygulanmasi ve o X R L N KFS 8.2.1 Koordinasyon R formlari, gérev Surekli
prosediirler belirlenmis ve Universitede standart olarak karsilamaktadir. Tim Birimler
sonuglandirimasi agamalarini Grubu tanim formlari,
kullanilmaktadir.
kapsamalidir. proses ve
prosediirler
Genel Sekreterlik, KYS,
Proseddrler ve ilgili dokiimanlar, . " . 3 . . : L . L - Personel Daire Birim web
incel, ka samllg mevzuata uyaun 1lgili doktimanlar Universitemiz KYS tzerinden ulasilabilmekte ve Butun birimlerimizin mevzuati ve is sireglerinin web Baskanlig, i sayfalart
KFS 8.3 8 o P ’ Ve birim internet sayfalarindan yayinlanmaktadir. 1ISO kapsaminda KFS 8.3.1 |sayfasinda yayinlanmasi saglanacak, buna yonelik personel ? N Bl 18 Tum Birimler say L Surekli
ve ilgili personel tarafindan - s e - . o L . - . o Saghgive I¢ tetkik raporlar,
. . birimlerimize yonelik i¢ tetkik stiregleri uygulanmaktadir. egitimlerinin diizenli olarak gergeklestirilmesi ve takibi N " ; .
anlagilabilir ve ulagilabilir olmalidir. . Guvenligi Hizmet igi egitim
saglanacaktir. o
Koordinatorlugu programlari
KFS9 Gorevler ayriligi:Hata, eksiklik, yanhslik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gérevleri personel arasinda paylastiriimalidir.
*5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Her faaliyet veya mali karar ve ic Kontrol
islemin onaylanmasi, uygulanmasi, |Mali karar ve islemlerde siiregler tanimlanmis olup faaliyetlere - . ) " - . N . N .
KFS9.1 s . V' V% . S P s ) < s 0P .y KF$9.1.1 |Mevcut durum gereklilikleri karsilamaktadir. Koordinasyon Tium Birimler Faaliyet suregleri  [Strekli
kaydedilmesi ve kontroli gorevleri |yonelik siireglerin tasarim galismalari devam etmektedir. Grubu
farkli kisilere verilmelidir.
Personel sayisinin yetersizligi Universitemizde gérevler ayriligi ilkesi uygulanmaktadir. Yillik
nedeniyle gérevler ayriligi ilkesinin |olarak yayinlanan Harcama islemleri Genelgesinde de gérevler Gorevlendirme
Ve e v gv . y Y X ¥ o g 3 R g_ R Yoneticilerin, yonetim stirecindeki risklere iligkin farkindalik X
tam olarak uygulanamadigi ayriligi ilkesine vurgu yapilmistir. Ayrica Universitemiz risk izleme . " Personel Daire " - olurlar, " .
KFS9.2 |, SN ) M . e Lo ) ) . |KFS9.2.1 |olusturulmasi amaciyla egitim programlari diizenlenmeye . Tum Birimler ) e Siirekli
idarelerin yoneticileri risklerin sureglerinin izlendigi Risk Yonetim Sisteminde yer alan risklerdeki " . Baskanlig Hizmet igi egitim
X . . o devam edilecektir.
farkinda olmali ve gerekli risk sorumlulari ayni zamanda siireglerin buttiniinden sorumlu programlari

onlemleri almalidir.

olarak belirlenmistir.




Hiyerarsik kontroller:Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

KESLO *5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
Universitemizde gesitli konularda hazirlanan raporlar ile
anketler uygulanmaya devam edilecek ve anketler sorumlu Anket Sonuglar
KFS 10.1.1 ", Ve . v . o . Kurul-Komisyonlar Tam Birimler Degerlendirme Sirekli
birimlerce degerlendirilerek Ust Yonetime ve paydaslara
bilgi verilecektir. Raporlar
Universitemizde risk degerlendirmeleri birimlerde birim 8 :
yoneticileriyle birlikte Birim Risk Ekipleri tarafindan yilda en az bir
olmak tizere yapiimaktadir. Bu degerlendirmeler ayrica rektor
yardimcisi bagkanligindaki Risk izleme ve Yénlendirme Komisyonu
g iri i alisma Takvimi,
Faraﬂndan ‘fa deggrlendlnlmekte v.e lsonuslan hak.klnda I Kontrol Rektor/Rektor Yardimceisi bagkanliginda faaliyetlerini . TN gals R
L L - izleme ve Yoénlendirme Kuruluna bilgi verilmektedir. KF$10.1.2| .~ . Kurul-Komisyonlar Tum Birimler Toplanti Siirekli
Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve i ; A surdiren Kurul/Komisyonlarin toplantilari yapilacaktir.
. - . . |Kurul/komisyonlarin galisma takvimleri dogrultusunda kontrol Tutanaklari
KFS 10.1 [surekli bir sekilde uygulanmasi igin ] L T )
" R faaliyetleri yerine getirilmektedir.
gerekli kontrolleri yapmalidir. . o L . -
Stratejik Plan ve kalite stirelerine iliskin performans goéstergelerinin
gergeklesme verileri isiginda performansi artirmaya yonelik
faaliyetlerin uygulamasi KiP kapsaminda izlenmektedir.
Universitemiz Kurumsal Veri Yénetimi Koordinatérliigii biinyesinde
ilgili faaliyetler iliskin kontroller yillik olarak diizenlenen ve
i i i i i KiP hazirlanarak uygulama siireci takip edilecek ve .
kamuoyuna ilan edilen faaliyet raporunda kontrol edilmektedir. kFs 10.1.3|<'P ha: yg! S p : Kalite Komisyonu |Tim Birimler ip Her yil Nisan Ayl
iyilestirmeler toplantilari diizenlenecektir.
Yoneticiler; personelin yirtttigu is ve islemlere yonelik
Yéneticiler, personelin is ve eriyodik araliklarla yapacaklari kontroller sonucunda tespit Bilgilendirme
. . ”p " ® Yoneticilere sunulan raporlar, atama emirleri ve 6deme emirleri P .y . vap n o P Genel Sekreterlik, 8 s
islemlerini izlemeli ve onaylamali, Y o o o h ettikleri olumsuzluklari s6z konusu personele bildirecek, ) " - toplantilari, egitim | . .
KFS 10.2 P . |gibi islemlerde hata ve usulstzliklerin giderilmesi igin gerekli KFS 10.2.1 o X Personel Daire Tum Birimler X . Surekli
hata ve usulstzliiklerin giderilmesi olumsuzluklarin ortaya gikmamasi igin personeli faaliyetleri

icin gerekli talimatlari vermelidir.

talimatlar verilmektedir.

bilgilendirme faaliyetleri yuriitecek ve hizmet ici egitimlere
katilmasini saglayacaklardir.

Baskanligi




KFS11

Faaliyetlerin siirekliligi:idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yénelik gerekli dnlemleri almalidir.

Personel yetersizligi, gegici veya
stirekli olarak gérevden ayrilma,
yeni bilgi sistemlerine gegis,

Kurumsal amag ve hedefler belirlenirken danisma, denetim ve
destek birimlerin kurumsal kapasitenin gelistiriimesi amaci
altindaki hedefler igin sorumlu veya is birligi yapilacak birim olarak
iligkilendirilmistir. Hedeflere ulasmak igin izlenebilecek alternatif
yol ve ydntemlerin ne oldugu ve alternatiflerin maliyetleri ile
olumlu ve olumsuz yénlerinin neler oldugu tespit edilmistir.
Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandirilmasi asamalarinda her bir

Gorev tanim formlarinda asil ve yedek personel

Genel Sekreterlik,

Ontem veya mevzuat Gorev tanim
KFS 11.1 4 Y y. R - hedefe iligkin risklerin kok neden ve etkiyi de kapsayacak sekilde KFS 11.1.1 | belirlenecek, gérev dagilimlari personele bildirilecektir. Personel Daire Tim Birimler Surekli
degisiklikleri ile olaganustu ) ) ) N . i I . formlari
- . . tespit edilerek analiz edilmesi ve bu risklere iliskin 6nlemler Bagkanhg
durumlar gibi faaliyetlerin .
. e belirlenerek hedef kartlari olusturulmustur.
surekliligini etkileyen nedenlere — P, -
L Uluslararasi iliskiler Kurum Koordinatorlagimiizde periyodik olarak
kargi gerekli onlemler alinmalidir. | 7 T A . . . .
risk yonetim sistemi tizerinde faaliyet riskleri, gerekli kontroller ve
olasi etkileri degerlendiriimektedir. Bu sayede
koordinatérliiglimiizde meydana gelebilecek 6nemli degisimlere
uyum saglanabilmektedir.
Mevcut durumu korumaya yénelik imza yonergesi internet
Gerekli hallerde usuliine uygun sayfasinda yayinlanmistir ve yetki devri hakkinda ilgililere R, . — . Genel Sekreterlik, imza Yénergesi,
. L ) L . Mevcut durumu sirstrilmesine yonelik faaliyetlere devam ) " - N . N .
KFS 11.2 |olarak vekil personel bilgilendirme yapilmigtir. Strecin takibi yapilmaktadir. KFS 11.2.1 edilecektir Personel Daire Tum Birimler Gorevlendirme Surekli
gorevlendirilmelidir. Gerekli hallerde mevzuata uygun olarak vekaleten : Baskanhgi Olurlarn
gorevlendirmeler yapilmaktadir.
Universitemizde, faaliyetlerin siirekliligini saglamak tizere
Gorevinden ayrilan personelin, is  |gérevden ayrilan personelin goreve iliskin stireg ve diger
veya islemlerinin durumunu ve belgelerinin yeni gérevlendirilen personele verilmesi TS EN 1SO
erekli belgeleri de igeren bir 9001:2015 kapsaminda olusturulan gérev devir teslim formlari ile Gorev Devir
KFS 11.3 8 8 < P s 8 KFS 11.3.1 |Mevcut durum gereklilikleri karsilamaktadir. Tum Birimler Genel Sekreterlik Surekli

rapor hazirlamasi ve bu raporu
gorevlendirilen personele vermesi
yénetici tarafindan saglanmalidir.

saglanmaktadir. Gérev Devir Teslim Formlarinda devredilecek
fiziki ve dijital evraklar agik bir sekilde yazilmaktadir.

Teslim Formlari




KFS12

Bilgi sistemleri kontrolleri:idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.

KFS 12.1

Bilgi sistemlerinin strekliligini ve
guvenili i saglayacak
kontroller yazili olarak belirlenmeli
ve uygulanmalidir.

Universitemiz Risk Yonetim Sisteminde Bagkanligimiz is siireglerine yonelik
riskler tanimlanmistir. Risk izleme ve Yénlendirme Komisyonuna alti aylik
dilimler halinde rapor sunulmaktadir. Yonetim Sistemi Ozet Raporu
cercevesinde, bilgi teknolojileri stirekliligine yonelik kritik riskler kapsaml
bir sekilde degerlendirilmis ve bu risklere yonelik eylem planlar
hazirlanmistir. Riskleri Tanimlama Prosediirli, BGYS kapsaminda, bilgi
teknolojilerine yonelik nemli riskler periyodik olarak tanimlanmakta ve
degerlendirilmektedir. Bu siirecte, veri kaybi, sistem arizalari, sorumlu BT
personelinin gérevden ayriimasi gibi riskler dikkate alinmakta ve her riskin
olasiligi ve potansiyel etkisi analiz edilmektedir. Bu kapsamda hazirlanan
bir ¢ok prosediir bulunmaktadir. Risk Degerlendirme Yaklagimi Prosediiri,
Risk Analiz Prosediird, istihdamin Sonlandiriimasi ve Gorev Degisimi
Yonetimi Prosedurd, Riskleri Coziimleme ve Derecelendirme Proseduirii.
Kurumsal verilerin dizenli olarak yedeklenmesi ve harici veri
merkezlerinde saklanmasi saglanmaktadir. Olasi bir veri kaybi durumunda
hizli bir sekilde veri kurtarma islemleri gergeklestirilmekte olup, bu
stregler BGYS Yedekleme Prosedurd ile belgelenmistir. BT Personelinin
Gorev Degisikligi veya Ayrilmasi Durumunda Alinan Onlemler: Erigim
Yonetimi: BT personelinin gérev degisikligi veya ayrilmasi durumunda
erigim haklari diizenli olarak gézden gegirilmekte ve yetkilendirmeler
revize edilmektedir. Gorevden ayrilan personelin sistemlere olan erisimi
derhal iptal edilmekte ve sorumluluklari yeni atanacak personele
devredilmektedir. Kritik gorevlerdeki BT personelinin ayrilmasi
durumunda bilgi devri siireci etkin bir sekilde yonetilmekte, yeni atanacak
personele gerekli egitim ve dokiimantasyon saglanmaktadir. Bu sayede,
hizmet strekliligi saglanmaktadir.

KFS 12.1.3

Mevcut durum gereklilikleri karsilamaktadir.

Bilgi islem Daire
Bagskanligi,
Personel Daire
Bagkanhg

Tim Birimler

Sistem Raporlari,
Prosediirler,
Kalite Belgeleri

Siirekli




Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile

Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile erisim konusunda usule uygun
yetkilendirmeler mevcuttur. Bunlar, hata ve usulstzltklerin tespit
edilip 6nlenmesi ve duzeltiimesi igin yoneticiler tarafindan
uygulanan kontrol, onaylama ve izleme mekanizmalari tizerinden
saglanmaktadir.

Bilgi Guvenligi Politikasi kapsaminda, teknoloji glivenligini
saglamak amaciyla gerekli tiim énlemler alinmis ve mevcut
diizenlemeler bu amaca hizmet edecek sekilde titizlikle

bunlara erigim konusunda I . . S . - - .
) ) - i L . . Bilgi sistemlerinde veri ve bilgi girisi icin yetkilendirilerek Bilgilendirme
yetkilendirmeler yapilmali, hata ve |olusturulmustur. Bu diizenlemeler, risk yénetimi ve giivenlik . L . T . .
R, . } - . L ) N L gorevlendirilen personel ve kontrol mekanizmalarindan Bilgi islem Daire  [Personel Daire yazilari, R
KFS 12.2 [usulsiizliklerin 6nlenmesi, tespit  [ihtiyaglarina uygun olarak diizenli bir sekilde gézden gegiriimekte  |KFS 12.2.1 T e . " M . e Strekli
) ) N . . N ) sorumlu personel igin strecin islerligini devam ettirmek Baskanhgi Bagkanligi Hizmet igi Egitim
edilmesi ve dzeltiimesini ve glincellenmektedir. amaciyla bilgilendirmeler yapilacaktir. Programlari
saglayacak mekanizmalar Universitemiz Bilgi islem Daire Bagkanligi tarafindan kullanilan v 8 vap ’ 8
olusturulmalidir. teknolojik altyapinin gizlilik, biitinliik ve erisilebilirligini saglamak
amaciyla kapsamli giivenlik ve denetim kontrolleri gelistirilmistir.
Erisim Denetim Plani ve ilgili Erisim Talep Formu kapsaminda
tanimlanan giivenlik protokolleri ile korunmakta olup, yalnizca
gorev geregi yetkilendirme yapiimaktadir. Her erisim talebi, talebin
amacina, guvenlik gereksinimlerine ve ilgili politikalar
dogrultusunda degerlendirilerek onaylanmaktadir.
Bilgi isleme
idareler biligim ydnetimini . 6nelik risk
. 5im V! ) Tim belge ve kayitlar uygun sekilde yonetilmekte, muhafaza Mevcut durumu korumaya yonelik uygulanan mekanizmalar |Bilgi Islem Daire " - v L N .
KFS 12.3 [saglayacak mekanizmalar " N R . KFS12.3.1 L . . Tum Birimler raporlari, bilgi Surekli
L - edilmekte ve diizenli araliklarla yedeklenmektedir. devam ettirilecektir. Bagkanhg
gelistirmelidir. yedekleme

tiniteleri kayitlar




4- BiLGI VE ILETiSIM

Sorumlu Birim veya

Standart| Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Eylem m is birligi Yapilacak Tamamlanma
Mevcut Durum Ongoriilen Eylem veya Eylemler alisma grubu 1kti/ Sonu
Kod No Genel Sart1 Kod No 3 Y yaty ¢ § g . Birim Gty S Tarihi
uyeleri
Bis13 Bilgi ve iletigim: idareler, birimlerinin ve galisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip
olmalidir.
Universitemiz i¢ iletisimini saglamak tizere Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) kullaniimaktadir.
Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér, kurum igi ve birim igi o . Genel Sekreterlik ig i L
. Lo . : e Bilgi Islem Daire . Hiyerarsik Iletisim |_ . .
bilgi ve belge akisi EBYS Uzerinden gergeklesmekte, toplu mail [BIS 13.1.1 [Mevcut durum gereklilikleri karsilamaktadir. N Kontrol Koordinasyon | _. R Surekli
. L. R N . Baskanlig Sistemi
sistemi ile zamandan ve mekandan bagimsiz olarak tim Grubu
faaliyetler, hizmetler, etkinlikler, bilgilendirmeler, haberler vb.
aninda hedef kitleye iletilmektedir.
Universitemizin i¢ portali, tim calisanlarin duyurulara,
idarelerde, yatay ve dikey i¢ projelere ve is akislarina erisimini saglamaktadir. is yonetim
BiS 13.1 iletisim ile dig iletisimi kapsayan sistemleri Gzerinden proje yonetimi, gorev dagilimi ve
"7 | etkili ve siirekli bir bilgi ve iletisim raporlamalar yapilmaktadir. Yatay ve dikey iletisim
sistemi olmalidir. kapsaminda st ydnetim ve birimler arasinda yiiz yuze
toplantilar yapilmaktadir. Toplanti sonuglari ve aksiyonlar, e . N
P yap I ,p L < N Y Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS) araciligiyla toplanan
yazil olarak ilgili birimlere iletilmektedir. . e s S
. verilerde makine 6grenimi ve derin 6grenme teknikleri
Zoom/Microsoft Teams platformlari kullanilarak toplantilar : L
o N ) BIS kullanarak yeni ve 6zgun igerikler olugturulmasi ve
yapilmakta, anlik iletisim ve hizli karar alma sureglerinde o R R . . N
R o o 13.1.2 verilerin analiz edilmesi igin gerekli algoritmalar
o6nemli bir rol oynamaktadir. Kurumda, tim iletisim kanallarina . . .
L . . olusturulup sisteme entegre edilmesi (Yapay Zeka
yonelik iletisim araglari (GU ve birimler web sayfalari, kurumsal N
) K A konusunda katki saglanmasi)
e-posta hizmetleri vb.) mevcut olup bu araglar vasitasiyla bilgi
iletigim saglanmaktadir.
T L s A . Elektronik Belge
L . o . . Yoneticilerin, gorevlerini yerine getirebilmeleri igin gerekli Yénetim Sistemi
Universitemizin i¢ portali duyurulara, projelere ve is akislarina ) ve yeterli bilgiye zamaninda ulasmast amaciyla duyurular A . B . A
erisimi saglamaktadir. BiS13.2.1 N - ! ) Genel Sekreterlik Tam Birimler (EBYS), Surekli
ve yonlendirmeler yapilmaya devam edilecektir. ™ o
Yoneticiler ve personel, gérevlerini |Yoneticiler, calismalar baglamadan 6nce tiim birimlere sorumlu Diger Bilgi
Bis 13.2 yerine getirebilmeleri igin gerekli  |oldugu alanlari énceden tanimlamakta, gerekli ve yeterli Sistemleri
" |ve yeterli bilgiye zamaninda bilgiye ulasmak ve bu verilerin hedefe uygun olarak
ulagabilmelidir. hazirlanmasi igin yapiimasi gereken galismalar hakkinda
duyuru yapmaktadir.
Yoneticilerin ihtiyag duyduklari bilgiye tam ve zamaninda
ulasmay! miimki\i/nillm\;k ve bilgi ge:/ lagimi kltirinin Genel Sekreterlik, idari ve Akademik Hizmetici Egitim
BiS 13.2.2 smay sl paylas Personel Daire Programi, katilimci |Stirekli

kurum iginde olusturulup yayginlastiriimasi igin egitim
diizenlenecektir.

Baskanligi

Birimler

listesi




BiS 13.3

Bilgiler dogru, guvenilir, tam,
kullanigh ve anlagilabilir olmalidir.

Bilgi islem Daire Bagkanligi, idarenin yénetim kararlarini
desteklemek igin hem i¢ hem de dis bilgi kaynaklarindan
saglikh, zamaninda ve dogru bilgi alinmasina yonelik gesitli
calismalar yapmaktadir. Bu galismalar, veri toplama, analiz ve
raporlama sireglerini kapsamakta ve tniversite yonetimine
hizl, dogru ve giivenilir bilgi akigini saglamaktadir. ig
yazismalar, idari stiregler ve karar alma mekanizmalari igin
kullanilan EBYS, universite genelinde bilgi akigini diizenli ve
glivenli bir sekilde saglamaktadir. APSIS - Akademik Perfomans
Degerlendirme Siire Yénetim Sistemi, AVESIS - Akademik Veri
Yénetim Sistemi, BAPSIS — Bilimsel Arastirma Projeleri Siireg
Yénetim Sistemi, ATOSIS - Akademik Tesvik Odenegi Siireg
Yénetim Sistemi, ALMS - Ogrenme Yénetim Sistemi, OBS-
Ogrenci Bilgi Sistemi, JIRA - Destek Portali, Personel Ozliik isleri
Web Otomasyonu, Personel ilan ve Bagvuru Otomasyonu,
KEYPS Yazilimi, KAMUTECH KT1000 insan Kaynaklari Yonetimi
Yazilimi, Kariyer ve Mezun Portali, Kurumsal Veri Yonetim
Sistemi, Risk Yénetim Sistemi, Laboratuvar Bilgi Sistemi, igerik
Yénetim Sistemi — iYS, KYS-Kalite Yénetim Siiregleri Sistemi,
Merkezi Laboratuvar Yénetim Sistemi, Sertifika Yonetim
Sistemi, Akilli Kampds, IT Stok Kontrol, E-Sinav, Anket Yonetim
Sistemi vb. 6z kaynak ve dig kaynap temin yazilimlarla bu siireg
yonetilmektedir. Akademik, idari ve BT streglerinin
yonetiminde kullanilan bu yazilimlar, sistemlerin strekliligini,
etkinligini ve performansini artiran 6nemli araglar olarak
gosterilebilir.

BiS 13.3.1

Bilgi Yonetim Sistemlerinin etkin kullanimini saglamak ve
sistem glvenligi hakkinda farkindalik olusturmak igin
akademik ve idari personele yonelik egitim programlari
diizenlenecektir.

Bilgi kayit sistemlerine girilecek olan verilerin dogru ve
tutarl olmasi igin gerekli 6nlemler alinacaktir.

Bilgi islem Daire
Bagkanlg

Personel Daire
Bagkanlg

Hizmet igi Egitim
Programlari

Surekli

BiS
13.3.2

Veri glivenligi, gizliligi ve guvenilirliginin saglanarak
kurumsal bilginin korunmasi amaciyla Universitenin Bilgi
Yonetim Sistemlerine yonelik siber giivenlik 6nlemlerinin
alinmasi (ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
sertifikasinin alinmasinin ve sizma testlerinin yapilmasi)

Bilgi islem Daire
Baskanlgi

Strateji Gelistirme
Daire Baskanhgi

1SO 27001 Bilgi

Glvenligi Yonetim
Sistemi Sertifikasi,
Guvenlik Eylemleri

Aralik 2025

BiS 13.4

Yoneticiler ve ilgili personel,
performans programi ve bitgenin
uygulanmasi ile kaynak
kullanimina iligkin diger bilgilere
zamaninda erigebilmelidir.

Stratejik Plan, Performans Programi ile diger faaliyetlere iliskin
raporlarda yer alan bilgiler KVYS araciligiyla Universitemiz
birimlerinden temin edilerek kullanicilarin erigimine
sunulmaktadir. Ayrica performans Programi ve butge bilgileri
Strateji ve Bitge Bagkanligina bagl e-bltge sistemine
kaydedilmekte ve raporlanmaktadir.

BiS 13.4.1

Mevcut uygulamalara devam edilecektir.

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhgi

KVYK,
Tim Birimler

Performans
Sonuglar

Strekli




Yonetim bilgi sistemi, yonetimin
ihtiyag duydugu gerekli bilgileri ve

Universitemizde kullanilan sistem izleme yazilimlari, sunucu ve
ag cihazlarinin performansini siirekli izlemekte, belirlenen esik
degerleri asildiginda sorumlu personele otomatik bildirimler
gondermektedir. Ogrenci bilgi sistemi ve akademik veritabani
gibi kritik sistemlerin performansi izlenmekte, ylksek sorgu
yukleri ya da veri tabaninda meydana gelen yavaglamalar
tespit edildiginde, erken uyari sistemi devreye girerek
veritabani yoneticilerine midahale imkani tanimaktadir. Bilgi

Yoénetimin ne tir bilgilere ihtiyag duyabileceginin tespiti

Bilgi islem Daire

Strateji Gelistirme

Kurumsal Veri

BiS 13.5 |raporlari iiretebilecek ve analiz X BiS 13.5.1 Bagkanlig, Daire Baskanligi, Surekli
P . N Islem Daire Bagkanliginca YBS ile yukarida belirtilen izleme ve icin ihtiyag analizi yapilacaktir. ¥ e N . ,5 g Sozlugu
yapma imkani sunacak sekilde . " KVYK Tam Birimler
guvenlik araglariyla entegre olarak galismakta erken uyari
tasarlanmalidir. ; X .
sistemi kurulmasi igin ¢alisma yapilmaktadir.
Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS) mevcut durumda veri
toplama araci olarak kullaniimaktadir. KVYS tizerinde sorumlu
birimler tarafindan veri girisi yapilmadigi durumlarda
personele sistem Uzerinden otomatik olarak formun stresine
iliskin olarak bilgilendirme e-postalari gonderilmektedir.
Kurumsal yapilanma kapsaminda diisey ve yatay yapilanmaya
Yoneticiler, idarenin misyon, gore belirli gorev tanimlari, yetki ve sorumluluklarin Gorev tanimi
vizyon ve amaglari gergevesinde tanimlandigi gorev tanim formlari ile i akis stireg formlarinin Tim Birimler ve ig formlari, idari ve
BiS 13.6 |beklentilerini gorev ve ilgili mevzuat ve Universitemizin misyon ve vizyonuna uygun BiS 13.6.1 |Mevcut durum gereklilikleri karsilamaktadir. Genel Sekreterlik Kontrol Koordinasyon |akademik yetki Surekli
sorumluluklari kapsaminda olarak her bir akademik ve idari birim web sayfalarinda Grubu devri formlari,is
personele bildirmelidir. yayinlanarak akreditasyon galismalari kapsaminda akis semalari
guncellemeler devam etmektedir.
Yapilanmaya uygun iletisim kanallari Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS)(RIMER), e-posta, web sayfalari igin bu yapiya
uygun olarak diizenlenecek, éneri ve sorunlarin Akademik Birimler, Bulgulara liskin
degerlendirilmesi igin uygun kanallardan dénutler alinacaktir. Bu Bilgi islem Daire Raporlar
BiS 13.7.1 |kapsamda akademik birimlere dilek kutulari konularak veya Tim Birimler glls N X P ! Surekli
i o JRTR - Bagkanlig, RIMER Basvurulari
) RIMER araciligiyla paydas goruslerin izlenecek ve periyodik 3 .
Idari ve akademik dikey ve yatay yapilanma gergeklestirilmistir. olarak Kalite Komisyonuna raporlanacak ve bulgular yénetisim Kalite komisyonu
Ancak yazisma ve iletigsim ile ilgili sireglerin glincellenen stireglerine aktarilacaktir.
: . " o "Yazigma Usul ve Esaslari ile Yetki Devri ve imza Yetkileri
Idarenin yatay ve dikey iletisim L - N . . .
. X K . . Yonergesi"ne gore diizenlenmesi devam etmektedir.
. sistemi personelin degerlendirme, |.. .7 . L . " .
BIS13.7 |, . Ust yonetim tarafindan gergeklestirilen duzenli toplantilar ile
o6neri ve sorunlarini e . ) P
iletebilmelerini saglamalidir. harcama yetkilisi dizeyindeki galisanlarin fikir ve 6nerilerinin .
e : dinlenmesi ve iletisim kanalarinin agik tutulmasi faaliyetleri . Ust yonetime yapilacak geri bildirimlerin kapsamini, hangi Prosedir, is Akis
yritilmektedir. BIS 13.7.2 [siklikta ve hangi yontemlerle olmasi gerektigi hususunda Genel Sekreterlik Tum Birimler Semasi ! Surekli
ilgili birimleri fikir ve 6neriler degerlendirilecektir.
Kurum igi ve digi kullanicilarin bilgi ve iletisim sistemi - .
: Bilgi Islem Daire Anket uygulamasi
BIS 13.7.3 |konusunda memnuniyetlerin 6lgiilmesine iliskin periyodik g3 Tum Birimler Ve Yilda bir

anket uygulanmasi.

Baskanhgi

sonuglari




BiS14 Raporlama:idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
idareler, her yil, amaglari, Tum akademik ve idari birimler her yil faaliyet raporu ve
hedefleri, stratejileri, varliklari, degerlendirme raporu ile yeni yapilanmaya uygun eylem Mevcut durumda kullanilan uygulamalar makul glivence . L .
. L y & P v B v pA Y ve v : N yg N 8 Strateji Gelistirme . - Faaliyet Raporu, Her yil Mart
BIS 14.1 |ytkumlulikleri ve performans planlarini hazirlayarak web siteleri araciliglyla kamuoyuna BIS 14.1.1 |saglamaktadir bu nedenle yeni bir diizenleme veya Daire Baskanligi Tum Birimler Evlem Plani avi
programlarini kamuoyuna duyurmaktadir. idare Performans Programi periyodik uygulama 6ngorilmemistir. ® g Y Y
aciklamaldir. hazirlanarak kamuoyu ile paylagiimaktadir.
idareler, biitgelerinin ilk alti aylik se
areler, btce er|n|nl I, a, tayl Gazi Universitesi butgesinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, N .
uygulama sonuglari, ikinci altraya | . I . K . N Mevcut durumda kullanilan uygulamalar makul givence L - . Kurumsal Mali
. L . ) ikinci alt aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetleri . . . Strateji Gelistirme Bilgi Islem Daire Her yil
BIS 14.2 |[iliskin beklentiler ve hedefler ile R R BIS 14.2.1 [saglamaktadir bu nedenle yeni bir dizenleme veya X N N Durum ve
i . Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunda kamuoyuna o L Daire Baskanhgi Baskanhgi X Temmuz ay!
faaliyetlerini kamuoyuna uygulama 6ngorilmemistir. Beklentiler Raporu
aciklamaktadir.
aciklamaldir.
Faaliyet |
an ve so'nuc; an Ye . Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler, idare faaliyet Mevcut durumda kullanilan uygulamalar makul giivence . o s . . .
. degerlendirmeler idare faaliyet . ’ e . . N o Strateji Geligtirme  |Bilgi Islem Daire Idare Faaliyet Her yil Mart
BIS 14.3 n R K raporunda gésterilmekte ve Gazi Universitesi web sayfasindan [BIS 14.3.1 [saglamaktadir bu nedenle yeni bir diizenleme veya X . .
raporunda gosterilmeli ve . L Daire Bagkanlig Bagkanlig Raporu ayl
kamuoyuna duyurulmaktadir. uygulama 6ngorilmemistir.
duyurulmalidir.
Faaliyetlerin gézetimi amaciyla
idare i¢inde yatay ve dikey Universitemiz i akis semalari, gérev tanim formlari, hassas
raporlama agi yazil olarak gorevler tespit formu hazirlanmig TS EN 9001:2015 I is akis semalari ve
) = . M td klilikleri karsil ktadir. Uygul |
BIS 14.4 |belirlenmeli, birim ve personel, kapsaminda proses ve prosediirler belirlenmis ve Universitede |(BIS 14.4.1 def/‘;cmu edt:lzjcr:kfierre tiklert karsflamaktadir. Uygulamalara Genel Sekreterlik Tum Birimler gorev dagiim Surekli
gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili standart olarak kullanilmaktadir. i akis semalarinda kontrol : formlari
hazirlanmasi gereken raporlar asamalari ve sorumlulari belirlenmistir.
hakkinda bilgilendirilmelidir.
BiS15 Kayit ve dosyalama sistemi:idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile tim yazismalar
elektronik ortamda yapilmakta, arsivienmekte ve e-imza
Kayit ve dosyalama sistemi, kullanilarak imzalanmaktadir. Bu sayede, her personel yetkisi Elektronik Belge
. elektronik ortamdakiler dahil, dahilinde, birim faaliyetlerine iligkin tim bilgi ve belgelere kayit | . Bilgi notlari, toplanti notlari vb. belgelerin kaydinin EBYS . Bilgi islem Daire L . R . .
BIS15.1 v s 8 8 v BIS15.1.1 8 P 8 v Genel Sekreterlik g5 Yonetim Sistemi  [Strekli

gelen ve giden evrak ile idare igi
haberlesmeyi kapsamalidir.

ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun elektronik
ortamda ulagsma imkanina kavusmustur. EBYS sistemi, gelen ve
giden evrak ile idare igi haberlesmeyi kapsamaktadir. GAZI
BULUT kullaniimaktadir.

Gzerinden tutulmasina iliskin ¢alismalar yapilacaktir.

Baskanhgi

(EBYS)




Kayit ve dosyalama sistemi
kapsamli ve glincel olmali, yonetici

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), sorumlu birim
tarafindan giincellenmektedir. Tim personel tarafindan

Kurumsal yapinin Elektronik Belge Yonetim Sistemine

Bilgi islem Daire

Elektronik Belge
Yonetim Sistemi

BiS 15.2 BiS 15.2.1 |(EBYS) aktaril gl k ve sistem ihti 0 Genel Sekreterlik Surekli
ve personel tarafindan ulagilabilir  |kullanici kodu ve sifre ile sisteme ulasiimakta ve iletisim ( N ) aktar m,aSI saglanacak ve sistem htlyaca gore enel >ekretert Baskanhgi (EBYS) teknik drexd
N - . R R glincellenecektir.
ve izlenebilir olmalidir. izlenebilmektedir. kilavuzlari
Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS) lizerinde h Bilgi islem Dai
Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel ektronik belge 'olne @ |s'em| ( ) ) U'ZEI'II') e her Kayitlarin tutuldugu fiziksel arsiv mekanlarinin standartlara lells erI1 glre'
. Lo o kullanicinin kendi sifresiyle sisteme erigsimi ve imza atan : N . L . . . Bagkanligi, Idarive . . .
BIS 15.3 |verilerin guvenligini ve ) ) L L BIS 15.3.1 [uygun hale getirilerek yetkisiz erisimlerin engellenmesi Genel Sekreterlik . . Arsiv standartlari  |Surekli
. personelin e-imza kullanimi ile kisisel verilerin glivenligi ve N Mali Isler Daire
korunmasini saglamalidir. . saglanacaktir. .
korunmasi saglanmaktadir. Baskanligi
Genel Sekreterlik,
Kayit ve dosyalama sistemi Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Uzerinden yapilan R L .
. g X o K n . Standartlara uygun olarak hazirlanan dosyalama sisteminin . Personel Daire s . .
BIS 15.4 [belirlenmig standartlara uygun evraklara iligkin kayit ve dosyalama islemi "Standart Dosya BIS 15.4.1 L S . . . Genel Sekreterlik o Egitim Programlari [Stirekli
" uygulanmasi icin gerekli egitimlerin verilmesi saglanacaktir. Bagskanlig, Bilgi Islem
olmalidir. Plani"na uygun olarak yapiimaktadir. i .
Daire Bagkanlig
Gelen ve giden evrak zamaninda
kaydedilmeli, standartl. Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kullanilarak gel ) . . . VT T - Elektronik Bel,
. éy © ,I mef, standartiara uygun' ,e ronik Belge Yonetim Sistemi ( )'u anl| arak gelen ve . Gelen-giden evrak kayit islemleri Elektronik Belge Yonetim |Idari ve Mali Igler " - F r?nl . © gel " .
BIS 15.5 |bir sekilde siniflandiriimali ve arsiv [giden evrakin kaydi kayit ve dosyalama sistemine uygun ve BIS15.5.1 |_, N L R N Tum Birimler Yonetim Sistemi Surekli
. X L Sistemi (EBYS) tzerinden yapilmaktadir. Daire Baskanhgi
sistemine uygun olarak muhafaza |zamaninda yapilmakta, ilgili birimler tarafindan dosyalanmakta (EBYS) kayitlar
edilmelidir. ve muhafaza edilmektedir.
idarenin ig ve iglemlerinin kayd,
flandiril , ki . - . - "
:rr;liri?nitjlen:(aas'saog:n?ealisrll\e’:mi Yazismalar, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Uzerinden Arsivleme sisteminin istenilen standartlara uygun olarak Arsiv plani
BiS 15.6 ¥ psayan, ¥ arsivienmektedir. Ayrica her birimin arsivi bulunmaktadir. Bazi | BiS 15.6.1 ¥ ve Genel Sekreterlik Tum Birimler yapilmasi ve arsiv Surekli

standartlara uygun arsiv ve
dokiimantasyon sistemi
olusturulmalidir.

birimlerin arsivi standartlara uygun degildir.

olusturulmasi igin gerekli galismalar devam etmektedir.

olusturulmasi




BiS16

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi:idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yéntemler olusturmalidir.

Hata, usulsizliik ve yolsuzluklarin

Universitemiz Bilgi Edinme Biriminin talebi izerine, CIMER kullanicisi
personeline yénelik Cumhurbaskanligi iletisim Bagkanlig personelinin
egitimci olarak katilimiyla yiiz ylze hizmet igi egitim programi
duzenlenmistir.

Universitemizce Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)
Kapsaminda Aydinlatma Metni hazirlanarak internet sayfasinda
yayinlanmistir.

RIMER'in devreye alinmasina, sistemin igerik Yénetim Sistemi Geri
Bildirim Modiilii'ne de entegre olarak galismakla birlikte "Birime Ozel
Karekod (QrCode)" tretebilmekte ve bu sayede ilgili birime ait 6neri
isteklerin yerleskenin herhangi bir yerinden toplanabilmesine olanak
sagladigina, paydas tarafindan gonderilecek olan mesajlarin bir
kopyasinin da Rektérliik iletisim Merkezi-RiIMER ekipleri tarafindan
koordinasyonun saglamasi, génderilen talebin karsilanip

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirimine iliskin ilgili

Usul ve esaslar,

BiS 16.1 |bildirim yéntemleri belirlenmeli ve . - N I BiS 16.1.1 |mekanizmalar ve bildirim sistemleri kullaniimaya devam Genel Sekreterlik Tum Birimler sireg takvimi, Strekli
karsilanmadiginin takibinin yapilmasi amaciyla sistem tzerinden ) ) I X
duyurulmalidr. alinabilecegine iliskin (RIMER Kilavuzu ile birlikte) EBYS iizerinden edilecektir. bildirim sistemleri
yapilan yazisma ile tiim birimlerimize duyurulmustur. Bununla birlikte
Rektor Yardimeisi bagkanhginda ilgili birim yoneticilerinin katilmi ile
RIMER — Karekod Geri Bildirim Toplama Araci Alt Yapi Bilgilendirmesi
ve Kullanimi" konulu bilgilendirme toplantisi yapiimistir.
Gazi Universitesi icerik Yonetim Sistemi (iYS) platformu lizerinden
kurum ve birim internet sayfasi lizerinden paydagslarimizin gorus,
istek ve degerlendirmelerini iletebilecegi bir geri bildirim modulu
olusturulmustur. iYS’de yénetim panelinde bulunan sekmeden geri
bildirimler Birim iYS yetkilileri tarafindan takip edilmekte ve isleme
alinmasini saglamakta olup moddile mail entegrasyonu yapilmistir.
Konu ile ilgili birimler ve iYS yetkilileri bilgilendirilmistir.
) I:SEEE;LT'vzll;j;::j;uhkizar' Yoneticiler sikayet durumunda gérevlendirmeler yaparak, ) Hata, usulstzliik ve yolsuzluklara iligkin kuruma ulasan Hukuk Musavirligi,
BIS 16.2 L . sikayet hakkinda kapsamli ve yeterli incelemenin yapilmasini BIS 16.2.1 |bildirim ve ihbarlarin st yonetim ve ilgili birimlerce Etik Kurulu Personel Daire Bildirim raporlari  |Strekli
hakkinda yeterli incelemeyi N A N . S M
saglamaktadir. ivedilikle degerlendirilmesi saglanacaktir. Baskanlgi
yapmalidir.
Hata, usulsizliik ve yolsuzluklari - .
. bildiren personele h\;ksu ve Bildirimde bulunan personel isimleri yénetim tarafindan gizli : Hata, usulsiizlik ve yolsuzluk bildiriminde bulunan Personel Daire .
BIS16.3 BIS 16.3.1 |personele yonelik gerekli koruma tedbirleri ve 6nlemler Genel Sekreterlik Onlem Plani Surekli

ayirimel bir muamele
yaptimamalidir.

tutulmaktadir.

alinacaktir.

Baskanhgi




5- iZLEME

Sorumlu Birim

S;::d':: STl K;:::I)I;:;Tdarm ve Mevcut Durum :Z:lezo Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya (;‘illsma. Yap:fi::;lll(gl;irim Cikti/ Sonug Tam:::::?ma
grubu uyeleri
i¢ kontroliin degerlendirilmesi:idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
is17 *5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
*i¢ Kontrol Rehberi
Universitemizde ig kontrol faaliyetleri; Ust Yénetimin sorumlulugunda, i¢
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu, ig Kontrol Koordinasyon Grubu, Risk
izleme ve Yénlendirme Komisyonu araciligiyla ilgili kurul/komisyonlar, ig )
Denetim Birimi Bagkanligi ile Akademik ve idari Birimlerin dahil oldugu Kurum I¢ Kontrol
bitlinlGgini yansitan bir organizasyon ile her yil revize edilen i¢ Kontrol Koordinasyon
Uyum Eylem Plani gergevesinde yiiritilmektedir. _ » Grubu, Strateji Calisma
S6z konusu Kurul-Komisyonlar galismalari hakkinda rektor/rektor yardimailar | i¢ kontrol sistemine yénelik periyodik Ic Ko“ntrol meme Gellstlrme. Takvimleri, Vil igerisinde en az
baskanliginda degerlendirme toplantilarini yapmaktadiriar. 517.1.1 degerlendirme toplantilari diizenlenecektir. ve Yonlendirme Kuru_lu, Kallte_ Toplanti 3 defa.
*Bahsi gegen kurul ve komisyonlarda bir i¢ denetgi danigman olarak Kurulu Komlsyonu, Risk tutanaklari
gorevlendirilmektedir. Izleme ve
Kurul ve komisyonlarin ¢alisma giktilari aralarinda i¢ denetim birim bagkan ile Yonlendirme
diger kurul ve komisyon temsilcilerinin oldugu rektor bagkanliginda Komisyonu
calismalarini yiriiten ig Kontrol izleme ve Yénelendirme Kurulu onayina
girerek senato ve yonetim kuruluna sunulmaktadir.
i¢ kontrol sistemi, siirekli izleme *Kurul ve Komisyonlarin yillik faaliyet raporlari yine kurul ve komisyonlarda
is17.1 veya 6zel bir degerlendirme rektér/rektér yardimcisi bagkanhiginda yapilan toplantilarda karara baglanarak
yapma veya bu iki yontem birlikte Rektorliige sunulmaktadir.
kullanilarak degerlendirilmelidir. *GU 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinda i¢ kontrole iliskin performans Stratejik Plan kapsaminda gosterge olarak yer ic Kontrol Toplants
. gt.)sterg'elen b_ellrlenerek alt _ath ve Yllhk perl_yotle_lr_da_ . [is17.12 alan eylem pl?nlar|n|n_gerg§kIE§me verileri kapsamindaki Tum Birimler Tutanklari ve Surekli
izlenmektedir.faaliyetleri 2020 yilindan itibaren i¢ Denetim Birimi Baskanhg altisar aylik dénemler itibariyle izlenecek ve X X
. . N - . . ) L . . R . Kurul-Komisyonlar 1zleme Raporlari
denetim evrenine eklenmistir. Tum birimlerin bu kapsamdaki denetimlerinin Idare Faaliyet Raporunda yer verilecektir.
tamamlanmasinin ardindan alti aylik izlemeler gergeklestirilerek bulgular
tamamlanmaktadir.
*Surekli iyilestirmenin giivencesi 6rnek uygulamalarimizdan biri Gazi
Universitesi Kalite iyilestirme Planidir. Kalite iyilestirme Plani (KiP), kurum
genelindeki iyilestirme faaliyetlerinin sistematik planlanmasi, uygulanmasi ve
izlenerek gelistirilmesinin aracidir. KiP’te gelismeye agik yonlere iliskin . . o i ic Kontrol izleme |ig Kontrol ic Kontrol Sistemi
yiiritilmesi gereken faaliyetlerin yaninda ic kontrole iliskin sireglerinin |is 17,1.4 | kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunun | 'y e oordinasyon  |Degerlendirme  |Her yil Mart ayr

iyilestirilmesine yonelik faaliyetler, sorumlu birimleri ve takvimleri ile karara
baglanarak birimlere teblig edilir. KiP’in 6 aylik ve yillik gergeklesmeleri
raporlanmakta; izlenmekte ve paydas katiimiyla degerlendirilmektedir.

hazirlanacaktir.

Kurulu

Grubu

Raporu




is17.2

i¢ kontroliin eksik yonleri ile
uygun olmayan kontrol
yontemlerinin belirlenmesi,
bildirilmesi ve gerekli nlemlerin
alinmasi konusunda stireg ve
yontem belirlenmelidir.

i¢ Kontrol kapsaminda faaliyet gosteren Kurul-Komisyonlarimiz tarafindan
yapilan duzenli toplantilarla sistem izlenmektedir. Ayrica Kurul-Komisyonlar
tarafindan sistemin isleyisine yonelik politika, usul esaslar, donguler vb.
duzenlemeler yapilmakta ve birimler bilgilendirilmektedir.

is17.2.1

Mevcut durumu strdirmeye yoénelik
faaliyetlere devam edilecek, ihtiyaca gore
belgeler giincellenecektir.

ig Kontrol
Koordinasyon
Grubu

Genel
Sekreterlik, ig
Kontrol izleme
ve Yonlendirme
Kurulu

Sureg dongusu,
Organizasyan
Semasl,
Politikalar,
Toplanti
Tutanaklari

Strekli

i517.3

ic kontroliin degerlendirilmesine
idarenin birimlerinin katilhmi
saglanmalidir.

i¢ kontrol sisteminin uygulanmasina ve degerlendirilmesine yénelik siireclere
birimler tarafindan katilim saglanmaktadir. Bu kapsamda i¢ kontrol siirecine
iliskin birim yapilanmalarini igeren organizasyon semalari olugturulmustur.
Universitemiz birimlerinde birim yéneticilerinin bagkanliginda Stratejik Plan,
risk, i¢ kontrol, kalite, toplumsal katki ve ar-ge alanlarinda ekipler
bulunmaktadir.

is17.3.1

is17.3.2

is17.4

i¢ kontroliin degerlendiriimesinde,
yoneticilerin gorusleri, kisi
ve/veya idarelerin talep ve
sikayetleri ile ig ve dig denetim
sonucunda diizenlenen raporlar
dikkate alinmalidir.

i¢ kontrol sisteminin, stirekli izleme ve 6zel degerlendirme yéntemleri birlikte
kullanilarak degerlendirilmesi igin galismalara baslanmigtir.

is17.4.1

iS17.5

i¢ kontroliin degerlendirilmesi

sonucunda alinmasi gereken
onlemler belirlenmeli ve bir eylem
plani gergevesinde uygulanmalidir.

GU 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinda ig kontrole iligkin performans
gostergeleri belirlenerek alti aylik ve yillik periyotlarda izlenmektedir.
PG.5.4.1 Kalite guivencesi sistemi streglerinin strekli izlenmesi, 6lgiilmesi ve
iyilestirilmesi kapsaminda hazirlanan Kalite iyilestirme Planinda éngériilen
iyilestirmelerin gerceklesme orani Gergeklesen iyilestirme sayisi/ Ongériilen
iyilestirme sayisi)

PG.5.4.2 Stratejik planlamaya yonelik izleme ve degerlendirme toplantilar
saylsl
PG.5.5.1 i¢ kontrol eylem planinda éngériilen eylemlerin gergeklesme orani
PG.5.5.2 Risk eylem planinda 6ngorilen eylemlerin gergeklesme orani
PG.5.5.3 Strateji eylem planinda 6ngériilen eylemlerin gergeklesme orani
PG.5.5.4 Kurumsallagmaya y6nelik (i¢ kontrol, stratejik planlama, kalite ve
risk) Universite Ust Yonetimi diizeyinde gerceklestirilen toplanti sayisi

i517.5.1

onlemlere yonelik yapilacak uygulamalara
iliskin usul ve esaslar gergevesinde galismalar
Ulmektedir.

Kurulu

ve Kurullar

raporlari

. R . . . I¢ Kontrol
I¢ kontrol stireci degerlendirme raporu I¢ Kontrol izleme . . .
- - n . K Kapsamindaki Degerlendirme Her yil Ocak ve
hazirlanacak ve tiim birimler tarafindan stire¢ | ve Yonlendirme
e ) X Kurul- sonuglari Temmuz ayl
dongusi gelisimi takip edilecektir. Kurulu 3
Komisyonlar
I¢ Kontrol Birim i¢ kontrol
. Koordinasyon strandartlarina
Birim i¢ kontrol strandartlarina uyum eylem K
L . N . Grubu,Risk uyum eylem plani
plani ve birim risk yonetimi uyum eylem plani  |Tum Birimler . L Aralik 2026
izleme ve Birim risk
hazirlanacaktir. N X L
Yonlendirme yonetimi uyum
Komisyonu eylem plani
I¢ kontrol sureci ve uygulamalarina yonelik .
. o - I¢ Kontrol Anket sonuglari,
anket duzenlenerek galisanlarin goruslerinin X " . . y
. . i Koordinasyon Tim Birimler degerlendirme Kasim 2026
alinmasi ve degerlendirilmesi planlanmaktadir.
Grubu raporlari
I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu
tarafindan ig kontrol sisteminin . .
N L ) I¢ Kontrol Izleme " . Usul ve esaslar,
degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken . . Tim Komisyon . . . .
ve Yonlendirme degerlendirme Surekli




is18 i¢ denetim:idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun
i¢ denetim faaliyeti ig Denetim olarak g yillik ic denetim plani ve yillik i¢ denetim programi, her yil Ust . i¢ denetim
¢ . vet ¢ - .g 4 4(; o ,..p . 4 R (; . prog M " Yillik olarak Ust Yonetici onay ile yirirlige . T P i
. Koordinasyon Kurulu tarafindan Yonetici onayi ile yurirliige girmektedir. Ig Denetim Plan ve Programina gore |, . N ) . . I¢ Denetim Birimi |Ust Yonetim, raporlari, o
iS18.1 i ) e . . . 1S18.1.1 |giren Yili Ig Denetim Programina gére denetim . - . Sirekli
belirlenen standartlara uygun bir |yurutiulen denetim ve danismanlik faaliyetleri sonucunda hazirlanan raporlar, X R . Bagkanhgi Tim Birimler danismanlk
N e - A P P X ve danismanlik faaliyetleri ylrutilecektir.
sekilde yuratilmelidir. Ust Yonetici tarafindan ilgili birim yoneticilerine ve Strateji Gelistirme Daire raporlari
Baskanligina iletilmektedir.
. . . i¢ Denetim raporlari dikkate alinarak denetlenen birimler tarafindan ic denetim
I¢ denetim sonucunda idare hazirlanan eylem planlarinin uygulanip uygulanmadigi; ic denetim plan ve ic Denetim Birimi raporlari
tarafindan alinmasi gerekli Y p N yg . p 4yg N El; 16 . P i Yillik olarak Ust Yonetici onayi ile yiiriirlige ¢ . " L P !
. . N . programi gergevesinde I¢ Denetim Birimi Bagkanligi tarafindan izlemeye tabi . ) N . L Bagkanligi, Ust Yonetim, Danismanlik N |
1S18.2  |gorulen 6nlemleri iceren eylem A . o . . ) . 1S18.2.1 |giren Yili Ig Denetim Programina gore izleme - . Surekli
tutulmaktadir. i¢ Denetim Birimi Baskanliginin tiim faaliyetlerinin sonuglari ) . N Denetlenen Tim Birimler raporlari, Yillik
plani hazirlanmali, uygulanmali ve faaliyetleri ytrutilecektir. . o )
Birimler Birim Faaliyet

izlenmelidir.

Yillik Birim Faaliyet Raporu ile Ust Yoneticiye, i¢ Denetim Koordinasyon
Kuruluna ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgina iletiimektedir.

Raporu
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