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1. GIiRis

24/12/2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 5018 sayilt
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla kamu mali yonetim sistemimiz uluslararasi
standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalarina uygun bir sekilde yeniden diizenlenmis ve bu
kapsamda etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi da amaglanmustir.

5018 sayili Kanunun 55’inci maddesinde; I¢ Kontrol, “idarenin amagclarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiirtitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yoOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini
saglamak {izere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiini”’ olarak tanimlanmuistir.

Kanunun 56’nc1 maddesinde i¢ kontroliin amaclari;

e Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gbstermesini,

e Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

e Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

e Varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini

saglamak olarak belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 55 inci, 56 nc1 ve 57 nci maddeleri ile
1 sayili Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 220/A
maddesine dayanmilarak 05.03.2025 Tarih ve 32832 Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi
hazirlanmastir.

Bu cergevede iiniversitemiz i¢ kontrol sisteminin etkin olarak faaliyet gosterip géstermediginin
tespit edilmesi igin Ust Yonetici liderliginde ve gozetiminde, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi’nin koordinasyonunda I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu ile i¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.

1.1. Misyon ve Vizyon

Universitemizin 2019-2023 yillarin1 kapsayan ddnemi i¢in benimsenen misyon, vizyon ve
temel degerler bildirimleri, Universitemizin 2024-2028 yillarin1 kapsayan ve 1 Ocak 2024 tarihi
itibartyla uygulamaya konulmus olan dordiinci donem Stratejik Planmin hazirlik
caligmalarinda i¢ ve dis paydaslarimizin goriisleri ile katilimei bir yaklagimla gilincellenmistir.

Gazi Universitesi Rektorliigi 06500 Teknikokullar / Ankara / TURKIYE 2
T+90312 2022000 - F +90312 2213202

gazi.edutr



Misyon

Universitemiz temel degerleri dogrultusunda bireyler yetistirmek; arastirmalar yoluyla
evrensel diizeyde fikir, bilgi, bilim, teknoloji ve hizmet iireterek toplumsal sorunlarin
¢Ozlimiine ve hayat boyu 6grenme siirecine katkida bulunmaktir.

Vizyon

Uluslararasi diizeyde bilim, teknoloji ve sanatta, girisimci ve Oncii bir iniversite olmak.

1.2. Temel Degerler
Gazi Universitesi, Cumhuriyet’in Oncli 0gretmenlerini yetistiren ilk egitim kurumunu
bilinyesinde barindirmanin onuru ve aragtirma iiniversitesi olmanin sorumluluguyla,;

Egitim ve Arastirmada Oncii

Evrensel bilime ve milli kiiltiiriin olusmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma
istegini tesvik eden yliksek akademik niteligi,

Kalite Odakh

Kurum kiiltiiriine uygun olarak; egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal hizmet
alanlarinda ¢agin gerek ve ihtiyaclarina gore siirekli iyilestirme faaliyetlerini
stirdiirmeyi,

Katilhma

Kurumsal karar verme siireclerini i¢ ve dis paydas katilim1 saglayarak yiiriitmeyi,
Cevreye Duyarh

Uriin ve hizmetleri gelistirirken ve sunarken ¢evrenin korunmasina ve iyilestirilmesine
Ozen gostermeyi,

Sorgulayici ve Yenilikgi

Bilimde Ozgiinliigli arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde
sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i
cagdas yaklasimu,

Insana ve Topluma Kars1 Sorumlu

Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze alan, her tiirlii goriis ve diisiincenin baris ve
hosgorii icinde dile getirilebildigi; farkliliklarin zenginlik olarak goriildiigii, her tiirlii
ayrimciliga karsi ¢ikan evrensel yaklagimi; tiretilen bilgi, teknoloji ve hizmeti i¢ ve dig
paydaslar aracilig1 ile toplum yararina sunmayi,

Liyakat ve Etik Degerlere Bagh

Evrensel, bilimsel, akademik ve mesleki etik degerleri merkeze almayi; 16 Basariyi,
yetenegi, calismay1 ve c¢abayi yiiceltmeyi; se¢im ve degerlendirmelerini yetkinlikler
temelinde ve nesnelligi gozeterek gergeklestirmeyi,

Kurumsal Aidiyeti Yiiksek

Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tagiyabilen bir kurum olmayi,
Tarih ve Kiltiirtine Baglh Tarihi, kiiltiirel, milli ve manevi degerlere kars1 duyarli bir
yaklasima sahip olmayi,

Bolgesel ve Kiiresel Sorumluluklarinin Farkinda

Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla iilkenin fiziki, ekonomik, stratejik ve sosyal
sartlarina, yakin cografya ve diinya sorunlarina duyarl olmay1 ve ¢6ziim iiretebilmeyi
kendine temel degerler olarak benimser.
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1.3. Gazi Universitesi Teskilat Semasi
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2. IC KONTROL UYUM EYLEM PLANI GERCEKLESME SONUCLARI

2.1. Kontrol Ortami

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin, en temel bilesen olan “Kontrol Ortam1” bileseninin
anahtar unsurlar1 olan, misyon, organizasyon yapisi, gorev tanimlari, siire¢ ve alt siire¢
tanimlari, 1§ akis siiregleri, gorev dagilim ¢izelgeleri, hassas gorevler, diiriistliige ve etik ilkelere
iliskin hususlar, personel yetkinligi, personel yedekleme ve yetki devrine iliskin temel
gereklilikler saglanmaktadir.

KOS 1.1. i¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici, personel tarafindan sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.

Universitemiz birimlerinde i¢ kontrol alt birim ekipleri olusturulmus, birim y®oneticilerine
bilgilendirme yapilmistir. Risk Yonetim Sistemi aracilifiyla riskler ve alinacak Onlemler
belirlenmistir.

On mali kontrole tabi mali karar ve islemler, belirlenmis olup 6n mali kontrol limitleri her y1l
giincellenmektedir.

Web sayfasinda I¢ Kontrol Standartlarina iliskin bilgiler yaymlanmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlii tarafindan harcama birimlerinin kullanacagi bilgi ve
belgeler giincellenmekte, rehberlik ve danismanlik gorevi yerine getirilmektedir.

KOS 1.2. idarenin yéneticileri i¢c kontrol sisteminin uygulanmasinda personele 6rnek
olmahdir.

Universitemizde, i¢ kontroliin énemine yonelik kurumsal farkindalik konusunda; Rektor
baskanliginda I¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulu, Rektdr tarafindan gorevlendirilen
Rektor yardimeisi baskanhiginda I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu ve Rektdr tarafindan
gorevlendirilen Rektdr yardimeist baskanhiginda Risk izleme ve Yonlendirme Komisyonu
olusturulmustur.

Universitemiz i¢ kontrol siirecini yiiriitmekle gérevlendirilmis I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu
iiyeleri Universitemiz Harcama Birim Yoneticileri arasindan segilmis olup akademik ve idari
tiim birimlerde bulunan Birim i¢ Kontrol Calisma Ekipleri birim ydneticileri/yardimeilart
bagkanliginda caligmalarini yiiritmektedir. Kurumsal diizeyde yiiriitillen i¢ kontrol
caligmalarinda oldugu gibi birimlerde de yiiriitilen kalite, stratejik yonetim ve risk
faaliyetlerinin i¢ kontrol agisindan degerlendirilmesi amaciyla kalite, stratejik yonetim ve risk
ekiplerinin bagkanlar1 ve bir liyesinden olusan ¢alisma gruplar1 bulunmaktadir. Tiim birimlerde
bulunan ekipler aktif bir sekilde ¢aligmakta, ilgili olduklar1 kurul ve komisyonlara sagladiklar
girdiler ayn1 zamanda biitiinsel olarak birim i¢ kontrol c¢alismalarinin da ¢iktisim
olusturmaktadir.
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Universitemizde i¢ kontrol ¢alismalar1 kapsaminda faaliyet gdsteren kurul ve komisyonlarmn
2024 yili calisma takvimlerini hazirlayarak Kurulumuza iletmeleri talep edilmistir. Gelen
calisma takvimleri Kurulumuzun 2024/01 sayili toplantis1 giindeminde degerlendirilerek ilgili
kurul ve komisyonlara resmi yaziyla doniisler yapilmistir.

KOS 1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmahdir.

Universitemiz birimlerinde yiiriitiilen faaliyetlerin takip edildigi etik kurul ve komisyonlar
mevcuttur. Universitemiz personelinin etik sdzlesmeleri dosyalarinda muhafaza edilmektedir.

Idari personelimize Kamu Gérevlileri Etik Sozlesmesi teblig edilerek imzalatilmistir.

Insan iliskilerinde ve Kamuda Mesleki Etik ve Etik Duyarliligimin Kazandirilmas: Hizmet I¢i
Egitim Programi diizenlenmis ve kurum Personeli bilgilendirilmistir.

Universitemizde Gazi Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulu, Dis Hekimligi
Fakiiltesi Klinik Aragtirmalar Etik Kurulu, Klinik Arastirmalar Etik Kurulu ve Hayvan
Deneyleri Yerel Etik Kurulu yiiriitiilen arastirmalarin etik uygunlugunu degerlendirmektedir.
Universitemizde Kurumsal Gérevler Etik Kurulunun Calisma Usul ve Esaslar1 olusturulmustur.

KOS 1.4. Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmahdir.

Universitemiz 2024-2028 doénemi Stratejik Plan1 yaymlanmstir. Faaliyetler bu cercevede
yiiriitilmektedir. Birimler her yil Birim Faaliyet Raporlarini hazirlamakta, Idare Faaliyet
Raporu da kurum i¢i ve dist paydaslara duyurulmaktadir. Ayrica her yil Kurum I¢
Degerlendirme Raporu internet sayfasinda yaymlanarak YOKAK' a bildirilmektedir.

KOS 1.5. idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranilmahdir.

Universitemizde mevzuata uygun olarak adil ve esit bir yonetim sistemi olusturulmustur.
Universitemizde kurulan kurul ve komisyonlar egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitelerinin gelistirilmesi, bagimsiz dis degerlendirme siireciyle
kalite diizeylerinin onaylanmasi ve taninmasi konusundaki ¢aligmalar1 yapmaktadir. Personele
adil ve esit davranilmasinin devamini saglamak i¢in ¢caligmalar devam etmektedir.

KOS 1.6. idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir
olmahdir.

01.01.2014 tarihi itibariyla Elektronik Belge Yonetim Sistemine (EBYS) gegilmistir. Sistem
sayesinde tiim yazigmalar elektronik ortamda yapilmakta, arsivlenmekte ve e-imza kullanilarak
imzalanmaktadir. Bu sayede her personel, yetkisi dahilinde, birim faaliyetlerine iligkin tim
bilgi ve belgelere elektronik ortamda ulasma imkanina sahip bulunmaktadir. i¢ kontrol giivence
beyanlari faaliyet raporlar1 ekinde 1slak imzali olarak yer almaktadir. TS EN ISO 9001:2015
kapsaminda Kalite Yonetim Sistemi kullanilmaya baslamistir. Universitemizde veri talep ve
toplama islemleri Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS) araciligiyla yapilmaktadir.

KOS 2.1. idarenin misyonu yazih olarak belirlenmeli, duyurulmal ve personel tarafindan
benimsenmesi saglanmahdir.

Universitemizin 2024-2028 yillari1 kapsayan Stratejik Planinda vizyon ve misyon
giincellenmis olup Universitemizin internet sayfasinda ve kampiislerde goriilebilir noktalarda
duyurulmaktadir.
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KOS 2.2. Misyonun gerceklestirilmesini saglamak iizere idare birimleri ve alt
birimlerince yiiriitillecek gorevler yazih olarak tammmlanmah ve duyurulmahdir.

Universitemiz internet sayfasinda misyon, vizyon ve politikalarimiz, organizasyon
semalarimiz, semalarda yer alan akademik ve idari tiim birimlerin, kurullarin, komisyonlarin
ve koordinatorliiklerin vd. faaliyetlerine iliskin stratejik planlar1 ve faaliyet raporlarini igeren
sayfalarinin erisilebilirligi saglanmistir. Internet sayfalar1 ve sosyal medya hesaplar1 aktif
kullanilmakta, duyurular ve haberler giincel tutulmaktadir. Ilgili mevzuat, organizasyon
semalart, ig akis formlari, hassas gorevler ve tiim bu ¢caligsmalarin sistematigini saglayan ¢alisma
takvimlerinin yine internet sayfalarinda yer almasi saglanmistir. Universitemiz misyonunun
stirdiiriilmesi ve vizyonunun gerceklestirilmesine yonelik akademik ve idari birimlerin gérev
tanimlarini yapilmistir.

KOS 2.3. Idare birimlerinde personelin gérevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve

sorumluluklarim1 kapsayan gorev dagilim c¢izelgesi olusturulmali ve personele
bildirilmelidir.

Universitemiz birimlerinde Gérev Dagilim Cizelgelerinin giincellenmesi ¢aligmalara devam
edilmektedir.

KOS 2.4. idarenin ve birimlerinin teskilat semas1 olmali ve buna bagh olarak fonksiyonel
gorev dagilimi belirlenmelidir.

Universitemiz akademik ve idari birimlerinin organizasyon semalari mevcut olup birim internet
sayfalarinda yayinlanmaktadir. Universitemiz ve birim organizasyon semalari, iyilestirme
caligmalar1 kapsaminda siirekli glincellenmektedir

KOS 2.5. idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk
dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmahdar.

Universitemizde hesap verebilirlik, seffaflik, kapsayicilik, yetkilendirme ve en iist kademeden
en alt kademeye kadar tiim kurum calisanlarimin bir pargast oldugu ydnetim modeli
yaklagimiyla Universitemiz Senatosu ve Yonetim Kurulunun karar alma siirelerini
desteklemek amaciyla kurul ve komisyonlar olusturulmustur. Kurul ve komisyonlarin
olusumunda tematik alanlarin temsil edilmesi saglanarak s6z konusu yapilanmalar genis tabanli
katilimi1 saglayacak sekilde tasarlanmistir. Paydaglarimizin karar alma mekanizmalarina dahil
edilmesi, ¢ift yonli yatay ve dikey goriis paylasimi yapmak amaciyla tiim birimlerimizde bu
kurul ve komisyonlara bagli alt calisma ekipleri kurulmus, i¢ ve dis paydaslarimizin tiim
stireclere katilimi saglanmaigtir.

KOS 2.6. idarenin yéneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iliskin
prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmahdair.

TS EN ISO 9001: 2015 ¢alismalar1 kapsaminda Hassas Gorevler Prosediirii olusturulmus, buna
bagl olarak Hassas Gorev Envanter ve Hassas Gorev Tespit Formlarinin tiim birimler
tarafindan KYS' ye kaydedilmesi saglanmigtir. Ayrica Hassas Gorev Tespit Formlar: birim
internet sayfalarinda yayinlanmaktadir.
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KOS 2.7. Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik
mekanizmalar olusturmahdir.

Universitemizin izleme ve yonlendirmeye ydnelik faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla komisyon,
kurul ve koordinatorliikler olusturulmustur. Bu birimlerin ¢alisma usul ve esaslarini, ¢aligma
takvimlerini belirleme faaliyetleri devam etmektedir.

KOS 3.1. insan kaynaklar1 yénetimi, idarenin amac ve hedeflerinin gerceklesmesini
saglamaya yonelik olmahdir.

Insan kaynagi planlamasi, {iniversitemiz birimlerinin talepleri dikkate almarak
gerceklestirilmektedir. Birimlerin personel ihtiyaci nitelik ve nicelik yoniinden belirlenip
Personel Dairesi Bagkanliinca insan kaynaginin en uygun dagilimi1 hedeflenmektedir. Mevcut
insan kaynagina istenen ve gerekli nitelikleri kazandirma caligmalar1 ve egitimler devam
etmektedir.

KOS 3.2. Idarenin yénetici ve personeli gérevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek
bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmahdir.

Personelin, teknolojik gelismelere ve is ortamindaki degisikliklere uyum saglamasina yonelik
olarak Universitemiz Personel Dairesi Baskanliginca hizmet igi egitim programlari
diizenlenmekte, bunlara personelin katilimi saglanmaktadir.

KOS 3.3. Mesleki yeterlilige onem verilmeli ve her gorev icin en uygun personel
secilmelidir.

Universitemiz birimlerinde sunulan hizmetlerin verimliligini ve kalitesini artirmak amactyla
uygun nitelikte personel ihtiyacinin tespiti ve karsilanmasi i¢in Universitemiz kaynaklar ile
gelistirilen Idari Personel Norm Kadro Otomasyonu kullanilmaktadir.

Universitemizde ilgili mevzuat takip edilerek bilgilendirme yapilmakta, personelin mesleki
yeterliligine 6nem verilmekte ve her gorev igin uygun personel secilmesine azami 6zen
gosterilmektedir.

KOS 3.4. Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine
uyulmali ve bireysel performansi goz oniinde bulundurulmahdir.

Akademik Personelin atama ve ylikseltilme kriterleri 2547 Sayili Kanun, Biitge Kanunu ve
Universitemiz Akademik Yiikseltiime ve Atanma Kriterleri Yonergesi dikkate almarak
gerceklestirilmektedir.

Personel Dairesi Baskanliginca idari personelin gorevde yiikselme islemleri, liyakat esasi ve
personelin performansi ilkeleri ¢ercevesinde siavlarla yapilmaktadir. Yeni ige alimlarda ise
Kamu Personeli Segme Sinavi ile personel istihdam edilmektedir.
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KOS 3.5. Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyac1 giderecek egitim
faaliyetleri her yil planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.

Universitemiz Personel Dairesi Baskanlifinca egitim ihtiya¢ formu diizenlenmis olup gelen
talepler dogrultusunda egitim programlari diizenlenmekte ve personellerin katilimi
saglanmaktadir. Universitemiz personelinin ihtiyaglarina iliskin birimlerden alian talepler ve
anketler kapsaminda egitim ihtiya¢ analizi yapilarak hizmet i¢i egitim plani hazirlanmaktadir.
Bu kapsamda Egitim Kurulunca kararlastirilan egitim programlar1 Ust Yonetim tarafindan
onaylanmaktadir.

KOS 3.6. Personelin yeterliligi ve performansi bagh oldugu yoneticisi tarafindan en az
yilda bir kez degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuclari personel ile goriisiilmelidir.

Gazi Universitesi Bilimsel Yayinlar1 Ozendirme Destegi ve Akademik Tesvik kapsaminda
akademik personelin performansit degerlendirilmekte ve personel &dillendirilmektedir.
Akademik ve idari birimler tarafindan basarili personel ddiillendirilmektedir. Ayrica “Gazi
Universitesi Akademik Performans Degerlendirme (APD) Y&nergesi” bulunmaktadir.

KOS 3.7. Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin
performansin1 gelistirmeye yonelik onlemler alinmali, yiiksek performans gosteren
personel icin ddiillendirme mekanizmalar gelistirilmelidir.

Universitemizde Akademik Olgiitler ve Odiil Biirosu mevcuttur. Akademik Tesvik Odenegi
Yonetmeligi uyarinca caligsmalara baglanmistir. Akademik ve idari birimler tarafindan idari
personelin performans degerlendirme esaslar belirleme ¢alismalari devam etmektedir.

KOS 3.8. Personel istihdami, yer degistirme, iist gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, o0zliik haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin 6nemli hususlar
yazih olarak belirlenmis olmal ve personele duyurulmahdir.

Personel istihdamu, iist gérevlere atanma, egitim ve performans degerlendirme ile ilgili kriterler
2547 Sayih Yiksekogretim ve 657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu ve ilgili yonetmelikler
geregi yapilmaktadir. flgili kanun ve yonetmelikler {iniversitenin web sayfasinda mevcuttur.
Gazi Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri giincelleme ¢alismalar1 devam
etmektedir. Gorev tanim formlar1 diizenlenmektedir.

KOS 4.1. Is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele
duyurulmahdir.

Is akus siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmistir.

KOS 4.2. Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar cercevesinde
devredilen yetkinin sinirlarim gosterecek sekilde yazilh olarak belirlenmeli ve ilgililere
bildirilmelidir.

5018 sayilt Kanun uyarinca harcama yetkisinin devri yazili olarak yapilmaktadir. “Gazi
Universitesi Yazisma Usul ve Esaslari ile Yetki Devri ve Imza Yetkileri Yonergesi”
Universitemiz Senatosunca kabul edilerek yiiriirliige girmistir. Bu yonerge kapsaminda imza
yetkisinin devrine iligkin hususlar yazili olarak belirlenmistir.
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KOS 4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmahdar.
Mevzuat uyarinca yapilan yetki devirlerinde s6z konusu uyuma dikkat edilmektedir.

KOS 4.4. Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip
olmahdir.

Yetki devredilecek personelin gerekli deneyim ve yeterlilige sahip olmasina azami 6zen
gosterilmektedir.

KOS 4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli donemlerde
yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramahdar.

Dokiimanlarin  kontrolii prosediirii mevcut olup prosediire bagli yetki devir formlari
kullanilmaktadir. Yetki devirlerine iliskin raporlama s6zlii olarak yapilmaktadir.

2.2. Risk Degerlendirme

Idarenin stratejik amag ve hedeflerine yonelik kurumsal riskler ile harcama birimlerinin
faaliyet ve siireglerine yonelik operasyonel risklerin, suistimal risklerinin, teknolojiye iliskin
risklerin ve benzer risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi, etki ve olasiliklarinin
oOlgiilmesi, onceliklendirilmesi, risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi, raporlanmasi
ve izlenmesi asamalarindan olusan risk degerlendirme bileseni konusunda Universitemiz iyi
uygulama orneklerine sahiptir.

RDS 5.1. idareler, misyon ve vizyonlarim olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir
hedefler saptamak, performanslarim o6l¢mek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamahdir.

Universitemiz 2024-2028 dénemi Stratejik Plani yiiriirliige girmistir. Planda, 23 hedef kart1 ile
amag ve hedefleri yaninda, bu hedeflere ulasma diizeyinin izlenmesini saglayacak performans
gostergeleri belirlenmistir. Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan Plan altisar aylik donemler
itibariyle izlenmektedir. Yapilan degerlendirmeler Idare Faaliyet Raporuyla kamuoyuna
duyurulmaktadir.

RDS 5.2. Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak
ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans programi
hazirlamahdir.

Universitemizde her y1l Ekim ayinda Biitge Teklifleri ile birlikte Performans Program teklifi
hazirlanarak TBMM Plan Biitge Komisyonuna sunulmaktadir. Biitge Kanunu ile birlikte
Performans Programi teklifleri nihai hale getirilerek iniversitemiz internet sitesinden
yayinlanmakta ve ilgili kurumlara génderilmektedir.

RDS 5.3. idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun
olarak hazirlamahdr.

Universitemiz Biitce teklifleri, Harcama Birimlerinin biitce teklifleri ile Strateji ve Biitge
Baskanlig1 ile yapilan goriismeler dogrultusunda Stratejik Plan ve Performans Programina
uygun olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 koordinatorliigiinde hazirlanmaktadir.
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RDS 5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans
programiyla belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamahdir.

Universitemiz birimleri her yil birim faaliyet raporu hazirlamakta; bu raporlar Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan konsolide edilerek Universitemiz idare Faaliyet Raporu
hazirlamakta, {ist yonetici imzasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir. Faaliyet Raporlarinda
kullanilan performans gostergeleri resmi yazi kanaliyla ve farkli bilgi sistemleri araciligiyla
temin edilmektedir. Universitemiz birimleri faaliyetlerini, iiniversitemiz ve birim Stratejik
Planlarinda belirlenen amag¢ ve hedeflere uygun olarak yiiriitmektedirler. Yil sonlarinda
hazirlanan Faaliyet Raporlar1 ile de performans sonuglar takip edilmektedir.

RDS 5.5. Yoneticiler, gorev alanlar cercevesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler
belirlemeli ve personeline duyurmahdir.

Universitemiz 2024-2028 donemi Stratejik Plan1 dogrultusunda tiim akademik ve idari birimler
kendi stratejik planlarini iiniversitenin amag ve hedefleri ile uyumlu bir sekilde hazirlamiglardir.

RDS 5.6. idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, olciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli
olmahdir.

Stratejik Plan ve Performans Programi hazirlanirken dlgiilebilir, ulasilabilir ve siireli diizeyde
hedefler belirlenmistir. Stratejik hedefler 5 yilda bir, performans hedefleri ise ihtiyag lizerine
performans programi araciligryla giincellenmektedir.

Gerek tiniversite gerek birim stratejik planlarinda yer alan hedeflerin 6l¢iilmesi ve izlenmesine
yonelik olarak performans gostergeleri belirlenmistir. Gergeklesme sonuglart Faaliyet ve I¢
Degerlendirme Raporlar1 vasitasiyla takip edilmektedir.

RDS 6.1. idareler, her yil sistemli bir sekilde amac ve hedeflerine yonelik riskleri
belirlemelidir.

Kurumsal Risk Yonetim Sistemi (RYS) iizerinde siire¢ ve stratejik riskler belirlenmekte,
degerlendirilmekte ve izlenmektedir.

Universitemiz Risk Strateji Belgesi, Risk Politikas1 bulunmaktadir.

Universitemizin 2024-2028 donemi Stratejik Plan1 kapsaminda yer alan amag¢ ve hedeflere
yonelik risklerin takip edilmesi amaciyla RY'S giincellenmistir.

RDS 6.2. Risklerin gerceklesme olasihigi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz
edilmelidir.

RYS {izerinden birimlerin risk siireclerine iliskin risklere ait olasilik ve etki degerleri
belirlenmis ve puanlanmistir. Siiregler ve riskler etki ve olasiliklara gore puanlanmasi
sonucunda distlik-orta-yiiksek diizeyde risk olarak siniflandirilabilmektedir. Birimler
puanlamalara gore Oncelik siralamasini belirleyebilmektedir. RYS’ den alinan birim risk
ekipleri tarafindan veri girisi yapilan G6zet raporlar 6 aylik donemler halinde Komisyon
tarafindan degerlendirilmekte birimlere degerlendirme sonuglar bildirilmektedir.
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RDS 6.3. Risklere kars1 alinacak onlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmahdar.

RYS’de her bir siire¢ icin etki olasilik puanlamalarina istinaden birim risk ekibi iiyeleri
tarafindan mevcut kontrollerin yani sira 6ngoriilen eylemler ve olas1 firsatlar RYS' de
tanimlanabilmektedir.

Ayrica Universitemizde risk ydnetim siireglerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ve izlenebilmesi
amactyla Idare diizeyinde Risk Yonetimi Eylem Planlari hazirlanmaktadir. Eylem Plam
gergeklesme sonuglar1  Stratejik Plan kapsaminda performans gostergesi olarak takip
edilmektedir.

2.3. Kontrol Faaliyetleri

Risk degerlendirme siirecinde belirlenen risklerin etki ve olasiliklarini kabul edilebilir
diizeylere indirmek amaciyla uygun kontrol faaliyetlerinin belirlenerek uygulanir ve izlenir.
Risklere yonelik belirlenen ve uygulamaya konulan yonlendirici, Onleyici, tespit edici ve
diizeltici her tiirlii kontrol faaliyetleri idarenin i¢ diizenlemelerine ve uygulama siireglerine dahil
edilerek siireklilik saglanir. Universitemizde kullanilmakta olan risk yonetim sistemi
cergevesinde, kontrol faaliyetlerinin uygulanmast konusunda 6nemli ilerlemeler
kaydedilmistir.

KFS 7.1. Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli
gozden gecirme, oOrnekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme v.b.)
belirlenmeli ve uygulanmahdir.

2024 y1l1 igerisinde Universitemiz birimleri yerinde ziyaret edilerek 8 oturumda 21 akademik
birim, 12 idari birim ve 39 arastirma merkezine Universitemiz risk yonetim siirecine iliskin
sireclerde ve Risk Yonetim Sisteminde yapilan giincellemeler ile birimler tarafindan risk
degerlendirmelerinin yapilmasma yonelik "Risk Izleme ve Yonlendirme Calistayr: "Risk
Yo6netim Sistemi Glincellemesi" konulu ¢alistay diizenlenmistir.

Her y1l kalite glivencesi ¢alismalar1 hakkinda kalite ekipleri ile bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilar1 yapilmaktadir.

Kalite Komisyonu iiyelerinden olusturulan heyetler birimlerde yiiriitiilen ¢aligmalar1 yerinde
izlemektedir.

Birimler tarafindan hazirlanan raporlar, bazi durumlarda Kalite Komisyonu tarafindan
hazirlanan rehbere uygun olarak hazirlanmamakta veya bilgi eksiklikleri olmaktadir. Birim
raporlarindaki bu durum Universitemizin I¢ Degerlendirme Raporunun hazirlik siirecini de
olumsuz etkilemektedir. ~ Akademik ve idari birimler tarafindan hazirlanan Birim I¢
Degerlendirme Raporlar1 gozden gegcirilerek birimlere geri doniis yapilmaktadir.

Birim I¢ Degerlendirme Raporlari gbozden gegirilerek eksik veya diizeltilmesi gereken
hususlarla ilgili birimlere geri doniis yapilmaktadar.

Universitemizde mevcut kontrol faaliyetleri belirlenerek RYS' de "mevcut kontroller" altinda,
ilave kontroller ise "ongoriilen eylemler" adi altinda izlenmektedir.
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Universitemiz risk ydnetim eylem plani bulunmakta olup 6 aylik dénemler halinde takip
edilmektedir.

Birimler tarafindan risk degerlendirilmeleri yapilmakta olup 6 aylik 6zet raporlar1 alinarak
Komisyona gonderilmektedir. Risk degerlendirilmeleri sonucunda yiiksek, orta ve diisiik olarak
smiflandirilmaktadir. Kritik riskler diger risklerle birlikte RYS' ye kaydedilmekte mevcut
kontroller ve dngoriilen eylemlerle de kontrol faaliyetleri belirlenmektedir.

KFS 7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi
kontrolleri de kapsamahdir.

Universitemiz birimleri yiiriittiikleri siirecler i¢in riskler belirlemektedirler. Birimler tarafindan
belirlenen risklere yonelik olarak yiirlitiilen kontrol faaliyetleri RYS de bulunan Mevcut
Kontroller kismina kaydedilmektedir. Mevcut Kontrollerin yani sira riskler degerlendirildikten
sonra hesaplanan siire¢ puanlari dogrultusunda birimler tarafindan ilave kontroller olarak
Ongoriilen Eylemler ve Olas1 Firsatlar alanlarina kaydedilmektedir. RYS de yer alan risklere
iliskin birim risk ekipleri tarafindan yilda en az bir kere degerlendirme yapilmaktadir. Riskleri
degerlendirme siirecleri birimler tarafindan takip edilmektedir.

KFS 7. 3. Kontrol faaliyetleri, varhklarin donemsel kontroliinii ve giivenliginin
saglanmasim kapsamahdir.

Tasinir islemleri icin TKY'S, biit¢e islemleri i¢in e-biit¢e, muhasebe kayitlart igin KPHY'S, HYS
ve BKMYS sistemleri kullanilmakta; cetvel, rapor, tutanak, muhasebe islem fisi vb. dokiimler
alinmakta ve dosyalanmaktadir.

Universitemizde mevzuat kapsaminda yapilan &n mali kontrol islemleri, TSE belgelendirme
siirecinde uygulanan kontrol faaliyetleri, i¢ denetim faaliyetleriyle kontrol ¢esitliligi
saglanmaya calisiimistir. Ayrica Universitemizin idari isleyisinde yapilan ydnerge, usul ve esas
degisiklikleri mevzuat ve sekil agisindan vyiiriirliige girmeden 6nce i¢ Kontrol Koordinasyon
Grubu ve Hukuk Miisavirligi tarafindan incelenmektedir.

KFS 7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayr asmamahdir.

Universitemizde kontroller, mevzuat hiikiimleri dahilinde yapilmakta olup kontrol
faaliyetlerinde herhangi bir maliyet asimi1 s6z konusu degildir.

KFS 8.1. idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazih prosediirler
belirlemelidir.

Faaliyetler ile mali karar ve islemlere iliskin siliregler yazili hale getirilmis, birimlere
duyurulmus ve web sayfalarinda yaymlanmistir. Stratejik plana dayali faaliyetlere yonelik
stireclerin planlamasi caligmalar1 devam etmektedir.

KFS 8.2. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi,
uygulanmasi ve sonuclandirilmasi asamalarin1 kapsamahdir.

Universitemiz is akis semalar1, gdrev tanim formlari, hassas gorevler tespit formu hazirlanmis
TS EN 9001:2015 kapsaminda proses ve prosediirler belirlenmis ve Universitede standart
olarak kullanilmaktadir.
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KFS 8.3. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsaml, mevzuata uygun ve ilgili
personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmahdir.

Ilgili dokiimanlara Universitemiz KYS iizerinden ulasilabilmekte ve birim internet
sayfalarindan yayimlanmaktadir. ISO kapsaminda birimlerimize yonelik i¢ tetkik siirecleri
uygulanmaktadir.

KFS 9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi
ve kontrolii gorevleri farkh Kisilere verilmelidir.

Mali karar ve islemlerde siirecler tanimlanmis olup faaliyetlere yonelik siireclerin tasarim
caligmalar1 devam etmektedir.

KFS 9.2. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayrihig: ilkesinin tam olarak
uygulanamadi@: idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmah ve gerekli 6nlemleri
almahdir.

Universitemizde gérevler ayrihig1 ilkesi uygulanmaktadir. Yillik olarak yayinlanan Harcama
Islemleri Genelgesinde de gérevler ayrilig1 ilkesine vurgu yapilmistir. Ayrica Universitemiz
risk izleme siireglerinin izlendigi Risk Yonetim Sisteminde yer alan risklerdeki risk sorumlulari
ayn1 zamanda siire¢lerin biitiinlinden sorumlu olarak belirlenmistir.

KFS 10.1. Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi icin gerekli
kontrolleri yapmahdir.

Universitemizde risk degerlendirmeleri birimlerde birim yoneticileriyle birlikte Birim Risk
Ekipleri tarafindan yilda en az bir olmak {izere yapilmaktadir. Bu degerlendirmeler ayrica rektor
yardimcisi  baskanhigindaki Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonu tarafindan da
degerlendirilmekte ve sonuglar1 hakkinda i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kuruluna bilgi
verilmektedir.

Kurul/komisyonlarin  ¢alisma takvimleri dogrultusunda kontrol faaliyetleri yerine
getirilmektedir.

Stratejik Plan ve kalite siireglerine iliskin performans gostergelerinin gergeklesme verileri
1s1ginda performansi artirmaya yonelik faaliyetlerin  uygulamast KIP kapsaminda
izlenmektedir.

Universitemiz Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii biinyesinde ilgili faaliyetler iliskin
kontroller yillik olarak diizenlenen ve kamuoyuna ilan edilen faaliyet raporunda kontrol
edilmektedir.

KFS 10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve
usulsiizliiklerin giderilmesi icin gerekli talimatlar: vermelidir.

Yoneticilere sunulan raporlar, atama emirleri ve ddeme emirleri gibi islemlerde hata ve
usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in gerekli talimatlar verilmektedir.
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KFS 11.1. Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere kars: gerekli onlemler ahmmahdir.

Kurumsal amag¢ ve hedefler belirlenirken danigma, denetim ve destek birimlerin kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi amaci altindaki hedefler i¢in sorumlu veya is birligi yapilacak birim
olarak iligkilendirilmistir. Hedeflere ulagsmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemlerin ne
oldugu ve alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz ydnlerinin neler oldugu tespit
edilmigstir. Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandirilmasi asamalarinda her bir hedefe iliskin
risklerin kok neden ve etkiyi de kapsayacak sekilde tespit edilerek analiz edilmesi ve bu risklere
iliskin 6nlemler belirlenerek hedef kartlar1 olusturulmustur.

Uluslararas: iliskiler Kurum Koordinatorliigiimiizde periyodik olarak risk ydnetim sistemi
iizerinde faaliyet riskleri, gerekli kontroller ve olasi etkileri degerlendirilmektedir. Bu sayede
koordinatorliigiimiizde meydana gelebilecek 6nemli degisimlere uyum saglanabilmektedir.

KFS 11.2. Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gorevlendirilmelidir.

Mevcut durumu korumaya yonelik imza yonergesi internet sayfasinda yaymlanmistir ve yetki
devri hakkinda ilgililere bilgilendirme yapilmistir. Siirecin takibi yapilmaktadir.

Gerekli hallerde mevzuata uygun olarak vekaleten gorevlendirmeler yapilmaktadir.

KFS 11.3. Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli
belgeleri de iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi
yonetici tarafindan saglanmahdir.

Universitemizde, faaliyetlerin siirekliligini saglamak iizere gérevden ayrilan personelin goreve
iliskin siire¢ ve diger belgelerinin yeni gorevlendirilen personele verilmesi TS EN ISO
9001:2015 kapsaminda olusturulan gorev devir teslim formlar ile saglanmaktadir. Gorev Devir
Teslim Formlarinda devredilecek fiziki ve dijital evraklar agik bir sekilde yazilmaktadir.

KFS 12.1. Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller yazil
olarak belirlenmeli ve uygulanmahdir.

Universitemiz Risk Yonetim Sisteminde Baskanhigimiz is siireglerine yénelik riskler
tamimlanmustir. Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonuna alti aylik dilimler halinde rapor
sunulmaktadir. Yonetim Sistemi Ozet Raporu gergevesinde, bilgi teknolojileri siirekliligine
yonelik kritik riskler kapsamli bir sekilde degerlendirilmis ve bu risklere yonelik eylem planlar
hazirlanmistir. Riskleri Tanimlama Prosediirii, BGY'S kapsaminda, bilgi teknolojilerine yonelik
onemli riskler periyodik olarak tanimlanmakta ve degerlendirilmektedir. Bu siiregte, veri kaybu,
sistem arizalari, sorumlu BT personelinin gérevden ayrilmasi gibi riskler dikkate alinmakta ve
her riskin olasilig1 ve potansiyel etkisi analiz edilmektedir. Bu kapsamda hazirlanan bir¢ok
prosediir bulunmaktadir. Risk Degerlendirme Yaklasimi1 Prosediirii, Risk Analiz Prosediir,
Istihdamin Sonlandirilmasi ve Gérev Degisimi Yonetimi Prosediirii, Riskleri Coziimleme ve
Derecelendirme Prosediirii. Kurumsal verilerin diizenli olarak yedeklenmesi ve harici veri
merkezlerinde saklanmasi saglanmaktadir. Olasi bir veri kayb1 durumunda hizli bir sekilde veri
kurtarma islemleri gergeklestirilmekte olup, bu siirecler BGYS Yedekleme Prosediiri ile
belgelenmistir.
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BT Personelinin Gérev Degisikligi veya Ayrilmast Durumunda Alman Onlemler: Erisim
Yonetimi: BT personelinin gorev degisikligi veya ayrilmasi durumunda erisim haklar1 diizenli
olarak gozden gecirilmekte ve yetkilendirmeler revize edilmektedir. Gorevden ayrilan
personelin sistemlere olan erisimi derhal iptal edilmekte ve sorumluluklar1 yeni atanacak
personele devredilmektedir. Kritik gdrevlerdeki BT personelinin ayrilmasi durumunda bilgi
devri siireci etkin bir sekilde yoOnetilmekte, yeni atanacak personele gerekli egitim ve
dokiimantasyon saglanmaktadir. Bu sayede, hizmet siirekliligi saglanmaktadir.

KFS 12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler
yapilmali, hata ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak
mekanizmalar olusturulmahdir.

Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile erisim konusunda usule uygun yetkilendirmeler mevcuttur.
Bunlar, hata ve usulsiizliiklerin tespit edilip Onlenmesi ve diizeltilmesi i¢in yoneticiler
tarafindan uygulanan kontrol, onaylama ve izleme mekanizmalar1 {izerinden saglanmaktadir.

Bilgi Giivenligi Politikas1 kapsaminda, teknoloji gilivenligini saglamak amaciyla gerekli tiim
Onlemler alinmig ve mevcut diizenlemeler bu amaca hizmet edecek sekilde titizlikle
olusturulmustur. Bu diizenlemeler, risk yonetimi ve giivenlik ihtiyaclarina uygun olarak diizenli
bir sekilde gozden gecirilmekte ve glincellenmektedir.

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan kullanilan teknolojik altyapinin gizlilik,
biitiinliik ve erisilebilirligini saglamak amaciyla kapsamli giivenlik ve denetim kontrolleri
gelistirilmistir.

Erisim Denetim Plan1 ve ilgili Erisim Talep Formu kapsaminda tanimlanan giivenlik
protokolleri ile korunmakta olup, yalnizca gorev geregi yetkilendirme yapilmaktadir. Her
erisim talebi, talebin amacina, giivenlik gereksinimlerine ve ilgili politikalar dogrultusunda
degerlendirilerek onaylanmaktadir.

KFS 12.3. idareler bilisim yonetimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

Tiim belge ve kayitlar uygun sekilde yonetilmekte, muhafaza edilmekte ve diizenli araliklarla
yedeklenmektedir.

2.4. Bilgi ve iletisim
Universitemizde Bilgi ve iletisim bilesenine iliskin olarak bilgi iletisim sisteminin saglikli
isleyisini saglayacak temel diizenlemeler ve iyi uygulama 6rnekleri mevcuttur.

BiS 13.1. idarelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli
bir bilgi ve iletisim sistemi olmahdir.

Universitemiz i¢ iletisimini saglamak iizere Elektronik Belge Y&netim Sistemi (EBYS)
kullanilmaktadir.

Kamu kurum ve Kkuruluslari, 6zel sektor, kurum igi ve birim i¢i bilgi ve belge akisi EBYS
tizerinden gerceklesmekte, toplu mail sistemi ile zamandan ve mekandan bagimsiz olarak tiim
faaliyetler, hizmetler, etkinlikler, bilgilendirmeler, haberler vb. aninda hedef kitleye
iletilmektedir.
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Universitemizin i¢ portali, tiim ¢alisanlarin duyurulara, projelere ve is akislarina erisimini
saglamaktadir. Is yonetim sistemleri iizerinden proje ydnetimi, gorev dagilimi ve raporlamalar
yapilmaktadir. Yatay ve dikey iletisim kapsaminda {ist yonetim ve birimler arasinda yiiz ylize
toplantilar yapilmaktadir. Toplanti sonuglari ve aksiyonlar, yazili olarak ilgili birimlere
iletilmektedir.

Zoom/Microsoft Teams platformlar1 kullanilarak toplantilar yapilmakta, anlik iletisim ve hizli
karar alma siireclerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Kurumda, tiim iletisim kanallarina yonelik
iletisim araclar1 (GU ve birimler web sayfalari, kurumsal e-posta hizmetleri vb.) mevcut olup
bu araglar vasitasiyla bilgi iletisim saglanmaktadir.

BIS 13.2. Yéneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli
bilgiye zamaninda ulasabilmelidir.

Universitemizin i¢ portal: duyurulara, projelere ve is akislarina erigimi saglamaktadir.

Yoneticiler, calismalar baslamadan once tiim birimlere sorumlu oldugu alanlar1 6nceden
tamimlamakta, gerekli ve yeterli bilgiye ulasmak ve bu verilerin hedefe uygun olarak
hazirlanmasi i¢in yapilmasi gereken ¢alismalar hakkinda duyuru yapmaktadir.

BiS 13.3. Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullamish ve anlasilabilir olmahdir.

Bilgi Islem Daire Baskanlig1, idarenin yonetim kararlarmi desteklemek i¢in hem i¢ hem de dis
bilgi kaynaklarindan saglikli, zamaninda ve dogru bilgi alinmasina yonelik ¢esitli ¢calismalar
yapmaktadir. Bu caligsmalar, veri toplama, analiz ve raporlama siireglerini kapsamakta ve
{iniversite yonetimine hizli, dogru ve giivenilir bilgi akisin1 saglamaktadir. I¢ yazismalar, idari
stirecler ve karar alma mekanizmalar1 i¢in kullanilan EBY'S, {iniversite genelinde bilgi akisini
diizenli ve giivenli bir sekilde saglamaktadir. APSIS - Akademik Perfomans Degerlendirme
Siire¢ Yonetim Sistemi, AVESIS - Akademik Veri Yénetim Sistemi, BAPSIS — Bilimsel
Arastirma Projeleri Siire¢ Y&netim Sistemi, ATOSIS - Akademik Tesvik Odenegi Siirec
Yénetim Sistemi, ALMS - Ogrenme Yonetim Sistemi, OBS- Ogrenci Bilgi Sistemi, JIRA -
Destek Portal1, Personel Ozliik Isleri Web Otomasyonu, Personel Ilan ve Bagvuru Otomasyonu,
KEYPS Yazilimi, KAMUTECH KT1000 Insan Kaynaklar1 Y&netimi Yazilimi, Kariyer ve
Mezun Portali, Kurumsal Veri Yonetim Sistemi, Risk Yonetim Sistemi, Laboratuvar Bilgi
Sistemi, Icerik Yonetim Sistemi — IYS, KYS-Kalite Yonetim Siirecleri Sistemi, Merkezi
Laboratuvar Yonetim Sistemi, Sertifika Yonetim Sistemi, Akilli Kampiis, IT Stok Kontrol, E-
Sinav, Anket YoOnetim Sistemi vb. 6z kaynak ve dis kaynak temin yazilimlarla bu siireg
yonetilmektedir. Akademik, idari ve BT siireclerinin yonetiminde kullanilan bu yazilimlar,
sistemlerin stirekliligini, etkinligini ve performansini artiran 6nemli araglar olarak gosterilebilir.

BIS 13.4. Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitcenin uygulanmasi ile
kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

Stratejik Plan, Performans Programi ile diger faaliyetlere iligkin raporlarda yer alan bilgiler
KVYS araciligryla Universitemiz birimlerinden temin edilerek kullanicilarin erisimine
sunulmaktadir. Ayrica performans Programi ve biit¢e bilgileri Strateji ve Biitce Baskanligina
bagli e-biitge sistemine kaydedilmekte ve raporlanmaktadir.
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BiS 13.5. Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyac duydugu gerekli bilgileri ve raporlar
iiretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmahdir.

Universitemizde kullanilan sistem izleme yazilimlari, sunucu ve ag cihazlarinm performansini
stirekli izlemekte, belirlenen esik degerleri asildiginda sorumlu personele otomatik bildirimler
gondermektedir. Ogrenci bilgi sistemi ve akademik veri tabani gibi kritik sistemlerin
performansi izlenmekte, yiiksek sorgu yiikleri ya da veri tabaninda meydana gelen yavaglamalar
tespit edildiginde, erken uyar1 sistemi devreye girerek veri tabani yoneticilerine miidahale
imkan1 tanimaktadir. Bilgi Islem Daire Baskanliginca YBS ile yukarida belirtilen izleme ve
giivenlik araglariyla entegre olarak calismakta erken uyari sistemi kurulmasi igin ¢alisma
yapilmaktadir.

Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS) mevcut durumda veri toplama araci olarak
kullanilmaktadir. KVYS iizerinde sorumlu birimler tarafindan veri girisi yapilmadigi
durumlarda personele sistem iizerinden otomatik olarak formun siiresine iliskin olarak
bilgilendirme e-postalart génderilmektedir.

BIiS 13.6. Yéneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amagclar1 cercevesinde beklentilerini
gorev ve sorumluluklar1 kapsaminda personele bildirmelidir.

Kurumsal yapilanma kapsaminda diisey ve yatay yapilanmaya gore belirli gorev tanimlari,
yetki ve sorumluluklarin tanimlandigi gérev tanim formlari ile is akis siire¢ formlarinin ilgili
mevzuat ve Universitemizin misyon ve vizyonuna uygun olarak her bir akademik ve idari birim
web sayfalarinda yayimlanarak akreditasyon g¢alismalar1 kapsaminda giincellemeler devam
etmektedir.

BiS 13.7. idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, 6neri ve
sorunlarini iletebilmelerini saglamahdar.

Idari ve akademik dikey ve yatay yapilanma gerceklestirilmistir. Ancak yazisma ve iletisim ile
ilgili siireclerin giincellenen "Yazisma Usul ve Esaslar ile Yetki Devri ve Imza Yetkileri
Yonergesi" ne gore diizenlenmesi devam etmektedir.

Ust yonetim tarafindan gergeklestirilen diizenli toplantilar ile harcama yetkilisi diizeyindeki
calisanlarin fikir ve Onerilerinin dinlenmesi ve iletisim kanalarinin agik tutulmasi faaliyetleri
yuriitiilmektedir.

BiS 14.1. idareler, her yil, amaglari, hedefleri, stratejileri, varhiklari, yiikiimliiliikleri ve
performans programlarim1 kamuoyuna agiklamahdir.

Tiim akademik ve idari birimler her yil faaliyet raporu ve degerlendirme raporu ile yeni
yapilanmaya uygun eylem planlarim1 hazirlayarak web siteleri araciligiyla kamuoyuna
duyurmaktadir. Idare Performans Programi periyodik hazirlanarak kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

BiS 14.2. idareler, biitcelerinin ilk alt1 ayhk uygulama sonuclari, ikinci alt1 aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna ag¢iklamahdir.

Gazi Universitesi biitgesinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler
ve hedefler ile faaliyetleri Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunda kamuoyuna
aciklamaktadir.

Gazi Universitesi Rektérliid: 0 Teknikokullar / Ankara / TURKIYE 18
T+90312 2022000 - F +90312 2213202

gazi.edutr



BIS 14.3. Faaliyet sonuclar ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve
duyurulmahdir.

Faaliyet sonuclar1 ve degerlendirmeler, idare faaliyet raporunda gosterilmekte ve Gazi
Universitesi web sayfasindan kamuoyuna duyurulmaktadir.

BiS 14.4. Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare icinde yatay ve dikey raporlama ag yazih
olarak belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi
gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

Universitemiz is akis semalar1, gérev tanim formlari, hassas gorevler tespit formu hazirlanmis
TS EN 9001:2015 kapsaminda proses ve prosediirler belirlenmis ve Universitede standart
olarak kullanilmaktadir. I akis semalarinda kontrol asamalar1 ve sorumlular1 belirlenmistir.
BiS 15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak
ile idare ici haberlesmeyi kapsamahdir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile tiim yazigsmalar elektronik ortamda yapilmakta,
arsivlenmekte ve e-imza kullanilarak imzalanmaktadir. Bu sayede, her personel yetkisi
dahilinde, birim faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgelere kayit ve dosyalama sistemi
belirlenmis standartlara uygun elektronik ortamda ulagsma imkanina kavusmustur. EBYS
sistemi, gelen ve giden evrak ile idare i¢i haberlesmeyi kapsamaktadir. GAZI BULUT
kullanilmaktadir.

BiS 15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsaml ve giincel olmali, yonetici ve personel
tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmahdir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), sorumlu birim tarafindan giincellenmektedir. Tim
personel tarafindan kullanic1 kodu ve sifre ile sisteme ulasilmakta ve iletisim izlenebilmektedir.

BiS 15.3. Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasim
saglamaldir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinde her kullanicinin kendi sifresiyle sisteme
erisimi ve imza atan personelin e-imza kullanimi ile kisisel verilerin giivenligi ve korunmasi
saglanmaktadir.

BiS 15.4. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmaldur.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden yapilan evraklara iliskin kayit ve
dosyalama iglemi "Standart Dosya Plani"na uygun olarak yapilmaktadir.

BiS 15.5. Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde
siniflandirilmah ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kullanilarak gelen ve giden evrakin kaydi kayit ve
dosyalama sistemine uygun ve zamaninda yapilmakta, ilgili birimler tarafindan dosyalanmakta
ve muhafaza edilmektedir.
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BiS 15.6. idarenin is ve islemlerinin kaydi, simiflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de
kapsayan, belirlenmis standartlara wuygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi
olusturulmahdir.

Yazismalar, Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBYS) lizerinden arsivlenmektedir. Ayrica her
birimin arsivi bulunmaktadir. Bazi birimlerin arsivi standartlara uygun degildir.

BiS 16.1. Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve
duyurulmahdir.

Universitemiz Bilgi Edinme Biriminin talebi iizerine, CIMER kullanicis1 personeline yonelik
Cumhurbagkanlig: Iletisim Baskanlig1 personelinin egitimci olarak katilimiyla yiiz yilize hizmet
ici egitim programi diizenlenmistir.

Universitemizce Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) Kapsaminda Aydinlatma Metni
hazirlanarak internet sayfasinda yaymlanmistir.

RIMER'in devreye alinmasina, sistemin Igerik Yonetim Sistemi Geri Bildirim Modiilii'ne de
entegre olarak calismakla birlikte "Birime Ozel Karekod (QrCode)" iiretebilmekte ve bu sayede
ilgili birime ait Oneri isteklerin yerleskenin herhangi bir yerinden toplanabilmesine olanak
sagladigina, paydas tarafindan gonderilecek olan mesajlarin bir kopyasinin da Rektorlitk
Iletisim Merkezi-RIMER ekipleri tarafindan koordinasyonun saglamasi, gdnderilen talebin
karsilanip karsilanmadiginin takibinin yapilmasi amaciyla sistem iizerinden alinabilecegine
iliskin (RIMER Kilavuzu ile birlikte) EBYS iizerinden yapilan yazisma ile tiim birimlerimize
duyurulmustur. Bununla birlikte Rektér Yardimeisi bagkanliginda ilgili birim yoneticilerinin
katilim ile RIMER — Karekod Geri Bildirim Toplama Araci Alt Yap: Bilgilendirmesi ve
Kullanim1" konulu bilgilendirme toplantist yapilmaistir.

Gazi Universitesi Icerik Yonetim Sistemi (I'YS) platformu iizerinden kurum ve birim internet
sayfas1 lizerinden paydaslarimizin goriis, istek ve degerlendirmelerini iletebilecegi bir geri
bildirim modiilii olusturulmustur. IYS’de yénetim panelinde bulunan sekmeden geri bildirimler
Birim 1YS yetkilileri tarafindan takip edilmekte ve isleme alinmasini saglamakta olup modiile
mail entegrasyonu yapilmistir. Konu ile ilgili birimler ve IYS yetkilileri bilgilendirilmistir.

BiS 16.2. Yéneticiler, bildirilen hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli
incelemeyi yapmahdir.

Yoneticiler sikayet durumunda gorevlendirmeler yaparak, sikayet hakkinda kapsamli ve yeterli
incelemenin yapilmasini saglamaktadir.

BiS 16.3. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar1 bildiren personele haksiz ve ayirimen bir
muamele yapilmamahdir.

Bildirimde bulunan personel isimleri yonetim tarafindan gizli tutulmaktadir.

2.5. lzleme

Izleme bileseni i¢ kontrol sisteminin ve isleyisinin siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme
yapma ya da bu iki yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmesi ve raporlanmasidir.
Universitemizde izleme bilesenine iliskin olarak mevcut durumda yiiriitiilen calismalarin
gereklilikleri karsiladig1 goriilmektedir.
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IS 17.1. i¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya bu iki
yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

Universitemizde i¢ kontrol faaliyetleri; Ust Ydnetimin sorumlulugunda, i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu, i¢ Kontrol Koordinasyon Grubu, Risk Izleme ve Y®énlendirme
Komisyonu aracihigiyla ilgili kurul/komisyonlar, i¢ Denetim Birimi Baskanlig1 ile Akademik
ve Idari Birimlerin dahil oldugu Kurum biitiinliigiinii yansitan bir organizasyon ile her yil revize
edilen I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani1 ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

S6z konusu Kurul-Komisyonlar ¢aligmalar1 hakkinda rektdr/rektor yardimcilar: bagkanliginda
degerlendirme toplantilarin1 yapmaktadirlar.

*Bahsi gecen kurul ve komisyonlarda bir i¢ denet¢i danisman olarak gérevlendirilmektedir.

Kurul ve komisyonlarin ¢alisma ¢iktilar1 aralarinda i¢ denetim birim baskani ile diger kurul ve
komisyon temsilcilerinin oldugu rektér bagkanliginda ¢alismalarini yiiriiten I¢ Kontrol Izleme
ve Yonlendirme Kurulu onayina girerek senato ve yonetim kuruluna sunulmaktadir.

*Kurul ve Komisyonlarin yillik faaliyet raporlar1 yine kurul ve komisyonlarda rektor/rektor
yardimcisi bagkanliginda yapilan toplantilarda karara baglanarak Rektorliige sunulmaktadir.

*GU 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinda i¢ kontrole iliskin performans gostergeleri
belirlenerek alt1 aylik ve yillik periyotlarda izlenmektedir. Tiim birimlerin bu kapsamdaki
denetimlerinin tamamlanmasinin ardindan alt1 aylik izlemeler gergeklestirilerek bulgular
tamamlanmaktadir.

*Siirekli iyilestirmenin giivencesi 6rnek uygulamalarimizdan biri Gazi Universitesi Kalite
Iyilestirme Planidir. Kalite lyilestirme Plani (KIiP), kurum genelindeki iyilestirme
faaliyetlerinin sistematik planlanmasi, uygulanmasi ve izlenerek gelistirilmesinin aracidir.
KIP’te gelismeye agik ydnlere iliskin yiiriitiilmesi gereken faaliyetlerin yaninda i¢ kontrole
iligkin stireclerinin iyilestirilmesine yonelik faaliyetler, sorumlu birimleri ve takvimleri ile
karara baglanarak birimlere teblig edilir. KiP’in 6 ayhk ve yillik gergeklesmeleri
raporlanmakta; izlenmekte ve paydas katilimiyla degerlendirilmektedir.

IS 17.2. i¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol yéntemlerinin belirlenmesi,
bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi1 konusunda siire¢ ve yontem belirlenmelidir.

I¢ Kontrol kapsaminda faaliyet gosteren Kurul-Komisyonlarimiz tarafindan yapilan diizenli
toplantilarla sistem izlenmektedir. Ayrica Kurul-Komisyonlar tarafindan sistemin isleyisine
yonelik politika, usul esaslar, dongiiler vb. diizenlemeler yapilmakta ve birimler
bilgilendirilmektedir.

IS 17.3. i¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilim saglanmaldir.

I¢ kontrol sisteminin uygulanmasina ve degerlendirilmesine yonelik siireglere birimler
tarafindan katilim saglanmaktadir. Bu kapsamda i¢ kontrol siirecine iliskin birim
yapilanmalarmi iceren organizasyon semalar1 olusturulmustur. Universitemiz birimlerinde
birim yoneticilerinin baskanliginda Stratejik Plan, risk, i¢ kontrol, kalite, toplumsal katki ve ar-
ge alanlarinda ekipler bulunmaktadir.
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IS 17.4. i¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin gériisleri, kisi ve/veya idarelerin
talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate
alinmahdir.

I¢ kontrol sisteminin, siirekli izleme ve 6zel degerlendirme yontemleri birlikte kullanilarak
degerlendirilmesi i¢in ¢aligmalara baglanmistir.

IS 17.5. i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken énlemler belirlenmeli
ve bir eylem plani ¢ercevesinde uygulanmahdir.

GU 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinda i¢ kontrole iliskin performans gostergeleri
belirlenerek alt1 aylik ve yillik periyotlarda izlenmektedir.

e PG.5.4.1 Kalite gilivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi, Ol¢lilmesi ve
iyilestirilmesi kapsaminda hazirlanan Kalite lyilestirme Planinda &ngoriilen
iyilestirmelerin gergceklesme oran1 Gergeklesen iyilestirme sayisi/ Ongoriilen
iyilestirme sayist1)

PG.5.4.2 Stratejik planlamaya yonelik izleme ve degerlendirme toplantilari sayisi
PG.5.5.1 I¢ kontrol eylem planinda dngoriilen eylemlerin gerceklesme orani

PG.5.5.2 Risk eylem planinda 6ngoriilen eylemlerin gergeklesme orani

PG.5.5.3 Strateji eylem planinda 6ngoériilen eylemlerin ger¢ceklesme orani

PG.5.5.4 Kurumsallagsmaya yonelik (i¢ kontrol, stratejik planlama, kalite ve risk)
Universite Ust Yonetimi diizeyinde gerceklestirilen toplanti sayisi

IS 18.1. i¢ denetim faaliyeti i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen
standartlara uygun bir sekilde yiiriitiilmelidir.

I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun olarak ii¢ yillik ic
denetim plam1 ve yillik i¢ denetim programi, her yil Ust Yonetici onay: ile yiiriirliige
girmektedir. I¢ Denetim Plan ve Programina gére yiiriitiilen denetim ve danismanlik faaliyetleri
sonucunda hazirlanan raporlar, Ust Yonetici tarafindan ilgili birim yoneticilerine ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanligina iletilmektedir.

IS 18.2. i¢ denetim sonucunda idare tarafindan ahnmasi gerekli goriilen 6nlemleri iceren
eylem planm1 hazirlanmali, uygulanmah ve izlenmelidir.

I¢ Denetim raporlar1 dikkate alinarak denetlenen birimler tarafindan hazirlanan eylem
planlarinin uygulanip uygulanmadig; i¢ denetim plan ve programi gercevesinde I¢ Denetim
Birimi Baskanlig1 tarafindan izlemeye tabi tutulmaktadir. I¢ Denetim Birimi Baskanliginin tiim
faaliyetlerinin sonuglar1 Yillik Birim Faaliyet Raporu ile Ust Ydoneticiye, i¢ Denetim
Koordinasyon Kuruluna ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina iletilmektedir.

3.  DIGER BILGILER
Universitemizin 2024 yili I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporuna iliskin I¢ Denetim, D1s
Denetim ve Diger Bilgi Kaynaklar ile ilgili hususlar bu boliimde yer almaktadir.
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3.1. i¢c Denetim Sonugclar:

Universitemizde; I¢ Denetim Birim Baskani dahil 13 i¢ denetci gdrev yapmaktadir. I¢
Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslart Hakkindaki Y&netmelige gore; I¢ denetimin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde gerceklestirilebilmesi i¢in denetci kaynagi1 da dikkate alinarak
iist yoneticinin riskli gordiigli ve oncelik verilmesini istedigi hususlar1 da icerecek sekilde
hazirlanan ve Rektdrliik Makaminca onaylanan 2024-2026 i¢ Denetim Plani ile 2024 Yili i¢
Denetim Programi ¢ercevesinde;

e 15 adet denetim faaliyeti,
e 19 adet izleme faaliyeti, gerceklestirilmistir.

2024 yilinda yapilan 15 denetim faaliyeti sonucunda bulgu sayis1 43, 6neri sayist 79°dur. 2024
yilinda yapilan izleme faaliyetleri sonucunda takip edilen bulgu sayis1 62, 6neri sayis1 101,
tamamlanan bulgu sayisi 45, devam eden bulgu sayisi 10, risk iistlenilen 6neri sayist 7°dir.

3.2. Dis Denetim Sonuclar:

Sayigtay Bagkanligi’nin 2023 yilina iligkin Denetim Raporu Eyliil 2024 de yayimlanmustir.
Mali rapor ve tablolara verilen goriis ile ilgili olan bulgularin yer aldig1 “Denetim Goriisiiniin
Dayanag1 Bulgular” boliimiinde bulgu sayis1 1, mali rapor ve tablolara verilen goriis ile ilgili
olmayan bulgularin yer aldig1 Diger Bulgular” kisminda ise bulgu sayis1 6’ dir.

Yine ayn1 raporda Universitemiz Déner Sermaye Isletmesine yonelik yapilan denetimde mali
rapor ve tablolara verilen goris ile ilgili olan bulgularin yer aldigi “Denetim Goriisiiniin
Dayanag1 Bulgular” boliimiinde bulgu sayisi 1, mali rapor ve tablolara verilen goriis ile ilgili
olmayan bulgularin yer aldigi Diger Bulgular” kisminda ise bulgu sayis1 1 olarak tespit
edilmistir.

3.3. Diger Bilgi Kaynaklar

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 55 inci ve 58 inci maddeleri ile 1
sayllt Cumhurbaskanligi Tegskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 220/A
maddesine dayanilarak hazirlanan; 5 Mart 2025 Tarih ve 32832 sayii On Mali Kontrol
Yonetmeligi kapsaminda yer alan mali karar ve diger islemler On Mali Kontrole tabi
tutulmaktadir.

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin gelisimine katki saglayan gesitli paydas katilim
mekanizmalar1 bulunmaktadir:

e Yonetsel mekanizmalarda etkin kurul ve komisyonlarda i¢ ve dis paydas temsiliyeti

e Birimlerde i¢ ve dis paydas temsiliyetinin saglandig1 kurul ve komisyonlara bagli birim
ekipleri

e Kalite Komisyonu tarafindan uygulanarak raporlanan ve sonuglari iyilestirme siirecine
aktarilmak {tizere paydaslarla degerlendirilen kurumsal anketler (akademik, idari,
Ogrenci, mezun, yeni 6grenci, isveren vb.)

e Akademik ve idari birimler tarafindan uygulanarak raporlanan birim anketleri

e Kalite Komisyonu &grenci temsilcisi iiyesi Kurum ve Birim Danisma Kurullar1 Ust
Kurul, Kuruluslar ve sektor temsilcileri ile yapilan toplantilar, Senato, Yo6netim Kurulu,
Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul Kurullari, Akademik Kurullar I¢ ve dis paydas katiliml
toplanti, konferans, seminer, ¢alistay, odak grup toplantilari, ziyaret vb. etkinlikler
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e QR kodlu RIMER geri bildirim sistemi

e Sosyal medya hesaplari, internet sayfalari, e-posta ve diger elektronik bildirimler.
e Birimlerde bulunan sikayet/dilek kutulari

e Universite/birim internet sayfalarinda bulunan geri bildirim butonlar

Universitemizde farkli mekanizmalarla alman geri bildirim sonuglar1 raporlanarak tiim
birimlerle birlikte tliniversite yonetimi tarafindan degerlendirilmektedir. Alinan iyilestirme
faaliyet kararlar1 Kalite Iyilestirme Planina (KiP) dayanaklariyla birlikte aktarilarak
gerceklesme durumlari yine Universite {ist yonetimi tarafindan takip edilmektedir.

Ayrica CIMER iizerinden sorulan sorular, yapilan talep ve sikayetler ilgili birimlerimizce
degerlendirilmektedir.

4, IC KONTROL SISTEMININ GELISiMi

Universitemizde i¢ kontrol bilesenlerini karsilamak iizere faaliyetlerini yiiriiten kurullar ve
komisyonlar arasinda is bolimi ve is birligi saglayarak diizenli ve tutarli calismalarin
yiiriitiilmesi, yonlendirilmesi, izlenmesi amaciyla I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu
bulunmaktadir. Bu kurulda; i¢ kontrol bilesenleri bazinda koordinasyon saglanmasi igin Strateji
Gelistirme Kurulu, Kalite Komisyonu, Risk izleme ve Yonlendirme Komisyonu, Danisma
Kurulu, I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu iiyelerinden ikiser iiye ve ilgili birim ydneticileri de
yer almaktadir.

Kurumsal diizeyde yiiriitiilen i¢ kontrol c¢aligmalarinin birimler diizeyinde de es giidim
icerisinde yiirlitiilmesi amaciyla birimlerde bulunan ekip baskanlar1 ve birer iiyesinden olusan
Birim i¢ Kontrol Calisma Gruplar1 bulunmaktadar.

Universitemizde Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS) araciligiyla kapsamli veriler
toplanarak i¢ kontrol sisteminin isleyisine katki saglanmaktadir.

Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali Yonetim ve Doniisiim Genel Miidiirliigiiniin 02-06
Aralik 2024 tarihinde Universitemizin i¢ kontrol sisteminin degerlendirmek iizere yapmis
olduklar: ziyarete iliskin I¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.
Buna gére Universitemizde yiiriitiilen i¢ kontrol sistemi degerlendirme ¢alismasinda; i¢ kontrol
bilesenlerinden kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri ile bilgi ve iletisim ve
izleme bilesenlerinin tamaminin olgunluk seviyesinin “etkili” oldugu tespit edilmistir.

Adi1 gegen raporda Universitemizin i¢ kontrol sisteminde ¢ok sayida iyi uygulama 6rnegi tespit
edildigi vurgulanmistir. Ayrica Universitemizde yiiriitiilmekte olan i¢ kontrole iliskin iyi
uygulama 6rnekleri diger kamu idarelerine yayginlastirilmak tizere raporlandig: bildirilmistir.
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5. SONUC VE ONERILER

Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan Universitemizin i¢ kontrol sisteminin degerlendirmek
iizere yapmis olduklar1 ziyarete iliskin I¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu
hazirlanmistir. Anilan raporda Universitemizin i¢ kontrol olgunluk seviyesi asagidaki tablodaki
sekilde belirlenmistir:

. Olusturulmus ve Uygulanmaktadir Degerlendirme

Bilesen Ady (Evet/Hayir) (Etkili/Kismen
Y Etkili/ Etkisiz)

Kontrol Ortamm Evet Etkili
Risk Degerlendirme Evet Etkili
Kontrol Faaliyetleri Evet Etkili
Bilgi ve iletisim Evet Etkili
izleme Evet Etkili
ic kontrol
sisteminin tiim
bilesenleri Dbirlikte Evet Etkili
islemekte
midir?

Ayrica anilan raporda Universitemizin i¢ kontrol sisteminde gelistirilmeye agik alanlar
belirlenmistir. Bunlar:

. Etik kiiltiirtinlin yayginlastirilmas1 ve farkindaligin artirilmasi amaciyla
yOnetici ve ¢alisanlara bilgi verilmesi, idareye 6zgii yolsuzlukla miicadele plani
olusturulmasi ve bu konularda, egitim, calistay ya da bilgilendirme toplantilar
diizenlenmesi; Etik Giinii ve Haftas1 kapsaminda tiim Universitede etik
kiiltliriiniin yayginlagtirilmasi ve farkindaligin artirilmasina yonelik etkinliklerin
yapilmasi

o Universitede yetki devri durumunda meydana gelebilecek riskler
analizinin yapilmasi

Gazi Universitesi Rektorliigi 06500 Teknikokullar / Ankara / TURKIYE 25
T+90312 2022000 - F +90312 2213202

gazi.edutr




. “Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi” cergevesinde 2024-2028
donemi Stratejik Plan1 kapsaminda olusturulan risklerin Risk Yonetim Sistemine
islenmesi ve mevcut risklerin giincellenmesi ve RYS’de gerek mevcut kontrol
faaliyetlerinin gerekse ilave kontrol faaliyetlerinin sorumlusu, maliyeti, amaci
ve tamamlanma tarihine yer verilmesi

. Bilgi notlari, gérev doniis raporlar1 notlari, toplant1 tutanaklari vb.
belgelerin hazirlanmasinda EBY'S kullanilmast
o Gazi Universitesinde Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS)

araciligiyla toplanan verilerin makine 6grenimi ve derin d6grenme teknikleri
kullanarak yeni ve 6zgiin icerikler olusturulmasi ve sisteme entegre edilmesi

. ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasinin alinmasinin
ve sizma testlerinin yapilmasi
o “Onemli degisimlerin etkisinin analiz edilmesi” ve “kurum faaliyetlerine

yonelik is stirekliligi eylem planlar1 hazirlanmasi” gibi konularda sistematik
analizler yapilarak rapor hazirlanmasi

Belirlenen gelistirilemeye agik alanlar gergevesinde Universitemizde iyilestirme ¢alismalar
devam etmektedir.
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