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1. GIRIS

Gazi Universitesi i¢ kontrol sistemi; 5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
55, 56 ve 57’nci maddeleri, 1 sayili Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi
Kararnamesinin 220/A maddesi ve 05.03.2025 tarihli ve 32832 sayili Kamu I¢ Kontrol
Yonetmeligi hiikiimleri uyarinca tesis edilmistir.

5018 sayili Kanunun 55’inci maddesinde; I¢ Kontrol, “idarenin amagclarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiirlitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini
saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi

kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii” olarak tanimlanmuistir.

Kanunun 56’nc1 maddesinde i¢ kontroliin amaclari;

e Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gOstermesini,

e Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

e Karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

e Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara kars1 korunmasini
saglamak olarak belirlenmistir.

Bu ¢ercgevede iiniversitemiz i¢ kontrol sisteminin etkin olarak faaliyet gosterip géstermediginin
tespit edilmesi igin Ust Yonetici liderliginde ve gozetiminde, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1i’nin koordinasyonunda i¢ Kontrol Koordinasyon Grubu ile I¢ Kontrol Sistemi

Degerlendirme Raporu hazirlanmstir.
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1.1.

Misyon ve Vizyon

Universitemizin 2024-2028 yillarin1 kapsayan ve 1 Ocak 2024 tarihi itibarryla uygulamaya

konulmus olan doérdiincli donem Stratejik Planin hazirlik ¢alismalarinda i¢ ve dis paydas

gorisleri ile katilimer bir yaklasimla glincellenmistir.

1.2.

Misyon

Universitemiz temel degerleri dogrultusunda bireyler yetistirmek; arastirmalar yoluyla
evrensel diizeyde fikir, bilgi, bilim, teknoloji ve hizmet iireterek toplumsal sorunlarin

¢Oziimiine ve hayat boyu 6grenme siirecine katkida bulunmaktir.
Vizyon

Uluslararasi diizeyde bilim, teknoloji ve sanatta, girisimci ve Oncii bir iniversite olmak.

Temel Degerler

Gazi Universitesi, Cumhuriyet’in Oncli 6gretmenlerini yetistiren ilk egitim kurumunu

bilinyesinde barindirmanin onuru ve arastirma iiniversitesi olmanin sorumluluguyla;

Egitim ve Arastirmada Oncii

Evrensel bilime ve milli kiiltiiriin olugsmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma
istegini tesvik eden yliksek akademik niteligi,

Kalite Odakh

Kurum kiiltiirine uygun olarak; egitim-Ogretim, arastirma ve toplumsal hizmet
alanlarinda c¢agin gerek ve ihtiyaclarma gore stirekli iyilestirme faaliyetlerini
strddrmeyi,

Katilimel

Kurumsal karar verme siireglerini i¢ ve dis paydas katilimi1 saglayarak yliriitmeyi,
Cevreye Duyarh

Uriin ve hizmetleri gelistirirken ve sunarken ¢evrenin korunmasina ve iyilestirilmesine

6zen gostermeyi,
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Sorgulayici ve Yenilikgi

Bilimde 06zgiinliigli arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde
sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilikgi
cagdas yaklasimu,

Insana ve Topluma Kars1 Sorumlu

Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze alan, her tiirlii goriis ve diislincenin baris ve
hosgorii icinde dile getirilebildigi; farkliliklarin zenginlik olarak goriildiigii, her tiirlii
ayrimciliga karsi ¢ikan evrensel yaklagimi; Uretilen bilgi, teknoloji ve hizmeti i¢ ve dis
paydaslar araciligi ile toplum yararina sunmayi,

Liyakat ve Etik Degerlere Bagh

Evrensel, bilimsel, akademik ve mesleki etik degerleri merkeze almayi; Basariyi,
yetenegi, caligmay1 ve ¢abayi yiiceltmeyi; se¢im ve degerlendirmelerini yetkinlikler
temelinde ve nesnelligi gozeterek gerceklestirmeyi,

Kurumsal Aidiyeti Yiksek

Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tastyabilen bir kurum olmayi,
Tarih ve Kiiltiirline Bagl Tarihi, kiiltiirel, milli ve manevi degerlere kars1 duyarli bir
yaklagima sahip olmayz,

Bolgesel ve Kiiresel Sorumluluklarinin Farkinda

Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla tilkenin fiziki, ekonomik, stratejik ve sosyal
sartlarina, yakin cografya ve diinya sorunlarina duyarli olmay1 ve ¢oziim iiretebilmeyi

kendine temel degerler olarak benimser.
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1.3. Gazi Universitesi Teskilat Semasi
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2. IC KONTROL UYUM EYLEM PLANI GERCEKLESME SONUCLARI

2025 yil1 verileri 1s1¢1nda i¢ kontrol sisteminin olgunluk diizeyini gosteren ger¢eklesme oranlari

sOyledir:
i¢ Kontrol Bileseni 2025 Yih Gergeklesme Oram (%)
Kontrol Ortami 9090,00
Risk Degerlendirme 076,47
Kontrol Faaliyetleri %84,00
Bilgi ve [letisim 988,00
Izleme %80,00

2.1. Kontrol Ortamm

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin temelini olusturan "Kontrol Ortam1" bileseni; kurumsal
disiplin ve yapiy1 belirleyen standartlar ¢ergevesinde titizlikle uygulanmaktadir. Bu kapsamda;
kurumun misyonu, organizasyon yapisi, detayli gérev tanimlari, siire¢ ve alt siire¢ analizleri ile

is akis semalar1 eksiksiz olarak tesis edilmistir.

Sistemin etkin isleyisini desteklemek amaciyla; gorev dagilim ¢izelgeleri, hassas gorevlerin
belirlenmesi, duirustlik ve etik ilkelere uyum siiregleri giivence altina alinmigtir. Ayrica,
personelin yetkinlik diizeyinin artirilmasi, gorevlerin stirekliligi i¢in personel yedekleme
sisteminin kurulmasi ve yetki devrine iligkin temel gerekliliklerin saglanmasiyla kurumsal

kontrol ortami gii¢lendirilmistir.
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KOS 1.1. i¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici, personel tarafindan sahiplenilmeli ve

desteklenmelidir.

Universitemiz birimlerinde birim i¢ kontrol ekipleri olusturulmustur. Risk Yo6netim Sistemi
araciligryla riskler ve alinacak dnlemler belirlenmistir. On mali kontrole tabi mali karar ve

islemler, belirlenmis olup 6n mali kontrol limitleri her y1l giincellenmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan harcama birimlerinin kullanacagi bilgi ve
belgeler guncellenmekte, rehberlik ve danigsmanlik gorevi yerine getirilmektedir. Ayrica

05.05.2025 tarihinde “I¢ Kontrol Sistemi” isimli Hizmet I¢i Egitim Programi diizenlenmistir.

KOS 1.2. idarenin yéneticileri i¢c kontrol sisteminin uygulanmasinda personele 6rnek

olmahdir.

Universitemizde, i¢ kontroliin énemine yonelik kurumsal farkindalik konusunda; Rektor
baskanhiginda I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu, Rektdr tarafindan gorevlendirilen
Rektor Yardimcist baskanlhiginda I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu ve Risk Izleme ve

Yonlendirme Komisyonu olusturulmustur.

Universitemiz i¢ kontrol siirecini yiiriitmekle gorevlendirilmis I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu
iiyeleri Universitemiz Birim Y®éneticileri arasindan secilmis olup akademik ve idari tiim
birimlerde bulunan Birim I¢ Kontrol Calisma Ekipleri birim yoneticileri/yardimcilart
baskanlhiginda c¢alismalarii yiiriitmektedir. Kurumsal diizeyde vyiiriitilen i¢ kontrol
caligmalarinda oldugu gibi birimlerde de yiiriitilen kalite, stratejik yoOnetim ve risk
faaliyetlerinin i¢ kontrol agisindan degerlendirilmesi amaciyla kalite, stratejik yonetim ve risk
ekiplerinin baskanlar1 ve bir liyesinden olusan ¢alisma gruplar1 bulunmaktadir. Tiim birimlerde
bulunan ekipler aktif bir sekilde ¢aligmakta, ilgili olduklar1 kurul ve komisyonlara sagladiklari
girdiler ayn1 zamanda biitlinsel olarak birim i¢ kontrol calismalarinin da ¢iktisim

olusturmaktadir.

Universitemizde i¢ kontrol ¢alismalar1 kapsaminda faaliyet gosteren kurul ve komisyonlarin
2025 yili calisma takvimleri hazirlanarak I¢ Kontrol Koordinasyon Kurulu’nun 2025/01 sayili

toplant1 gundeminde degerlendirilmistir.
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KOS 1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmahdir.

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen tiim faaliyetlerin etik ilkeler ¢ercevesinde, seffaf ve hesap

verebilir bir yapida siirdiiriilmesi amaciyla gerekli mekanizmalar tesis edilmistir. Bu kapsamda

gerceklestirilen calismalar asagida detaylandirilmistir:

Kurumsal Etik Yapilanma: Universitemizde yiiriitiilen bilimsel ve idari faaliyetlerin etik
uygunlugunu denetlemek {iizere; Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik Kurulu, Dis
Hekimligi Fakiiltesi Klinik Arastirmalar Etik Kurulu, Klinik Arastirmalar Etik Kurulu
ve Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu aktif olarak gérev yapmaktadir. Ayrica, idari
isleyisin standartlarin1 belirleyen "Kurumsal Gorevler Etik Kurulu Calisma Usul ve
Esaslar1" olusturulmus ve kurumsal isleyise dahil edilmistir.

Taahhiit ve Farkindalik: Idari personelimize "Kamu Gérevlileri Etik Sozlesmesi" teblig
edilerek imza altina alinmis ve s6z konusu belgeler personelin 6zliikk dosyalarinda
muhafaza edilmektedir.

Egitim ve Gelisim: Etik kiiltiirin kurum genelinde yayginlagtirilmasi amaciyla,
personele yonelik "Kamuda Etik" adli hizmet i¢i egitim programi diizenlenmistir. Bu
egitimlerle personelin etik ilkelere uyum kapasitesinin artirilmast ve farkindalik
olusturulmasi saglanmistir.

Izleme ve Degerlendirme: Etik kurul ve komisyonlar araciligiyla birimlerde yiiriitiilen
faaliyetler diizenli olarak takip edilmekte; arastirma ve yayin siire¢lerinin uluslararasi

etik standartlara uygunlugu titizlikle degerlendirilmektedir.

KOS 1.4. Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalhdir.

Universitemiz, stratejik yonetim anlayisimi tiim birimlerine yayginlastirmis olup, faaliyetlerin

planlanmas1 ve sonuclarin raporlanmasi siireclerini sistematik bir yapiya kavusturmustur:

Stratejik Yonetim Cercevesi: Universitemizin tiim faaliyetleri, yirirliikte olan 2024-
2028 Donemi Stratejik Plani temel alinarak icra edilmektedir. Organizasyon semasinda
yer alan akademik ve idari birimler, kurullar, komisyonlar ve koordinatorliklerin

tamami1 kendi amag ve hedeflerini Stratejik Planla uyumlu hale getirmistir.
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e Periyodik Izleme ve Degerlendirme: Stratejik amag ve hedeflerin gergeklesme diizeyleri
alt1 aylik ve yillik periyotlarla veri temelli olarak raporlanmaktadir. Bu veriler, Rektor
baskanliginda, i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla diizenlenen genis kapsamli toplantilarda
analiz edilmekte ve kurumsal performans yakindan takip edilmektedir.

e Kurumsal Raporlama ve Seffaflik: Her yil birim bazli hazirlanan Birim Faaliyet
Raporlar1 konsolide edilerek idare Faaliyet Raporu olusturulmakta ve tiim paydaslarin
bilgisine sunulmaktadir.

e Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) siirecleri kapsaminda hazirlanan Kurum I¢
Degerlendirme Raporu (KIDR), diizenli olarak kurum internet sayfasinda kamuoyuyla
paylagilmaktadir.

e Erisilebilirlik ve Hesap Verebilirlik: Birimlerin stratejik planlari, izleme-degerlendirme
raporlar1 ve yillik faaliyet raporlari; hem Universite genel internet sitesinde toplu olarak
hem de ilgili birimlerin kendi resmi internet sayfalarinda giincel olarak
yayimlanmaktadir. Bu uygulama ile hesap verebilirlik ilkesi kurumsal kiiltiiriin bir

parcast haline getirilmistir.
KOS 1.5. idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davramlmahdr.

Universitemizde, tim siireclerin mevzuata uygun, adil, seffaf ve esitlik¢i bir yonetim
anlayistyla yiiriitiilmesi temel ilke olarak benimsenmistir. Bu dogrultuda olusturulan kurul ve
komisyonlar; egitim-O6gretim, arastirma-gelistirme ve idari hizmetlerin sistematik olarak
degerlendirilmesi, hizmet kalitesinin siirekli iyilestirilmesi ve bagimsiz dis degerlendirme
stirecleri araciligiyla kalite diizeylerinin uluslararasi standartlarda tescil edilmesi yoniindeki

caligmalarint titizlikle siirdiirmektedir.

Kurum kiiltiiriiniin  ayrilmaz bir par¢ast olan "adil ve esit muamele" prensibinin
stirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla, personel yonetimi siirecleri diizenli olarak gozden
gecirilmektedir. Personelin mesleki yetkinliklerini artirmaya yonelik diizenlenen hizmet ici
egitim programlari, egitim sonu memnuniyet ve etkinlik anketleri ile desteklenerek olculebilir
bir yapiya kavusturulmustur. Bu kapsamda, Personel Daire Baskanligi tarafindan
gergeklestirilen "Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketi" sonuglari; analiz edilmek
iizere Istatistik Damsmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (IDEAM) ile Kalite

Komisyonu’na sunulmaktadir.
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Elde edilen kurumsal anket verileri ve performans ciktilari, her yil diizenlenen “Kalite
Komisyonu Paydas Bilgilendirme Toplantis1” araciligiyla; iist yonetim, akademik ve idari birim
yoneticileri ile birim kalite ekiplerinin katilimiyla seffaf bir sekilde paylasilmaktadir. Boylece,
personel memnuniyetine dayali iyilestirme alanlari tespit edilmekte ve yonetim siireclerine
dahil edilen i¢-dis paydas geri bildirimleriyle kurumsal aidiyet ve hizmet kalitesinin artirilmasi

hedeflenmektedir.

KOS 1.6. idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir

olmahdir.

Universitemizde kurumsal iletisimin hiz1, giivenligi ve izlenebilirligini saglamak amaciyla
dijital donilisiim siire¢leri en st diizeyde uygulanmaktadir. Bu kapsamda, 01.01.2014 tarihi
itibartyla tam zamanli olarak gecisi saglanan Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
araciligiyla tiim kurumsal yazismalar dijital ortamda gergeklestirilmektedir. Sistem dahilinde
uretilen belgeler gtivenli elektronik imza (e-imza) ile imzalanmakta ve mevzuata uygun sekilde
dijital olarak arsivlenmektedir. Yetkilendirme tabanli erisim protokolleri sayesinde
personelimiz, gorev ve sorumluluk alanlari dahilindeki tum bilgi ve belgelere elektronik

ortamda hizl1 ve giivenli bir sekilde erisebilmektedir.

EBYS altyapisi, degisen teknolojik gereksinimler ve kurumsal ihtiyaglar dogrultusunda stirekli
olarak modernize edilmekte olup, mevcut haliyle tim yasal gereklilikleri ve operasyonel
standartlar1 eksiksiz bir sekilde karsilamaktadir. Dijitallesme vizyonumuzun bir pargasi olarak;
veri talep ve toplama sirecleri Kurumsal Veri Ydnetim Sistemi (KVYS) (zerinden sistematik
bir sekilde yiiriitilmekte, kurumsal performansin takibi ise veri biitlinliigli korunarak

saglanmaktadir.

Ayrica, kalite odakli ydonetim anlayisimizin bir yansimasi olarak TS EN ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi standartlar tiim is stireglerine entegre edilmistir. Bu standartlar ¢ergcevesinde
hazirlanan i¢ Kontrol Giivence Beyanlari, idari seffaflik ve sorumluluk ilkeleri geregi faaliyet
raporlar1 ekinde 1slak imzal1 olarak muhafaza edilmekte; boylece dijital hiz ile resmi giivence

stirecleri birbirini tamamlayan bir yapida siirdiiriilmektedir.
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KOS 2.1. idarenin misyonu yazih olarak belirlenmeli, duyurulmah ve personel tarafindan

benimsenmesi saglanmahdir.

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda giincellenen misyon ve vizyon ifadeleri;
kurumsal internet sayfasi, EBYS iizerinden yapilan personel duyurulari ve kampus
yerleskelerindeki goriiniir alanlar araciligiyla tiim i¢/dis paydaslara ve kamuoyuna ilan

edilmistir.

KOS 2.2. Misyonun gerceklestirilmesini saglamak iizere idare birimleri ve alt

birimlerince yiiriitiilecek gorevler yazih olarak tammmlanmalh ve duyurulmahdir.

Universitemiz internet sayfasi iizerinden misyon, vizyon, temel politikalar ve giincel
organizasyon semalarina erisim kesintisiz saglanmaktadir. Teskilat semasinda yer alan tiim
akademik/idari birimler, kurul, komisyon ve koordinatorliklerin stratejik planlari ile faaliyet
raporlart kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. Kurumsal internet sitesi ve sosyal medya

hesaplar aktif kullanilarak duyuru ve haber igerikleri glincel tutulmaktadir.

Ilgili mevzuat hiikiimleri, is akis formlar1, hassas gérev listeleri ve stire¢ yonetimini destekleyen
caligma takvimleri birim sayfalarinda yayimlanmaktadir. Kurumsal misyon ve vizyon hedefleri
dogrultusunda, tiim akademik ve idari birimler ile personelin gérev tanimlar1 belirlenmis olup

stire¢ tamamlanmaistir.

KOS 2.3. idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gérevlere iliskin yetki ve

sorumluluklarim kapsayan gorev dagihm cizelgesi olusturulmali ve personele

bildirilmelidir.

Universitemiz birimlerinde, personelin yiiriittiigii gorevleri, bu gorevlere iliskin yetki ve
sorumluluklarini kapsayan Gorev Dagilim Cizelgeleri hazirlanmaya devam etmektedir. Mevcut
cizelgelerin giincellenmesi ve degisen kurumsal ihtiyaglara uyumlu hale getirilmesi ¢aligmalari
stireklilik arz etmektedir. Hazirlanan ve giincellenen ¢izelgeler, gorevi icra eden personele
yazili olarak teblig edilerek kurumsal isleyisteki gorev, yetki ve sorumluluk netligi

saglanmaktadir.
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KOS 2.4. idarenin ve birimlerinin teskilat semas1 olmali ve buna bagh olarak fonksiyonel

gorev dagilim belirlenmelidir.

Universitemiz ve bagli tiim akademik/idari birimlerin organizasyon semalar1 olusturulmus olup
kurumsal internet sayfalarinda giincel olarak yayimlanmaktadir. S6z konusu semalar, kurumsal

tyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda periyodik olarak gézden gecirilmektedir.

Kalite yonetim sistemi ¢alismalart dogrultusunda, tiim idari siireglere iliskin is akis semalar1 ve
gorev tanim formlar1 kurum genelinde standartlagtirnlmistir. Bu kapsamda, personelin i¢
kontrole iligskin gorev, yetki ve sorumluluklari ile birim diizeyindeki yillik amag ve hedefleri
net bir sekilde tanimlanmistir. Belirlenen bu gorev ve sorumluluklar, imza karsiligi ilgili
personele teblig edilerek fonksiyonel gorev dagiliminin siirekliligi ve izlenebilirligi giivence

altina alinmistir.

KOS 2.5. idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk

dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmahdir.

Universitemiz yonetim modeli; hesap verebilirlik, seffaflik ve kapsayicilik ilkeleri temelinde,
en Ust kademeden en alt kademeye kadar tiim ¢alisanlarin siireclere dahil edildigi bir yapida
tasarlanmistir. Bu dogrultuda, Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu’nun karar alma
stireclerini desteklemek amaciyla kurulan kurul ve komisyonlar, tematik alanlar1 ve genis
tabanli katilim1 temsil edecek sekilde yapilandirilmistir. Tiim birimlerde bu kurullara bagl alt
caligma ekipleri olusturularak, i¢ ve dis paydaslarin karar alma mekanizmalarina ¢ift yonlii,

yatay ve dikey katilimi glivence altina alinmustir.

Kurumsal izleme ve degerlendirme faaliyetleri, tesis edilen izleme ve Degerlendirme Sistemi
araciligiyla yiiriitiilmektedir. Bu sistem kapsaminda hazirlanan birim faaliyet raporlar ile I¢
Kontrol Izleme ve Degerlendirme Kurulu toplanti ¢iktilart diizenli olarak raporlanmakta;
bdylece uygun raporlama iliskileri ve kurumsal hesap verebilirlik mekanizmasi sistematik bir

yapida isletilmektedir.
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KOS 2.6. idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iliskin

prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmahdir.

Universitemizde, faaliyetlerin aksamadan yiiriitilmesi ve risklerin énceden yonetilmesi
amaciyla Hassas Gorev Prosediirii olusturulmustur. TS EN ISO 9001:2015 Kalite Ydnetim
Sistemi ¢aligmalar1 kapsaminda hazirlanan bu prosediir dogrultusunda; tiim birimlerin Hassas

GOrev Envanterleri ve Hassas Gorev Tespit Formlari sisteme tanimlanmustir.

S6z konusu dokiimanlar, Kalite Yonetim Sistemi (KYS) {izerinden kayit altina alinarak
personelin erisimine sunulmus; ayrica seffaflik ilkesi geregi birimlerin resmi internet
sayfalarinda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur. Bu mekanizma ile hassas gorevlere

iliskin siireclerin izlenebilirligi ve personel farkindaligi glivence altina alinmstir.

KOS 2.7. Her duzeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yodnelik

mekanizmalar olusturmahdar.

Universitemizde yiiriitiilen faaliyetlerin sonuglarm her diizeyde izlemek ve yonlendirmek
amaciyla stratejik kurul, komisyon ve koordinatorliikler teskil edilmistir. S6z konusu yapilarin
isleyisine iliskin ¢alisma usul ve esaslar1 belirlenmis olup, izleme siiregleri her yilin basinda
olusturulan kurumsal ¢alisma takvimleri dogrultusunda sistematik bir sekilde yiirtitilmektedir.
Bu mekanizmalar araciliiyla birimlerin performans ¢iktilar: diizenli olarak takip edilmekte ve

hedeflere uyumu denetlenmektedir.

KOS 3.1. insan kaynaklar1 yénetimi, idarenin amac ve hedeflerinin gerceklesmesini

saglamaya yonelik olmahdir.

Universitemizin stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasilmasmi saglamak iizere insan kaynagi
planlamasi, birimlerin nitelik ve nicelik yOniinden ihtiyaglart dikkate alinarak
gerceklestirilmektedir. Personel Daire Bagkanligi koordinesinde yiiriitiilen bu siirecte,
akademik personel planlamalari Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen norm
kadro kriterlerine uygun olarak yapilmaktadir. Idari personel planlamasi ise kurumsal norm
kadro uygulamalari izerinden, insan kaynaginin en verimli dagilimini hedefleyecek sekilde icra

edilmektedir.

Mevcut insan kaynaginin yetkinliklerini artirmak amaciyla yiiriitiilen hizmet i¢i egitim

faaliyetleri stireklilik arz etmektedir.
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KOS 3.2. Idarenin y6netici ve personeli gérevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek

bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmahdir.

Universitemiz yonetici ve personelinin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yiiriitebilmeleri
amaciyla gerekli bilgi, deneyim ve yetkinlik diizeyinin korunmasi esas alinmaktadir. Bu
dogrultuda, teknolojik gelismelere ve degisen is siire¢lerine uyum saglanmasi hedefiyle
Personel Daire Baskanligi koordinesinde diizenli hizmet i¢i egitim programlar1 icra

edilmektedir.

Akademik ve idari personelin egitim ihtiyaglari; mali ve idari mevzuat, kurumsal iletisim,
zaman yonetimi, takim ¢alismasi ve yonetim becerileri gibi temel alanlarda analiz edilerek
belirlenmektedir. Tespit edilen bu ihtiyaclara yonelik olarak ¢evrim ici ve yiiz yiize yontemlerle
diizenlenen egitimlere personelin aktif katilimi saglanmakta, boylece kurumsal kapasitenin

stirekli gelisimi desteklenmektedir.

KOS 3.3. Mesleki yeterlilige onem verilmeli ve her gorev icin en uygun personel

secilmelidir.

Universitemizde sunulan hizmetlerin verimlilik ve kalite standartlarin1 artirmak amaciyla, her
gorev icin en uygun nitelikteki personelin belirlenmesi ve goérevlendirilmesine azami 6zen
gosterilmektedir. Bu dogrultuda, idari personel ihtiyacinin nitelik ve nicelik yoniinden tespiti
ile kaynaklarin etkin dagilimi, Universitemiz imkanlariyla gelistirilen "Idari Personel Norm

Kadro Otomasyonu™ izerinden takip edilmektedir.

Giincel mevzuat degisiklikleri yakindan izlenerek personel bilgilendirilmekte ve mesleki
yeterliligin korunmasi esas alinmaktadir. Personel se¢im ve gorevlendirme siireclerinde liyakat
ve yetkinlik ilkeleri gozetilerek, kurumsal amaglara en yiiksek katkiy1 saglayacak personel

planlamas: yiirtitiilmektedir.
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KOS 3.4. Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine

uyulmah ve bireysel performansi goz oniinde bulundurulmahdir.

Universitemizde personelin istihdami, gorevde yiikselmesi ve unvan degisikligi siiregleri;
liyakat, bireysel performans ve firsat esitligi ilkeleri ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu

kapsamda uygulanan temel prosediirler asagida belirtilmistir:

- Akademik Personel Siirecleri: Akademik kadrolara atama ve yiikseltilmeler; 2547 Sayili
Kanun, ilgili Biitce Kanunu htkimleri ve Universitemiz Akademik Yiikseltilme ve
Atanma Kriterleri Yonergesi dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Giincel kriterler,
kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda revize edilerek Personel Daire Baskanligi internet
sayfasinda yayimlanmaktadir.

- 1Idari Personel Siiregleri: idari personelin gorevde yiikselme ve unvan degisikligi
islemleri; "Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar1 ile Yiiksekdgretim Kurumlart Personeli
Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi" cergevesinde, liyakat esasl
siavlar ve performans kriterleri gozetilerek icra edilmektedir.

- Yeni Istihdam: Kurumumuza yeni personel alimlari, Kamu Personeli Secme Sinavi

(KPSS) sonuglar1 baz alinarak, objektif kriterlere gore yapilmaktadir.

KOS 3.5. Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim

faaliyetleri her yil planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.

Universitemizde gdrev yapan personelin mesleki gelisimlerini desteklemek ve kurumsal
kapasiteyi artirmak amaciyla her y1l sistematik bir Egitim Ihtiya¢ Analizi siireci isletilmektedir.
Bu siirecte; Personel Daire Baskanligi tarafindan diizenlenen "Egitim Ihtiyag Formlari",
birimlerden gelen talepler ve uygulanan personel anketlerinden elde edilen veriler temel

alinmaktadir.

Analiz sonuglarina gére hazirlanan Hizmet Igi Egitim Plani, Universitemiz Egitim Kurulu
tarafindan degerlendirilerek karara baglanmakta ve Ust Ydnetimin onaymna sunulmaktadir.
Onaylanan programlar dahilinde y1l boyunca diizenlenen egitim faaliyetlerine personelin aktif
katilim1 saglanmakta, degisen mevzuat ve teknolojik gereksinimler dogrultusunda egitim

planlar1 periyodik olarak giincellenmektedir.
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KOS 3.6. Personelin yeterliligi ve performansi bagh oldugu yoneticisi tarafindan en az

yilda bir kez degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuclari personel ile goriisiilmelidir.

Universitemizde akademik ve idari personelin yeterliligi ile performans diizeylerinin
izlenmesine yonelik kurumsal duzenlemeler tesis edilmistir. Bu kapsamda uygulanan siiregler

asagida belirtilmistir:

- Akademik Performans Yonetimi: Akademik personelin performans takibi, Akademik
Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) iizerinden sistematik olarak yiiriitiilmekte ve birim
bazli performans c¢iktilar1 alt1 aylik donemlerle izlenmektedir. Siiregler; "Gazi
Universitesi Akademik Performans Degerlendirme (APD) Yonergesi", "Akademik
Tesvik Odenegi Yonetmeligi" ve bilimsel yaymn 6zendirme destekleri cercevesinde
degerlendirilerek basarili personelin 6diillendirilmesi saglanmaktadir.

- Idari Personel Performans Yonetimi: Idari personelin basari ve yetkinlik
degerlendirmeleri, "Gazi Universitesi Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Yonergesi"
hiikiimleri dogrultusunda gerceklestirilmektedir.

- Geri Bildirim ve Odillendirme: Performans degerlendirme sonuglari, kurumsal
verimliligi artirmak amaciyla ilgili yoneticiler tarafindan takip edilmekte; basarili
performans sergileyen personel, mevzuat c¢ercevesinde belirlenen tesvik ve odiil

mekanizmalartyla desteklenmektedir.

KOS 3.7. Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin
performansim gelistirmeye yonelik onlemler alinmali, yiiksek performans gosteren

personel icin ddiillendirme mekanizmalanr gelistirilmelidir.

Universitemizde akademik ve idari personel performansi, mevzuat ve paydas katilimi esas
alinarak sistematik olarak izlenmektedir. Yiiksek performans gosteren 0gretim elemanlari,
"Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi" ve kurumsal olgiitler cercevesinde
odiillendirilmektedir. Idari personelin basar1 degerlendirmeleri ise "Idari Personel Basari, Ustiin
Basar1 ve Odiil Yonergesi" uyarinca yiiriitiilmektedir. Bu siiregte, kriterleri saglayan personel
birim yoneticilerince aday gosterilmekte ve komisyon degerlendirmesiyle tesvik edilmektedir.
Performans ¢iktilar1 dogrultusunda gelistirici dnlemler planlanmakta; degerlendirme esaslarini
genisletmeye ve kurumsal verimliligi artirmaya yonelik birim bazli caligmalar

strdUridlmektedir.
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KOS 3.8. Personel isttihdami, yer degistirme, iist gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zliik haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin 6nemli hususlar

yazih olarak belirlenmis olmal ve personele duyurulmahdir.

Universitemizde personel istihdamu, yer degistirme, iist gérevlere atanma, egitim ve performans
degerlendirmesi gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin tiim siiregler; 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ve ilgili ikincil mevzuat
hiikiimleri c¢ergevesinde yazili olarak belirlenmistir. Kurumsal seffaflik ilkesi geregi, tiim
kanun, yonetmelik ve ydnergeler Universitemiz web sayfasinda giincel olarak yayimlanarak
personelin erisimine sunulmaktadir. Akademik stireclerin yonetiminde temel teskil eden "Gazi
Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri", kurumsal gelisim hedefleri
dogrultusunda periyodik olarak revize edilmekte ve giincel haliyle ilan edilmektedir. Idari
personelin istihdami ile hizmet siireclerinin verimliligini artirmak amaciyla PERSIS (Personel
Bilgi Sistemi) uygulamasi aktif olarak kullanilmakta, personelin gérev tanim formlari bu sistem

ve ilgili mevzuatla uyumlu sekilde giincel tutulmaktadir.

KOS 4.1. is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele

duyurulmahdir.

Universitemizde is siireglerinin etkinligini ve izlenebilirligini artirmak amaciyla tiim is akis
semalar1 giincellenerek standart hale getirilmistir. Bu kapsamda, her bir gorev ve siirece iliskin
imza ve onay mercileri net bir sekilde belirlenmis, hazirlanan giincel is akis siiregleri ilgili
birimlerin internet sayfalarinda yayimlanarak tiim personelin ve paydaslarin erisimine

sunulmustur.

KOS 4.2. Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar cercevesinde
devredilen yetkinin sinirlarimi gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere

bildirilmelidir.

Universitemizde yetki devri siirecleri, {ist yonetici tarafindan belirlenen esaslar dogrultusunda,
devredilen yetkinin siirlarini ve sorumluluk alanlarini net bir sekilde ortaya koyacak bicimde
yazili olarak yapilandirilmistir. Bu dogrultuda hazirlanan ve Universitemiz Senatosunca kabul
edilerek yiiriirliige giren "Gazi Universitesi Yazisma Usul ve Esaslari ile Yetki Devri ve Imza

Yetkileri Yonergesi" ile imza yetkisinin devrine iligkin tiim kurallar kayit altina alinmigtir.
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Ayrica, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca harcama yetkisinin devri
siire¢leri de yazili usullere uygun olarak gergeklestirilmektedir. Yetki devrine iliskin tiim
islemler Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden sistematik olarak takip

edilmekte, izlenmekte ve kurumsal raporlama sureglerine dahil edilmektedir.
KOS 4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmahdir.

Universitemizde yetki devri siiregleri, devredilen yetkinin niteligi ve kurumsal onemi ile
uyumlu bir hiyerarsi igerisinde yiiriitilmektedir. Mevzuat hiikiimleri uyarinca gergeklestirilen
yetki devirlerinde, gérevin gerektirdigi sorumluluk diizeyi ile yetki sinirlar1 arasindaki dengenin

korunmasina azami 6zen gosterilmektedir.

KOS 4.4. Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip

olmahdir.

Universitemizde yetki devri siireclerinde, devredilecek personelin gérevin gerektirdigi teknik
bilgi, kurumsal deneyim ve uygulama yeteneSine sahip olmasi temel kriter olarak
benimsenmistir. Hatali yetki devri uygulamalarinin 6niine gegilmesi ve operasyonel risklerin

minimize edilmesi amaciyla gerekli prosediirler belirlenerek standartlastirilmigtir.

KOS 4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli donemlerde

yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramahdir.

Universitemizde yetki devirlerinde, yetkiyi devreden ile devralan personel arasinda diizenli
bilgi akisini ve karsilikli izlemeyi saglayan kurumsal bir yap: tesis edilmistir. Bu siiregte veri
biitiinliiglinii ve denetim izini saglamak amaciyla, "Dokiimanlarin Kontrolii Prosediirii"
kapsaminda olusturulan standart yetki devir formlar1 aktif olarak kullanilmaktadir. Yetkinin
kullannmina ve yiiriitiillen faaliyetlerin sonuglarina iliskin raporlamalar periyodik olarak
gerceklestirilmekte; siirecin isleyisi kurumsal takip mekanizmalariyla denetlenerek yetki

kullaniminin dogrulugu ve etkinligi giivence altina alinmaktadir.
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2.2. Risk Degerlendirme

Universitemiz, stratejik amag ve hedeflere ulasilmasi engelleyebilecek kurumsal riskler ile
harcama birimlerinin operasyonel streclerine yonelik risklerin yonetilmesinde sistematik bir
yapt benimsemistir. Bu kapsamda; faaliyetlerin yiiriitiilmesine iliskin operasyonel riskler,
suistimal riskleri ve teknoloji odakli risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi, etki ve olasilik
diizeylerinin Olgiilerek Onceliklendirilmesi stiregleri titizlikle isletilmektedir. Risklerin
tespitinden itibaren izlenecek stratejilerin belirlenmesi, diizenli olarak raporlanmasi ve kontrol
mekanizmalartyla izlenmesi asamalarindan olusan risk degerlendirme bileseni konusunda

Universitemiz, kurumsal hafizay: giiglendiren iyi uygulama drneklerine sahiptir.

RDS 5.1. idareler, misyon ve vizyonlarim olusturmak, stratejik amaclar ve 6lciilebilir
hedefler saptamak, performanslarim olcmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla

katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamahdir.

Universitemiz, misyon ve vizyonu dogrultusunda &lgiilebilir hedefler saptamak ve kurumsal
performansini izlemek amaciyla katilimer yontemlerle hazirlanan 2024-2028 Donemi Stratejik
Plani'n1 yiiriirliige koymustur. Stratejik planda; amac¢ ve hedeflerin yani sira bu hedeflere

ulagma diizeyini 6l¢ecek performans gostergelerini iceren 23 adet hedef kart1 tanimlanmustir.

Planin uygulama siirecleri, Rektorliik baskanliginda Danigma Kurulu ve Kalite Komisyonu
dyelerinin katilimiyla gerceklestirilen degerlendirme toplantilariyla yakindan takip
edilmektedir. Bu kapsamda, Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan altisar aylik donemler

itibartyla izleme faaliyetler1 yiiriitiilmektedir.

RDS 5.2. Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak
ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans program

hazirlamahdir.

Universitemizde yiiriitiilen tiim program, faaliyet ve projelerin kaynak ihtiyaci ile performans
hedeflerini igeren Performans Programi, ilgili yonetmelik esaslar1 dogrultusunda her yil
titizlikle hazirlanmaktadir. Bu siire¢ kapsaminda, her yi1l Ekim ayinda biitce teklifleri ile es
zamanli olarak olusturulan Performans Programi teklifi, TBMM Plan ve Biitge Komisyonuna

sunulmaktadir. Biitce Kanunu'nun yiiriirlii§e girmesiyle birlikte nihai hale getirilen program,
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Ocak ay1 itibariyla Universitemiz internet sitesinde yayimlanarak ilgili kurumlara
iletilmektedir. Performans gostergelerindeki gerceklesme diizeyleri iiger aylik donemler
halinde duzenli olarak takip edilmekte ve veriler Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYYS)

iizerinden kayit altina alinarak izleme siireglerinin siirekliligi glivence altina alinmaktadir.

RDS 5.3. idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun

olarak hazirlamahdir.

Universitemiz biitce hazirlik siiregleri, 2024-2028 dénemi Stratejik Plan1 ve yillik Performans
Programi hedefleriyle tam uyumlu bir yapida vyiiriitilmektedir. Stratejik Plan hazirlik
asamasinda gerceklestirilen orta vadeli mali plan ve maliyetlendirme ¢alismalari, kaynaklarin
stratejik Onceliklere gore tahsis edilmesine temel teskil etmistir. Bu dogrultuda, harcama
birimlerinin biitge teklifleri; Strateji ve Biitge Baskanligi ile yapilan goriismeler ve kurumsal
hedefler dikkate alinarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinasyonunda titizlikle
hazirlanmaktadir. Hazirlanan biit¢e teklifleri, kurumsal amaclara hizmet edecek sekilde nihai
hale getirilerek ilgili makamlara sunulmakta ve biitce disiplini stratejik yonetim anlayisiyla

desteklenmektedir.

RDS 5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans

programiyla belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamahdir.

Universitemizde yuritilen tim faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans
programinda belirlenen amag¢ ve hedeflere uygunlugu, kurumsal izleme ve raporlama
mekanizmalariyla giivence altina alinmaktadir. Bu kapsamda, her yi1l akademik ve idari birimler
tarafindan hazirlanan Birim Faaliyet Raporlari, Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi
koordinasyonunda konsolide edilerek Universite Idare Faaliyet Raporu haline getirilmekte ve

iist yonetici onaytyla kamuoyuna ilan edilmektedir.
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Performans gostergelerine iliskin veriler; resmi yazismalar, AVESIS ve BAPSIS gibi gelismis
bilgi sistemleri araciligiyla sistematik olarak temin edilmektedir. Kurumsal Veri Yonetimi
Koordinatorliigli tarafindan yiirtitiilen dijitallesme ¢alismalar1 kapsaminda, performans
verilerinin bu sistemlerden otomatik olarak ¢ekilmesi ve raporlama stireglerinin daha etkin hale
getirilmesi hedeflenmektedir. Bu yap1 sayesinde, yilsonu faaliyet raporlar1 {izerinden
performans sonuclar1 diizenli olarak takip edilmekte ve kurumsal hedeflerden sapmalarin
onlenmesi icin gerekli denetim ve yonlendirme faaliyetleri yoneticiler dizeyinde titizlikle

yuritilmektedir.

RDS 5.5. Yoneticiler, gorev alanlar1 ¢cercevesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler

belirlemeli ve personeline duyurmahdir.

Universitemizde stratejik ydnetim anlayisinin tiim kademelere yayilimini saglamak
amaciyla, yoneticiler kendi gorev alanlar1 ¢er¢evesinde kurumsal amag ve hedeflerle uyumlu
6zel hedefler belirlemektedir. Bu dogrultuda, Universitemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani
temel alinarak tiim akademik ve idari birimler kendi stratejik planlarini hazirlamig ve st
politika belgeleriyle tam uyum saglamiglardir. Birim diizeyindeki amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme durumlari, her yil hazirlanan faaliyet raporlari araciligiyla sistematik olarak
degerlendirilmekte ve analiz edilmektedir. Bu siire¢, kurumsal hedeflerin birim ve personel
diizeyinde igsellestirilmesini saglarken, stratejik uyumun diizenli olarak izlenmesine ve

sonuglarin seffaf bir sekilde paydaslara duyurulmasina olanak tanimaktadir.

RDS 5.6. idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, olciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli

olmahdir.

Universitemizin hedefleri; spesifik, dl¢iilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olma Kriterleri
dogrultusunda yapilandirilmistir. Stratejik Plan izleme ve degerlendirme verileri, Kurumsal
Veri Yonetim Sistemi (KVYS) araciligiyla birim bazli olarak derlenmekte ve sistematik olarak
analiz edilmektedir. Bu kapsamda, 2024-2028 Stratejik Plani’nin uygulama siiregleri,
Rektorlik baskanliginda Danmigma Kurulu ve Kalite Komisyonu iiyelerinin katilimiyla

gerceklestirilen iist diizey degerlendirme toplantilariyla kontrol altinda tutulmaktadir.
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Izleme sonuglarina dayanilarak faaliyetlerin onceliklendirilmesi ve gerekli goriilen plan
giincellemeleri dinamik bir yapida gergeklestirilmektedir. 2025 yil1 izleme raporu kamuoyuyla
paylasilarak seffaflik saglanmis; performans gostergelerine yonelik tespit edilen sapmalar i¢in

lyilestirici faaliyetler tablo haline getirilmistir.

RDS 6.1. idareler, her yil sistemli bir sekilde amac ve hedeflerine yénelik riskleri

belirlemelidir.

Universitemizde, kurumsal amag ve hedeflere ulasilmasini engelleyebilecek risklerin sistematik
bir sekilde yonetilmesi amaciyla Risk Izleme ve Y6nlendirme Komisyonu tarafindan kapsaml
bir risk analizi ve yonetimi metodolojisi olusturulmustur. Bu siirecin temel dayanagin teskil
eden "Risk Strateji Belgesi", Universitemiz Senatosunun 10.03.2023 tarihli ve 2023/83 sayili
karar1 ile onaylanarak yiirtirlige girmis; tiim paydaslarin erisimi i¢in kurumsal web sitelerinde

ilan edilmistir.

Stratejik ve siire¢ bazli riskler, kurumsal Risk Y6netim Sistemi (RY'S) tizerinden dijital ortamda
takip edilmekte ve analiz edilmektedir. Birim biinyesinde olusturulan risk ekipleri, stratejik
amag ve hedeflere yonelik olasi riskleri RYS fiizerinden diizenli olarak izleyerek alti aylik
donemler halinde risk raporlar1 tiretmektedir. Kurumsal risk kiitiikleri ve yonetim dokiimanlart,
birimlerin dinamik ihtiyaglar1 ve degisen c¢evre sartlar1 géz oniinde bulundurularak her yil

sistemli bir sekilde gbzden gecirilmekte ve glincellenmektedir.

RDS 6.2. Risklerin gerceklesme olasihgi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz

edilmelidir.
Risk Analiz Raporu ¢aligmalari devam etmektedir.
RDS 6.3. Risklere kars1 alinacak onlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmahdar.

Universitemizde belirlenen risklere kars1 yiiriitilecek onleyici faaliyetleri yapilandirmak
amactyla hazirlanan Risk Eylem Plani, 01.09.2023 tarihli ve 733697 sayil1 Rektorliik Oluru ile
yiiriirliige girmistir. S6z konusu plan kapsaminda, risklerin yonetilmesinden sorumlu birimler
ile is birligi yapilacak birimler, gorev ve sorumluluk alanlari itibariyla net bir sekilde

tanimlanmustir.
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Risk Yonetim Sistemi (RYS) icerisinde yer alan her bir siire¢ icin yapilan etki ve olasilik
puanlamalar1 temel alinarak, birim risk ekibi iiyeleri tarafindan gerekli gortilen kontrol
faaliyetleri ve eylem tanimlamalar1 sisteme aktarilmistir. Kurumsal yapida meydana gelen
onemli degisimlerden kaynaklanan yeni riskler ve bunlara yonelik gelistirilen eylemler;
birimlerin yillik iyilestirme raporlar1 ve planlar1 aracilifiyla diizenli olarak gilincellenmekte,

boylece risklere kars1 dinamik ve siirdiiriilebilir bir koruma kalkani olusturulmaktadir.

2.3.  Kontrol Faaliyetleri

Universitemizde, risk degerlendirme siirecinde tespit edilen risklerin etki ve olasiliklarini kabul
edilebilir diizeylere indirmek amaciyla uygun kontrol faaliyetleri belirlenerek titizlikle
uygulanmakta ve izlenmektedir. Risklere yonelik gelistirilen yonlendirici, dnleyici, tespit edici
ve diizeltici her tiirlii kontrol mekanizmasi; Universitemizin i¢ diizenlemelerine, is akis
sureclerine ve uygulama prosedirlerine entegre edilerek kurumsal bir sureklilik

kazandirilmigtir.

Risk Yonetim Sistemi (RYS) cercevesinde, belirlenen risklerin etkilerinin minimize edilmesi
noktasinda kontrol faaliyetlerinin sahada uygulanmasi konusunda o6nemli ilerlemeler
kaydedilmistir. Bu yap1 sayesinde, kontrol faaliyetleri sadece birer nlem olmaktan ¢ikarilarak
kurumsal isleyisin ayrilmaz bir parcasi haline getirilmis ve tiim idari/akademik stireglerde risk

odakl1 bir kontrol kiiltiirti tesis edilmistir.

KFS 7.1. Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve yontemleri (dtzenli
gozden gecirme, oOrnekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme Vv.b.)

belirlenmeli ve uygulanmahdir.

Universitemizde her bir faaliyet ve ilgili risk unsuru icin diizenli gézden gecirme, onaylama,
raporlama, koordinasyon ve izleme gibi uygun kontrol strateji ve yodntemleri titizlikle

belirlenmekte ve uygulanmaktadir.
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KFS 7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi

kontrolleri de kapsamalhdir.

Universitemizde vyiiriitiilen faaliyetlerin giivenilirligini ve mevzuat uyumunu saglamak
amaciyla kontrol mekanizmalari; islem Oncesi, slire¢ i¢i ve islem sonrasi kontrolleri kapsayacak
sekilde biitlinciil bir yapida kurgulanmistir. Her bir faaliyet ve ilgili risk unsuru i¢in diizenli
gbzden gecirme, onaylama, raporlama, koordinasyon ve izleme gibi kontrol yontemleri

titizlikle uygulanmaktadir.

Kontrol faaliyetleri, Risk YoOnetim Sistemi (RYS) ilizerinden stratejik risklerle dogrudan
iligkilendirilmis olup degisen kurumsal ihtiyaclara gore siirekli revize edilmektedir. Kurumsal
standartlasma vizyonu dogrultusunda yiiriitiilen "KIP 2025 Web i¢erik Standardizasyonu" gibi
caligmalarla siire¢ disiplini artirilmakta; Kalite ve Risk Degerlendirme Komisyonlari tarafindan
koordine edilen toplantilarla bu kontrollerin etkinligi diizenli olarak dl¢iilmektedir. Ayrica, I¢
Degerlendirme Raporu sonuglarina dayali olarak iyilestirmeye agik alanlarda birimler arasi
koordinasyon ve geri bildirim mekanizmalar1 etkinlestirilmistir. Bu siirecin bir devami olarak,
tiim birimler tarafindan "Birim I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planlar1" ve “Birim Risk
Eylem Planlar1” hazirlanarak kontrol faaliyetlerinin yerel diizeyde de izlenebilirligi ve

stirekliligi glivence altina alinacaktir.

KFS 7. 3. Kontrol faaliyetleri, varhklarin donemsel kontroliinii ve giivenliginin

saglanmasim kapsamahdir.

Universitemizde kurumsal varliklari korunmasi ve giivenliginin saglanmasi amaciyla kontrol
faaliyetleri donemsel ve sistematik bir yapida yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, her y1l Aralik ay1
sonu itibartyla taginir varliklarin fiili sayimlar1 gergeklestirilerek kayitlar giincellenmektedir.
Varliklarin takibi ve raporlanmasi siireclerinde; Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS), e-
Biitce, Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Harcama Y 6netim Sistemi (HY'S)
ve Biitlinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYS) gibi bilisim sistemleri aktif
olarak kullanilmaktadir. S6z konusu sistemler tizerinden yiiriitiilen raporlama faaliyetleri, mali
verilerin dogrulugunu ve tasinir varliklarin giivenligini siirekli kilacak sekilde titizlikle

strdurilmektedir.
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KFS 7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayr asmamahdir.

Universitemizde tesis edilen kontrol mekanizmalarmin yapilandirilmasinda, ekonomiklik ve
verimlilik ilkeleri temel alinmaktadir. Belirlenen kontrol yontemlerinin kurumsal isleyise
sagladig1 katma deger ile uygulama maliyetleri arasindaki denge titizlikle gdzetilmektedir.
Mevcut durumda yiiriitiilen kontrol faaliyetleri, beklenen faydayr maksimize edecek sekilde
tasarlanmis olup, uygulama siireglerinde herhangi bir maliyet asimi s6z konusu degildir.
Kontrol stratejilerimiz, idari kaynaklarin etkin kullanimini destekleyecek ve kurumsal riskleri

en diigiik maliyetle kabul edilebilir diizeye indirecek sekilde siirdiiriilmektedir.

KFS 8.1. idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazih prosediirler

belirlemelidir.

Universitemizde yuritiilen tiim faaliyetler ile mali karar ve islemlere dayanak teskil eden
stirecler, kurumsal seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yazili prosediirlere
baglanmistir. Stratejik Plan hedefleriyle uyumlu performans gostergelerine iligkin siiregler,
Kalite lyilestirme Plan1 (KiP) kapsaminda sistematik olarak takip edilmektedir. KIP
gostergeleri, altt aylik ve yillik donemler itibariyla diizenli olarak izlenmekte ve sonuclar
kurumsal raporlama standartlarina uygun sekilde kayit altina alinmaktadir. Ayrica, birim
diizeyindeki operasyonel siireclerin yazili hale getirilmesi amaciyla "Birim Strateji Eylem
Planlar1" hazirlanmakta; boylece mali ve idari islemlerin 6nceden belirlenmis usul ve esaslar

cergevesinde yiiriitiilmesi giivence altina alinmaktadir.

KFS 8.2. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi,

uygulanmasi ve sonuclandirilmasi asamalarimi kapsamahdir.

Universitemizde yiiriitiilen tiim faaliyetler ile mali karar ve islemlere iliskin dokiimantasyon
yapist; islemlerin baslangic, uygulama ve sonuglandirilma asamalarini biitiinliyle kapsayacak
sekilde yapilandirilmistir. Bu siireglerin izlenebilirligini ve standartlara uygunlugunu saglamak
amacityla tiim birimlerimizde is akis semalar1 olusturulmus ve kurumsal seffaflik geregi birim
internet sayfalarmda kamuoyunun erisimine sunulmustur. Is akis semalar1 ve ilgili prosediirler,
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi standartlar1 gergevesinde tanimlanarak kayit altina alinmig

olup, mevcut dokiimantasyon yapisi faaliyetlerin tiim agamalarini kontrol edecek yeterliliktedir.
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KFS 8.3. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli,, mevzuata uygun ve ilgili

personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmahdir.

Universitemizde hazirlanan prosediirler, gérev tanimlari ve ilgili tiim dokiimanlar; giincellik,
kapsayicilik ve mevzuata uygunluk kriterleri dogrultusunda yonetilmektedir. Birimlerin
ylriittiigii is stirecleri ile tabi olduklar1 yasal diizenlemeler, kurumsal web sayfalarinda
"Mevzuat" baghgr altinda seffaf bir sekilde yayimlanmaktadir. Personelin gorev ve
sorumluluklarini tam olarak kavrayabilmesi amactyla hazirlanan gorev tanim formlari ve is akis
suregleri, hem birim internet sayfalarinda paylasilarak genel erisime agilmis hem de Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden ilgili personele resmi olarak teblig edilmistir. Bu
sayede, kurumsal dokiimantasyonun tiim paydaslar i¢in anlasilabilir ve kolayca ulasilabilir

olmasi giivence altina alinmistir.

KFS 9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi

ve kontrolii gorevleri farkh Kisilere verilmelidir.

Universitemizde mali karar ve islemler ile operasyonel faaliyetlerin onaylanmasi, uygulanmas,
kayit altina alinmasi ve kontrol edilmesi asamalarinda "Gorevler Ayriligi" ilkesi temel
alinmaktadir. Mevcut kurumsal isleyisimiz bu standardin gerektirdigi genel sartlar
kargilamakta olup, islemlerin hata ve suistimal riskini minimize edecek sekilde farkli personel
eliyle yiiriitiilmesi saglanmaktadir. i¢ Kontrol Koordinasyon Grubu tarafindan belirlenen
standart tasarima uygun olarak, is ve faaliyet siireclerinin bu ilkeyi daha da guclendirecek

sekilde detaylandirilmas1 ve belgelendirilmesi ¢alismalari siirdiiriilmektedir.

KFS 9.2. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayrilig: ilkesinin tam olarak
uygulanamadig1 idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmah ve gerekli onlemleri

almahdir.

Universitemizde personel sayisinin kisith oldugu birimlerde gorevler ayrihigi ilkesinin
uygulanmasina yonelik olasi riskler, list yonetim ve birim yoneticileri tarafindan yakindan takip
edilmektedir. Bu risklerin minimize edilmesi ve insan kaynaginin optimal diizeyde yonetilmesi
amaciyla Personel Daire Baskanligi biinyesinde norm kadro caligmalar1 ve gilincellemeleri

yuritulmektedir.
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Bununla birlikte, yoneticilerin yonetim siirecinde karsilasilabilecek risklere dair
farkindaliklarin1 artirmak ve kisith kaynaklarla etkin kontrol mekanizmalar1 kurmalarini
saglamak amaciyla diizenlenen egitim programlarina siireklilik kazandirilmistir. Bu egitimler
ve sistemli kadro planlamasiyla, gérevler ayriligi ilkesinin tam olarak tesis edilemedigi istisnai
durumlarda olusabilecek operasyonel risklerin proaktif bir yaklasimla Onlenmesi

hedeflenmektedir.

KFS 10.1. Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi i¢in gerekli

kontrolleri yapmahdir.

Universitemizde belirlenen prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasini giivence
altina almak amaciyla, yoneticiler tarafindan sistematik kontrol ve izleme mekanizmalari
isletilmektedir. Bu slirecin bir pargasi olarak, mevcut durumun korunmasi ve gelistirilmesine
yonelik yoneticilerin bilgilendirilmesi ve yetkinliklerinin artirilmasi1 amaciyla diizenli

toplantilar ve egitimler organize edilmektedir.

Rektor veya Rektor Yardimcist baskanliginda faaliyetlerini siirdiiren {ist diizey kurul ve
komisyonlar aracilifiyla, kurumsal siireglerin isleyisi periyodik olarak degerlendirilmektedir.
Ayrica, liniversite genelinde uygulanan anketler ve hazirlanan raporlar aracilifiyla paydas geri
bildirimleri toplanmakta; bu veriler sorumlu birimlerce analiz edilerek Ust Yonetim ile
paylasilmaktadir. Kalite Iyilestirme Plam1 (KIP) gerceklesmeleri dijital sistemler iizerinden
diizenli olarak izlenmekte olup, diisiik performans sergileyen gostergeler icin yoOneticilerce
tyilestirici faaliyetler ivedilikle planlanarak faaliyetlerin siirekliligi ve hedeflere uyumu

saglanmaktadir.

KFS 10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamal, hata ve

usulsiizliiklerin giderilmesi icin gerekli talimatlar: vermelidir.

Universitemizde yoneticiler, personelin yiiriittiigii is ve islemleri kurumsal hiyerarsi ve
yetkilendirme cergevesinde diizenli olarak izlemekte ve gerekli onay mekanizmalarini
isletmektedir. Faaliyetlerin hatasiz bir sekilde yiiriitiilmesi, olas1 usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve
tespit edilen aksakliklarin ivedilikle giderilmesi amaciyla yoneticiler tarafindan gerekli

talimatlar verilmekte ve siire¢ iyilestirmeleri takip edilmektedir.
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Mevcut denetim ve gozetim yapisinin korunmasi ve daha etkin hale getirilmesi amaciyla
yoneticilere yonelik bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir. Ayrica, Genel Sekreterlik ve
Personel Daire Bagkanlig1 koordinasyonunda gerceklestirilecek olan hizmet i¢i egitimler ve
bilgilendirme oturumlarina Baskanligimiz personelinin tam katilimi saglanmaktadir. Bu egitim
faaliyetleri ile hata payinin minimize edilmesi, personelin glincel mevzuat ve uygulama usulleri
konusunda yetkinliginin artirilmas1 ve kurumsal kontrol kiiltiiriiniin tiim kademelerde

stirekliliginin saglanmas1 hedeflenmektedir.

KFS 11.1. Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi

faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli onlemler alinmahdir.

Universitemizde; personel yetersizligi, gecici veya siirekli gérevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gegis, yontem/mevzuat degisiklikleri veya olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin
stirekliligini sekteye ugratabilecek kritik unsurlara kargt kurumsal Onlemler alinmistir. Bu
kapsamda, operasyonel siireglerin kesintisiz ilerlemesini saglamak amaciyla yuritilen
faaliyetlerle ilgili gorev tanimlamalari; her bir is siireci i¢in asil ve yedek olmak {izere personel

gorevlendirilmesi esasina gore yapilandirilmistir.

Bu uygulama ile herhangi bir personelin gérevinden ayrilmasi veya gegici olarak bulunamamasti
durumunda, ilgili siirecin yedek personel tarafindan aksatilmadan devralinmasi ve kurumsal
hafizanin korunmasi1 giivence altina alinmaktadir. S6z konusu yedekleme stratejisi,
Bagkanligimiz biinyesinde bir standart olarak uygulanmaya devam edilecek olup, olaganiistl
durumlarda dahi 1is akiglarimin siirekliligini ve kontrol mekanizmalarinin etkinligini

desteklemektedir.
KFS 11.2. Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gérevlendirilmelidir.

Universitemizde faaliyetlerin kesintisiz siirdiiriilmesi amaciyla, asil personelin gérevi basinda
bulunamadigr durumlarda vekil personel gorevlendirilmesi islemleri yasal ve kurumsal bir
cercevede yiiriitiilmektedir. Bu siireglerin ydnetiminde, "Gazi Universitesi Yazisma Usul ve

Esaslari ile Yetki Devri ve Imza Yetkileri Yonergesi" temel dayanak olarak kullanilmaktadir.
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Kurumsal isleyisin siirekliligini ve hukuki gegerliligini korumak adina, yapilacak tiim resmi
yazigmalarda ve yetki devri gerektiren islemlerde s6z konusu yonerge hiikiimleri esas alinmaya
devam edilecektir. Bu sayede, vekalet siireglerinin usuliine uygun, seffaf ve hesap verebilir bir

yapida gerceklestirilmesi saglanarak idari siireclerdeki olasi aksamalarin 6niine gegilmektedir.

KFS 11.3. Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli
belgeleri de iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi

yonetici tarafindan saglanmahdir.

Universitemizde, herhangi bir nedenle gorevinden ayrilan personelin yiiriittiigii is ve islemlerin
aksamadan devam etmesi ve kurumsal bilgi birikiminin korunmasi amaciyla sistematik bir
devir-teslim siireci isletilmektedir. Bu siire¢, "Universitemiz Yazisma Usul ve Esaslari ile Yetki
Devri ve Imza Yetkileri Yonergesi" ekinde yer alan ve TS EN ISO 9001:2015 Kalite Y&netim
Sistemi standartlar1 dogrultusunda olusturulan Gorev Devir Teslim Formlar1 aracilifiyla

gerceklestirilmektedir.

Y oneticilerin gdzetiminde yliriitiilen bu prosediir ¢ercevesinde, ayrilan personel; mevcut islerin
durumunu, takip edilmesi gereken surecleri ve ilgili belgeleri iceren rapor mahiyetindeki
formlar1 hazirlayarak yeni gorevlendirilen personele teslim etmektedir. S6z konusu formlarda,
devredilecek tiim fiziki ve dijital evraklar ile yetki alanlar1 acikg¢a belirtilmekte; boylece gorev

degisimlerinin faaliyetlerin stirekliligi tizerindeki olasi riskleri minimize edilmektedir.

KFS 12.1. Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller yazil

olarak belirlenmeli ve uygulanmahdir.

Universitemizde bilgi sistemlerinin kesintisiz ¢alismasimi ve veri giivenilirligini saglamaya
yonelik kontrol mekanizmalar1 yazili prosediirlerle giivence altina alinmistir. Bu kapsamda,
Bilgi Islem Daire Baskanlhigi (BIDB) biinyesinde; yedek verilerin giivenli depolanmast,
donanim bakim siiregleri ve personel egitimlerini igeren kapsamli bir veri yedekleme ve
saklama prosediirii olusturulmustur. Bu prosediir, olas1 teknik arizalar veya siber riskler
karsisinda olusabilecek veri kayiplarini ve hizmet aksakliklarin1 6nlemek amaciyla titizlikle

uygulanmaktadir.
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Ayrica, Universitemiz Risk Yoénetim Sistemi (RYS) dahilinde bilisim siireglerine ydnelik
stratejik ve operasyonel riskler tanimlanmis olup, bu risklerin yonetimi birimlerden gelen alt1
aylik raporlar araciligiyla Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonu tarafindan takip
edilmektedir. Yonetim Sistemi Ozet Raporu cercevesinde, bilgi sistemlerine dair kritik riskler
kapsamli bir sekilde degerlendirilmekte ve gerekli Onleyici faaliyetler bu veriler 1s1¢inda

guncellenmektedir.

KFS 12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler
yapilmali, hata ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak

mekanizmalar olusturulmahdir.

Universitemizde bilgi sistemlerine erisim ve veri girisi, kurumsal giivenlik politikalar uyarinca
yetkilendirme protokollerine baglanmistir. Hata, usulsiizlik ve yetkisiz erisimleri 6nlemek
amaciyla tesis edilen teknolojik gilivenlik onlemleri, degisen risklere gore diizenli olarak

guncellenmektedir.

Siireclerin giivenligini ve etkinligini artirmak amaciyla Bilgi islem Daire Baskanlhig
personeline yonelik sistemli bir egitim prosediirii uygulanmaktadir. Ayrica veri yedekleme ve
donanim bakim siirecleri, olas1 aksakliklari en aza indirecek profesyonel bir yapida
yiritilmektedir. Bu teknik ve idari tedbirlerle, kurumsal verilerin biitiinligli ve erisim

giivenligi en list diizeyde giivence altina alinmaktadir.
KFS 12.3. idareler bilisim yonetimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

Universitemizde bilisim siireclerinin etkin ydnetimi ve veri giivenliginin tesisi amaciyla gii¢lii
bir kontrol altyapisi isletilmektedir. Bu kapsamda, tiim kurumsal veriler Bilgi Islem Daire
Baskanlig1 koordinasyonunda, Universitemiz biinyesindeki giivenli sunucularda diizenli olarak

yedeklenmektedir.

Bagkanligimiza ait resmi belge ve kayitlarin giivenli bir sekilde yonetilmesi, saklanmasi ve
erisilebilirliginin saglanmas1 amaciyla mevcut mekanizmalar titizlikle uygulanmaya devam
etmektedir. Bilisim yoOnetimini giiglendirmeye yonelik bu c¢alismalar, kurumsal verilerin
biitiinliigiinii korumak ve dijital siireglerin siirekliligini garanti altina almak amaciyla mevcut

standartlar cergevesinde strdurilecektir.
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2.4. Bilgi ve Iletisim

Universitemizde Bilgi ve iletisim bileseni kapsaminda, kurumsal bilgi akisinin kesintisiz, dogru
ve giivenli bir sekilde siirdiiriilmesini saglayacak temel diizenlemeler mevcuttur. Bu alanda
kurumsal isleyise deger katan bircok iyi uygulama oOrnegimiz bulunmaktadir. Bilginin
iiretilmesi, kaydedilmesi, tasnif edilmesi ve ilgili paydaslara zamaninda ulastirilmasini odak
noktasina alan iletisim sistemimiz, karar alma siireclerinin etkinligini artiracak sekilde

yapilandirtlmistir.

Bu cercevede; idari ve akademik siireglerin seffafligi, hesap verebilirligi ve veriye dayal
yonetim anlayisi, gelismis bilisim altyapimiz ve kurum ig¢i iletisim aglarimizla
desteklenmektedir. Mevcut bilgi sistemleri, sadece veri depolama degil, ayn1 zamanda stratejik

yonetime girdi saglayan dinamik bir mekanizma olarak isletilmektedir.

BIS 13.1. idarelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli

bir bilgi ve iletisim sistemi olmahdir.

Universitemizde, yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis iletisimi kapsayan, bilgi akisinin siirekliligini
ve etkinligini temel alan bir iletisim sistemi tesis edilmistir. Universitemiz organizasyon
semalari, idari ve akademik yapilanmanin gerektirdigi dikey hiyerarsiyi ve birimler arasi yatay

is birligini tam olarak yansitacak sekilde tasarlanmigtir.

Kurum i¢i ve dis1 bilgi akisinda temel arag olarak kullanilan Elektronik Belge Ydnetim Sistemi
(EBYS), mevcut organizasyonel yapilanmay1 biitiinliyle karsilamakta ve resmi yazismalarin
hizli, giivenli ve izlenebilir bir sekilde yiiriitilmesini saglamaktadir. Ayrica, kurumsal
duyurularin ve bilgilendirmelerin tiim paydaslara es zamanli olarak ulagtirilmas1 amaciyla toplu
e-posta sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Bu entegre yapi sayesinde, bilgi ve iletisim

strecleri kurumsal hedeflerle uyumlu ve kesintisiz bir sekilde siirdiiriilmektedir.
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BIS 13.2. Yéneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli

bilgiye zamaninda ulasabilmelidir.

Yoneticilerin, gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda
ulagsmas1 amaciyla duyurular ve yonlendirmeler yapilmakta ve ilgili mevzuat degisikleri ilgili
daire baskanliklar1 aracilifryla Universitemiz birimlerine gerekli goriildiigii durumlarda

bildirilmektedir.

Yoneticilerin ve personelin ihtiya¢ duyduklar bilgiye tam ve zamaninda ulagmayr miimkiin
kilmak ve bilgi paylasimi kiiltiiriniin kurum i¢inde olusturmak amaciyla Strateji Gelistirme

Daire Bagkanlig1 tarafindan bilgilendirme egitimleri/toplantilari diizenlenmektedir.
BiS 13.3. Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullamish ve anlasilabilir olmahdir.

Universitemizde iiretilen ve paylasilan bilgilerin dogru, giivenilir, tam ve anlasilabilir olmasi
amaciyla teknik ve idari kontrol mekanizmalar1 entegre bir sekilde isletilmektedir. Bu
kapsamda hazirlanan Erisim Denetimi Y 6netim Plani ile tiim personelin yetki ve sorumluluklari
net bir sekilde tanimlanarak veri gilivenligi ve erisim standartlar1 belirlenmistir. Ayrica,
birimlerin Gérev Tanim Formlari'nda personelin hangi bilisim sistemlerine veri girisi yapacagi
ve hangi verilerden sorumlu oldugu acikca belirtilerek veri sahipligi ve hesap verebilirlik

giiclendirilmistir.

Bilgi ve veri kalitesini en iist diizeyde tutmak amaciyla Bilgi Islem ile Personel Daire Baskanlig
koordinasyonunda personele yonelik diizenli hizmet i¢i egitimler verilmektedir. Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) politika belgeleri dogrultusunda; SIEM (Olay Y6netimi),
PAM (Ayricalikli Hesap Yénetimi), 2FA (Iki Faktorlii Dogrulama) ve gelismis erisim denetim
planlar1 gibi teknik giivenlik siire¢leri devreye alinmistir. Bu ileri teknoloji ¢oziimler ve idari
dizenlemelerle, kurumsal bilginin yénlendirmelerden arindirilmis, tam ve kullanish bir sekilde

paydaslara sunulmasi gilivence altina alinmigstir.
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BIS 13.4. Yéneticiler ve ilgili personel, performans programu ve biitcenin uygulanmasi ile

kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

Universitemizde yoneticilerin ve ilgili personelin; performans programu, biitge uygulamalari ve
kaynak kullanimina iligkin kritik bilgilere zamaninda ve kesintisiz erigimini saglamak amaciyla
dijital izleme sistemleri aktif olarak kullanilmaktadir. Stratejik Plan, Performans Programi ve
kurumsal faaliyet raporlarma temel teskil eden veriler, Kurumsal Veri Yonetim Sistemi
(KVYS) araciligiyla birimlerden temin edilerek yetkili kullanicilarin erisimine sunulmaktadir.
Ayrica, biitge siirecleri ve performans gostergeleri Strateji ve Biitge Baskanligina baglh e-butce

sistemi lizerinden kayit altina alinmakta ve diizenli olarak raporlanmaktadir.

Mali siire¢lerin mevzuata uygun ve etkin bir sekilde yliiriitilmesini desteklemek amaciyla
personele yonelik slrekli gelisim olanaklar1 saglanmaktadir. Bu kapsamda, her yil
gerceklestirilen "Harcama Islemleri Genelgesi Hizmet I¢i Egitim Programi" gibi
organizasyonlarla c¢alisanlarin yetkinlikleri artirilmaktadir. Bu entegre raporlama ve egitim
yapisi, kaynak kullaniminda seffafligi saglarken yoneticilerin veriye dayali karar alma

kapasitesini giclendirmektedir.

BiS 13.5. Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyac duydugu gerekli bilgileri ve raporlar

iiretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir.

Universitemizde, ydnetimin ihtiyag duydugu kritik verilere hizli erisim saglamak ve stratejik
analizler yapabilmek amaciyla Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS) merkezi bir platform
olarak yapilandirilmis ve kullanima alinmistir. KVY'S, verilerin tek bir merkezde toplanmasini
saglayarak yoOneticilerin 1idarenin biitiinline yonelik kapsamli verilere ulasmasini
kolaylastirmakta ve Yonetim Bilgi Sistemi’nin temel altyapisini olusturmaktadir. Toplanan
veriler, uzman ¢alisma ekipleri tarafindan analiz edilerek raporlanmakta ve Ust Yonetimin karar

alma stire¢lerine sunulmaktadir.
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Sistemsel siirekliligi saglamak amaciyla kullanilan izleme yazilimlari; sunucu, ag cihazlari ve
Ogrenci bilgi sistemi gibi kritik bilesenleri siirekli denetlemektedir. Performans esikleri
asildiginda devreye giren erken uyari mekanizmalari, sorumlu teknik personele otomatik
bildirimler gondererek olasi aksakliklara anlik miidahale imkani tanimaktadir. Bilgi islem Daire
Baskanlig1 koordinasyonunda, bu izleme ve giivenlik araglarinin Yo6netim Bilgi Sistemi ile tam
entegre ¢alismasi ve daha gelismis bir erken uyar1 sisteminin kurulmasma yonelik teknik

calismalar devam etmektedir.

Mevcut durumda veri toplama siireclerini optimize eden KVYS, veri girislerinin zamaninda
yapilmasi icin personele otomatik hatirlatma e-postalar1 gonderen bir kontrol mekanizmasina
sahiptir. Sistemin analiz kabiliyetini daha da gelistirmek ve iist yonetimin gelecekteki stratejik

bilgi ihtiyaglarini netlestirmek amaciyla kapsamli bir ihtiyag¢ analizi yapilmasi planlanmaktadir.

BIiS 13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaclari cercevesinde beklentilerini

gorev ve sorumluluklar1 kapsaminda personele bildirmelidir.

Universitemizde, ydnetimin misyon, vizyon ve stratejik amaclar1 dogrultusundaki beklentileri;
personelin gorev, yetki ve sorumluluklar1 gergevesinde seffaf bir sekilde paylasilmaktadir. Bu
kapsamda, her birimin kendi sorumlulugunda olan kurumsal internet sayfalari, bilgi

paylagiminin temel platformu olarak etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Birimlere ait web sayfalarinda; ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi formatina uygun olarak
hazirlanan yetki devri belgeleri, hassas gorev listeleri, is akis semalar1 ve gorev tanim formlari
giincel bir sekilde yayimlanmaktadir. S6z konusu belgeler, personelin kurumsal hedeflere
katkisini netlestirmekte ve sorumluluk alanlarini belirginlestirmektedir. Ayrica, devam eden
akreditasyon caligmalar1 ve periyodik gozden gecirmelerle bu dokiimanlarin giincelligi
korunmakta; bdylece yoOnetimin beklentilerinin tiim personel tarafindan erisilebilir ve

anlasilabilir olmasi glivence altina alinmaktadir.
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BiS 13.7. idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, oneri ve

sorunlarini iletebilmelerini saglamahdir.

Universitemizde, i¢ ve dis paydaslarmn degerlendirme, &neri ve sorunlarimi ydnetime
iletebilmelerini saglayan, yatay ve dikey iletisimi destekleyen kapsamli geri bildirim sistemleri
kurulmustur. Gazi Universitesi Icerik Yonetim Sistemi (IYS) iizerinden erisilen tiim web
sayfalarinda, paydaslarin goriis ve taleplerini iletebildigi bir geri bildirim modull aktif olarak
isletilmektedir. Bu modiil, e-posta entegrasyonu sayesinde Birim IYS yetkilileri tarafindan

anlik olarak takip edilmekte ve gerekli siireclerin baslatilmasi saglanmaktadir.

Paydas etkilesimini daha dinamik hale getirmek amaciyla hayata gegirilen RIMER (Rektérlitk
[letisim Merkezi) sistemi ile her birime dzel tanimlanan karekodlar araciligiyla ¢evrim igi goriis
toplama altyapisi olusturulmustur. RIMER iizerinden toplanan bu veriler, periyodik olarak
Kalite Komisyonuna raporlanmaktadir. Ayrica, anket.gazi.edu.tr platformu tizerinden i¢ ve dis
paydaslara yonelik memnuniyet anketleri diizenlenerek kurumsal gelisim alanlar1 tespit

edilmektedir.

Siireglerin  standardizasyonu amaciyla, TS EN ISO 9001:2015 kalite yOnetim sistemi
kapsaminda "Paydas Geri Bildirim Formu" olusturulmustur. Bu formlar araciligiyla ist
yonetime iletilecek bildirimlerin kapsami ve siklig1 belirlenmis olup, geri bildirimlerin isleme
almma siireclerini standardize edecek olan "Is Akis Semas1" hazirlik calismalar1 devam
etmektedir. Alman bu Onlemler, iiniversitemizde katilimci ydnetim anlayisini ve siirekli

tyilestirme kiiltiiriinii pekistirmektedir.

BiS 14.1. idareler, her yil, amaclari, hedefleri, stratejileri, varhklary, yiikiimliiliikleri ve

performans programlarini kamuoyuna a¢iklamahdir.

Universitemizde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri geregince; stratejik amaglar, hedefler,
varliklar ve ylikiimliiliikler ile performans gostergelerini iceren temel kurumsal belgeler diizenli
olarak kamuoyuyla paylasilmaktadir. Bu kapsamda, tiim akademik ve idari birimler her yil
kendi faaliyet ve degerlendirme raporlarini hazirlamakta; yeni kurumsal yapilanmaya uygun

eylem planlarini web siteleri araciliiyla paydaslarin erisimine sunmaktadir.
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Idare Performans Programi periyodik olarak hazirlanarak kamuoyuyla paylasilmakta, boylece
kaynak kullaninminin stratejik hedeflere uyumu denetlenmektedir. Mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda titizlikle hazirlanan ve Stratejik Plan Degerlendirme Tablolarii igeren Idare
Faaliyet Raporu, I¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu’nun gériisiine sunulmakta ve Ust
Y Onetici onayini takiben yasal siiresi i¢erisinde ilan edilmektedir. Ayrica, kurumsal gelisimi ve
i¢ kontrol sisteminin etkinligini gésteren Degerlendirme Raporu ile Uyum Eylem Planlarinin
Universitemiz web sayfalar1 iizerinden giincel bir sekilde yayimlanmasina devam edilerek

kamuoyunun bilgilendirilmesi stireci kesintisiz strdurtilmektedir.

BiS 14.2. idareler, biitcelerinin ilk alt1 ayhk uygulama sonugclari, ikinci alt1 aya iliskin

beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamahdir.

Universitemizde mali saydamlik ve kamuoyunu bilgilendirme ilkeleri gergevesinde, biitce
uygulama sonuclar1 ve gelecek donem Ongoriileri diizenli olarak raporlanmaktadir. Bu
kapsamda, biitgenin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari ile ikinci alt1 aya iliskin beklentiler,
hedefler ve planlanan faaliyetleri iceren "Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu" her yil

periyodik olarak hazirlanmaktadir.

S6z konusu rapor, tniversitemizin kaynak kullanimindaki etkinligini, biitge disiplinini ve
stratejik hedeflere uyumunu detayli verilerle ortaya koymaktadir. Hazirlanan rapor, yasal
siireleri igerisinde Universitemiz resmi internet sayfasi {izerinden kamuoyuna duyurulmakta;
boylece tiim paydaslarin mali siiregler ve kurumsal performans hakkinda eksiksiz ve giincel

bilgiye ulagsmasi saglanmaktadir.

BiS 14.3. Faaliyet sonuclari ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve

duyurulmahdir.

Universitemizde, yil boyu yiiriitiilen faaliyetlerin sonuglari ve bu sonuglara iliskin performans
degerlendirmeleri, hesap verebilirlik ilkeleri uyarinca hazirlanan Idare Faaliyet Raporu
aracilifiyla kayit altina alinmaktadir. S6z konusu rapor; stratejik plan hedeflerine uyumu,
kaynak kullanim etkinligini ve birimlerin performans c¢iktilarin1 iceren kapsamli verileri

barindirmaktadir.
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Mevzuat hiikiimleri dogrultusunda hazirlanan ve Stratejik Plan Degerlendirme Tablolarini da
kapsayan Faaliyet Raporu, Ust Yonetici onaymin ardindan Gazi Universitesi resmi internet

sayfasi lizerinden kamuoyuna duyurulmaktadir.

BiS 14.4. Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare icinde yatay ve dikey raporlama ag1 yazih
olarak belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi

gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

Universitemizde faaliyetlerin etkin bir sekilde izlenmesi ve gdzetimi amaciyla, yatay ve dikey
raporlama hatlarini kapsayan yazili bir raporlama agi tesis edilmistir. Fonksiyonel raporlamaya
iligkin tiim is akis siiregleri, giincel kurumsal yapiya uygun olarak revize edilmis; hangi
raporlarin hangi periyotlarla ve kimler tarafindan hazirlanacagi Goérev Tanim Formlari’nda

acikca tanimlanmustir.

TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi standartlar1 ¢ergevesinde belirlenen proses ve
prosedrler, Universite genelinde ortak bir standart olarak uygulanmaktadir. Bu kapsamda
hazirlanan is akig semalarinda; kontrol noktalari, onay asamalar1 ve raporlama sorumlulari net
bir sekilde belirlenerek siireclerin izlenebilirligi artirilmistir. Ayrica, "Hassas Gorevler Tespit
Formlar1" ile kritik siireclerin raporlanmasi ve denetimi gilivence altina alinmis; personelin

raporlama yiikiimliilikleri konusunda tam bir farkindaliga sahip olmasi saglanmistir.

BIS 15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak

ile idare ici haberlesmeyi kapsamahdir.

Universitemizde, elektronik ortamdaki veriler de dahil olmak iizere, gelen ve giden tiim evrak
akisi ile kurum i¢i haberlesme siireglerini kapsayan biitiinlesik bir kayit ve dosyalama sistemi
isletilmektedir. Bu sistemin teknolojik altyapisini olusturan enVision Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS), dijital doniisim hedeflerimiz dogrultusunda siirekli giincel

tutulmaktadir.

Sistemin etkinligini ve gilivenligini artirmak amaciyla, 2025 yili icerisinde mevcut EBYS
yazilim lisanslarinin revizyon ve giincelleme islemleri Bilgi Islem Daire Baskanligi (BIDB)
tarafindan basariyla tamamlanmistir. Universitemizdeki tiim is ve islemlere iliskin resmi
kayitlarin, kurum hafizasin1 koruyacak ve hizli erisim imkani sunacak sekilde EBYS iizerinden

yiiriitiilmesine ve arsivlenmesine devam edilecektir.
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BiS 15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsaml ve giincel olmaly, yonetici ve personel

tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmahdir.

Universitemizde kullamlan kayit ve dosyalama sistemi, kurumsal hafizanin korunmasi ve
stireclerin seffaf bir sekilde izlenebilmesi amaciyla kapsamli ve giincel bir yapida
isletilmektedir. Bu sistemin merkezinde yer alan enVision Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYYS), teknolojik gelismelere ve degisen mevzuat hiikiimlerine uyum saglamak iizere her yil
yenilenen revizyon sozlesmeleriyle giincel tutulmaktadir. Universitemizdeki tiim is ve
islemlerle ilgili gelen-giden evrak kayitlari, yoneticilerin ve yetkili personelin kolayca ulasip

EBYS Uzerinden kesintisiz olarak yuritilmeye devam edilecektir.

BiS 15.3. Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasim

saglamahdir.

Universitemizde kayit ve dosyalama siirecleri, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini en
iist diizeyde saglayacak teknik ve idari tedbirlerle yonetilmektedir. Dijital glivenligin yani sira,
kurumsal kayitlarin muhafaza edildigi fiziksel arsiv alanlarinin da uluslararasi standartlara
uygun hale getirilmesi ve yetkisiz erisimleri engelleyecek giivenlik mekanizmalarinin tesisi
konusundaki caligsmalar titizlikle slirdiiriilmektedir. Bu kapsamda, hem dijital hem de fiziksel
ortamlarda verilerin gizliligi, biitiinligii ve erisilebilirligi; kurumsal giivenlik politikalarimiz ve

kisisel verilerin korunmasi mevzuati ¢ercevesinde glivence altina alinmaktadir.
BiS 15.4. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmahdur.

Universitemizde kayit ve dosyalama siirecleri, kurumsal hafizanin sistematik bir sekilde
korunmasi ve erisilebilirligin artiritlmasi1 amactyla belirlenmis ulusal ve uluslararasi standartlara
tam uyumlu olarak yliriitiilmektedir. Dosyalama sisteminin mevzuata ve kalite standartlarina
uygun olarak isletilmesi, verilerin dogru tasnif edilmesi ve dijital/fiziksel arsivleme
stireclerinde hata paymnin minimize edilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, mevcut
standartlarin uygulanmasina yonelik kapsamli hizmet i¢i egitimlerin verilmesine ve personelin

bu konudaki farkindaliginin giincel tutulmasina devam edilecektir.
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BIS 15.5. Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde

siniflandirilmahi ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

Universitemizde gelen ve giden evrakin zamaninda kaydedilmesi, standartlara uygun sekilde
siiflandirilmas1 ve giivenli bir sekilde muhafaza edilmesi siiregleri, dijital doniisim
stratejilerimiz dogrultusunda titizlikle yiiriitilmektedir. Bu kapsamda, tiim resmi yazisma
trafigi ve evrak kayit islemleri Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Uzerinden
gerceklestirilmektedir.

BIS 15.6. idarenin is ve islemlerinin kaydi, simiflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de
kapsayan, belirlenmis standartlara wuygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi

olusturulmahdir.

Universitemizde is ve islemlerin kaydedilmesi, siniflandirilmasi ve korunmasi siiregleri, yasal
standartlara uygun bir arsiv sistemi lizerinden yiiriitilmektedir. Bu kapsamda resmi yazismalar
EBYS sunucularinda dijital olarak; mali siireglere iliskin kayitlar ise Hazine ve Maliye

Bakanlig1 sistemleri ile kurumsal fiziki arsivlerde muhafaza edilmektedir.

BiS 16.1. Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirim yéntemleri belirlenmeli ve

duyurulmahdir.

Universitemizde hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarm bildirilmesine yonelik seffaf ve erisilebilir
mekanizmalar tesis edilmistir. Bu kapsamda, hem i¢ hem de dis paydaslarin bildirim
yapabilmesine olanak saglayan CIMER ve RIMER (Rektérliik Iletisim Merkezi) sistemleri
aktif olarak kullanilmaktadir.

BiS 16.2. Yéneticiler, bildirilen hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli

incelemeyi yapmahdir.

Universitemizde hata, usulsiizliik ve yolsuzluklara iliskin tiim bildirim ve ihbarlar, Ust Y6netim
ve ilgili birimler tarafindan ivedilikle isleme alinmaktadir. Kurumsal diiriistliik ve seffaflik
ilkeleri geregi, gelen basvurular titizlikle analiz edilmekte ve gerekli goriilen durumlarda

yoneticiler tarafindan uzman inceleme ekipleri veya komisyonlar gorevlendirilmektedir.
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BiS 16.3. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar1 bildiren personele haksiz ve ayirimei bir

muamele yapilmamahdir.

Universitemizde hata, usulstizliik ve yolsuzluk bildiriminde bulunan personele yonelik her tirli
haksiz ve ayrimct muameleyi Onleyecek gerekli koruma tedbirleri alinmaktadir. Kurumsal
giiven ortaminin korunmasi amaciyla, bildirimde bulunan kisilerin kimlik bilgileri yonetim

tarafindan gizli tutulmakta ve bu bilgilerin gizliligi yasal giivence altina alinmaktadir.

2.5. izleme

Universitemizde izleme bileseni; i¢ kontrol sisteminin kalitesini, isleyisini ve etkinligini
6lemek amaciyla yapilandirilmistir. Bu siireg, sistemin performansinin siirekli izlenmesi, 6zel
degerlendirmelerin yapilmasi veya her iki yontemin entegre bir sekilde kullanilarak sonuglarin

raporlanmasi esasina dayanmaktadir.

Mevcut durumda, i¢ kontrol sistemimizin bilesenleri ve kontrol faaliyetleri diizenli olarak takip
edilmekte; tespit edilen eksiklikler veya iyilestirme alanlari iist yonetime raporlanmaktadir.
Universitemizde yiiriitiilen bu izleme faaliyetleri, kurumsal hedeflere ulasma yolundaki
risklerin minimize edilmesi ve kontrol mekanizmalarinin giincelligini korumasi agisindan

gerekli standartlar1 ve kalite gerekliliklerini tam olarak karsilamaktadir.

IS 17.1. i¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya bu iki

yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

Universitemizde i¢ kontrol sistemi; siirekli izleme, egitim ve denetim faaliyetleriyle diizenli
olarak degerlendirilmektedir. 2025 yilinda i¢ Kontrol Koordinasyon Grubu dokuz toplanti

yapmis, Mayis ayinda ise personele ydnelik "I¢ Kontrol Sistemi" egitimi verilmistir.

Ust yonetim bagkanhigindaki komisyonlar sistemin isleyisini diizenli toplantilarla takip

etmektedir.

IS 17.2. i¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol yontemlerinin belirlenmesi,

bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmas1 konusunda sure¢ ve yontem belirlenmelidir.

I¢ kontrol sistemindeki aksakliklarin ve uygun olmayan ydntemlerin tespiti ile raporlanmasi

amaciyla I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu tarafindan bir siire¢ dongiisii olusturulacaktir. Bu
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mekanizma ile tespit edilen eksikliklerin ilgili birimlere bildirilmesi ve gerekli iyilestirme

Onlemlerinin alinmasi hedeflenmektedir.

Ayrica, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda tim kurumsal dokiimanlar ve siiregler

diizenli olarak g6zden gecirilmektedir.
IS 17.3. i¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilimi saglanmahdir.

Universitemizde i¢ kontrol siiregleri, birimlerin aktif katilimiyla su asamalardan olusur:
Birimlerin giincelleme talepleri, I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu tarafindan birim gérevlileriyle

birlikte degerlendirilir ve I¢c Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu onayina sunulur.

Siireci yonetmek amaciyla tiim birimlerde stratejik plan, risk, i¢ kontrol ve kalite alanlarinda
caligma ekipleri kurulmustur. Birim bazli organizasyon semalar1 ve bu ekipler araciligiyla, i¢
kontrol sisteminin tiim akademik ve idari kademelerde uygulanmasi ve degerlendirilmesi

saglanmaktadir.

IS 17.4. i¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya idarelerin
talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate

alinmahdar.

Gazi Universitesi I¢ Kontrol siireci, i¢ Denetim Birim Baskanhiginca diizenli araliklarla
denetlenmektedir. Ayrica, i¢ kontrol uygulamalarina yonelik ¢alisanlarin goriislerini almak

amaciyla anket caligmalar1 planlanmaktadir.

IS 17.5. i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken énlemler belirlenmeli

ve bir eylem plani cercevesinde uygulanmahdir.

I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi
sonucunda belirlenen iyilestirme alanlarina yonelik Onlemler, belirlenen usul ve esaslar
cercevesinde hayata gecirilmektedir. Bu kapsamda, Stratejik Plan’da yer alan i¢ kontrole iliskin

performans gostergeleri (PG.5.4.1, PG.5.5.1 vb.) periyodik olarak takip edilmektedir.
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IS 18.1. i¢ denetim faaliyeti i¢c Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen

standartlara uygun bir sekilde yiiriitiilmelidir.

Universitemizde i¢ denetim faaliyetleri, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen
standartlara uygun olarak 13 i¢ denetci ile yiiriitilmektedir. Yillik denetim programlari
dahilinde gerceklestirilen her denetimde, birimlerin i¢ kontrol sistemleri kapsamli bir sekilde

degerlendirilmektedir.

IS 18.2. i¢ denetim sonucunda idare tarafindan ahnmasi gerekli goriilen 6nlemleri iceren

eylem plam1 hazirlanmali, uygulanmah ve izlenmelidir.

Ic denetim faaliyetleri sonucunda onerilen diizeltici islemlere ydnelik eylem planlari

hazirlanmakta ve uygulama siiregleri I¢ Denetim Birimi tarafindan titizlikle takip edilmektedir.

Ust Yénetici onayryla yiiriirliige giren yillik i¢ denetim programlari ¢ercevesinde, belirlenen

onlemlerin etkinligi izlenmektedir.

3. DiGER BIiLGIiLER

Universitemizin 2025 yil1 i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu; yasal denetim ¢iktilar
ve kurumsal veri kaynaklari esas alinarak hazirlanmistir. Bu kapsamda degerlendirmeye esas

teskil eden hususlar sunlardir:

3.1. i¢ Denetim Sonuclar
Universitemizde; I¢ Denetim Birim Baskani dahil 13 i¢ denetci ile risk esasli denetim plan ve
programlari kapsaminda sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklasimla kamu i¢ denetim

standartlarina uygun bagimsiz ve tarafsiz olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

I¢c Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslart Hakkindaki Yénetmelige gore i¢ denetimin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde gerceklestirilebilmesi i¢in denet¢i kaynagi da dikkate alinarak
iist yoneticinin riskli gordiigii ve oncelik verilmesini istedigi hususlar1 da icerecek sekilde
hazirlanan ve Rektorliik Makaminca onaylanan “2025-2027 i¢ Denetim Plan1” ile <2025 yil1 ¢
Denetim Programi1” gergevesinde 19 denetim, 22 izleme faaliyeti ile Bilgi ve iletisim Giivenligi

Denetimi faaliyeti gerceklestirilmistir.
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2025 yilinda yapilan 19 denetim faaliyeti sonucunda bulgu sayis1 63, 6neri sayis1 182°dir. 2025
yilinda yapilan izleme faaliyetleri sonucunda takip edilen bulgu sayis1 79, 6neri sayis1 219,

tamamlanan bulgu sayis1 49, devam eden bulgu sayis1 29, risk iistlenilen bulgu sayis1 1°dir.

3.2. Dis Denetim Sonuclar:

Universitemizin mali ve idari suirecleri Sayistay tarafindan diizenli olarak denetlenmekte ve
sonuglar i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesinde temel veri olarak kullanilmaktadir. Eyliil

2025’te yayimlanan 2024 Yil1 Sayistay Denetim Raporu verileri asagidadir:

- Universite Genel Biitcesi: Mali rapor ve tablolar etkileyen bir bulguya rastlanmamus;
"Diger Bulgular" kapsaminda 5 adet bulgu yer almistir.

- Déner Sermaye Isletmesi: "Denetim Goriisiiniin Dayanagi Bulgular" béliimiinde 2 adet
bulguya yer verilmis; "Diger Bulgular" kisminda ise herhangi bir bulgu

raporlanmamustir.

Sayistay denetim raporlarinda yer alan tiim bulgulara yonelik iyilestirme calismalari ve siireg

guncellemeleri titizlikle takip edilmektedir.

Universitemizin 2024 yil1 Sayistay denetim raporunda i¢ kontrol ile ilgili olarak; organizasyon
yapisi, gorev tanimlar1 ve etik ilkelerin netlestirildigi, stratejik planlama ile risk yonetimi
siireglerinin mevzuata tam uyumlu yuritildigi degerlendirilmistir. Ayrica kontrol
faaliyetlerinde gorevler ayrilig1 ilkesine ve 6n mali kontrol usullerine titizlikle uyuldugu, bilgi
ve iletisim siirecleri de standartlara uygun sekilde isletildigi vurgulanmustir. Izleme noktasinda
ise i¢ denetim biriminin etkin ¢aligmasiyla sistemin diizenli olarak degerlendirildigi ve

raporlandigr belirtilmistir.

3.3. Diger Bilgi Kaynaklan

Universitemizde mali karar ve islemler; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ile ilgili mevzuat gercevesinde yiiriirliige giren On Mali Kontrol Yonetmeligi hiikiimleri
dogrultusunda denetlenmektedir. I¢ kontrol sisteminin gelisimine katki saglamak amaciyla;
yonetim kurullari, kalite komisyonlar1 ve danisma kurullarinda i¢ ve dis paydas temsiliyetine

dayal1 etkin bir katilimecilik modeli uygulanmaktadir.
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Bu kapsamda, Kalite Komisyonu ve akademik/idari birimlerce diizenlenen kapsamli paydas
anketleri, calistaylar ve odak grup toplantilarindan elde edilen veriler sistematik olarak

raporlanmaktadir.

Kurumsal geri bildirim mekanizmalarinin dijital ayagini olusturan RIMER, CIMER
basvurulari, sosyal medya kanallar1 ve web tabanli bildirim sistemleri tizerinden gelen tim talep
ve sikayetler ilgili birimlerce titizlikle degerlendirilmektedir. Farkli kanallardan elde edilen bu
geri bildirimler, liniversite yonetimi tarafindan analiz edilerek gerekli iyilestirme kararlari
alinmaktadir. Belirlenen faaliyetler Kalite lyilestirme Plani’na (KiP) dayanaklariyla birlikte
aktarilmakta ve uygulama siirecleri Ust Ydnetim tarafindan periyodik olarak takip edilerek

sistemin siirekli gelisimi glivence altina alinmaktadir.

4, IC KONTROL SISTEMININ GELIiSIMi

Universitemizde i¢ kontrol bilesenlerine yonelik faaliyetlerin diizenli, tutarli ve es giidiim
icerisinde yiiriitiilmesi amaciyla I¢ Kontrol Izleme ve Y&nlendirme Kurulu olusturulmustur. Bu
kurul; Strateji Gelistirme Kurulu, Kalite Komisyonu, Risk izleme ve Yénlendirme Komisyonu,
Danigma Kurulu ve I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu temsilcileri ile ilgili birim ydneticilerinden

olusarak kurum genelinde iist diizey koordinasyonu saglamaktadir.

I¢ kontrol galismalarmin birimler diizeyinde etkin bir sekilde yayginlastirilmast ve uygulama
birliginin tesisi icin akademik ve idari birimlerde Birim i¢ Kontrol Calisma Gruplar: faaliyet
gostermektedir. Sistemin veri temelli izlenmesi ve gelistirilmesi siire¢lerinde ise Kurumsal Veri
Yonetim Sistemi (KVYS) etkin bir arag¢ olarak kullanilmaktadir. Bu sayede toplanan kapsamli
veriler analiz edilerek, i¢ kontrol sisteminin isleyisine ve siirekli iyilestirme dongiisiine nitelikli

katki sunulmaktadir.
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5. SONUC VE ONERILER

Universitemiz i¢ kontrol sistemi, 2025 yil1 itibariyla genel olarak yiiksek bir olgunluk diizeyine
ulasmis olup kurumsal hedeflere ulasma noktasinda etkin bir giivence saglamaktadir. Ozellikle
Kontrol Ortami (%90) ve Bilgi ve Iletisim (%88) bilesenlerinde elde edilen yiiksek gerceklesme
oranlari; kurumun etik degerlere bagli, seffaf ve dijital doniisiimiinii (EBYS ve KVYS gibi

sistemlerle) tamamlamis yapisini teyit etmektedir.

Universitemiz, 2024-2028 Stratejik Plan1 ile uyumlu olarak faaliyetlerini mali disiplin ve kalite
odaklilik cercevesinde yiiriitmekte, Sayistay ve i¢ denetim raporlarinda belirtilen bulgulari
kurumsal gelisim icin birer firsat olarak degerlendirerek siireglerini siirekli iyilestirmektedir.
Sistemin izleme ve kontrol mekanizmalari, I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu ile
akademik ve idari birimlerdeki c¢alisma gruplar1 araciligiyla tim kademelere
yayginlastirilmistir. 2025 yili igerisinde gerceklestirilen 19 denetim ve 22 izleme faaliyeti,
sistemin isleyisindeki aksakliklarin tespiti ve risklerin minimize edilmesi noktasinda disiplinli

bir yaklasim sergilendigini gostermektedir.

Ayrica Hazine ve Maliye Bakanliginin 8 Aralik 2025 tarihinde yayimlanan 2024 Y1l Konsolide
Raporunda; Gazi Universitesi, i¢ kontrol ve risk yonetimi siireclerini sadece bir birimin gorevi
olmaktan ¢ikarip tist yonetimin liderliginde tiim akademik ve idari birimlere yayginlastiran

kurumsal sahiplenmesiyle 6rnek bir idare olarak degerlendirilmistir.

. Universitenin haftalik toplanan koordinasyon gruplar1 ve komisyonlar araciligiyla siiregleri
aktif tutmasi, Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS) {izerinden stratejik plan ve i¢ kontrol
eylem planlarini kanita dayali olarak dijital ortamda izlemesi raporda 6ne ¢ikan temel basari

faktorleri arasinda yer almugtir.

. Bunlara ek olarak, RIMER, AVESIS ve ATOSIS gibi sistemlerle saglanan dijital doniisiim,
akademik ve idari personelin performansinin yonergelerle dlgiilmesi ve "idari Personel Norm
Kadro" uygulamasiyla personel ihtiyacinin bilimsel verilerle saptanmasi gibi c¢aligmalar,
tiniversitenin kamu i¢ kontrol standartlarina uyumda sergiledigi olgunluk diizeyini gdsteren iyi

uygulama Ornekleri olarak vurgulanmaistir.
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I¢ kontrol sisteminin etkinligini artirmak ve gelecegin yonetim standartlarina uyum saglamak

amaciyla asagidaki adimlarin atilmasi planlanmaktadir:

- Yapay Zeka Entegrasyonu: I¢ kontrol verilerinin analizinde, risk ongériilerinde ve
hata/usulstizliklerin 6nceden tespit edilmesinde Yapay Zeka (Al) destekli izleme
araclarindan yararlanilmasi.

- Egitim ve Farkindalik: I¢ kontrol bilincinin tiim personel diizeyinde igsellestirilmesi

amaciyla dijital ve interaktif egitim programlarinin siirekliliginin saglanmasi.
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