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SUNUS

10.12.2003 tarihi ve 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41.
maddesine dayanilarak hazirlanan 17.03.2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanarak yiiriirliige giren Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkindaki
Yonetmelik geregi Genel Sekreterlik 2025 yili faaliyetlerini kapsayan rapor ayrintili sekilde
hazirlanmistir,

Genel Sekreterlik Birimi 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun 51. maddesine gore
kurulan idari bir teskilat olup, gorev ve yetki alani gergevesinde hizmet vermektedir.
Birimimizde yiiriitillen faaliyetler igin 2025 yili biitgesi ile birimimize tahsis edilmis
kaynaklar etkili ve verimli bir gekilde kullanilmis, gérev ve yetki alanimiz gergevesinde i¢
kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi
hususunda yeterli giivence saglanmig ve harcama birimimizde siire¢ kontrolii etkin olarak
uygulanmistir. Giiniimiiz kosullarinda stratejik iletisim yaklagimi one ¢ikmakta ve bu
yaklasim dogrultusunda, hizh ve etkili iletisim yollar1 kullanilarak hedef kitleyle siirekli
iletisim halinde bulunulmasi, hizmet kalitesini arttirma konusunda biiyiik 6nem tagimaktadir.

Genel Sekreterlik Biriminin Temel Politikasi ve Onceligi; Universite kaynaklarini
ekonomik ve verimli kullanimini saglamak, gorev ve sorumluluklarmin farkinda olarak
kendisini stirekli yenileyen, gelistiren, sifir hata anlayisina sahip personelle hizmet sunmaktir.
Genel Sekreterlik Birim Faaliyet Raporu; sorumluluk, dogruluk, tarafsizhik, agikhik ve
tutarlilik ilkeleri dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bu gorevlerimizi yerine getirmede bize destek olan, bizleri tesvik eden, huzurlu bir
calisma ortami saglayan basta Rektoriimiize ve raporun hazirlanmasinda emegi gegen tiim

calisanlarimiza tesekkiir ederim.




I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Gazi Universitesi, degisen ve gelisen diinya standartlarina uygun sekilde Ulkemizin
ihtiyact olan insan kaynagmin yetistirilmesini kendine gorev edinmis bir kurumdur. Bu
gbrevin geregi olarak Gazi Universitesi, temelinde yatan arastirmaci, sorgulayict ve
¢oziimleyici diisiince yapisi ile bilgiyi aramayi, tiretmeyi, paylasarak hayata doniistiirmeyi
misyon edinmistir. Gazi Universitesi Genel Sekreterligi ve bagl birimleri, bu misyonun
gerceklestirilmesinde, Universite’nin gelisime agik, verimli, gii¢lii ve giivenilir bir mekanizma
olmasinda, biirokratik idari hizmetleri yiriiterek agirlikli ytikii iistlenmekte ve bu
mekanizmaya destek vermekte olup, seffaf, yenilik¢i, paylasimer bir yonetim olusturma
misyonunu tagimaktadir.

Vizyon

Vizyonumuz, diinya genelinde egitim siireglerinin gelisimini takip ederek, {iilke
gereksinimleri ile bu gelismeleri bulusturan lider bir tiniversite olmak igin, kurum kiiltiirtini
gelistirmek, kimligini benimsetmek, ¢agdas ve etkin bir idari yap1 olusturmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Genel Sekreterlik, 2547 Sayili Yiiksektgretim Kanununun 51. maddesine dayanarak,
21.11.1983 tarih ve 18228 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 124 sayili
“Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar: ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hitkmiinde Kararname™ ile kurulmus bir yonetim &rgiitiidiir.

Genel Sekreterlik, Ilgili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 27. maddesinde su sekilde
diizenlenmistir:

Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve
bagli birimlerden olusur.

Genel Sekreter, iiniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin galismasindan
Rektore karsi sorumludur.

Genel Sekreter, liniversite idari teskilatinin bast olarak yapacagi gorevler disinda,
kendisi ve kendisine bagl birimler aracilig1 ile asagidaki gérevleri yerine getirir.

a) Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
calismasini saglamak,

b) Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin raportorliik

gorevi yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini
saglamak,
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¢) Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunun kararlarini iiniversiteye bagli
birimlere iletmek,

d) Universite idari teskilatinda goérevlendirilecek personel hakkinda rektdre oneride
bulunmak,

¢) Basin ve halkla iligkiler hizmetinin ytiriitiilmesini saglamak,
f) Rektorliigiin yazismalarini ytirlitmek,

2) Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,
h) Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

C. idareye lliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi

1.1- Rektorliik Katinda Yer Alan Birimlerin Fiziki Yapisi

MAHAL
REKTORLUK EN BOY ALAN M2
Rektorlilk Makami 6.45 13.50 87
Rektorliik Arka Oda 5 6,60 33
Rektorliik Ozel Kalem 4,95 6,50 32
Ozel Kalem Sekreterlik 4,46 7,65 34
Ozel Kalem Sekreterlik Arka Boliim 4,07 4,64 19
Rektdr Yardimeis: , 517 6,96 36
Rektor Yardimcisi Sekreterlik 431 6,96 3
Rektér Yardimeisi 4,74 6,96 33
Rektdr Yardimeist Sekreterlik 4,31 6,96 30
Rektdr Yardimeisi 5,60 6.96 39
Rektdr Yardimeis: Sekreterlik 4,45 6,96 31
Rektdr Danigsmant 6,46 6,96 45
Rektor Danismani Sekreterlik 3,59 6,96 25
Rektér Danigsmani 4,34 4,81 20
Rektor Danismani 438 6,87 30
Rektor Danismani 4,40 5,00 22
Rektdr Danismani 4,50 4,50 20
Genel Sekreterlik

Genel Sekreter 5,32 6,96 37
Genel Sekreter Yardimcisi 4,51 513 23
Genel Sekreter Yardimcisi 4.45 6,96 31
Sekreterlik 4,31 6,96 30
Yazi Isleri 4,62 12,35 57

Genel Toplam 748
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1.2- Sosyal Alanlar

1.2.1. Cay Ocagi : 1 Adet
Cay Ocagi Alan1 : 29 m?

1.2.2.Toplant1 Salonu
Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi Toplam
0-50 51-75 76-100 101-150 | 151-250 | 251-Uzeri
Toplanti 2 - 2
Salonu [

* Adet olarak belirtilecektir.

1. Toplanti Salonu Kapasitesi : 60 Kisi

Toplant1 Salonu Alani 1134 m2
2. Toplant1 Salonu Kapasitesi : 60 Kisi
Toplant1 Salonu Alan : 137 m2

1.3- Arsiv Alanlar
Arsiv Sayist @ 1 Adet (Eczacilik Fakiiltesi Derslik Binast Bodrum kat)
Arsiv Alani ;10 m?

2- Organizasyon Yapisi

REKTOR

| DENETIM BIRiMI

GENEL SEKRETER

GENEL SEKRETER I GENEL SEKRETER
YARDIMCISI YARDIMCISI

5, BILGH ISLEM . BASINVE HALMLA SERM ! AnagTiRMA CELISTIRME |
DAIRE BASHANLIGH ILISKILER MUOURL UGU ISLETME MUDURLLGU | “mm&}'&w
T A —— T —— BTN - OERETIM
L I%ﬂ;’;taml ISLSIIR HLMUK MUSAVIRLIG] ga by K;:m
TTROTUPHANG V& e —— g et
[ DOKLMANTASYON DAIRE b ‘smlufmwu 1]
| odmencisient KaLITE
DAIRE BASKANLIG el NATORLOBL ]
" pensoneL palRe T RERGMERL Ve
BASHANLIGI Yo s |
| SABUK KULTOR VE SPOR SGEVAL BSLERVE
I DAIRE BASKANLIE! TOPLUMSAL KATKI  —1
| — ! SHATORLUGU
L = o S
| svratesl ceLigTiRme e il
DAIRE BASKANLIG! P o
L m— IS ARARAS IR |
OARE BASKANLIGE o
e KOORDINATORLUGU,
KODROMATORLUGU



3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Genel Sekreterlik calismalarinda kullanilan bilgi sistemleri ve teknolojik kaynaklarin
listesine asagida yer verilmistir.

3.1- Yazihimlar

1. Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS): Kurumumuzda yazigsmalarla ilgili biitiin
stireglerin bilgisayar ortaminda yapilmasina olanak saglayan bir bilgisayar yazilimidir.

2. Kamu Harcama ve Muhasebe Bilgi Sistemi (KBS):

Harcama ve muhasebe

birimlerinin mali islemlerini bir otomasyon sistemi iginde toplamak suretiyle
harcamay1 tahakkuk ettiren harcama birimleri ile 6demeyi gerceklestiren muhasebe
birimleri arasinda giivenli, hizli ve elektronik ortamda bilgi akisinin saglanmasini

hedefleyen bir yazilimdir.

3.2- Bilgisayarlar
Masa {istii bilgisayar sayisi : 31 Adet
Tasmabilir bilgisayar sayisi: 9 Adet

3.3- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon 4
Yazici 29
Slayt makinesi -
Faks -
Episkop -

Barkot yazici, -
Okuyucu, Optik
Okuyucu

Baski makinesi -

Fotokopi makinesi 2

Tepegoz

Fotograf makinesi -

Kameralar 1

Televizyonlar 12

Tarayicilar

Mikroskoplar =

3D Yazici =




4- insan Kaynaklar
Genel Sekreterlik personel dagilimi asagida belirtilmistir.

4.1- Akademik Personel

Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

Kadrolarim Istihdam

% Sekline Gore
Tam Yart
Bolu Beg Toglam Zamanl Zamanli

Profesor - - - - -
Dogent - - - | - -
Dr. Ogretim Uyesi - - - ] - -
Ogretim Gorevlisi 133 S 156 133 -
Arastirma Gorevlisi - - | - -

Toplam 133 23 ' 156 | 133 0

4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Yabanc1 Uyruklu Ogretim Elemanlar:

Unvan

Geldigi Ulke

i Calistig1 Boliim

Profesdr

Dogent

Dr. Ogr. Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

Toplam

4.3- Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Bagli Oldugu Boliim | Gorevlendirildigi Universite

Profesor = -

Docent = -

Dr. Ogr. Uyesi = B

Ogretim Gorevlisi 16 (Rektorliik) Ankara Hac1 Bayram Veli
Universitesi (10),
Hacettepe Universitesi (1)
Bursa Universitesi (1)
Sivas Universitesi (1)
Marmara Universitesi (1)
Balikesir Universitesi (1)
Derby Universitesi (1)

Arastirma Gorevlisi & “

Toplam 16




4.4 Baska Universitelerden Kurumda Gérevlendirilen
Akademik Personel

Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Calistig1 Bolim Geldigi Universite
Profesor = Siirt Universitesi
Akdeniz Universitesi
Trabzon Universitesi
Dogent = -

Dr. Ogr. Uyesi

Gaziantep Universitesi

Ogretim Gorevlisi

Bayburt Universitesi

Arastirma Gorevlisi

Toplam
4.5. Sozlesmeli Akademik Personel
Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi
Profesor - -
Docent - =

Dr. Ogr. Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

Toplam

4.6- Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagihm

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayisi 0 6 27 28 50 22
Yiizde 0 4,5 20,30 21,15 37.60 16,55




4.7- idari Personel

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gire)

Dolu

Genel idari Hizmetler

34

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi.

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetli

Toplam

4.8- Idari Personelin Egitim Durumu

idari Personelin Egitim Durumu

; . |
| Ilkdgretim Lise On Lisans Lisans | Yiiksek Lisans | Doktora
Kisi Sayisi - 1 - 25 8 2
Yiizde - 2.7 - 69,58 22,22 5.5
4.9- Idari Personelin Hizmet Siireleri
idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3Yil 4-6Y1l | 7-10Yd | 11 —15Y1l | 16-20 Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 3 - 1 8 6 18
Yiizde | 8,3 - 2.7 22,28 16,72 50
4.10- idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
|
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayisi - - - 9 13 14
Yiizde = = - ] 36,12 38.88




4.11-Isciler

Isciler (Calistiklar1 Pozisyona Gore)

Dolu Bos Toplam
Stirekli Isciler 67 - 67
Vizeli Gegici Isgiler (adam-ay) - e -
Vizesiz Isciler (3 aylik) - - -
Toplam - 67 67
4.12-Siirekli iscilerin Hizmet Siireleri
Siirekli Iscilerin Hizmet Siiresi
l
1-3 yil 4-6 y1l 7-10 yil 11-15 yil 16-20 y1l 21-iizeri
Kisi Sayisi - - 19 25 3 10
Yiizde - - 28,35 3.3 19,40 14,92
4.13-Siirekli iscilerin Yas itibariyle Dagilimi
Siirekli scilerin Yas itibariyle Dagilimi
21-25 yas | 26-30 yas | 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas | S1- iizeri
Kisi Sayisi - - 11 13 28 11
Yiizde - 5,97 16,41 19,40 41,81 16.41




5- Sunulan Hizmetler

Genel Sekreter idari yapilanmaya ait gorevleriyle birlikte bagh birimleri araciligiyla
asagidaki gorevleri de yerine getirir.
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10.

11.

12

13.

14.

16.

Universite Yonetim Kurulu ve Senatosunun giindemlerinin olusturulmasi ve bu
kurullarda alman kararlarin yazilmasi, ilgili birimlere iletilmesi, korunmasi ve
saklanmasi.

Kanun, tiiziik ve yonetmelikler gercevesinde Yonetim Kurulu, Senato ve Rektor
tarafindan verilen gorevleri yapmak ve yaptirmak.

Universite Senatosunca alinan gesitli kararlarin kamuoyu duyurularinin yapilmast.

Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu Kkararlarim uygulamak, izlemek ve
sonuglandirmak.

Universite Disiplin Kurulu giindeminin olusturulmas: ve bu kurulda alinan kararlarin
yazilmasi, ilgili birimlere iletilmesi, korunmasi ve saklanmasi.

Gazi Universitesi Danisma Kurulu sekretarya gorevini yapmak ve kurulun tiim is ve
islemlerini ytirtitmek.

Universitemize bagli birimler ve diger kurum ve kuruluslarla yazismalarin yapilmasi.
Gelen- Giden evraklarin takip edilmesi, korunmasi ve saklanmasinin saglamasi.

Makam tarafindan diger Kurumlar ile Kurum igindeki birimlere yazilacak duyuru ve
talimatlar ile ilgili resmi yazilarin hazirlanmasi ve ilgili birimlere iletilmesi.

Rektor, Rektor Yardimeilart veya Universite adina gelen gizli yazilarin gereginin
yapilmasi.

Rektorliige bagli idari birimlerin gorev alanlarina giren isleri, takip ve koordine etmek.

. Nitelikli personel alimini saglamak ve birimlerin ihtiyaglarina gore gorevlendirilecek

personel hakkinda Rektor’e dneride bulunmak.

Bagli birimlerinin y&neticileri ile periyodik toplantilar yaparak, goriis alisverisinde
bulunmak.

Universite Idari Teskilatinda bulunan birimlerin diizenli, verimli ve koordineli bir
sekilde calismasinin saglanmasi.

. Universitede ¢aligan tiim personelin, gorev ve sorumluluk anlayisina bagh olarak

hizmet vermelerinin saglanmasi.

YOK, Cesitli Kurumlar, Kurum Igi ve e-posta yoluyla gelen yazilarin duyurulmasi ve
yazigsmalarin yapilmasi.
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17. Tiim personelin, egitim sektoriinde yasanan degisimlere uyum saglayabilmelerini ve
verilen hizmet standartlarinin yiikseltilmesini saglamak amaci ile hizmet i¢i egitiminin
saglanmasi.

18. Basin ve halkla iliskiler hizmetinin yiriitiilmesinin saglanmasi.

19. “Arabuluculuk Komisyonunun” tiim is ve islemlerini yiirlitmek.

20. “Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi (KAYSiS)’ne Universite Senatosunda
onaylanan mevzuatlar yiiklemek.

21. Genel Sekreterlik biinyesinde olusturulan komisyonlarin sekretarya gérevini yapmak.

Ayrica Genel Sekreterlik tarafindan 2025 yili iginde yapilan is ve islemlere iliskin dzet
bilgiler agagidaki tabloda verilmistir.

Veriler Sayisi
Genel Sekreterlige gelen evrak 2199
Genel Sekreterlikten giden evrak 1537
Yonetim Kurulu Toplantisi 26
Senato Toplantisi 23
Disiplin Kurulu Toplantisi 6
Danisma Kurulu Toplantist 2

II- AMAC ve HEDEFLER

A. Temel Politikalar ve Oncelikler

Genel Sekreterlik olarak amag ve hedeflerimizin temelini olusturan, Universitemiz
idari Teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde g¢aligmasini
saglayarak, kurumuyla biitiinlesmis isine sahip ¢ikan personel yetistirerek kokleri saglam bir
kurum kiiltiirti olusturmak temel politikamizdir.

Onceliklerimiz;

Uyumlu ekip ¢alismasi

Siirekli gelisme ve gelistirme
Kurumsal sahiplenme ve dzveri
Sorumluluk

Hesap verebilme

Seffaflik

Arastirma odaklilik



B. Birimin Stratejik Planinda Yer Alan Amag¢ ve Hedefler

Stratejik Amaclar

| Birim kapasitesinin gii¢lendirilmesi ve
| gelistirilmesi

1.1.

1.2.

1.3.

Stratejik Hedefler
Calisanlarimiz  arasindaki  birlik  ve
dayanismayi siirekli kilmak.

Etik kurallarin bilinmesi ve
uygulanmasi.

Universitemiz  faaliyetlerinin  yerine
getirilmesinde  birimimizin  dnemine

yonelik farkindaligin saglanmasi.

2.1. Personelin  teknolojik  degisikliklere
ayak uydurabilmesi i¢in egitim vermek.
2. | Nitelikli hizmet anlayisini gelistirmek 2.2, Sivekli iileghirme,  yemilikéi v
girisimei ¢aligmalarda bulunmak.
i 3.1. Personelin sorumluluk bilinci igerisinde
calismasi.
Kalite calismalari kapsaminda
% | pessasglin bilgilomin gun.c-f:llenl"nf:SI 3.2. Birim personelinin niteligini arttiracak
| ve mevzuata uygun hale getirilmesi. fiokivct rin otirhiiflinesi
4.1. Personelimizin ~ teknolojik  olarak
donanimini saglamak.
Tiim birimler arasinda etkin, planli, ke I’ihui?;ren tt:wnenklnumyet;m NEL. pm
4. | verimli ve seffaflik anlayisiyla hizmet s
| Veriiek 4.3. Birimimizin web sayfasini  giincel

tutmak.




I1I- FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler

1- Biitce Uygulama Sonuclar:

1.1-Biitce Giderleri

GIDERLERI

2025 2025
BUTCE | GERCEKLESME | (pp gk,
TOPLAMI ORANI
BASLANGIC
ODENEGI
TL TL %
BUTCE GiDERLERiI TOPLAMI 156.022.770,67 |  156.011.020,67 99,99
01 - PERSONEL GIiDERLERI 139.178.874,87 |  139.178.874,87 100
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRiMi | 16.582.199,38 16.582.199.38 100
GIDERLERI
Jo = MAL VI HIZMEL ALIM 261.696.42 249.946.42 95.51

05 - CARI TRANSFERLER

06 - SERMAYE GIDERLERI

2- Mali Denetim Sonuglari

Genel Sekreterlik harcamalari, 5018 sayili yasa geregince Odenek miktarlarimiz
dahilinde ve tasarruf tedbirleri dogrultusunda, kaynaklarin verimlilik ve etkinlik ilkelerine

gore gerceklestirilmistir.




B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri
1.1-Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagmalar

2025 yilinda diger Universiteler ile yapilan ikili anlasmalar asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

UNIVERSITE ADI ANLASMANIN ICERIGI
Ankara Medipol Unversitesi Tip Fakiiltesi V. sinif dgrencilerinin
Ankara Medipol Universitesi (intdrn  doktor) egitimlerinin, Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi
blinyesinde yapabilmelerine iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Gazi Universitesi biinyesinde kurum igi ve kurum disi planlara, ‘
Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve | raporlara, belgelendirmelere, siralamalara ve gostergelere girdi teskil |
Teknoloji Universitesi edecek kurumsal veri ve bilgilerin olusturulmasi amaciyla gelistirilen |
Kurumsal Veri Yonetimi Sistemi (KVYS) versiyon 2.13 yaz:llmmm
Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi ile |
kullanimina agilmasina dair hiiktimleri belirlemektir.

Ileri Teknoloji Savunma Enstitiisii | Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi amaglanmaktadir.
Korkut Ata Kizilorda Universitesi | Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi amaglanmaktadir.

Muhammed El-Harezmi Adinda
Tagkent Bilgi Teknolojileri | Egitim, 6gretim, akademik ve killtiirel is birligi amaglanmaktadir.

Universitesi
Varsova Teknoloji Universitesi Egitim, 8gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi amag¢lanmaktadir.
Setubal Politeknik Enstitiisii Egitim, 8gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi amaglanmaktadir.

Egitim, dgretim, akademik ve kiiltiirel is birligi amaglanmaktadir.

Krakov Teknoloji Universitesi

Ozbekistan Bilimler ~Akademisi | ... .. .. . o el Ml
Tarih Enstitiisii Egitim, 6gretim, akademik ve Kiiltiirel is birligi amaglanmaktadir.

Saken Seifullin Kazak Agroteknik

Araistiitia Onivetsifest Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel i birligi amaglanmaktadir.

Dogu Akdeniz Universitesi Egitim, 6gretim, akademik ve Kkiiltiirel is birligi amaglanmaktadir.
Prigtine Universitesi Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi amaglanmaktadir.
Yessenov Universitesi Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi amaglanmaktadir.

L.N. Gumilyov Avrasya Milli
Universitesi

Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi amaglanmaktadir. '

Gazi Universitesinde egitim goren Nahgivan Devlet Universitesi |
- 6grencilerinin egitim hakki ile akademik hakki ve diger 6demelerinin |
bellrlenm651 amaglanmaktadir.

Nahgivan Devlet Universitesi Ek
Protokol




Zaragoza Universitesi

Egitim, 6gretim, akademik ve kiiltiirel is birligi amaglanmaktadir.

Kazak Onde Gelen Mimarlik ve
insaat Miihendisligi Akademisi

Egitim, 6gretim, akademik ve Kiiltiirel is birligi amaglanmaktadir.

Ozbekali ~ Zhanibekov  Giiney
Kazakistan Pedagoji Universitesi

Gazi Universitesinin Zhanibekov Universitesinde agacak oldugu
sube biinyesinde yer alacak lisans diizeyinde programlar ile bu |
programlara Ogrencilerin kabulii, miifredat, sinav, derslere devam,
azami Ogrenim slireleri, mezuniyet sartlari, egitim-ogretimle ilgili
diger hususlar, mali hususlar, personel gérevlendirilmesi ve benzeri
diger konulara iliskin hiikiimleri kapsamaktadir. |

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

B- Zayifliklar

C- Degerlendirme

Calisan personelin sorumluluklarinin bilincinde, 6zverili olmalart.
Seffaf, paylasimci ve degisime agik bir iist yonetim.

Katilimer y6netim anlayisi.

Diger kurum ve kuruluslarla olan iletisimin iyi olmasi.
Kaynaklarin ve zamanin, etkin ve verimli kullanilmasi.
Teknolojik altyap1 ve donanimin yeterli diizeyde olmasi.

Nitelikli personel ve kadro yetersizligi.

Birimler arasinda kaynasmay1 saglayacak etkinliklerin azligi.
Birimler arasindaki koordinasyon ve bilgi eksikligi.

Basar1 ve performans: 6diillendirici mekanizmanin eksikligi.
Calisan personelin sosyal ve kiiltiirel aktivitelerinin yetersizligi.

Birimimiz 2025 yilinda kurumsallasma sorunlarini hizli bir bigimde tamamlayarak,
Universitemizin amaglari dogrultusunda kalite politikamiza uygun sekilde yasal mevzuata ve
sartlara bagl kalarak, belirgin, Sl¢iilebilir, ulagilabilir en iyi ve en glivenli hizmeti vererek
stirekli iyilestirme ilkesine dayali galismalarina devam etmektir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

1. Birimimiz, zayif oldugumuz yonleri gelistirerek ve iyilestirerek ustiinliiklere
doniistiirebilmek igin ¢aba harcamaktadir. Genel Sekreterlige bagli birimlerine
drnek olma ve yansiyan sorunlari ¢6zme konusunda yeterli bilgi altyapisina sahip
olmaya ¢alisirken stirekli degisiklikleri de takip etmeye calismaktadir.

2. Nitelikli personelin devamlilig1 saglanarak sayisinin arttirilmasi halinde ¢alismalar
daha hizli, etkin ve verimli olacaktir.

3. Hizmet i¢i egitim yapilarak birimimiz personelinde goriilen bilgi eksikligi
giderilmeye ¢alisiimaktadir.




IC KONTROL GUVENCE BEYANI

| Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in biit¢e ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
- amaglar dogrultusunda ve iyi mali ynetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol

| sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.
|
|

Bu giivence, tist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,

i¢ denet¢i raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

| Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (ANKARA —QY../.02/22.2b)
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