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SUNUS

Gazi Universitesi Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvar: Uygulama ve
Arastirma Merkezi (GUTMAM), Gazi Universitesi Senatosu’nun 07.01.2021 tarih ve
2021/78 sayili toplantisi ile kurulma karar1 alinmis ve ilgili yonetmeligin 11.06.2021

tarih ve 31508 sayili Resmi Gazetede yayimlanmasiyla faaliyete baglamistir.

Merkezin akademik, teknik ve idari personel ihtiyaci, 2547 sayili Kanunun 13. maddesi
uyarmca, Miidiiriin &nerisi iizerine Universite Rektorii tarafindan gérevlendirilecek
personelce karsilanmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanligi’nin “Merkezi Arastirma Laboratuvari (2014K12-2142)” projesi ile
desteklenen Merkezimizde, ileri seviye arastirmalari gergeklestirmek amaciyla
halihazirda Niikleer Manyetik Rezonans Laboratuvari ve Radyoaktivite Olciim ve
Analiz Laboratuvari hizmete agilmis olup, Alan Emisyonlu Taramali Elektron
Mikroskop Laboratuvari 2024 yili igerisinde hizmete agilacaktir. Fiziki altyap1 ve yeni

laboratuvarlarin kurulmasi ¢alismalar1 ise devam etmektedir.

Merkezimizin 2024-2028 Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu cercevesinde, T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi Universiteler
Icin Stratejik Planlama Rehberi kapsaminda, Universitemiz hedefleri ve akademik
oncelikleri goz oniinde bulundurularak, fiziki ve iktisadi kaynaklarini etkin kullanan,
seffaf, hesap verebilir, bilimsel ve etik degerlerden ayrilmayan bir yonetim anlayisiyla

katilime1 bir yaklasimla hazirlanmistir.

Merkezimiz 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim personelimize

tesekkiirlerimi sunarim. Kamuoyunun bilgilerine saygiyla arz olunur.

Prof. Dr. Sema BILGE OCAK
Merkez Mudiira




|. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1. Misyon
Universitemiz temel degerleri dogrultusunda uzmanlar yetistirmek; arastirmacilarin evrensel

diizeyde fikir, bilgi, bilim ve teknoloji iiretmesine katki saglayacak hizmetler sunarak
Ulkemizin gelismesine katkida bulunmaktir.

1.2. Vizyon

Universitemizin bilim ve ileri teknolojide éncii olmasi i¢in merkezi organizasyon
anlayisiyla Ar-Ge faaliyetlerine katki saglayan bir merkez olmak.

1.3. Stratejik Amaclar ve Hedefler

Merkezimizin stratejik amagclar1 Universitemiz stratejik planindaki amag ve hedeflerine
uygun olarak asagidaki gibi verilmistir.

Stratejik Amac 1: Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
aragtirma-gelistirme caligsmalar yiiriitmek.

Stratejik Hedef 1.1: Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma

kapasitesini gelistirmek ve arastirma altyapisini giiclendirmek {izere yatirimlar ve

faaliyetler artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2: Ar-Ge projeleri artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.3: Ar-Ge ¢alismalarinin sonug ve ¢iktilari takip edilerek en yiiksek

degere ulagsmak lizere arastirma kalitesi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.4: Ulusal diizeyde kamu-is diinyasi-iiniversite is birliklerini

onceleyen bir yaklagimla arastirmaya yonelik etkilesim ve is birlikleri artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.5: Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yonelik proje

temelli uygulamalar yayginlastirilarak aragtirmaci 6grenci sayisi artirilacaktir.
Stratejik Amac 2: Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini

artirarak topluma katki saglamak.
Stratejik Hedef 2.1: Cevre sorunlarina ¢6ziim gelistirici Oneriler sunmak ve
farkindalik olusturmak {izere saglikli ¢evre bilincinin olusturulmasina iligskin
faaliyetler artirilacaktir.

Stratejik Amac¢ 3: Ulusal ve uluslararast normlar cergevesinde kurumsal doniistimii

giiclendirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Ogrenci, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet
duygusunu giiclendirecek etkinlik ve uygulama sayisi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.2: Kalite giivencesi sistemi siire¢lerinin siirekli izlenmesi, 6l¢iilmesi
ve iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi artirilacaktir.




Il. TEMEL PERFORMANS
GOSTERGELERI

Merkezimizin laboratuvarlarinin kurulmasi ve isletmeye alinmasi 2023 yil1 igerisinde

basladig1 i¢in baz1 performans degerlerinin baslangi¢ degeri tespit edilememistir.

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri Tablosu

Plan Donemi

Plan Donemi

memnuniyet diizeyi

Sonu
Baslangic Temel Performans Gostergeleri
Hedeflenen
Degeri
Degeri
Ar-Ge’ye harcanan biitgenin toplam biit¢ceye orani (2021
mali yilinda Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda harcanan
0,05 ‘ o ‘ 0,15
toplam biitgenin iiniversitenin gerceklesen biitcesine
orant)
1 Uluslararasi is birlikli yayin sayisi 4
Ulusal ve uluslararast 6zel veya resmi kurum ve
1 kuruluslar tarafindan desteklenen toplam Ar-Ge projesi 2
sayi1sl
Doktora, sanatta yeterlilik, tip, dis hekimligi ve
0 eczacilikta uzmanlik tezleri kapsaminda yapilan yayin 3
sayisl
5 Ulusal ve uluslararas1 arastirma projelerinde yer alan ;
lisans dgrenci sayisi
Ogrenci, akademik personel ve idari personelin ortalama e




I11. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Merkezimizin 2024-2028 donemine iliskin stratejik plani hazirlik siireci dort agsamali olarak
yiiriitiilmiis olup bu asamalar; Hazirlik Donemi Calismalar1 ve Hazirlik Programi, Durum
Analizi, Gelecege Bakis ve Farklilasma Stratejisi ile Strateji Gelistirmeden olusmaktadir.
Hazirhk Donemi Cahismalari ve Hazirhk Programi asamasi kapsaminda iiniversitemiz
tarafindan yayinlanan Stratejik Plan dogrultusunda birim plan hazirliklar1 04 Aralik 2023
tarihinde baslatilmistir. Plan hazirlik ¢alismalarinin tabana yayilmasini saglamak ve
merkezimizin tim personelini stratejik planlama siirecine dahil etmek amaciyla plan
caligmalarinda gorev almak iizere Strateji Planlama Ekibi ve ilgili birim sorumlularindan
olusan ekip ile GUTMAM Stratejik Plan1 galisilmaya baslanmustir. Planin Hazirlik Dénemi
Calismalart ve Hazirlik Programi asamasini miiteakip Durum Analizi calismalari
baslatilmis olup haftalik olagan toplantilarla siire¢ ilerletilmistir. Gelecege Bakis ve
Farkhlasma Stratejisi asamasina gecildiginde, mevcut misyon, vizyon ve temel degerler i¢
ve dis paydas gorisleri dogrultusunda tekrar degerlendirilmistir. Stratejik plan
hazirliklarinin bir diger asamasi olan Strateji Gelistirme asamasinda stratejik amaglar,
hedefler ve performans gostergelerinin belirlenmesinde g6z dniinde bulundurulmasi gereken
hususlarmn belirlenmesi i¢in Universitemizin 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan1 amag, hedef
ve performans gostergelerinden istifade edilerek taslak hedef kartlar1 ve performans
gostergeleri olusturulmus ve GUTMAM Yonetim Kurulu’na sunulmustur. GUTMAM
Yénetim Kurulu iiyelerinin de gériisleri dogrultusunda GUTMAM 2024-2028 Dénemi
Stratejik Plani taslagi, Gazi Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan1 Raporuna uygun
olacak sekilde 15.01.2024 tarih ve 01/2024 sayili GUTMAM Y énetim Kurulu toplantisinda

nihai halini almistir.




V. DURUM ANALIZI

4.1. Kurumsal Tarihce

Gazi Universitesi Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvar: Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Gazi Universitesi Senatosu’nun 07.01.2021 tarih ve 2021/78 sayili
toplantisinda Kurulma karar1 alinmis ve ilgili yonetmeligin 11.06.2021 tarih ve 31508

sayili Resm1 Gazete’de yayimlanmasiyla faaliyete baslamistir.

4.2. 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

2019 — 2023 GUTMAM Stratejik Plani cercevesinde belirlenen hedef kartlarindaki
performans gostergeleri degerlendirildiginde, Merkez biinyesinde yapilan arastirma
proje sayist 1 olarak belirlenmis ve bu hedef basarilmis, diizenlenen bilimsel kurs sayisi
2 olarak belirlenmis olup MerLab yonetim sistemi egitimleri kapsaminda 2 adet egitim
gerceklestirilmis, merkeze bagvuran stajyer sayisinin 3 olmasi beklenirken,
laboratuvarlarin kurulum siireclerinin 2023’iin sonlarina dogru tamamlanmis olmalari
nedeniyle bu hedefe ulasilamamas, ilgili konferans/sempozyumlarda sunulmak {izere
yazili/sozli bildiri ve bilimsel makale i¢in belirlenen hedeflere de benzer sekilde,
kurulum siirecinin ilgili Stratejik Plan’in son donemlerine dogru tamamlanmasi
nedeniyle ulasilamamistir. Fakat, NMR ve Radyoaktivite Olgiim ve Analiz
Laboratuvarlart kurulmus olup, bu laboratuvarlar kapsaminda iiretilecek bilimsel
calismalar icin yeni donem hedefleri 2024 — 2028 GUTMAM Stratejik Plan hedef

kartlarinda belirlenmistir.

4.3. Mevzuat Analizi

Merkezimiz, 31508 Sayili Resmi Gazetede yaymlanan Yonetmelik ile “Gazi
Universitesi Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvart Uygulama ve
Arastirma Merkezi”, adin1 almistir. Merkezimizdeki faaliyetler ilgili yonetmelik

kapsamina uygun olarak yiiriitiillmektedir.




4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
Stratejik planlama siirecinde On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023), Orta Vadeli
Program (2024-2026) ve 2023 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi incelenmistir.

Ust politika belgeleri analizine asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust
Politika Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi
. Nitelikli ve ig giicline
210. Insan kaynaklari, plan doneminde 6ng6rﬁlep istikrarlt | patlacak insanlara yonelik
biiylimenin basat unsurlarindan birisi olacaktir. Isgliciinin |  oqjeki  beceri gelistirme
daha verimli sektorlere ve alanlara yonlendirilmesi, egitim egitim/kurslarm artirilmast
ve istihdam iligkisinin gdzetilmesi isgiiciiniin niteliklerinin Genglerin - ki
artlrllm.a31 Fac{ln.l.arm. isgiiciine k?ml.lmlnm tesvik edilmesi? calisanlari ek
genclerin isglicii piyasasinda ihtiyac duyulan mesleki yonelik is yerlerinin ve bu
beceriler ile donatilarak istihdama dahil edilmesi temel isyerleri ile egitim veren
oncelikler arasinda yer almaktadir. kurumlarm s birliginin
PP |
332.5. Oncelikli sektorlere yonelik on lisans, lisans ve | Universitemizin eslestigi
lisansiistii programlarin sayisi ve gesitliligi artirilacak ve bu | oncelikli sektorlerdeki Ar-Ge
alandaki Ar-Ge faaliyetlerine iiniversiteler nezdinde 6zel | faaliyetlerinin baslatilmasi ve
onem verilecektir. izlenmesi
349.1. Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip | Ozel sektdr ve iiniversite ile is
nitelikli insan kaynaginin iniversite sanayi is birligi ile | birligi artirilarak, lisansiistii
yetistirilmesi saglanacak ve sanayide doktorali arastirmaci | diizeyde nitelikli insan giicii
istihdamu tesgvik edilecektir. yetistirilmesine katk1
350. Universiteler, arastirma altyapilar1 ve 6zel sektor
arasinda is birlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin | .. . . . .
. 1 . Universite-sanayi is
artirllmasina yonelik destek mekanizmalari uygulanacak ve | ~. .~
. . . . birliklerinin artirilmasi
arayiiz yapilarin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek
etkinligi artirilacaktir.
350.1. Arastirma {niversiteleri yetkinlikleri dikkate
alinarak oncelikli sektorlerle eslestirilecek, belirlenen | Universitemizin eslestigi
hedeflere ulagmak igin olusturulan projelere dayali ig | oncelikli sektorlere yonelik
modelleri uygulamaya konulacak ve bu is birlikleri | projelerin desteklenmesi
desteklenecektir.
. . iy Universitemizd kritik
356.4 Kritik teknolojilerde ihtisaslagmis programi olan anf:I'S'l' cmizee . 1?
e . . teknolojilere yonelik
tniversitelerde yurt digindan yetkin akademisyen ve
. .. | alanlarda yabancl1
aragtirmacilarin  kismi zamanli olarak ¢alismasi tesvik _
. . aragtirmacilarin istihdaminin
edilecektir. o .
tegvik edilmesi
Aragtirma altyapisin
= 357 Kritik teknolojilerde arastirma altyapist | gii¢lendirmeye yonelik
£ giiclendirilecektir. bireylerin ve kurumlarin
g desteklenmesi
= 357.1.Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis programu olan | Universitemizde kritik
% iiniversitelerin laboratuvar altyapisinin bu teknolojilere | teknolojilere yonelik
M. yonelik  Ar-Ge  calismalarimin  ihtiyaglarina  gore | alanlarda dis kaynakl
— gelistirilmesi saglanacaktir. projelerin tesvik edilmesi




Ust
Politika
Belgesi

ilgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

358.1.Kritik teknoloji alanlarinda yenilikgi girisimcilere
6zel Ar-Ge destek programi olusturulacaktir.

358.4.Kritik teknoloji alanlarinda Ar-Ge ve yenilik is birligi
yapilacak stratejik iilkeler belirlenecek, bu iilkeler ile 6zel
sektor-liniversite; 6zel sektor-6zel sektor is birliklerini
iceren ikili ve c¢oklu Ar-Ge ve yenilik is birlikleri
desteklenecektir.

360.3.Ferrobor, Bor Nitriir ve Bor Karbiir iiretecek
tesislerin tamamlanarak faaliyete gecmesi saglanacaktir.
Rafine bor tiriinleri iiretim miktari, Ar-Ge kapasitesi ve

Universitemizde bor kaynakli
iriin gelistirilmesine yonelik

el o . . Ar-Ge rojelerinin
yetkinligi giiclendirilerek, gelistirilen iiriinlerin satig ve . projelenini
. . 9 desteklenmesi
pazarlama faaliyetlerinin artirilmasi saglanacaktir.
364.4. Biyoteknolojik ilaglara yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin | Biyoteknolojik ilaglarin

artirllmas1 amaciyla, altyapi ve yetkinliklerin gelistirilmesi
saglanacaktir.

tiretimine yonelik projelerin
desteklenmesi

441.1. Yiksekodgretim ve kamu kurumlart biinyesindeki
aragtirma altyapilariin erisilebilirliginin artirilmast ve
miikerrer yatirnmlarin 6nlenmesini teminen altyapilardaki
makine-techizat, insan kaynagi, arastirma faaliyetleri ve
test hizmetlerine iligkin giincel bilgilerin yer aldig1 envanter
hazirlanacaktir.

Universitemizde merkez
laboratuvar sayisinin
artirilmasi, envanterinin

yaymlanmast ve akademik
personele duyurulmasi

442. Ar-Ge personeli sayis1 ve niteligi artirilacaktir.

Projelerde yer alan bursiyer
sayilarinin artirilarak Ar-Ge
niteliginin gelistirilmesi

442.2. Yurt disinda st seviye bilimsel ve teknolojik
galigmalar yiriiten nitelikli arastirmacilarin Uluslararasi
Lider Arastirmacilar Programi kapsaminda Tiirkiye’ye

Universitedeki akademik
birimlerin yabanci nitelikli
aragtirmaci davet etmesi ve

. . . ; istthdam etmesinin tesvik
gelmeleri ve arastirmact yetistirmeleri desteklenecektir. . .
edilmesi

Ar-Ge, KOBI, Teknoloji

452. Girisimcilik  kiltirt  gelistirilecek, hedef ve
performans bazli odakli destek modelleri olusturulacaktir.

tabanli girisimler ve inovatif
caligmalar  i¢in  harcanan
payin artirilmasi

559.8. Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model
basvurusu yapmalari tesvik edilecektir.

Aragtirmaci ogrenci
modelinin yayginlastirilmasi
ve arastirma projelerinde
lisans  Ogrencilerinin  yer
almasinin saglanmast

Orta Vadeli Program

Biiyiime 8. Madde: Stratejik oneme sahip alanlarda, 6zel
sektor, tniversite ve kamu Ar-Ge merkezlerinin bir araya
geldigi biiytik 6lgekli platform ve ag destekleri ile teknoloji
ve Uriin gelistirme siirecleri tesvik edilecek, patentli
teknolojilerin sanayiye aktarilmasi desteklenecektir.

Universite-sanayi is birliginin
gelistirilmesi, ortak projeler
ile patent ve katma degerli
iiriinlerin gelistirilmesi

Biiyiime 10. Madde: Daha fazla girisimcinin ekosisteme
dahil edilmesini teminen Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinin
altyapilar1  ve  kulucka  merkezleri  desteklenerek
yayginlagtirilacak, Ar-Ge, tasarim ve yenilik kapasitesi
giiclendirilecektir.

Desteklerden  yararlanarak

Universitemiz Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinin
gelistirilmesi




Ust
Politika
Belgesi

ilgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Biiyiime 17. Madde: Yapay zeka, otonom sistemler, bulut
bilisim ve biiyiik veri analitigi gibi dijital teknolojilerin yani
sira yesil teknolojilerin kullanimi yayginlastirilacaktir.
Biiyiime 20. Madde: Stratejik alanlarda 6zel sektorden,
tiniversitelerden ve kamudan tim paydaslarin giiglerini
birlestirecegi TOGG ve TURKOVAC modeli benzeri
ulusal girisimler olusturulacak ve tasarim, {iretim ve
ticarilesme faaliyetleri tegvik edilecektir.

Biiyiime 21. Madde: ilag ve tibbi cihaz sektoriinde iiretim,
Ar-Ge ve ihracat altyapist desteklenecek ve arz giivenligi
giiclendirilecektir.

Tematik aragtirma
merkezlerinin sanayi ve 6zel
sektorle  is  birliklerinin
artirilmasi

Biiyiime 22. Madde: Yar iletken, elektrikli arag, batarya
ve bunlarin deger zincirindeki kritik teknoloji {irtinlerine
yonelik yatirimlar tegvik edilecek, elektronik, havacilik,
savunma ve biyomedikal gibi stratejik sektorlerde ihtiyac
duyulan kritik malzeme ve bilesenlere yonelik ¢alismalar
desteklenecektir.

Biiyiime 24. Madde: Sanayide 6zellikle Ar-Ge alaninda
ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan

Lisansiistii egitimde sanayi ile
is birliklerinin artirilmasi

kaynagi {iniversite-sanayi igbirligi ile yetistirilerek
istihdamu tesvik edilmeye devam edilecektir.
Istihdam 21. Madde: Universitelerin  ydnetisimi

gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya
istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak tiniversite-
ozel sektor-yerel yonetim-STK ig birligi giiclendirilecektir.

Birim Danisma Kurulunun
karar alma
katiliminin desteklenmesi

stireclerine

2023 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi

Tedbir 350.1. Aragtirma tiniversiteleri yetkinlikleri dikkate
almarak Oncelikli sektorlerle eslestirilecek, belirlenen
hedeflere ulagsmak icin olusturulan projelere dayali is
modelleri uygulamaya konulacak ve bu is birlikleri
desteklenecektir.

Universitede Aragtirma
Universitesi Yetkinligine
katkida bulunan
akademisyenlerin tesvik
edilmesi  igin  arastirma
alanlarinda tesvik
mekanizmalarinin
gelistirilmesi

Tedbir 363.3. Saglik Endiistrileri Doniigiim ve Arastirma
Platformu araciligiyla ilag, ve tibbi cihaz alaninda yeni nesil
saglik girisimcileri havuzu olusturulacak ve cesitli
etkinliklerle girigsimci, sanayici ve yatirimcilar bir araya
getirilecektir.

Universitemizde
biyoteknolojik ilag ve tibbi
cihaz alaninda ¢alisan
O0gretim elemani  sayisinin
artirilmasi, ilgili etkinliklere
katilmalar1 ~ ve  basvuru
yapmalarinin saglanmasi




4.5. Program - Alt Program Analizi
Universitemizin sorumlu oldugu Program ve Alt Programlara iliskin tespit ve ihtiyaglardan
GUTMAM ile iliskili olanlar Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3 Program — Alt Program Analizi
Alt
Program | Progra Tespitler intiyaclar
m

Universitemizin bir Arastirma Universitesi
olarak belirlenmesi Aragtirma fonlarindan
Universitemizin yeterince
yararlanamamast,

Bazi c¢alisma alanlarindaki  nitelikli
personel eksikligi,
Arastirmaci istihdamina yonelik mevzuatin
karmasiklig ve cesitliligi,
Arastirma faaliyetleri icin ileri diizey
ekipman yetersizligi
Arastirma amagh fiziki mekanlarin yetersiz
olmasi.

Ogretim  elemanlarinin ~ arastirma-
gelistirme faaliyetlerinin artirilmasina
yonelik strateji gelistirilmesi ve egitim
programlari diizenlenmesi,
Arastirma altyapilar1 ve diger projeler
icin mali kaynaklarin artirilmast,
Nitelikli ~ aragtirmact  istihdamina
yonelik mevzuatin sadelestirilmesi ve
stirecin kolaylastirilmast.

Arastirma Altyapilari

210

Arastirmaci niteligi ve potansiyeli
yiiksek

yardimci personel sayisinin
artirilmasi,

Yurt disindan misafir aragtirmaci
istihdamina yonelik mali kaynaklarin
gelistirilmesi,

Yurt disinda yapilacak arastirmalarin
bilimsel arastirma projeleriyle
desteklenmesine olanak saglanmasi,
Ogretim elemanlarina yabanci dil
desteginin

saglanmasi.

Bilimsel

Nitelikli arastirmaci  potansiyeli olan
akademik personelin varligi, Arastirma
projelerinin artigini destekleyecek
tegviklerin yeterli goriilmemesi,
Universite icerisindeki arastirmalara yurt
disindan akademisyen katiliminin eksikligi.

56
Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Aragtirma ve Geligtirme

Yiiksekogretimde

178

Ogretim elemanlarinin mesleki gelisiminin
saglanmasi icin mali destek imkanlarinin | Ogretim elemanlarina yabanci dil
bulunmasi, destegi saglanmas,
Farkli ekollerden doktora egitimi almis | Yabanci dilde egitim veren lisans ve
ogretim elemanlarinin varligl, | lisansiistiic ~ programlarin  sayisinin
Akademik yabanci dil kullanim | artirilmast,

hakimiyetine sahip &gretim elemani | Ogretim elemanlarina kidemli 6gretim
sayisinin sinirlt olmasi, | tiyelerinden tecriibe transferi
Jeopolitik/akademik nedenlerle | yapilmasinin saglanmasi.
Universitenin ¢ekim merkezi olmas.

Elemanlarina
Saglanan Burs ve Destekler

240
Ogretim

Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve
sportif  faaliyetlerin  desteklenmesi ve
artirilmasi,

Universitemiz ~ dgrencilerinin  gevreci
yerleskelerde egitim almasi,
Toplumsal katki faaliyetlerine 0Ogrenci
katiliminin diigiik olmasi,
Tematik 6grenci topluluklari sayisinin fazla
olmast.

62
Yiiksekogretim

Universitemizin ~ sportif alanlarmin
iyilestirilmesi, Sosyal faaliyet ve kuliip
etkinliklerin desteklenmesi ve
katilimin artirilmasi,
Ogrenci Sosyal Yasam Merkezlerinin
aktiflestirilmesi,

Ogrenci odakli yaklasimin
benimsenmesi.

Yiksekogretimde
Ogrenci Yasami

241




4.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Universitemizin sundugu iiriin ve hizmet faaliyet alanlarindan GUTMAM ile iliskili olanlar

Tabloda verilmistir.

Tablo 4 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

I¢ Destekli Ulusal/Uluslararas1 Bilimsel Arastirma Projeleri

Di1s Destekli Ulusal/Uluslararasi Arastirma Projeleri
Arastirma

ve Bilimsel Etkinlikler
Gelistirme

Bilimsel Yayin, Patent ve Endiistriyel Tasarim Faaliyetleri

Bilimsel Danigsmanlik Hizmetleri

Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyetleri

Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler

Toplumsal |Sosyal Faaliyetler (Burslar, Kismi Zamanli Ogrenci Istihdami, vb.)
Katki

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Cevre Bilinci ve Sorunlar1 Hakkinda Farkindalik Gelistirme Faaliyetleri
(Dogay1 ve Hayvanlar1 Koruma)

Kurumsal Akreditasyon ve izleme Calismalar

Kalite ve Akreditasyon Raporlar1 (Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Kalite
Iyilestirme Plani)

TS-EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Calismalari
(Prosediirler ve Proses Kartlari)

Kalite Egitimleri (Kalite El Kitaplari, Egitim Videolari, Toplantilart)

el Risk Calismalar1 (Risk Havuzu, Risk Kiitiigii ve Risk Eylem Plani)

Doniisiim | j¢ Kontrol Faaliyetleri (ig Kontrol Uyum Eylem Plani)

I¢ Denetim Faaliyetleri

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Caligmalari (Stratejik Plan 6 Aylik
Izleme, Yillik Degerlendirme Raporu, Strateji Eylem Plani)

Gazi BEST Kurulu Calismalari

Arastirma Universitesi Izleme Calismalar1 (Arastirma Universitesi Izleme,
Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu Toplantilari)




4.7. Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Plan1 calismalar1 kapsaminda paydaslar detayli bir sekilde

incelenmis ve paydaslarla ilgili degerlendirmelere asagida yer verilmistir;

- I¢ paydaslar: Gazi Universitesi Ogretim Elemanlari, G.U. lisans, lisansiistii
ogrencileri ve doktora sonrasi arastirmacilar;, G.U. BAP birimi, Gazi Teknopark,
G.U. Uygulama ve Arastirma Merkezleri, G.U. Arastirma Gelistirme Kurum
Koordinatérliigii, G.U. TTO A.S.

- Dis paydaslar: TUBITAK, diger iiniversite dgretim elemanlari, dgrenciler ve
arastirmacilar, Kamu kurum ve kuruluslari, Endistriyel kuruluslar, Bu gruplar
disinda GUTMAM ’dan hizmet alan diger miisteriler.

2023 yilinda gergeklestirildigi gibi 2024-2028 donemi igerisinde de MerLab Yonetim

Sisteminde bulunan hizmet sonrasi paydas anketi ve destek merkezi iizerinden alinan

geri doniitler dogrultusunda Merkez faaliyetlerinin ve siireglerinin iyilestirilmesi

hedeflenmektedir.

4.8. Kurulus I¢i Analiz

Organizasyon Semasi
Tablo 5. Organizasyon Semasi

Gazi Universitesi Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi

GUTMAM

Yonetim Kurulu — Merkez Miidiirii «— Danisma Kurulu
Muduar Yardimeisi-1 Mudur Yardimcisi-2

/ "\

| |
| |
| |
[ )
[ )
[ )




Tablo 6. GUTMAM Calisanlar
Prof. Dr. Sema Bilge OCAK

Dog. Dr. Ramazan CAKIROGLU

Dr. Ogr. Uyesi Esra UYAR

Dr. Ogr. Uyesi Esra UYAR

Ogr. Gor. Ayten SECKIN

Ogr. Gor. Aslthan DEMIRKAYA

Sekreter Sevgi ONDER

Kafiye OZKAN

Temizlik Per. Nebahat SARIKAYA

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi
Merkezimizde 2021-2022 yillarinda galisan akademik ve idari personel ile ilgili bilgiler

asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 7. 2021 - 2023 Yillarinda Unvan Bazinda Akademik Personel Sayisi

Profesor 1 2 2
Docgent 2 2

Dr. Ogr. Uyesi - - 1
Ogr. Gor. Dr. - 1 -
Ogr. Gor. - - 2

Tablo 8. Idari Personel Sayis1 (2021 — 2023)

Kadrolu Idari Personel - - -
Sozlesmeli Personel - - -
Siirekli Is¢i - 1 %

Tablo 9. Akademik Personelin Yas Itibarryla Dagilimi




Kisi Sayist - 1 1 3 2 -

Yiizde = 14,3 14,3 42,8 28,6 -

Kurum Kiiltiirii Analizi

Merkezimiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani hazirliklar1 kapsaminda Universiteler I¢in

Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda bazi kurum kiltiirii analizleri yapilmis ve

degerlendirmeleri asagida sunulmustur.

Mevcut Durum

I¢ ve dis paydas degerlendirmeleri kapsaminda;

Danisma Kurulu ile 2023 yili igerisinde 2 kez toplant1 yapilmistir. Bu toplantilar
kapsaminda mevcut durum ve yonetimce degerlendirilen dneriler Danigsma Kurulu’na
aktarilmis ve Danmigma Kurulu'nca saglanan geri doniitler dogrultusunda merkez
politikalar1 gelistirilmistir.

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanlig1 ile 2023 yili iginde belirli araliklarla
toplantilar yapilmis ve bu toplantilar kapsaminda MerLab Yonetim Sistemi
giincellemelerine yonelik geri doniitler verilmis, bu sayede, Bilgi Islem Daire
Bagkanligi’'nca gerekli giincellemeler yapilarak MerLab YoOnetim Sistemi
gelistirilmistir/gelistirilmeye devam edilmektedir.

MerLab Yonetim Sistemi’nce saglanan Destek Merkezi biinyesinde gelen geri doniitler
dikkate alinarak hem MerLab Yonetim Sistemi uygulamalarinin hem de merkez
faaliyetlerinin 1yilestirilmesine olanak saglanmistir/saglanmaya devam edilmektedir.
Merkez Akademik personeli ile haftalik rutin degerlendirme toplantilar1 yapilmis olup
tim merkez akademik personelin c¢ogulcu katilimi ile merkez faaliyetleri

stirdiiriilmiistiir/siirdiiriilmeye devam edilecektir.

Beklenen Durum

I¢c ve Dis paydas katilim siirecleri devam ettirilerek merkez faaliyetlerinin daha cogulcu

katilimh yiiriitiilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, Mevcut Durum’da ylriitiilen

faaliyetlere ek olarak birim biinyesinde anket faaliyetlerine baslanilmasi1 ve buradan elde

edilecek geri doniitler dogrultusunda PUKO déngiilerinin kapatilabilmesi hedefler arasinda

yer almaktadir.

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri




Fiziki Kaynak Analizi
Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Gazi Universitesi TOKI Bloklarinda (C-Blok) 24 laboratuvar, 8 ¢alisma ofisi, 1 Seminer

salonu, 1 arsiv ile 1762 m?’lik alanda ¢alismalarin siirdiirmektedir.

Tablo 10. Sosyal Alanlarin Dagilim1

Mutfak 2 6 m?

Ziyaretci bekleme odasi 1 10 m?

*Adet olarak belirtilmistir.

Tablo 11. Sosyal Alanlarin Dagilimi

ab Adet olarak belirtilecektir.
Seminer Salonu Kapasitesi ve alani: 25 Kisi / 57 m?

Tablo 12. Akademik Personel Hizmet Alanlari Dagilimi

Tablo 13. idari Personel Hizmet Alanlar1 Dagilimi

Tablo 14. Arsiv Alanlari Dagilimi




Arsiv Alanlar: Kapasitesi Alam

Arsiv 1 59 m?

Toplam 1 59 m?

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
Merkezimizde 10 adet masaiistii / 1 adet diziistii bilgisayar ve 2 adet yazic1 / 1 adet ¢ok

fonksiyonlu yazici mevcuttur.

Mali Kaynak Analizi

Merkezimizin alt yapi olusturma biit¢esinin biiyiik paymi T.C. Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitge Baskanligi, Merkezi Arastirma Laboratuvart proje biitgesi
olusturmaktadir. 2023 yil1 proje biitgesi olarak 13.000.000,00TL tahsis edilmistir.
GUTMAM yeni olusan bir merkez oldugundan gelecek yillarda biitge tahsisinin ciddi
oranda artmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Fiziki alt yap1 olusturma, bakim onarim isleri
Gazi Universitesi Yap1 Isleri Dairesi Baskanliginca, Fiziki ortamlarin donatimi isleri
Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanliginca yapilmaktadir. Sarf vb. muhtelif ihtiyaglarin
kiiciik bir kismi1 Merkezimizde yiiriitiilen analiz hizmetlerinden elde edilen gelirlerin
Merkezimize diisen doner Sermaye payindan (199.943,90TL) karsilanmistir. 2023 yili
ikinci alt1 ay1 icerisinde sadece NMR laboratuvarimiz hizmette yer almistir. 2024 yili
icerisinde Radyoaktivite Olciim ve Analiz Laboratuvart ve FE-SEM Sistemi aktif
hizmete basladiginda Merkezimizin Doner Sermaye Payimin yaklasik on kat artmasi

beklenmektedir.

4.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Merkezimiz laboratuvarlart ve akademik kadro olusumu 2023 yili igerisinde
gergeklesmis olup, sadece bir adet SCI-E kapsaminda yaymlanmis makale, 4 adet de
kongrelerde yaymlanmis bildiri faaliyeti bulunmaktadir. 2023°te kurulan, 2024’te ve
sonrasinda kurulacak laboratuvarlar ve beklenen akademik kadro genislemesi ile

akademik faaliyetlerin artmas1 hedeflenmektedir.




4.10. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Merkezimize ait Yiiksekdgretim Sektdr Analizi bulunmamaktadir. Gazi Universitesi

2024-2028 Stratejik Plan1 Ek-4 te verilen Sektorel Egilim Igin PESTLE Analizi

dogrultusunda stratejik plan uygulamalarindan faydalanilacaktir.

4.11. Giiglii ve Zayif Yonler/Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Tablo 15. Giiglii ve Zayif Yonler

alanlarinda deneyimli ¢ok sayida akademik
personele sahip olmasi

IC CEVRE
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
Gazi Universitesinin temel ve miihendislik Aras‘ur@a Merkezlermde. ke‘ndme ozgw kahc%
akademik  kadro tahsisinin  yapilamamasi;

Gorevlendirme ile gelen personelin yetistikten
sonra Merkezden ayrilma olasilig1

Gazi Universitesinin Ar-Ge
calismalarina 6ncelik vermesi ve Arastirma
Universitesi olmasi

T.C. Cumbhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Bagkanligi  tarafindan  Merkez = Arastirma
Laboratuvar1 projesine tahsis edilen yillik

biit¢enin beklentiyi karsilamama olasiligi

Bilgi Islem Dairesi Baskanligimin Merkez

Universitenin mali imkanlar1 (Merkezin her tiirlii
teknik, alt yapisal, fiziki eksikliklerin giderilmesi

yazilim vb.) alt yapisinin yeterli olmasi

. icin  merkezin doner sermaye biit¢cesinin

dijital altyapisinin olusturulmasinda etkin - - - g
kullanilmast zorunlulugu; Merkezin gelismesini

rol almas hizlandiracak ek  biitge  tanimlamasinin
yapilamamasi)

Bilgi teknolojileri (bilgisayar, internet, Mevcut idari kadronun laboratuvar is ve

isleyisinde yeterli tecriibeye sahip olmamasi

Multidisipliner ¢aligmalara uygun bir
merkez olmasi

Merkezin ofis, hizmet, muhasebe/ayniyat, teknik
vb. isler i¢in akademik ve idari kadro tahsisinin
yetersiz veya hi¢ olmamasi

Kismi zamanli 68renci tahsisinin miimkiin
olmast

Malzeme ve cihaz temini (Laboratuvarlara ait
kimyasal ve sarf malzemelerinin ¢ogunlugunun
merkezin doner sermaye biitgesinden karsilanma
zorunlulugu)

igbirliklerinin olmasina onciiliikk yapacak
Gazi TTO A.S.’nin hizmette olmasi

Universite hizmet i¢i egitim faaliyetlerin Kismi zamanli Ogrenci tahsisinin siire ve
yeterli seviyede olmasi biitgesinin yetersizligi
Universite-sanayi,  ulusal/uluslararasi Merkezin  elektrik altyapisinin  her  yeni

laboratuvar kurulumunda gézden gegirilmesi ve
onarilmasi ihtiyaci




Tablo 16. Firsat ve Tehditler

DIS CEVRE

FIRSATLAR

TEHDITLER

Rekabet ortami

Ekonomik Degigkenler

Kurum imaj1 ve Universitenin 6zerk yapisi

Biirokratik siireglerin fazla ve zaman alic1
olmast

Kamu-o6zel sektor-tiniversite is birlikleri

Merkezin konumu (Merkez binasinin
bulundugu kampiisiin Ankara Haci Bayram
Veli Universitesi ile paylasilmasi ve bina
giriginin birden fazla olmas karisikliga

sebep olmaktadir )

Teknolojik gelismeler

Ar-Ge faaliyetleri ve arastirma olanaklarina son
yillarda olan asir1 ilgi

Burs/Staj imkanlari

4.12. Tespitler ve Thtiyaclar

Durum Analizi
Cahsmalanr

Tespitler/Sorun Alanlar:

ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta

Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

-Hedeflerin biiyiik bir bolimii
gerceklesmemigtir.

-Amag¢ ve hedeflerin fazla olmasi,
Hedeflerde % artis degerleri
ifadelerinin bulunmasi ve dl¢iilmesi
gii¢ olan performans gostergelerine
yer verilmesi stratejik planin izleme
asamasinda glicliiklere neden
olmustur.

- Ongoriilen calismalarn
gerceklesmesinin sadece CB-SBB
Merkezi Arastirma Projesi biitcesine
bagli olmasidir.

- Ongoriilen galismalari
gerceklestirebilecek yeterli akademik
personelin olmamasi veya
gorevlendirmelerin goniilliiliik
esasina bagli olmasidir.

-Gelisen durumlara gore yeni
ihtiyaclar belirlenerek plana
yansitilmalidir.

-Hedefler izlemeyi kolaylastiracak
sekilde ifade edilmeli; performans

gostergeleri belirlenirken
Universitenin kendi kontroliinde
olan gostergelerine
odaklanilmalidir.

-Fakiilte Ogretim iiyelerinin
desteginin artmasini  saglayacak

tesvikler olusturulmalidir.

- GUTMAM alt yap1 ve laboratuvar
imkanin hizli bir sekilde artmasini
saglayacak yeni biitce kaynaklari
olusturulmalidir.




Durum Analizi
Cahismalar

Tespitler/SorunAlanlari

ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Mevzuat Analizi

-GUTMAM tabi oldugu mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde faaliyetlerini
siirdiirmektedir.

-GUTMAM Yonetmeligindeki
akademik personel, yonetim kurulu ve
danigma kurulu gorevlendirmelerinin
ve siirelerinin yeniden diizenlenmesi
gerekir.

-GUTMAM Yonetmeligindeki
Misyon ve Vizyonun Universite
misyon ve vizyonuna uygun olarak
degistirilmesi gerekmektedir.

- GUTMAM yénetmeliginde yer alan
sorumluluk alanin hedef odakl
daraltilmas1 gerekir.

-GUTMAM’m tabi oldugu mevzuat
ihtiyaclar  dogrultusunda  giincel
tutulmalidir.

-Mevzuat degisiklikleri ve
prosediirler konusunda tim
birimlere diizenli olarak
bilgilendirmeler yapilmalidir.

- MerLab Yonetim Sistemi isleyisi,
gorev/sorumluluklari ve
teskilatlanmasi GUTMAM
yonetmeligine dahil edilmelidir.

-Danigma kurulunda aktif olmayan
paydaslarin degistirilmesi ile ilgili
hiikkim GUTMAM y&netmeligine
eklenmelidir.

- Temel hedefi ve sorumluluklari
paydas goriisii almarak
giincellenmeli ve  GUTMAM
yonetmeliginde yer alan sorumluluk
alanlar1 giincellenmelidir.

Paydas Analizi

-MerLab Yonetim Sistemi — Destek
Merkezi lizerinden analiz hizmeti alan
miisteriler ve analistlerin goriisleri
diizenli olarak alinmaktadir.

-BAP ve Doner Sermaye iizerinden dig
hizmet alimina giden talepler 2022 ve
2023 yillari igin belirlenmistir.
-GUTMAM hedefleri dogrultusunda
saglikl ve etkin katki saglayabilecek i¢
ve dis paydas kitlesi yeniden
degerlendirmelidir.

-Paydas gortsleri periyodik
toplantilar  ve  sosyal-kiiltiirel
etkinliklerle diizenli olarak
almmalidir.

-Anketlerde gelismeye agik yon
olarak tespit edilen konularda
iyilestirme calismalar1 yiiriitiilmeli
ve sistematik geri bildirimlerde
bulunulmalidir.
-Uluslarararasilagmaya katki
saglamak i¢in Ozellikle yurtdist
paydaslar belirlenmelidir.

- Universitemiz oncelikli analiz
ihtiyaglar1 BAP ve Doner Sermaye
Birimlerinden alinan geri bildirimle
veya anketlerle belirlenmeye devam
edilmeldir.

-Paydas ihtiyaclar1 dikkate alinarak
aragtirma altyapilar1 gelistirilmeli;
altyap1 eksiklikleri, son teknolojik
gelismeler dogrultusunda gozden
gecirilerek yapilan uygulama ve
gelismeler hakkinda diizenli
bilgilendirmeler yapilmalidir.




Durum Analizi
Cahismalar

Tespitler/Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Insan Kaynaklart
Etkinlik Analizi

-Universitemiz Fakiilteleri ve
akademik  personeli GUTMAM
isleyisine beklenen destegi
saglamamustir.

-GUTMAM’mn kendi idari
personelinin olmamasi siirdiiriilebilir
yapi olusturulmasina zarar
vermektedir.

-Idari personel atama
kontenjanlarinda kisintilar
bulunmaktadir.

-Personel  yetersizligi  nedeniyle

GUTMAM  hizmetlerindeki fiziki
genisleme ve hizmet sunumlarinin
artmasiyla birlikte artan is yiikiiniin
kargilanmasinda
yasanmaktadir.

sorunlar

-Hizmet i¢i egitim programlari
diizenlenmektedir.

-Ihtiyag duyulan alanlarda akademik
personel sayis1 artirilmalidir.

-Ogretim  gorevlisi  (uygulamalr),
nitelikli  teknik personel sayisi

artirtlmalidir.

-Artan is yiikiiniin karsilanabilmesi
icin ozellikle Genel Idari Hizmetler

ve Teknik Hizmetler siniflarinda
nitelikli  idari  personel  sayisi
artirtlmalidir.

-Hizmet i¢i egitim programlarinin
personelin giliniimiiz sartlarina uyum
saglamas1 ve niteliklerini artirmaya
yonelik planlanmasi gerekmektedir.

Kurum Kultiira
Analizi

-Mevcut durumda Stratejik yonetimin
Ust tarafindan
sahiplenmektedir, ancak ¢aliganlar
stratejik plana yonelik
sorumluluklarinin farkinda degildir.

yonetim

-Mevcut durumda akademik ve idari
birimlerin  birbirleriyle  uyumlu
caligma oranlar1 diisiik seviyededir.

-Stratejik planin en alt ¢alisan
boyutunda benimsenmesini
saglayacak uygulamalar
gelistirilmelidir.

-Akademik ve idari birimler arasinda

is birliginin artirilmasi  yOniinde
caligmalar yapilmalidir.

-GUTMAM’mn hizmet  alam
Universitenin ~ vitrin ~ ve  imaj

goriintlisinii dogrudan etkileyecektir,
bu nedenle idari  birimlerin
sahiplenme oranimin yiiksek olmasi
gerekir.




Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Calismalar
-Yaklagik 1700m2’lik mevcut fiziki
alan CB-SBB Merkezi Arastirma
Laboratuvarinda  taahhiit  edilen
laboratuvarin ~ olusturulmas:t  i¢in
kismen yeterlidir.
- Universite fiziki alan yetersizligi | .Mevcut fiziki alanlarim iyilestirilmesi
sebebiyle muhtelif zamanlarda fiziki | ve diizenlenmesine yénelik ¢alismalar
alan paylagim talepleri gelmekte, bu | yanimal;.
Fiziki Kaynak durum gelecek laboratuvar planlarint | - Elektrik altyapisinin binadaki diger
Analizi zor duruma diisirebilecektir. birimlerden ve HBV UniverSIte§|nden
-Elektrik basta olmak iizere altyapi | ayrilmast  gerekmektedir.  Ihtiyag
ihtiyaclari kurulacak laboratuvara gore | duyulan gii¢ hesabi yapilarak Jeneratér
degismektedir. Bu nedenle alt yap: | V€ UPS kapasitesi belirlenmelidir.
kontrol ve iyilestirme c¢alismalarinin
diizenli yapilmasi gerekmektedir.
-Elektrik, su ve 1sinma altyapis1t HBV
Universitesinden saglanmaktadir. Bu
acil durumlarda iletisim ve tedbir
almay1 geciktirmektedir.
Teknoloji ve -MerLab Yoénetim Sistemi BIDB | MerLab Yo6netim sisteminin
Bilisim destegi ile olusturulus, paydas geri | gelistirilmesine ve kullanici birimlerin
Altyapisi bildirimleri ile GUTMAM | sayisinin arttirllmasina devam
Analizi koordinasyonunda gelistirilmistir. edilmeldir.
-CB-SBB Merkezi Aragtirma
Laboratuvari projesi biitgesi
GUTMAM calismalarinin ana | -GUTMAM'in yeni olugan bir merkez
biitgesini olusturmaktadir. Ancak yeni | oldugu icin hizli bir sekilde laboratuvar
olusturulan bir merkez olmasi sebebi | kurumlarini saglayabilmesi i¢in
ile 6denekler yetersiz kalmaktadir. b[]ct(_;essiartlrllmagdw. denda b
. . . - CB-SBB proje butgesi disinda butge
Xﬁ;lliziKaynak -Kurdaki dalgalanmalar risk kaynaklari olusturulmalidir.
olugturmaktadir. -Arastirma altyapilari ve diger projeler
-BAP, Tubitak destekli proje ve icin kurum ici ve kurum disi kaynaklar
programlar mevcut degildir. artiriimalidir.
-Doner sermaye isletmesinin etkinligi
-Doner sermaye gelirleri  kismen | ve verimliligi gelistirilmelidir.
mevcut laboratuvarlarin sarfini

karsilayabilmektedir.




V. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon
Universitemiz temel degerleri dogrultusunda uzmanlar yetistirmek; arastirmacilarin evrensel
diizeyde fikir, bilgi, bilim ve teknoloji iliretmesine katki saglayacak hizmetler sunarak

Ulkemizin gelismesine katkida bulunmaktir.

5.2. Vizyon
Universitemizin bilim ve ileri teknolojide &ncii olmasi igin merkezi organizasyon

anlayisiyla Ar-Ge faaliyetlerine katki saglayan bir merkez olmak.

5.3. Temel Degerler

GUTMAM Temel Degerleri, Universitemiz temel degerleri dikkate alinarak asagida
verilmistir. Bu baglamda GUTMAM,

Kalite Odakh

Kurum kiiltiirline uygun olarak; arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda ¢agin gerek ve
ihtiyaglarina gore siirekli iyilestirme faaliyetlerini siirdiirmeyi,

Katilimel

Kurumsal karar verme siireclerini i¢ ve dis paydas katilim1 saglayarak yiiriitmeyi,

Cevreye Duyarh

Uriin ve hizmetleri gelistirirken ve sunarken ¢evrenin korunmasina ve iyilestirilmesine dzen
gostermeyi,

Sorgulayici ve Yenilikgi

Bilimde 0Ozglnliigli arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde
sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i
cagdas yaklasimi,

Insana ve Topluma Karsi Sorumlu

Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze alan, her tiirlii goriis ve diisiincenin baris ve hosgorii
icinde dile getirilebildigi; farkliliklarin zenginlik olarak goriildiigi, her tiirli ayrimciliga
kars1 ¢ikan evrensel yaklasimi; iiretilen bilgi, teknoloji ve hizmeti i¢ ve dis paydaslar

araciligi ile toplum yararina sunmayz,




Liyakat ve Etik Degerlere Bagh

Evrensel, bilimsel, akademik ve mesleki etik degerleri merkeze almayi; basariyi, yetenegi,
calismay1 ve cabay1 yiiceltmeyi; se¢im ve degerlendirmelerini yetkinlikler temelinde ve
nesnelligi gozeterek gergeklestirmeyi,

Kurumsal Aidiyeti Yiiksek

Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum olmayz,
Tarih ve Kiiltiiriine Bagh

Tarihi, kiilttirel, milli ve manevi degerlere kars1 duyarli bir yaklasima sahip olmay,
Bolgesel ve Kiiresel Sorumluluklarinin Farkinda

Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla tilkenin fiziki, ekonomik, stratejik ve sosyal
sartlarina, yakin cografya ve diinya sorunlarina duyarli olmayr ve ¢6ziim iiretebilmeyi
kendine temel degerler olarak,

benimser.




V1. FARKLILASMA STRATEJILERI

6.1. Konum Tercihi

GUTMAM, Universitemizde temel ve miihendislik alaninda arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yani sira rutin analizleri de bir merkezde toplamayi ve bu analizleri
merkezi bir yap1 anlayisinda yliriitmeyi amaglayan bir merkezdir. Merkezde bulunan
AR-GE olanaklarin1 birimlerin kullanimina sunmak ve bunlarin koordinasyonunu

saglamak merkezimizin 6ncii faaliyetleri igcerisindedir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Merkezimiz, Baskent Ankara ve gevre illerde bulunan diger tniversitelerin ve/veya
arastirma merkezlerinin laboratuvarlarinda bulunmayan ya da varsa bile bu cihazlar
icerisinde en yeni teknolojiye sahip cihaz altyapisint bulundurmayr ve kamu

kurum/kuruluslar, endiistri sektoriinden taleplere etkin hizmet sunmay1 benimsemistir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

2017 yilinda Arastirma Universitesi segilen, 2022 yilinda A2 seviyesine yiikselen ve 2023
yilinda YOKAK tarafindan yiiriitiilen Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda 5 yillik
tam akreditasyonu almis bir Arastirma Universitesi’nin birimi olarak; Konum ve Basari
Bolgesi Tercihleri dogrultusunda belirlemis oldugumuz Deger Sunumu Tercihleri agagidaki
tabloda verilmistir.

Tablo 17. Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Faktbrler Tercihler YEOtk Azalt | Artir Ys(r;litl)ik
Nitelikli Yaym Sayis1 X
Uygulama Aragtirma Merkezi X
Aragtirma Uluslararas1 Aragtirma Projeleri X
Disiplinleraras1 Oncelikli Alan Proje Sayisi X
Patent, Faydal: Model, Yenilik¢i Uriinler X
Ulusal/Uluslararas1 Akademik, Sanayi, Ar-Ge ve
Is Birlikleri Kiiltiirel Is Birlikleri X
Ortak  Projeler (Bakanliklar, Belediyeler, X
Akredite Edilmis Laboratuvar Sayis1 X
Kalite Kalite Giivencesi Caligmalari X X
I¢/D1s Paydas Memnuniyeti X
Kurumsal Kimlik| Uluslararas1 Taninirlik (QS, THE vb.) X X




6.4. Temel Yetkinlik Tercihi
Merkezimizin temel yetkinlik tercihleri;

Universitemizde yapilacak olan arastirma ve gelistirme faaliyetlerini ve rutin
analizleri bir merkezde toplayarak, merkezi organizasyon anlayisini benimsemek,
Universitemizin farkli birimlerinde bulunan cihazlarin kullanimma imkan
saglayacak altyapiy1 olusturmak ve yayginlastirmak,

Universitemiz, diger iiniversiteler ve kamu kurum/kuruluslarindaki arastirmacilarin
uygun sartlar altinda analizlerini gergeklestirmelerine imkan vermek,

Merkezimiz olanaklar1 ¢er¢evesinde arastirmacilara verilecek destek ile yapmakta
olduklar1 ya da planladiklari ¢aligmalarin kalitesini artirmak,

Bilim ve teknoloji alanindaki gelismeye katkida bulunmak ya da oncli olmak,
yapilacak olan ¢aligmalar ile endiistride karsilasilan temel bilimsel sorunlara ¢6ziim
getirmek, lilkemiz kalkinma planlarinin 6ngordiigii alanlarda ¢alismalar yapmak ya
da karsilasilmast muhtemel sorunlari belirleyerek bunlara ¢6ziim bulmak,
Mevzuatlara uygun olarak, uluslararasi gegerliligi olan standardizasyon ve

sertifikasyon ¢aligmalar1 yapmak, seklinde siralanir.




VIl. STRATEJI GELISTIRME

7.1. Hedef Kartlar:
HEDEF KARTI - 1
Amag (A.1) Arastirma Unive.rsitesi vizyonunu "gi.'!.glendirecek, nitelikli ve is birlikli
arastirma-gelistirme galismalari yiriitmek
Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesini
Hedef (H.1.1) gelistirmek ve arastirma altyapisini giiclendirmek iizere yatirimlar ve
faaliyetler artirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu GU A2
Stratejik Plan Amaci
Amacin iliskili Oldugu GU H21
Stratejik Plan Hedefi
Plan
Hedefe | Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
%0) Degeri
(2023)
PG1.1.1 Ar-Ge’ye harcanan butgenin 15 0705 0’07 0’10 0’12 0714 0715

toplam bitgeye orani

PG1.1.2 ulusal Ar-Ge ve Yenilik
Destek Programlan kapsaminda ilgili 5 1 1 1 1 1 1
yilda alinan proje sayisi

PG1.1.3 Universite laboratuvarlarinda

Ar-Ge, inovasyon ve Uriin gelistirme 70 737 2000 3000 4000 5000 6000

da sunulan hizmet sayisi

PG1.1.4 6gretim iiyesi basina WoS
veri tabaninda taranan SCI-E, SSCI

ve AHCI indekslerinde taranan dergilerdeki 5 0 3 4 5 6 7
mabkale ve derleme tiiriindeki yayinlara yapilan

atif sayisi

PG1.1.5 Oéretim tiyesi basina WoS

veri tabaninda taranan SCI-E, SSCl ve 5 0720 0’3 0’4 075 0’6 077

AHCl indekslerinde taranan dergilerdeki makale
ve derleme tiiriindeki yayin sayisi

Sorumlu Birim Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvan Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUTMAM)

Akademik Birimler, Arastrma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Aragtuma ve Uygulama Merkezleri,
Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girigimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu, Bilimsel Arastma Projeleri
Koordinasyon Birimi, idari ve Mali Isler Daire Bagkanhig, Strateji Gelistinme Daire Bagkanlig, Yap1 Isleri
ve Teknik Daire Bagkanligt

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

O Pek gok saygin bilimsel derginin agik erisim statUistine gegmesi ile agik erisim tcretlerinin kur
dalgalanmalan nedeniyle cok yliksek olmasi

O Akademisyenlerin ders ylikiiniin artmasi nedeniyle aragtirmaya ayirdiklan zamanin azalmasi

Q Maliyet ylikii nedeniyle aragtirma altyapisinin gelistirilememesi

Riskler O Altyapi yatinmi ve proje biitgeleri icin diizenlemelerin ve kullanimlann tilkenin ekonomik kosullan ile
yetersiz kalabilmesi

O Projelerde kullanilan analiz sistemlerinin arizalanmasi, eskimesi durumlannda ve sarf, kimyasal alimlan
ile ilgili proje biitgelerinin ve i desteklerin ekonomik kur dalgalanmalanyla yetersiz kalmasi sonucu
proje giktisi yayin ve hizmet sayilarinda distis olmasi

Q Aragtirma altyapisina aynlan biitge artinlacaktir.
o Dis kaynakli proje bagvuru sayisinin artinimasi desteklenecektir.

ratejiler
St il Q Proje bilgilendirme galismalaninin devamliligi saglanacaktrr.
o Hizmet sayisini artirmak ve takip etmek igin olusturulan kayt sistemi gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini 115.00000000 TL
T espitl er o Aragtirmaci sayisi ve fiziki mekanlar yeterli diizeyde degildir.

o Yiiksek etki faktoril bilimsel dergilerde yayinlanan makale sayisi yeterli diizeyde degildir.

o Arastirma altyapilari igin mali kaynaklar artinimalidiir.

Ihi]y aclar ® Proje bawyrylannm d«.n_'\{am'lll'lglnl s.agla\(c‘lcakonlemlgralllf?mélldlr. . .
Mevcut fiziki alanlarin iyilestirilmesi ve diizenlenmesine yonelik galismalar yapilmal, yeni alanlar tesis

edilmelidir (Toplumsal katki, Ar-Ge, egitim amagl vb.).




HEDEF KARTI -2

Amag (A.1)

Aragtirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-
geligtirme ¢aligmalar yiiriitmek

Hedef (H.1.2)

Ar-Ge projeleri artirtlacaktir

Amacin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

A2

Amacin lliskili Oldugu
GU Stratejik Plan Hedefi

H22

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

Plan Donemi

Baslangic Degeri 2024

2025 2026 2027 2028

PG.2.2.1 Ulusal ve uluslararasi 6zel
veya resmi kurum ve kuruluglar
tarafindan desteklenen toplam Ar-

Ge projesi sayist

95 1 0 1 2 2 2

PG222 Ogetim eleman ve
ogrencilerin bulus sahibi oldugu
ulusal/uluslararasi toplam patent
bagvuru sayist

Sorumlu Birim

Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvan Uygulama ve Arastima Merkezi (GUTMAM)

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Aragtma-Geligtimme Kurum Koordinatrliigii, Aragtmma ve Uygulama Merkezleri, Bilim,
Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimeilik, Yenilikgilik Kurulu, Bilimsel Aragtima Projeleri Koordinasyon Birimi, Gazi
Teknoloji Transfer Ofisi AS, Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg

Riskler

Ulusal ve Uluslararasi projelerde proje biitgelerinin distirtilmesi intimalinin olmasi

Kurdaki dalgalanmalar

Bulus, faydall model ve endustriyel tasarmlar konusunda farkindalik, terminoloji ve stireglerin 6grenci ve
Ogretim elemanlan tarafindan yeterince bilinmemesi

Stratejiler

Gazi TTO AS'nin Ar-Ge idari Birimleri paydasliginda egitim, odak toplants, calistay ve ziyaretler ile farkindalik
artirma ve kolaylagtincilik faaliyetleri yapilacaktir.

ic ve dis destekli proje sayisinin artinlmasi amaayla Gazi TTO AS portféyiinde bulunan firmalann ihtiyaglar
dikkate alinacakdir.

Maliyet Tahmini

5,000.000,00 TL

Tespitler

Kurum disi destekli proje(ler) yurtitilmektedir.
Ulusal dis kaynakli projeler ve BAP projeleri konusunda paydaslar ile ishirlikleri bulunmaktadir.

Ihtiyaclar

Universite-sanayiis birligi artinlarak ortak projeler gelistirilmelidir.

Arastirma altyapilari ve diger projeler igin kurum igi ve kurum digi kaynaklar artinlmalidir.
Bagvurusu yapilan ulusal veya uluslararasi patent/faydali model/tasanm sayisi artinimalidir.
Akademik personel proje hazifama ve ylriitme konusunda tesvik etmeye devam edilmelidiir.




HEDEF KARTI -3

Amag (A.1)

Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-
gelistirme ¢alismalar yiiriitmek

Hedef (H.1.3)

Ar-Ge calismalarinin sonug ve ¢iktilari takip edilerek en yiiksek degere ulagsmak
iizere arastirma kalitesi artirtlacaktir

Amacin Tlgili Oldugu GU

.. A2
Stratejik Plan Amaci
Amacin iliskili Oldugu GU
.. N H.23
Stratejik Plan Hedefi
Performans Géstergeleri E;'jge(;) B:;‘;g;"]‘;e'g‘eﬁ 2024 2005 2006 2007 2028
PG.2.3.1 Incites Dergi Etki Degerinde
ik %10’luk dilime giren bilimsel 20 0 0 0 0 1 1
yayin say1sl
PG.2.3.2 Incites Dergi Etki Degerinde
ilk %50’lik dilime giren bilimsel yaym 65 1 5 7 8 9 11
saylst
PG233 YOK Ustin Basar,
TUBITAK Bilim, Tesvik ve TWAS
Odullen, TUBA Akademi ve TUBA 5 0 0 0 0 0 1
Ustiin Bagarili Geng Bilim Insanlarmi
Odiillendirme Programi kapsamnda
ilgili yilda alman &diil sayist
PG.2.34 Doktora, sanatta yeterlilik,
tip, dis hekimligi ve eczacihkta
uzmanlik tezleri kapsammda yapilan 10 0 ! 1 2 2 3
yayin sayisl
Sorumlu Birim Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvan Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUTMAM)
Akademik Birimler, Arastuma-Gelistimme Kurum Koordinatorliigii, Arastuma ve Uygulama Merkezleri, Bilim,
Is Birligi Yapilacak Birimler Egitim, Sanat, Teknoloji, Girigimeilik, Yenilikgilik Kurulu, Bilimsel Aragtrma Projeleri Birimi, Gazi Teknoloji
Transfer Ofisi AS,
o %50 ve %10luk dilimlerdeki dergilerin son yillarda parali dergilere dontismekte olmasi
o %50 ve %101uk dilimdeki dergilerde yayin yapmanin attyapi ve biitge gereksinimlerinin de yiiksek biitce
. gerektirmesi
ey o (diil programlannin duyurulmasina ragmen bagvurulann diisiik olmasi
e Doktora programlarindan mezuniyet oranlarinin ekonomik kosullar ve kadro olmamasi nedeniyle diistik
kalabilmesi
Stratejiler . 91 ve Q2 tipi yayinlara destek ve 6duil verilmesi saglanacaktrr.
o Ogretim elemanlannin yabanci dil diizeylerinin geligtirilmesine yonelik tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini 60.00000TL
Tespitler e Alaninda ulusal ve uluslararasi nitelikli aragtirmalan ve yliksek sayida atflan bulunan akademisyenler
bulunmaktadir.
ihﬁyaclar o Ar-Ge proje destekleriartinimalidir.




HEDEF KARTI -4

Amac (A.1)

Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-
geligtirme ¢aligmalar yiiriitmek

Hedef (H.1.4)

Ulusal diizeyde kamu-is diinyasi-iiniversite is birliklerini 6nceleyen bir yaklagimla
arastirmaya yonelik etkilesim ve is birlikleri artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

A2

Amacin iliskili Oldugu
GU Stratejik Plan Hedefi

H24

Performans Gostergeleri

Hedefe Plan Donemi

Etkisi (%) | Baslangic Deeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG.2.4.1 Universite-
universite is birlikli yaymn
say1si

60 1 2 2 3 4 5

PG.2.4.2 Universite-is
diinyasi i birlikli yayin sayisi

15 0 0 0 1 1 2

PG.2.4.3 Uluslararasi is
birlikli yayin sayist

10 1 1 1 2 3 4

PG.2.4.4 Universite-is
diinyasi is birligi kapsaminda
yapilan projelerde yer alan
Ogrenci sayisi

PG.2.45 Universite-is
diinyas1 is birligi kapsaminda
yiiriitiilen projelerde yer alan
ogretim elemani sayisi

10 0 0 0 1 1 1

Sorumlu Birim Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvan Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUTMAM)
8 ey . Akademik Birimler, Aragtirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Arastirma ve Uygulama
R er Merkezleri, Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
e s birlikli proje, yayin sayilarinin arastirma kapasitesi ve kalitesine gére diisiik olmasi
Riskler e Ogrencilerin is birlikli arastirmalarda yer almasinin diisiik sayida olmasi
e Sanayi (is dlinyasi)- Universite etkilesiminin dusik kalmasi
e Hedef gostergeler ile is birlikli proje ve giktilara dikkat gekilecektir.
Stratejiler o ¢ kaynakli is birlikli proje tiirleri, biitce ve giktilarina yénelik iyilestirmelerle bagvurular
artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 30.00000TL
e Bilimsel arastirmalara/projelere verilen destekler gelismeye acik yondiir.
Tespitler e Kiresel ve ulusal arastirma-gelistirme ve girisimcilik egilimleri ile kalkinma hedefleri
dogrultusunda yiksekogretim kurumlariyla is birlikleri yapiimaktadir.
e Mihendislik egitimlerinde uygulamali isyeri egitim programlari; Universite-is dlinyasi is
ihﬁyaclar birliklerinin gelismesi yoniinde diizenlenmelidir.

e Bilimsel arastirma/projelere verilen destekler ve akademik personele yonelik bilgilendirici
faaliyetler artirlmalidir.




HEDEF KARTI -5

Amac (A.1)

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-
gelistirme ¢aligmalari yiiriitmek

Hedef (H.1.5)

Ogrencilere aragtirma yetkinligi kazandirilmasina yénelik proje temelli uygulamalar
yayginlastirilarak arastirmaci 6grenci sayist artirtlacaktir.

Amacin llgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

A2

Amacin lliskili Oldugu
GU Stratejik Plan Hedefi

H25

Performans Gostergeleri

Hedefe Plan Donemi

Etkisi (%) | Baslangic Deeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG.2.5.1 Ogrenciler
tarafindan alman Dbilimsel
odiil sayist (arastirma
gorevlileri ve  uzmanlik
Ogrencileri vb. dahil)

10 0 0 0 0 1 1

PG.252  Arastirma  ve
uygulama  merkezleri ile
arastirma laboratuvarlarinda
staj yapan ogrenci sayist

PG.2.5.3 Ulusal ve
uluslararast arastirma
projelerinde yer alan lisans
ogrenci sayisi

10 0 0 1 1 1 2

P.G. 254 Ulusal ve
uluslararast arastirma
projelerinde yer alan
lisansiistii 6grenci say1st

30 2 2 2 3 3 4

Sorumlu Birim

Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvan Uygulama ve Arastma Merkezi (GUTMAM)

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Arastirma ve Uygulama
Merkezleri, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Uluslararasi fligkiler Kurum Koordinatorliigii

e Lisans 6grencilerinin ders programlarinin yogunlugu nedeniyle fazla vakit ayiramamalari
e Lisansistl 6grencilerinin burs, proje, is kaygilari nedeniyle sireci yarida birakmasi

Riskler -
e Ogrencilerin projelerde galistiriimasi ile ilgili farkindahk eksikligi
e Uluslararasi hareketlilik ile ilgili zorluklar ve eksiklikler
Stratejiler e  TUBITAK 2209A ve B projelerine basvuru yapilmasi tesvik edilecektir.
e  TUBITAK-STAR bursiyer 8grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini -
Tespitler e TUBITAK tarafindan 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerine yénelik burs imkanlari
saglanmaktadir.
e Arastirmaci 6grenci modeli yayginlastiriimali ve arastirma projelerinde lisans 6grencilerinin
yer almasi saglanmalidir.
ihﬁyaclar e Ogrencilere arastirma vyetkinligi kazandirimasina yénelik proje temelli uygulamalar

yayginlastiriimahdir.
e Ozel sektér ve Universite ile is birligi artirilarak, lisansistii diizeyde nitelikli insan giicii
yetistirilmesine katki verilmelidir.




HEDEF KARTI - 6

Amag (A.2)

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak
topluma katki saglamak

Hedef (H.2.1)

Cevre sorunlarina ¢6ziim gelistirici 6neriler sunmak ve farkindalik olusturmak iizere
saglikli ¢evre bilincinin olusturulmasina iligkin faaliyetler artirilacaktir

Amacin flgili Oldugu GU

.. A4
Stratejik Plan Amaci
Amacin Iliskili Oldugu GU e
Stratejik Plan Hedefi o
Performans Gistergeleri HedefeEddsi | PlanDonemi | o) | o5 | o096 | 2027 | 2028
(%) Baslangi¢ Degeri
PG.45.1 Atk Yonetim Sistemi, iklim
degisikligi, hayvan haklan ve cevre
bilinci farklndahglm artirmaya yor.lehk 90 0 1 1 1 1 1
toplam faaliyet (konferans, seminer,
sOylesi, egitim, barmak ziyareti vb.)
saylst
PG.4.5.2 Stfir atik, enerji verimliligi ve
yesil kampiis konularinda bagvurulan 10 0 0 0 0 0 1
toplam proje sayist
Sorumlu Birim Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvan Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUTMAM)
Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektor Yardimeiligi, Basm ve Halkla iliskiler
Is Birligi Yapilacak Birimler Miidiirliigii, Saghk Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi, Sosyal Isler ve Toplumsal Katki
Koordinatorliigii
e Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlari
e Toplumun yeterli diizeyde ilgi gostermemesi
Riskler e Alanlarda yetkin uzmanlarin sayisinin sinirl olmasi ve bundan dolayi faaliyet programi
yapilamamasi
e Sehir Universitesi olarak hava, su ve gurltu kirliligine daha fazla maruz kalinmasi
e Sifir atik konusunda ilgili kuruluslar ile is birligi saglanacaktir.
Stratejiler e Personel ve 6grencilere etkili yontemler ile geri déniisiim ve gevresel siirdiirilebilirlik, su
ve karbon ayak izi konularinda egitim verilerek farkindalik artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 10 000 TL
o Universite yerleskeleri yesil bir cevreye sahiptir.
Tespitler e Surdurilebilir ve i!(lim dostu kamps galismalari bulunmaktadir.
e Surdurilebilir ve Iklim Dostu Kampls Projesi kapsaminda enerji verimliligi ve sifir atik
konularinda Universitemiz pilot tniversite olarak segilmistir.
. o ilgili birimler ile ilgili personel ve &grencilere bilgilendirme yapilmalidir.
Ihtiyaclar e Sifir atik bilincinin ve farkindaligin artirilmasi amaciyla cevreye iliskin cesitli etkinlikler

diizenlenmelidir.




HEDEF KARTI - 7

Amag (A.3)

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniisiimii gliglendirmek

Hedef (H.3.1)

Ogrenci, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu giiglendirecek
etkinlik ve uygulama sayisi artirtlacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu GU

A5

Stratejik Plan Amaci

Amacin Iliskili Oldugu GU HE1

Stratejik Plan Hedefi -

Performans Gstergeleri HedefeEtidsi | PlanDénemi | o) | o5 | g6 | 2007 | 2008
(%0) Baglangic Degeri

PG.5.1.1 Ogrenci, akademik

personel ve idari personelin 20 55 65 66 67 68 70
ortalama memnuniyet diizeyi

PG.5.1.2 Universitede kurumsal

aidiyet duygusunu gii¢lendirecek

(6grenci/mezun/akademik/idari

personele  yonelik her tiirli 50 2 6 6 6 6 6
kariyer-bilimsel-sosyal) etkinlik

sayisi (hizmet i¢i ve egiticilerin

egitimi dahil)

PG.5.1.3 Universitenin sagladig

legitim, arastirma vb. burslardan 10 4 8 10 12 14 16
faydalanan 6grenci sayist

PG.5.1.4 Ogrenci ve personel

basina  diisen sosyal alan 20 0,8 1,6 1,6 1,8 18 18
biytkligi (m2)

Sorumlu Birim Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvan Uygulama ve Arastrma Merkezi (GUTMAM)

s . .. Genel Sekreterlik, Akademik ve Idari Birimler, Kalite Komisyonu, Saglik, Kiiltiir ve Spor

Iy Birligi Yapiacak Birimler Daire Bagkanligi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merlzlezi ¢ ’

Ri e Yerleske alanlarinin kisith olmasi; Universite igerisinde 6grenci, akademik ve idari

iskler ) - . A :
personelin kullanimi igin yeterli sosyal mekan ve yesil alan bulunmamasi
e Hizmet igi egitim programlarinin personelin giinimuz sartlarina uyum saglamasi ve
niteliklerini artirmaya yonelik planlanacaktir.

Stratejiler e Kampusten uzakta kurulan yerleskeler igin cevre diizenlemesi konusuna agirlik verilerek,
6grenci sikayetlerini gidermeye yonelik konaklama/ yurt binalari, sportif faaliyetler igin
sahalar, 6grenciyi motive hissettirecek kafeterya vb. alanlarin agilmasi desteklenecektir.

Maliyet Tahmini 50.000,00 TL

o Universite, giiclii bir i¢ ve dig paydas kitlesine sahiptir.
Tespitler e  Paydas gorisleri anketlerle takip edilmektedir.
e Hizmet igi egitim programlar diizenlenmektedir.
e Anketlerde gelismeye agik yon olarak tespit edilen konularda iyilestirme ¢alismalari
yurattlmelidir.
ihﬁyaclar e Analiz yapilan mugterilere talep ve goruslerini iletebilecekleri daha aktif mekanizmalar

olusturulmahdir.
Fiziki alanlarin yeterliligine iliskin izleme galismalari Memnuniyet Anketleri kapsaminda
yapilmaya devam edilmelidir.




HEDEF KARTI -8

Amac (A.3) Ulusal ve uluslararast normlar gergevesinde kurumsal doniistimii giiclendirmek

Kalite gilivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi, dl¢iilmesi ve iyilestirilmesi

Hedef (H.3.2)

saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi artirtlacaktir

Amacin llgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

A5

Amacin lliskili Oldugu
GU Stratejik Plan Hedefi

H54

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

Plan Donemi

_ 2024
Baslangic Degeri

2025 2026 2027 2028

PG.5.4.1 Kalite giivencesi sistemi
stireglerinin ~ stirekli  izlenmesi,
lgiilmesi ve iyilestirilmesi
kapsaminda  hazirlanan  Kalite
lfyilestirme Planinda  6ngoriilen
liyilestirmelerin gergeklesme orani
Gergeklesen iyilestirme sayisi/
Ongoriilen iyilestirme sayis1)

20 0,35 0,36 0,37 0,38 0,39 0,40

PG.5.4.2 Stratejik planlamaya
lyonelik izleme ve degerlendirme
toplantilar1 sayis1

10 1 1 1 1 1 1

PG.5.4.3 Kalite egitimi
sertifikasina sahip akademik ve
lidari personel sayisi*

10 2 2 2 3 3 3

PG.5.4.4 I¢ paydaslarmn karar alma
ve yonetisim stireglerine
kkatilimlarma yonelik etkinlik sayisi

40 8 8 8 8 10 10

PG.5.45 Dis paydaslarin karar
alma ve yoOnetisim siireglerine
katilimlarma yo6nelik etkinlik sayist

20 2 3 3 3 4 4

Sorumlu Birim

Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvan Uygulama ve Arastima Merkezi (GUTMAM)

Is Birligi Yapilacak Birimler

Genel Sekreterlik, Akademik ve Idari Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Bilim,
Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu, Egitim Komisyonu, i¢ Kontrol
Koordinasyon Grubu, Is Saghgi ve Giivenligi Koordinatorliigli, Kalite Komisyonu, Kalite
Koordinatérliigii, Risk Izleme ve Yénlendirme Komisyonu, Strateji Gelistirme Kurulu, Bilgi
Islem Dairesi Baskanlig1

Riskler

Birim i¢ Degerlendirme Raporlari ve lyilestirme Planlarinda yasanabilecek gecikmeler

ic ve dis paydas katiliminin istenilen diizeyde olmamasi

Stratejik plan izleme ve degerlendirme galismalarinda birimlerden giivenli ve zamaninda
veri akigi olmamasi

Mali yetersizlikler nedeniyle belgelendirme hizmetlerinin aksamasi

Stratejiler

Kalite, akreditasyon ve stratejik planlama streglerinin devamhhgi saglanacaktir.
ic ve dig paydas katilimini artirmak igin gerekli tedbirler alinacaktir.
Stratejik plan izleme ve degerlendirme toplantilarina devam edilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Kalite yonetimi surecine iligkin Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yapilan
degerlendirme kurumsal biling olusturmustur.

Stratejik plan gergeklesme oranlariizleme ve degerlendirme toplantilariile takip edilmekte,
gerceklesme orani disiik olan hedefler igin Strateji Eylem Plani hazirlanarak gerekli
onlemler alinmaktadir.

Calisanlarin stratejik plana iliskin sorumluluklarina yénelik farkindaliklari distktar.
Birimimiz glicli bir i¢ ve dis paydas kitlesine sahiptir.

Ihtiyaclar

Calisanlarin  kurumsal iyilestirme ve kalite siregleri ile stratejik plana yonelik
sorumluluklarina iliskin farkindalik dizeyleri artirilmali, Stratejik planin en alt galisan
boyutunda benimsenmesini saglayacak uygulamalar gelistirilmelidir.

Birim ve kurum stratejik planinin izleme ve degerlendirme dongisiniin kurulmasi ve
anahtar performans gostergelerinin  degerlendiriime  ¢alismalarinin  sarekliligi
saglanmalidir.

Kalite ve akreditasyon egitimleri sirdirilmelidir.

ic ve dis paydas katiliminin artirilarak alinan paydas goriisleri dogrultusunda yapilan
iyilestirmelerle ilgili sistematik geri bildirimlerde bulunulmalidir.

Akademik ve idari personel ile 6grencilerin karar alma streglerine katilimi artiriimalidir.




7.2. Maliyetlendirme

Tablo 18 Tahmini Maliyet Tablosu ()

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 21.009.000,00 | 22.813.500,00 | 24.418.000,00 | 25.419.500,00 | 26.430.000,00 |  120.090.000,00
Hedef 1.1 21.000.000,00 | 22.000.000,00 | 23.000.000,00 | 24.000.000,00 | 25.000.000,00 |  115.000.000,00
Hedef 1.2 -|  800.000,00| 1.400.000,00| 1.400.000,00| 1.400.000,00 5,000.000,00
Hedef 1.3 6.000,00 9.000,00 1200000 13.000,00 2000000 60.000,00
Hedef 1.4 300000 450000 600000 650000 1000000 30,000,00
Hedef 1.5 _ _ _ . - -
Amag 2 - - - - - -
Hedef 2.1 _ _ _ - - -
Amag 3 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 50.000,00
Hedef 3.1 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 50.000,00
Hedef 3.2 _ _ _ . . -
TOPLAM* | 51 019.000,00 | 22.823.500,00 | 24.428.000,00 | 25.429.500,00 | 26.440.000,00 120.140.000,00

7.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Risk ‘ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

H.1.1 Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesini gelistirmek ve arastirma altyapisini
giiclendirmek iizere yatirimlar ve faaliyetler artirilacaktir.

Pek ¢ok saygin bilimsel derginin agik
erigim statiisiine gegcmesi ile agik
erigim ticretlerinin kur dalgalanmalari
nedeniyle ¢ok yliksek olmasi

Maliyet yiikii nedeniyle arastirma
altyapisinin gelistirilememesi

Acik erigim tcretlerinin maliyetinin
nitelikli dergilerdeki yayin sayisin
olumsuz etkilemesi

Artan maliyetler nedeniyle altyapisi
desteklenmeyen merkezlerde sunulan
hizmetlerin sayisinin azalmasi

Dergilerle ikili anlagmalarin agik
erisime yonelik yapilmasi girisimleri
desteklenecektir.

Ar-Ge hizmet sayilarini artirmak i¢in

birimlere hedef konulacak ve kayit
sistemi olusturulacaktir.

H.1.2 Ar-Ge projeleri artirilacaktir.

Uluslararast projelerde proje
biit¢elerinin diisiiriilmesi ihtimalinin
olmasi

Kurdaki dalgalanmalar

Ekonomideki dalgalanmalarin proje
sayilarini olumsuz etkilemesi

Gazi TTO AS’nin Ar-Ge Idari
Birimleri paydasgliginda egitim, odak
toplanti, calistay ve ziyaretler ile
farkindalik
kolaylastiricilik
yapilacaktir.

artirma ve

faaliyetleri

artirilacaktir.

H.1.3 Ar-Ge galigmalarinin sonug ve

ciktilart takip edilerek en yliksek degere ulasmak lizere arastirma kalitesi

%350 %10’luk  dilimlerdeki
dergilerin son yillarda parali dergilere
doniismekte olmast

%350 ve %10’luk dilimdeki dergilerde
yaym yapmanin altyapit ve biitce
gereksinimlerinin de yiiksek biitge
gerektirmesi

ve

Nitelikli dergilerdeki acik erisim
iicretlendirmelerinin yaym sayilarini
olumsuz etkilemesi

Ekonomideki dalgalanmalar
nedeniyle doktora programlarina
devamlilik ve bu siiregte yapilan
yayin sayilarint olumsuz etkilemesi

Proje i¢ kaynaklari kaliteli yayin ve
atif sayilart g0z
bulundurularak artirilacaktir.

Oniinde

Ar-Ge Koordinatorligii ve Ar-Ge
Idari
caligilacaktir.

Birimlerinin ile koordineli




H.1.4 Ulusal diizeyde kamu-is diinyasi-iiniversite is birliklerini 6nceleyen bir yaklasimla arastirmaya yonelik etkilesim

ve is birlikleri artirtlacaktir.

Is birlikli yaym sayilarmin arastirma
kapasitesi ve kalitesine gore diisiik
olmast

Sanayi (is diinyas1) - {niversite
etkilesiminin diisiik kalmasi

Projelere katilimin diisiik kalmasinin
projelerden yapilan yayin sayisini da
olumsuz etkilemesi

Is diinyas1 ile etkilesimin diisiik
kalmasi ile proje sayilarinin yeterince
artmamast

Hedef gostergeler ile is birlikli proje
ve ¢iktilara dikkat ¢ekilecektir.

Is diinyasma o6zel arastirmacilar
tanitic1 faaliyetler artirilacaktir.

I¢c kaynakh is birlikli proje tiirleri,
biitce ve  ¢iktilarina  yonelik
iyilestirmelerle basvurular
artirtlacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H.1.5 Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina ydnelik proje temelli uygulamalar yayginlastirilarak aragtirmaci

ogrenci sayis1 artirtlacaktir.

Lisansiistii 6grencinin burs, proje, is
kaygilar1 nedeniyle yarida
birakmasi

siireci

Ogrencilerin projelerde calistirilmasi
ile ilgili farkindalik eksikligi

Uluslararas1  hareketlilik ile
zorluklar ve eksiklikler

ilgili

Lisansiistii Ogrencilerin
egitimlerini yarida birakmasinin
projelerde gorev alan Ogrenci
sayilarini olumsuz etkilemesi

Mezuniyet
yontemlere katki tesvik edilecektir.

projelerinde deneysel

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H.2.1. Cevre sorunlarina ¢oziim gelistirici onlemler almak, oneriler sunmak ve farkindalik olusturmak tizere saglikli
cevre bilincinin olusturulmasina iliskin faaliyetler artirilacaktir.

Mali kaynak yetersizligi ve kullanim
kisitlar

Toplumun yeterli diizeyde ilgi
gostermemesi
Alanlarda yetkin uzmanlarin
sayisinin sinirli olmasi ve bundan
dolay1 faaliyet programi
yapilamamasi

Enerji tiiketiminin artmast sonucu
¢evresel sorunlarin artmast

Sehir tiniversitesi olarak hava, su ve
giiriilti kirliligine daha fazla maruz
kalinmasi

Mali kaynak kisitlarinin proje ve
etkinlik sayilarin1 olumsuz etkilemesi

Etkinlik sayisinin az olmasi nedeni ile
farkindaligin istenen diizeyde
artmamasi

Sifir atik konusunda ilgili kuruluslar
ile is birligi saglanacaktir.

Atik yonetim sisteminin olugturularak
stirekliligi saglanacaktir.

Universitenin “yesil cevreci
iniversite” olmasi1 i¢in faaliyetler
artirilacaktir.

Personel ve Ogrencilere etkili
yontemler ile geri doniisim ve
cevresel silrdiriilebilirlik, su ve

karbon ayak izi konularinda egitim
verilerek farkindalik artirilacak ve bu

konularda toplumsal katki igeren
projeler  Ogrencilerin  katilimiyla
gelistirilecektir.

H.3.1 Ogrenci, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu giiglendirecek etkinlik ve uygulama sayist

artirilacaktir.




Yerleske alanlarinin kisitli olmas;
liniversite igerisinde ogrenci,
akademik ve idari  personelin
kullanim i¢in yeterli sosyal mekan ve
yesil alan bulunmamasi

alanlarin
kurumsal

Sosyal ve yesil
geligtirilememesinin
aidiyeti olumsuz etkilemesi

Kampiisten uzakta kurulan
yerleskeler icin cevre diizenlemesi
konusuna agirlik verilerek, dgrenci

sikayetlerini  gidermeye  yonelik
konaklama/ yurt binalari, sportif
faaliyetler igin sahalar, Ogrenciyi

motive hissettirecek kafeterya vb.
alanlarin agilmasi desteklenecektir.

H.3.2 Kalite giivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi, Olciilmesi ve

paydaslarin katilimi artirilacaktir.

iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dig

Birim I¢ Degerlendirme Raporlari ve
Iyilestirme Planlarinda yasanabilecek
gecikmeler

I¢ ve dis paydas katiliminin istenilen
diizeyde olmamasi

Stratejik plan izleme ve
degerlendirme ¢aligmalarinda
birimlerden giivenli ve zamaninda
veri akis1 olmamasi

Mali yetersizlikler
belgelendirme
aksamasi

nedeniyle
hizmetlerinin

Birim i¢ degerlendirme raporlarinda
yasanan aksakliklar ile Kalite
Iyilestirme Plaminin gergeklesmesine
iliskin izleme faaliyetlerinin de
aksamasi

Birimlerden gelen veri akigindaki
aksamalarin stratejik planlama izleme
ve degerlendirmeye iligkin
caligmalar1 aksatmast

Kalite, akreditasyon ve stratejik
planlama siireclerine yonelik egitim
ve farkindalik ¢aligmalarina
stireklilik kazandirilacaktir.

Universite Kalite Iyilestirme Plani
giincellestirmeleri dikkate
alinacaktir.

I¢c ve dis paydas katilimmi artirmak
icin gerekli tedbirler alinacaktir.

Stratejik plan izleme ve
degerlendirme toplantilarina devam
edilmesi saglanacaktir.




VIIl. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin siirekli iyilestirilmesi,
etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gerceklestirilecektir. Izleme faaliyetleri,
tanimlanmis performans gostergeleri araciligiyla onceden belirlenmis araliklarda stratejik plan
kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen donemler itibariyla raporlamay1 ve yoneticilerin
degerlendirmesine sunmayi igerir. Degerlendirme, stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflere
ulagilmasinda performans gostergelerinin ilgililigini, stirdiiriilebilirligini ve etkinligini nesnel olarak
analiz faaliyetleridir. Izleme ve degerlendirme faaliyetleriyle stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin
nesnel ve Olciilebilir gostergelerle iliskilendirilmesi sayesinde, stratejik plan amag¢ ve hedeflerine
ulagsmak icin yoneticilerin bilgiyle desteklenmesi ve gerektiginde iyilestirici tedbir amagli kararlar

almasi saglanir.

Bu amagla, GUTMAM Stratejik Planlama Ekibi tarafindan altisar aylik ve yillik siirelerde birikimli
bir sekilde izlenecek ve hazirlanan raporlar vasitasiyla kayit altina alinacaktir. Her yilin ilk alt1
ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilacak ve degerlendirilecektir. Bu sayede,
hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler belirlenecek ve dnleyici eylem planlari

hazirlanarak planin basariya ulagmasi i¢in gereken tedbirler alinacaktir.

[zlemenin yapildig1 yilin sonunda ulagilan performans diizeyi dikkate alinarak degerlendirme raporu
hazirlanacaktir. Tlgili ddnem igin hazirlanan izleme ve degerlendirme raporu, ydneticilerle yapilan
toplantida ele alinacak ve amac ve hedeflere ulagilmasi i¢in alinmasi gereken 6nlemler belirlenerek
ilgili laboratuvar sorumlular1 gorevlendirilecektir. Her yil objektif olarak hazirlanan izleme ve
degerlendirme raporlari, stratejik plan hedef ve performans gostergelerine dair birikimli degerleri

biinyesinde barindiracak ve stratejik plan faaliyet raporu i¢in 6nemli bir temel teskil edecektir.




IX. EKLER

EK-1: Stratejik Planlama Siirecinde Gorev Alan Merkez Yonetim Kurulu

Tablo 19. Yonetim Kurulu (2024)

GOREVI PERSONEL GOREV
Miidiir Prof. Dr. Sema Bilge OCAK Kurul Bagkani
Miidiir Yardimeist | Dog. Dr. Ramazan CAKIROGLU Kurul Bagkan V.
Miidiir Yardimeist | Dr. Ogr. Uyesi Esra UYAR Uye
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ozcan YALCINKAYA Uye
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Alpay OZER Uye
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Aysel Caglan GUNAL Uye
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Murat BILEN Uye

EK-2: Stratejik Planlama Siirecinde Goriis Allnan Danisma Kurulu

Prof. Dr. Erden BANOGLU (Eczacilik Fak.)

Prof. Dr. Selami CANDAN (Fen Fak. Biyoloji Boliimii)

Prof. Dr. Metin GURU (Miih. Fak. Kimya Miih. Boliimii)

Prof. Dr. Hikmet KATIRCIOGLU (Gazi Egt.Fak. Mat.&Fen Bil Egt, Biyo. Bol)
Feyzullah ERDOGAN (TSE Egitim Daire Baskani1)

Ali ihsan SECKIN (ARVEN ilag ARGE Merkez Y 6neticisi)

Hakan KARATEKE (Yilmaz Makina San. Tic.Ltd.Sti. Proje Miid.)

EK-3: GUTMAM Stratejik Planlama Ekibi
Prof. Dr. Sema Bilge OCAK (Baskan)

Dog. Dr. Ramazan CAKIROGLU (Uye)
Ogr. Gor. Aslihan DEMIRKAYA (Uye)
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