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GAZI UNIVERSITESI
TURK DUNYASI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi (TURKDAM)
BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU
OZET

Bu béliimde, raporun amaci, kapsami ve hazirlanma siirecine iliskin kisa bilgilere yer verilmelidir.
Birimin 6z degerlendirme ¢aligmalarinin temel bulgulari 6zetlenmelidir.

BiRiM HAKKINDA BiLGIiLER

Bu boliimde, birimin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri, organizasyon yapisi ve
iyilestirme alanlar1 hakkinda bilgi verilmeli ve asagidaki hususlari icerecek sekilde diizenlenmelidir.

1. fletisim Bilgileri

Gazi Universitesi Tiirk Diinyas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Unvani, Adi, Soyadi Telefon E-posta
Miidiir Prof. Dr. Biilent AKSOY 0312 202 38 abulent@gazi.edu.tr
91
Sorumlu Miidiir Yardimcist | Prof. Dr. Biilent 0 312202 17 akbaba@gazi.edu.tr
AKBABA 29
Birim Kalite Ekibi Bagkan1 | Prof. Dr. Biilent AKSOY 0312202 38 abulent@gazi.edu.tr
91

Birim Adresi: Gazi Universitesi Rektérliigii 06560 Emniyet Mahallesi Bandirma Caddesi No:6/1
Yenimahalle - ANKARA

2. Tarihsel Gelisimi

Birimin kisa tarihgesi ve mevcut durumu (toplam 6grenci sayisi, akademik ve idari ¢alisan sayilari,
altyap1 durumu vb. 6zet bilgiler) hakkinda kisa bir bilgi verilmelidir.
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Tiirk Diinyas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gazi Universitesi Rektorliigiiniin teklifi dogrultusunda,
Yiksekogretim Yiriitme Kurulu toplantisinda 16.06.2021 tarihinde, 2547 Yiiksekogretim Kanununun
2880 say1li Kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca, s6z konusu teklif goriisiiliip kabul edilmis, Merkez
yonetmeliginin 20 Agustos 2021 tarihinde Resmi Gazete yayinlanmasi ile kurulusu gergeklesmistir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

“Birim ne yapmaya calisiyor?” sorusuna yanit verebilmek {izere birimin misyonu, vizyonu, degerleri
ve hedefleri bu kisimda 6zet olarak sunulmalidir.

Asagida yer alan bagliklarin yazimi, uygun kanitlarin secimi ve olgunluk derecesinin belirlenmesi igin
YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar1 (EK-2) kullanilacaktir.

Misyon

Tirk Diinyasin1 olusturan soydas ve akraba topluluklar hakkinda arastirma yapmak, arastirmacilari
desteklemek, Tiirk milletinin degerleri ile ilgili aragtirmalar1 takip etmek ve ayni alanda faaliyet
gosteren kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak ¢aligmalarin yayginlastirilmasina katkida bulunmak,
bu alanda egitim-6gretim faaliyetleri gergeklestirmektir. Merkezin amaci; bilimsel ve sanatsal
faaliyetlerle Tiirk Diinyasinin ortak paydasi olan orf, adet, gelenek-gorenek ve kiiltiirel degerlerini
tespit etmek; bunlari gesitli yayin ve etkinliklerle bilim diinyasiyla ve kamuoyuyla paylasarak tanitmak,
yayginlastirmak ve nesilden nesile aktarilmasini saglamaktir.

Vizyon

“Turkliik Bilimi” alaninda yurt i¢i ve yurt dis1 ilgili kurum ve kuruluslarla i birligi yaparak koklii ve
zengin bir kiiltlire sahip Tirk tarihi, Tiirk kiiltiirii ve medeniyetini ulusal ve uluslararas1 Slgekte
arastirilmasi, Ogrenilmesi ve Ogretilmesi ve tanitilmasiyla ilgili projeler iiretmek; Boylece Tiirk
toplumunun dikkatini milli ve manevi degerlere c¢ekerek duygu birligi olusturmak ve bu alanda
farkindalik yaratmak, toplumda birlik bilincinin olugmasinda liderlik yapmaktir. Tiirk kiiltir ve
medeniyeti alaninda yapilacak c¢alismalar ve sonuglar1 ile Tirk diinyasi ve diinya kiiltiir
mirasina katkida bulunmaktir.

Degerler

Tiirk Diinyasini olusturan soydas ve akraba topluluklarin dil, tarih, edebiyat, mimari, gorsel sanatlar,
geleneksel el sanatlar1, miizik gibi soyut ve somut biitiin kiiltiir alanlar1 Merkezin degerlerini ifade
etmektedir.

Hedefler

Merkez, Tirk diinyasinin maddi ve manevi kiiltiirel degerlerini arastirmak, bununla ilgili projeler
olusturmak, Tiirk diinyasiyla ilgili akademik seviyede boliim ve arastirma merkezlerinin kurulmasini
tesvik etmek, desteklemek; ilgili birimlerle is birligi yapmaktir. Merkez, Tiirk diinyasinin ortak kiiltiir
unsurlarini arastiran paydaslarla is birligi yaparak farkli cografyalarda yasayan Tirkler arasinda
kardeslik duygularini pekistirerek ortak bir biling olusturmay1 amaglamaktadir.

Organizasyon Yapisi

Birim Merkez Miidiirii basta olmak iizere Merkez Miidiiriine bagli iki Miidiir Yardimcist ve Yiiriitme
ve Danisma Kurullarindan olusmaktadir.

Gazi Universitesi Rektarligu 06500 Teknikokullar / Ankara / TURKIYE
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Iyilestirme Alanlar

Birim web sayfasi giincel ve aktif sekilde kullanilmakta, ilgili basliklar ve igerikler uygun hale
getirilmis durumdadir.

(Gazi Universitesi Rektorlugu 06500 Teknikokullar / Ankara / TURKIYE
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LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

Gereklilikler Birim, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetisim modeline sahip olmali, liderlik
yaklagimlar1 uygulamali, i¢ kalite glivence mekanizmalarini olusturmali ve kalite giivence kiiltiiriinii
i¢sellestirmelidir.

A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap:

Gereklilikler Birimdeki yonetisim modeli ve idari yap1 (yasal diizenlemeler ¢ercevesinde kurumsal
yaklagim, gelenekler, tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari; kurullarin ¢ok
sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; 6ngoriilen yonetisim modeli ile
gergeklesmenin karsilagtirilmasi, modelin kurumsalligi ve siirekliligi yerlesmis ve benimsenmistir.
Organizasyon semasi ve bagli olma/rapor verme iliskileri; gorev tanimlari, is akis siirecleri vardir ve
gergegi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmigtir.

Faaliyetler

>

YV VY

>

Birim Danigsma Kurullarinin ic ve dis paydagslardan olusacak sekilde gozden gecirilerek aktif
hale getirilmesi. Yilda en az 2 defa olmak sarti ile toplant takvimlerinin olusturularak
faaliyetlerinin Birim Kalite Ekipleri vasitastyla raporlandirilmasi. Bu kapsamda,
TURKDAM tarafindan 22 .09.2022 tarihinde dis paydaslar ile bir araya gelinmis ve merkezin
gergeklestirmis oldugu ve gerceklestirmesi diisiiniilen faaliyetleri hakkinda goriis alis
veriginde bulunulmustur. Bir sonraki toplanti tarihi belirlenmis ve bu faaliyetler birim kalite
ekibi tarafindan raporlandiridmigtir.
TURKDAM yonetim kurulu 05.01.2023ve 13.07.2023tarihlerinde iki kez toplanmus ic
paydaslarla merkezin gerceklestirmis oldugu ve gerceklestirmesi diisiiniilen faaliyetleri
hakkinda goriis alis verisinde bulunulmustur.
Kurum Stratejik hedefleri dogrultusunda idari siireglerin yiiriitiilmesi ve c¢alismalarin
hizlandirilmas: kapsaminda iy akisi siirecleri ve gorev tamimlar: tamimlanmis ve internet
sayfasindan yayinlanmaldir.
Iliskili KIP Kodlari: KYIF.38.1. Is Akis Semast

KYIF.38.2. Gorev Tanmimlar

lyilestirme Calismalart ve Kanutlari (2022 ve 2023) Iyilestirme Calismalar: Kapsaminda
Merkez tarafindan Gorev Tamimlari belirlenmis ve Is akisi semalart olusturularak birim web
sayfasindan yayinlanmustir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 4

Kanitlar

A.1.1.1. Organizasyon Semast
A.1.1.2. Gorev Tanimlari
A.1.1.3. Is Akis Semas1
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A.1.2. Liderlik

Gereklilikler Birimde rektoriin ve siire¢ liderlerinin yiiksekogretim ekosistemindeki degisim,
belirsizlik ve karmasiklig1 dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirli olusturma konusunda
sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. Bu siirecler ¢evik bir liderlik yaklagimiyla yonetilmektedir.

Birimlerde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Liderler birimin degerleri ve hedefleri
dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylasimini, iligkileri, zamani, kurumsal motivasyon ve
stresi de etkin ve dengeli bigimde yonetmektedir.

Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur.

Liderlik siiregleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi stirekli degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

> [liskili Stratejik Plan Hedefi: . Birim kalite ekipleri ve alt ¢alisma gruplarinin
olusturulmasinda akademik ve idari personelin yaninda égrenci i¢ paydaslarimizin da temsil
edilmesine onem verilmektedir. Akademik birim ekip baskani sorumlulugunda faaliyetlerini
siirdiiren akademik birim kalite ekibi iiyeleri arasinda birim kalite ekip baskani dekan
yardimcist veya miidiir yardimcisi, ilgili akademik birimin sekreteri, akademik birimde
bulunan tiim boliim/program/ana bilim dali kalite alt ¢calisma grup bagskanlar: ve birim
ogrenci temsilcisi bulunmaktadr.
Iliskili KiP Kodlari: LYK 2022.47.1. Birim Stratejik Planlama Ekibi

LYK 2022.47.2. Birim Caliyma Ekipleri

LYK 2022.47.3. Birim Kalite Ekibi
lyilestirme Calismalar: ve Kanitlart (2022 ve 2023) Merkez yonetimi tarafindan kalite ve
akreditasyon siireclerinin onemi vurgulanmis, Kurumsal Akreditasyon ve Kalite Komisyonu
hakkinda bilgi verilmis ve bu konularda yetki paylasimina yonelik calisma ekipleri
olusturulmustur.

YV VVY

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kanitlar

A.1.2.1. Birim Stratejik Planlama Ekibi
A.1.2.2. Birim Caligma Ekipleri
A.1.2.3. Birim Kalite Ekibi

A.1.3. Kurumsal Déniisiim Kapasitesi

Gereklilikler Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve
paydas beklentilerini dikkate alarak birimin gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik yonetim yetkinligi
vardir. Gelecege uyum i¢in amag, misyon ve hedefler dogrultusunda birimi doniigtiirmek iizere degisim
yOnetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlari kullanir ve kurumsal 6zgiinligii gliglendirir.

Faaliyetler

> Iliskili Stratejik Plan Hedefi: Merkez tarafindan soydas ve akraba topluluklar hakkinda
arastirma yapmak, arastrmacilari desteklemek, Tiirk milletinin degerleri ile ilgili
arastirmalari takip etmek ve ayni alanda fgaliyet gosteren kurumlarla/kuruluslarla is birligi
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yaparak calismalarin yayginlastirilmasina katkida bulunmak hedefleri dogrultusunda. Tiirk
Cumhuriyetlerinin Ankara Biiyiikelcilikleri, Kiiltiir ve Egitim Miisavirleri ile var olan
baglarin giiclendirilmesi ve yapilacak etkinliklere ddhil edilmelerinin saglanmasi Tiirk
diinyasinin birlik ve beraberlik duygularinin pekistirilmesi yaninda bilgi paylasimlarinin ve
ortak projelerin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Iliskili KIP Kodlari: KYIF.18.1. Birim I¢ Degerlen. Raporu
KYIF.18.2. Birim ¢ Degerlen. Raporu (Strateji Planlama Ekibi)
KYIF.18.13. Memnuniyet Anketi

YVVVYVYVY

lyilestirme Calsmalari ve Kamitlart (2022 ve 2023) Merkez iyilestirme ¢alismalart
kapsaminda Kiiresel degisimler ve hedefler dogrultusunda stratejik amag¢ ve degerler
belirlenmistir bu amacg ve hedefler dogrultusunda kiiresel, bolgesel ve kurumsal doniisiimlere
uyum saglamak amaciyla gerekli giincellemeler yapilmis ve bu stratejik hedefler
dogrultusunda birim planlart hazirlanmug ve giincellenmigstir. lIyilestirme calismalart
kapsaminda memnuniyet anketi hazirliklarina devam edilmektedir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puan1) 3

Kanitlar

A.1.3.1. Birim I¢ degerlendirme Raporu

A.1.3.2. Birim I¢ Degerlen. Raporu (Strateji Planlama EKibi)
A.1.3.4. Memnuniyet Anketleri

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar

Gereklilikler PUKO gevrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi islem, siire¢, mekanizmalarin
devreye girecegi planlanmis, akis semalari belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmaistir.
Gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger kalite dongiilerinin ise tiim katmanlari igcerdigi kanitlar1 ile
belirtilmistir, gergceklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Birime ait kalite giivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldig erisilebilen ve giincellenen bir
dokiiman bulunmaktadir.

Birim Kalite Ekiplerinin siire¢ ve uygulamalari tanimlhidir, kurum ¢alisanlarinca bilinir. Ekip, i¢ kalite
giivencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol alir, program akreditasyonu siireglerine
destek verir. EKip gergeklestirilen etkinliklerin sonuglarini degerlendirir. Bu degerlendirmeler karar
alma mekanizmalarini etkiler.

Faaliyetler

> [liskili Stratejik Plan Hedefi: Universitemiz stratejik amaclarina ulasmak iizere sadece mali
nitelik tasiyan is ve islemler icin degil; yonetimi, idari siiregleri ve diger tiim operasyonel ve
destek siireclerini de kapsayacak sekilde i¢ kalite giivence sisteminin yapilandirimast
amaciyla i¢ kontrol sitemini hayata gecirmistir. Biitiin birimlerdeki faaliyetlerin etkinligi ve
etkililigi, i¢c kontroliin kapsamindadir. Universitemiz arastirma gelistirme, egitim ogretim,
toplumsal katki ve yonetim siireclerinin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma
(PUKO) calismalari, bahsi gecen idari karar mekanizmalarimin Kurum genelini kapsayacak
sekilde uygulamalar ile yiiriitilmekte; siire¢ icerisinde ihtiya¢ duyulan alanlar
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YV VYV

iyilestirilmektedir. Kurul ve komisyonlarin birbirleri ile bagllantilari tanimlanmus, tiim
birimlerimizde bu kurul ve komisyonlara bagh ekipler olusturulmus, kurul, komisyon ve grup
faaliyetlerinin standarda baglanmast amaciyla caliyma usul ve esaslari hazirlanarak
calismalar takvime baglanmistir
Iligkili KIP Kodlari: LYK 2022.29.1. TURKDAM Mevzuat

LYK 2022.29.1. Gérev Tanimlart Formu

Iyilestirme Calismalart ve Kanitlart (2021 ve 2022) Birimin yiiriittiigii calismalar faaliyet
takvimine baglanmig ve web sayfasindan ilan edilmigstir. Birim Goérev tanimlari olusturulmusg
ve tamimlanmgtir. Kalite siirecleri birim yéneticisi tarafindan takip edilmektedir. lyilestirme
calismalart  kapsaminda birim goérev tamimlart olusturulmus ve web sayfasindan
paylasiimigtir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kanitlar
A.1.4.1. TURKDAM Mevzuat

A.1.4.2. Gorev Tanimlar1 Formu

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Gereklilikler Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil
kullanilacag: tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlar1 sistematik
olarak atilmaktadir. Birimin internet sayfasi dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi
vermektedir; bunun saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile hesap
verebilirlik kavramlarinin birbirini tamamladigina iligkin bulgular mevcuttur.

Ice ve disa hesap verme ydntemleri kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen
takvim c¢ercevesinde gergeklestirilir, sorumlulari nettir. Alman geri beslemeler ile etkinligi
degerlendirilmektedir. Birimin bolgesindeki dis paydaslari, iligkili oldugu yerel yonetimler, diger
iiniversiteler, kamu kurumu kuruluglari, sivil toplum kuruluglari, sanayi ve yerel halk ile iliskileri
degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

>

VVVYYVYYVY

Iligkili Stratejik Plan Hedefi: Gazi Universitesinde gerceklestirilen ve kamuoyunu
ilgilendiren olay ve gelismeler haklinda toplumu bilgilendirmek, Universiteyi ulusal ve
uluslararas diizeyde tamitmak, bilimsel faaliyetleri duyurmak, basinda ve kamuoyunda
gelisen olaylarda Gazi Universitesinin bakis acisint zamaninda ve en dogru sekilde sunmak
acisindan resmi internet sayfamiz aktif bir sekilde calismaktadr. Tiim faaliyetler acik, dogru,
giincel ve kolay ulasilabilir sekilde yayinlanmakta, Kurumda yapilan etkinliklere iliskin basin
biiltenleri hazirlanarak ilgili basin kuruluglar: aracihigiyla kamuoyu bilgilendirilmektedir.
Iliskili KiP Kodlari: KYIF.44. 1. Dis Paydaslarla Etkilesimli sayfalar

KYIF.44.2. Dis Paydaslarla Etkilesimli sayfa Baloncuk

KYIF.56.1. Kurumsal Raporlar ve Ortak Bilgiler

LYK 2022.55.1. Birim Internet Sayfasi Ing

LYK 2022.60.1. Birim Internet Sayfasi Icerik

TIF.10.1. Internet Sayfast ve Sosyal Medya Kanal Ikonlar
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>
>
>

TIF.15.1. Gazi Duyuru Sistemi

TIF.15.2. Gazi Duyuru Sistemi Ana Sayfa
lyilestirme Calismalart ve Kanitlart (2022 ve 2023) Iyilestirme calismalart kapsaminda birim
internet sayfasi giincel tutulmaktadwr. Birim e-posta, kurum i¢i mailler ve duyuru sistemi,
internet sayfasi, sosyal medya platformlari ve anlik haberlesme agi ile diizenli ve sistematik
olarak bilgilendirme yapilmaktadir. Birim Izleme Degerlendirme Formlart birim internet
sayfasindan giincel olarak paylasilmaktadir. Birim giincel Ingilizce sayfasi diizenlenmistir.
Resmi iletisim kanallari disinda internet sayfamizla koordineli olarak paylasimlarin yapildigi
kurumsal sosyal medya hesaplarimizdan cift yonlii olarak yapilan bilgi aktarimlari kurumsal
kimligimizin gelisiminde énemli bir yere sahiptir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kanitlar

Al5.1.
A.152.
A.153.
Al54.
A.155.
A.15.6.
Al5.7.
A.15.8.
A.15.9.

Dis Paydaslarla Etkilesimli sayfalar

Di1s Paydagslarla Etkilesimli sayfa Baloncuk
Kurumsal Raporlar ve Ortak Bilgiler

Birim Internet Sayfasi ing

Birim Internet Sayfasi i¢erik

Internet Sayfas1 ve Sosyal Medya Kanal ikonlar
Instagram Sayfasi

Gazi Duyuru Sistemi

Gazi Duyuru Sistemi Ana Sayfa

A.1.5.10. Gazi Duyuru Sistemi Ana Sayfa

A.2. Mi
Gerekli

syon ve Stratejik Amaclar

likler Birim; misyon, vizyon ve amacini ger¢eklestirmek tiizere kurumun politikalari

dogrultusunda olusturdugu stratejik amaglarin1 ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans
yoOnetimi kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar
Gerekli

Ozeldir,

likler Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmustir, birim ¢alisanlarinca bilinir ve paylagilir. Birime
stirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak igin yol gostericidir.

Faaliyetler

>

Iliskili Stratejik Plan Hedefi: Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plaminda ise
Misyonumuz; “Topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere
saygilt bireyler yetistirmek; oncii arastirmalarla bilgiyi iireterek, paylasarak ve hayata
doniigtiirerek toplumun yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunmaktir”
seklinde degistirilmistir. 2014-2018 Stratejik Plaminda Vizyon; “Universitemizin vizyonu;
bilim ve teknolojiden sanat ve spora kadar uzanan genis bir yelpazede ozgiin arastirmalari,
iist diizey egitimi, yaratici faaliyetleri ve topluma hizmeti ile ulusal ve uluslararas diizeyde
saygin ve lider bir iiniversite olmaktr” derglit;{cin 2019-2023 Stratejik Planinda Vizgyonumuz
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“Disiplinler arast ve nitelikli arastirmalari, girisimciligi, iist diizey egitimi, topluma hizmeti
ile ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin ve oncii bir iiniversite olmak” biciminde
giincellenerek arastirma ve girisimcilik vurgular: yapilnugstir.

> lliskili KiP Kodlan: LYK 2022/60.1. Birim internet Sayfasi ierik

> lyilestirme Calismalari ve Kanitlan (2021 ve 2022) Kurumun politikalan yiiksekdgretim
icerisinde degisimler kapsaminda kurumun misyon ve vizyonu birim internet sayfasindan
yayinlanmis ve kurum genelinde gériiniir saglanmistir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3

Kanitlar

A.2.1.1. Birim Internet Sayfasi

A.2.2. Stratejik Amag ve Hedefler

Gereklilikler Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenegi vardir, mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli
amaglar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali
kaynaklar1 bulunmaktadir, tiim paydaslarin goriisii alinarak (6zellikle stratejik paydaslar) hazirlanmistir.
Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir dncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmis ve kullanilmistir;
yillik gergeklesme takip edilerek ilgili kurullarda tartisilmakta ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Faaliyetler

> lliskili Stratejik Plan Hedefi: Universitemiz 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinda ise
Misyonumuz; “Topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere
saygili bireyler yetistirmek; onci arastirmalarla bilgiyi lireterek, paylasarak ve hayata
donistiirerek toplumun yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunmaktir”
seklinde degistirilmistir. 2014-2018 Stratejik Planinda Vizyon; “Universitemizin vizyonu;
bilim ve teknolojiden sanat ve spora kadar uzanan genis bir yelpazede 6zgiin arastirmalari,
iist diizey egitimi, yaratici faaliyetleri ve topluma hizmeti ile ulusal ve uluslararasi diizeyde
saygin ve lider bir Giniversite olmaktir” denilirken 2019-2023 Stratejik Planinda Vizyonumuz
“Disiplinler arasi ve nitelikli arastirmalari, girisimciligi, Gist diizey egitimi, topluma hizmeti ile
ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin ve dncii bir liniversite olmak” bigciminde giincellenerek
arasgtirma ve girisimcilik vurgular yapilmistir.

> ligkili KiP Kodlari: A.2.2.1. Birim tratejik Plani

> lyilestirme GCalismalari ve Kanitlari (2022 ve 2023) Kurumun politikalari yiiksekdgretim
icerisinde degisimler kapsaminda kurumun stratejik plani g6z 6niinde bulundurularak birim
stratejik plani hazirlanmis ve birim internet sayfasindan yayinlanmis ve kurum genelinde
goriinir saglanmigstir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4

Kanitlar

A.2.2.1 Birim Stratejik Plani
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A.2.3. Performans Yonetimi

Gereklilikler Birimde performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklagimla ele alinmaktadir. Bu
sistemler birimin stratejik amaglari dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina
yardimci olur. Bilisim sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir olmasi
saglanmaktadir. Birimin stratejik bakis acisini yansitan performans yonetimi siire¢ odakli ve paydas
katilimiyla siirdiirtilmektedir.

Tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar, uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri
tanimlanmig ve paylasilmustir.

Performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemi ile nasil iligkilendirildigi tanimlanmis ve
yazilidir. Kararlara yansima ornekleri mevcuttur.

Yillar icinde nasil degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin sonuglar1 yazilidir ve gerektigi sekilde
kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.

Faaliyetler

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

A.3. Yonetim Sistemleri

Gereklilikler Birim, stratejik hedeflerine ulagsmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak
amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklar1 ile siireclerini yonetmek iizere gelistirilen sistemleri
kullanmaktadir.

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Gereklilikler Birimin énemli etkinlikleri ve siireglerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte,
raporlanmakta ve stratejik yonetim i¢in kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin kullandiklar
Bilgi Yonetim Sistemi kalite yonetim siireclerini beslemektedir. Bilgi Yonetim Sistemi gilivenligi,
gizliligi ve giivenilirligi saglanmisgtir.

Faaliyetler

> [liskili Stratejik Plan Hedefi: Kurumsal Veri Yinetimi Koordinatorliigii tarafindan
gelistirilen KVYS’nin yaminda Universitemiz 67 kaynaklart ile Bilgi Islem Daire Baskanhg
tarafindan gelistirilen bircok yazilim aktif olarak kullamilmaktadir. Universitemiz tarafindan
gelistirilen yazilimlarin yam sira dis kaynaklardan da temin edilen pek ¢ok bilgi sistemi
kullanilmakta olup tiim bilgi sistemlerinde birimlerin istek ve ihtiyaclart dogrultusunda
destek ve giincellemeler siirekli olarak yapilmaktadir. AVESIS, BAPSIS, Universitemiz i¢
iletisimini saglamak iizere Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) bilgi sistemlerine
entegrasyonu ¢alismalar yiiriitiilmektedir.
Ilgili Kip Kodlari: A.3.1.1. TURKDAM — KVYS

A.3.1.2. Birim Ogrt. Elem. Avesis Giincel
lyilestirme Calismalart ve Kanitlart (2022 ve 2023) Tiim Birim sistemleri izellikle KVYS,
AVESIS, EBYS kalite ve stratejik yonetim siirecleri icin kullanimaktadir.

YV V V

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3

Kanitlar
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A.3.1.1. TURKDAM — KVYS
A.3.1.2. Birim Ogrt.Elem. AVESIS Giincel

A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yénetimi

Gereklilikler insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siirecler bulunmaktadir. Seffaf sekilde
yiiriitiilen bu siirecler birimde herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat 6ncelikli kriter olup
yetkinliklerin arttirilmasi temel hedeftir.

Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve Onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla
gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglari degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Faaliyetler

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

A.3.3. Finansal Yonetim

Gereklilikler Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmustir ve yillar i¢inde izlenmektedir.

Faaliyetler

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Gereklilikler Tim etkinliklere ait siiregler ve alt siiregler (uzaktan egitim dahil) tanimlidir.
Siireglerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme yazilidir ve birimce igsellestirilmistir. Siireg
yonetiminin basarilt oldugunun kanitlar1 vardir. Siirekli siire¢ iyilestirme dongiisii kurulmustur.

Faaliyetler

>

VVVYVYY

Iligkili Stratejik Plan Hedefi: Universitemiz stratejik hedeflerine ulasmada Yiiriitiilmekte
olan faaliyetler siirecler esasinda tanimlanarak Universitemiz kurul ve komisyon “Siire¢
Dongiisii” belirlenmistir. Tiim birimlerimizde bu kurul ve komisyonlara bagh ekipler, boliim/
program diizeyinde ise alt calisma gruplari olusturularak biitiinciil ve katilimci bir yaklasim
benimsenmistir. Bu yapilanma ile orgiitsel hiyerarside farkli konumlarda bulunan kurul ve
komisyonlarin ¢apraz iliskileri, uygulama siirecindeki siire¢ sahiplerinin yatay iliskileri ve
yonetim ve personel arasindaki dikey iletisim kurgulannugstir. Stratejik amag ve hedeflerin
belirlenmesi siirecinde iist yonetim tarafindan en alt hiyerarsik birime kadar gériisler
alinmakta, kademeli yapilanmayla iist yonetim diizeyinde olgunlasan fikirlerin
benimsenmesi ve hayata gecirilmesi icin yine en alt diizeye kadar bilgilendirme ve
yonlendirme yapilmaktadir.
Iliskili KIP Kodlari: KYIF.38.1. Is Akig Semasi
KYIiF.39.4.1. Risk Strateji Belgesi
KYIF. 39.4.2. Gorev Tamim Formu
LYK 2022.56.1.Birim Ogrt. Elem. Avesis Giincel
LYK 2022.56.2. Birim Ogrt. Elem. Avesis Giincel
TIF.8.b.1.Etkinlik ve Projeler
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> lyilestirme Calismalari ve Kanitlari (2022 ve 2023) is Akis Semalari ve Gérev Tanim Formlari
ilgili birim tarafindan tanimlanmis ve yayinlanmigtir. Siiregler tanimli, sistematik ve
siirdiiriilebilirdir.Siirece iliskin riskler belirlenmis ve bu yonde eylem plani hazirlanmistir.
Birimin kendine ait kurum risk strateji belgesi mevcuttur.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam) 4

Kanitlar

A.3.4.1. Is Akist Semast
A.3.4.2. Gorev Tanimlart
A.3.4.3. Risk Strateji Belgesi
A.3.4.4. Etkinlik ve Projeler

A.4. Paydas Katilim

Gereklilikler Birim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimini1 saglamak tizere
geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli sistemleri olusturmali ve
yonetmelidir.

A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katihmi

Gereklilikler I¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilim
mekanizmalar1 tanimlanmistir.

Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsallig1 ve siirekliligi irdelenmektedir. Uygulama 6rnekleri, i¢
kalite giivencesi sisteminde ozellikle 6grenci ve dis paydas katilimi ve etkinligi mevcuttur. Sonuglar
degerlendirilmekte ve bagl iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Faaliyetler

> liskili Stratejik Plan Hedefi: Paydaslarimizin karar alma ve yénetisim mekanizmalarina dahil
edilmesi amaciyla Universitemiz idari siire¢ karar mekanizmalari olan kurul ve komisyonlari,
birimlerimizi ve tematik alanlari temsil edecek sekilde genis tabanl katilimi saglamak lizere
tasarlanmistir. Hem paydaslarimizin karar alma mekanizmalarina dahil edilmesi hem de cift
yonlii yatay ve dikey goriis paylasimi yapmak amaciyla tiim birimlerimizde bu kurul ve
komisyonlara bagh akademik ve idari personelin yaninda 6grenci i¢ paydaslarimizi da
icerecek sekilde ekipler olusturulmustu
> lligkili KiP Kodlari: KYiF.3a.1. Danis Kurulu Toplantisi
KYiF.3a.2. Yonetim Kurulu Toplantisi
KYiF.3a.3. Yonetim Kurulu Toplantisi

> lyilestirme Calismalari ve Kanitlari (2022 ve 2023) Birim ogrencilerin karar alma
mekanizmasinda katilimlarini saglamaktadir. Birimde galisan kismi zamanh 6grenciler bu
siirecte aktif gorev almaktadir. Ayrica Birim Danigsma Kuruluna sahiptir ve bu Kurul diizenli
olarak toplanmakta ve kararlar alarak yonetim siirecine katilmaktadirlar.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3
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Kanitlar

A.4.1.1. Danisma Kurulu Toplantist
A.4.1.2. Yonetim Kurulu Toplantisi
A.4.1.3. Yonetim Kurulu Toplantisi

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Gereklilikler Ogrenci goriisii (ders, dersin dgretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel
memnuniyet seviyesi, vb) sistematik olarak ve ¢esitli yollarla alinmakta, etkin kullanilmakta ve
sonuglari paylasilmaktadir. Kullanilan yontemlerin gecerli ve giivenilir olmast, verilerin tutarli ve temsil
eder olmasi saglanmistir. Ogrenci sikayetleri ve/veya dnerileri i¢in muhtelif kanallar vardir, grencilerce
bilinir, bunlarin adil ve etkin ¢alistig1 denetlenmektedir.

Faaliyetler

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

A.4.3. Mezun lliskileri Yonetimi

Gereklilikler Mezunlarm ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi
istihdam bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, degerlendirilmekte, birim gelisme
stratejilerinde kullanilmaktadir.

Faaliyetler

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

A.S. Uluslararasilasma

Gereklilikler Birim, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini yonetmeli,
organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek degerlendirmelidir.

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Gereklilikler Uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsallagmigtir.
Kurumun uluslararasilasma politikasi ile uyumludur. Yonetim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve
etkinligi irdelenmektedir.

Faaliyetler
Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari

Gereklilikler Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicli) belirlenmis,
paylasilmis, kurumsallagmistir. Bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Faaliyetler
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Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Gereklilikler Uluslararasilasma performansi izlenmektedir. izlenme mekanizma ve siirecleri
yerlesiktir, slirdiiriilebilirdir, iyilestirme adimlarinin kanitlar1 vardir.

Faaliyetler
Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Gereklilikler Birim, 6gretim programlarini Tiirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumlu;
Ogretim amaclarina ve Ogrenme ciktilarina uygun olarak tasarlamali, Ggrencilerin ve toplumun
ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak i¢in periyodik olarak degerlendirmeli ve giincellemelidir.

B.1.1. Programlarin Tasarim ve Onay1

Gereklilikler Programlarin amaglari ve 6grenme ¢iktilari (kazanimlari) olusturulmus, TYYC ile uyumu
belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon-vizyonu
g6z Oniinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal g¢ekirdek programi, varsa olgiitler
(6rnegin akreditasyon olgiitleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade sekli 6ngoriilen
biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir. Program giktilarinin gerceklestiginin
nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle birimin ortak (generic) ¢iktilarin irdelenme
yontem ve siireci ayrmtili belirtilmektedir. Ogrenme ¢iktilarimin ve gerekli dgretim siireclerinin
yapilandirilmasinda béliim bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin
hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan
farkliliklarina gore yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi
tanimlidir. Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim,
sosyal mesafe vb.)

Faaliyetler

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Gereklilikler Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlidir. Ders dagiliminda
ogretim elemanlariin uzmanlik alanlar1 ve is yiikleri gozetilir ve ders dagilimi katilimer bir sekilde
belirlenir. Ogretim programi (miifredat) yapis1 zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesini
gbzetmekte, kiiltlirel derinlik ve farkli disiplinleri tamima imkani vermektedir. Ders sayis1 ve haftalik
ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu
kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler yapilmaktadir.

Faaliyetler
Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendi_r@e_ Puani)
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Kanitlar

B.1.3. Ders Kazanimlarimin Program Ciktilariyla Uyumu

Gereklilikler Derslerin 6grenme kazanimlar: (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve
program ciktilari ile ders kazanimlari eslestirmesi olusturulmus ve ilan edilmistir. Kazanimlarin ifade
sekli ongoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikca belirtmektedir.

Ders 6grenme kazanimlarmin gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle
alana 6zgili olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci ayrintilt belirtilmektedir.

Faaliyetler

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.1.4. Ogrenci is Yiikiine Dayali Ders Tasarim

Gereklilikler Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi iizerinden paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi
ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlart mevcuttur ve yeterince dgrenci
is yiikii ve kredi ¢ercevesinde degerlendirilmektedir. Ger¢eklesen uygulamanin niteligi irdelenmektedir.
Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya cikan cesitlilikler de gz oniinde
bulundurulmaktadir.

Faaliyetler

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Gereklilikler Her program ve ders i¢in (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan) program amaglarinin ve
Ogrenme ciktilarinin izlenmesi planlandigi sekilde gerceklesmektedir. Bu stirecin isleyisi ve sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yartyil
acilan dersler, 6grenci sayilari, basar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders ¢esitliligi, lab uygulama,
lisans/lisansiistii dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik sekilde
izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli egitim yoniindeki gelisim
sirdiriilmektedir. Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir; birimin
akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglar tartisilmistir. Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite giivence
sistemine katkisi1 degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yénetimi

Gereklilikler Birim, egitim ve dgretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek iizere; organizasyonel
yapilanma (iiniversite egitim ve 6gretim komisyonu, 6grenme ve 6gretme merkezi, vb.), bilgi yonetim
sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve Ogretim siiregleri iist yOnetimin
koordinasyonunda yiiriitilmekte olup; bu siireclere iliskin gorev ve sorumluluklar tanimlanmustir.

Egitim ve Ogretim programlarmin tasarlanmasi, yiiriitiillmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.
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Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bigimi
(Orgiin, uzaktan, karma, aciktan), 6gretim yontemi ve 6l¢me-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin
koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip edilmektedir.

Faaliyetler
Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)
Gereklilikler (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik
temelli 6gretim, 6l¢me ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Birim, 6grenci kabulleri, diploma,
derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik agik kriterler belirlemeli;
onceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallari tutarli sekilde uygulamalidir.

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Gereklilikler Ogretim yontemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Tiim
egitim tiirleri igerisinde (6rgiin, uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin dogasina uygun; 6grenci merkezli,
yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde
O0grenmeyi dnceleyen yaklagimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi,
motivasyon ve bagliligina odaklanilmaistir.

Orgiin egitim siiregleri 6n lisans, lisans ve lisansiistii dgrencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu
olanaklar ve ters yiiz Ogrenme, proje temelli 6grenme gibi yaklasimlarla zenginlestirilmektedir.
Ogrencilerinin arastirma siireclerine katilimi miifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmektedir.
Tim bu siireglerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken onlemlerin alinmasi sistematik olarak
degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Gereklilikler Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde
yiiriitiillmekte ve 6grencilerin kendini ifade etme olanaklart miimkiin oldugunca gesitlendirilmektedir.

Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi coklu sinav olanaklar1 ve bazilari siire¢ odakli (formatif) ddev,
proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin,
uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi
(6rgiin/¢evrimigi siavlar, dezavantajli gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalar1 bulunmaktadir.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarlihi@ ve giivenirligi
saglanmaktadir. Birim, 6lgme degerlendirme yaklasim ve olanaklarin1 dgrenci-6gretim elemani geri
bildirimine dayali bi¢imde iyilestirmektedir Bu iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontroli,
hedeflerle uyumu ve alinan 6nlemler irdelenmektedir.

Faaliyetler
Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar
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B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taminmas: ve Kredilendirilmesi

Gereklilikler Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen ogrenci gruplari disinda kalan
ogrenciler dahil) iligkin ilke ve kurallar1 tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile
tutarli olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip edilmektedir.

Onceki 6grenmenin (8rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve
becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir.

Uluslararasilagma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirict dnlemler
bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kayb1 olmamas1 yoniinde uygulamalar vardir.

Faaliyetler

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Gereklilikler Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri agik, anlagilir,
kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Sertifikalandirma ve diploma
islemleri bu tanimli siirece uygun olarak ytirtitiilmekte, izlenmekte ve gerekli onlemler alinmaktadir.

Faaliyetler

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Gereklilikler Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- Ogretim
faaliyetlerini yiirlitmek i¢in uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve Ogrenme
olanaklarmin tim Ogrenciler i¢in yeterli ve erigilebilir olmasini giivence altina almalidir. Birim
ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri saglamalidir.

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklari

Gereklilikler Simif, laboratuvar, kitiiphane, stiidyo; ders Kkitaplari, ¢evrim i¢i (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin
bilgisine/kullanimma sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklarmin kullanimi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. Birimde egitim-0gretim ihtiyaclarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanic1 dostu,
ergonomik, es zamanli ve es zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica dlgme ve
degerlendirme ve hizmet ici egitim olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir.
Ogrenme ortami ve kaynaklari Ogrenci-6grenci, 6grenci-ogretim elemami ve ogrenci-materyal
etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir.

Faaliyetler
Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Gereklilikler Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve
kariyer planlamasina destek olan bir danigman dgretim lyesi bulunmaktadir. Damismanhk sistemi
Ogrenci portfolyosu gibi yoOntemlerle takip gldilmekte ve iyilestirilmektedir. Ogrencilerin
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danismanlarina erisimi kolaydir ve c¢esitli erisimi olanaklar1 (yiliz yiize, ¢evrimigi) bulunmaktadir.
Psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yiiz ylize ve ¢evrimici) ve
Ogrencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir.

Faaliyetler
Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Gereklilikler Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari; saglik, ulagim,
bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve
Ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi irdelenmektedir.

Faaliyetler

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Gereklilikler Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gégmen vb.)
egitim olanaklara erisimi esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir.
Uzaktan egitim alt yapisi bu gruplarin ihtiyaci dikkate almarak olusturulmustur. Universite
yerleskelerinde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz iiniversite uygulamalari bulunmaktadir. Bu gruplarin
egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Faaliyetler

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Gereklilikler Ogrenci topluluklar1 ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerine yoOnelik mekén, biitce ve rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif
faaliyetleri yiirliten ve yoneten idari orgiitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte,
ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Faaliyetler

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.4. Ogretim Kadrosu

Gereklilikler Birim, gretim elemanlarinin ders gorevlendirmesi ile ilgili tiim siireglerinde adil ve agik
olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulagmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-
ogretim yetkinliklerini siirekli gelistirmek i¢in olanaklar sunmalidir.

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Gereklilikler Ogretim elemam (uluslararasi dgretim elemanlar1 dahil) ders yiikii ve dagilim dengesi
seffaf olarak paylasilir. Birimin 6gretim ﬁyesindenggaeklentisi bireylerce bilinir. Kurum disindan ders
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vermek iizere gorevlendirilenlerin se¢ciminde liyakate dikkat edilir ve yariyil sonunda performanslarmin
degerlendirilmesi seffaf ve etkindir. Birimde egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltiirine uyum
gozetilmektedir.

Faaliyetler
Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Gerekililikler Ogretim vetkinligi gelistirme siiregleri ihtiyac analizleri temelinde planlanir, yaygin
bicimde yiiriitiiliir ve etkililigi diizenli olarak izlenir. Tiim dgretim elemanlarmin etkilesimli-aktif ders
verme yoOntemlerini ve uzaktan egitim siireclerini 6grenmeleri ve kullanmalar1 igin sistematik
egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, ¢alistay, ders, seminer vb.) ve bunu iistlenecek/ gergeklestirecek
ogretme-6grenme merkezi yapilanmasi vardir. Ogretim elemanlarmin pedagojik ve teknolojik
yeterlilikleri artirilmaktadir. Birimin 6gretim yetkinligi gelistirme performansi degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Gereklilikler Ogretim elemanlari igin yaratici/yenilik¢i egitim uygulamalarmi ve bu alanda rekabeti
arttirmak {izere “iyi egitim 6diilii” gibi tesvik ve oOdiillendirme siiregleri vardir. Egitim ve 0gretimi
onceliklendirmek tizere atama ve yiikseltme kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine yer verilir.

Faaliyetler

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Gereklilikler Birim, arastirma faaliyetlerini stratejik plani gergevesinde belirlenen akademik dncelikleri
ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya
doniistiiriilebilen bigcimde yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapt ve mali kaynaklar
olusturmal1 ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Gereklilikler Arastirma siireglerin  yonetimine iliskin benimsenen yaklagimlar, motivasyon ve
yonlendirme islevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandig,
aragtirma yonetimi ekibi ve gorev tanimlar1 belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler yoniinde
gelismektedir. Bilimsel aragtirma ve sanatsal silireclerin yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Faaliyetler

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

C.1.2. i¢ ve D1s Kaynaklar

Gereklilikler Birimin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklart misyon, hedef ve stratejileriyle
uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin gesitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Arastirmaya yeni baglayanlar i¢in {iniversite i¢i ¢ekirdek fonlar vardir ve erisimi kolaydir. Aragtirma
potansiyelini gelistirmek iizere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri, kisisel
fonlar, motivasyonu arttirmak {izere &diil ve rekabetgi yiikseltme kriterleri vardir. Universite igi
kaynaklarin yillar icindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime agik yanlari,
beklentileri karsilama diizeyi degerlendirilmektedir.

Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak iiniversite dis1 kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amagla
caligsan destek birimleri ve yontemleri tanimlidir ve arastirmacilarca iyi bilinir.

Faaliyetler

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonras1 imkanlar

Gereklilikler Doktora programlariin basvuru siiregleri, kayithh 6grencileri ve mezun sayilart ile
gelisme egilimleri izlenmektedir. Birimde doktora sonrasi (post-doc) imkanlar1 bulunmaktadir ve
birimin kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikasi agiktir.

Faaliyetler
Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar
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C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

Gereklilikler Birim, ogretim elemanlari ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini
siirdiirmek ve iyilestirmek i¢in olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Gereklilikler Doktora derecesine sahip aragtirmact orani, doktora derecesinin alindigi kurumlarin
dagilimi; kiimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile 6rtiisme konularinin analizi, hedeflerle
uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek {izere
egitim, calistay, proje pazarlar vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Faaliyetler
Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Gereklilikler Kurumlararasi igbirliklerini, disiplinlerarasi girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri
0zendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya lisansiistii programlari,
arastirma aglarina katilim, ortak arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi igbirlikleri gibi ¢oklu
arastirma faaliyetleri tanimlanmistir, desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek birimin
hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Faaliyetler

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

C.3. Arastirma Performansi

Gereklilikler Birim, aragtirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6l¢meli, degerlendirmeli
ve sonuclarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, birimin arastirma ve gelistirme performansinin
periyodik olarak gézden gegirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmalidir.

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Gereklilikler Birim arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir
ve sapmalarin nedenleri irdelenir. Birimin odak alanlarinin iiniversite igi bilinirligi, {iniversite disi
bilinirligi; uluslararasi goriiniirliik, uzmanlik iddias1 konulariin analizi, hedeflerle uyumu sistematik
olarak analiz edilir. Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalar1 kullanilir. Rakiplerle rekabet,
secilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilir. Performans degerlendirmelerinin
sistematik ve kalici olmasi saglanmaktadir.

Faaliyetler

> lliskili Stratejik Plan Hedefi: Kurumda arastirmada one ¢ikan alan ve arastirmacilarin
yayimlanmasi, Arastirma performansimizin birimler bazinda yayimlanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi. Arastirma siireclerinde planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma
(PUKO) déngiilerinin kapatilmasi” hedefi ¢ergevesinde Universitemizde arastirma gelistirme
siireglerinin planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma g¢alismalari Kurum genelini
kapsayan uygulamalarla  vyiiritiilmekte, ©ornek  gosterilebilir  mekanizmalarla
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iyilestirilmektedir. Arastirma performansini 6lgmeye yonelik belirlenmekte olan kritik
performans olgiitlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi igin Bilgi islem Dairesi Baskanligi
(BiDB); 6gretim elemanlarinin erisebilecegi, mevcut altyapinin takip edilmesi ve eksikliklerin
tespit edilmesi amaciyla Laboratuvar Bilgi Sistemi yazilimi gelistirmis ve kullanima
sunulmustur.

iliskili KiP Kodlari: TiF 2022.56.1.Birim Ogrt. Elem. Avesis Giincel

TiF 2022.56.2. Birim Ogrt. Elem. Avesis Giincel

iyilestirme Calismalari ve Kanitlari (2022 ve 2023) Birim Yoneticileri tarafindan AVESIS
sistemi kullanilmakta ve birim arastirma performansi bu sistem araciligiyla da izlenmektedir.

Y VYV VYV

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3

Kanitlar
C.3.1.1. Birim Ogrt. Elem. Avesis Giincel
C.3.1.2. Birim Ogrt. Elem. Avesis Giincel

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansimin Degerlendirilmesi

Gereklilikler Ogretim elemanlarinin arastirma performansini paylasmasi beklenir; bunu diizenleyen
tanimli siiregler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Arastirma performansi yil bazinda izlenir,
degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir. Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve
sacilim seffaf olarak paylasilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi
saglanmistir.

Faaliyetler

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar
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TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

Gereklilikler Birim, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclari ve hedefleri dogrultusunda
yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin
sekilde kullanimini saglamalidir.

D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Gereklilikler Birimin toplumsal katki politikas1 birimin toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapist kurumsallagsmigtir. Toplumsal katki siireglerinin yonetim ve organizasyonel
yapist kurumun toplumsal katki politikasi ile uyumludur, goérev tanimlari belirlenmistir. Yapinin
islerligi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Faaliyetler

> Iliskili Stratejik Plan Hedefi: Universitemizin 2019-2023 Dinemi Giincellenmis Stratejik
Planminda, “Universitemizde birimler tarafindan sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet
kalitesini artirarak toplumsal katki saglamak” amaciyla toplumsal katki alanindaki stratejik
amaclar belirlenmigstir. Bu amacglarin gerceklesmesine yonelik hedefler ise; - Toplumsal katki
politikasi dogrultusunda faaliyetlerin yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumliu
bir sekilde yiiriitiilerek topluma katkr saglayacak etkinlik sayist %5 artirdacaktwr. -
Dezavantajli bireylere yonelik kapsayici uygulama sayist %10 artirlacaknr. - Toplumsal
katka stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetlerin periyodik olarak izlenmesi
ve topluma sunulan saghk hizmetlerinin kalitesinin gelistirilmesine iliskin faaliyetler en az
%20 ararilacaknr. - Saghkl yasam icin spor faaliyetlerinin yayginlastirilmasini tesvik etmek
ve sporun toplumun her kesimine ulasmast icin imkdin sunmak ilkesi ¢ergevesinde fiziksel
aktivite faaliyetleri %10 artirldacaktir. - Cevre sorunlarina ¢oziim gelistirici onlemler almak,
oneriler sunmak ve farkindalik olusturmak iizere saglikli ¢cevre bilincinin olusturulmasina
iliskin faaliyetler %10 ararilacaktir. seklinde siralanmigstir
Iliskili KIP Kodlari: TIF 2022.3.1. Toplumsal Katk: I¢cerikli Duyurular

TIF.2.1. Kurum Kriterlerine Uygun Faaliyetlerin Gerceklestirilmesi
lyilestirme Calismalart ve Kanitlart (2022 ve 2023) Toplumsal katki kapsaminda birimde
yiiriitiilen tiim faaliyetler toplumsal katki sekmesi altinda toplumsal katki poltikas ve stratejik
plan hedefleri cercevesinde toplanmistir. Bu anlamda Kurum ve Birimin toplumsal katki
hedefleri uyumlu ve birbiri ile es giidiimlii devam etmektedir. Toplumsal katkiya yonelik
kanitlar birim tarafindan diizenli olarak takip edilmekte ve iyilestirilmektedir.

Y V V

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3

Kanitlar
D.1.1.1. Toplumsal Katki igerikli Duyurular
D.1.1.2. Kurum Kriterlerine Uygun Faaliyetlerin Gergeklestirilmesi

D.1.2. Kaynaklar

Gereklilikler Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis,
paylasilmis ve kurumsallagmis olup, bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
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Faaliyetler
Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

D.2 Toplumsal Katki Performansi

Gereklilikler Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiriittigi faaliyetleri
periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Gereklilikler Birim, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil
toplumun ve ¢evrenin ihtiyaclarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katk: faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve
kuruluslarina yapilan gérevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan birimler araciligiyla yiirtitiilen
egitim, hizmet, arastirma, danismanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir. Izleme
mekanizma ve siirecleri yerlesik ve siirdiiriilebilirdir. lyilestirme adimlarinin kanitlar1 vardir.

Faaliyetler

> lliskili Stratejik Plan Hedefi: Universitemizin toplumsal katki faaliyetlerinin gerceklesme
seviyesi ve performanslari, gergeklestirilen ¢alismalarin giktilari, her yil sonunda hazirlanan
birim i¢ degerlendirme raporlari, faaliyet raporlari ve performans programlar ile
izlenmektedir. Ayrica Universitemiz 2019-2023 Donemi Stratejik Planinda, toplumsal katki
bashg altinda belirlenen hedeflerin izlenmesine yonelik olarak belirlenen performans
gostergelerinin hedeflenen diizeye ulasip ulasmadigi her yil Strateji Gelistirme Kurulu
tarafindan izlenerek raporlastirilmaktadir.

iliskili KiP Kodlar: TiF.36.1. Merkez Kamu is Birligi

AiF 2022.17.4. TURKDAM Paydas Kurum Ziyaretleri(YTB)

AiF 2022 17.5. TURKDAM Paydas Kurum Ziyaretleri(TRT AVAZ)

AiF 2022 17.6. TURKDAM Paydas Kurum Ziyaretleri(TiKA)

AiF 2022.17.7. TURKDAM Paydas Kurum Ziyaretleri(TURKSOY)

AiF 2022.17.8. TURKDAM Paydas Kurum Ziyaretleri(Ankara Haci Bayram Veli Universitesi)
AiF 2023.17.9. TURKDAM Paydas Kurum Toplantilari (Nogay Tiirkleri Kiiltiir ve Yardimlasma
Dernegi)

AiF 2023.17.10. TURKDAM Paydas Ulke Ziyareti (Ozbekistan Ziyareti)

AiF 2023.17.11 TURKDAM Paydas Kurum Toplantilari (Ozbekistan Ali Sir Nevai Universitesi)
AiF 2023.17.12 TURKDAM Paydas Kurum Toplantisi (TURPAV)

lyilestirme Calismalari ve Kanitlar1 (2022 ve 2023) Ulusal diizeyde isbirlikleri kanitlari ile
arsivlenmektedir. Cesitli Kurum ve Kuruluslara yapilan ziyaretler belgelendrilmektedir.
Egitim, hizmet ve danismanlik gibi etkinlikler toplumsal katki kanitlari ile birlikte
arsivlenmektedir.

YVVVYVVYVYY

YV VY

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3

Kanitlar
D.2.1.1. Merkez Kamu Isbirligi
D.2.1.2. YTB Isbirligi Toplantist
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D.2.1.3. TRT AVAZ Toplant1

D.2.1.4. TIKA Isbirligi Toplantist

D.2.1.5. TURKSOY isbirligi Toplantisi

D.2.1.6. Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi

D.2.1.7. Nogay Tiirkleri Kiiltiir ve Yardimlasma Dernegi
D.2.1.8. Ozbekistan Ziyareti

D.2.1.9. Ozbekistan Ali Sir Nevai Universitesi Toplantis
D.2.1.10 TURPAV Toplantist
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Tiirk Diinyas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gazi Universitesi Rektérliigiiniin teklifi dogrultusunda,
Yiksekogretim Yiiriitme Kurulu toplantisinda 16.06.2021 tarihinde, 2547 Yiiksekdgretim Kanununun
2880 sayili Kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca, s6z konusu teklif gortisiiliip kabul edilmis, Merkez
yonetmeliginin 20 Agustos 2021 tarihinde Resmi Gazete yaymlanmasi ile kurulusu gerceklesmistir.
Tirk Diinyasini olusturan soydas ve akraba topluluklarin dil, tarih, edebiyat, mimari, gorsel sanatlar,
geleneksel el sanatlari, miizik gibi soyut ve somut biitiin kiiltiir alanlar1 Merkezin degerlerini ifade
etmektedir. Merkez hedefleri dogrultusunda, Tiirk diinyasinin maddi ve manevi kiiltiirel degerlerini
arastirmak, bununla ilgili projeler olusturmak, Tiirk diinyasiyla ilgili akademik seviyede bolim ve
aragtirma merkezlerinin kurulmasini tesvik etmek, desteklemek; ilgili birimlerle isbirligi yapmaktir.
Merkez, Tiirk diinyasimin ortak kiiltiir unsurlarimi arastiran paydaglarla isbirligi yaparak farkh
cografyalarda yasayan Tirkler arasinda kardeslik duygularini pekistirerek ortak bir biling olusturmay1
amaglamaktadir. Merkezde 3 akademik personel ve 3 kismi zamanli 6grenci gérev yapmaktadir. Merkez
yoOnetim kurulunu farkli branglarda 6 6gretim {iyesi olusturmaktadir. Ayrica Merkezin danisma kurulu
farkl1 birimlerde akademik ve idari gérevlerde bulunan 6 6gretim {iyesinden olugmaktadir.

Universitemiz stratejik plan hedefleri dogrultusunda, Merkez kendi stratejik plan hedeflerini
belirlemistir ve bu hedefler;

DTiirk diinyasinin maddi ve manevi degerlerinin arastirilmasi, proje, calistay, seminer, konferans,
kongre, sempozyum, konser, sergi vb. aracilifi ile bilgilerin paylasilmasi, tanitilmasi ve yayinlanmast,

Merkezimiz tarafindan diizenlenecek/olusturulacak bilimsel etkinliklere/¢alismalara iilkemizin, Tiirk
Cumbhuriyetlerinin, farkli cografyalarda yagayan Tiirk topluluklarindaki Tiirkologlarin 6ncelikli olarak
katilimlarinin saglanmasi,

2) Universitemizde egitim dgretim goren Tiirk diinyasindan grencilerle baglanti kurulmasi yaninda
ayni gliclii bagin iilkemizde ve Tiirk Cumhuriyetleri {iniversitelerinde farkli alanlarda egitim goren
Ogrenciler i¢in de gerceklesmesinin saglanarak Tiirk kiiltiirii ile ilgili bilgi ve biling olusturulmasi,

3)Tiirk Cumhuriyetlerinin Ankara Biiyiikelgilikleri, Kiiltlir ve Egitim Miisavirleri ile var olan baglarin
giiclendirilmesi ve yapilacak etkinliklere dahil edilmelerinin saglanmasi Tiirk diinyasinin birlik ve
beraberlik duygularmin pekistirilmesi yaninda bilgi paylagimlarinin  ve ortak projelerin
gercgeklestirilmesi,

4) Tiirk Ocagi, TIKA, TURKSOY, Yurt Dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanlhigi, AKM, TTK,
TDK, Tiirk Kiiltiir Enstitiisii, Yunus Emre Enstitiisii, Nogay Tiirkleri Kiiltiir ve Yardimlagma Dernegi,
Ozbekistan Ali Sir Nevai Universitesi, TURPAV gibi paydas kurum ve kuruluslarla isbirligi halinde
olunmas,

5) Genglerin ilgilerini ve ¢agdas teknoloji kullanimlarin1 dikkate alarak, Merkezimizin web sayfasi ve
bagli oldugu sosyal medya gruplari {izerinden Tiirk diinyasinin degerleri hakkinda bilgi paylasimlarinda
bulunulmasinda giincelligin ve hareketliligin yakalanmasi,

6) Merkez tarafindan yapilan arastirmalar sonucu elde edilen Tiirk kiiltiirli hakkinda bilgilerin Merkezin
yayinladigi bilimsel dergi, kitap ve hazirladig: filmlerle bilim insanlariyla, toplumla paylasiimasi,

7) Uger aylik, diizenli araliklarla, Merkezin hedeflerine yonelik ¢alismalarin siire¢ analizinin yapilmasi
ve her altt ayda bir degerlendirme ve performans Ol¢limiiniin yapilmasi planlanmistir, seklinde
siralanmustir.

Bu stratejik plan hedefleri dogrultusunda; 1 belgesel ve 1 sergi, 1 uluslararaast panel, 1 uluslararasi
sempozyum, 2 uluslararsi konferans, 1 uluslararasi toplanti ile toplam 7 etkinlik gerceklestirmistir.
Bunun yani sira 2 bildiri kitabin1 E-kitap olarak yaymnlamis ve 1 sergi katologu ¢ikarmistir. Merkez
tarafindan, Tirk Cumhuriyetlerinin Ankara E?i{yke&il}\liegi, Kiiltiir ve Egitim Misavirleri ile bir araya

Gazi Universitesi Rektarligu 06500 Teknikokullar / Ankara / TURKIYE
T-+90312 2022000 « F +90312 2213202 30

gaziedutr



gelinmis ve ortak caligmalarda bulunulmustur ve bu calismalara devam edilmektedir. TIKA,
TURKSOY, YTB, TRT Avaz gibi paydas kurum ve kuruluslarla etkinlikler cercevesinde isbirliginde
bulunulmustur. Merkezin sosyal medya hesaplar1 (instagram, twiter ve youtube ) araciligiyla
paylasimlarda bulunmaktadir. Bunun yam sira Merkez tarafindan TURKDAM E-dergisi yayin hayatina
baglamak tizere kurulmus, 29.01.2022 ve 26.04.2023 tarihlerinde iki asay1 ¢ikarmistir. Bunun yani sira
Merkez hedeflerine yonelik alti aylik araliklarla Merkez degerlendirme ve performans oOlgiimleri
yapilmaktadir.

Tiirk Diinyas: Uygulama ve Arastirma Merkezi (TURKDAM) Rektorliik Binasi Zemin Katta
bulunmaktadir ve Merkez tarafindan tek ofis kullanilarak calismalar siirdiiriilmektedir. Merkez’de
kullanilan 4 bilgisayar ve bir yazici1 bulunmaktadir. Bu bilgisayarlardan 2’si afis, belgesel film ve diger
grafik tasarim islemlerini gerceklestirebilmek amaciyla son teknoloji ve yiiksek islemcili olacak sekilde
temin edilmistir. Ayrica Merkezin akademik, teknik ve idari personel ihtiyact 2547 sayili Kanunun 13
{incii maddesine gore Rektdr tarafindan gorevlendirilen personel tarafindan karsilanmaktadir. Tlgili diger
mevzuat hiikiimleri ile Senato ve Universite Yonetim Kurulu kararlart uygulanmaktadir. Bunun yani
sira Merkez tarafindan desteklenen arastirmalar kapsaminda alinan her tiirlii alet, ekipman ve demirbas
Merkezin kullanimina tahsis edilmektedir.

Merkezde ; Merkez Miidiirii Prof. Dr Biilent AKSOY, Merkez Miidiir Yardimcilart Prof. Dr. Biilent
AKBABA ve Dog. Dr. Bahadir KILCAN, Arastirma Gérevlisi Leman DEMIRBAS gérev yapmaktadir.
Ayrica Merkezde Kismi Zamanl Calisan 6 Ogrenci ve 2 Géniillii Ogrenci bulunmaktadir. Beyzanur
KILIC, Sena GORCAM, Mustafa OKSAL, Sila Nur CENGEL, Elif ACAR, irem GODE (6 kismi
zamanh ¢alisan &grenci), Tomris Tugce AYAN, Biisra ARSLAN (Géniillii Doktora Ogrencileri) gesitli
alanlarda destek ve hizmette bulunmaktadir.

Merkez tarafindan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri; Universite stratejik planinda belirtildigi iizere;
Kurumda arastirmada 6ne ¢ikan alan ve arastirmacilarin yayimlanmasi, arastirma performansinin
birimler bazinda yayimlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi, arastirma performansimi Ol¢gmeye
yonelik olan kritik performans 6lgiitlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi icin Bilgi Islem Dairesi
Bagkanligi ; 6gretim elemanlarinin erisebilecegi, mevcut altyapinin takip edilmesi ve eksikliklerin tespit
edilmesi amaciyla Laboratuvar Bilgi Sistemi yazilimi gelistirmis ve kullanima sunulmustur. Merkez
tarafindan da birim arastirma performansi birim yneticisinin 6nciiliigiinde AVESIS ‘ten izlenmekte ve
Ogretim tiyelerinin bilgileri glincel tutulmaktadir. Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii tarafindan
gelistirilen KVYS’nin yaninda Universitemiz 6z kaynaklar ile Bilgi islem Daire Baskanlig1 tarafindan
gelistirilen birgok yazilim Merkez tarafindan da aktif olarak kullanilmaktadir. Universitemiz tarafindan
gelistirilen yazilimlarin yan sira dis kaynaklardan da temin edilen pek ¢ok bilgi sistemi kullanilmakta
olup tiim bilgi sistemlerinde birimlerin istek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda destek ve giincellemeler
siirekli olarak yapilmaktadir. Bu kapsamda Merkezde ayrica BAPSIS, Universitemiz i¢ iletisimini
saglamak lizere Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) bilgi sistemleri kullanilmaktadir. Merkez’de
egitim ve dgretim yapilmamasi nedeniyle Egitim ve Ogretim Faaliyetleri alani ile ilgili faaliyet ve kanit
sunulamamuistir. Toplumsal Katki Faaliyetleri Kapsaminda ise 2023 yilinda

Sempozyum;

1- Diinden Bugiine Tiirk Mimarlig1” Konulu Uluslararas1 Geng Arastirmacilar Sempozyumu

Panel;

1- Azadliga Giden Yolun Asimetrik Savas1” Paneli

Gazi Universitesi Rektarligu 06500 Teknikokullar / Ankara / TURKIYE
T+90312 2022000 « F +90312 2213202 31

gaziedutr



Sergi;

1- Isgalden Zafere Uzanan Yolda Gazi Universitesinde Karabag ve Hocali- sergi ve
belgeseli

Konferans;
1- Zaferin 3. yilinda "Karabag Ebediyete Kadar Azerbaycandir

2- Kirgizistan - Tiirkiye Kiiltiir Kopriisii Programi1

Belgesel Film;
1- Isgalden Zafere Uzanan Yolda Gazi Universitesinde Karabag ve Hocali- belgeseli
Bilimsel Yayin;

1- Alp Kadin Sempozyumu E-bildiri kitab1

2- Diinden Bugiine Tiirk Mimarlig1” Konulu Uluslararasi Geng¢ Arastirmacilar
Sempozyumu E-bildiri kitabi

3- Isgalden Zafere Uzanan Yolda Gazi Universitesinde Karabag ve Hocali- Sergi
Katalogu

Bilimsel Toplanti,

1- Tirk Barometresi 2023: Tiirk Devletlerinde Kimlik ve Kiiltiir Etkilesimi Arastirmasi

Kurum Toplumsal Katki Stratejisi ve hedefleri dogrultusunda Merkez tarafindan; Toplumsal katki
icerikli duyurular yaymmlanmaktadir, kurum kriterlerine uygun faaliyetlerin gergeklestirilmesi
hususunda calismalar siirdiiriilmektedir. Ayrica Paydas Kurum ziyaretleri (YTB, TRT AVAZ, TiKA,
TURKSOY, Ankara Haci Bayram Veli Universitesi) ile toplumsal katki faaliyetlerine isbirligi
saglamaktadir.

Ulusal ve Uluslararasi Is Birlikleri kapsaminda; T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, Tiirkiye Cumhuriyeti
Kiiltiir ve Turizm Bakanlhig1 Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanligi (TIKA), Uluslararasi
Tiirk Kiiltiirii Teskilati (TURKSOY), Yurtdisi1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanhig (YTB), TRT
| Avaz, Tiirkmeneli Is Birligi ve Kiiltir Vakfi, Gazi Universitesi Tiirke Ogrenim Arastirma ve
Uygulama Merkezi (TOMER), Gazi Universitesi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, Azerbaycan
Ankara Biiyiikelgiligi, Azerbaycan Devlet Pedagoji Universitesi, Azerbaycan Ince Sanatlar Universitesi,
Kirgizistan Manas Universitesi, KKTC Cumhurbaskanhgi, Kirsehirli Egitimciler Dernegi, Kazakistan
Ahmet Yesevi Universitesi, Altay Atli Okguluk ve Geleneksel Sanat Savaglar1 Kuliibii, T.C. Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig1 Ankara Tiirk Diinyas1 Miizik ve Halk Danslar1 Toplugu, Nogay Tiirkleri Kiiltiir ve
Yardimlasma Dernegi, Ozbekistan Ali Sir Nevai Universitesii TURPAV ile ¢alismalarda
bulunulmustur.

Iki y1lda gerceklestirilen iyilestirmeler kapsaminda;

Iyilestirme Calismalar1 Kapsaminda Merkez tarafindan Gérev Tanimlar1 belirlenmis ve s akis1 semalar
olusturularak birim web sayfasindan yaymlanmigtir. Merkez yonetimi tarafindan kalite ve akreditasyon
stireclerinin 6nemi vurgulanmig, Kurumsal Akreditasyon ve Kalite Komisyonu hakkinda bilgi verilmis
ve bu konularda yetki paylasimina yonelik ¢aligma ekipleri olusturulmustur. Merkez iyilestirme
¢alismalari kapsaminda Kiiresel degisimler ve hedefler dogrultusunda stratejik amag ve degerleri
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belirlenmistir ve bu amag ve hedefler dogrultusunda kiiresel, bolgesel ve kurumsal doniisiimlere uyum
saglamak amaciyla gerekli glincellemeler yapilmis ve bu stratejik hedefler dogrultusunda birim planlari
hazirlanmig ve gilincellenmistir. Birimin yiiriittigl caligsmalar faaliyet takvimine baglanmig ve web
sayfasindan ilan edilmistir. Ayrica Birim Kalite, stratejik plan ve Risk ekipleri olusturulmus ve Gorev
tanimlar1 belirlenmis ve web sayfasindan duyurulmustur. Kalite siirecleri birim yoneticisi tarafindan
takip edilmektedir. lyilestirme ¢aligmalar1 kapsaminda birim internet sayfasi giincel tutulmaktadir.
Birim e-posta, kurum i¢i mailler ve duyuru sistemi, internet sayfasi, sosyal medya platformlar1 ve anlik
haberlesme ag1 ile diizenli ve sistematik olarak bilgilendirme yapilmaktadir. Birim Izleme
Degerlendirme Formlar1 birim internet sayfasindan giincel olarak paylasilmaktadir. Birim giincel
Ingilizce sayfasi diizenlenmistir. Resmi iletisim kanallar1 disinda internet sayfasi araciligiyla koordineli
olarak paylasimlarin yapildigi kurumsal sosyal medya hesaplarindan ¢ift yonlii olarak yapilan bilgi
aktarimlar1 kurumsal kimligin gelisiminde onemli bir yere sahip olmustur. Kurumun politikalar
yiksekogretim icerisinde degisimler kapsaminda kurumun misyon ve vizyonu birim internet
sayfasindan yayimlanmis ve kurum genelinde goriiniirliigii saglanmistir. Birimin ilgili mevzuata uygun
hazirlanmig ve raporlanmig birim stratejik plant mevcuttur ve kamuoyu ile paylagilmaktadir. Bu planin
alt1 aylik izleme ve yillik degerlendirmeleri yapilmakla birlikte birim faaliyet raporu igerisinde tablolar
hazirlanarak verilmektedir. Kurumsal tiim birim sistemleri 6zellikle KVYS, AVESIS, EBYS kalite ve
stratejik ydnetim siiregleri i¢in kullamlmaktadir. Is Akis Semalari, Organizasyon Semasi birim
tarafindan tanimlanmis ve yayinlanmistir. Siiregler tanimli, sistematik ve siirdiiriilebilirdir. Siirece
iligkin riskler belirlenmis ve bu yonde eylem plani hazirlanmistir. Birimin kendine ait kurum risk strateji
belgesi mevcuttur. Birim 6grencilerin karar alma mekanizmasinda katilimlarini saglamaktadir. Birimde
calisgan kismi zamanl &grenciler bu siirecte aktif olarak gorev almaktadir. Ayrica Birim Danigsma
Kuruluna sahiptir ve bu Kurul diizenli olarak toplanmakta ve kararlar alarak yonetim siirecine
katilmaktadirlar. Birim Yoneticileri tarafindan AVESIS sistemi kullamlmakta ve birim arastirma
performansi bu sistem araciligiyla da izlenmektedir. Toplumsal katki kapsaminda birimde yfiriitiilen
tim faaliyetler toplumsal katki sekmesi altinda toplumsal katki poltikasi ve stratejik plan hedefleri
gergevesinde toplanmig ve birim internet sayfasindan yayimlanmigtir. Bu anlamda Kurum ve Birimin
toplumsal katki hedefleri uyumlu ve birbiri ile es giidiimli devam etmektedir. Toplumsal katkiya yonelik
kanitlar birim tarafindan diizenli olarak takip edilmekte ve iyilestirilmektedir. Ulusal diizeyde isbirlikleri
kanitlar ile arsivlenmektedir. Cesitli Kurum ve Kuruluslara yapilan ziyaretler belgelendirilmektedir.
Egitim, hizmet ve danismanlik gibi etkinlikler toplumsal katki kanitlari ile birlikte arsivlenmektedir.
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