Merkez Yapilanma ve Gorev Dagiliminin Tanimlanmasi
Merkez'in kurulum amacinda yer alan hedefleri gerceklestirilebilmesi icin gelistirilen merkez
yapilanmasi (Sekil 1), yonetmeligimizle de uyumlu olarak is ve sorumluluklar asagidaki bicimde ele
alinmistir.

Roller

Miidiir
Merkez yonetmelik Madde 8-9'un tanimlarini hayata gecirmekten sorumlu kisi. Tim birimlerin ve
birimlere karsi sorumluluk icinde olan yonetici.

Miidiir Yardimcisi 1

Merkez Yonetmelik Madde 10-11'i hayata geciren yoneticidir. Bu midir yardimcisinin sorumluluk alani
olarak Ar&Ge ve Proje Birimi, Egitim ve Danismanlk Birimi ve Tanitim birimi olacaktir. Midir
yardimcisinin goérevi bu Gg¢ birimin i¢ isleyisinin ve diger birimlerle olan iliskilerinin koordine edilmesidir.

Miidiir Yardimcisi 2

Merkez Yonetmelik Madde 10-11'i hayata geciren yoneticidir. Bu miidir yardimcisinin sorumluluk alani
idari konular, basta maddi konular ve dis iliskiler olacaktir. Merkez ve Kurum disi iliskilerin
olusturulmasi, sektorel, ulusal ve uluslararasi iliskilerin koordinasyonundan sorumlu olacaktir.

Birimler

Merkezde Ug (3) birim agilmasi uygun gorilmektedir. Bu birimlerin, Ar&Ge ve Proje Birimi, Egitim ve
Danismanlik Birimi, Tanitim Birimi olmasi mimkdnddr. Bu birimlerin her birinin basinda sorumlu kisi
olmasi ve birim i¢i calisma planlari ve takvime dayali calisma programlari gelistirmesi uygun olacaktir.
Ayni zamanda birim ici iletisim, koordinasyon ve diger birimlerle olan iletisim de dogrudan birim
sorumlulari arasinda gerceklestirilebilecektir. Ar&Ge biriminin tespit ettigi bir gereksinime donik
raporlama yapmasi sonucu Egitim ve Danismanlik biriminin bu konuda egitim ve danismanlik hizmetleri
gelistirmesi ve bunlarin hedef kitleye iletisim birimi tarafindan iletilmesinin organizasyonu Mudur
Yardimcisinin gozlemi altinda gergeklesecektir. Her birim kendi alani disinda kalan konularda hazirliklar
yapabilir, icraati konusunda diger birime teslim edebilir. Bir birim lyesi ayni anda birden fazla birim
altinda gorevlendirilebilir.

Birimlerde yer alabilecek disiplin alanlari, bu listeye sinirl kalmamak U(izere, asagidaki sekilde
Ongorialmustar.

Fizyoterapi,

Spor bilimleri
Beslenme,
Eczacilik,

Dis Hekimligi,
Gida mihendisligi,
Noéroloji,
Psikiyatri,



Hemsirelik
Biyokimya,
Fitoterapi,
Yetiskin egitimi,
Ozel egitim,
Psikoloji,
Odyoloji,

Sosyal hizmetler

Ongdriilen bu bilim alanlarina sinirli kalmamak sartiyla hedeflere gére birimlerin diger disiplinlerden
uzmanlarla desteklenmesi 6nem arz etmektedir.

Ar&Ge ve Proje Birimi; Arastirma ve gelistirme calismalarinin planlanmasi, yiritidlmesi, diger
birimlerin taleplerinin organize edilmesi, kurum igi ve disi kaynaklarin takibi ve diger birimlerin
bilgilendirilmesi, proje yazimi ve ylratimia sireclerini isletecektir. Birimden beklenen ciktilar
asagidakilere sinirli kalmamakla birlikte su sekilde 6zetlenebilir;

Beklenen Ciktilar;

Arastirma ve proje onerileri
Akademik yayinlar
Raporlamalar

Uriinler

Patentler

Diger birimler igin dneriler

Lisans ve Lisasisti egitimin desteklenmesi

Egitim ve Danismanlik Birimi; Hedef kitlelerin tespiti icin gerekli calismalarin yapilmasi, hedef kitlelere
dondk calisma planlamalarinin Ar&Ge birimiyle paylasimi, iletisim birimiyle hedef kitlelere doéniik
¢alismalarin sirdirilmesi temel isleri olacaktir. Birimden beklenen ¢iktilar asagidakilere sinirli
kalmamakla birlikte su sekilde 6zetlenebilir;

Beklenen Ciktilar:

Arastirma onerileri

Akademik yayinlar

Raporlamalar

Egitim paketleri

Sertifika programlari

Kurumsal ve bireysel danismanlik hizmetleri
Kurumsal akkreditasyon sireglerinin gelistirilmesi

Lisans ve LisansUstl egitimin desteklenmesi

Tanitim ve Teknoloji Birimi; Hedef kitlelere doniik iletisim konularina dair arastirmalarin planlanmasi
ve Ar&Ge birimi ile isbirligi yaritme, diger iki birimden elde edilenlerin hedef kitlelere erisiminin
saglanmasi icin gerekli icerik Gretimi, sosyal medya kullanimi, sosyal medya Uzerinden goriinirlik ve



gelir getirici ¢calismalarin sirdirilmesi. Birimden beklenen ciktilar asagidakilere sinirli kalmamakla
birlikte su sekilde 6zetlenebilir;

Beklenen Ciktilar

Arastirma onerileri
Raporlar
Akademik yayinlar

Medya igerikleri

Birimlerin Alt Yapisinin Diizenlenmesi

Birimlerin yapisi igerisinde birim sorumlulari ve galisma ekipleri olusturulmasi énemlidir. Her birim
kendi icinde koordinasyonu saglamak tizere bir lider/sorumlu belirleyebilir. Belirlenen lider Merkez
yonetimi ile calisma ekiplerinin ihtiyaglarinin giderilmesi igin gerekli sorumluluklari yerine getirecektir.
Birimlerin galismasi tiim gorevlendirmeli personeli ya da personel Gyelerinden olusan kii¢lik calisma
ekiplerini icerecek bicimde dizenlenecektir. Calisma ekipleri icin izlenebilecek genel yol;

Ekipler Merkez personelinden bir uzmanin ¢agrisi/girisimleri ile bir araya gelebilirler,
Ekipler yonetim tarafindan yapilan cagrilara cevap olarak bir araya gelebilirler,
Ekipler calisma bicimlerini belirlemekte serbesttirler,

Ekipler kendi iglerinde ekip lideri belirleyebilirler,

Ekipler calismalari icin gerekli ihtiyaclarini ekip lideri araciligiyla birim sorumlusuna ve ilgili
mudir yardimcisina iletebilirler,

° Ekipler Merkez disi iletisimleri icin kendi girisimlerini diizenleyebilirler, ilgili midir yardimcisi
ile istisare ederek ve iliskilendirerek bagimsiz yiritebilirler,

° Personel birden fazla ekipte yer alabilir.

Onerilen Yapinin Avantajlari

Onerilen merkezin disiplinler Usti bir yaklasimla calismasi dnerilmektedir. Disiplinler iistii yaklasim bu
merkez icin tanimlanacak olursa; butlncil bir yaklasim igerisinde disiplinlerin karsilkli olarak
etkilesime gectigi ve 6neriler gelistirdigi calisma modeli olarak tanimlanabilir. Esas olan bir konu ile ilgili
olarak tiim disiplinlerin genel kabul goren isbirligi esaslari dahilinde calismasi, bunun icin gerekli olan
kiltir ve esaslarinin olusturulabilmesidir. Bu galisma yaklasimi disiplinleri kendi alanlarina déniik
konularda mutlaka diger disiplinleri devreye sokmasi zorunlulugunu getirmemekle birlikte calismalarda
esas alinabilecek birlikte calisma esaslarinin ¢cergevesini belirleyici olacaktir.

Onerilen yapilanma modelinde disiplinlerin hem diger alanlarla hem de diger Merkez gérevlerini
Ustlenen birimlerle bitlincil ¢alismasini koordine edebilecek bir yapilanma dnermektedir. Disiplin
temelli bir nermenin yol agabilecegi ayrismayi 6nleyebilecek bir model olarak ele alinabilir.

Onerilen Yapi igin Riskler
Burtncdl bir anlayisin hakim oldugu Merkez kiltirinin gelismesinde risk olusturabilecek bazi hususlar
da s6z konusu olabilir. Bunlar;

] Hesap verme
o Seffaflik
° Kalite politikasinin olusmamasi



° iletisim sorunlari
° Kiltiirel gelisime doniik etkinliklerin ve uygulamalarin gelistiriimemesi

Bu risklerin sinirlanabilmesi igin;

Merkez misyon, vzyon ve degerlerinin belirlenmesi

Ortak hedeflerin belirlenmesi

Eylem planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasinin takip edilmesi
Yukaridaki maddelerin etkili liderlik ile gergeklestiriimesi gerekmektedir.



Sekil 1. Merkez Yapilanma Semasi
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