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SUNUS



|. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYON
Topluma liderlik yapabilecek Oncili arastirmalarla bilgiyi iireterek, paylasarak ve hayata

dontistiirerek toplumun yagam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunmaktir

ViZYON

Gelisimsel bozukluklar1 olan tiim bireylerin ¢evreleriyle birlikte kaliteli yasam siirdiikleri bir gelecektir.

AMACLAR ve HEDEFLER

Genel Amag: Gelisimsel bozuklugu olan bireyler ve ¢evrelerinin desteklenmesi

Alt Amag 1. Arastirma, iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesi
Hedefler 1. Disiplinler iistii arastirma ¢alismalar: gergeklestirmek
Hedefler 2. Ar &Ge faaliyetleri yiiriitmek
Hedefler 3. Tiim paydaslar igin ézelliklerine uygun egitim (igerik, materyal, program vs.)
gelistirmek
Hedefler 4. Uriin gelistirerek (Teknoloji, saglik ve diger alanlarda) patentleme calismalar
gerceklestirmek.
Hedefler 5. Gerekli sosyal hizmetlerin gelistirilmesi
Hedefler 6. Uluslararasi isbirligi ve faaliyetlerde bulunmak
Hedefler 7: Uluslararast yayin ¢ikarmak

Alt Amag 2. Hak savunusu gelistirilmesi
Hedefler 1. Gelistirilen politikalari ilgili paydaslara sunmak

Hedefler 2. Medya kampanyalart ile tammirlik artirmak

DEGERLER VE FELSEFESi

Saglanabilen desteklerle toplumun tiim fertleri kaliteli bir yasam siirebilir.



II. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

TEMEL PERFORMANS BASLANGIC DEGERI PLAN DONEMI SONU
GOSTERGELERI (2021) HEDEFLENEN DEGERI
(2023)
Devam Eden Yurti¢i Destekli 5
Proje Sayist
Devam Eden Yurtdis: Ikili 3
Isbirligi Proje Sayis1
Yiiksek Lisans Ogrenci Sayisi 15
Doktora Ogrencisi Saysi 10
Uluslararas1 Yayin sayist 15
(WoS)
Doktora Sonrasi Arastirmact 3
Sayist
Ulusal Yayin Sayist 20
Uluslararas1 Bildiri Sayis1 20
Ulusal Bildiri Say1s1 30
Kamu Protokolleri 5
Sektorel protokolleri 5
Basvuru sayisi 350
Markal1 Uriin/Egitim vb. 5
Patent Bagvurusu 2




[11. STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Universitemizin 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan1 hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda Senatomuzun
20.07.2017 tarihli toplantisinda “Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu” kurulmus ve bu
Kurul tarafindan da stratejik plan alt calisma gruplar ve stratejik plan is akis siireci (zaman plani)
olusturulmustur. Stratejik plan hazirliklar kapsaminda ¢alismalarin basladigi 10.08.2017 tarih ve
2017/1 sayili Genelge ile tiim birimlere duyurulmus, 19.09.2017 tarih ve 2017/2 sayili Genelge ve
ekinde de hazirlik programi yaymlanmistir. Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan1 22
Temmuz 2019 tarih ve 91011 sayili Rektorlilk Makami Oluru ile kabul edilerek www.gazi.edu.tr
adresinde kamuoyu ile paylasilmistir. Bundan sonraki siirecte tiim Universite birimlerinden soz
konusu stratejik planda belirlenen amag, hedef ve performans gostergeleri ile uyumlu olacak sekilde
kendi stratejik planlarini, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu'nun 9'uncu maddesi
uyarinca "Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi"nde belirlenen kriterler dikkate alinarak ve
Gazi Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan amag, hedef ve performans gdstergelerine

ulagilmasi hedef alinarak hazirlamasi istenmistir.

Merkezimiz kurulus asamasinda olmasi nedeniyle hazirlik siirecinde sorumluluk alan &gretim
elemanlan tarafindan i¢ ve dis paydaslarla diizenli gergeklestirilen toplantilardan da elde edilen

veriler ve ilgili bilgiler analiz edilerek hazirlanmistir. Bu kapsamda yapilan ¢alismalar;

e Mevzuat analizi, iist politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin
belirlenmesi ¢alismalari yapildi. Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan yapilan ve
Merkezimizi de kapsayan kurum kiiltiirii analizi, paydas analizi, kurulus i¢i analiz,
akademik faaliyetler analizi, yiiksekdgretim sektorii analizi ve GZFT analizinin incelemesi

ve plana dahil edilmesi,

e Merkezimizin misyon, vizyon ve temel degerleri, konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi,
deger sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihlerinin olasi paydaslarimizla birlikte ele

alinarak belirlenmesi,

e Merkezimizin amag ve hedefleri, bunlara ulagsma yontemleri ile performans hedefleri ve
performans gostergeleri, faaliyet ve projeleri belirlenerek maliyetlendirme /biitgelendirme
caligmalar1 yapilmasi

olarak tanimlanabilir.



IV. DURUM ANALIZI

4.1 Kurumsal Tarihge

Merkez heniiz kurulma asamasinda olmasi nedeniyle tarih¢esi mevcut degildir. Bu
nedenle asagida yol gosterici olarak Universite tarihgesi igerilmistir.

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’lin talimat1 tizerine 1926 yilinda temelleri atilan Gazi
Universitesi bugiinkii Rektorliik binasinda “Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii”
adiyla agilmustir. Ad1 1929 yilinda “Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii”
olarak degistirilmis ve bu isimle uzun yillar hizmet vermistir. Gazi Orta Muallim Mektebi ve
Terbiye Enstitiisii 1976 yilinda isim degisikligi sonrasinda “Gazi Egitim Enstitiisii” adini
almustir.

Gazi Egitim Enstitiisii, 1982 yilinda 2809 sayili Kanun’la “Gazi Universitesi”
kimligine kavusmustur. Kurulusunda 9 fakiilte, 12 yiiksekokul ve 4 enstitiiden olusan
Universite 2017-2018 egitim ogretim doneminde 20 fakiilte, 1 Tiirk miizigi devlet
konservatuvari, 7 enstitli, 3 yiiksekokul, 6 meslek yiiksekokulu ile egitim dgretime devam
etmistir. 9.5.2018 tarihli 7141 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile Universitemiz biinyesinde
yer alan bazi fakiilte, yliksekokul ve meslek yiiksekokullar1 yeni kurulan Ankara Hac1 Bayram
Veli Universitesine baglanmis, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Giizel Sanatlar Enstitiisii
kapatilmigtir.

Universitemizde bugiin 11 fakiilte, 2 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu, 5 enstitii ve
35 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. Egitim, tip, dis hekimligi, eczacilik, saglik
bilimleri, fen, mithendislik, mimarlik, teknoloji ve spor bilimleri gibi alanlarda 6grenime devam
eden Universitemizde 31.12.2018 tarihi itibariyla toplam 43.318 6grenci ve 2.961 63retim
elemam bulunmaktadir. Bu rakamlarla Gazi Universitesi 6grenci basina diisen dgretim
elemani sayisinda diinya standartlarini yakalamis bir iniversitedir.

Gazi Universitesinde 31.12.2018 itibariyla; Tiirk Cumhuriyetleri, Kafkaslar, Avrupa,
Ortadogu, Afrika, Amerika ve Uzak Dogu iilkelerinden gelen 885 yabanci uyruklu 6grenci
ogrenim gormektedir.

Universitemiz 10.331 lisansiistii 6grencisi ile sadece kendi dgretim elemani ihtiyacim degil,
diger iiniversitelerin 6gretim elemant ihtiyacini da karsilayan uluslararasi standartta bir yiiksekogretim
kurumudur. Bir sehir {iniversitesi olarak Gazi Universitesinin Rektérliik binasmin bulundugu merkez
yerleskesi disinda, Besevler, Emek, Maltepe, Golbasi, Cankaya, OSTIM ve Kahramankazan’da da
yerleskeleri bulunmaktadir. Egitimdeki ulusal ve uluslararasi alanda diinyanin en iyi {iniversiteleri

siralamasinda ilk 500 i¢inde yer almaktadir.



4.2 Mevzuat Analizi

Tablo 2. Mevzuat Analizi Ozeti

2023 Stratejik Plam
dogrultusunda
Merkezimizin Stratejik

plan1 olusturulmustur.

YASAL YUOKUMLULUK | DAYANAK TESPIiTLER IHTIYACLAR
Cagdas uygarlik egitim- 1982 T.C. Universitenin yerine
Ogretim esaslarina dayanan | Anayasast getirdigi ancak mevzuatta
bir diizen i¢inde milletin ve | 130. madde |yer almayan hizmet
iilkenin ihtiyaclarma uygun | 2547/ 4., 5. | yoktur, zira liniversitelerde
insan giicli yetistirmek, ve 12. islemler ylriirliikte
bilimsel arastirma, yaymn ve | maddeler bulunan mevzuat
danigmanlik yapmak, hiikiimlerine gore tesis
iilkeye ve insanliga hizmet edilmektedir.
etmek.
Egitim-6gretim hizmetlerini | 2547/ 3. Merkez yonetmeligi Yonetmelikler ihtiyac
desteklemek, uygulama ve | madde yayimlanmustir. duyulmasi halinde
arastirma faaliyetleri Egitim-6gretim giincellenmeli ve bu
gerceklestirmek. hizmetlerine katki, giincellemelere iligkin
uygulama ve arastirma bilgilendirmeler
faaliyetleri bu yonetmelik | yapilmalidir.
gercevesinde
yuriitiilmektedir.
Stratejik Plan hazirlamak. | 5018/ 9. Universitemizin
madde hazirlamig olan 2019-
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4.3 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tablo 1 Ust Politika Belgelerinin Analizi

UST POLITIKA
BELGELERI

ILGILI
BOLUM /
REFERANS

VERILEN GOREV/IHTIiYACLAR

Onuncu Kalkinma
Planmi
(2014-2018)

158

Egitim sistemi ile iggiicii piyasasi arasindaki uyum; hayat boyu dgrenme
perspektifinden hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri ve
yetkinliklerin kazandirilmasi, girisimcilik kiiltiirtiniin benimsenmesi,
mesleki ve teknik egitimde okul-igletme iliskisinin orta ve uzun vadeli
sektor projeksiyonlarini dikkate alacak bigimde gii¢lendirilmesi yoluyla
artirtlacaktir.

159

Ulusal Yeterlilik Cercevesi olusturularak egitim ve 6gretim programlari
ulusal meslek standartlarina gore giincellenecek, 6nceki 6grenmelerin
taninmasini i¢eren, dgrenci hareketliligini destekleyen ulusal ve
uluslararasi gegerlilige sahip diploma ve sertifikasyon sistemi
gelistirilecektir.

160

Ortadgretim ve yiiksekdgretim diizeyindeki mesleki ve teknik egitimde,
program biitlinliigii temin edilecek ve nitelikli isgiictiniin
yetistirilmesinde uygulamali egitime agirlik verilecektir.

164

Yiiksekogretim kurumlarinin sanayi ile igbirligi icerisinde teknoloji
iiretimine dnem veren, ¢iktt odakli bir yapiya doniistiiriilmesi tegvik
edilecek ve girisimci faaliyetler ile gelir kaynaklar1 ¢esitlendirilecektir.

165

Yiksekogretim kurumlari gesitlendirilecek ve yiliksekogretim sistemi
uluslararasi 6grenciler ve dgretim iiyeleri icin ¢ekim merkezi haline
getirilecektir.

295

Kiiltiirimiizlin 6zgiin yapisini ve zenginligini kaybetmeden geligime
acik olmasi ve evrensel kiiltiir birikimine katkida bulunmasi, kiiltiirel ve
sanatsal faaliyetlere katilimin bir yagam aligkanlig1 olarak gelismesi
saglanacaktir.

298

Kiiltiir degerlerimiz ve geleneksel sanatlarimizin yasatilmasina yonelik
destekler etkinlestirilerek uygulamaya devam edilecektir.
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Tablo 3 Devam

UST POLITIKA
BELGELERI

ILGILI
BOLUM /
REFERANS

VERILEN GOREV/IHTIiYACLAR

Orta Vadeli
Program
(Yeni Ekonomi

Programi)
(2019-2021)

Biiylime ve
Istihdam

Kamu kurumlarinin ve ¢alisanlarin ihtiyag ve tercihleri
uyumlastirilacaktir. Hizmetin 6zelligine gore uygulanacak esnek
calisma modelleri ile ¢alisanlarin is yasam dengesini kurarak aile ve
sosyal yasamlarina, kurs ve egitim programlarina daha fazla vakit
ayirabilmeleri saglanacaktir. Kamu kurumlarinin esnek ¢aligma ile is
tatmini ve verimi yliksek isgiiciine sahip olmalar1 saglanacaktir.

Sanayinin ihtiyaglar1 ve dijital doniisiim hedefleri ¢ercevesinde yenilikgi
okul-sektor is birligi modelleri kurulacaktir.

Ozel sektorle is birligi yapilarak egitim ve 6gretim miifredat1 calisma
hayatinin beklentilerini karsilayacak isgiicii olusturulacak sekilde
giincellenecektir.

Genglerin egitim seviyesinin ve isgiiciiniin niteliginin yiikseltilmesi ile
gelisen teknolojinin icerisinde sadece tiiketici konumda olmamalari
saglanarak tretkenliklerinin desteklenmesi amaci ile teknolojiye olan
ilgisi ve yatkinlig1 degerlendirilerek verilecek egitimlerle basta yazilim,
algoritma ve endiistriyel tasarim olmak tizere belirli konularda temel
beceriler kazanmalar1 saglanacaktir.

KOBI’lerin markalasmasi, kurumsallasmasi, verimlilik artis1 ve
uluslararasi piyasalara erigim saglamalari amaciyla egitim ve
danismanlik hizmetleri diizenlenecek, yenilikgi is modelleri
gelistirmelerini saglayacak projeler hayata gegirilecektir.

Kamu
Maliyesi

Kamu kaynaklarinin kullaniminin etkinligini takip etmeyi
kolaylagtiracak, seffafligi ve hesap verebilirligi artiracak program bazl
performans esasli biitceleme hayata gecirilecektir.

Doner sermayeli isletmelerin biit¢e disiplini igerisinde agik, seffaf ve
hesap verebilir bir idari ve mali yapida ¢alismalarini saglayacak
diizenlemeler yapilacaktir.

12




Tablo 3 Devam

UST POLITIKA
BELGELERI

i.LGjLi
BOLUM /
REFERANS

VERILEN GOREV/IHTiYACLAR

Orta Vadeli
Program
(Yeni Ekonomi
Programi)
(2019-2021)

Cari Agik

ithalata bagimlilig1 azaltmak ve ihracati artirmak amaciyla yerli iiretim
ve diinyadaki en iyi uygulamalar géz dniinde bulundurularak teknoloji
ve Ar-Ge yatirimlar1 kamu-6zel is birligi modelleri ile
gerceklestirilecektir.

Cari ag1g1n diistiriilmesi amaciyla ilag, Kimya, petrokimya, enerji,
makine/techizat ve yazilim sektorleri oncelikli yatirim yapilabilir alanlar
olarak belirlenmistir.

Ulkemizde iiretilmeyen 20 biyoteknolojik ilacin yerli {iretimi tesvik
edilecek, biyoteknoloji alaninda yetkinliklerimiz artirtlacaktir.

Saglik turizminin gelistirilmesi i¢in projeler planlanarak hayata
gegirilecektir.

Giines, riizgar, biyokiitle, yenilenebilir enerji ve yerli komiir
kaynaklarmin elektrik iiretimindeki pay: artirtlacak, YEKA modeli ile bu
enerji teknolojilerinin yerlilestirilmesi desteklenecektir.

Isgiicii
Piyasasi

Dijital ekonomide nitelikli isgiicli ihtiyacinin karsilanabilmesi amaciyla
gelisen sanayinin gerekliliklerine bagl olarak ortaya ¢ikan yeni meslek
alanlarinda isgiiciinlin yetistirilmesine yonelik kurs ve programlar
diizenlenecektir.

Engellilerin meslek edinmesi amaciyla uzaktan egitim programlari
gelistirilecektir.

Kamu sektoriinde calisanlar igin yetenek 6lglimii, tekrar yerlestirme ve
norm kadro galismalar1 yapilacak, kamu sektorii insan kaynaginin 6diil
ve performans sistemleri vasitasiyla etkin yonetimi saglanacaktir.

Egitim

Farkli kurumlardaki egitim ve istihdam verilerinin entegre edilmesine ve
analizine dayali olarak egitim programi ve meslek bazinda arz talep
dengesi olusturulacak, istihdam ile uyumlu egitim planlamas1 yapilacak,
istihdam edilebilirlik artirilacak, mesleki egitimde iiretim bazli
yaklagima gegilecek, egitim kaynaklar1 etkin kullanilacak ve etkili
egitim programlari tasarlanacaktir.

Ogrenmede e-6grenme sisteminin etkin kullanimu ile dijitallesme
stratejisine uyumlu sekilde miifredat diizenlemeleri yapilacak ve
kisisellestirilmis 6gretim plani (sanal asistan) uygulama stratejisi hayata
gecirilecektir.

Ogrenme kazanimlar itibartyla uluslararasi standartlarin yakalanmasi
amaciyla 6lgme ve degerlendirme kapasitesi gliglendirilecek, yabanci dil
egitiminde ihtiyag¢ temelli ve katmanli bir yap1 olusturulacak, erken
cocukluk egitimi 5 yas oncelikli olarak yayginlastirilacak ve 6grencinin
ilgi, yetenek ve mizacini dikkate alan bir egitim siireci uygulanacaktir.

13




Tablo 3 Devam

- P ILGILI
UEEE gégllfl“ BOLUM / VERILEN GOREV/IHTIiYACLAR
REFERANS
Ekonomik hedeflerle uyumlu olacak sekilde mesleki egitim
Egitim kurumlarmin kurumsal kapasitelerinin gelistirilecek, tematik meslek
okullarinin yayginlastirilmasi, dlgiim ve belgelendirme ile isgiictiniin
niteligi artirilacaktir.
Genglerin siddet, madde bagimliligi, internet ve sosyal medya
Genglik ve bagimliliklari basta olmak lizere tiim olumsuz ahskanhklardan uzak
Toplum tutularak ruhsal ve fiziksel sagliklarinin korunmasina yonelik
gerceklestirilecek alternatif projeler ve bilinglendirme ¢alismalari
yapilacaktir.
Kamu hastanelerinde, klinik kalite, vatandas memnuniyeti, operasyonel
Orta Vadeli etkinlik ve verimlilik alanlarinda gosterilen performans sistematik
Program bicimde takip edilecek ve saglik personeli tesvik mekanizmasinin
(Yeni Ekonomi parcasi haline getirilecektir. Vatandas memnuniyeti sonuglar1 kurumlarin
Programi) ve saglik calisanlarinin performans degerlendirmelerine dahil
(2019-2021) edilecektir.
Farkindalik ve izleme-degerlendirme faaliyetleri yiiriitiilerek ilag
Saglik kullaniminin optimize edilmesi ve ilag maliyetlerinin azaltilmasi
konusunda projeler uygulamaya konulacaktir.
Ilag sektériine yonelik AR-GE ¢aligmalar1 kapsaminda klinik arastirma
merkezleri ve birimlerinin sayilari artirilacak, alt yapilari
gelistirilecektir.
Saglik harcamalarinin azaltilmasi i¢in koruyucu ve dnleyici saglik
hizmetleri gelistirilecektir.
Biitce
Giderlerine | Kamu kaynaklarinin kullaniminin etkinligini takip etmeyi
[liskin Temel | kolaylastiracak, seffafligi ve hesap verebilirligi artiracak program bazl
Politikalar | performans esasli biitgeleme hayata gecirilecektir.
2
Biitce Kamu kurumlarinin uzun vadeli tedarik planlar1 hazirlanacak, benzer
Giderlerine | ihtiyaglarinin ortak alim yontemiyle temin edilmesi yayginlastirilacaktir.
Iliskin Temel | Kamu alimlarmin; Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine katki saglayacak,
Orta Vadeli Mali Politikalar | yerlilestirmeyi ve teknoloji transferini tesvik edecek sekilde kullanilmasi
Plan (2019-2021) 4 uygulamasina devam edilecektir.
Saglik harcamalarinin azaltilmasi i¢in koruyucu ve dnleyici saglik
Biitce hizmetle’r% gelistirilecektir. B’ir.inci‘ b.asam'ak se'tgl}k'hizmetleri
Giderlerine gﬁglgndlrllerek.saghk sistemi icerisindeki e;tkmh{gl artirllacaktir.
iliskin Temel Mahyet avantaji .sagllamak amaciyla Tedarik Paylg$1m Platformu ve
Politikalar tedarik zinciri iyilestirme ¢aligmalar yiiriitiilecektir. Farkindalik ve
6 izleme degerlendirme faaliyetleri yiriitiilerek ilag kullaniminin optimize

edilmesi ve ila¢ maliyetlerinin azaltilmasi konusunda projeler
uygulamaya konulacaktir.
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4.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Merkezimizin faaliyet alanlar1 ve faaliyet alanlar1 kapsaminda sunmayi1 hedefledigi {iriin ve

hizmetler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER
Ulusal egitim programlari
Uzaktan Egitim Programlari
EGITIM

Uluslararasi Ortak Egitim Programlari

Ulusal ve Uluslararast Degisim Programlart

ARASTIRMA VE GELISTIRME

Bilimsel Arastirma Projeleri

Kamu Kurum/Kuruluslari, AB ve Sanayi Kuruluslari
Destekli Projeler (Universite-Sanayi Isbirligi)

Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Caligtay
vb.)

Bilimsel Yayin, Patent ve Endiistriyel Tasarim
Faaliyetleri

Danigmanlik Hizmetleri

TOPLUMSAL KATKI

Arastirma ve Uygulama Merkezleri Faaliyetleri

Saglik Hizmetleri

Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler

Sosyal Faaliyetler (Burslar, Kismi Zamanl Ogrenci
Istihdami1, Ogrenci Danisma Merkezi, Engelli
Danigsma Merkezi vb.)

Ulusal ve Uluslararast Sportif Faaliyetler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler (Senlikler, Konserler,
Sergiler, Gezi Programlar1 vb.)

Toplumsal Hizmet Projeleri

Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari

Hizmet I¢i Egitim Programlari
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4.5 Paydas Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9'uncu maddesi geregince; merkezimiz
Stratejik Plani'nda paydaslar incelenmistir ve degerlendirmelerle birlikte sunulmustur. Paydaslar, Tablo
5'deki Paydas Etki/Onem Matrisinden yararlanilarak &nceliklendirilmistir. Ayrica, dnceliklendirilen

paydaslarimiz, merkezimizin sundugu {iriin ve hizmetlerle iligkilendirilmistir.

Tablo 5 Paydas Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR IC PAYDAS ONEM ETKI ONCELIGI
Rektorliik P Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Rektorliik Birimleri P Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Akademik Personel ip Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Idari Personel ip Yiiksek Gigli Birlikte Cahs
Ogrenciler ip Yiiksek Giugli Birlikte Calis
Fakiilteler ip Yiiksek Giiglii Birlikte Cahs
Yiksekokullar ip Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Universiteye Bagli Arastirma ip Yiiksek Giugli Birlikte Calis
Cumbhurbagkanligi Bilim, Teknoloji ve DP Yiiksek Gigli Birlikte Cahs
Cumhurbaskanlig Egitim ve Ogretim DP Yiiksek Gugli Birlikte Cahs
Cumhurbagkanligi Sosyal Politikalar DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Diger Yerel Yonetimler DP Diisiik Zayif Izle

Enstitiiler (Kurum Dig1) DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Gazi Teknopark DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Hazine ve Maliye Bakanlig DP Yiiksek Giiglii Birlikte Cals
Strateji ve Biitge Bagkanligi DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis
KOSGEB DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Medya DP Yiiksek Giglu Birlikte Calis
Meslek Odalar1 ve Meslek Birlikleri DP Diistik Zayif izle

Gazi Universitesi Mezunlar1 DP Yiiksek Giugli Birlikte Calis
Ozel Sektor Kuruluslari ve Isverenler DP Yiiksek Giiclu Birlikte Cahs
Genglik ve Spor bakanligr. DP Yiiksek Giugli Birlikte Calis
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Milli Egitim Bakanligi DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis

16



Sivil Toplum Kuruluslari DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Saglik Bakanligi DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi DP Yiiksek Giiglii Birlikte Cals
Sivil Toplum Kuruluslari DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Sosyal Giivenlik Kurumu DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Tedarikgiler DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Avrupa Komisyonu Aragtirma ve DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
TUBITAK-TUBA DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Tiirk Patent ve Marka Kurumu DP Diistik Zayif Birlikte Calis
Tiirk Standarttan Enstitiisii DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Ulusal Ajans DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Ulusal ve Uluslararas1 Yayinevleri DP Yiiksek Giicli Birlikte calis
Universiteler DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Diger Universite Merkezleri DP Diisiik Zayif izle
Tablo 5 Paydas Etki/Onem Matrisi

ONEM/ETKI Zayif Giiclii

Diisiik Izle Bilgilendir

Yiiksek Cikarlarin1 Gozet, Calismalarina Birlikte Calis

Dahil Et
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4.6 Kurulus Ici Analiz

4.6.1 Organizasyon Semasi

Merkez Miidiir

Midiir Yrd. 1 < Muidiir Yrd. 2

/

Ar&Ge Proje

Egitim&Danigmanhk | _| Tanitim ve Teknoloji

@irim Sorumlusu \ @JLL“J Sorumlusy \ émm Sorumlusu \

<| Calisma Ekibi ‘ ﬂl Calisma Ekibi ‘

H Calisma Ekibi

ﬂl Calisma Ekibi ‘ _I Calisma Ekibi ‘
+ Calisma Ekibi ‘

~| Calisma Ekibi ‘ J Calisma Ekibi ‘

‘l Caligma Ekibi ‘

‘I Calisma Ekibi ‘ <| Calisma Ekibi ‘
+ Caligma Ekibi ‘

<| Calisma Ekibi ‘ <| Calisma Ekibi ‘
~} Calisma Ekibi ‘

N % N / N Y,

4.6.2. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Heniiz mevcut degildir.

4.6.3. Kurum Kiiltiirii Analizi
Kurum kiiltiirii analizi Universitemiz Gazi Egitim Fakiiltesi Olgme ve Degerlendirme Anabilim
Dal1 6gretim iiyeleri alt calisma grubu tarafindan gergeklestirilmis ve Gazi Universitesi 2019-2023

Stratejik Plani’nda sunulmustur.

4.6.4. Fiziki Kaynak Analizi

Heniliz mevcut degildir.

4.6.5.Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Heniliz mevcut degildir.

4.7. Akademik Faaliyetler Analizi
Universitemiz Kalite Komisyonunca tarafindan Akademik Faaliyetler Analizi hazirlanmis ve Gazi

Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani’nda sunulmustur.
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4.8. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal,

cevresel etkenler ile rakip, paydaslar, tedarikgiler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslar agisindan

elde edilen verileri igerecek sekilde PESTLE Analizi sonuglar1 hazirlanmis ve Gazi Universitesi

2019-2023 Stratejik Plani’nda sunulmustur.

4.9 GZTF Analizi

Merkez heniliz kurulmamis olmasina ragmen olasi paydaslara agilan bir GZTF calismasi ile veri

toplanmis ve asagidaki bulgular elde edilmistir.

Giiglii ve Zayif Yanlar

iC CEVRE

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Akademik personelin niceligi

ve niteligi

Sayisal biiyiikliik ve kalite
bakimindan yiiksek potansiyel

Disiplinleriistii calisma
geleneginin yerlesmemis

olmasi

Universite yonetimi

Destek saglayici olmasi

Uluslararasi isbirliginde

smirhilik

Kurum giicii

Gilvenilir ve taninir olmasi

Yerel sinirliligt

Farkl1 ve genis yelpazede

birimler olmasi

Calisma giiclinii artirma

Koordinasyon zorlugu

Egitim, saglik ve diger

alanlarda hizmet verme

Toplumsal etki yaratma giicii

Koordinasyon ve taninirlik

Tehdit ve Firsatlar
FIRSATLAR TEHDITLER
Artan sanayi isbirligi Rekabet

Uluslararasi igbirligi i¢in potansiyel

Ekonomik istikrar ve belirsizlik durumlar

Kamu destegi

Biirokratik yavaglhk
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V. GELECEGE BAKIS

5.1 MiSYON

Topluma liderlik yapabilecek oncii arastirmalarla bilgiyi {ireterek, paylasarak ve hayata doniistiirerek

toplumun yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunmaktir

5.2 VIZYON

Gelisimsel geriligi olan tiim bireylerin gevreleriyle birlikte kaliteli yasam siirdiikleri bir gelecektir.

5.3 Degerler ve Felsefesi

Egitim ve Arastirmada Oncii

Ortak kiiltiiriin olusmasia katki saglayan 6grenme ve arastirma istegini tesvik eden yliksek

akademik niteligi,
Sorgulayici ve Yenilikci

Bilimde 6zgiinliigii arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde sorgulayici,

elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i yapilanmayi,
Insana Saygih

Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze almakla birlikte her tiirlii goriis ve diislincenin baris ve
hosgorii icinde dile getirilebildigi; din, dil, irk, milliyet, cinsiyet ve diislince farkliliklarin1 zenginlik

olarak goren, her tiirlii ayrimciliga karsi ¢ikan evrensel yaklagima,
Topluma Sorumlu

Uretilen bilgiyi i¢ ve dis paydaslar aracilig1 ile topluma aktarmayi,
Etik Degerlere Bagh

Egitim, arastirma ve uygulama ortaminda giivenilir, uyumlu ve paylasimci anlayis ile bilimsel

ahlaka 6nem veren, seffaf ve akademik degerlere sahip olmayi,
Liyakat Esash

Basariy1, yetenegi, ¢alisgmayr ve cabay1 ylicelten; se¢cim ve degerlendirmelerini yetkinlikler

temelinde ve nesnelligi gozeterek gerceklestirmeyi,
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Aidiyeti Gelismis
Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum olmayz,
Ozgiiveni Olan

Egitim, arastirma ve topluma hizmet sorumluluklarinin yerine getirilmesinde ve karsilasilan

sorunlarin ¢ézliimiinde cesaret ve kararlilikla hareket etmeyi,

Tarih ve Kiiltiiriine Bagh

Sahip olunan tarihi, kiiltiirel ve milli degerlere kars1 duyarl bir yaklasimu,
Cografi Sorumluluklarinin Farkinda

Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla iilkenin ve yakin iliskide oldugu; Orta Dogu, Orta Asya,
Balkanlar, Kafkaslar ve Afrika Kitasinin yeni gelisen sorunlarina hizli ¢éziim tiretebilecek kurumsal

donanimi temel degerler olarak alir.
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VI. STRATEJI GELISTIRME

HEDEF KARTI #1

Amag 1

Hedef #1

Sorumlu

Birim

Isbirligi
Yapilacak

Birim

Performans

Gostergesi

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar

Aragtirma, {iriin ve hizmetlerin gelistirilmesi

Ar& Ge caligmalarini da igerecek sekilde disiplinler iistii arastirmalar
gerceklestirilmesi

Merkez

Akademik Birimler, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik
Kurulu (Gazi BEST), Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorligii, Teknoloji
Transfer Uygulama ve Merkezi, Teknokent A.S., Arastirmadan Sorumlu Rektor
Yardimciligi, Projelerden Sorumlu Rektor Yardimeiligi

Yiriitiilen Yurti¢i Destekli Proje Sayisi

Yiiriitiilen Yurtdis: ikili Isbirligi Proje Sayisi

Yiriitiilen Yurtdis1 Destekli Proje Sayist

Yayinlanan akademik yayin sayisi

Universite ve dis kaynakli proje desteklerine ayrilan biitgenin azalmasi,

Nitelikli arastirma personeli ve Doktora sonrasi arastirmaci sayisinin kadro
istihdami olmamasi nedeniyle kadro sayisinin sinirlt kalmast,

Yiiksek lisans ve doktora dgrencisi sayisinin azalmasi.

Kurulus asamas1 olmasi nedeniyle iletisim, igbirligi, protokol siireglerinin zaman
almast

Yurtici ve dis1 sektorel ortaklarla iletisim baslatilacaktir,

Yurtici olast ortaklarin stratejik hedeflerine dayali {iriin ve hizmet planlamasi
gerceklestirilecektir.

Merkezimiz biinyesinde farkli disiplinlere mensup, bir¢ok nitelikli aragtirmacinin
bulunacak olmasi,

Merkezimizde ¢alisan nitelikli aragtirmacilara kadro tahsisi yerine gérevlendirme
uygulamasi yapilacak olmasi.

Kadro tahsisi,

Is birligini tesvik edecek ve merkezimiz arastirmacilarinin diger arastirmacilarla
iletisim kurmalarimi destekleyecek toplantilarin diizenlenmesi,
Aragtirmacilarimizin proje destegi veren kurumlarin tanitim toplantilarina ve
calistaylarina katilimlarinin saglanmasi.
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HEDEF KARTI #2

Amag 1

Hedef #2

Sorumlu

Birim

Isbriligi
Yapilacak

Birim

Performans

Gostergesi

Stratejiler

Tespitler

Intiyaclar

Arastirma, {irlin ve hizmetlerin gelistirilmesi

Tiim paydaslar i¢in 6zelliklerine uygun egitimler (i¢erik, materyal, program, vb
igerecek bicinde) gelistirmek
Merkez

Akademik Birimler, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilikgilik
Kurulu (Gazi BEST), Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Teknoloji
Transfer Uygulama ve Merkezi, Teknokent A.S., Arastirmadan Sorumlu Rektor
Yardimeiligi, Projelerden Sorumlu Rektor Yardimeiligi, Bilgi Islem Daire
Baskanlig1, Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Gelistirilen egitim sayisi,

Protokol ve imzalanan paydas sayisi,

Katilimer sayisi,

Satis say1st

Universite ve dis kaynakli proje desteklerine ayrilan biitgenin azalmasi,

Nitelikli aragtirma personeli ve Doktora sonrasi aragtirmaci sayisinin kadro
istithdami olmamasi nedeniyle kadronun sinirli kalmast,

Yiiksek lisans ve doktora dgrencisi sayisinin azalmast.

Kurulus asamasi1 olmasi nedeniyle iletisim, isbirligi, protokol siireclerinin zaman
almasi, Hedef Kart1 # 1 faaliyetlerinde 6ngdriilen risklerin ilgili hedefi olumsuz
etkilemesi sonucu gegitim hizmeti gelistirme siire¢lerinin olumsuz etkilenmesi.
Yurti¢i ve dist sektorel ortaklarla iletisim baslatilacaktir,

Yurtigi olasi ortaklarin stratejik hedeflerine dayali {iriin ve hizmet planlamasi
gerceklestirilecektir,

Hedef Kart1 #1'in hayata gecmesini kolaylastiracak iliskilendirme ¢alismalarini
disiplinler tistii yaklasimla destekleyecek kurum igi kiiltiirii gelistirmek
Toplumsal tanitim faaliyetleri

Merkezimiz biinyesinde farkli disiplinlere mensup, bir¢ok nitelikli arastirmacinin
bulunacak olmasi,

Merkezimizde ¢alisan nitelikli aragtirmacilara kadro tahsisi yerine gérevlendirme
uygulamasi yapilacak olmasi.

Kadro tahsisi,

Is birligini tesvik edecek ve merkezimiz arastirmacilarinin diger arastirmacilarla
iletisim kurmalarini destekleyecek toplantilarin diizenlenmesi,
Arastirmacilarimizin proje destegi veren kurumlarm tanitim toplantilarina ve
calistaylarina katilimlarinin saglanmasi.
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HEDEF KARTI #3

Amag 1

Hedef #3

Sorumlu

Birim
Isbriligi
Yapilacak
Birim
Performans

Gostergesi

Stratejiler
Tespitler

Ihtiyaclar

Arastirma, {irlin ve hizmetlerin gelistirilmesi

Uriin gelistirerek (Teknoloji, saglik ve diger alanlarda) patentleme ¢aligmalari
gerceklestirmek.

Merkez

Akademik Birimler, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilikgilik
Kurulu (Gazi BEST), Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Teknoloji
Transfer Uygulama ve Merkezi, Teknokent A.S., Arastirmadan Sorumlu Rektor
Yardimcilig1, Projelerden Sorumlu Rektor Yardimeilig

Gelistirilen iiriin sayisi
Tacari hale doniistiiriilen {iriin sayist

Universite ve dis kaynakli proje desteklerine ayrilan biitgenin azalmasi,

Nitelikli arastirma personeli ve Doktora sonrasi arastirmaci sayisinin kadro
istihdami olmamasi nedeniyle kadro sayisinin sinirl kalmast,

Yiiksek lisans ve doktora dgrencisi sayisinin azalmasi.

Kurulus asamas1 olmasi nedeniyle iletisim, isbirligi, protokol siireclerinin zaman
almast

Yurtici ve dis1 sektorel ortaklarla iletisim baslatilacaktir,

Yurti¢i olas1 ortaklarin stratejik hedeflerine dayali iiriin ve hizmet planlamasi
gerceklestirilecektir.

Toplumsal tanitim faaliyetleri

Merkezimiz biinyesinde farkli disiplinlere mensup, bir¢ok nitelikli arastirmacinin
bulunacak olmasi,

Merkezimizde ¢alisan nitelikli aragtirmacilara kadro tahsisi yerine gérevlendirme
uygulamasi yapilacak olmasi.

Kadro tahsisi,

Is birligini tesvik edecek ve merkezimiz arastirmacilarinin diger arastirmacilarla
iletisim kurmalarimi destekleyecek toplantilarin diizenlenmesi,
Arastirmacilarimizin proje destegi veren kurumlarin tanitim toplantilarina ve
calistaylarina katilimlarinin saglanmasi.
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HEDEF KARTI #4

Hedef #5

Sorumlu
Birim
Isbriligi
Yapilacak

Birim

Performans

Gostergesi

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar

Arastirma, {irlin ve hizmetlerin gelistirilmesi
Gerekli sosyal hizmetlerin gelistirilmesi

Merkez

Akademik Birimler, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilikgilik
Kurulu (Gazi BEST), Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Teknoloji
Transfer Uygulama ve Merkezi, Teknokent A.S., Arastirmadan Sorumlu Rektor
Yardimciligi, Projelerden Sorumlu Rektor Yardimeiligi, Bilgi Islem Daire
Baskanlig1, Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Hedef Kart1 #1 ¢alismalar1 temelinde gelistirilen raporlara dayali hazirlanan
oOneri/politika raporu sayist,

Hedef Kart1 # 2 ¢alismalar1 temelinde gelistirilen raporlara dayali hazirlanan
oneri/politika raporu sayist,

Gelistirilen hizmet sayisi,

Gelistirilen hizmetlerden faydalanan kisi sayisi,

Gelistirilen hizmetin ekonomik girdisi,

Universite ve dis kaynakli proje desteklerine ayrilan biitgenin azalmasi,

Nitelikli aragtirma personeli ve Doktora sonrasi aragtirmact sayisinin kadro
istihdami olmamasi nedeniyle kadro sayisinin sinirl kalmast,

Yiiksek lisans ve doktora dgrencisi sayisinin azalmasi.

Kurulus asamas1 olmasi nedeniyle iletisim, igbirligi, protokol siire¢lerinin zaman
almast

Yurtici ve dis1 sektorel ortaklarla iletisim baslatilacaktir,

Yurtici olas1 ortaklarin stratejik hedeflerine dayali iiriin ve hizmet planlamasi
gerceklestirilecektir.

Toplumsal tanitim faaliyetleri

Merkezimiz biinyesinde farkli disiplinlere mensup, bir¢ok nitelikli arastirmacinin
bulunacak olmasi,

Merkezimizde ¢alisan nitelikli aragtirmacilara kadro tahsisi yerine gérevlendirme
uygulamasi yapilacak olmasi.

Kadro tahsisi,

Is birligini tesvik edecek ve merkezimiz arastirmacilarinin diger arastirmacilarla
iletisim kurmalarini destekleyecek toplantilarin diizenlenmesi,
Arastirmacilarimizin proje destegi veren kurumlarin tanitim toplantilarina ve
calistaylarina katilimlarinin saglanmasi.
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HEDEF KARTI #5

Amag 1

Hedef #6

Sorumlu

Birim

Isbriligi
Yapilacak

Birim

Performans

Gostergesi

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar

Arastirma, {irlin ve hizmetlerin gelistirilmesi
Uluslararast isbirligi ve faaliyetlerde bulunmak

Merkez

Akademik Birimler, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilikgilik
Kurulu (Gazi BEST), Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Teknoloji
Transfer Uygulama ve Merkezi, Teknokent A.S., Arastirmadan Sorumlu Rektor
Yardimciligi, Projelerden Sorumlu Rektor Yardimeiligi, Bilgi islem Daire
Baskanlig1, Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Imzalanan protokol sayist,

Imzalanan s6zlesme sayzsi,

Birlikte gerceklestirilen etkinlik sayisi,

Birlikte gerceklestirilen proje sayisi

Universite ve dis kaynakli proje desteklerine ayrilan biitgenin azalmasi,

Nitelikli aragtirma personeli ve Doktora sonrasi aragtirmaci sayisinin kadro
istihdami olmamasi nedeniyle kadro sayisinin sinirl kalmast,

Yiiksek lisans ve doktora dgrencisi sayisinin azalmast.

Kurulus asamasi1 olmasi nedeniyle iletisim, isbirligi, protokol siireclerinin zaman
almast

Yurtici ve dis1 sektorel ortaklarla iletisim baslatilacaktir,

Yurtigi olasi ortaklarin stratejik hedeflerine dayali iiriin ve hizmet planlamasi
gerceklestirilecektir.

Toplumsal tanitim faaliyetleri

Merkezimiz biinyesinde farkli disiplinlere mensup, bir¢ok nitelikli arastirmacinin
bulunacak olmasi,

Merkezimizde ¢alisan nitelikli arastirmacilara kadro tahsisi yerine gérevlendirme
uygulamasi yapilacak olmasi.

Kadro tahsisi,

Is birligini tesvik edecek ve merkezimiz arastirmacilarinin diger arastirmacilarla
iletisim kurmalarini destekleyecek toplantilarin diizenlenmesi,
Arastirmacilarimizin proje destegi veren kurumlarm tanitim toplantilarina ve
calistaylarina katilimlarinin saglanmasi.
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HEDEF KARTI #6

Hedef #7

Sorumlu
Birim
Isbriligi
Yapilacak
Birim
Performans

Gostergesi

Stratejiler

Tespitler

Intiyaclar

Arastirma, {irlin ve hizmetlerin gelistirilmesi
Uluslararasi ¢evrimici yayin ¢ikarmak

Merkez

Akademik Birimler, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilikgilik
Kurulu (Gazi BEST), Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigi, Bilgi Islem
Daire Baskanligi, Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigi

ilk 3 cildinin araliksiz ¢ikarilmasi

Nitelikli aragtirma personeli ve Doktora sonrasi aragtirmact sayisinin kadro
istihdami olmamasi nedeniyle kadro sayisinin sinirl kalmast,

Kurulus asamasi olmasi nedeniyle yayin toplama zorlugu yasanmasi

Toplumsal tanitim faaliyetleri

Yurtici ve dis1 sektorel ortaklarla iletisim baglatilacaktir,

Merkezimiz biinyesinde farkli disiplinlere mensup, bir¢cok nitelikli arastirmacinin
bulunacak olmasi,

Merkezimizde ¢alisan nitelikli arastirmacilara kadro tahsisi yerine gorevlendirme
uygulamasi yapilacak olmasi.

Kadro tahsisi,

Paydaglarlar iletisim stratejisi gelistirilmesine destek saglanmasi.
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HEDEF KARTI #7

Hedef #1

Sorumlu

Birim
Isbriligi
Yapilacak
Birim
Performans

Gostergesi

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar

Hak savunusu gelistirilmesi
Gelistirilen politikalar ilgili paydaslara sunmak

Merkez

Akademik Birimler, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilikgilik
Kurulu (Gazi BEST), Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorlugii, Bilgi Islem
Daire Baskanligi, Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigi

Sorumlu Bakanlik, kurum ve kuruluslara teslim edilmek iizere senede en az 3
rapor hazirlanmar.

Senede ilgili olacak sekilde en az 3 etkinlik gergeklestirmek

Katilimer sayisi (sosyal medya analizini de igerecek sekilde)

Nitelikli arastirma personeli ve Doktora sonrasi arastirmaci sayisinin kadro
isttihdami1 olmamasi nedeniyle kadro sayisinin sinirli kalmasi,

Yiiksek lisans ve doktora dgrencisi sayisinin azalmast.

Kurulus asamasi olmasi nedeniyle iletisim, isbirligi, protokol siire¢lerinin zaman
almasi

Yurti¢i ve dist sektorel ortaklarla iletisim baslatilacaktir,

Toplumsal tanitim faaliyetleri

Merkezimiz biinyesinde farkli disiplinlere mensup, bir¢cok nitelikli arastirmacinin
bulunacak olmasi,

Merkezimizde ¢alisan nitelikli aragtirmacilara kadro tahsisi yerine gorevlendirme
uygulamasi yapilacak olmasi.

Kadro tahsisi,

Paydaslarlar iletisim stratejisi gelistirilmesine destek saglanmasi.
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HEDEF KARTI #8

Hedef #1

Sorumlu

Birim
Isbriligi
Yapilacak
Birim
Performans

Gostergesi

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar

Hak savunusu gelistirilmesi
Medya kampanyalari ile taninirlik artirmak

Merkez

Akademik Birimler, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik
Kurulu (Gazi BEST), Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigi, Bilgi Islem
Daire Baskanligi, Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigi

Senede ilgili olacak sekilde en az 3 etkinlik gergeklestirmek
Katilimer sayisi (sosyal medya analizini de igerecek sekilde)

Nitelikli aragtirma personeli ve Doktora sonrasi aragtirmact sayisinin kadro
istihdami olmamasi nedeniyle kadro sayisinin sinirl kalmast,

Yiiksek lisans ve doktora 6grencisi sayisinin azalmasi.

Kurulus asamasi1 olmasi nedeniyle iletisim, isbirligi, protokol siire¢lerinin zaman
almasi

Yurtici ve dis1 sektorel ortaklarla iletisim baslatilacaktir,

Toplumsal tanitim faaliyetleri

Merkezimiz biinyesinde farkli disiplinlere mensup, bir¢cok nitelikli arastirmacinin
bulunacak olmasi,

Merkezimizde ¢alisan nitelikli aragtirmacilara kadro tahsisi yerine gérevlendirme
uygulamasi yapilacak olmasi.

Kadro tahsisi,

Paydagslarlar iletisim stratejisi gelistirilmesine destek saglanmasi.
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VII. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin uygulanmasimin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin siirekli
iyilestirilmesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gerceklestirilecektir.
Izleme faaliyetleri, tanimlanmis performans gostergeleri araciligiyla dnceden belirlenmis
araliklarda stratejik plan kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen donemler
itibartyla raporlamay1 ve yoneticilerin degerlendirmesine sunmayi igerir. Degerlendirme,
stratejik planda yer alan amag ve hedeflere ulasilmasinda performans gostergelerinin ilgililigini,
siirdiiriilebilirligini ve etkinligini nesnel olarak analiz faaliyetleridir. Izleme ve degerlendirme
faaliyetleriyle stratejik plan ama¢ ve hedeflerinin nesnel ve Olgiilebilir gostergelerle
iligkilendirilmesi sayesinde, stratejik plan amag¢ ve hedeflerine ulasmak icin ydneticilerin
bilgiyle desteklenmesi ve gerektiginde iyilestirici tedbir amagli kararlar almasi saglanir.

Bu amagla, Merkez Yonetim Kurulu tarafindan Merkezimizin stratejik plani her yil
birimler bazinda iicer, altisar aylik ve yillik siirelerde birikimli bir sekilde izlenecek ve
hazirlanan raporlar vasitasiyla kayit altina alinarak Strateji Gelistirme Kuruluna sunulacaktir.
Her yilin ilk alt1 ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigt yilin
sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacagmin analizi yapilacak ve
degerlendirilecektir. Bu sayede, hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler
belirlenecek ve Onleyici eylem planlari hazirlanarak planin basariya ulagsmasi igin gereken
tedbirler alinacaktir.

Izlemenin yapildi§1 yilin sonunda ulagilan performans diizeyi dikkate alinarak
degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Ilgili dénem igin hazirlanan izleme ve degerlendirme
raporu, yoneticilerle yapilan toplantida ele alinacak ve stratejik planin kalan siiresinde amag ve
hedeflere ulagilmasi i¢cin alinmasi gereken onlemler belirlenecektir. Her yil objektif olarak
hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari, stratejik plan hedef ve performans gostergelerine
dair birikimli degerleri biinyesinde barindiracak ve stratejik plan faaliyet raporu i¢in 6nemli bir

temel teskil edecektir.
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