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OZET
KURUM HAKKINDA BIiLGILER

1. Iletisim Bilgileri
Prof. Dr. Seref SAGIROGLU, G.U. Gazi Al CENTER Miidiirii

E-posta: ss@qgazi.edu.tr

Web: http://www.serefsagiroglu.org/

Tel: 0 (312) 202 80 65
Ogr. Gor. Dr. Murat AKIN, Sorumlu Miidiir Yardimcisi

E-posta: muratakin@gazi.edu.tr

Tel: 0 (312) 202 80 66

2. Tarihsel Gelisimi

Merkezimizin tarihgesi, GU Bilgisayar Miihendisligi Béliimii ve ABD’de ag1lan bilgi giivenligi ve
siber giivenlik dersleriyle baslamis, lilkemizde ilk kez kurulan disiplinler aras1 Bilgi Giivenligi
Miihendisligi Lisansiistii programlarinin agilmasiyla hizlanmistir. 2015 yilinda Siber Giivenlik ve
Biiyiik Veri Laboratuvar kurulmustur. Ulkemizde Bilgisayar Miihendisligi Béliimiinde bu alanda
ilk kez se¢meli dersler a¢ilmig, Veri Bilimi dersi Bilgisayar Miihendisligi Boliimiinde zorunlu hale
getirilmis, lilkemizde ilk olarak 2020 yilinda Biiyiik veri Analitigi Giivenligi ve Mahremiyeti ABD
acilmistir. Cumhurbaskanligi Dijital Dontisiim Ofisi Yapay Zeka Birimi ile ortaklasa yapilan Tiirk
Beyin Projesi ¢aligmalarimiz ¢ok hizlanmistir. 2021 yilinda ise yapilan bu ¢alismalar tek bir ¢ati
altinda toplanarak Yapay Zeka ve Biiyiik veri Analitigi Gilivenligi ve Mahremiyeti Uygulama ve
Arastirma Merkezi kurulmustur.

3. Misyonu, Vizyonu, Temel Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Ulusal stratejiler ve eylem planlar1 kapsaminda {ilkemizi yapay zeka, biiyiik veri, siber giivenlik,
veri mahremiyeti ve benzeri alanlarinda bilimsel ve teknolojik ¢aligmalar yapmak ve bunlar
toplumun faydasina sunmaktir.

Vizyon
Veriden Deger Ureten ve verisine sahip ¢ikan ve koruyan Tiirkiye igin zeki ¢dziimler {iretmektir.
Temel Degerler

Merkezimiz yapilan ve planlanan ar-ge faaliyetlerinde su temel degerleri benimsemekte ve
uygulamaktadir.

- Yenilik¢ilik
- Seffaflik
- Verimlilik

- Giivenilirlik


mailto:ss@gazi.edu.tr
http://www.serefsagiroglu.org/
mailto:muratakin@gazi.edu.tr

- Sosyal sorumluluk sahibi
- Tarafsizlik

- Stratejik Bakis

- Etik degerlere uygunluk

4. Organizasyon Yapisi

Merkez Muduru

Prof.Dr. $eref SAGIROGLU

DANISMA KURULU
| Merkez Mudur Yardimcilan

Dr. Ogrt. Uyesi Emrah GELTIKGI
Ogr. Gor. Dr. Murat AKIN

Prof. Dr. Ramazan BAYINDIR, GU Rektor Yard.

Prof. Dr. Mustafa ALKAN, Adli Bilisim ABD Bagkant

Prof. Dr. Resat KASAP, GU istatistik Bolimii

Prof. Dr. ihsan ALP, GU Veri Bilimi ABD

Prof. Dr. M. Ali AKCAYOL, GU BV Analitigi, Giiv. ve Mah. ABD Baskani
Prof. Dr. Cevriye GENCER, G{I FBE Miidiirs,

Prof. Dr. Mustafa KAVUTCU, GU Tip Fakiiltesi Bashekim Yrd.

Prof. Dr. Alp BORCEK, GU Tip Fakiiltesi Beyin Cerrahisi ABD

Prof. Dr. Metin GURU, GU Kazalarn Cevresel Arastirmas: Ens. Miidiiri
Prof. Dr. Adem KALINLI, ODTU Arastrmalar Koordinatbrii

Dr. Alper OZBILEN, IntelProbe YK Baskam

Yusuf TULGAR, NetDataSoft Genel Mildiiri

Dr. Mustafa KUCUKALY, BTK Baskan Yrd.

Dog. Dr. Murat DENER, Bilgi Giivenligi Milhendisligi ABD Baskan:

YONETIM KURULU

Prof.Dr. §eref SAGIROGLU
Prot.Dr. Halil ibrahim BULBUL
Dr. Ogrt. Uyesi Emrah GELTIKGI
Dr. 6grt. Uyesi Tugba KURBAN
Ogr. Gor. Dr. Murat AKIN

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

Kurum, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetim modeline sahip olmali, liderlik yaklagimlari
uygulamali, i¢ kalite giivence mekanizmalarini olusturmali ve kalite giivence kiiltiiriini
icsellestirmelidir.

A.1.1. Yonetim modeli ve idari yap:

Kurumdaki yonetim modeli ve idari yapi (yasal diizenlemeler ¢ercevesinde kurumsal yaklagim,
gelenekler, tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari; kurullarin ¢ok
sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; 6ngoriilen yonetim modeli
ile gergeklesmenin karsilastirilmasi, modelin kurumsalligr ve siirekliligi yerlesmis ve
benimsenmigtir. Vakif yiiksekogretim kurumlarinda miitevelli heyet, devlet yiiksekdgretim
kurumlarinda rektdr yardimcilart ve danismanlarinin (list yonetimin) ¢alisma tarzi, yetki ve
sorumluluklari, kurumun akademik camiastyla iletisimi; {ist yonetim tarzinin hedeflenen kurum
kimligi ile uyumu yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon semasi ve bagli olma/rapor
verme iliskileri; gorev tanimlari, i akis siiregleri vardir ve gergegi yansitmaktadir; ayrica bunlar
yayimlanmis ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir.

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve
alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanaitlar:

1. Gazi AICENTER, Organizasyon Yapisi



https://drive.gazi.edu.tr/app/tr-TR/Dosya/Paylas/GaziDrive/e15644c¢6-e008-4076-8dcO-
b6749d525dc7

https://aicenter.gazi.edu.tr/view/page/286684/organizasyon-semasi
2. Gazi AICENTER, Yetki, Gorev ve Sorumluluklar (Birim Faaliyet Raporu 2021 - S. 5-6)

https://drive.gazi.edu.tr/app/tr-TR/Dosya/Paylas/GaziDrive/deal0f4e-03c1-4a9a-bclc-
c1d6c56bb475

https://webupload.gazi.edu.tr/upload/1108/2022/1/23/24f6e76f-1c71-48b4-9a88-
2d6be89cc5a3-aicenter-faaliyet-raporu-2021.pdf

A.1.2. Liderlik

Kurumda rektoriin ve siire¢ liderlerinin yiiksekogretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve
karmasiklig1 dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma konusunda sahipligi
ve motivasyonu yiiksektir. Bu siiregler gevik bir liderlik yaklasimiyla yonetilmektedir.

Birimlerde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Liderler kurumun degerleri
ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylasimini, iliskileri, zamani,
kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bicimde yonetmektedir.

Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur.

Liderlik stiregleri ve kalite glivencesi kiiltiirtiniin igsellestirilmesi siirekli degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (1): Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtiniin
gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 ve liderlerin kalite giivencesi sisteminin
yonetimi ve kiiltiiriiniin igsellestirilmesi konusunda sahipligi ve motivasyonu, merkezimizin
yeni kurulmasindan dolay1 heniiz bulunmamaktadir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve
paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik yonetim
yetkinligi vardir. Gelecege uyum igin amag¢, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu
doniistiirmek iizere degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlari kullanir ve
kurumsal 6zgiinliigii giiclendirir.

Olgunluk Diizeyi (1): Kurumda kurumsal degisim yonetimi bulunmamaktadir.

A.1.4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalari

PUKO ¢evrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi islem, siirec, mekanizmalarin devreye
girecegi planlanmis, akis semalar1 belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmustir.
Gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger kalite dongiilerinin ise tiim katmanlart icerdigi
kanitlari ile belirtilmistir, ger¢eklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Kuruma ait kalite giivencesi rehberi gibi, politika ayrintilariin yer aldigi erisilebilen ve
giincellenen bir dokiiman bulunmaktadir.


https://drive.gazi.edu.tr/app/tr-TR/Dosya/Paylas/GaziDrive/e15644c6-e008-4076-8dc0-b6749d525dc7
https://drive.gazi.edu.tr/app/tr-TR/Dosya/Paylas/GaziDrive/e15644c6-e008-4076-8dc0-b6749d525dc7
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Olgunluk Diizeyi (1): i¢ kalite giivencesi sistemi merkezimizin yeni kurulmasindan dolay1
hentiz bulunmamaktadir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil kullanilacagi
tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlar sistematik olarak
atilmaktadir. Kurum web sayfas1 dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir;
bunun saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik
kavramlarinin birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur. ice ve disa hesap verme
yontemleri kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen takvim ¢ergevesinde
gergeklestirilir, sorumlulart nettir. Alian geri beslemeler ile etkinligi degerlendirilmektedir.
Kurumun bolgesindeki dis paydaslari, iliskili oldugu yerel yonetimler, diger iiniversiteler, kamu
kurumu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iliskileri
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (2): Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve
hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kanitlar:
1. Gazi AICENTER ,Web Adresi
https://aicenter.gazi.edu.tr/

2. Gazi AICENTER, Iletisim Bilgileri

https://aicenter.gazi.edu.tr/view/page/286681/iletisim

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Kurum; vizyon, misyon ve amacii gergeklestirmek {izere politikalart dogrultusunda
olusturdugu stratejik amaclarini ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans yonetimi
kapsaminda sonuclarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Misyon ve vizyon ifadesi tamimlanmistir, kurum ¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir. Kuruma
ozeldir, siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak icin yol gostericidir.

Kalite giivencesi politikast vardir, paydaslarin goriisii alinarak hazirlanmistir. Politika kurum
calisanlarinca bilinir ve paylagilir. Politika belgesi yalin, somut, gergek¢idir. Siirdiiriilebilir
kalite glivencesi sistemini ana hatlariyla tarif etmektedir. Kalite giivencesinin yonetim sekli,
yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erisimi agiklanmistir.

Aynm sekilde egitim ve Ogretim (uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde), arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilagsma politikalar1 vardir ve kalite
giivencesi politikas1 i¢in sayilan ozellikleri tasir. Bu politika ifadelerinin somut sonuglari,
uygulamalara yanstyan etkileri vardir; 6rnekleri sunulabilir.

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalar i¢in hedefler
belirlenmistir.


https://aicenter.gazi.edu.tr/
https://aicenter.gazi.edu.tr/view/page/286681/iletisim

Kanitlar:

1. Gazi AICENTER, Misyon ve Vizyon
https://aicenter.gazi.edu.tr/view/page/286685/vizyon-misyon

2. Gazi AICENTER, Misyon-Vizyon (Faaliyet Raporu 2021 - S. 5)

https://drive.gazi.edu.tr/app/tr-TR/Dosya/Paylas/GaziDrive/deal0f4e-03c1-4a9a-bclc-
c1d6c56bb475

https://webupload.gazi.edu.tr/upload/1108/2022/1/23/24f6e76f-1c71-48b4-9a88-
2d6be89ccha3-aicenter-faaliyet-raporu-2021.pdf

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Stratejik Plan* kiltiirii ve gelenegi vardir, mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli
amaglar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, Onceliklendirilmesi,
sorumlulari, mali kaynaklari bulunmaktadir, tiim paydaslarin goriisii alinarak (6zellikle stratejik
paydaslar) hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili
degerlendirilmesi yapilmis ve kullanilmistir; yillik gerceklesme takip edilerek ilgili kurullarda
tartisilmakta ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

* Vakaf yiiksekogretim kurumlari i¢in stratejik amac ve hedefleri ile performans gostergelerinin
tanimlandig1 dokiimandir.

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumun ilan edilmis bir stratejik plan1 bulunmaktadir.
Kanitlar:
1. Gazi AICENTER, Stratejik Plan

https://webupload.gazi.edu.tr/upload/1108/2022/2/16/28dc48df-1446-4ec8-8418-
285d8f12426-aicenter-stratejik-plan.pdf

https://drive.gazi.edu.tr/app/tr-TR/Dosya/Paylas/GaziDrive/5225ee41-33f2-4940-906d-
cbc7c2ed0173

A.2.3. Performans yonetimi

Kurumda performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklagimla ele alinmaktadir. Bu sistemler
kurumun stratejik amaglar1 dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina
yardimci olur. Bilisim sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir
olmasi saglanmaktadir. Kurumun stratejik bakis acisini yansitan performans yonetimi siire¢
odakl1 ve paydas katilimiyla stirdiiriilmektedir.

Tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar, uzaktan egitim vb.) performans
gostergeleri tanimlanmis ve paylasilmistir.

Performans gostergelerinin i¢ kalite glivencesi sistemi ile nasil iligkilendirildigi tanimlanmis ve
yazilidir. Kararlara yansima 6rnekleri mevcuttur.

PR

Yillar i¢cinde nasil degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin sonuglart yazilidir ve gerektigi
sekilde kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.

Olgunluk Diizeyi (1): Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi
mekanizmalart merkezimizin yeni kurulmasindan dolay1 heniiz tanimlanmamustir.


https://aicenter.gazi.edu.tr/view/page/286685/vizyon-misyon
https://drive.gazi.edu.tr/app/tr-TR/Dosya/Paylas/GaziDrive/dea10f4e-03c1-4a9a-bc1c-c1d6c56bb475
https://drive.gazi.edu.tr/app/tr-TR/Dosya/Paylas/GaziDrive/dea10f4e-03c1-4a9a-bc1c-c1d6c56bb475
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/1108/2022/1/23/24f6e76f-1c71-48b4-9a88-2d6be89cc5a3-aicenter-faaliyet-raporu-2021.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/1108/2022/1/23/24f6e76f-1c71-48b4-9a88-2d6be89cc5a3-aicenter-faaliyet-raporu-2021.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/1108/2022/2/16/28dc48df-1446-4ec8-8418-f285d8f12426-aicenter-stratejik-plan.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/1108/2022/2/16/28dc48df-1446-4ec8-8418-f285d8f12426-aicenter-stratejik-plan.pdf
https://drive.gazi.edu.tr/app/tr-TR/Dosya/Paylas/GaziDrive/5225ee41-33f2-4940-906d-cbc7c2ed0173
https://drive.gazi.edu.tr/app/tr-TR/Dosya/Paylas/GaziDrive/5225ee41-33f2-4940-906d-cbc7c2ed0173

A.3. Yonetim Sistemleri

Kurum, stratejik hedeflerine ulasmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla
mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile siireclerini yonetmek iizere bir sisteme sahip olmalidir.

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Kurumun 6nemli etkinlikleri ve siireclerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte,
raporlanmakta ve stratejik yOnetim i¢in kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin
kullandiklar1 Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve kalite yonetim siire¢lerini beslemektedir.

Olgunluk Diizeyi (1): Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve Ogretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki, kalite glivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi
isletilmemektedir.

A.3.2. insan Kaynaklar1 Y 6netimi

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siireler bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiiriitiilen
bu siirecler kurumda herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat o6ncelikli kriter olup,
yetkinliklerin arttirilmasi temel hedettir.

Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla
gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglari degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (1): Kurumda stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklar1 yonetimine
iliskin tanimli siire¢ler merkezimizin yeni kurulmasindan dolay1 heniiz bulunmamaktadir.

A.3.3. Finansal yonetim

Temel gelir ve gider kalemleri tantmlanmistir ve yillar i¢inde izlenmektedir.

Toplam Cari Biit¢e (gelir) = Devlet egitim katkis1 (merkezi biitceden gelen ve arastirma-
gelistirme kategorisindeki faaliyetlere ait olmayan tiim gelirler) + 6grenci gelirleri (kaynagi
Ogrenci olan tiim gelirler: 1. ve 2. dgretim, tezsiz yliksek lisans, yaz okulu, hizmetler/harg¢lar,
yemek-barinma ticreti vb.) + arastirma gelirleri (devletten merkezi biit¢e iginde gelen + ulusal
tahsis -yarismasiz projeler-) + ulusal yarigsmaci arastirma destekleri + uluslararasi arastirma
destekleri [0zel hesap, doner sermaye, vakiftan gelen veya baskaca muhasebelestirilen] +
toplumsal katki gelirleri (tip, discilik vb.) fakiiltelerin saglik hizmeti geliri [doner sermaye veya
baskaca muhasebelestirilen] + miihendislik, mimarlik vb. fakiiltelerinin bilgi ve teknoloji
transferi/projeler/uygulamalar geliri [doner sermaye veya bagskaca muhasebelestirilen] + erigkin
egitimi/yasam boyu egitim gelirleri + kira gelirleri + laboratuvar/deney/dl¢liim vb. gelirler [6zel
hesap, doner sermaye, vakiftan gelen veya baskaca muhasebelestirilen] + bagislar (devlet disi,
sartl veya sartsiz olarak iiniversiteye aktarilan kaynak) ayrintisinda izlenmektedir ve kurum
profiliyle iliskilendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (1): Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli siiregler
bulunmamaktadir.



A.3.4. Siire¢ yonetimi

Tim etkinliklere ait siiregler ve alt siirecler (uzaktan egitim dahil) tanimhidir. Siireclerdeki
sorumlular, is akisi, yOnetim, sahiplenme yazilidir ve kurumca igsellestirilmistir. Siire¢
yOnetiminin basarili oldugunun kanitlart vardir. Siirekli siireg iyilestirme dongiisti kurulmustur.

Olgunluk Diizeyi (1): Kurumda egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
yoOnetim sistemi siire¢ ve alt sliregleri tanimlanmamastir.

A.4. Paydas Katilim

Kurum, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireclere katilimini saglamak {izere geri
bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli sistemleri olusturmali
ve yonetmelidir.

A4.1.0¢ ve dis paydas katilimi

I¢ ve dis paydaslarin karar alma, ydnetisim ve iyilestirme siireglerine katilim mekanizmalari
tanimlanmustir.

Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsalligi ve siirekliligi irdelenmektedir. Uygulama
ornekleri, i¢ kalite glivencesi sisteminde 6zellikle 6grenci ve dis paydas katilimi ve etkinligi
mevcuttur. Sonuglar degerlendirilmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumda kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme,
toplumsal katk1, yonetim sistemi ve uluslararasilasma siireclerinin PUKO katmanlarina paydas
katilimini saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar:
1. Gazi AICENTER, Stratejik Plan, Paydas Analizi(s. 10)

https://drive.gazi.edu.tr/app/tr-TR/Dosya/Paylas/GaziDrive/ffd76387-6e42-4942-a16e-
220824506458

https://drive.gazi.edu.tr/app/tr-TR/Dosya/Paylas/GaziDrive/5225ee41-33f2-4940-906d-
cbc7c2ed0173

2. Gazi AICENTER, Isbirligi Gériigmeleri — ING Bank

https://drive.gazi.edu.tr/app/tr-TR/Dosya/Paylas/GaziDrive/41260ca0-21a9-4417-b78a-
17777de37501

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci goriisii (ders, dersin dgretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet
seviyesi, vb.) sistematik olarak ve gesitli yollarla alinmakta, etkin kullanilmakta ve sonuglart
paylasilmaktadir. Kullanilan yontemlerin gegerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarli ve temsil
eder olmasi saglanmustir.

Ogrenci sikayetleri ve/veya dnerileri icin muhtelif kanallar vardir, grencilerce bilinir, bunlarin
adil ve etkin ¢alistig1 denetlenmektedir.


https://drive.gazi.edu.tr/app/tr-TR/Dosya/Paylas/GaziDrive/ffd76387-6e42-4942-a16e-a20824506458
https://drive.gazi.edu.tr/app/tr-TR/Dosya/Paylas/GaziDrive/ffd76387-6e42-4942-a16e-a20824506458
https://drive.gazi.edu.tr/app/tr-TR/Dosya/Paylas/GaziDrive/5225ee41-33f2-4940-906d-cbc7c2ed0173
https://drive.gazi.edu.tr/app/tr-TR/Dosya/Paylas/GaziDrive/5225ee41-33f2-4940-906d-cbc7c2ed0173
https://drive.gazi.edu.tr/app/tr-TR/Dosya/Paylas/GaziDrive/41260ca0-21a9-4417-b78a-17777de37501
https://drive.gazi.edu.tr/app/tr-TR/Dosya/Paylas/GaziDrive/41260ca0-21a9-4417-b78a-17777de37501

Olgunluk Diizeyi (1): Merkezimiz igin 6grenci geri bildirimleri alinmamaktadir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi
istihdam bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, degerlendirilmekte, kurum
gelisme stratejilerinde kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (1): Programlarin amag ve hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin irdelenmesi
amaciyla bir mezun izleme sistemine iliskin planlama bulunmamaktadir.

A.S. Uluslararasilasma

Kurum, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireclerini  yonetmeli,
organizasyonel yapilanmasint olusturmali ve sonuclarin1 periyodik olarak izleyerek
degerlendirmelidir.

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Uluslararasilagsma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallasmistir. Kurumun
uluslararasilagsma politikasi ile uyumludur. Yonetim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve
etkinligi irdelenmektedir.

Olgunluk Diizeyi (1): Kurumun uluslararasilagsma siireclerine iliskin yonetsel ve
organizasyonel yapilanmasi bulunmamaktadir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklar

Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicli) belirlenmis, paylasilmis,
kurumsallasmigtir, bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (1): Kurumun uluslararasilagsma faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli
kaynak bulunmamaktadir.

A.5.3. Uluslararasilasma performans

Uluslararasilasma performansi izlenmektedir. Izlenme mekanizma ve siirecleri yerlesiktir,
stirdiiriilebilirdir, iyilestirme adimlarinin kanitlar1 vardir.
Olgunluk Diizeyi (1): Kurumda uluslararasilagsma faaliyeti bulunmamaktadir.

EGITIM ve OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Kurum, 6gretim programlarmi Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi ile uyumlu;
ogretim amaclarina ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin ve toplumun
ihtiyaclarina cevap verdiginden emin olmak i¢in periyodik olarak degerlendirmeli ve
giincellemelidir.



B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Programlarin amaclar1 ve 6grenme c¢iktilar1 (kazanimlari) olusturulmus, TYYC ile uyumu
belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon-
vizyonu goz Oniinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal ¢ekirdek programa,
varsa Olgiitler (6rnegin akreditasyon ol¢iitleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin
ifade sekli ongoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir. Program
ciktilarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle kurumun
ortak (generic) ciktilarm irdelenme ydntem ve siireci ayrintili belirtilmektedir. Ogrenme
ciktilariin ve gerekli 6gretim siireglerinin yapilandirilmasinda boliim bazinda ilke ve kurallar
bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi
(yeterlilik-ders-6gretim  yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan farkliliklarina ~ gore
yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi tanimlidir.
Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim, sosyal
mesafe vb.)

Olgunluk Diizeyi (1): Merkezimizde herhangi bir program yoktur.

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Programim ders dagilimma iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlhidir. Ogretim programi
(miifredat) yapist zorunlu-segmeli ders, alan-alan disi ders dengesini gozetmekte, kiiltiirel
derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani vermektedir. Ders sayisi ve haftalik ders saati
Ogrencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu
kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagl
iyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (1): Merkezimizde herhangi bir program yoktur.

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmig, ve program
ciktilari ile ders kazanimlari eslestirmesi olusturulmustur. Kazanimlarin ifade sekli 6ngoriilen
biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir. Ders 6grenme kazanimlarinin
gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana 6zgii olmayan
(genel) kazanimlarin irdelenme yontem Ve siireci ayrintili belirtilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (1): Merkezimizde herhangi bir program yoktur.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi

Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi iizerinden paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi ile
dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlar1 mevcuttur ve yeterince
ogrenci is yiikii ve kredi ¢ercevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamanin niteligi
irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayal1 tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢ikan gesitlilikler
de g6z oniinde bulundurulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (1): Merkezimizde herhangi bir program yoktur.



B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Her program ve ders igin (orgun, uzaktan, karma, agiktan) program amaglarinin ve 6grenme
ciktilarinin izlenmesi planlandigi sekilde gerceklesmektedir. Bu surecin isleyisi ve sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her
yariyil acilan dersler, 6grenci sayilari, basar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders gesitliligi,
lab uygulama, lisans/lisansiistii' dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb.) periyodik ve
sistematik sekilde izlenmekte, tartisiimakta, degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve Kaliteli
egitim yoniindeki gelisim siirdiirilmektedir. Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve
uygulamasi vardir; kurumun akreditasyon stratejisi belirtilmis, ve sonuglari tartisilmistir.
Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite giivence sistemine katkisi degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (1): Merkezimizde herhangi bir program yoktur.

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Kurum, egitim ve Ogretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek iizere; organizasyonel
yapilanma (iiniversite egitim ve 6gretim komisyonu, 6grenme ve 6gretme merkezi, vb.), bilgi
yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve 6gretim siiregleri iist yonetimin
koordinasyonunda yiiriitilmekte olup; bu siireglere iliskin gorev ve sorumluluklar
tanimlanmistir. Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, ytirtiitiillmesi, degerlendirilmesi
ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.
Programlarda 6grenme kazanimi, dgretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme
bi¢imi (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu ve
tiim bu siire¢lerin koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (1): Merkezimizde herhangi bir program yoktur.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak amaciyla 6grenci merkezli ve
yetkinlik temelli 6gretim, 6l¢gme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Kurum, 6grenci
kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik
acik kriterler belirlemeli; Onceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallar1 tutarli sekilde
uygulamalidir.

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ogretim yontemi dgrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Tiim egitim
tiirleri icerisinde (Orgiin, uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin dogasina uygun; 6grenci merkezli,
yetkinlik temelli, slire¢ ve performans odakli disiplinler arasi, biitiinleyici, vaka/uygulama
temelinde 6grenmeyi Onceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan c¢ok derin
dgrenmeye, dgrenci ilgi, motivasyon ve bagliligina odaklanilmistir. Orgiin egitim siirecleri 6n
lisans, lisans ve yiiksek lisans 6grencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters
yiiz grenme, proje temelli 6grenme gibi yaklagimlarla zenginlestirilmektedir. Ogrencilerinin
arastirma siireglerine katilimi1 miifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmektedir. Tiim bu
stireclerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken Onlemlerin alinmasi sistematik olarak
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (1): Merkezimizde herhangi bir program yoktur.



B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Ogrenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte ve
ogrencilerin kendini ifade etme olanaklar1 miimkiin oldugunca ¢esitlendirilmektedir. Olgme ve
degerlendirmenin siirekliligi ¢coklu sinav olanaklar1 ve bazilar siireg, odakli (formatif) 6dev,
proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine
(orgiin, uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav
uygulama ve giivenligi (Orgiin/cevrimi¢i sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik sinavlar)
mekanizmalar1 bulunmaktadir. Olgme ve degerlendirme uygulamalarmin zaman ve kisiler
arasinda tutarliligl ve giivenirligi saglanmaktadir. Kurum, 6lgme-degerlendirme yaklagim ve
olanaklarin1 6grenci-6gretim elemani1 geri bildirimine dayali bi¢cimde iyilestirmektedir Bu
iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle uyumu ve alinan 6nlemler
irdelenmektedir.

Olgunluk Diizeyi (1): Merkezimizde herhangi bir program yoktur.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6§renmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar1 tanimlanmus, ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar
birbiri ile tutarli olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle
takip edilmektedir. Onceki 6grenmenin (orgun, yaygm, uzaktan/karma egitim ve serbest
o0grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir.
Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastiric
onlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kayb1 olmamasi yoniinde uygulamalar vardir.

Olgunluk Diizeyi (1): Merkezimizde herhangi bir program yoktur.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar surecileri agik, anlasilir, kapsamli
ve tutarli sekilde tanimlanmig ve kamuoyu ile paylasiimistir. Sertifikalandirma ve diploma
islemleri bu tanimli siirece uygun olarak yiiriitilmekte, izlenmekte ve gerekli onlemler
alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (1): Merkezimizde herhangi bir program yoktur.

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini
yliriitmek i¢in uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve 6grenme olanaklarinin
tiim Ogrenciler i¢in yeterli ve erisilebilir olmasini giivence altina almalidir. Kurum 6grencilerin
akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri saglamalidir.

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Simif, laboratuvar, kiitiphane, stiidyo; ders  kitaplari, c¢evrimi¢i  (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve
ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklarmin kullanimi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Kurumda egitim-6gretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap
verebilen, kullanic1 dostu, ergonomik, es zamanli ve es zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis
icerik gelistirme ayrica 6lgme ve degerlendirme ve hizmet igi egitim olanaklarina sahip bir



ogrenme yonetim sistemi bulunmaktadir. Ogrenme ortami ve kaynaklar1 6grenci-6grenci,
Ogrenci-6gretim elemani ve 6grenci-materyal etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir.

Olgunluk Diizeyi (2): Merkezimiz 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar
dikkate alinarak yapilmaktadir.

Kanitlar:
1. Yapay Zeka ve Biiylik Veri Kitap Serisi

https://aicenter.gazi.edu.tr/view/GetMainAnnouncementPaqge/289761?type=1/yapay-zeka-
ve-buyuk-veri-kitap-serisi

https://drive.google.com/file/d/ITURCH4VPbh-LDFTL9kSgmCE tPynlFnVl1c/view

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarma ve kariyer
planlamasina destek olan bir danisman 6gretim iiyesi bulunmaktadir. Danismanlik sistemi
ogrenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve iyilestirilmektedir. Ogrencilerin
danigmanlarma erisimi kolaydir ve gesitli erisimi olanaklari (yliz yiize, ¢evrimigi)
bulunmaktadir. Psikolojik danigmanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yiiz
ylize ve gevrimici) ve oOgrencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip
edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (1): Merkezimiz yeni kurulmasindan dolayi biinyesinde heniiz akademik
destek hizmeti verilememektedir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari; saglik, ulasim,
bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir
ve Ogrencilerin bilgisine/kullanimina  sunulmustur. Tesis ve altyapilarin  kullanimi
irdelenmektedir.

Olgunluk Diizeyi (2):_Merkezimiz rektorliik biinyesinde ofise sahiptir, erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar:
1. Merkez ofis:

https://drive.gazi.edu.tr/app/tr-TR/Dosya/Paylas/GaziDrive/c3d4a5a7-a243-4594-aal0-
dc618aad127b

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gogmen vb.) egitim
olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir.
Uzaktan egitim alt yapisi1 bu gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak olusturulmustur. Universite
yerleskelerinde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz {iniversite uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu
gruplarin egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda
tyilestirilmektedir.


https://aicenter.gazi.edu.tr/view/GetMainAnnouncementPage/289761?type=1/yapay-zeka-ve-buyuk-veri-kitap-serisi
https://aicenter.gazi.edu.tr/view/GetMainAnnouncementPage/289761?type=1/yapay-zeka-ve-buyuk-veri-kitap-serisi
https://drive.google.com/file/d/1URCH4VPb-LDFTL9kSgmCE_tPyn1FnV1c/view
https://drive.gazi.edu.tr/app/tr-TR/Dosya/Paylas/GaziDrive/c3d4a5a7-a243-4594-aa10-dc618aad127b
https://drive.gazi.edu.tr/app/tr-TR/Dosya/Paylas/GaziDrive/c3d4a5a7-a243-4594-aa10-dc618aad127b

Olgunluk Diizeyi (1): Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik
uygulamalar heniiz izlenmemektedir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrenci topluluklar1 ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine
yonelik mekan, blitge ve rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri
yiirliten ve yoneten idari oOrgiitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte,
ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (1): Merkezimiz biinyesinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet
yapilmamaktadir.

B.4. Ogretim Kadrosu

Kurum, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile
ilgili tiim stireclerde adil ve a¢ik olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulagmak
amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini siirekli gelistirmek ic¢in
olanaklar sunmalidir.

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Ogretim eleman: atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirec, ve Kriterleri belirlenmis, ve
kamuoyuna agiktir. Tlgili siirec, ve kriterler akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak
niteliktedir. Uygulamanin kriterlere uygun oldugu kanitlanmaktadir. Ogretim elemani ders
yiikkii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilir. Kurumun o6gretim iiyesinden beklentisi
bireylerce bilinir. Kadrolu olmayan 6gretim eleman1 secimi ve yariyil sonunda
performanslarinin degerlendirilmesi seffaf, etkin ve adildir; kurumda egitim -6gretim ilkelerine
ve kiiltiirline ne uyum gozetilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (2): Merkezimiz atama ve gorevlendirilmeleri kurulusunu da igeren resmi
gazete ilaninda belirtilen esaslar dikkate alinarak yapilmaktadir.

Kanitlar:
1. 31563 sayili Resmi Gazete (Madde 8-10-12)
https://www.resmigazete.qgov.tr/eskiler/2021/08/20210809-2.htm

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Tim o6gretim elemanlarinin etkilesimli -aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim
surecilerini 6grenmeleri ve kullanmalart i¢in sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs,
caligtay, ders, seminer vb.) ve bunu istlenecek/ gerceklestirecek dgretme -6grenme merkezi
yapilanmasi vardir. Ogretim elemanlarmin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirilmaktadir.
Kurumun 6gretim yetkinligi gelistirme performansi degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (1): Merkez genelinde Ogretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini
gelistirmek iizere uygulamalar yoktur.


https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/08/20210809-2.htm

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Ogretim elemanlari icin “yaratici/yenilik¢i egitim fonu”; yarisma ve rekabeti arttirmak iizere
“lyi egitim 6duli” gibi tesvik uygulamalar1 vardir. Egitim ve 6gretimi dnceliklendirmek tizere
yiikseltme kriterlerinde yaratic1 egitim faaliyetlerine yer verilir.

Olgunluk Diizeyi (1): Tesvik ve ddiillendirme uygulamalari heniiz yapilmamaktadir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

Kurum, arastirma faaliyetlerini stratejik plani ¢ergevesinde belirlenen akademik oncelikleri ile
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya
dontstiiriilebilen bigimde yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyapi ve mali
kaynaklar olusturmal1 ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Arastirma siireglerin yonetimine iliskin benimsenen yaklasimlar, motivasyon ve yonlendirme
islevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandigi,
aragtirma yonetimi ekibi ve gorev tanimlart belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler
yoniinde gelismektedir. Bilimsel arastirma ve sanatsal siireglerin yonetiminin etkinligi ve
basarisi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumun genelinde arastirma siireclerin yonetimine iligkin benimsenen
yaklasimlar, amag ve hedefler, yonetim ve organizasyonel yapisi belirlenmistir.

Kamtlar:
1. Gazi AICENTER, Stratejik Plan (S. 5)

https://webupload.gazi.edu.tr/upload/1108/2022/2/16/28dc48df-1446-4ec8-8418-
285d8f12426-aicenter-stratejik-plan.pdf

https://drive.gazi.edu.tr/app/tr-TR/Dosya/Paylas/GaziDrive/5225ee41-33f2-4940-906d-
chc7c2ed0173

2. Gazi AICENTER, Misyon-Vizyon (Faaliyet Raporu 2021 - S. 5)

https://drive.gazi.edu.tr/app/tr-TR/Dosya/Paylas/GaziDrive/deal0f4e-03c1-4a9a-bclc-
c1d6c56bb475

https://webupload.gazi.edu.tr/upload/1108/2022/1/23/24f6e76f-1¢c71-48b4-9a88-
2d6be89ccha3-aicenter-faaliyet-raporu-2021.pdf

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve
yeterlidir. Kaynaklarin ¢esitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Arastirmaya
yeni baglayanlar i¢in iiniversite i¢i ¢ekirdek fonlar vardir ve erisimi kolaydir. Arastirma
potansiyelini gelistirmek ilizere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri,
kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak tlizere 6diil ve rekabet¢i yiikseltme kriterleri vardir.


https://webupload.gazi.edu.tr/upload/1108/2022/2/16/28dc48df-1446-4ec8-8418-f285d8f12426-aicenter-stratejik-plan.pdf
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https://drive.gazi.edu.tr/app/tr-TR/Dosya/Paylas/GaziDrive/5225ee41-33f2-4940-906d-cbc7c2ed0173
https://drive.gazi.edu.tr/app/tr-TR/Dosya/Paylas/GaziDrive/5225ee41-33f2-4940-906d-cbc7c2ed0173
https://drive.gazi.edu.tr/app/tr-TR/Dosya/Paylas/GaziDrive/dea10f4e-03c1-4a9a-bc1c-c1d6c56bb475
https://drive.gazi.edu.tr/app/tr-TR/Dosya/Paylas/GaziDrive/dea10f4e-03c1-4a9a-bc1c-c1d6c56bb475
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/1108/2022/1/23/24f6e76f-1c71-48b4-9a88-2d6be89cc5a3-aicenter-faaliyet-raporu-2021.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/1108/2022/1/23/24f6e76f-1c71-48b4-9a88-2d6be89cc5a3-aicenter-faaliyet-raporu-2021.pdf

Universite i¢i kaynaklarin yillar igindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime
acik yanlari, beklentileri karsilama diizeyi degerlendirilmektedir. Misyon ve hedeflerle uyumlu
olarak {iniversite dis1 kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amacgla calisan destek
birimleri ve yontemleri tanimlidir ve arastirmacilarca 1yi bilinir.

Olgunluk Diizeyi (1): Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in su an
icin yeterli kaynagi bulunmamaktadir.

Birim, arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonu konusunda rektorliige bagli
olarak hareket etmektedir. Bu islemler rektorliik tarafindan olusturulan aragtirma gelistirme
kurum koordinatorliigiince yiirtitiilmektedir.

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora programlarmin bagvuru siirecleri, kayitli 6grencileri ve mezun sayilari ile gelisme
egilimleri izlenmektedir. Kurumda doktora sonrasi (post-doc) imkéanlar1 bulunmaktadir ve
kurumun kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikasi agiktir.

Olgunluk Diizeyi (1): Merkezimiz biinyesinde su asamada doktora programi ve doktora
sonrasi imkanlar1 bulunmamaktadir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Kurum, Ogretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini
stirdiirmek ve iyilestirmek i¢in olanaklar (egitim, ig birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Doktora derecesine sahip arastirmact orani, doktora derecesinin alindig1 kurumlarin dagilimi;
kiimelenme/ uzmanlik birikimi, aragtirma hedefleri ile 6rtiisme konularinin analizi, hedeflerle
uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek
iizere egitim, calistay, proje pazarlar1 vb. gibi sistematik faaliyetler gergeklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (1): Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine
su asamada yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumlar arasi igbirliklerini, disiplinler aras1 girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri
ozendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya lisansiistli programlari,
arastirma aglarina katilim, ortak aragtirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi igbirlikleri
gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri tamimlanmistir, desteklenmektedir ve sistematik olarak
izlenerek kurumun hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (1): Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma birimleri olusturma yoniinde mekanizmalar su asamada bulunmamaktadir.

C.3.1. Arastirma performansinmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir ve
sapmalarin nedenleri irdelenir. Kurumun odak alanlarinin tiniversite i¢i bilinirligi, {iniversite
dis1 bilinirligi; uluslararasi goriiniirliik k, uzmanlik iddiast konularimin analizi, hedeflerle



uyumu sistematik olarak analiz edilir. Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalari
kullanilir. Rakiplerle rekabet, se¢ilmis, kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilir.
Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalic1 olmasi saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (1): Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesi ne
yonelik mekanizmalar stratejik plan dahilinde yapilmaktadir.

Kanitlar:
1. Gazi AICENTER, Stratejik Plan (S. 14)

https://webupload.gazi.edu.tr/upload/1108/2022/2/16/28dc48df-1446-4ec8-8418-
285d8f12426-aicenter-stratejik-plan.pdf

https://drive.gazi.edu.tr/app/tr-TR/Dosya/Paylas/GaziDrive/5225ee41-33f2-4940-906d-
cbc7c2ed0173

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin arastirma performansimi paylasmas1 beklenir; bunu diizenleyen tanimli
stiregler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Arastirma performansi yil bazinda izlenir,
degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir. Ciktilar, grubun ortalama
degerleri ve sagilim seffaf olarak paylasilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve
kalic1 olmast saglanmaistir.

Olgunluk Diizeyi (1): Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine
ve degerlendirmesi ne yonelik ilke, kural ve gostergeler heniiz bulunmamaktadir.

D - TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclari ve hedefleri dogrultusunda
yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olugturmali ve bunlarin
etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Kurumun toplumsal katki politikast kurumun toplumsal katki surecilerinin yonetimi ve
organizasyonel yapist kurumsallasmigtir. Toplumsal katki surecilerinin  yonetim ve
organizasyonel yapist kurumun toplumsal katki politikasi ile uyumludur, goérev tanimlar

belirlenmistir. Yapinin islerligi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (3): Merkezimiz toplumsal katki i¢in organizasyonel yapisi ve kurumsal
tercihleri yoniinde faaliyetler uygulamaktadir.

Kanitlar:

1. https://aicenter.gazi.edu.tr/view/GetMainAnnouncementPage/2896487type=1/odtu-ume-
ankara-kriptoloji-semineri

2. https://aicenter.gazi.edu.tr/view/GetMainNewsPaqe/286967/isc-turkey-14-uluslararasi-
bilgi-guvenligi-ve-kriptoloji-konferansi
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3. https://aicenter.gazi.edu.tr/view/GetMainNewsPaqge/287120/merkez-mudurumuz-trt-
programlarina-katildi

D.1.2. Kaynaklar

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis,
paylasilmig, ve kurumsallagmis olup, bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (1): Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelikte mali ve insan kaynagi hentiz bulunmamaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigti faaliyetleri periyodik
olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

D.2.1.Toplumsal Katki Performansin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kurum, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve
cevrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve
kuruluslarina yapilan gérevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan birimler araciligiyla
yiiriitiilen egitim, hizmet, arastirma, danismanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir.
Izleme mekanizma ve surecileri yerlesik ve siirdiiriilebilirdir. lyilestirme adimlarinin kanitlari
vardir.

Olgunluk Diizeyi (1): Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar heniiz yoktur.


https://aicenter.gazi.edu.tr/view/GetMainNewsPage/287120/merkez-mudurumuz-trt-programlarina-katildi
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