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SUNUS

Son yillarda yapay zeka, siber giivenlik ve biiyiik veri; iilkelerin kalkinma planlarini,
politikalarini, stratejilerini, yonetimini; egitimden sagliga, ticaretten hizmet kalitesini artirmaya,
ar-geden teknolojiye, verilerden deger iiretme gibi pek c¢ok alani etkilemekte ve katkilar

sunmaktadir.

Gazi Universitesi (GU); iilkemizin ihtiyag duydugu pek ¢ok alanda nitelikli uzmanlar
yetistiren, akredite olmus pek ¢ok programi biinyesinde barindiran, disiplinler arasi ¢aligmalari,
farkli tiniversite ve kurum-kuruluslarla paydashk iligkilerini gelistirerek bir¢ok iiniversiteye
rehberlik eden, biinyesinde Tiirkge ve Ingilizce egitim veren programlari da bulunan, farkl
iiniversitelerle birlikte lisansiistii egitim verdigi Aselsan Akademi, yurtdisindaki iiniversitelerle
ortak diploma programlar1 gibi isbirlikleri de bulunan ve bunu 95 yildir yapan bir arastirma

universitesidir.

GU biinyesinde “biiyiik veri ve yapay zeka” alam destekleyen Bilgisayar Bilimleri,
Bilgisayar Miihendisligi, Bilisim Sistemleri, Bilgi Gilivenligi Miihendisligi, Adli Bilisim, Yazilim
Miihendisligi gibi bu alanlar1 desteleyen yiiksek lisans ve doktora programlarini biinyesinde
barindirmakta ve iilke bilimi ve teknolojilerinin gelistirilmesine katkilar saglamaktadir. Yapay
zeka, biiyiik veri, siber giivenlik alanlarinda iilkemizde en ¢ok bilimsel faaliyet yapan da
universitelerden birisidir. Ayrica dncelikli alanlarda da egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiiren Gazi
Universitesi; iilkemizde ilk kez “biiyiik veri analitigi laboratuvarr” biinyesinde 2015 yilinda agmus;
WoS verilerine gore Siber Giivenlik alanin da tilke bilimine katki saglamada 1. sirada, Yapay Zeka
konusunda 6. sirada ve biiyiik veri alaninda ise iilke bilimine katki saglamada 2. sirada katki
saglayan, Yapay Zekd ve Biiyilkk Veri Analitigi Giivenligi ABD (Ingilizce) yiiksek lisans
programina sahip ve Yapay Zeka ve Biiylik Veri Analitigi Giivenligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi (Gazi Al Center) 2021 yilinda hizmete agmistir. Bunlara ilave olarak bu alanlar1 hem
destekleyen hem de gelisimine katki saglayan diger merkez ve programlari da biinyesinde

barindirmaktadir.

Gazi Al Center; iiniversitemizin bu konularda sahip oldugu biiyiik bilgi birikimi ve
potansiyelini sektore, kurumlarimiza ve iilkemize aktarmaya devam edecektir. Bu merkezin

kurucu miidiiri olarak, biiylik veri ve yapay zeka alanlarinda {iniversitemiz bundan sonra da bu



alanlarda katkilarin1 sunmaya devam edecektir. Bunun énemli adimlarindan birisi “Yapay Zeka
ve Biiyiik Veri Kitap Serisi” dir. Kitap serisinin “Siber Giivenlik, Mahremiyet ve Uygulamalar”
isimli 3. cildine Gazi Al Center olarak sponsor olunmustur. Kitap web sayfamizdan

yayimlanmaktadir.

2021 yili sonuna dogru agilan bu merkezimiz, gerek personel gerekse altyapr olarak
caligmalarin1 tamamlama yolunda hizlica ilerlemektedir. Bunlar tamamlandiktan sonra

liniversitemize, sektoriimiize, kurumlarimiza ve iilkemize katki vermeye devam edecektir.

Prof. Dr. Seref SAGIROGLU
Merkez Miiduriu



1. GENEL BILGILER
a) Misyon

Ulusal stratejiler ve eylem planlar1 kapsaminda iilkemizi yapay zeka, biiylik veri, siber
giivenlik, veri mahremiyeti ve benzeri alanlarinda bilimsel ve teknolojik ¢aligmalar yapmak

ve bunlar1 toplumun faydasina sunmaktir.

b) Vizyon

Veriden Deger Ureten ve verisine sahip ¢ikan ve koruyan Tiirkiye icin zeki ¢oziimler

uretmektir.

c) Amac ve Hedefler

- Yapay zeka, biyiik veri analitigi ve giivenligi ile ilgili olarak; verinin elde edilmesi,
depolanmasi, mevcut verilerin temizlenmesi, istatistiksel ve zeki yontemler ile analiz
edilmesi, elde edilen sonuglarin raporlanmasi, analiz edilen verilerin gizliliginin ve
giivenliginin saglanmasi i¢in gerekli faaliyetleri gergeklestirmek.

- Biiyiik verinin degere donistiiriilmesi, kurum ve kuruluslarin gelecege yonelik yeni
stratejiler olusturmasi, mevcut problemlerinin tespiti ve ¢Ozlimiine yonelik yeni
yollarinin tiretilmesine katkilar saglamak.

- llgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda yapay zeka, biiyiik veri, bilgi giivenligi ve siber
giivenlik ve savunma konularinda; kisisel, kurumsal ve ulusal veri analitiginin ve
giivenliginin saglanmasi1 i¢in gerekli faaliyetlerin gerceklestirilmesine katkida
bulunmak.

- Yapay zeka, biiytik veri, bilgi giivenligi ve siber giivenlik konularinda, ihtiya¢ duyulan
alanlarda akademik ¢aligmalar yapmak, egitim-6gretim faaliyetleri yiiriitmek.

- Yapay zeka, biiyiik veri, bilgi giivenligi ve siber giivenlik konulartyla ilgili strateji ve
eylem planlarinda belirtilen hususlarda faaliyetler yiiriitmek.

- llgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda ulusal ve uluslararasi boyutta ¢alismalar yapmak
ve is birlikleri gelistirmek ve yiirtitmek.

- Yapay zeka, bliyiik veri, bilgi giivenligi ve siber giivenlik konularinda nitelikli insan
giicliniin yetistirilmesini saglamak.

- llgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda Universite i¢i ve dist paydaslar ile is birligi

yapmak, ortak projeler liretmek, ortak raporlar hazirlamak.



- Bilimsel, mesleki ve egitsel calismalarda bulunmak, danigsmanlik ve bilgilendirme
hizmetleri vermek.

- Biiyiik veri, yapay zeka, veri analitigi, veri mahremiyeti, bilgi giivenligi, siber glivenlik
ve savunma, biiyiik veri analitigi ve giivenligi ile biiyiik veriden deger elde edilecek

caligmalar ve konularinda iilkede farkindalik olusturulmasina katkida bulunmak.

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Gazi AICENTER olarak 2020-2024 donemi Stratejik Plam, Ulusal Yapay Zeka Stratejisi ve
Eylem Plani ile Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji Ve Biitce Bagskanligi’nin
hazirlamis oldugu Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi (Siiriim 1.1, 2021) dikkate
alinarak ve Gazi Universitesi Rektorii, Rektdr Yardimcisi ve Strateji Gelistirme Kurulunun
tavsiye ve Onerileri dogrultusunda merkezimiz kurullarinca goriis aligverisi yapilarak hazirlanmis

ve glincellenmistir.

3. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

Plan Dénemi Temel Performans Gostergeleri Plan Dénemi Sonu
Baslangic Degeri Hedeflenen Degeri
(2021) (2024)

- Ozel sektor, kamu kurum kuruluslari ile gerceklestirilen 10
proje sayisi

- Ozel sektdr, kamu kurum kuruluslar ile gerceklestirilen 5.000.000 TL
toplam proje bedeli

- Ozel sektor, kamu kurum kuruluslar ile gerceklestirilen 5
imzalanan protokol sayisi

- Bilimsel yayin sayisi 10

- Ogretim {iyesi basina bilimsel dergilerde yapilan yayin 5
sayis1

- Ogretim iiyesi basina atif sayisi 10

- Ogretim iiyesi basina bilimsel dergilerde yapilan hakemlik 5
sayisi

- Ogretim iiyesi basima bilimsel dergilerde yapilan editorliik 5
sayist

- Tanitic1 etkinlik sayisi 10

10 m? Akademik/Idari personel basina diisen ofis mekan 10 m?

biyiikligi

- Staj yaptirilan 6grenci sayisi 20

- Lisansiistii caligmalarina katkida bulunulan 10
Ogrenci sayisi




4. DURUM ANALIiZi

4.1. Kurumsal Tarihce

Merkezimizin tarihgesi, GU Bilgisayar Miihendisligi Béliimii ve ABD’de acilan bilgi giivenligi
ve siber glivenlik dersleriyle baslamis, lilkemizde ilk kez kurulan disiplinler aras1 Bilgi Giivenligi
Miihendisligi Lisansiistii programlarinin ag¢ilmasiyla hizlanmistir. 2015 yilinda Siber Giivenlik
ve Biiyiik Veri Laboratuvar: kurulmustur. Ulkemizde Bilgisayar Miihendisligi Boliimiinde bu
alanda ilk kez se¢meli dersler agilmis, Veri Bilimi dersi Bilgisayar Miihendisligi Boliimiinde
zorunlu hale getirilmis, lilkemizde ilk olarak 2020 yilinda Biiylik veri Analitigi Glivenligi ve
Mahremiyeti ABD acilmigtir. Cumhurbagkanligi Dijital Doniisiim Ofisi Yapay Zeka Birimi ile
ortaklasa yapilan Tiirk Beyin Projesi ¢alismalarimiz ¢ok hizlanmistir. 2021 yilinda ise yapilan
bu caligmalar tek bir ¢at1 altinda toplanarak Yapay Zeka ve Biiyiik veri Analitigi Giivenligi ve
Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Merkezimizin gelisimi ve tarihgesi Sekil 1°de

goriilmektedir.

Gazi AICENTER

Resmi Gazete ilani -

Biyiik Veri Laboratuvarinin Agustos
kurulmasi Yonetim atamalari - Ekim
2015 2021

2020
Blyuk veri Analitigi
Guvenligi ve Mahremiyeti
ABD aciimasi

Sekil 1. Kurumsal Tarihce

4.2. Mevzuat Analizi

Gazi AlCenter, Tablo 2’de detaylar1 agiklanan mevzuat hiikiimlerine bagl olarak faaliyetlerini

surdiirmektedir.



Tablo 2. Mevzuat Analiz Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler
Ulkemizin  bilisim alaninda istenilen | 2547 sayith | Gazi Al Center
seviyeye gelmesi, yiiksek 6grenimde egitim | Yiiksekogretim ilgili yasal
ogretimin desteklenmesi, kamu ve o6zel | Kanununun 3. Madde | yiikiimliliik
sektoriin  yapay zeka ve biyik veri | (j)bendi gergevesinde
uygulama alanlarinda uygulama ve isbirligi faaliyetlerini
ihtiyaclarina yonelik destek faaliyetleri i¢in stirdiirmektedir.
egitim - 0gretim, uygulama ve arastirmalarin
sirdirildiigii bir yiliksekdgretim kurumu
olmak.
Merkezdeki harcama siireglerini planlamak, | 5018 sayili Kamu | Merkezimiz
programlamak ve uygulama biitinligi | Maliyeti Yonetimi | belirtilen kanun
saglamak Kanunu gergevesinde ve
Harcama
genelgesine uygun
olarak hareket
etmektedir.
Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin | 4691 Teknoloji | Merkezimiz
yapilmast i¢in gerekli is birlikleri ve | Gelistirme Bolgeleri | gerceklestirecegi
faaliyetlerinin diizenlenmesini saglamak. Kanunu ve 5746 | isbirligi ve proje
Arastirma, Gelistirme | faaliyetleri  ilgili
Ve Tasarim | kanunlar1  dikkate
Faaliyetlerinin alarak
Desteklenmesi diizenlemektedir.
Hakkinda Kanun
Tiirkiye Cumbhuriyeti 11. Kalkinma Plan1 | 4691 Teknoloji | Merkezimiz
(2019-2023) Gelistirme Bolgeleri | gergeklestirecegi
Kanunu ve 5746 | isbirligi ve proje
Arastirma, Gelistirme | faaliyetleri ilgili
Ve Tasarim | kanunlar1  dikkate
Faaliyetlerinin alarak
Desteklenmesi diizenlemektedir.




Hakkinda Kanun
Tiirkiye Cumhurbaskanlig: Dijital Déniisiim | ilgili stratejide | Merkezimiz
Ofisi (CBDDO) Ulusal Yapay Zeka | bulunan eylem | gerceklestirecegi
stratejisi (2021-2025), planlari dikkate | isbirligi ve proje
alinarak ~ calismalar | faaliyetleri  ilgili
yiiriitiilmektedir. kanunlart  dikkate
alarak
diizenlemektedir.

4.3.Ust Politika Belgelerinin Analizi

Merkezimize ait Stratejik Planlama hazirlanma siirecinde Tiirkiye Cumhuriyeti 11. Kalkinma
Plan1 (2019-2023), Tiirkiye Cumhurbaskanligi Dijital Doniisiim Ofisi(CBDDO) Ulusal Yapay
Zeka stratejisi  (2021-2025), Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kamu-Universite-Sanayi
Isbirligi (KUSI) rehberi analiz edilmis, incelenmistir. Incelenen iist politikalar érnek alinarak bu
kapsamda;
- Ulkemizin Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin arttirilmast,
- Universite ve sanayinin etkin bir sekilde birlikteliginin saglanmasi,
- Universitelerde iiretilen bilginin aktarilarak teknoloji ve sanayi firmalarmin orta yiiksek
ve yiiksek teknolojili alanlara ¢evrilmesi,
- Aragtirma, Girisimcilik ve Yenilikg¢iligi Desteklemek,
- YZ Uzmanlarm Yetistirmek ve Alanda Istihdami Artirmak,
- Kaliteli Veriye ve Teknik Altyapiya Erisim Imkanlarim Genisletmek,
- Ulusal/Uluslararasi Is Birliklerini Giiglendirmek

hedeflenmistir.

4.4 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Ulkemizde Yapay Zeka, Biiyiik Veri ve Siber Giivenlik alaninda hem {iniversitelerin hem de
kurum ve sektoriin faydalanabilecegi; ger¢ek zamanli analiz, kriz donemlerinde hizli cevap
tiretme, riskleri azaltmak i¢in otomatik sistemler ile karar verme, islem siiresini azaltma, akill
yonlendirme, cografi hedefli reklamcilik, acil miidahale, hastalik tespiti, hastalik seyrinin takibi
ve saglig1 giiclendirmek i¢in kisisel DNA analizi yapma, miisteri kisisellestirme, miisteri kayb1

sebeplerini belirleme, dagitim ve lojistik optimizasyonu, magaza davranis analizi, ¢esitlilik ve



fiyat optimizasyonu, stok analizi, {irlin yerlestirme tasarimi, performans gelistirme, is¢i geliri

optimizasyonu, dogal kaynaklarin yonetimi, siirdiiriilebilir ekonomik gelismenin ve yliksek

kaliteli yasamin saglanmasi, veri mahremiyeti, siber giivenlik ve 6zellikle de yapay zeka gibi

birgcok alanda uygulamalar gelistirme, proje c¢alismalar yapma, kurumlara ve sirketlere

danismanlik ve egitim vermek, ortak platformlar gelistirilme ve vizyonu olan iilke i¢in veriden

deger iiretmek ve verileri korumak i¢in ¢aligmaktadir.

Merkezin faaliyet alanlar1 asagida 6zetlenistir. Bunlar;

Devlet ve 6zel sektor ile akademik ¢evrelerde 6nemi hizla artan biiyiik veriler ve bunlarin
analizi ile basa ¢ikabilmek i¢in verinin elde edilmesi, depolanmasi, mevcut verilerin
temizlenmesi, istatistiksel ve zeki yontemler ile analiz edilmesi, elde edilen sonuclarin
raporlanmasi, analiz edilen verilerin gizliliginin, giivenliginin ve mahremiyetinin
saglanmasi i¢in gerekli faaliyetleri ger¢eklestirmek,

Biiyiik verinin degere donustiiriilmesi, kurum ve kuruluslarin gelecege yonelik yeni
stratejiler olusturmasi, mevcut problemlerinin tespiti ve c¢oziimiine yonelik yeni
yollariin tiretilmesine katkilar saglamak,

Giinlimiizde neredeyse her alana uygulanabilen ve ayn1 zamanda biiyiik verinin degere
doniistiiriilmesinde de daha giicli, hizli ve ucuz ¢dziimler sunan yapay zeka destekli
teknolojilerden faydalanilarak biiytlik veri ve yapay zeka iliskisini ortaya koymak,

Veri ve bilgi giivenligi ile siber giivenlik ve savunma konularinda; kisisel, kurumsal ve
ulusal bilgi giivenliginin saglanmasi i¢in faaliyetler gerceklestirmek,

Yapay zeka, biiyiik veri, veri mahremiyeti, bilgi glivenligi ve siber giivenlik konularinda,
ihtiyag duyulan alanlarda akademik c¢alismalar yapmak, egitim-6gretim faaliyetleri
ylirlitmek,

CB Ulusal Yapay Zeka Stratejisi ve Eylem Plani ile Ulusal Siber Giivenlik Stratejisi ve
Eylem Planlarinda bahsedilen konularda faaliyetler yiirtitmek ve katkilarda bulunmak,
Ulusal ve uluslararast boyutta caligmalar yapmak ve isbirlikleri gelistirmek ve ortak
projeler liretmek,

Acilan “Biiyiik Veri Analitigi, Giivenligi ve Mahremiyeti” Ingilizce lisansiistii program
ile nitelikli arastirmalar yapmak ve nitelikli aragtirmacilar yetistirmek, kamu ve 6zel
sektor kuruluslarinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynaklari ihtiyacimi karsilamak,
Bilimsel, mesleki ve egitsel ¢calismalarda bulunmak,

Danigmanlik ve bilgilendirme hizmetleri vermek,
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“Yapay Zeka”, “Bilgi Giivenligi”, “Siber Glivenlik ve Savunma”, “Biiyiik Veri ve
Analizi” konularinda iilkede farkindalik olusturmak,

Gazi Universitesi biinyesinde bulunan ilgili ABD’ler ve bdliimler ile isbirligi yapmak,
Ihtiya¢ duyulan alanlarda ortak ¢alisma alanlar1 olusturmak, laboratuvarlar agmak
STK’larla igbirligi yapmak ve ortak faaliyetlerde bulunmak,

Ulusal ve uluslararasi proje yapma, ortakliklar kurma, a¢ilmis programlari da kullanma

ve kendi kendini idare ettirecek altyapilar1 kurmak olarak siralanabilir.

Bunlara ilave olarak, ilgili veya yakin mesleklere hazirlayici ve destekleyici katkilar: da asagida

siralanmistir;

1.

Yapay zeka ve biiyiik verinin degere doniistiiriilmesi ile kurum ve kuruluslarin gelecege
yonelik yeni stratejiler olusturmasi, mevcut problemlerinin tespiti ve ¢dziimiine yonelik
yeni yollarinin tliretilmesine katkilar saglamak,

Yapay zeka ve biiyiik veri kavramlariyla ortaya ¢ikan, veri biliminin gelisimine katkida
bulunmak ve 6zgiin bakis agilarina sahip veri bilimcileri yetistirmek,

Gilinimiizde veri analitiginde ve verinin gilivenliginin saglanmasinda bir adim Oteye
ge¢meye olanak veren yapay zeka teknolojilerinin kullanilmasiyla pek ¢ok asilmasi gii¢
probleme ¢oziim iireterek bu alanda s6z sahibi olabilecek ve farkli bir bakis agisi
kazanmis arastirmacilar yetistirmek,

Siber giivenlik sadece uluslarin degil bugiin i¢in diinyanin en biiyiik problem haline
gelmistir. Bu alanin gelismesi ve karsilasilan problemlere ¢6ziim bulunmas: gereklidir.
Siber savunma i¢in sosyal miihendislikten bilgisayar miihendisligine kadar pek ¢ok
disiplinin beraber ¢alismasina ihtiyag vardir. Ilgili mesleklere hazirlayict ve destekleyici
katkilar saglamak kadar bu meslekler ile beraber calismak ise savunma basarisini
arttiracak olup siber giivenlik ve savunma kavramiyla ortaya ¢ikan, gilivenlik
zafiyetlerinin giderilmesine ve bu alanin gelisimine katkida bulunmak ve 6zgiin bakis
acilarina sahip siber giivenlik uzmanlar yetistirmek,

Bilim ve sanayi topluluklarinin beklenti ve ihtiyaglarini karsilamak iizere, temel bilimler
ve mithendislik programlarin uygun ilgili yiliksek lisans/doktora tez ¢aligmalarina ve Ar-
Ge caligsmalarina katki saglamak,

Veri analizi ve elde edilen sonuglar ile bilgi giivenligi, siber giivenlik ve savunma
konularinda ulusal ve kiiresel farkindalik olusturmak,

Telekomiinikasyon, siber giivenlik, saglik, enerji, egitim, tarim gibi bir¢ok alanda
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8.
9.

stirdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik etmek ve kiiresel problemlere ¢oziimler sunmayi
hedeflemek,

Ogrencilerin ve arastirma personelinin projelerden desteklenmesini saglamak,

Veri bilimi hakkinda donanimli uzman personel yetistirmek, yetenekli genclerin herkes

icin daha iyi bir diinya kurulmasina katkida bulunmasini saglamak, ve

10. Bu merkezde edilen mesleki kazanimlar ile uluslararasi platformda yer alabilmektir.

Merkeze bagli calisma grubunun, gelecek caligmalara katki saglamak {izere merkezin

kurulumundan 6nce bilgi giivenligi ve biiyiik veri analizinin kapsadigi mesleklere yonelik

hazirlayict ve destekleyici katkilarda bulunabilmek amaciyla diizenlemis oldugu ve yakin

gelecekte diizenleyecegi egitimler, seminerler, calistaylar ve konferanslar asagida listelenmistir.

Biiyiik Veri Analitigi Giivenligi ve Mahremiyeti Ulusal Calistay1 (6 EKim 2022-Ankara)
Siber Vatan ve Savunma Ulusal Calistayz,

https://aicenter.gazi.edu.tr/view/announcement/296920?type=1&item=siber-vatan-ve-

savunma-ulusal-calistayi (31 Ekim 2022 - Ankara)

International Information Security and Cryptology Conference — ISCTURKEY-2022
wwwe.iscturkey.org (19-20 Ekim 2022-Ankara)

International Conference on Computer Science and Engineering, www.ubmk.org (14-16
Eyliil 2022 - Diyarbakir)

IEEE Blokzincir Girisim Grubu Zirvesi, http://www.ieeebcturkey.org/ (16-17 Kasim
2022 - Istanbul)

International Conference on Renewable Energy Research and Applications
https://www.icrera.org/ (18-21 Eyliil 2022 - istanbul)

Ayrica merkezimizin paydas oldugu tamamlanmis veya devam eden projeler ise sunlardir:

Tiirk Beyin Projesi

Biiyiik Veri Kullanilarak Yerli Otonom Kapali Alan Haritalandirma, Yiiksek Verimli
Konum Tahminleme ve Navigasyon Algoritmalarinin Gelistirilmesi ( Tiibitak Projesi )
Biiyiik Veri Kullanilarak Yerli Trafik Yogunluk Haritasi, Trafik Tahminleme
Algoritmalar1 ve Ileri Diizey Trafik Rotalama Algoritmalarmin Gelistirilmesi ( Tiibitak
Projesi )

Ag ve uygulama seviyesinde biiyiik veri analitigi ile davranigsal anomali ve kural ihlali

tespiti yapan, raporlayan ve giivenlik araglarini bilgilendiren yeni nesil analiz araci
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https://aicenter.gazi.edu.tr/view/announcement/296920?type=1&item=siber-vatan-ve-savunma-ulusal-calistayi
https://aicenter.gazi.edu.tr/view/announcement/296920?type=1&item=siber-vatan-ve-savunma-ulusal-calistayi
http://www.iscturkey.org/
http://www.ubmk.org/
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tasarimi
- Siiriicti Davranisi Modelleme Sistemi
- Biiyiik Veri Analitigi ve Giivenligi Projesi

- Biiyiik Veri Analitigi ile Siiriicii Davranis1t Modelleme

4.5.Paydas Analizi

Gazi AICENTER paydaslar iiriin ve hizmetlerle ilgili, merkezle dogrudan veya dolayl etki
derecesi gosteren merkezi etkileyen kisi veya kurumlardir. Merkezimizin i¢ paydaslari (IP) ve
dis paydaslar1 (DP) ve bunlarla ilgili yapilacak, yiriitiilecek g¢alismalara iliskin niteligin
belirlenmesi i¢in paydaslara ait etki/6nem derecesini ve Onceliklerini gosteren tablo asagidaki
gibidir. Ayrica merkezimizin yapilacak is-birligi ve projeler i¢in goriismeler ylrittigi dis

paydaslar da Sekil 2°de gdsterilmistir.

Tablo 3. Paydas analiz Tablosu

Paydaslar I¢/Dis Onem Derecesi | Etki Derecesi | Onceligi
Paydas
Akademik Personel ip Yiiksek Giiglii Birlikte
Calis
Lisansiistii Ip Yiiksek Giiglii Birlikte
Ogrenci/Arastirmacilar Calis
Lisans/On Lisans stajyer | IP Yiiksek Gigli Birlikte
Calis
Kamu Kurumlari DP Yiiksek Gigli Birlikte
Calis
Universiteler DP Yiiksek Giiglii Birlikte
Calis
Ozel Sektor Kuruluslar1 | DP Yiiksek Giicli Birlikte
Calis
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Sekil 2. Merkez dis paydaslari

4.6. Kurulus ici Analiz

Merkezimizin organizasyon semasi Sekil 3’de gosterilmistir.

Yapay Zeka ve Biyik Veri Analitigi Guvenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

© Danisma Kurulu © Merkez Miidiirii © vonetim Kurulu

O Merkez Miidir Yardimaisi

O Merkez Miidir Yardimaisi

Sekil 3. Merkez organizasyon semasi
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4.6.1.

Fiziki Kaynak Analizi

Merkezimiz Gazi Universitesi Rektorliik binasi -1. Katinda 30 m? kullanima sahip bir ofiste

calismalarini siirdiirmektedir. Ayrica yine ayni katta {iniversitemiz Bilgi Islem Birimine ait

sunucu odasinda Biiylik Veri sunucularimiza yer tahsisi saglanmistir.

4.6.2. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Merkezimizde akademik personel kadrosu bulunmamaktadir. Rektorliiglimiiz tarafindan

Merkezimize Midiir olarak gdrevlendirilmis Prof. Dr. unvanina sahip bir, Miidiir Yardimcisi

olarak gérevlendirilmis bir Dr. Ogrt. Uyesi ve bir Ogr. Gér. Dr. unvanina sahip olmak iizere

toplamda {i¢ akademik personel bulunmaktadir.

4.6.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Merkezimize ait teknolojik ve bilisim altyapisina ait techizatlar Tablo 4’de listelenmistir.

4.6.4. Mali Kaynak Analizi
Tablo 4. Merkez Giderleri

2022 (TL)

TOPLAM (TL)

Personel Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri - -

Yurtigi- Yurtdis1 Gorev Yolluklar - -

TOPLAM

4.6.5. Akademik Faaliyetler Analizi

Merkezimiz tarafindan sunulan egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik ve toplumsal

katki1 konularmi iceren akademik faaliyetler analizi asagida verilmistir.

veri alt yapis1 saglanmaktadir.

Temel akademik Giiclii Yonler Zayif/Y onler Ne yapilmal?

faaliyetler _

Arastirma- gelistirme | Alaninda deneyimli personele | Idari Ar-Ge
sahip olmak, yerel yonetimler | personelinin merkezlerine idari
ve kamu kurum kuruluslariyla | bulunmamasi personel  destegi
giiclii is iliskileri verilmelidir.

Egitim-Ogretim Lisans  egitimini  yapan | Birimde Merkez biinyesine
ogrencilere  staj imkan1 | lisansiistii daimi akademik
saglanmaktadir. Lisans ve | egitim kadro tahsisi
lisans istii tez ¢alismalari i¢in | yaptirilamamasi | saglanmasi, ilgili

programlardan
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Universite

destekleyen

bilinyesinde

farkli

programlarin bulunmasi

lisanstistii 6grenci
kontenjan  talebi

yapilmasi

4.6.6. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Merkez bu analizi; iiniversite sektdr analizi kapsaminda degerlendirmektedir. Universitenin bir

biitiin  olarak sektoér igerisinde degerlendirmeye tabi

tutulmakta ve sektorel cevre

degerlendirmelerinde gevrenin tiniversiteye sundugu firsatlar ve olusturdugu tehditlerden

faydalamlmaktadir. Universitemizin kullandig1 analiz ile yapilan ¢aligmalarda tiim siyasi,

ekonomik, hukuki, sosyal, teknolojik ve gevresel faktorlere iliskin degiskenlerin birbirleri ile

iliskili ve birbirlerini desteklenecek sekilde analizlerden faydalanilmaktadir.

4.6.7. GZFT Analizi

Tablo 5. Giiglii ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Universitemizin sahip oldugu nitelikli
akademik kadro ve ilgili lisanstistii
programlar

Kurum ig¢i elde edilen gelirlerin mevzuattan
kaynaklanan dagilimi ve buna bagli olarak
finansal destek eksikligi.

Universitemizin arastirma iiniversitesi olmasi
sebebiyle arastirmaya ve gelistirmeye oncelik
vermesi

Diger esdeger kurumlarla rekabetten dolay1
alman tekliflerin disikligi.

Akademik kadromuzun ve tiniversitemizin
sosyal ve kurum aginin genis olmasi.

Ar-Ge siirecinin uzun ve maliyetli olmasi
(egitim maliyetleri, operasyon maliyetleri

parametre sayisinin fazlaligr)

Tablo 6. Firsat ve Tehditler

FIRSATLAR

TEHDITLER

Yapay zeka teknolojisinin tiim diinyada hizla
yayilmasi ve gelismesi.

Yapay zeka insan ve toplum faydasi diginda
kullanma.

WoS indeksinde ve diger veri tabanlarinda
teorik caligmalarin fazlalhig.

Ayni ¢aligmalarin pratige dontistiirme ve
fayda saglama konusundaki eksiklikler.

Yapay zeka ve biiyiik veri alanina ilginin
fazla olmasi.

Yapay zeka ve biiytik veri alaninda ¢alisacak
nitelikli eleman eksikligi.

Bilisim sektoriin yeni - yenilikei fikirlere ve
tiriinlere ihtiyacinin olmasi.

Caligmalar igin biitge ve finans desteginin
yetersizligi.

Ulusal ve Uluslararast igbirligi isteginde olan
kurumlarin sayist.

Yetismis veya yetistirilmek tlizere istthdam
edilen 6grenci ve personelin yurt digina
gdcme istegi.
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4.6.8. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik planda belirlenen ve durum analizi kapsaminda ger¢eklestirilen ayrintili ¢aligmalar

sonucunda elde edilen bulgular tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaglar asagidaki tabloda

Ozetlenmistir.

Tablo 7. Tespitler ve Ihtiyaglar

hedeflenen siirede kamuoyu

bilgisine sunulmus olmasi.

Durum Analizi Asamalari Tespitler/ Sorun Alanlari Ihtiyaglar/ Gelisim
Alanlar

Uygulanmakta Olan Stratejik | Stratejik Planin, yasal | Stratejik Planinin

Planin Degerlendirilmesi prosediire uygun hazirlanarak, | hedeflenen silirede ve

icerikte tamamlanmasi ic¢in
gerekli ve yeterli personel
saglanmali, ilgili personel
ile koordineli ¢aligmalar
yapilmali ve birim planlari

giincellenmelidir

Mevzuat Analizi

Mevzuattaki maddelerin

uygulama  ve arastirma
merkezleri i¢in tam kapsayici
olmamas1 ve ilgilendiren
mevzuatlarin ~ da  siirekli

giincellenmesi.

Degisen ve giincellenen
kanun ve yonetmeliklerin
stirekli takibi

gerekmektedir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politikalarin ~ gdstermis
oldugu vizyon ve hedeflere

dogrultusunda hareket etmek.

Ulkemizin ihtiya¢ duydugu

teknolojik  alanlar igin
kamu-sanayi isbirliginin ve
yetismis 1sglicliniin
yetkinliginin  arttirilmasi

gerekmektedir.

Paydas Analizi

Merkezimizin yeni
kurulmasindan dolayr mevcut

i¢c ve dis paydas sayis1 yeterli

Mevcut i¢ ve dis paydaglar
ile iletisim arttirilmali ve

yeni paydaslar eklenerek
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diizeyde degildir.

merkezin mevcut etki alani

genisletilmelidir.
Insan Kaynaklar1  Yetkinlik | Merkezimizin yeni | Merkezimiz tarafindan
Analizi kurulmasindan dolay1r mevcut | yapilacak egitim
insan kaynag1 yeterli diizeyde | faaliyetleri neticesinde

degildir. yapay zeka ve biiyiik veri
alaninda nitelikli insan
kaynaginin arttirilmasi
planlanmaktadir.
Kurum Kiiltiirii Analizi Merkezimizin yeni | Birim kimligi ve

kurulmasindan dolay1 birim
kimligi ve kiiltlirii tam anlami1

ile olgunlagma siirecindedir.

kiiltiirlintin gliglendirilmesi
icin  kurumsal  tanitim
faaliyetleri ve medya ile
iligkilerin gelistirilerek
taninirligin ve kurumsal

imajin gelistirilmesi
caligmalar1 yapilmasi

gerekmektedir.

Fiziki Kaynak Analizi

Merkezimizin su asamada

yeterli fiziki kaynag1 vardir.

Calismalarin biiylimesi ve
insan kaynaginin artmasi
halinde ekstra ofis ve
caligma laboratuvarlarina

ihtiyac duyulacaktir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analiz

Merkez biit¢e imkanlar1 kisith
olmasindan dolay1 teknolojik

alt yap1 yetersizdir.

Gerekli biit¢e ve finansman
saglandiginda  teknolojik
ve bilisim altyapisi

gelistirilecektir.

Mali Kaynak Analizi

Merkez biitge ve finansman

imkanlar1 kisithdir ve ¢ikti

Merkezimizin biit¢ce ve

finans diizeyinin

tiretememektedir. tyilestirilmesi
gerekmektedir.
Akademik Faaliyetler Analizi | Merkezimizin yeni Merkez faaliyetlerinin

kurulmasindan dolayr gerekli

cogalmasi ile tiretilen
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proje c¢alismalart ve ¢ikti ciktilara ait yayinlarin
diizeyleri istenilen diizeyde merkez adresli olmasi
degildir.  Dolayisiyla  bu gerekmektedir.

saymin artmasiyla akademik

yayin sayisi artacaktir.

Yiiksekogretim Sektorii | Uygulama arastirma | Universite - Sanayi
Analizi merkezilerinin ¢alismalari i¢in | isbirligini  giiglendirilerek
ayrilan  kaynagin  yetersiz | yeterli insan ve finans

olmasi. kaynaginin saglanmast

gerekmektedir.

5. GELECEGE BAKIS
a) Misyon

Ulusal stratejiler ve eylem planlar1 kapsaminda {ilkemizi yapay zeka, biiyiik veri, siber
giivenlik, veri mahremiyeti ve benzeri alanlarinda bilimsel ve teknolojik ¢calismalar yapmak

ve bunlar1 toplumun faydasina sunmaktir.

b) Vizyon

Veriden Deger Ureten ve verisine sahip ¢ikan ve koruyan Tiirkiye igin zeki ¢dziimler

uretmektir.

c) Temel Degerler

Merkezimiz yapilan ve planlanan ar-ge faaliyetlerinde su temel degerleri benimsemekte ve

uygulamaktadir.

- Yenilik¢ilik

- Seffaflik

- Verimlilik

- Giivenilirlik

- Sosyal sorumluluk sahibi
- Tarafsizlik

- Stratejik Bakis

- Etik degerlere uygunluk
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6. FARKLILASMA STRATEJILERI

6.1. Konum Tercihi

Gazi AICENTER, icin 6nem tasiyan konularda teknoloji gelistirme ve arastirma faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi konularma dncelik vermektedir. Ulkemiz yapay zeka ve biiyiik veri calismalari igin
inovasyon saglamak, projeler ve isbirlikleri gelistirmek ve bu yonde vizyon gelistirme

konularinda merkezimiz konumlanmaktadir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Merkezimizin yapmayi planladigi caligmalarda agirlikli olarak devlet ve 6zel sektor ile akademik
cevrelerde 6nemi hizla artan biiyiik veriler ve bunlarin analizi ile basa ¢ikabilmek i¢in verinin
elde edilmesi depolanmasi ve yapay zeka yontemleri ile analiz edilmesi ve katma degerli ¢iktilar

iiretilmesi iizerine yogunlasacaktir.

6.3. Deger Sunum Tercihi

Gazi AICENTER olarak bilisim alanina ve akademik diinyaya sunmak istedigimiz temel katkilar
su sekilde 6zetlenebilir:
“Yapay Zeka”, “Bilgi Gilivenligi”, “Siber Giivenlik ve Savunma”, “Biiylik Veri ve
Analizi” konularinda iilkede farkindalik olusturmak,
- STK’larla igbirligi yapmak ve ortak faaliyetlerde bulunmak,
- Ulusal ve uluslararasi proje yapma, ortakliklar kurma, agilmis programlar1 da kullanma
ve kendi kendini idare ettirecek altyapilar1 kurmak,
- Yapay Zeka ve Biiylik Veri konularinda nitelikli aragtirmalar yapmak ve nitelikli
arastirmacilar yetistirmek, kamu ve 6zel sektdr kuruluslarinin ihtiya¢ duydugu nitelikli

insan kaynaklar1 ihtiyacini karsilamak.

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Gilinlimiizde veri analitiginde ve verinin giivenliginin saglanmasinda bir adim 6teye ge¢cmeye
olanak veren yapay zeka ve biiylik veri teknolojilerinin kullanilmasiyla pek ¢ok asilmasi gii¢
probleme ¢oziim iireterek bu alanda s6z sahibi olabilecek ve farkli bir bakis agis1 kazanmis
lisanstistii 6grencileri ve uzmanlar1 kamu ve 6zel kurumlarin ihtiya¢ duydugu yapay zeka ve

biiyiik veri projeleri, egitimleri, konferanslarinda bulusturmak hedeflenmektedir.
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7. STRATEJI GELISTIRME

7.1. Hedef Kartlar:

HEDEF KARTI -1

Amacg(1)

Egitim Programi Organize Etmek

Hedef(1.1)

Universitemizin egitim verdigi ve arastirma yaptig1 tiim alanlarda &n
lisans, lisans ve lisansiistii akademik programlari digindaki egitim
programlari diizenlemek.

Amacn Ilgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

Kamu ve Ozel Kurumlar

Amacin  liskili
Oldugu Alt

Program Hedefi

Kamu ve Ozel Kurumlara ait alt birimler

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri

1.Y1l 2.Y1l | 3.Yll | 4.Y1 |5.Y1

PG1.1.1

Kurumlara
cevrimici
egitimler
diizenlemek

50 - - - - 2 2

PG1.1.2

Egitim, seminer
ve sertifika
programlari
hazirlamak.

50 - - - - 2 2

Sorumlu Birim

Gazi AICENTER

Akademik Birimler

Isbirligi

Yapilacak

Birimler

Riskler Merkezin akredite bir Laboratuvarinin olmamasi, kadrolu personel
bulunmamast

Stratejiler Toplumumuzda siirekli 6grenme ve gelisimin bir yasam bi¢imi haline

getirilmesi i¢in liniversitemizin deneyimli kadrosu ile kamu, 6zel sektor
ve ulusal/uluslararasi kurulus ve kisilere, ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda ve
kurumsal beklentileri dogrultusunda egitim ve sertifika programlanan
planlar, projeler hazirlar, ulusal ve uluslararasi diizeyde kurslar,
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seminerler, konferanslar diizenler, danigsmanlik hizmetleri sunar ve bu tiir
etkinliklerin koordinasyonunu saglanmasi hedeflenmektedir.

Maliyet Tahmini

500 000 TL

Tespitler - Universitemizin yapay zeka ve biiyiik veri uzman potansiyelinin yiiksek
olmas1
- Kamu Kurumlar tarafindan yiiksek seviyede taninirlik
ihtiyaclar - Igbirligi sonucunda kazanilan maddi desteklerin kuruma kolaylikla
aktarimi
HEDEF KARTI -2
Amag(1) Ulusal/Uluslararasi igbirliklerini ve projeleri arttirmak
Hedef(1.1) Yapay zeka ve Biiyik Veri konularinda kurumlarin ihtiyaglari
dogrultusunda projeler gelistirmek ve bu calismalar1 akademik ¢iktiya
doniistiirmek
Amacm ilgili Kamu ve Ozel Kurumlar
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacimn Iliskili | Kamu ve Ozel Kurumlara ait alt birimler
Oldugu Alt
Program Hedefi
Performans Hedefe Plan 1 5 4
Gostergeleri Etkisi(%) | Donemi Yl i) 3.yl i sl
Baslangic
Degeri
PG1.1.1
Ulusal/Uluslararasi 50 - - - - 2 2
projeler yapmak
PG1.1.2
Akademik ckti 50 - - - - 2 2
iiretmek

Sorumlu Birim

Gazi AICENTER

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Akademik Birimler

Riskler Merkezin akredite bir Laboratuvarinin olmamasi, kadrolu personel
bulunmamasi
Stratejiler Yapay zeka ve biiyiik verinin degere doniistiiriilmesi ile kurum ve

kuruluslarin gelecege yonelik yeni stratejiler olusturmasi, mevcut
problemlerinin tespiti ve ¢oziimiine yonelik yeni yollarinin tiretilmesine
ve kurumlara katma deger katarken iilkemiz akademik calismalarina
katki sunmak hedeflenmektedir.
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Maliyet Tahmini

2000000 TL

- Proje harcamalarindaki

diizenleme yapilmasi

prosediirlerin  kolaylastirilmasi

Tespitler - Universitemizin yapay zeka ve biiyiik veri uzman potansiyelinin yiiksek
olmasi
- Kamu Kurumlari tarafindan yiiksek seviyede taniirlik
ihtiyaclar - Isbirligi protokolii prosediirlerinin daha hizl1 isler duruma getirilmesi

yoniinde

7.2. Maliyetlendirme

Belirlenen 2020-2024 Stratejik Plan uygulama doéneminde toplam 2.500.000 TL’ye ihtiyag

duyulmaktadir. Tahmini tutarin amag¢ ve hedefler itibartyla dagilimini gosteren “Tahmini

Maliyetler” takip eden tabloda belirtilmistir.

2020 2021 2022 2023 2024 Top!am
Maliyet
Amag 1 - - - 250 000 250 000 500 000
Hedef 1.1 - - - 125 000 125 000 250 000
Hedef 1.2 - - - 125 000 125 000 250 000
Amag 2 - - - 1000000 | 1000000 | 2000000
Hedef 2.1 - - - 500 000 500 000 1 000 000
Hedef 2.2 - - - 500 000 500 000 1 000 000

8. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Gazi Universitesi Yapay Zeka ve Biiyiik Veri

Analitigi Giivenligi Uygulama ve Arastirma

Merkez faaliyetleri, Universitemizin stratejik plam1 tamimlanan ve belirlenen performans

gostergeleri dikkate alinarak hedeflere ulasma noktasindaki degerlendirmelerin, gerektiginde

iyilestirme ve giincellestirmelerin her yilin sonunda yonetim kurulu 6nerileri dogrultusunda

yapilmaktadir.
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