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2. SUNUS

T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan desteklenen 2019K12-149088
numarali “NOROM Projesi”, 21.11.2019 tarih ve 24776198-903.02-135 sayili Cumhurbaskani
“Olur’uyla Yatirim Programina dahil edilmis ve 2023 yili sonunda kurulumu tamamlanmistir. NOROM
Saglik, Miihendislik, Robotik, Yapay Zeka, Egitim, Temel ve Sosyal Bilim alanlarindaki 13’i profesor,
6’s1 dogent, 10’u doktor 6gretim {iyesi ve 1’1 Doktora Sonrasi Arastirmacinin bulundugu ¢ok disiplinli,
Ulusal bir Norobilim milkemmeliyet merkezidir. NOROM, ii¢ tniversitenin (Gazi, ODTU ve Ankara)
ortak merkez kurabilmesini saglayacak 17 Nisan 2020 tarihli YOK kanun degisikligi ile kurulmus olan
ilk ve tek 6nctl UY-GAR’dir. Merkez biinyesinde gok ¢esitli arastirma birimleri ve farkli ¢alisma gruplari
bulunmaktadir.

Beynin yapisini ve nasil ¢alistigini 6grenmek, 21. ylizyilin en bilinmeyen ve en ¢ok ¢dziilmek istenen
problemlerinden biridir. Beyin aglar1 cok 6lgekli sistemlerdir. insan beyninin nasil ¢alistigin1 anlamak
adina uzun yillardir farkl alanlardan farkli tekniklerle arastirmalar yapilmaktadir. Insan beyni néronlar
ve sinapslardan olusan mikrodlcek ile beyin bolgeleri ve bunlarin arasindaki yolaklardan olusan
makrodlcek seviyesinde incelenebilmektedir. Olgeklerden biri digerinden daha énemli degildir ve beyni
anlamak i¢in farkli teknikler kullanilarak her dlgekte ¢aligmalarin yapilmasi gerekmektedir. Gelistirilen
fonksiyonel goriintiilleme yontemleri ve baglantisallik analizleri, beyin aglarin1 makro 6lgekte invaziv
olmayacak bir sekilde ¢aligmay1 miimkiin kilmistir. Sinir sisteminin norobiyolojik temellerini kesfetmek
beyin ile ilgili hastaliklarin tani, teshis ve tedavi yontemlerinin gelistirilmesi acisindan Onem
tasimaktadir. Bu nedenlerle 6zellikle son yillarda gelismis iilkelerdeki biiyiik projeler ile nérobilim
arastirmalar1 ivme kazanmugtir.

Norobilim alaninda kullanilan teknikler, bireysel noronlarin molekiiler ve hiicresel ¢alismalarindan
beyindeki duyusal ve motor gorevlerin goriintillenmesine kadar genislemistir. Sinirbilimdeki son teorik
ilerlemeler, sinir aglariin incelenmesiyle de desteklenmektedir. Bu alandaki gelismelerin takibi ve bilim
insanlar1 ile paylasilmasi igin diinya genelinde sinirbilim organizasyonlar1 kurulmustur. Bu
organizasyonlara 6rnek olarak 1960°da kurulan International Brain Research Organization, 1963’te
kurulan International Society for Neurochemistry, 1968’de kurulan European Brain and Behaviour
Society ve 1969°da kurulan Society for Neuroscience verilebilir. Ulkemizde ise Tiirkiye Beyin
Arastirmalari ve Sinir Bilimleri Dernegi (TUBAS) ve Beyin Arastirmalar1 Dernegi (BAD) bu konuda
calismalarini surdirmektedir.

Duyusal algi, diisiinme, 6grenme, bellek, dikkat, karar verme ve diger bilissel beyin islevleri hakkinda
One sdrllen hipotezlerin gegerliligine ait soru isaretleri varligini siirdiirmektedir. Bu durum sozii edilen
bilissel islev kayiplariyla giden noropsikiyatrik hastaliklarin taninmasi ve tedaviye yonelik yaklagimlar1
gliclestirmektedir. Sinir sistemine ait gelisimsel hastaliklar, yasla olusan biligsel kayiplar ve diger
psikiyatrik sorunlar; kronik seyirleri, hastanin kendisini ve ¢evresini etkilemesi yaninda, uzun tedavileri
ve hastanin yasam kalitesine yonelik diizenlemeler gerektirmesi nedeniyle toplumsal boyutlar1 da olan
ciddi sorunlardir. Sinir sisteminin ¢alismasim1 anlamak; hastaliklarin néral temellerini anlamada,
tan1 koymada, korunmada, yeni tedavi yontemi gelistirmede temel basamaktir ve toplum ig¢in tartismasiz
O6neme sahiptir.

Gazi Universitesi koordinatérliigiinde, Ankara Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi
ortakliginda “No6robilim ve Noroteknoloji Miikkemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi
(NOROM) nin kurulmast 18.11.2020 tarihli Yiiksekdgretim Yiiriitme Kurulu toplantisinda uygun
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bulunmustur. Temel bilimler, tip ve miithendislik alanlarinda 6ncii ii¢ arastirma tiniversitesinin kurulus
caligmalarini yiiriittiigii NOROM un, nérobilim ve néroteknoloji ortak paydasinda bulusan ulusal ve
uluslararas1 pek ¢ok merkez ve laboratuvar ile ¢cok sayida arastirma projelerinde etkili bir sekilde yer
almas1 hedeflenmektedir. Bu amagla nitelikli bilim adami istihdami yoluna gidilecek ve 6zellikle yurt
disindaki Tiirk arastirmacilarm iilkeye geri kazanimlar1 saglanacaktir. NOROM, biyolojik ve yapay
sistemlerden ileri yontemlerle elde edilecek verilerin néroenformatik aginda saklanip, Hesaplamali
Noérobilim, Derin Ogrenme, Sistem ve Hastalik Modelleme birimlerinde islenerek tani ve tedavi amagl
biyohedef belirleme, yeni cihaz/protez gelistirme, yapay zeka uygulamalari, nérogip ve norobilim
ekosistemi i¢in egitim materyalleri gibi katma degeri yiiksek teknolojik iirlinlere c¢evrilerek
degerlendirilecegi bir Milkemmeliyet Merkezi olarak hayata gecirilecektir.

Merkez kapsaminda; nérogdriintiileme, elektriksel sinyal analizi, molekiiler teknikler ve baglantisallik
analiz yontemleri kullanilarak yapilacak caligmalar insan beyninin biitlinsel ve islevsel noral temelini
aci8a cikarmada, norolojik ve psikiyatrik bozukluklara yeni tani, tedavi ve teknolojik sistemleri
gelistirmede 6nemli bir rol listlenecektir.

NOROM’da beynin morfolojik yapis1 ve isleyis ilkeleri ortaya konup, ndral baglantilar modellenecek,
uzun vadede teknolojiye aktarilarak yapay zeka, noral arayiiz gibi uygulamalarin {iretilmesi
gergeklestirilecek ve Tiirkiye’de ve cografyamizda referans bir aragtirma, uygulama ve egitim merkezi
olusturulacaktir.

Cok sayida nitelikli arastirmaci ve teknik elemanin istihdam edilmesi, merkez blinyesinde ylksek lisans,
doktora ve uluslararasi doktora programi 6grencilerinin egitim ve arastirma faaliyetlerine devam etmesi
ve merkez cikisli projeler yapilmasi amaglanmaktadir. Norobilim ve Noroteknoloji Miikkemmeliyet
Merkezi’nin alanindaki arastirmalari en yiiksek seviyede destekleyen list diizey teknolojik alt yapisi ile
yurt i¢inde tek olan ve yurt disindaki 6rnekleri ile rekabet edecek diizeyde diinya standartlarinda bir
“Tematik Arastirma Merkezi” olmasi hedeflenmektedir. Mevcut ve istihdam asamasinda alinacak
nitelikli arastiricilar, teknik ve destek elemanlar1 ile, yakin zamanda Tirkiye’nin 10 arastirma
{iniversitesi arasinda yer alan Ankara Universitesi, Gazi Universitesi ve Orta Dogu Teknik
Universitesi’nin bilim, teknoloji ve {iriin ortaya koyma cabasina 6nemli katkilarda bulunmasi
amaglanmistir.

Prof. Dr. Hayrunnisa BOLAY BELEN
NOROM Miid(ir(i



3. KISALTMALAR

Ar-Ge : Arastirma-Gelistirme

BAP : Bilimsel Arastirma Projeleri

GU : Gazi Universitesi

GZFT : Gigli ve Zayif Yonler/Firsat ve Tehditler

KVYS : Kurumsal Veri Y0netim Sistemi

SCI-E : Science Citation Index-Expanded

SSCI : Social Sciences Citation Index

TUBA : Tiirkiye Bilimler Akademisi

TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUSEB : Tiirkiye Saglk Enstitiileri Baskanlig

YOK : Yiiksekodgretim Kurulu



4. AR-GE STRATEJISI VE EYLEM PLANI

MISYON

Disiplinler aras1 ge¢isli nérobilim arastirmalart ile iretilen bilgi ve teknolojiyi toplum ile paylagmaktir.

Hedefler:

Farkl1 beyin hiicreleri ve/veya yapilariin sinerjik ¢aligmasini temel alan noral ag, yapay zeka ve makina

insan etkilesim modelleri.

Zihin islevleri ve bozukluklarinda beyin-beden etkilesimine odaklanan biitiinciil yaklasim.

Biiyiik veri isleme sistem ve hastalik modelleme.
Beyin islev kaybina yol acan hastaliklar i¢in biyobelirteg.

Tedaviye yonelik yeni ilag hedefleri ve noroteknolojik iiriinlerin gelistirilmesi.

VIiZYON

Norobilim alaninda dncii ve topluma hizmet eden bir merkez olmaktir.

Hedefler:

NOro-endiistri girisimlerinin baglatilip desteklenmesi.

Norobilime dayali siirdiiriilebilir saglikli yasam, algi yonetimi, ndroekonomi,
ndroergonomi, ndral arayliz ve yapay sistem uygulamalari.

Toplumun bilgilendirilmesi, egitime ndrobilim temelli acilim getirilmesi.

Yeni norobilimcilerin yetistirilmesi, ekosistem olusturulmasi.

noroegitim,



5. AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amag 1: Arastrma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastrma-gelistirme
caligmalart ylirlitmek.

Stratejik Hedef 1.1: Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesini gelistirmek ve arastirma
altyapisi giiclendirmek {izere yatirimlar ve faaliyetler artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2: Ar-Ge projeleri, patent, faydah model ve endiistriyel tasarim bagvuru ve tescil sayisi
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.3: Ar-Ge calismalarinin sonug ve ¢iktilari takip edilerek en yiiksek degere ulasmak
lizere aragtirma kalitesi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.4: Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-is diinyasi-iiniversite is birliklerini 6nceleyen
bir yaklasimla aragtirmaya yonelik etkilesim ve is birlikleri artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.5: Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasma yonelik proje temelli
uygulamalar yayginlastirilarak aragtirmaci 6grenci sayisi artirilacaktir.

Stratejik Amag 2: Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-
gelistirme ¢aligmalari yliriitmek.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yénelik proje temelli
uygulamalar yayginlastirilarak arastirmaci 6grenci sayisi artirilacaktir.

Stratejik Amag 3: Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri
Stratejik Hedef 3.1: Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluglarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmas.

6. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Norobilim ve Noroteknoloji Mitkemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi temel performans
gostergeleri merkezde gorevlendirilen akademik personelin  NOROM kurum baglantis1 ile
gerceklestirdikleri projeler ve projelerden elde edilen yayinlar ve yaymn kalitesi, ileri arastirmalara
yonelik merkez laboratuvarlar1 alt yapilarinin giiglendirilmesi, Ulusal ve Uluslararas1 Universiteler ve
Sanayi ile yapilmis multidispliner/interdisipliner is birlikli projeler, lisans ve lisansiistii 6grenci
projelerine verilen destek ve merkez biinyesinde gergeklestirilen ¢alistay, sempozyum, kongre gibi
bircok performans gostergesi ile degerlendirilebilir.

7. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Gazi Universitesi 2024-2028 donemi giincellenmis Stratejik Planin hazirlanmasi siirecinde Norobilim
ve Noroteknoloji Mitkemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi YOnetim Kurulu iyeleri, 3 yil
boyunca yapilan caligmalar, konferanslar ve toplantilar sonucunda oncelikle durum analizi yaparak
mevcut kaynaklari ve hedefleri degerlendirilmis, daha sonra stratejik plan kapsaminda gelecek hedefleri
ile bu hedeflere ulasmak tizere yapilmasi planlanan calismalar belirlenmistir. Bu veriler 1s1ginda
raporlarin hazirlanmasi ve stratejik planin olusturulmasi amaci ile Merkez binyesinde gdrevlendirilen
akademik personellerden Kalite Birim Sorumlular1 belirlenmis ve ¢aligmalarini stirdiirmiistiir.



8. AKADEMIiK FAALIYETLER ANALIZi

Temel Zavif Yonler/
Akademik Guglu Yonler ayit ¥oner Ne Yapilmah?
; Sorun Alanlari
Faaliyetler
- Uluslararasi indekslerde taranan ve yiiksek etkili + BAP projelerinin biitce st limitlerinin kisith r Aragtirmalarda kamu, sanayi ve 6zel sektorle is
bilimsel dergilerde yayimnlanan makale sayisinin | olmast birligi ve destekler ortak toplant1 ve caligtay gibi
yliksek olmast - Uluslararas1 misafir 6gretim iiyesi ve lisansiistii | etkinlikler yoluyla 06zendirilmeli, artirilmali
- Alaninda ulusal ve uluslararasi nitelikli | Ggrencilerin; davet ve arastirma siireclerinin | ¢iktilarinin gesitli medya kanallari ile kamuoyu
arastrmalart  ve yiiksek atiflart  bulunan | yeterince agik olmamasi ve sunulacak imkanlarm | ile paylasilarak gériintir kilmmalidir.
akademisyenler olmasi yeterince belirlenmemesi I Arastirma i¢in kaynak tahsisi artirilmali,
- Arastirma Gelistirme Kurum | Uluslararast kurumlarla is birliginin heniiz | ¢esitlendirilmeli, zenginlestirilmeli ve fonlar
Koordinatérliigiiniin ve Arastirma Universitesi | istenilen diizeyde olmamasi konusunda bilgilendirme yapilmalidir.
izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulunun | Ogretim Gorevlisi (Uygulamali alan) Arastirma + Kurum dis1 arastirma fonlarina erisim isteksizligi
bulunmasi1 ve akademik birimlerin aragtirma | gorevlisi olmamasi ortadan kaldirabilecek tesvik mekanizmalar
performanslarinin  diizenli bir sekilde takip r Ders yiUkd ve idari gorevler nedeniyle | gelistirilmeli.
edilmesi arastirmaya ayrilan zamanin kisitli olmasi t Ogretim elemanlarimin arastirmalarinda
+ Arastirmacilarin  aragtirma  ¢iktilarini  izleme | Merkezin heniiz yeni kurulmasina bagl olarak | toplumsal katkiya yer verilmesinin tesvik
amach akademik veri yonetim sistemi (AVESIS) | Ogretim iiyesi sayisina oranla patent, faydali | edilmeli.
kullanilmasi model sayisinin istenen diizeyde olmamasi I Diger iiniversitelerle birlikte ortak proje ve tez
- Ulusal ve uluslararasi fonlardan desteklenen r Akademik personelin calismalarina yonelik | calismalarinin  artirilmast igin  tesvik edici
Aragtirma | Projelerin olmasi verilerin kaybi, KVYS ile baz1 verilerin (patent, | mekanizmalar gelistirilmeli.
- Yiksek biitceli ve akademik performansa dayali | tasarim, tescil vb.) manuel toplanmasi I Diger iniversitelerle birlikte ortak proje

- BAP proje biitcelerinin  belirlenmis

BAP proje tirleri ile arastirmacilarin tesvik
edilmesi

tesvik
mekanizmalarina gore artiriliyor olmasi ve
merkez biinyesinde yapilan arastirmalarin
oncelikli alana girmesi

+ Merkezde kadrolu Doktora Sonrasi Arastirmaci

sayisinin dgretim iiye sayisina gére az olmasi

- Merkezin heniliz yeterince taninmamasi ve

iiniversite dig1 ortak arastirma baglantilarinin
kurulmamis olmast

I Akademik c¢alisma

calismalarinin artirilmasi ig¢in akademisyenler
tesvik edilmeli, farkindalig1 artiracak i¢c ve dis
paydaslarla odak toplanti, ¢calistaylar yapilmali.

+ Kongre, konferans vb. faaliyetler icin daha

yiiksek  biitge
desteklenmeli.

gibi  g¢esitli  tesvikler ile

r Uluslararas1 kurumlarla is birligi olanaklar

artirilmali.

t Ogretim elemanlarim yurtdis1 is birliklerine

yonlendirebilecek tegvikler olusturulmali.
takiplerinin veri kayb1
yasanmadan gerceklestirilebilmesi amaciyla
KVYS’nin daha etkin sekilde kullanilmasi ve
diger sistemlerle biitiinlesmesi saglanmali




Temel

Zayif Yonler/

Aka(_:iemlk Gugclu Yonler Sorun Alanlart Ne Yapilmah?
Faaliyetler

- Birim Ar-Ge ekipleri yapilanmasi ile Aragtirma - Nitelikli ~ Oniversitelerden  (akredite | Aragtirma merkezlerinin hizmet ve faaliyetlerinden
Gelistirme faaliyetlerinin izlenmesinin {niversite | edilmis) gelen arastirmacilarin (6zellikle | yararlanan Ogretim eleman: sayisinin artirilmasi
geneline yayginlagmasinin saglanmig olmasi yurtdigi egitim kurumlarindan doktora | i¢in akademik birimlere yonelik tanitim etkinlikleri

- Kamu, sanayi ve odzel sektor ile potansiyel giiclii is | sonrasi ¢alisma igin gelen) istihdamimin | diizenlenmeli, sosyal medya araglar etkin sekilde
birligi imkanlarmin bulunmast saglanamamasi kullanilmal

- Disiplinler arasi ¢caligmalarin fazla olmasi - Yabanci arastirmacilarla is birliginde - Akademik personel ve Ogrenciler Gazi TTO

- Lisanstistii program sayilarinin fazla olmasi yapilan bilimsel etkinlik, proje, yayimn | aracilifi ile proje fonlar1 konusunda tesvik edilmeli.

L Opretim {iyeleri ve ogrenciler arasmnda ortak | sayisinimn, heniiz az olmasi - Proje  Yazma/Patent/Tasarim/Tescil  olusturma
calismaya  yonelik  arastirma  faaliyetlerinin sireglerinde farkindalik ve tesvik ¢alismalar
yiuratilmesi devam etmeli.

- Arastirmalardaki etkinligin artirilmasi igin gerekli - Kamuoyunda NOROM’un arastirma merkezi
fiziksel altyapinin saglanmis olmast; ileri dizeyde olarak bilinirliginin artirilmas1 yoniinde goriiniirliik
goriintiilemeye olanak saglayacak laboratuvarlarin caligmalart yapilmali
kurulmast ve multidisipliner arastirma laboratu- - Ogretim  elemanlarinin, lisans ve lisansiistii
varlarinin ile aragtirma olanaklarmin bulunmasi ogrencilerin yabanci dil diizeylerinin

- Universite kiitiiphanemizin gii¢lii altyapiya sahip gelistirilmesine yonelik egitim, etkinlik vb. sayisi

Arastirma olmast ile bilgiye ulasim kolayliginin bulunmasi artirtlmali

- Ulusal ve uluslararasi basili kaynaklara erisim imkani - Uluslararas1 yetkin aragtirmacilarin  birimlere

ve veri tabani sayisinin fazlaligi kazandirilmas1 icin Ozendirici ve destekleyici

+ Merkezimizin fen, teknoloji, miihendislik ve saglik

bilimleri alanlarinda “Tematik” uygulama ve
arastirma merkezleri arasinda yer almasi ve ¢ok yonli
aragtrma yapma olanagl saglayan aragtirma
gelistirme altyapilarin bulunmasi

tedbirler alinmali.

- Uluslararas1 kurumlarla is birligi olanaklari, ic

kaynaklarda giincelleme ve dig kaynaklara

yonlendirme yoluyla artirilmali.




Temel
Akademik
Faaliyetler

Gugcla Yonler

Zayif Yonler/
Sorun Alanlar

Ne Yapilmah?

Arastirma

- Nitelikli 6gretim elemani ve arastirmaci sayisinin

yliksek olmast

- Nitelikli bilim insani yetistirilmesine yonelik merkez

bilinyesinde doktora sonrasi arastirmacit istihdaminin
saglanmasi

- Merkez Biinyesinde, alaninda taninmis aragtirmacilarin

davet edilerek yiliz yize ve online olarak seminerler
verilmesi

- Gerekli durumlarda Stratejik Plan  guncelleme

calismalart kapsaminda arastirma ile ilgili hedefler
gozden gegirilerek gilincellemelerin yapiliyor olmasi

- Stratejik plan gerceklesme oranlar1 izleme ve

degerlendirme toplantilart ile takip edilmekte olup
gergeklesme orant diisiik olan hedefler igin Strateji
Eylem Plani hazirlanarak gerekli dnlemlerin aliniyor
olmasi

- KVYS ile aragtirma faaliyetleri ve hedef gerceklesme

oranlartyla ilgili verilerin kaydedilmesi, saklanmasi ve
takip edilmesi amaciyla kullaniliyor olmasi

- Arastirma odakli ¢aligmalara merkezin vizyon, misyon

ve politikalarinda vurgu yapilmasi

+ Merkezimiz ile niversitemiz biinyesinde bulunan

enstitiler, fakilteler ve yiiksekokullar ile arasindaki
is birligi artirtlmali=

- Arastirmacilara Gazi Teknoloji Transferi Ofisi AS

tarafindan Arastirmact Ogrencilere ve birimlere
daha aktif destek verilmeli.

- Gazi Teknopark ortaminda arastirma kiiltiiriinii

destekleyici projeler gergeklestirilmeli.

- Akademisyenler, katma degeri yiiksek ulusal ve

uluslararasi projeler gerceklestirmeleri igin tesvik
edilmeli.

- Akademik  birimlerin  arastima  yetkinligi,

Arastirma Universitesi Performans Gostergeleri ve
Universite  Izleme, Degerlendirme Kriterleri
kapsaminda siirekli izlenmeli.

- Diger Universitelerle birlikte ortak proje ve tez

caligmalarmin  artinlmas1  i¢in  tesvik  edici
mekanizmalar ~ gelistirilmeli ve  farkindaligi
artiracak i¢ ve dig paydaslarla odak toplanti,
calistaylar yapilmali.




9. STRATEJI GELISTIRME

1.1. Hedef Kartlan

Tablo 1 Hedef Kart1 1.1

HEDEF KARTI -1

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve i birlikli arastirma-gelistirme calismalari

IR yurtitmek.

Hedef (L1) Arastirma  Universitesi misyonu dogrultusunda aragtirma kapasitesini gelistirmek ve aragtirma
' altyapisini giiclendirmek iizere yatinmlar ve faaliyetler artinlacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu GU Amag (2) Arastrma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-gelistirme

Stratejik Plan Amaci calismalan yiiriitmek.

Amacin lliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Hedef (2.1) Arastima Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesini gelistirmek ve
arastirma altyapisin giiclendirmek iizere yatirimlar ve faaliyetler artirilacaktr.

. : Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1.1 Ar-Ge’ye harcanan
Fesrats o e 20 0,20 0,20 0,21 0,21 0,22 0,22
PG.1.1.2 Ulusal Ar-Ge ve Yenilik
Destek Programlar kapsaminda 20 8 9 9 10 11 12
ilgili y1lda alian proje sayist
PG.1.1.3 Universite
taboratuvariarinda Ar Ge, 20 0 50 55 62 70 75
inovasyon ve tirlin gelistirme
kapsaminda sunulan hizmet sayisi
PG.1.14 Ogretim iiyesi bagma
‘WoS veri tabaninda taranan SCI-E,
SSCI ve AHCI indekslerinde
taranan dergilerdeki makale ve 20 10 12 15 19 23 28
derleme tiiriindeki yaynlara yapilan
atif sayist
PG.1.15 Ogretim iiyesi bagina
‘WoS veri tabaninda taranan SCI-E,
SSCI ve AHCI indekslerinde 20 1,36 1,40 1,45 1,50 1,55 1,60
taranan dergilerdeki makale ve
derleme tiirlindeki yaymn sayist
Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeihg
Akademik Birimler, Aragtmma-Gelistime Kurum Koordinatorliigli, Arastrma ve Uygulama
PN .. Merkezleri, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu, Bilimsel Arastirma
Is Birligi Yapilacak Birimler Projeleri Koordinasy(})grll Birimi, idari ve Mefh 1512s Daire Baskanhgﬁ Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanlig, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig, Yapt Isleri ve Teknik Daire Bagkanhg
o Pek cok saygm bilimsel derginin agik erigim statiisiine gecmesi ile agik erisim iicretlerinin kur
dalgalanmalar1 nedeniyle cok yiiksek olmasi
e Akademisyenlerin ders yiikiiniin artmasi nedeniyle arastirmaya ayirdiklart zamanin azalmasi
e Maliyet yiikii nedeniyle arastirma altyapisinin gelistirilememesi
Riskler e Altyap1 yatmu ve proje biitceleri igin diizenlemelerin ve kullanimlarm iilkenin ekonomik
kosullan ile yetersiz kalabilmesi
e Projelerde kullamilan analiz sistemlerinin arizalanmasi, eskimesi durumlarinda ve sarf, kimyasal
alimlan ile ilgili proje biitgelerinin ve i¢ desteklerin ekonomik kur dalgalanmalanyla yetersiz
kalmasi sonucu proje ¢iktist yaym ve hizmet sayilarmda diisiis olmast
Arastirma altyapismna ayrilan biitce artinlacaktir.
Drs kaynakli proje bagvuru sayisinin artiriimasi desteklenecektir.
Stratejiler Proje bilgilendirme ¢alismalarinin devamliligi saglanacaktir.

Dergilerle ikili anlasmalarm agik erisime yonelik yapilmasi girigimleri desteklenecektir.
Ar-Ge hizmet sayilanim artirmak i¢in birimlere hedef konulacak ve kayit sistemi olugturulacaktir,
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Maliyet Tahmini

1 27.356.726

e Tam zamanh Arastirmaci sayist ve yeterli diizeyde degildir
o Fiziki alanlann gelistiriimesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tespitler
. o Uluslararasi indekslerde taranan ve yiiksek etki faktorlii bilimsel dergilerde yaymlanan makale
sayist yiiksektir.
e Arastirma altyapilar ve diger projeler icin mali kaynaklar artiriimalidir.
ihtiyaclar e Proje bagvurularmin devamhihgini saglayacak dnlemler alinmalidir.

Merkez Laboratuvan basta olmak iizere uygulama ve arastirma merkezlerinin etkinligi i¢ ve dis
paydaslarla artiriimalidir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

Tablo 2 Hedef Kart11.2

HEDEF KARTI - 2

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-gelistirme ¢alismalari

AR yuriitmek.

Hedef (1.2) Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru ve tescil sayist artirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu GU Amag (2) Arastrma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastrma-gelistirme
Stratejik Plan Amaci calismalan yiiriitmek.

Amacin Iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Hedef (2.2) Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarmm bagvuru ve tescil sayisi
artinlacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

Plan Donemi

Baslangic Degeri el

2025 2026 2027 2028

PG.1.2.1 Ulusal ve uluslararasi 6zel
veya resmi kurum ve kuruluslar
tarafindan desteklenen toplam Ar-
Ge projesi sayisi

70 8 10 11 13 14 15

PG.1.2.2 Ogretim elemani ve
ogrencilerin bulus sahibi oldugu
ulusal/uluslararasi toplam patent
bagvuru sayisi

10 0 0 0 1 1 1

PG.1.2.3 Ogretim elemani ve
6grencilerin bulus sahibi oldugu
ulusal/uluslararast toplam patent
tescil sayist

10 0 0 0 0 1 1

PG.1.24 Ogretim elemani ve
ogrencilerin bulus sahibi oldugu
faydal model tescil sayist

10 0 0 1 1 1 1

Sorumlu Birim

Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimeilig:

is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Arastima-Gelistime Kurum Koordinatorliigii, Arastrma ve Uygulama
Merkezler, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimeilik, Yenilik¢ilik Kurulu, Bilimsel Aragtirma
Projeleri Koordinasyon Birimi, Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS, Idari ve Mali Isler Daire Bagkanhg,
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgy, Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig:

Riskler

o Uluslararasi projelerde proje biitgelerinin diistiriilmesi ihtimalinin olmasi

o  Kurdaki dalgalanmalar

¢ Bulus, faydali model ve endiistriyel tasarimlarin tescile doniismesinde gegen stirenin uzun olmasi

e Bulus, faydali model ve endiistriyel tasanmlar konusunda farkindalik, terminoloji ve siireglerin
Ogrenci ve dFretim elemanlan tarafindan yeterince bilinmemesi

Stratejiler

Uye olunan uluslararast ortaklik portal sayismin artiilmast yoniinde ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Gazi TTO AS’nin Ar-Ge Idari Birimleri paydaghginda egitim, odak toplants, calistay ve ziyaretler
ile farkindalik artirma ve kolaylastiricilik faaliyetleri yapilacaktir.

¢ Bulus Komisyonunun etkin ve sik toplanarak siirecleri ¢alistrmasi saglanacaktir.

e ¢ ve dis destekli proje sayisinm artirlmast amactyla Gazi TTO AS baglantili oldugu firmalarin
ihtiyaclar dogrultusunda ilgili akademisyenlerin eslestirilmesi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1 37615497 TL
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Tespitler

Kurum dig1 destekli proje ve programlar yGrittilmektedir.

Tescillenen veya bagvurusu yapilan ulusal veya uluslararasi patent/faydali model/tasarim sayist
yeterli degildir.

Proje ve patent konularinda danismanlik destegi verilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi dig kaynakh projeler ve BAP projeleri konusunda paydaslar ile igbirlikleri
bulunmaktadir.

Proje ve patent konularinda yasal siirece iliskin destek verilmektedir.

Ihtiyaclar

Universitesanayi is birligi artmlarak ortak projeler ile patent ve katma degerli iiriinler
gelistirilmelidir.

Aragtirma altyapilart ve diger projeler igin kurum ici ve kurum digt kaynaklar artirtimalidir.
Tescillenen veya bagvurusu yapilan ulusal veya uluslararasi patent/faydali model/tasarim sayist
artmlmalidir.

Akademik personel proje hazirlama ve yiiriitme konusunda bilgilendirme toplantilari yapilmali ve
tegvik etmeye devam edilmelidir.

Tablo 3 Hedef Kart1 1.3

HEDEF KARTI -3

Amag (1)

Arastrma  Universitesi vizyonunu  giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastima-gelistirme
caligmalan yiiriitmek.

Hedef (L3)

Ar-Ge galigsmalarimin sonug ve ¢iktilari takip edilerek en yiiksek degere ulagsmak iizere
arastirma kalitesi artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-gelistirme
caligmalan yiiriitmek.

Amacn Iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Hedef (2.3) Ar-Ge ¢aligmalarinin sonug ve ¢iktilart takip edilerek en yiiksek degere
ulasmak iizere arastirma kalitesi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Plan Donemi

Etkisi (%0) | Baslangic Degeri gt

2025 2026 2027 2028

PG.1.3.1 Incites Dergi Etki
Degerinde ilk %10’luk dilime giren
bilimsel yaym sayist

40 20 22 24 26 28 30

PG.1.3.2 Incites Dergi Etki
Degerinde ilk %50’lik dilime giren
bilimsel yaym sayist

40 50 55 60 66 72 80

PG.1.3.3 YOK Ustiin Basari,
TUBITAK Bilim, Tesvik ve TWAS
Odiilleri, TUBA Akademi ve TUBA
Ustiin Basarth Geng Bilim Insanlarin:
Odiillendirme Programi kapsaminda
ilgili y1lda alman 6diil sayisi

20 0 1 1 1 1 1

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligt

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Arastmma-Gelistime Kurum Koordinat6riigii, Aragtimma ve Uygulama Merkezler,
Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girigimeilik, Yenilikgilik Kurulu, Bilimsel Arastima Projeleri Birimi, Gazi
Teknoloji Transfer Ofisi AS, Personel Daire Baskanligi

Riskler

o %50 ve %10’luk dilimlerdeki dergilerin son yillarda parah dergilere doniismekte olmast

e %50 ve %10’luk dilimdeki dergilerde yaym yapmanmn altyap: ve biitge gereksinimlerinin de
yliksek biitce gerektirmesi

e (diil programlannmn duyurulmasina ragmen bagvurularin diisiik olmas
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e QI ve Q2 tipi yaymnlara destek veya 6diil verilmesi saglanacaktir.

e SSCI, SCI-E, AHCI ve diger uluslararasi alan indekslerinde yapilan yaymlann tesvik
sistemlerinde puanmimn yiiksek tutulmasi ve hedef gostergelerde yer bulmast saglanacakr.

e Proje i¢ kaynaklan SSCI, SCI-E, AHCI ve diger uluslararasi alan indekslerinde yapilan yaym
ve atif sayilan g6z 6niinde bulundurularak artirlacaktir.

Stratejiler o Ar-Ge Koordinatdrliigii ve Ar-Ge birimlerinin bir arada ¢alismalan ile &diil basvurulanna
yonlendimme, aday gosterme ve farkindalik artrma galismalar desteklenecektir.
e Ogretim elemanlarmm yabanci dil diizeylerinin gelistiriimesine yonelik egitim, etkinlik vb.
sayisiimn artiriimast amactyla dgretim elemanlarma Ingilizcenin yam sira Almanca, Rusga ve
Avrapca gibi stratejik Gneme sahip dillerde belirli standartlarda Ucretsiz egitim faaliyetleri
planlanacaktir.
Maliyet Tahmini 1 3.419.588
o Uluslararasi indekslerde taranan ve yiiksek etkili bilimsel dergilerde yaymlanan makale sayisi
yiksektir.
Tespi o Yiksek bitceli ve akademik performansa dayali BAP proje tiirleri ile arastirmacilar tegvik
espitler - .
edilmektedir.
e Alaninda ulusal ve uluslararasi nitelikli aragtmmalan ve yiiksek sayida atiflart bulunan
akademisyenler bulunmaktadir.
o FEtki faktorii yitksek dergilere abonelik yapilmalidir.
intiyaglar o Acik erisim dergilere yaymn géndermeye yonelik kaynaklar ile ilgili bilgilendirme yapilmali ve
destek mekanizmalari olusturulmalidir.
o Ogretim elemany/arastrmaci performansinin izlenmesi cahismalar siirdiiriilmelidir.
Tablo 4 Hedef Kart11.4
HEDEF KARTI -4
Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-
Amag (1) listi 1 | iriitmek
gelistirme ¢aligmalar yiiriitmek.
Hedef (1.4) Ulusal ve uluslararas: diizeyde kamu-is diinyasi-iniversite ig birliklerini dnceleyen bir
) yaklagimla aragtirmaya yonelik etkilesim ve ig birlikleri artirtlacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu GU Amag (2) Arastrma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli aragtirma-gelistirme
Stratejik Plan Amaci calismalan yiiriitmek.

Amacin lliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Hedef (2.4) Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-is diinyasi-iiniversite is birliklerini
Onceleyen bir yaklagimla aragtirmaya yonelik etkilesim ve is birlikleri artirilacaktir.

; . Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG141 Universite-universite 40 50 55 60 66 72 80
is birlikli yayin sayis1
PG.1.4.2 Universite-is diinyas1
is birlikli yayim sayisi 10 0 0 0 0 0 0
PG.1.4.3 Uluslararast iy 40 20 22 24 26 28 30
birlikli yayin sayisi
PG.1.4.4 Universite-is diinyas1
is birligi kapsaminda
yurdtulen projelerde yer alan 10 0 0 0 0 0 0
ogretim elemani sayisi

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcilig

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorligii, Arastirma ve
Uygulama Merkezleri, Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Bulus

Is Birligi Yapilacak Birimler Degerlendirme Komisyonu, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi,
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
e s birlikli proje, yayin sayilarmin arastirma kapasitesi ve kalitesine gore diisiik
Riskler olmasi

e Ogrencilerin is birlikli arastirmalarda yer almasimin diisiik sayida olmas1
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e Sanayi (is diinyasi)- liniversite etkilesiminin diisiik kalmasi

Stratejiler

e AVESIS kurumsal raporlar1 ile dgretim elemanlarmin gériiniirliigiiniin ve yazilimin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

e Hedef gostergeler ile is birlikli proje ve ¢iktilara dikkat ¢ekilecektir.

e s diinyasina 6zel aragtirmacilari tanitic1 faaliyetler artirilacaktir.

e ¢ kaynakl is birlikli proje tiirleri, biitce ve ¢iktilarina yonelik iyilestirmelerle
basvurular artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

1 3.419.588

Tespitler

¢ Bilimsel aragtirmalara/projelere verilen destekler gelismeye agik yondiir.

e Kamu ve sanayi ile olan iligkiler yeterli diizeydedir.

e Kiiresel ve ulusal arastirma-gelistirme ve girisimcilik egilimleri ile kalkinma
hedefleri dogrultusunda ulusal ve uluslararasi yiliksekogretim kurumlartyla is
birlikleri yapilmaktadir.

Ihtiyaclar

e Miihendislik egitimlerinde uygulamali isyeri egitim programlari; iiniversite-ig
diinyasi is birliklerinin gelismesi yoniinde diizenlenmelidir.

e Universite-kamu-is diinyas1 iliskileri konusunda akademik personele yonelik
bilgilendirici faaliyetler diizenlenmelidir.

e Bilimsel aragtirma/projelere verilen destekler ve akademik personele yonelik
bilgilendirici faaliyetler artirilmalidir.

e Ogzellikle yurtdisinda bulunan paydas iiniversitelerle ortak egitim, arastirma ve
bilimsel projeler, ortak bilimsel makale yazma konusunda motivasyonlar
olusturulmali, Universitemiz tarafindan tesvik mekanizmalar1 kurulmalidir.

e Uluslararast kurumlar ile is birligi olanaklari artirilmali, 6gretim elemanlarin
yurtdisi ig birliklerine yonlendirebilecek tesvikler olusturmalidir.

Tablo 5 Hedef Kart1 1.5

HEDEF KARTI -5

Amag (1)

Aragtirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-
gelistirme ¢aligmalari yiiriitmek.

Hedef (1.5)

Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasima yonelik proje temelli uygulamalar
yayginlastirilarak arastirmaci dgrenci sayisi artirtlacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Amag (2) Arastrma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-gelistirme
calismalan yiiriitmek.

Amacin Iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Hedef (2.5) Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yonelik proje temelli
uygulamalar yayginlastirilarak arastirmaci dgrenci sayisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Plan Donemi

Etkisi (%) | Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG.1.5.1 Arastirma ve
uygulama merkezleri ile
arastirma laboratuvarlarinda
staj yapan &grenci sayisi

15 0 10 15 20 25 30

PG.1.5.2 Ulusal ve
uluslararasi arastirma
projelerinde yer alan lisans
ogrenci sayisi

15 3 5 7 10 12 15

P.G. 1.5.3 Ulusal ve
uluslararasi arastirma
projelerinde yer alan
lisansiistii 6grenci sayist

70 15 15 20 25 25 30

Sorumlu Birim

Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligt

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Arastirma ve
Uygulama Merkezleri, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérligi, Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri, Uluslararasi Iligkiler Kurum Koordinatorliigii
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e Lisansiistii 6grencilerinin burs, proje, is kaygilari nedeniyle siireci yarida birakmasi

Riskler e Ogrencilerin projelerde galistirilmasi ile ilgili farkindalik eksikligi
e Uluslararasi hareketlilik ile ilgili zorluklar ve eksiklikler
e TUBITAK 2209A ve B projelerine daha fazla sayida basvuru yapilmasi
desteklenecektir.
e TUBITAK-STAR bursiyer dgrenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler e Arastirmaci 6grenciler i¢in 6diil gibi tesvik mekanizmalart olusturulacaktir.
e Lisansiistii bursiyerlerin hizmet pasaportu almalari kolaylastirilacaktir.
e Secmeli ders olarak proje yazma ve proje yonetimi derslerinin agilmasina devam
edilecektir.
Maliyet Tahmini 1 3.419.588
e TUBITAK tarafindan 6n lisans, lisans ve lisansiistii dgrencilerine yonelik burs
imkanlar1 saglanmaktadir.
Tespitler e Lisans 6grencileri tarafindan gergeklestirilen proje sayisinda artig vardir.
e Lisans diizeyinde proje hazirlama ve gelistirme dersleri bulunmaktadir ve egitimler
diizenlenmektedir.
e Arastirmacit 0grenci modeli yayginlastirilmali ve arastirma projelerinde lisans
Ogrencilerinin yer almasi saglanmalidir.
o Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandiriimasina yonelik proje temelli uygulamalar
yaygilastirilmalidir.
Ihtiyaglar o Ozel sektor ve iiniversite ile is birligi artirilarak, lisansiistii diizeyde nitelikli insan

giicii yetistirilmesine katki verilmelidir.

e YOK ve TUBITAK tarafindan vyiiriitiilen destek programlari hakkinda &grenci ve
akademik personele yonelik farkindalik toplantilarinin sayilari artirilmalidir.

e Lisansiistii egitim faaliyetleri gelistirilmelidir.

Tablo 6 Hedef Kart1 2.1

HEDEF KARTI -6

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-gelistirme ¢alismalari

TR yuriitmek.

Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasma yonelik proje temelli uygulamalar
Hedef (2.1) e .

yayginlastirilarak aragtirmaci dgrenci sayisi artirtlacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu GU Amag (3) Arastrma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-gelistirme
Stratejik Plan Amaci calismalan yiiriitmek.

Amacin lliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Hedef (3.1) Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yonelik proje temelli
uygulamalar yayginlastirilarak aragtirmaci 6grenci sayisi artirilacaktir.

) n Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.1 Universite Teknoloji
Gelistimme Bolgelerinde Gazi
Universitesi 6gretim elemanlarmnin 100 0 0 0 1 1 1
ortak veya sahip oldugu faal firma
sayIst
Sorumlu Birim Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligi
Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Eklemeli Imalat
Is Birligi Yapilacak Birimler Teknolojileri Uygulama ve Arasgtirma Merkezi, Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS,
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
e Arastirmaci ve 0grencilerin risk almaktan ¢ekinmesi
Ogretim elemanlarmin girisimeilik siireclerindeki biirokrasiden ¢ekinmesi
ST Kulugka kapasitesinin artirilmasinda biirokratik engeller olugmasi

Girigimci mezun ve dgrencilerin sirketlesme siireglerinin takip edilememesi
Yiiksekdgretim, bilim, teknoloji ve maliye ile ilgili politikalarin yenilik¢i
teknolojileri destekleyecek sekilde giincellenmesinin 6niindeki engeller
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o Ogretim elemani, dgrenci ve mezunlara yonelik girisimcilik konusunda egitim ve
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmeye devam edilecektir.

o Universite birimlerinde Teknopark ve TTO tanitimi
diizenlenecektir.

amaciyla etkinlikler

SIEUIE? o Ogretim elemani, 6grenci ve mezunlarin sirket kurmalarmi tesvik edici ve
kolaylastirict mekanizmalar gelistirilecektir.
« Universite kampiisiinde Teknoloji Gelistirme Bolgesine baglh kulugka merkezi
kurularak kulucka kapasitesi artirtlacaktir.
Maliyet Tahmini 1 3.419.588
e Fiziki alanlara ihtiya¢ duyulmaktadir.
e Bazi bolim ve programlarda 6gretim iyeleri ders yiikii nedeniyle girisimcilik
Tespitler faaliyetlerine yeterli vakit ayiramamaktadir.
e Akademik personel ve 6grenciler girisimcilige yonelik yeterli bilgiye sahip degildir.
e Mezunlarin takibi yeterli diizeyde saglanamamaktadir.
e Teknoparkin fiziki kapasitesi artirilmalidir.
intiyaglar . I?ampﬁs igerisinde kulugka merkezi kurulmalidir.
e Ogretim elemani, 6grenci ve mezunlarin girisimcilik faaliyetleri desteklenmelidir.
e Dis paydaglarla ve 6zellikle girisimci mezunlarla daha giiclii baglar kurulmalidir.
Tablo 7 Hedef Kart1 3.1
HEDEF KARTI - 7
Amag (3) Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri
Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
Hedef (3.1) kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine
katkida bulunulmasi
gtr:ai(;}lilkllpg]l;ln(ﬁ([l[:lil: GU Amag (4) Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin lliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Hedef (4.1) Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

, . Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.1. Sosyal sorumluluk proje 15 0 1 5 4 6 8
say1s1
PG.3.1.2 Meslek edindirme ve mesleki
e e 35 50 200 250 250 300 300
PG.3.1.3 Meslek edindirme ve mesleki
et e 35 32 96 120 120 144 144
PG.3.1.4 Toplumsal katki 6ncelikli
alanlart kapsaminda yiiriitiilen etkinlik 15 0 2 3 4 5 6
say1sl
sl 2 Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektér Yardimeilig
. . L. Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Basin ve Halkla Tliskiler
Ll sl sl Tl 7 Miidiirligii, BELTEK Projesi Koordinatorligii, Saglk Kiltir ve Spor Daire
Bagkanlig1, Sosyal sler ve Toplumsal Katki Koordinatdrliigii
e Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlari
o Toplumun yeterli diizeyde ilgi gostermemesi
Riskler e Yiiz yiize egitimin aksamasina neden olabilecek durumlar nedeniyle 6grenci
topluluklar1 faaliyetlerinin ve sosyal transkript basvurularinin olumsuz
etkilenmesi
* Toplum ihtiyaglar takip edilerek buna yonelik farkindalik saglayacak proje ve
Stratejiler etkinliklerin kapsam1 genisletilerek sayilar artirilacaktir.

o Etkinlik tanitimlarinin yapilmasinda sosyal medya, yazili ve gorsel basinin etkin
olarak kullanilmasi saglanacaktir.
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e BELTEK ve GUZEM gibi merkezlerle istihdama doniik sertifikali egitimler
diizenlenecektir.

e Meslek edindirme ve mesleki gelisim etkinlikleri y1llik egitim saatinin artirilmasi
amaciyla akademik birimlerden talep alinacaktir.

e Ogrencilerin sosyal sorumluluk duygusunun ve toplumsal katki alaninda
farkindaliklarinin =~ artirilmasi icin sosyal  transkript = uygulamasi
yayginlastirilacaktir.

Maliyet Tahmini 1 3.419.588

Akademik personel mesleki ve teknik egitim yeterliligine sahiptir.

Toplumsal katki siireclerine yonelik personel eksikligi bulunmaktadir.
Toplumsal katk: dncelikli alanlart belirlenmistir.

Sosyal Isler ve Toplumsal Katk1 Koordinatérliigii bulunmaktadir.

e Toplumsal katki performansim1 izleme siireg ve mekanizmalarinin
degerlendirilmesi heniiz siirdiiriilebilirlik kazanmamustir.

Tespitler

e Ogrenci topluluklarmin toplumsal katki faaliyetleri konusunda farkindaliklari
artirilmalidir.

e Toplumsal Katki Oncelikli Alanlarma yonelik faaliyetlerin siirdiiriilebilir olmasi
adina toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan biitce sistematik bir yapiya

Thtiyaclar kavusturulmaldir.

e BELTEK ve GUZEM gibi merkezlerle istihdama doniik sertifikali egitimler
duzenlenmelidir.

e Universite biinyesinde toplumsal katki calismalarina yonelik farkindalik
artirilmalidir.

10. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Eylem Plam
NOROM stratejik planindaki amaclarin ve hedeflerin  gergeklestirilmesinde esas sorumlular
Merkezimiz birimleri ve kurullaridir (Merkez Yo6netim Kurulu, Akademik personeli).

Izleme

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasini igerir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizini icermektedir. Stratejik planin, egitim ve
arastirma/gelistirme basamaklar1 6ncelikle akademik birimler tarafindan yapilacaktir.

Degerlendirme

Degerlendirmede; tiim akademik personel ve calisma birimleri arastirma/gelistirme c¢aligsmalari
hakkinda her akademik donem sonunda kendi faaliyet raporlarini belirlenen formatta hazirlayacak ve
verilerin 2024-2028 stratejik hedeflerine ulasip ulasmadigini inceleyecek ve gerekli degerlendirmeyi
yaparak hedef sorumlu birimlerine sunacaktir.
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