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|. GENEL BILGILER

1.1. MISYON VE ViZYON

Misyon
Disiplinler aras1 gegisli ndrobilim arastirmalari ile iiretilen bilgi ve teknolojiyi toplum ile
paylasmaktir.

Hedefler:

. Farkl1 beyin hiicreleri ve/veya yapilarinin sinerjik ¢calismasini temel alan noral ag,

yapay zeka ve makina insan etkilesim modelleri.

° Zihin islevleri ve bozukluklarinda beyin-beden etkilesimine odaklanan biitiinciil
yaklasim.
. Biiyiik veri isleme sistem ve hastalik modelleme.

o Beyin islev kaybina yol agan hastaliklar i¢in biyobelirtec.
. Tedaviye yonelik yeni ila¢ hedefleri ve noroteknolojik iiriinlerim gelistirilmesi.

Vizyon

Norobilim alaninda 6ncii ve topluma hizmet eden bir merkez olmaktir.

Hedefler:
o NOro-endiistri girisimlerinin baglatilip desteklenmesi.
o NOrobilime dayali siirdiiriilebilir saglikli yasam, algi yonetimi, néroekonomi,

ndroegitim, néroergonomi, ndral arayiiz ve yapay sistem uygulamalari.
. Toplumun bilgilendirilmesi, egitime ndrobilim temelli agilim getirilmesi.

J Yeni norobilimeilerin yetistirilmesi, ekosistem olusturulmasi.

1.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Gazi Universitesi koordinatorliigiinde, Ankara Universitesi ve Orta Dogu Teknik
Universitesi ortakliginda “Norobilim ve Néroteknoloji Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve
Arastirma Merkezi”nin (NOROM) kurulmasi 18.11.2020 tarihli Yiiksekdgretim Yiiriitme Kurulu
toplantisinda uygun bulunmustur.

Merkezin kurulusuna onciiliik eden ve T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biit¢ce Baskanlig1
tarafindan desteklenen 2019K12-149088 numarali “NOROM Projesi” ise 21.11.2019 tarih ve

24776198-903.02-135 sayili Cumhurbagkani “Olur’uyla Yatirim Programina dahil edilmistir ve

halen devam etmektedir. Merkezin kurulusundan itibaren gergeklestirdigi faaliyetleri Gazi
Universitesi, ODTU ve Ankara Universitelerinin Stratejik Planlar1 ile uyumluluk icindedir.
Merkezin iki s6zlesmeli personeli bulunmaktadir. Merkez kapsaminda yayimlanan makale sayisi,
bitirilen tez sayisi, aktif olarak siirdiiriilen bilimsel proje sayisi, yayinlara yapilan atif sayisi ve
odiiller kay1t altinda tutulmaktadir.
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NOROM’un zgérevi, tiim arastirmacilara agik bir ulusal ndrobilim arastirma altyapisi kurmaktir.
NOROM biyolojik veya yapay sistemlerden elde edilen gevrimsel ndrobilim verisini hesaplamali
ndrobilim yontemleri ile islemleyerek, insan beyninin gizemini aydinlatmayi, tanisal ve tedaviye
yonelik biyohedef tanimlamayi, yenilik¢i cihaz, yapay zeka uygulamalari, nérogip, sistem/hastalik
modelleri gelistirmek yaninda norobilim ekosistemi ig¢in egitim platformu olusturmay1
hedeflemektedir.

1.3.  BIRIME ILiSKIN BILGILER

1.3.1. Fiziki Yap1

1.3.1.1. Egitim Alanlari
Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi

i Alant 0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 | 251-Uzeri
Amfi - - - - - -
Simif - - - - - -
Bilgisayar Lab. - - - - - -
Diger Lab. 17 - - - - -
TOPLAM 17 - - - - -

* Adet olarak belirtilecektir.

Toplam Amfi Kapasitesi: - Kisi

Toplam Amfi Alani: - m?

Toplam Sinif Kapasitesi: - Kisi

Toplam Sinif Alani: - m?

Toplam Bilgisayar Laboratuvar1 Kapasitesi: - Kisi
Toplam Bilgisayar Laboratuvar Alani: - m?
Toplam Diger Laboratuvar Kapasitesi: 150 Kisi
Toplam Diger Laboratuvar Alani: 1528 m?

1.3.1.2. Sosyal Alanlar
Kantinler ve Kafeteryalar

Kantin Sayist: - Adet
Kantin Alani: - m?
Kafeterya Sayisi: 1 Adet
Kafeterya Alani: 135 m?
Toplam Kapasite: 60 Kisi
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Toplant1 — Konferans Salonlari

Toplant1 Salonu*

Konferans Salonu*

Kapasite (Kisi)

Kapasite (Kisi)

0-50 51-Uzeri

Alan

Kapasite (Kisi)

(m?)

0-50

51-Uzeri

Alan
(m?)

Kapasite
(Kisi)

4 -

71

184

- 1

90 210

*Adet olarak belirtilecektir.

Spor Tesisleri

Kapali Spor Tesisleri Sayist: - Adet

Kapali Spor Tesisleri Alani: - m

2

Acik Spor Tesisleri Sayisi: - Adet

Acik Spor Tesisleri Alani: - m

Misafirhaneler

2

Misafirhane Sayisi: - Adet
Misafirhane Kapasitesi: - Kisi

Egitim ve Dinlenme Tesisleri

Egitim ve Dinlenme Tesisleri Sayisi: - Adet
Egitim ve Dinlenme Tesisleri Kapasitesi: - Kisi

Yemekhaneler

Tard

Say1

Kapasite
(kisi)

Alan
(m?)

Personel Yemekhanesi

Ogrenci Yemekhanesi

TOPLAM

Ogrenci Yurtlar

Yatak Sayisi
1

Yatak Sayisi
2

Yatak Sayisi
3-4

Yatak Sayisi
5 - Uzeri

Oda Sayis1

Alam (m?)

Lojmanlar

Lojman Sayisi: - Adet

Lojman Briit Alani: - m2
Dolu Lojman Sayisi: - Adet
Bos Lojman Sayisi: - Adet
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Sinema Salonlar1

Sinema Salonu Sayisi: - Adet
Sinema Salonu Alani: - m?

Sinema Salonu Kapasitesi: - Kisi

Ogrenci Kuliipleri
Birim Topluluk Sayisi Uye Sayisi Ogrenille(l ;llluplerl
Adet Kisi
( ) (Kisi) (m?)
Mezun Ogrenciler Dernegi
Mezun Ogrenciler Dernegi Sayist: - Adet
Mezun Ogrenciler Dernegi Alani: - m?
Okul Oncesi ve Ilkégretim Okulu Alanlar
Anaokulu Sayist: - Adet
Anaokulu Alani: - m?
Anaokulu Kapasitesi: - Kisi
IIkogretim okulu Sayist: - Adet
fkdgretim okulu Alani: - m?
[k6gretim okulu Kapasitesi: - Kisi
1.3.1.3. Hizmet Alanlar
Akademik Personel Idari Personel
Hizmet Alam Hizmet Alam
Calisma Odasi Calisma Odasi Servis
Toplam Toplam Toplam
Toplam | Toplam | Kullanan | Toplam | Toplam | Kullanan | Toplam | Toplam | Kullanan
Say1 m? Kisi Say1 m? Kisi Say1 m? Kisi
Sayisi Sayisi Sayisi
16 143 11 4 52 9 - - -
1.3.1.4. Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlar:
Ambar Alanlan Arsiv Alanlan Atolye
Say1 (Adet) Alan (m?) Say1 (Adet) | Alan (m?) Say1 (Adet) Alan (m?)
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1.3.1.5. Hastane Alanlar

Say1 (Adet)

Alan (m?)

Acil Servis

Yogun Bakim

Ameliyathane

Klinik

Laboratuvar

Eczane

Radyoloji Alam

Niikleer Tip Alani

Sterilizasyon Alam

Mutfak

Camasirhane

Teknik Servis

Hastane Toplam Kapal Alani
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1.3.2. Teskilat Yapisi

Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezleri izleme ve Degerlendirme Komitesi
( YOK Baskan Vekili, TUBITAK Baskani, Hazine Maliye Bakanlig1 ve Biitce Baskanligindan en az genel miidiir
diizeyinde birer iist diizey yetkili, Rektorlik yapmig 2 6gretim iiyesi )

Koordinator Yiiksek Ogretim Kurumu
( Gazi Universitesi )

NOROM Yonetim Kurulu NOROM
(GU, AU, ODTU den birer tst diizey yetkili, proje <- -> Danigma
yiiriitiictilerinden olusan 9 kisi ) Kurulu

= = — =) = = = =)

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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1.3.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Yazilimlar ve Bilgi Sistemleri

Mr Mr Unitesi
Mock MR Mr Unitesi
EEG MR Uyumlu Mr Unitesi
Emg MR Uyumlu Mr Unitesi
Go6z Izleme MR Uyumlu Mr Unitesi
Mr uyumlu FMRI sistemi Mr Unitesi
FMRI sistemi Simiilasyon Bilglsayar1 Mr Unitesi
Goz Izleme Sistemi Laptop Mr Unitesi
EEG Sistemi Laptop Mr Unitesi
Mobile Workstation Mr Unitesi
Workstation Pc kasasi Mr Unitesi
Workstation Pc monitor Mr Unitesi
Workstation Pc kasasi Mr Unitesi
Workstation Pc monitér Mr Unitesi
WorksStation 1 adet Kasa-Monitor Mr Unitesi
WorkStation 1 adet Kasa-Monitor Mr Unitesi
WorkStation 1 adet Kasa-Monit6r Mr Unitesi
WorkStation 1 adet Kasa-Monitor Mr Unitesi
WorksStation 4 adet Kasa-Monitor Mr Unitesi
WorkStation 1 adet Kasa-Monitor Mr Unitesi
WorkStation 1 adet Kasa-Monitor Mr Unitesi
Masa Telefonu Mr Unitesi

Sanal Gerceklik Gozluk

Sanal Gergeklik

Vive Tracker

Sanal Gerceklik

Vive Tracker

Sanal Gerceklik

Vive Tracker

Sanal Gergeklik

Vive Tracker

Sanal Gerceklik

Karma Gerceklik

Sanal Gerceklik

HTC Europa Co

Sanal Gergeklik

Oyuncu direksiyonu set

Sanal Gergeklik

Gorev Bilgisayar1 (masaiistii) ¢ift ekranl

Sanal Gergeklik

Gorev Bilgisayar1 (masaiistii) ¢ift ekranlt

Sanal Gergeklik

Modem

Sanal Gergeklik

Sabit FNIRS Sosyal Etkilesim ve FNIRS
Mobil FNIRS Sosyal Etkilesim ve FNIRS
Mobil FNIRS Sosyal Etkilesim ve FNIRS
Mobil EEG Sosyal Etkilesim ve FNIRS

Gorev Bilgisayar1 (masaiistii) ¢ift monitorlii

Sosyal Etkilesim ve FNIRS

Dizistl Bilgisayar (ANY-maze yazilimi)

Davranis Deneyleri

Western okuma

Huicresel Norobilim

Western Blotting Seti

Huicresel Norobilim

ELISA Okuyucu (Cok Modlu Mikroplaka Okuyucu)

Hucre Kaltiri

ELISA Yikayic1 (Mikroplaka yikayici)

Molekiiler Norobilim

PCR Cihazi

Molekiiler Norobilim

PCR Cihazi

Molekiiler Norobilim
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PCR Cihazi Molekiiler Norobilim

Jel Gorintileme Molekiiler Norobilim

Hiicre Sayim Cihazi Molekdiler Norobilim

Ultra Santrifuj Hicre Kaltari

4D-Nuclefector core unit Transfeksiyonel Hicre Kultlri

Micro Electrode Array (MEA) Hucre Kultlri

Light Sheet Mikroskop Kamerali Ileri Mikroskopik Nérogoriintiileme

Televizyon Ileri Mikroskopik Norogériintiileme
Stiper Coziiniirliik Genis Alan Optik ( Elyra ) Ileri Mikroskopik Nérogoriintiileme
Konfokal Ileri Mikroskopik Nérogoriintiileme

Fluoresan Mikroskop fleri Mikroskopik Norogériintiileme

Konfokal Mikroskop Ileri Mikroskopik Norogoriintiileme

Televizyon

[leri Goriintiileme

Goz Izleme Cihazi Norodilbilim
Akustik Ses Kayit Sistemi Norodilbilim
Odyolojik EEG Kabini Norodilbilim
Veri Analiz Is Istasyonu Norodilbilim
Veri Analiz Is Istasyonu Norodilbilim

Sabit Mikrofon - 2 Adet

Konferans Salonu

El Mikrofonu - 2 Adet

Konferans Salonu

Projeksiyon

Konferans Salonu

Hoparlor - 4 Adet

Konferans Salonu

Televizyon Konferans Salonu
Miqus3 M3 Yirtme ve Denge
Miqus Wide Yurime ve Denge
Miqus Video Camera Yirlime ve Denge
Sync Unit Yirtme ve Denge

23” MonitOr

Yuriime ve Denge

Tekscan Basing Platformu

Yuriime ve Denge

Triger Buton

Yurime ve Denge

16 Kanall1 BNC Giris Analog Board

Yuriime ve Denge

Kablosuz Yizeysel EMG Sistemi 16 Kanal 2 Sensér

Uyku Laboratuvari

Dizustu Bilgisayar

Uyku Laboratuvari




Bilgisayarlar
Masa Ustii Bilgisayar Say1
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s1: 3 Adet

Dizistl/Tasinabilir Bilgisayar Sayisi: - Adet

Kiitiiphane Kaynaklar:
Kitap Sayisi: - Adet

Basili Periyodik Yayin Sayisi: - Adet

Elektronik Yayin Sayisti: -

Adet

Abone Olunan Veri Tabani Sayist: - Adet

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi

Idari Amach
(Adet)

Egitim Amach
(Adet)

Arastirma Amach
(Adet)

Barkot yazici, okuyucu,
optik okuyucu

Baski makinesi

Episkop

Faks

Fotograf makinesi

Fotokopi makinesi

Kamera

Mikroskop

Projeksiyon

Slayt makinesi

Tarayici

Televizyon

Tepeg0z

Yazici

3D Yazici

1.3.4. insan Kaynaklan

1.3.4.1. Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

Kadrolarin istihdam

Sekline Gore
Jnvan Tam Yan
Ll |10 Lappletn Zamanh Zamanh
Profesor - - - - 28
Docent - - - - 17
Dr. Ogretim Uyesi - - - - 15
Ogretim Gorevlisi - - - - 7
Arastirma Gorevlisi - - - - 22
TOPLAM - - - - 89




Evrak Tarih ve Sayisi: 14.11.2024-E.1091099

Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Unvan Geldigi Ulke

Cahstig1 Boliim

Profesor -

Dogent -

Dr. Ogretim Uyesi -

Ogretim Gorevlisi -

Arastirma Gorevlisi -

TOPLAM -

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Bagh Oldugu Boliim

Gorevlendirildigi Universite

Profesor -

Dogent -

Dr. Ogretim Uyesi -

Ogretim Gorevlisi -

Aragtirma Gorevlisi -

TOPLAM -

Baska Universitelerden Kurumda Gérevlendirilen Akademik Personel

Unvan Ad Soyad

Geldigi Universite

Prof. Dr. Glivem Gilimiis Akay

Ankara Universitesi

Prof. Dr. Nihal Apaydin

Ankara Universitesi

Prof. Dr. Ozgiir Aydin

Ankara Universitesi

Prof. Dr. Deniz Billur

Ankara Universitesi

Prof. Dr. Metehan Cicek

Ankara Medipol Universitesi

Prof. Dr. Nevzat Glneri Genger

Orta Dogu Teknik Universitesi

Prof. Dr. Canan Kalaycioglu

Ankara Universitesi

Profesor Prof. Dr. Orhan Murat Kogak

Baskent Universitesi

Prof. Dr. Hiilya Karatas Kursun

Hacettepe Universitesi

Prof. Dr. Aynur Ozge

Mersin Universitesi

Prof. Dr. Miige Yemis¢i Ozkan

Hacettepe Universitesi

Prof. Dr. Mehmet Yildirim Sara

Hacettepe Universitesi

Prof. Dr. Cagdas Devrim Son

Orta Dogu Teknik Universitesi

Prof. Dr. Yesim Aydin Son

Orta Dogu Teknik Universitesi

Dog. Dr. Simge Aykan

Ankara Universitesi

Dog. Dr. Didem Ketenoglu

Ankara Universitesi

Dog. Dr. Sezen Kislal

Orta Dogu Teknik Universitesi

Dog. Dr. Levent Ozbek

Ankara Universitesi

Docent Dog. Dr. Elif Sirer

Orta Dogu Teknik Universitesi

Dog. Dr. Alptekin Temizel

Orta Dogu Teknik Universitesi

Dog. Dr. Ali Emre Turgut

Orta Dogu Teknik Universitesi

Dog. Dr. Ipek Pmar Uzun

Ankara Universitesi

Dog. Dr. Rezzak Yilmaz

Ankara Universitesi
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Dr. Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Sarper Alkan

Ankara Universitesi

Dr. Ogr. Kutluk Bilge Arikan

Ankara Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Orkun Cevheroglu

Ankara Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Senih Giirses

Ankara Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Merve Sevgi Ince
Guzel

Baskent Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Hasan Onur Keles

Ankara Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Hazel Zeynep
Kurada

Hacettepe Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Emre Misir

Baskent Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Esmehan Ozer

Kirikkale Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Efe
Tiryaki

Orta Dogu Teknik Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Sertag Ustiin

Ankara Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Cafer Yildirim

Ankara Universitesi

Ogretim Gorevlisi

Ogr. Gor. Dr. Aydan Atalar

Ankara Universitesi

Ogr. Gér. Dr. Hazal Artuvan
Korkmaz

Ankara Universitesi

Ogr. Gor. Dr. Seher Berna Kirdok
Tansu

Ankara Universitesi

Ogr. Gor. Dr. Hazal Simsek Unver

Ankara Universitesi

Uzman Psikolog Simge Altinok

Ankara Universitesi

Doktora Ogr. Burcu Sirmatel
Bakriyanik

Ankara Universitesi

Ars. Gor. Duygu Bandirmali

Ankara Universitesi

Ars. Gor. Hiiseyin Cahit

Burduroglu Orta Dogu Teknik Universitesi

Ars. Gor. Ece Caglayan Orta Dogu Teknik Universitesi

Doktora Sonras1 Emilia Ekenel Orta Dogu Teknik Universitesi

Aragtirma Gorevlisi

Ars. GOr. Dr. Esra Emekli

Baskent Universitesi

Uzman Psikolog Ayse Ceren
Fincan

Ankara Universitesi

Ars. Gor. Dr. Aysegtil Karakog

Ankara Universitesi

Dr. Hatice Ekinalan Kayhan

Ankara Universitesi

Ars. Gor. Elifsu Keser

Ankara Universitesi

Doktora Ogr. Zeynep Ceren Onlat

Ankara Universitesi

Dr. Elmira Pourreza

TED Universitesi

Dr. Seyma Kog¢ Yilmaz

Bilkent Universitesi

TOPLAM

Profesor 14
Docent 9
Dr. Ogretim Uyesi 12
Ogretim Gorevlisi 4
Arastirma Gorevlisi 14
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Sozlesmeli Akademik Personel

Unvan Say1
Profesor -
Docent -
Dr. Ogretim Uyesi -
Ogretim Gorevlisi -
Arastirma Gorevlisi -
TOPLAM -
Akademik Personelin Yas itibariyla Dagilim

24-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri
Kisi Sayis1 12 14 10 23
Yuzde (%) %13,48 %15,73 %11,24 %33,71 %25,84

1.3.4.2. idari Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 15 15
Saglik Hizmetleri Sinifi 8 8
Teknik Hizmetleri Sinifi 2 2
Egitim ve Ogretim Hizmetleri smifi - -
Avukatlik Hizmetleri Smifi - -
Din Hizmetleri Sinifi - -
Yardimci1 Hizmetli - -
TOPLAM 25 25
Idari Personelin Egitim Durumu
ilksreti . A . Yuksek
ogretim Lise On Lisans Lisans . Doktora
Lisans
Kisi Sayisi - - - 1 - -
Yuzde (%) - - - %100 - -
Idari Personelin Hizmet Sureleri
1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15Yd | 16-20 Yl 21-Uzeri
Kisi Sayisi - - - - - 1
Y izde (%) - - - - - %100
Idari Personelin Yas itibariyla Dagilimi
21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51-Uzeri
Kisi Sayisi - - - - 1 -
Yuzde (%) - - - - %100 -
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1.3.4.3. Sozlesmeli Personel ve Isciler

Sozlesmeli idari Personelin Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Yl 11-15 il 16-20 Y1l 21-Uzeri
Kisi Sayisi 24 - - - - -
Yizde (%) %100 - - - - -
Sézlesmeli Idari Personelin Egitim Durumu
lkogretim Lise On Lisans Lisans R Doktora
Lisans
Kisi Sayisi - 7 12 4 1 -
Ylzde (%) - %29,17 %50 %16,67 %4,17 -
Sozlesmeli Idari Personelin Yas Gruplarina Gore Dagihm
21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayisi 7 6 S) 4 2 -
Yiizde (%) %29,17 %25 %20,83 %16,67 %8,33 -
Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 il 16-20 Yil 21-Uzeri
Kisi Sayist - - - - - -
Yzde (%) - - - - - -
Siirekli Iscilerin Yas Gruplarina Gére Dagilimi
20-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayist - - - - - -
Yzde (%) - - - - - -
1.3.5. Sunulan Hizmetler
1.3.5.1. Egitim Hizmetleri
On Lisans ve Lisans Ogrenci Sayilari
Akademik Birim Kadin Erkek Toplam
TOPLAM - - -
Yabanci Dil Hazirhik Simifinda Ogrenim Goéren Ogrenci Sayilar
Akademik Birim Kadin Erkek Toplam
TOPLAM - - -
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On Lisans ve Lisans Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilar

Akademik Birim Kadin Erkek Toplam
TOPLAM - - -
On Lisans ve Lisans Mezun Ogrenci Sayisi
Akademik Birim Kadin Erkek Toplam
TOPLAM - - -
Yabanci Uyruklu Mezun Ogrenci Sayisi
Akademik Birim Kadin Erkek Toplam
TOPLAM - - -
Ogrenci Kontenjanlar ve Kaydolan Ogrenci Sayilar1 (2024-2025)
Akademik Birim Genel Kontenjan | lsavit Yaptran
Ogrenci Sayisi
TOPLAM - -
Ozel Yetenek Sinavi Kontenjan ve Yerlestirmeleri
Akademik Proaram Genel KKTC | Yabanai | Toplam | Yerlestirilen
Birim g Kontenjan | Uyruklu | Uyruklu | Kontenjan Ogrenci
Yatay Gegis Yapan Ogrenci Sayisi
Akademik Birim Gelen Giden

TOPLAM

Dikey Gecis Yapan Ogrenci Sayisi

Akademik Birim

2025 Yili Kayit Yaptiran Ogrenci Sayisi

TOPLAM

Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayisi

Akademik Birim

Uyarma

Kinama

Uzaklastirma

Toplam

TOPLAM
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Ayrilan Ogrenci Sayis1 (Mezunlar Dahil)

Akademik Birim Ogrenci Sayisi

TOPLAM -

Lisansiistii Ogrenci Sayilari

Akademik Program Yiiksek Lisans S Ysanalt'tlak Toplam
Birim Tezli | Tezsiz | Uzaktan etertil
NOROM NOROM 8 6 - 8 - 22
TOPLAM - 8 6 - 8 22

Yabanci Uyruklu Lisansiistii Ogrenci Sayis

Akademik Yiksek Lisans Sanatta
. Program . : Doktora | Yeterlilik | Toplam
Birim Tezli | Tezsiz | Uzaktan
NOROM NOROM 1 - - - - 1
TOPLAM - 1 - - - - 1
Lisansiistii Mezun Sayisi
AECEIS Program YUksek Lisans Doktora YS ana|t't|i'ik Toplam
Birim Tezli | Tezsiz | Uzaktan etertil
TOPLAM - - - - - - -
1.3.5.2. Saghk Hizmetleri
Yatak Hasta Tetkik
Sayisi Sayis1 Sayisi
Acil Servis Hizmetleri } } .
Yogun Bakim } } .
Klinik - ) .

Ameliyat Sayisi - - .

Poliklinik Hastas1 Sayisi = - =

Laboratuvar Hizmetleri - - -

Radyoloji Unitesi Hizmetleri - - -

Niikleer Tip Boliimiinde Verilen Hizmetler

Mediko Sosyal Poliklinik Hasta Sayisi . } }
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1.3.5.3. idari Hizmetler

Merkezin doner sermaye hesab1 bulunmakta alt yap1 kullanimlarindan gelir elde etmektedir.

Giderler; doner sermaye gelirleri, NOROM Projesi, Gazi Universitesi Idari ve Mali Isler Dairesi,
Gazi Universitesi Yap1 Isleri Dairesi ve Gazi Universitesi BAP {izerinden ger¢eklestirilmektedir.

1.3.5.4. Diger Hizmetler

1.3.6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Arastirma, proje, yaymn ve atif sayilart NOROM yénetim kurulu tarafindan yilda iki kere

(Ocak-Haziran, Temmuz-Aralik donemleri olmak tizere) diizenli olarak kontrol edilerek Gazi
Universitesi Arastirma Kurum Koordinatérliigiine ve YOK e rapor edilmektedir.

10.

11.

12.

AMAC ve HEDEFLER

Norobilim ve ndroteknoloji alaninda mitkemmeliyeti hedefleyen, disiplinler aras1 arastirma
yaklagimini 6rnek alan ve ulusal/uluslararasi alanda referans gosterilen bir arastirma ve
gelistirme altyapisini olusturmak.

Ozellikle tip alaninda pek cok nérolojik hastaligin tedavisine yonelik arastirmalar ve bu
arastirmalar ile kazanilan bilgiler ile yeni tip ve bilisim teknolojilerini gelistirmek.

Beyni ve beynin temel mekanizmalarini daha iyi anlayarak bu bilgiyi; tip, bilisim ve egitim
alanlaria uygulamak.

Noroteknoloji, yapay zeka, makine 6grenmesi, noromorfik ¢ipler, insan-bilgisayar-makina
etkilesimi alanlarinda arastirma ve gelistirme yapmak.

Hesaplamali nérobilim, biligsel nérobilim, molekiiler nérobiyoloji, norolojik bozukluklar,
hastalik imzalari, ndronlarin morfolojisi, molekiiler kimligi ve fizyolojik o6zellikleri ve
davranis iligkisi ve benzeri alanlarda arastirma ve gelistirme yapmak ve bunlarin ¢iktilarinin
uygulanabilirlik seviyesini yukseltmek.

Norobilim ve noroteknoloji alaninda, Onerilen merkezde ve diger kurumlarda iiretilen
verilerin ve veri analiz yontemlerinin internet ortaminda paylasilacagi ndroenformatik agini
olusturarak veri ve bilgi paylasimini hizlandirmak.

Merkezin faaliyet alanlari ile ilgili konularda toplumun yasam boyu egitimini hedefleyerek
toplumun bilgilendirilmesi; egitim, sanat faaliyetleri ve benzeri aracigiyla kamuoyu ve
bilimsel farkindalik olusturmak.

Yurt disindaki tiniversite, kurum ve kuruluslar ile is birligi aglarinin gelistirilerek, ndrobilim
alaninda sayginlik ve taninirlig1 arttirmak ve bu yolla Merkezin uluslararasi platformda yer
almasina katkida bulunmak.

Ortak yiiksekdgretim kurumlari saglik ve fen bilimleri enstitiileri araciligryla NOROM
Projesi kapsaminda yurt disindaki iiniversiteler ile ortak uluslararasi interdisipliner
norobilim yliksek lisans, doktora ve biitiinlesik doktora programlarinin hayata gecirilmesine
katkida bulunmak.

Norobilim alanindaki arastirmacilara lisans, yiliksek lisans, tipta uzmanlik, doktora ve
doktora sonrasi ¢aligmalari i¢in teknik ve bilimsel imkanlar sunmak.

Sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicliniin yetistirilmesi i¢in sanayide ¢alisanlara
yonelik egitim programlar1 ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde sertifikali egitimler
vermek.

Ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda yurt igi ve yurt dis1 paydas {iniversite ve arastirma
merkezleri ile ortak arastirma projeleri yiiriitmek, is birlikleri yapmak ve arastirmaci/teknik
personel degisimleri/egitimleri gergeklestirmek.
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13.

14.

15.

16.

17.

Bilgi {iiretmeye ve uygulamaya yonelik norobilim ekosistemin olugsmasina katkida
bulunmak, ¢ocuk ve genclerde nérobilim ve noroteknoloji farkindalig yaratmak.

Merkez kapsaminda nitelikli aragtirmacilarin yetistirilmesi, yuratilen nitelikli Ar-Ge
projeleri ve etkin Gniversite-sanayi is birligi ile tiretilen bilginin ve teknolojilerin 6zel sektore
aktarilmasi yoluyla katma degeri ytiksek iiriin gelistirilmesine destek olmak.

Norobilim konusunda ¢alisan diger disiplin gruplar1 ve firmalar i¢in bir ¢gekim ve ¢oziim
merkezi olmak.

Norobilim teknolojilerinin tlilkemizde gelismesini ve ilerlemesini saglamak amaciyla
calistaylar diizenlemek, ulusal/uluslararasi konferanslar, kongreler diizenlemek ve bilimsel
stireli yaymlar ¢gikarmak.

Bes yillik Ar-Ge strateji planini olusturmak ve ona uygun faaliyetlerde bulunmak.

2.1. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Temel politika ve &nceliklerimiz {ilkenin 11. Kalkinma Plani, YOK’iin Arastirma

Universitelerinde ihtisaslasma Stratejisi, Gazi Universitesi, ODTU ve Ankara Universitesi Stratejik
Planlar1 ile uyumlu ve YOK 0ncelikli alanlarindan olan “Insan Beyni ve Norobilim” alani
dogrultusunda diizenlenmistir.

2.2. BIRIM STRATEJIiK AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amaglar

ilgili Oldugu GU
Stratejik Hedefi

ilgili Oldugu GU

Stratejik Amaci Stratejik Hedefler

Stratejik Amag-1

Arastirma B ) - Universitesi misyonu .

- . glclendirecek, nitelikli o dogrultusunda
Universitesi A dogrultusunda o
. ve is birlikli arastirma- .. . .Jarastirma kapasitesini
vizyonunu arastirma kapasitesini

glclendirecek,

nitelikli ve is birlikli  [/Urdtmek. arastirma altyapisini a.r.a§|t|rrJ1.a altlz’é_p's'n'
aragtirma-gelistirme giiclendirmek tizere BYS'€" IIrme uzere
cahismalari yuratmek. yatirimlar ve yatirimlar ve

Hedef (2.1) Arastirma
Universitesi misyonu

Amag (2) Arastirma

M ST Hedef-1 Arastirma
Universitesi vizyonunu

gelistirme ¢alismalari gelistirmek ve

gelistirmek ve

faaliyetler

faaliyetler
artirilacaktir.

artirilacaktir

Hedef-2 Ar-Ge
projeleri, patent,
faydali model ve
endustriyel tasarim
basvuru ve tescil
sayisi artirilacaktir.

Hedef (2.2) Ar-Ge
projeleri, patent,
faydali model ve
endustriyel tasarim
basvuru ve tescil sayisi
artirilacaktir.

Hedef-3 Ar-Ge
¢alismalarinin sonug
ve ciktilar takip
edilerek en yiiksek
degere ulagsmak lzere

Hedef (2.3) Ar-Ge
calismalarinin sonug
ve ciktilar takip
edilerek en yiksek
degere ulagsmak lGzere
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arastirma kalitesi
artirilacaktir.

arastirma kalitesi
artirilacaktir.

Hedef-4 Ulusal ve
uluslararasi diizeyde
kamu-is diinyasi-
Universite ig
birliklerini 6nceleyen
bir yaklagimla
arastirmaya yonelik
etkilesim ve is

birlikleri artirilacaktir.

Hedef (2.4) Ulusal ve
uluslararasi diizeyde
kamu-is diinyasi-
Universite is birliklerini
Onceleyen bir
yaklagimla arastirmaya
yonelik etkilesim ve is
birlikleri artirilacaktir.

Hedef-5 Ogrencilere
arastirma yetkinligi
kazandirilmasina
yonelik proje temelli
uygulamalar
yayginlastirilarak
arastirmaci 6grenci
sayisi artirilacaktir.

Hedef (2.5)
Ogrencilere arastirma
yetkinligi
kazandirilmasina
yonelik proje temelli
uygulamalar
yayginlastirilarak
arastirmaci 6grenci
sayisi artirilacaktir.

Stratejik Amag-2
No6robilim alaninda
bilim insani
yetistirmek ve bu
kisileri blinyesinde
barindirmak

Amag (3) Arastirma
Universitesi vizyonunu
glclendirecek, nitelikli
ve is birlikli arastirma-
gelistirme ¢alismalari
yuritmek.

Hedef-1 Bilimsel

toplanti ve toplumsal

farkindaliga ait
faaliyetlerin en az
%10 arttirilmasi

Hedef (3.1)
Ogrencilere arastirma
vetkinligi
kazandiriimasina
yonelik proje temelli
uygulamalar
yayginlastirilarak
arastirmaci 6grenci
sayisi artirilacaktir.

Stratejik Amag-3
Arastirma slireci ve
sonuclarinin
norobilim toplulugu
ve toplumla
paylasiimasi

Amag (4) Hayat Boyu
Ogrenme/Yiiksekogret
im Kurumlari Strekli
Egitim Faaliyetleri

Hedef (4.1) Toplumun
tiim kesimlerine
ihtiyac duydugu
alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida

bulunulmasi
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2.3. DIGER HUSUSLAR

I1l. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

3.1. MALI BILGILER

Merkezin doner sermaye hesab1 bulunmakta alt yap1 kullanimlarindan gelir elde etmektedir.
Giderler; doner sermaye gelrileri, NOROM Projesi, Gazi Universitesi Idari ve Mali Isler Dairesi,
Gazi Universitesi Yapi Isleri Dairesi ve Gazi Universitesi BAP iizerinden gerceklestirilmektedir.

3.1.1. Biitce Uygulama Sonuclari

Batce Giderleri

2025
Butce G 202 Gergceklesme
erceklesme
Baslangic Oram
o % Toplamm 9
Odenegi (TL) (%)
(TL)
Biit¢ce Giderleri Toplami 3.302.000,00 | 774.861,57 923,47
01 - Personel Giderleri 0,0 0,0 -
02 - Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi 00 0.0 )
Giderleri ’ ’
03 - Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.558.880,00 | 135.395,00 965,29
05 - Cari Transferler 348.120,00 | 150.747,57 %643,30
06 - Sermaye Giderleri 395.000,00 | 488.719,00 26123,73
Butce Gelirleri
2025 2025
Butce Gerc¢eklesme Ger(g;eklesme
Tahmini Toplami (:;1;11
(TL) (TL) :
Biitce Gelirleri Toplami 3.302.000,00 | 1.032.083,33 %31,25
02 - Vergi Dis1 Gelirler - - -
03 - Sermaye Gelirleri 3.302.000,00 | 1.032.083,33 %031,25

04 - Alinan Bagis ve Yardimlar
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3.1.2. Mali Denetim Sonuclari

3.1.3. Diger Hususlar

3.2. PERFORMANS BILGILERI

3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

Faaliyet Bilgileri

Diizenlenen Bilimsel Toplantilar, Etkinlikler

& 5 £ E 2 5 s

o c Q S I= S0 o

Boliim Adi =3 S S o 5 a =

D V2 n )

n c

(<B)

O

A B A A B
NOROM - - - 1 1 20 - 24
A: Ulusal, B: Uluslararasi
*Diger etkinlikler agagida belirtilecektir.
Diger Etkinlikler Say1

Ac¢ik Oturum -
Soylesi -
Tiyatro -
Konser -
Sergi 1
Turnuva -
Teknik Gezi -
Egitim Semineri 9

Hizmet i¢ci Egitim Programi
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Diizenlenen Bilimsel Toplantilara ve Etkinliklere Katilan Personel Sayisi

5 2
o5} |-
N > S < 5
o [} c 2 = 60
BOLUM ADI =3 S c £ a
= N4 S 3
[} \'4
n
A A|B|A|B|A|B|A B
NOROM - - (150180 | - |[670] - | 50 -
A: Ulusal, B: Uluslararasi
Bilimsel Yayin Sayilar
% x
< = o
Boliim Adi < 2 S
> m 4
A B A B
NOROM - 58 46 7 10
A: Ulusal, B: Uluslararasi
* Indekslere Giren Hakemli Dergilerde
Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar
Universite Ad1 Anlasmanin Icerigi
3.2.1.1. Proje Bilgileri
Bilimsel Arastirma Proje Sayisi
2025
Onceki vil .
Proieler Yildan | ; . Y1l I¢inde Toplam Toplam
) Devrede IIEEIZ%Z T?Tr])Ia Tamamlana Odenek Harcama
n - n Proje (TL) (TL)
. n Proje
Proje
30.000.000,0 | 28.422.440,4
SBB 1 - 1 - 0 8
TUBITAK 5 4 9 2 15.649.914,31 | 5-5°8.37187
AB - - - - - -
Bilimsel Arastirma 7.087.512,25
Projeleri 5 9 14 6 13.159.942,03
Dis 5.660.301,58 | 3.295.552,21
eer 3 1 4 3
64.470.166,9 | 44.363.876,8
LRSI 13 14 28 11 2 1
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3.2.2. Performans Program Sonug¢larinin Degerlendirilmesi

Bleil 2025 Yilsonu
Performans Gostergesi Bi U itibariyla Sorumlu Birim
irimi
Gerceklesme
Arastirma Altyapisi Projesi Tamamlanma Oram
o . . < Bilimsel Arastirma
Cumhur.bask.anh.gl Strateji ve Biitce Baskanlig1 TL 28.422.440,48 | Projeleri
Destekli projelerin harcama tutari . N
Koordinasyon Birimi
Cumbhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi Strateji Gelistirme
Destekli projelerin 6denek tutari i 30.000.000,00 Daire Baskanlig:
Ar-Ge'ye Harcanan Biitcenin Toplam Biitceye Oram
Proje Koordinasyon
Uygulama ve
Aragtirma Merkezi
Miidiirlagii
Doner Sermaye
Ar-Ge projeleri toplam tutari TL | 64.470.166,92 | Isletme Midirligi
Gazi Teknoloji
Transfer Ofisi AS
Bilimsel Arastirma
Projeleri
Koordinasyon Birimi
Toplam Bitge Gideri TL | 4436387681 | Stratei Gelistirme
DR Daire Bagkanlig
. L Doner Sermaye
Doner Sermaye Gideri TL 5.957.499,515 isletme Miidiirligi
Bleil 2025 Yilsonu
Performans Gostergesi JIgU itibariyla Sorumlu Birim
Birimi
Gerceklesme
Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan iiriinlere iliskin Teknoloji Transfer
Sayi - .
alinan patent sayisi Ofisi
Akademik Birimler
Ar-Ge sonucu ticarilestirilen iiriin sayisi Say1 - Gazi Teknopark AS
Gazi Teknoloji
Transfer Ofisi AS
Arastirma merkezleri gelir miktar: TL 1.238.500,00 Doner Sermatye“ .
Isletme Midiirliigii
Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptig1 proje Doner Sermaye
Say1 - ; 1 e
sayis1 Isletme Midiirliigi
BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri Sayt 14 Bilimsel Arastirma

sayisi

Projeleri Birimi
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Ogretim Elemam Basina Diisen Ar-Ge Proje Sayisi

Toplam Ar-Ge projesi sayist

Say1

0,15

-Proje Koordinasyon
Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Miidiirligi

- DOner Sermaye
Isletme Miidiirliigii

- Teknoloji Transfer
Ofisi

- Bilimsel Arastirma
Projeleri Birimi

Toplam 6gretim elemani sayist

Say1

89

Personel Daire
Bagkanligi

Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim
basvuru sayisi

Say1

Gazi Teknoloji
Transfer Ofisi AS

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan
desteklenen Ar-Ge projesi sayisi

Say1

28

Proje Koordinasyon
Uygulama ve
Aragtirma Merkezi
Miidiirliigii

Doner Sermaye
Isletme Midiirliigi

Gazi Teknoloji
Transfer Ofisi AS

Bilimsel Arastirma
Projeleri
Koordinasyon Birimi

Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin
sayisl

Say1

58

Kutiiphane ve
Dokiimantasyon Daire
Bagkanligi

Performans Gostergesi

Olgu
Birimi

2025 Yilsonu
itibarryla
Gerceklesme

Sorumlu Birim

Dezavantajh gruplara yonelik sosyal entegrasyon
ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi

Sayi

Sosyal Isler ve
Toplumsal Katki
Kurum
Koordinatorligii

Egitim programlarina basvuran Kisi sayisi

Say1

60

BELTEK
GAZISEM
TOMER

Personel Daire
Baskanligi

Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi

Say1

24

Akademik Birimler

Sosyal Isler ve
Toplumsal Katk1
Koordinatorliigii
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Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayisi

Say1

GAZISEM
TOMER

Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi

Say1

Sosyal Isler ve
Toplumsal Katk1
Kurum
Koordinatorligii

Universitenin cevrecilik alanlarinda aldig 6diil
sayis1

Say1

Sosyal Isler ve
Toplumsal Katk1
Kurum
Koordinatorligii

Ameliyat sayis1

Say1

Gazi Universitesi
Saglik Uygulama ve
Aragtirma Hastanesi
(Gazi Hastanesi)
Dis Hekimligi
Fakultesi

Universite hastaneleri nitelikli yatak oram

Oran

Gazi Universitesi
Saglik Uygulama ve
Arastirma Hastanesi
(Gazi Hastanesi)
Dis Hekimligi
Fakdltesi

Universite hastaneleri yatak doluluk oram

Oran

Gazi Universitesi
Saglik Uygulama ve
Aragtirma Hastanesi
(Gazi Hastanesi)

Yatan hasta sayisi

Say1

Gazi Universitesi
Saglik Uygulama ve
Aragtirma Hastanesi
(Gazi Hastanesi)
Dis Hekimligi
Fakultesi

Performans Gostergesi

Olgii
Birimi

2025 Yilsonu
itibariyla
Gerceklesme

Sorumlu Birim

SCI, SCl-Expanded, SSCI ve AHCI Kapsamindaki Dergilerde Ogretim Elemam Basina Diisen

Yayin Sayisi

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI Kutiiphane ve
kapsamindaki dergilerde yayinlanan tam metin Say1 0,65 Dokumantasyon Daire
yayin saylst Bagkanlig
O Personel Daire

Toplam 6gretim elemani sayisi Sayi 89 Baskanh;

" . Egitim-Ogretim
Arastirma bursundan yararlanan égrenci Say1 11 Kurum
sayst Koordinatorliigii
YOK tarafindan éncelikli alanlarinda Egitim-Ogretim
saglanan burslardan yararlanan doktora Say1 1 Kurum
ogrenci sayisi Koordinatorliigii
YOK tarafindan saglanan yurt disinda Egitim-Ogretim
yabanci dil yeterliliklerinin artirilmasina Say1 - Kurum
yonelik burslardan yararlanan sayisi Koordinatorliigii
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Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Kurumsal Veri
Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat | Say1 - Yonetimi
odiilleri sayisi Koordinatorligii
T Ogrenci Isleri Daire
Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi Say1 Baskanlig
Egitim bilimleri kontenjan doluluk oram Oran - Ogrenci {slerl Daire
Bagkanlig
Egitimin program siiresinde bitirilme orani Oran - Ogrenci Iuslerl Daire
Baskanlig1
Fen bilimleri kontenjan doluluk orani Oran - Ogrenci I,slerl Daire
Bagkanlig
e . Kittphane ve
E:t::]l:::eif bulunan basili ve elektronik Sayi _ Dokiimantasyon Daire
y y Baskanligi
s " . .. Katiiphane ve
Kiitiiphanede bul.unan ogrenci basina diisen Sayi ) Dokiimantasyon Daire
basili ve elektronik kaynak sayisi <
Baskanlig1
Kutliphane ve
Kiitiiphaneden yararlanan Kkisi sayisi Say1 - Dokumantasyon Daire
Baskanlig1
Lisansiistii 6grencilerin toplam 6grenciler Ogrenci Isleri Daire
. . Oran - b
icindeki pay1 Bagkanlig
Ogrenci basina diigen egitim alam
oo Yapi lsleri ve Teknik
2
Toplam egitim alan m 957 Daire Baskanh:
Toplam 6grenci sayisi Say1 79 Ogrenci Isleri Daire
p &r Y Y Bagkanlig
Ogrenci basina diisen kapali alan
Yapi sleri ve Teknik
2
Toplam kapali alan m 6000 Daire Baskanh:
Toplam 6grenci sayist Say1 79 Ogrenci Isleri Daire
p £ Y Y Baskanlig1
Oleil 2025 Yilsonu
Performans Gostergesi Bi s Itibariyla Sorumlu Birim
irimi
Gergceklesme
Ogrenci degisim programlarindan yararlanan égrencilerin oram
Degisim programlarindan yararlanan toplam Savi ) Uluslararast ligkiler
Ogrenci sayisi Y Kurum Koordinatorliigii
o . Ogrenci Isleri Daire
Toplam 6grenci sayist Say1 Baskanlig1
Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi
Toplam 6gretim elemani sayisi Sayi - Personel Daire Bagkanligi
o . Ogrenci Isleri Daire
Toplam 6grenci sayist Say1 Baskanlig
Saghk bilimleri kontenjan doluluk oram Oran - Ogrenc Ivslerl Daire
Bagkanlig1
Sosyal bilimler kontenjan doluluk oram Oran - Ogrenci I}l@ﬂ Daire
Bagkanligi
Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi Say1 ) Gazi Teknopark AS
(TTO) projelerine katilan 63renci sayisi
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Gazi Teknoloji Transfer
Ofisi AS
Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan Savi ) Ogrenci Isleri Daire
egitim programi sayisi Y Bagkanlig1
o Ogrenci Isleri Daire
Yabanc dilde egitim veren program sayisi Say1 Baskanlig1
Yabanci uyruklu akademisyen sayisi Say1 - Personel Daire Baskanlig1
e Ogrenci Isleri Daire
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi Say1 - Baskanligi
Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun Oran ) Ogrenci sleri Daire
olanlarin toplam mezun sayisina orani Bagkanlig
Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci Saglik, Kiiltlir ve Spor
Say1 - - <
sayisl Daire Bagkanligi
Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci Saglik, Kiiltiir ve Spor
Say1 - - g
sayis1 Daire Bagkanlig1
Ogrenci basina diisen sosyal donat1 alam
Yapu Isleri ve Teknik
2 -
Toplam sosyal donat1 alan1 m Daire Bagkanh:
e Ogrenci Isleri Daire
Toplam 6grenci sayisi Say1 Baskanlig1
. N Saglik, Kiiltiir ve Spor
Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi Say1 Daire Baskanliz1
e . . ) Saglik, Kiiltlir ve Spor
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayis1 Say1 Daire Baskanlig1
Yiiksekogretimde 6grenci basina barinma Saglik, Kiiltiir ve Spor
TL - ; o
harcamasi Daire Baskanligi
Yiiksekogretimde 6grenci basina beslenme TL ) Strateji Gelistirme Daire
harcamasi Bagkanlig
Yuksekogretlmde ogrenci yasamindan Oran ) Kalite Komisyonu
memnuniyet orani

3.2.3. Birim Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

HEDEF KARTI -1

Aragtirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli aragtirma-

) gelistirme ¢alismalan yiirtitmek.
Aragtirma  Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma  kapasitesini
Hedef (1.1) gelistirmek ve arastirma altyapisini giiclendirmek iizere yatirimlar ve faaliyetler

artirilacaktir.,

Amacin Ilgili Oldugu
GU Stratejik Plan

Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek, nitelikli ve is birlikli
arastirma-gelistirme ¢aligmalar yiirtitmek.

Amaci
Amacin Iliskili Oldugu | Hedef (2.1) Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma
GU Stratejik Plan kapasitesini gelistirmek ve arastirma altyapisim giliclendirmek tizere yatirrmlar
Hedefi ve faaliyetler artirilacaktir.

Plan Dénemi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%)

Baslangic Degeri

2025
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PG.1.11Ar-Ge’ye
harcanan buitcenin toplam 20 0,21 0,95
biitceye orani
PG.1.1.2 Ulusal Ar-Ge ve
Yenilik Destek Programlart 20 9 14
kapsaminda ilgili yilda
alinan proje sayisi
PG.1.1.3 Universite
laboratuvarlarimda Ar-Ge,
inovasyon ve Uriin 20 55 412
gelistirme kapsaminda
sunulan hizmet sayst
PG.1.1.4 Ogretim iiyesi
basina WoS veri tabaninda
taranan SCI-E, SSCI ve
AHCI indekslerinde 20 15 7,2
taranan dergilerdeki makale
ve derleme turiindeki
yayinlara yapilan atif sayist
PG.1.1.5 Ogretim iiyesi
basina WoS veri tabaninda
taranan SCI-E, SSCI ve
AHCI indekslerinde 20 1,45 0,96
taranan dergilerdeki makale
ve derleme tiiriindeki yaym
saylsl
Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeilign
Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Arastirma
E e . ve Uygulama Merkezleri, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik,
gi ﬁﬂl‘eg; NETIELS Yenilikilik Kurulu, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Idari ve
Mali Isler Daire Bagkanlig, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg1, Yapr Isleri ve Teknik Daire Bagkanhg
e Pek cok saygm bilimsel derginin agik erisim statiisiine gecmesi ile acik
erisim {icretlerinin kur dalgalanmalar1 nedeniyle ¢ok yiiksek olmasi
e Akademisyenlerin ders yiikiiniin artmasi nedeniyle arastirmaya ayirdiklart
zamanin azalmast
e Maliyet yiikii nedeniyle arastirma altyapisinin gelistirilememesi
Riskler e Altyap1 yatrmu ve proje biitgeleri icin diizenlemelerin ve kullanimlarmn
tilkenin ekonomik kosullart ile yetersiz kalabilmesi
e Projelerde kullamlan analiz sistemlerinin  arizalanmasi, eskimesi
durumlarmda ve sarf, kimyasal alimlan ile ilgili proje biitgelerinin ve i¢
desteklerin ekonomik kur dalgalanmalartyla yetersiz kalmasi sonucu proje
ciktist yayin ve hizmet sayilarinda diisiis olmasi
¢ Aragtirma altyapisina ayrilan biitce artirilacaktir.
o Dis kaynakli proje bagvuru sayisinin artirilmasi desteklenecektir.
¢ Proje bilgilendirme ¢ahgmalarmin devamlihg: saglanacaktir.
Stratejiler e Dergilerle ikili anlasmalarm acik erisime yonelik yapilmasi girisimleri
desteklenecektir.
e Ar-Ge hizmet sayilarim artrmak i¢in birimlere hedef konulacak ve kayit
sistemi olusturulacaktir.
Maliyet Tahmini 1 44.000.000,00
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Tespitler

¢ Arastirmaci sayisi ve fiziki mekanlar yeterli diizeyde degildir.

¢ Fiziki alanlarin gelistirilmesine ihtiyag duyulmaktadir.

o Uluslararasi indekslerde taranan ve yiiksek etki faktorlii bilimsel dergilerde
yayinlanan makale sayis1 yiiksektir.

Thtiyaclar

¢ Arastirma altyapilar ve diger projeler i¢in mali kaynaklar artiriimahdir.

¢ Proje bagvurularinin devamlihigim saglayacak énlemler almmalidir.

e Mevcut fiziki alanlarn iyilestirilmesi ve diizenlenmesine yonelik ¢aligmalar
yapilmal, yeni alanlar tesis edilmelidir (Toplumsal katki, Ar-Ge, egitim
amagli vb.).

e Merkez Laboratuvart basta olmak iizere uygulama ve arastirma
merkezlerinin etkinligi artrlmalhidir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

Tablo 2 Hedef Karti 1.2

HEDEF KARTI -2

Aragtirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-

Amag (1) gelistirme calismalart yliriitmek.

Hedef (1.2) Ar-Ge projeleri, patent, faydah model ve endiistriyel tasarim basvuru ve tescil
' sayis1 artimlacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu

GU Stratejik Plan
Amaci

Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giilendirecek, nitelikli ve is birlikli
arastirma-gelistirme ¢alismalar yiirtitmek.

Amacin liskili Oldugu
GU Stratejik Plan
Hedefi

Hedef (2.2) Ar-Ge projeleri, patent, faydah model ve endiistriyel tasarim
basvuru ve tescil sayisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Plan Donemi

Baslangic Degeri AL

Hedefe Etkisi (%)

PG.1.2.1 Ulusal ve
uluslararasi 6zel veya resmi
kurum ve kuruluglar
tarafindan desteklenen
toplam Ar-Ge projesi sayist

70 11 28

PG.1.2.2 Ogretim elemant
ve dgrencilerin bulus sahibi
oldugu ulusal/uluslararasi
toplam patent bagvuru
sayisi

10 0 1

PG.1.2.3 Ogretim elemamn
ve Ogrencilerin bulus sahibi
oldugu ulusal/uluslararasi
toplam patent tescil sayisi

10 0 0

PG.1.2.4 Ogretim elemant
ve 6grencilerin bulus sahibi
oldugu faydali model tescil
sayisi

10 1 0

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeilig

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Akademik Birimler, Aragtirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Arastirma
ve Uygulama Merkezleri, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik,
Yenilikgilik Kurulu, Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Gazi
Teknoloji Transfer Ofisi AS, Idari ve Mali Isler Daire Bagkanhg, Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg;
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¢ Uluslararast projelerde proje biitcelerinin diistiriilmesi ihtimalinin olmasi

o Kurdaki dalgalanmalar

¢ Bulus, faydali model ve endiistriyel tasarimlarin tescile doniismesinde gecen

Riskler stirenin uzun olmasi

e Bulus, faydalh model ve endiistriyel tasarimlar konusunda farkindalik,
terminoloji ve stireglerin 6grenci ve 6gretim elemanlan tarafindan yeterince
bilinmemesi

e Uye olunan uluslararas: ortaklik portal sayismm artinlmasi yoniinde
calismalar yiirtitiilecektir.

e Gazi TTO AS’nin Ar-Ge idari Birimleri paydashiginda egitim, odak
toplant, ¢ahstay ve ziyaretler ile farkindalik artirma ve kolaylastiricilik
faaliyetleri yapilacaktir.

e Bulus Komisyonunun etkin ve sik toplanarak siirecleri calistirmasi
saglanacaktir.

e ¢ ve dis destekli proje sayismm artilmast amactyla Gazi TTO AS
portfoylinde bulunan firmalarin ihtiyaclann  dogrultusunda  ilgili
akademisyenlerin eslestirilmesi yapilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 1 2.500.000,00 TL

o Kurum dig1 destekli proje ve programlar ytiriitiilmektedir.

e Tescillenen veya bagvurusu yapilan ulusal veya uluslararasi patent/faydalt
model/tasarim sayis1 yeterli degildir.

Tespitler ¢ Proje ve patent konularinda damgmanlik destegi verilmektedir.

e Ulusal ve uluslararas: dis kaynakh projeler ve BAP projeleri konusunda
paydaslar ile igbirlikleri bulunmaktadir.

¢ Proje ve patent konularinda yasal siirece iliskin destek verilmektedir.

e Universite-sanayi is birligi artirilarak ortak projeler ile patent ve katma
degerli tiriinler gelistirilmelidir.

o Aragtirmaaltyapilari ve diger projeler icin kurum i¢i ve kurum dis1 kaynaklar
artirlmalidur.

e Tescillenen veya bagvurusu yapilan ulusal veya uluslararas patent/faydali
model/tasarim sayis1 artirimalidir.

e Akademik personel proje hazirlama ve yiiriitme konusunda bilgilendirme
toplantilart yapilmali ve tegvik etmeye devam edilmelidir.

Thtiyaclar

Tablo 3 Hedef Karti1 1.3

HEDEF KARTI - 3
Amac (1) Arastirma  Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
¢ arastirma-gelistirme ¢alismalan yiiriitmek.
Hedef (1.3) Ar-Ge calismalarinin sonug ve ¢iktilar takip edilerek en yiksek
' degere ulagsmak iizere arastirma kalitesi artirilacaktir.
A Ilg.lh Lllilrg Amag (2) Arastrma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is
GU Stratejik Plan o . o e
birlikli aragtirma-gelistirme calismalar yiiriitmek.
Amaci
AR Ih.s.klh I Hedef (2.3) Ar-Ge galismalarinin sonug ve ¢iktilari takip edilerek en
GU Stratejik Plan . 2 " .
Hedefi yiiksek degere ulagmak iizere arastirma kalitesi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) AL Donerrjl . 2025
Baslangic Degeri
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PG.1.3.1 Incites Dergi Etki
Degerinde ilk %10’uk
dilime giren bilimsel yayn
sayisl

40 24 30

PG.1.3.2 Incites Dergi Etki
Degerinde ilk %50’1ik dilime
giren bilimsel yayin sayisi

40 60 28

PG.1.3.3 YOK Ustiin
Basari, TUBITAK Bilim,
Tesvik ve TWAS Odiilleri,
TUBA Akademi ve TUBA
Ustiin Basarili Geng Bilim
Insanlarmi Odiillendirme
Progranmu kapsaminda ilgili
yilda alman 6diil sayist

20 1 0

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcilig

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Akademik Birimler, Arastimma-Gelistimme Kurum Koordinatorliigti, Aragtima ve
Uygulama Merkezleri, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilikgilik
Kuruly, Bilimsel Arastima Projeleri Birimi, Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS,
Personel Daire Bagkanlig

Riskler

%50 ve %10’luk dilimlerdeki dergilerin son yillarda parali dergilere
doniismekte olmasi

%50 ve %10’luk dilimdeki dergilerde yaymn yapmanin altyap: ve biitge
gereksinimlerinin de yiksek biitce gerektirmesi

Odiil programlarinin duyurulmasmna ragmen basvurularin diisiik olmasi

Stratejiler

Q1 ve Q2 tipi yaymlara destek veya 6diil verilmesi saglanacaktir.

SSCI, SCI-E, AHCI ve diger uluslararasi alan indekslerinde yapilan
yaymlarin  tegvik sistemlerinde puanmm yiiksek tutulmasi ve hedef
gostergelerde yer bulmast saglanacaktir.

Proje i¢ kaynaklart SSCI, SCI-E, AHCI ve diger uluslararasi alan
indekslerinde yapilan yaym ve atif sayilart g6z oniinde bulundurularak
artirilacaktir.

Ar-Ge Koordinatorliigii ve Ar-Ge birimlerinin bir arada galismalari ile
odiil basvurularma yonlendirme, aday gosterme ve farkindalik artirma
calismalan desteklenecektir.

Ogretim elemanlarmm yabanci dil diizeylerinin gelistirilmesine yonelik
egitim, etkinlik vb. sayisinin artirilmasi amaciyla 6gretim elemanlarma
Ingilizcenin yan1 sira Almanca, Rusca ve Arapga gibi stratejik 6neme
sahip dillerde belirli standartlarda {icretsiz egitim faaliyetleri
planlanacaktir.

Maliyet Tahmini

1 2.500.000,00

Tespitler

Uluslararas1 indekslerde taranan ve yiksek etkili bilimsel dergilerde
yayinlanan makale sayist yiiksektir.

Yiiksek biitceli ve akademik performansa dayali BAP proje tiirleri ile
aragtirmacilar tesvik edilmektedir.

Alaninda ulusal ve uluslararasi nitelikli arastirmalart ve yiiksek sayida
atiflar1 bulunan akademisyenler bulunmaktadir.
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Thtiyaclar

o Etki faktorii yiiksek dergilere abonelik yapiimalidir.

e Acik erisim dergilere yaymm gondermeye yonelik kaynaklar ile ilgili
bilgilendirme yapilmali ve destek mekanizmalari olusturulmalidir.

e Ogretim elemanv/arastrmaci performansinm izlenmesi ¢ahsmalar
surddrtilmelidir.

Tablo 4 Hedef Kart1 1.4

HEDEF KARTI -4

Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek, nitelikli ve is birlikli

MITEGL arastirma-gelistirme ¢aligmalar1 yliriitmek.
Ulusal ve wuluslararasi diizeyde kamu-ig diinyasi-iiniversite is
Hedef (1.4) birliklerini dnceleyen bir yaklagimla arastirmaya yonelik etkilesim ve
is birlikleri artirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu

GU Stratejik Plan
Amaci

Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
arastirma-gelistirme ¢aligmalar yiirtitmek.

Amacin liskili Oldugu
GU Stratejik Plan
Hedefi

Hedef (2.4) Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-is diinyasi-universite
i birliklerini dnceleyen bir yaklasimla arastirmaya yonelik etkilesim
ve is birlikleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%6) Plan Donemi

Baslangic Degeri g

PG.1.4.1 Universite-
tiniversite is birlikli
yayin sayisi

40 60 26

PG.1.4.2 Universite-is
diinyas: 1s birlikli yayin
sayist

10 0 4

PG.1.4.3 Uluslararasi is
birlikli yayin sayis1

40 24 18

PG.1.4.4 Universite-is
diinyasi is birligi
kapsaminda yiiriitiilen
projelerde yer alan
Ogretim elemani sayisi

10 0 0

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcilig

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorligi,

Is Birligi Yapilacak Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Bilimsel Arastirma Projeleri
Birimler Koordinasyon Birimi, Bulus Degerlendirme Komisyonu, Kiitiiphane
ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanlig1, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
e s birlikli proje, yaymn sayilarinin arastirma kapasitesi ve kalitesine
gore diisiik olmast
Riskler e Ogrencilerin is birlikli arastirmalarda yer almasinn diisiik sayida
olmas1
e Sanayi (is diinyas1)- iiniversite etkilesiminin diigiik kalmasi
e AVESIS kurumsal raporlar1 ile ogretim elemanlarinin
gorliniirliigiiniin ve yazilimin iyilestirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler e Hedef gostergeler ile is birlikli proje ve c¢iktilara dikkat

cekilecektir.
e |5 diinyasina dzel arastirmacilari tanitici faaliyetler artirilacaktir.




Evrak Tarih ve Sayisi: 14.11.2024-E.1091099

e I¢ kaynakli is birlikli proje tiirleri, biitce ve ciktilarina ydnelik
iyilestirmelerle bagvurular artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 1 2.500.000,00

e Bilimsel arastirmalara/projelere verilen destekler gelismeye agik
yonddr.

e Kamu ve sanayi ile olan iliskiler yeterli diizeydedir.

o Kiiresel ve ulusal arastirma-gelistirme ve girisimcilik egilimleri ile
kalkinma hedefleri dogrultusunda ulusal ve uluslararasi
yiiksekdgretim kurumlariyla is birlikleri yapilmaktadir.

Tespitler

e Mihendislik egitimlerinde uygulamali isyeri egitim programlari,
universite-is  diinyast is birliklerinin  gelismesi  yoniinde
dizenlenmelidir.

e Universite-kamu-is  diinyas1 iliskileri konusunda akademik
personele yonelik bilgilendirici faaliyetler duzenlenmelidir.

e Bilimsel arastirma/projelere verilen destekler ve akademik
personele yonelik bilgilendirici faaliyetler artirilmalidir.

e Ozellikle yurtdisinda bulunan paydas iiniversitelerle ortak egitim,
aragtirma ve bilimsel projeler, ortak bilimsel makale yazma
konusunda motivasyonlar olusturulmali, Universitemiz tarafindan
tesvik mekanizmalar1 kurulmalidir.

e Uluslararast kurumlar ile i birligi olanaklari artirilmali, 6gretim
elemanlarin1 yurtdis1 is birliklerine yonlendirebilecek tesvikler
olusturmalidir.

Ihtiyaclar

Tablo 5 Hedef Kart1 1.5

HEDEF KARTI -5

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli

Amec (1} arastirma-gelistirme caligmalar1 yiiriitmek.
Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yonelik proje
Hedef (1.5) temelli uygulamalar yayginlagtirilarak arastirmaci Ogrenci sayisi

artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu

GU Stratejik Plan Amag (2) Arastrma Universitesi vizyonunu gliclendirecek, nitelikli ve is birlikli

arastirma-gelistirme ¢aligmalar yiirtitmek.

Amaci

Amacin Iliskili Oldugu | Hedef (2.5) Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yénelik

GU Stratejik Plan proje temelli uygulamalar yayginlagtirilarak arastirmaci 6grenci sayisi

Hedefi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Etkisi (%6) Plan Donemni 2025
Baslangi¢ Degeri

PG.1.5.1 Arastirma ve
uygulama merkezleri ile
arastirma 15 15 23
laboratuvarlarinda staj
yapan 0grenci sayisi
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PG.1.5.2 Ulusal ve
uluglara_ram arastirma 15 7 8
projelerinde yer alan
lisans 6grenci sayisi
P.G. 1.5.3 Ulusal ve
uluglara_ram arastirma 0 20 23
projelerinde yer alan
lisansiistii 6grenci sayisi
Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcilig

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii,
Is Birligi Yapilacak Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Egitim-Ogretim Kurum
Birimler Koordinatorliigii, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Uluslararasi

Misikiler Kurum Koordinatorliigii

e Lisansiistli 6grencilerinin burs, proje, is kaygilar1 nedeniyle siireci
yarida birakmasi

REAET e Ogrencilerin projelerde ¢alistirilmast ile ilgili farkindalik eksikligi
e Uluslararasi hareketlilik ile ilgili zorluklar ve eksiklikler
e TUBITAK 2209A ve B projelerine daha fazla sayida basvuru
yapilmasi desteklenecektir.
e TUBITAK-STAR bursiyer ogrenci sayisiin  artirilmasi
saglanacaktir.
Stratejiler e Arastirmact Ogrenciler i¢in 6diil gibi tesvik mekanizmalar
olusturulacaktir.
e Lisansiistii bursiyerlerin hizmet pasaportu almalari
kolaylastirilacaktir.

e Secmeli ders olarak proje yazma ve proje yonetimi derslerinin
acilmasina devam edilecektir.

Maliyet Tahmini 1 2.500.000,00

e TUBITAK tarafindan 6n lisans, lisans ve lisansiistii grencilerine
yonelik burs imkanlar1 saglanmaktadir.

e Lisans Ogrencileri tarafindan gerceklestirilen proje sayisinda artis
vardir.

e Lisans diizeyinde proje hazirlama ve gelistirme dersleri
bulunmaktadir ve egitimler diizenlenmektedir.

Tespitler

e Arastirmact Ogrenci modeli yayginlagtirilmali ve arastirma
projelerinde lisans 6grencilerinin yer almasi saglanmalidir.

e Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasma yonelik proje
temelli uygulamalar yayginlastiriimalidir.

o Ozel sektdr ve iiniversite ile is birligi artirilarak, lisansiistii diizeyde
nitelikli insan giicii yetistirilmesine katki verilmelidir.

e YOK ve TUBITAK tarafindan yiiriitilen destek programlar:
hakkinda o6grenci ve akademik personele yonelik farkindalik
toplantilarinin sayilari artirilmalidir.

o Lisansiistii egitim faaliyetleri gelistirilmelidir.

Ihtiyaclar

Tablo 6 Hedef Kart1 2.1

HEDEF KARTI - 6

Aragtirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli aragtirma-
gelistirme calismalan yiirtitmek.

Amag (2)
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Hedef (2.1)

Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yénelik proje
temelli uygulamalar yayginlastirilarak arastirmaci 6grenci sayisi
artirilacaktir.

Amacn llgili Oldugu
GU Stratejik Plan
Amaci

Amag (3) Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli
arastirma-gelistirme ¢alismalar yiirtitmek.

Amacin Iliskili Oldugu
GU Stratejik Plan
Hedefi

Hedef (3.1) Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina ydnelik
proje temelli uygulamalar yayginlastirilarak arastirmaci 6grenci sayisi
artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Plan Doﬁgr]?aslangw 2025
PG.2.1.1 Universite
Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde Gazi
Universitesi dgretim 100 0 0
elemanlarinin ortak veya
sahip oldugu faal firma sayist
Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcilig
is Birligi Yapilacak Akadem?K Birimler, Arai.s.tlrr}la-Gelistirme Kurum Koordina‘[t.')rh'igii3
Birimler Eklemel}'lmalat Teknolpplen Uygulagla ve Arastlrrr.l.a Merl'<621, Gazi
Teknoloji Transfer Ofisi AS, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
e Arastirmaci ve dgrencilerin risk almaktan ¢cekinmesi
e Ogretim elemanlarinin girisimcilik siireclerindeki biirokrasiden
cekinmesi
e Kulugka kapasitesinin artirilmasinda biirokratik engeller olusmasi
Riskler e Girisimci mezun ve Ogrencilerin sirketlesme siireclerinin takip
edilememesi
e Yiiksekogretim, bilim, teknoloji ve maliye ile ilgili politikalarin
yenilik¢i teknolojileri destekleyecek sekilde gilincellenmesinin
onundeki engeller
« Ogretim elemani, 6grenci ve mezunlara yonelik girisimeilik
konusunda egitim ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmeye
devam edilecektir.
« Universite birimlerinde Teknopark ve TTO tanitimi amaciyla
Stratejiler etkinlikler diizenlenecektir.
« Ogretim elemani, dgrenci ve mezunlarin sirket kurmalarini tesvik
edici ve kolaylastirict mekanizmalar gelistirilecektir.
« Universite kampiisiinde Teknoloji Gelistirme Bolgesine bagl
kulucka merkezi kurularak kulucka kapasitesi artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 10
e Fiziki alanlara ihtiya¢ duyulmaktadir.
e Bazi boliim ve programlarda dgretim iiyeleri ders yiikii nedeniyle
. girisimcilik faaliyetlerine yeterli vakit ayiramamaktadir.
Tespitler . e . e .
e Akademik personel ve oOgrenciler girisimcilige yonelik yeterli
bilgiye sahip degildir.
e Mezunlarin takibi yeterli diizeyde saglanamamaktadir.
e Teknoparkin fiziki kapasitesi artirilmalidir.
intiyaglar : Kampiis icerisinde kulucka merkezi kurulmalidir.

Ogretim elemani, 6grenci ve mezunlarin girisimcilik faaliyetleri
desteklenmelidir.
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e Dis paydaslarla ve 6zellikle girisimci mezunlarla daha giiclii baglar
kurulmalidir.

Tablo 7 Hedef Kart1 3.1

HEDEF KARTI -7

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlar1 Siirekli Egitim

GU Stratejik Plan
Amaci

SIS ) Faaliyetleri
Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler
Hedef (3.1) verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla ig birliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Amacin Ilgili Oldugu

Amag (4) Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli
Egitim Faaliyetleri

Amacin liskili Oldugu
GU Stratejik Plan
Hedefi

Hedef (4.1) Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslar, 6zel sektdr ve
uluslararas1 kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%) Bgazggrl‘)e:g’éﬁ 2025

PG.3.1.1. Sosyal
sorumluluk proje sayisi

15 2 0

PG.3.1.2 Meslek edindirme
ve mesleki gelisim
etkinliklerine katilan kisi
sayl1sl

35 250 820

PG.3.1.3 Meslek edindirme
ve mesleki gelisim
etkinlikleri yilhk egitim saati

35 120 240

PG.3.1.4 Toplumsal katki
oncelikli alanlart
kapsaminda yiirtitiilen
etkinlik sayist

15 3 3

Sorumlu Birim

Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektér Yardimeilig

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Basin ve
Halkla Iliskiler Miidiirliigii, BELTEK Projesi Koordinatérliigii, Saglik
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Sosyal Isler ve Toplumsal Katk1
Koordinatorligii

Riskler

e Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlar

o Toplumun yeterli diizeyde ilgi géstermemesi

e Yiiz ylize egitimin aksamasina neden olabilecek durumlar
nedeniyle 6grenci topluluklar1 faaliyetlerinin ve sosyal transkript
bagvurularinin olumsuz etkilenmesi

Stratejiler

* Toplum ihtiyaglar1 takip edilerek buna yonelik farkindalik
saglayacak proje ve etkinliklerin kapsami genisletilerek sayilari
artirilacaktir.

e Etkinlik tanitimlarinin yapilmasinda sosyal medya, yazili ve gorsel
basinin etkin olarak kullanilmasi saglanacaktir.

e BELTEK ve GUZEM gibi merkezlerle istihdama doniik sertifikali
egitimler diizenlenecektir.
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e Meslek edindirme ve mesleki gelisim etkinlikleri yillik egitim
saatinin artirllmast amaciyla akademik birimlerden talep
almacaktir.

e Ogrencilerin sosyal sorumluluk duygusunun ve toplumsal katki
alaninda farkindaliklarinin artirilmasi ig¢in sosyal transkript
uygulamasi yayginlagtirilacaktir.

Maliyet Tahmini 1 1.000.000,00

o Akademik personel mesleki ve teknik egitim yeterliligine sahiptir.

e Toplumsal katki siireclerine yonelik personel eksikligi
bulunmaktadir.

Tespitler o Toplumsal katki 6ncelikli alanlar1 belirlenmistir.

e Sosyal Isler ve Toplumsal Katk1 Koordinatérliigii bulunmaktadir.

e Toplumsal katki performansini izleme silire¢ ve mekanizmalarinin
degerlendirilmesi heniiz siirdiiriilebilirlik kazanmamistir.

e Ogrenci topluluklarinin toplumsal katki faaliyetleri konusunda
farkindaliklar artirilmalidir.

e Toplumsal Katki Oncelikli Alanlarma yénelik faaliyetlerin
stirdiiriilebilir olmas1 adina toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan

Ihtiyaclar biitge sistematik bir yapiya kavusturulmalidir.

e BELTEK ve GUZEM gibi merkezlerle istihdama doniik sertifikali
egitimler diizenlenmelidir.

e Universite biinyesinde toplumsal katki calismalarina yonelik
farkindalik artirilmalidir.

3.2.5. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Merkezin yillik performans degerlendirmesi 6 ayda 1 olacak sekilde yonetim kurulu ve
calisma grubu iiyeleri ile birlikte diizenli olarak kontrol edilmektedir.

3.2.6. Diger Hususlar

V. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. USTUNLUKLER

Merkez kapsaminda 2023 Eylill ay1 itibariyle; norogoriintiileme, elektriksel sinyal analizi,
molekiiler teknikler ve baglantisallik analiz yontemleri kullanilarak yapilan ¢aligmalar insan
beyninin biitiinsel ve islevsel noral temelini agi8a ¢ikarmak, ndrolojik ve psikiyatrik bozukluklara
yeni tani, tedavi ve teknolojik sistemleri gelistirme siirecinde 6nemli bir rol {istlenmeye
baslamistir. Merkez binasi tamamlanmis ve gorevli ve idari personel atamalar1 yapilmistir. Anilan
Merkez ile beynin morfolojik yapisi ve isleyis ilkeleri ortaya konup, ndral baglantilar
modellenecek, uzun vadede teknolojiye aktarilarak yapay zeka, ndral arayiiz gibi uygulamalarin
uretilmesi gerceklestirilmeye baslanmistir. Tiirkiye'de ve cografyamizda referans bir arastirma,
uygulama ve egitim merkezi olusturma yoniindeki hedefine kararli adimlarla ilerlemektedir.

4.2. ZAYIFLIKLAR

Merkezimizde kurulmus bulunan laboratuvarlarda hizmet sunumunun arttirilmasi, bilimsel
arastirmalarin koordine edilmesi amaciyla kalici kadroda 6gretim gorevlisi (uygulamali) ve
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oncelikli alan arastirma gorevlisi istihdaminin heniiz gerceklestirilememis olmasi, NOROM un
yeterince tanitilamamis olmasi ve toplumsal projelerinin heniiz gergeklestirilmeye baglanmamis
olmasi.

4.3. DEGERLENDIRME

Gazi Universitesi koordinatorliigiinde, Ankara Universitesi ve Orta Dogu Teknik
Universitesi ortakliginda “Norobilim ve Néroteknoloji Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve
Arastirma Merkezi’nin (NOROM) kurulmasi 18.11.2020 tarihli Yiiksekdgretim Yiiriitme Kurulu
toplantisinda uygun bulunmustur. NOROM Yo6netmeligi 19 Aralik 2020 tarihinde Resmi Gazete
’de yayinlanarak yiiriirligii girmistir.

Merkezin kuruluguna onciiliik eden ve T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi
tarafindan  desteklenen 2019K12-149088 numarali “NOROM Projesi” 2019 yilinda
Cumbhurbagkan: “Olur”uyla Yatirim Programina dahil edilmis ve halen uygulamasi devam
etmektedir.

Disiplinler arasi aragtirmalarin  vyiiriitilecegi NOROM ’da 3 ortak (niversite
aragtirmacilariin yani sira 8 farkli iiniversiteden toplam 89 arastirmaci yer almaktadir. Ulusal
ortak arastirma &rnegi olarak Ankara Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi ile yapilan
ortaklik protokoliiyle altyapis1 kurulmakta olan NOROM “da tip, egitim, miihendislik alanlarim
birlestirerek multidisipliner bir merkez kurulmustur. Amaci; biyolojik ve yapay sistemlerden ileri
yontemlerle elde edilecek verilerin néroenformatik aginda saklanip, Hesaplamali Norobilim,
Derin Ogrenme, Sistem ve Hastalik Modelleme birimlerinde islenerek tami ve tedavi amach
biyohedef belirleme, yeni cithaz/protez gelistirme, yapay zeka uygulamalari, nérog¢ip ve ndrobilim
ekosistemi i¢in egitim materyalleri gibi katma degeri yiiksek teknolojik triinlere cevrilerek
degerlendirilecegi bir Miikemmeliyet Merkezi olarak hayata gecirilmistir.

Merkezin kapsaminda:

1. Norobilim ve noroteknoloji alaninda miikemmeliyeti hedefleyen, disiplinler arasi
arastirma yaklasimini 6rnek alan ve ulusal-uluslararasi alanda referans gosterilen bir arastirma ve
gelistirme altyapisinin olusturulmasi,

2. Ozellikle tip alaninda pek ¢ok norolojik hastaligin tedavisine yonelik arastirmalar ve bu
aragtirmalar ile kazanilan bilgiler ile yeni tip ve bilisim teknolojilerinin gelistirilmesi,

3. Beyni ve beynin temel mekanizmalarin1 daha iyi anlayarak bu bilginin; tip, bilisim ve
egitim alanlarina uygulanmasi,

4. Noroteknoloji, hesaplamali norobilim, néromorfik ¢ipler, beyin esinli yapay zeka, biligsel
norobilim, mobil ve gergek zamanl insan-bilgisayar-makina etkilesimi, molekiiler nérobiyoloji,
norolojik bozukluklar, hastalik imzalar1, ndronlarin morfolojisi, molekiiler kimligi ve fizyolojik
ozellikleri ve davranig iligkisi vb. alanlarda arastirma ve gelistirme yapmak ve bunlarin
ciktilarinin uygulanabilirlik seviyesini yukseltilmesi,

5. Norobilim ve noroteknoloji alaninda, nerilen merkezde ve diger kurumlarda iiretilen
verilerin ve veri analiz yontemlerinin internet ortaminda paylasilacagi ndroenformatik agini
olusturarak veri ve bilgi paylasiminin hizlandirilmasi,

6. Yurtdisindaki tiniversite, kurum ve kuruluslar ile isbirligi aglarinin gelistirilerek,
sinirbilimi alaninda sayginlik ve tanmirligin arttirilmasi ve bu yolla Merkezin uluslararasi
platformda yer almasina katkida bulunulmasi,

7. Yurtdisindaki tniversiteler ile ortak norobilim doktora ve post-doktora egitimlerinin
hayata gecirilmesi,

8. Bilgi liretmeye ve uygulamaya yonelik noérobilim ekosistemin olusmasina katkida
bulunulmasi,
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9. Merkez kapsaminda nitelikli arastirmacilarin yetistirilmesi, ydrdtilen nitelikli Ar-Ge
projeleri ve etkin {iniversite sanayi isbirligi ile “Uretilen bilginin ve teknolojilerin 6zel sektdre
aktarilmas1” yoluyla katma degeri yiiksek iiriin gelistirilmesine destek olunmasi,

10. Norobilim konusunda ¢alisan diger disiplin gruplar1 ve firmalari i¢in bir ¢ekim ve ¢6ziim
merkezi olmak, hedeflenmektedir.

Merkezimiz lisansiistii diizeyde aragtirmact yetistirilmesine de katki saglamaktadir.
Norobilim ve Néroteknoloji Mikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi (NOROM)
Merkezi imkanlarindan Gazi Universitesi, Ankara Universitesi ve ODTU doktora programlarina
kayitli 8, 15 yuksek lisans ve 4 lisans 6grencisi arastirmacilar faydalanmaktadir. 2025 Y1l1 Ulusal
Staj Programi kapsaminda 7, Ogrenimlerine devam eden ve bdoliimlerinin zorunlu/géndlli
stajlarin1 tamamlayan 10 lisans &grencisi stajlarini tamamlamiglardir. Gazi tiniversitesi Tip
Fakiiltesinden 10 6grenci ve 1 lise 6grencisi NOROM’da devam etmekte olan projelere gdzlemci
ogrenci olarak katilmislardir. Ayrica 2025 Y1l faaliyetleri kapsamimda NOROM ° da yiiriitiilen
projelerde “” 11 Star Bursiyer “ gbrev almistir. Bu arastirmacilarin ¢alismalarinda merkezin
kurulmaya baglanmis olan altyap1 olanaklarindan da yararlanilmaktadir. Uluslararasilasma ve is
birligi calismalar1 kapsaminda Gazi Norobilim doktora programinin Avrupa Norobilim Okullar
Agr'na (Network of European Neuroscience Schools NENS) dahil olusu 6nemli bir yer
tutmaktadir. Lisanstistli 6grencilerin Avrupa Norobilim Okullar1 Agina dahil Arastirma Merkezi
ve programlara giderek yeni arastirma teknikleri 6grenme ve bilimsel arastirmalar yapma
imkanina sahip durumdadirlar.

NOROM Binasinin Agustos 2023’de gecici kabulii gerceklestirilerek alimi1 tamamlanmis
olan cihaz/sistem/techizatlar kalici laboratuvarlarina taginarak kurulumlarina baglanmigstir. 29
Kasim 2023 tarihinde YOK Baskani Prof. Dr. Erol Ozvar tarafindan, TUBITAK Baskani Prof.
Dr. Hasan Mandal, TUBA Baskani Prof. Dr. Muzaffer Seker, Gazi Universitesi rektdrii Prof. Dr.
Musa Yildiz, Ankara Universitesi rektorii Prof. Dr. Necdet Uniivar, Orta Dogu Teknik
Universitesinin Rektorii Prof. Dr. Versan K&k ve iiniversitelerin senato iiyelerinin katilimiyla
resmi agilis1 gerceklestirilmistir.

2025 yili faaliyet doneminde 4 adet TUBITAK, 10 adet bilimsel arastirma projelerine
baslanmustir. Ayrica 2025 yili i¢inde 2 adet TUBITAK, 9 adet bilimsel arastirma projeleri
tamamlanmistir. NOROM proje arastirmacilar1 tarafindan 1 uluslararas1 kongre, 1 ulusal
konferans, 20 ulusal seminer gerceklesmistir. Ayrica Ankara Universitesi Arastirma Dekanlig1
Proje Destekleme Ofisi tarafindan diizenlenen Etkilesimli Kahve Giinii — Interdisipliner
Calismalar Tek Cat1 Altinda etkinlik serisinin dokuzuncusu, “Sinirbilim Arastirmalar1” temasiyla
9 Ekim 2025 tarihinde NOROM ev sahipliginde gerceklestirildi. NOROM’da calismalarini
yuruten akademik personellerin; 156 makale, 53 bildiri, 10 kitap bolimu ile birlikte 432 atif;
NOROM adresli olarak 2025 yilinda 52 yaymi bulunmaktadir.

NATO’nun teknolojik iistiinliigiiniin korunmasi ve sivil ve askeri kullanima uygun derin
teknolojilerin gelistirilmesi amaciyla Haziran 2021'de NATO Briiksel Zirvesi’nde Kuzey
Atlantik Savunma Inovasyon Hizlandiricis1 (DIANA) Programi kabul edilmistir.

DIANA Programu, Ittifak'in savunma ve giivenlik ihtiyaglar1 i¢in en etkili ¢ift kullaniml
teknolojik ¢oziimleri gelistirmek iizere son kullanicilari; ittifak'm en iyi start-up'lariyla,
arastirmacilariyla ve teknoloji sirketleriyle bir araya getirmek i¢in hizlandirma programlar1 ve
test merkezleri aglarindan yararlanmaktadir.

Program kapsaminda, Teknoloji Hazirlik Seviyesi 4-7 arasinda olan ¢ift kullanim (sivil ve
askeri) amacli ticarilestirilebilir ¢igir agici teknolojiler gelistiren start-up ve sirketlere dogrudan
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destek saglanmaktir.

Merkezimiz NATO DIANA Programina davet edilmis olmus olup, ilgili yazismalar ve resmi
islemlerin tamamlanmasinin ardindan 2025 yilinda NATO DIANA Prorgramina katilmistir.

NOROM ev sahipliginde 26-28 Kasim 2025 tarihinde diizenlenen “1. Uluslararas1 Noronal
Enerji Dinamikleri Kongresi”, ndronlarin enerji tiretim siireclerinden nérodejeneratif hastaliklara
kadar genis bir bilimsel alani ele aldi.

Norobilim ve Noroteknoloji Mikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi
(NOROM) ile Tiirkiye Beyin Arastirmalar1 ve Sinir Bilimleri Dernegi (TUBAS) tarafindan
organize edilen kongre, NOROM’da gerceklestirildi. Etkinlikte, ndronlarm enerji iiretim
mekanizmalari, Alzheimer, Parkinson ve epilepsi gibi hastaliklarla baglantili enerji
dengesizlikleri ve enerji metabolizmasinin biligsel islevlerdeki rolii bilimsel sunumlarla ele
alindi.

Italya, Ispanya, Almanya, Isve¢ ve Cin’den uzmanlarin katildig1 kongrede, klinik
bilimlerden temel bilimlere, felsefi yaklasimlardan ileri teknolojilere uzanan genis bir icerik
sunuldu.

Tiirkiye’deki 22 {iniversiteden geng arastirmacilar katilim saglamistir. NOROM ’un altyapis1
tizerinden gerceklestirilen uygulamali egitimlerin, gen¢ bilim insanlarina ndrobilim
calismalarinda kullanacaklari temel teknikleri 6grenme imkani yaratilmistir.

Kongre kapsaminda, ndronun yapisint ilk kez tanimlayan Ramon y Cajal’in orijinal
¢izimlerinin yer aldig1 “Cajal’s Vision” sergisi de acildu.

Kongrede, Cinli bir arastirmacinin insan beyninin 2050 yilina kadar biiylik boliimiiniin
cozumlenmesini amaglayan projeleri de tanitildi.

V. ONERIi VE TEDBIRLER

NOROM altyap: isleyisi agisindan en énemli sorun siirdiiriilebilirlik olacaktir. Merkezin
bilimsel arastirmalarina hiz verebilmesi, katma degerli iiriinler ¢ikarabilmesi ve hizmet sunumu
gerceklestirebilmesi i¢in kalici aragtirma personelinin istthdam edilmesi biiyilk Onem
tagimaktadir. Merkezin siirdiiriilebilirligi i¢in uluslararasi isbirliklerinin arttirilmasi, ortakliklarin
saglanmasi, Avrupa Birligi Projelerine bagvurularin Oniinii agacak konsorsiyumlarin
olusturulmas1 ve katma degeri yiiksek sanayi i1s birlikli arastirma projelerinin merkeze
kazandirilmasi ve hizmet sunumunun arttirilmasi 6nem tasimaktadir.



Evrak Tarih ve Sayisi: 14.11.2024-E.1091099

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim gergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi
mall yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini, birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢
kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu gilivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim
bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme
raporlari ile denetim raporlarina dayanmaktadir?.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim 3.
(ANKARA —...../...../2026)

1mza
Ad-Soyad
Unvan

! Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarma eklenir.

2 Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden 6nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis
oldugum bilgiler” ibaresi de eklenir.

3 Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu
¢ekincelerle birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.



