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UST YONETICi SUNUSU

29 Aralik 2006 tarihinde kurulan Gazi Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi amaclart dogrultusunda faaliyetlerini = siirdiirmiistiir. Merkezimiz biinyesinde
diizenlenen bireysel katilimlara acik egitim programlarinin yani sira kamu ve 6zel kuruluslarin
personeline yonelik egitim programlar1 da Universitemiz 6gretim elemanlar1 ve personelin
katkilart ile basarili bir sekilde gerceklestirmistir. Merkez miidiirii ve miidiir yardimeisi, miidiir
ve yardimcist dahil yedi yonetim kurulu tiyesi, bir memuru ve dort siirekli is¢isi ile 2019-2023

yillarinda da amaglarimizi gerceklestirmek igin ¢alismalarimiz: siirdiirmekteyiz.

Prof.Dr.Serife BUYUKKOSE
Merkez Miudiiri



1. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1.Misyon

Gazi Universitesi kurum kiiltiiriine bagli kalarak on lisans, lisans ve lisansiistii dgretim
programlar1 disinda verilebilecek siirekli egitim programlarini diizenlemek ve bu yolla
Universitemizin kamu, 6zel sektér ve ulusal/uluslararas1 kuruluslarla isbirligini gelistirerek
Tiurk sanayisine ve iilke kalkinmasina hizmet ederek bu hizmeti uluslararasi bir boyuta

ulastirmaktadir.

1.2.Vizyon

“Yasam boyu egitimi herkes i¢in ulasilabilir kilma” ilkesinden hareketle; stirekli kendini
yenileyen, ¢agin gerekliliklerinin yakin takipgisi olan, toplumsal sorumluluk bilinci ile
Tiirkiye’ye ve Tiirk insanina yararli olmay1 hedefleyen bir merkez olarak; ideale ulagsma arzusu
icerisindeki nitelikli bireylere verdigimiz egitim ve sagladigimiz imkénlar ile alaninda oncii,

taninmis, giivenilir ve saygin bir egitim merkezi olmak.

1.3.Temel Degerler
Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin temel degerleri; alaninda siirekli
iyilestirme, gelisim, meslek etigi bilinci, toplumsal degerlere saygi, ¢evreye duyarlilik, insan

odaklilik, bilimsellik ve deger liretmektir.

1.4.Amac ve Hedefler

e Kisisel ve toplumsal acidan bilgi, beceri ve yeterlilikleri arttirmak,

e Bilim ve teknoloji alanindaki ilerlemeleri ve birikimi, genis anlamda topluma
yayarak Tirkiye’nin kalkinmasina hizmet etmek,

e Siirekli olarak kendini yenilemek ve bu yeniliklerin, hizmet kalitesine de
yansimasint saglamak,

e Kamu kurum ve kuruluslara, 6zel sektore, lisans ve lisansiistii egitime sahip
bireylere ihtiyaglart dogrultusunda, Gazi Universitesi’nin deneyimli kadrosu ile
uluslararas: standartlarda verilecek egitim programlar gelistirmek, hazirlamak ve
bu programlarin koordinasyonlarini saglamak,

e Egitim programlar ile ilgili bilgi yayinlayarak ilgili kisi, kurum ve kuruluslar ile
ozel sektorii bilgilendirmek,

e Egitim programlarina katilip basarili olanlara katilim belgesi, basar1 belgesi,

sertifika vb. vermek,



e Sosyal konulardaki eksikliklere duyarlilik gostererek bu eksikliklerin ortadan
kalkmasini saglayacak egitim programlar1 hazirlamak,

e Bireyi, kendini ger¢eklestirebilmesi; nitelikli bir meslek sahibi olabilmesi,
mesleginin biitlin gerekliliklerini yerine getirebilmesi, is giiclinii daha verimli
kullanabilmesi, ¢caga daha hizli bir sekilde ayak uydurabilmesi, insan iligkilerinde
daha basaril1 olabilmesi adina tesvik etmek ve bireyin, bunu bir yasam bi¢imi haline

getirmesini saglamak.

2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1. Temel Performans Gdstergeleri

Degerlendirme Kriterleri 2019 2020 2021 2022 2023

Birim tarafindan diizenlenen
egitimlerde verilen sertifika sayisi

(Kurumlara Yonelik) 944 47 229 324 357

Birim tarafindan diizenlenen
egitimlerde verilen sertifika sayisi

(Kisilere Yonelik) 70 82 82 26 90

Birim tarafindan diizenlenen

egitimlerin saati 686 346 501 192 381

Birim tarafindan diizenlenen egitim

sayisi (Kurumlara Y 6nelik) 10 2 8 8 10

Birim tarafindan diizenlenen egitim

say1si (Kisilere Yonelik) 4 4 8 3 5

Birim tarafindan diizenlenen
egitimlere katilan kisi sayisi

(Kurumlara Y 6nelik) 1507 47 277 342 380

Birim tarafindan diizenlenen
egitimlere katilan kisi sayis1
(Kisilere Yo6nelik) 70 83 96 25 92




Birim tarafindan verilen
danismanlik sayist (Kurumlara

Yonelik)

Birim tarafindan danismanlik

verilen kurum sayisi

10

Universite doner sermayesine

kazandirilan toplam tutar

1.030.994

254.902

420.495

399.883

11

Birim tarafindan diizenlenen

egitimlerde gorev alan egitici sayisi

45

11

27

19

12

Birim tarafindan diizenlenen
egitimlerde gorev alan kadin egitici

sayisl

26

12

10

13

Birimde gorevli doktora sonrasi

egitim (post-doc) goren kisi sayisi

14

Birimde gorevli Universitemizin
taninirligini artiracak etkinliklere

katilan akademik personel sayisi

15

Birimde gorevli akademik
personelin aldigr akademik tesvik

odiilleri sayist

16

Birim tarafindan diizenlenen
meslek edindirme ve mesleki
gelisim etkinliklerine katilan kisi

sayl1st

1577

130

373

388

17

Birim tarafindan diizenlenen
meslek edindirme ve mesleki
geligsim etkinlikleri y1llik egitim

saati

686

346

501

192

18

Birim tarafindan diizenlenen
meslek edindirme ve mesleki

gelisim etkinlikleri sayisi

14

16

11




19 | Uluslararasi proje 1

3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Universitemizin 2019-2023 Dénemini kapsayan Stratejik Plan1 ayrintili bir sekilde
incelenmistir. Ardindan, ge¢gmis donemlerde Merkezimiz tarafindan olusturulan 2019-2023
Stratejik Plan1 29.11.2019 tarihinde uygulamaya konulmustur. Mevcut Stratejik Plan
incelenerek, gilincellenecek planda yer almasi gereken basliklar, iyilestirilmesi gereken
boliimler ve ayrintilar1 belirlemek iizere Merkezimizde, yoneticilerimizin katilimi ile bir
toplant1 gerceklestirilmistir. Temel Performans gostergeleri revize edilmis ve bu gostergelere
yonelik detayl bilgiler belirlenmistir. Ardindan Merkezimiz tarafindan bu gostergelere yonelik
gerekli bilgiler toparlanarak, raporlanmistir. Bunlara ek olarak, performans gdstergelerini
tyilestirmek i¢in alinabilecek dnlemler tartisilmistir. Ayrica stratejik plan olusturma siirecinde
faydalanilan tiim dokiimanlar, performans gdstergelerini i¢eren dosyalar ve olusturulan son
plan, kurum hafizasini1 devam ettirmek amaciyla, diger Merkezimiz faaliyetlerinde oldugu gibi

bulut bilisim hizmetlerinden faydalanarak depolanmistir.

4. DURUM ANALIiZi

4.1. Kurumsal Tarihce

Gazi Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GAZISEM) kisisel ve
toplumsal acidan bilgi, beceri ve yeterlilikleri arttirmak, bilim ve teknoloji alanindaki
ilerlemeleri ve bilgi birikimini genis anlamda topluma yayarak iilkemizin kalkinmasina hizmet
etmek amaciyla 14/03/2003 tarih 25048 sayili Resmi Gazetede GUSEM adi ile kurulmus ancak
29/12/2006 tarihinde 26391 sayili Resmi Gazete ile GAZISEM olarak degistirilmistir.

Kurulusundan bugiine kadar merkezimiz biinyesinde iiniversitemizin egitim verdigi ve
arastirma yaptig1 tim alanlarda Onlisans, lisans ve lisansiistii akademik programlar disinda;
stirekli olarak verilecek gilincel ve ihtiyaca yonelik egitim programlarini diizenlemektedir.
Diizenlenen egitim programlarinin yani sira kamu ve 6zel kuruluslarin kendi personellerine

yonelik egitim programlar1 planlamis ve bu yonde girisimlerde bulunmaktadir.

Merkezimiz 2018 tarihine kadar kamu ve 06zel kurumlarmm personel alimi (miifettis
yardimciligi ile uzman yardimciligi vb.) ile gérevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavlarini,

Universitemiz &gretim Elemanlar1 ve Personelinin katkilar1 ile basarili bir sekilde



gerceklestirmektedir. 2019 yilinda bu faaliyetleri gerceklestirmek iizere Universitemizce
Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi adli yeni bir merkez kurulmustur.
Bu nedenle, 24 Haziran 2019 tarihinden itibaren sinav hizmetleri artik Merkezimiz tarafindan

verilmemektedir.

4.2. Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

2014-2018 Stratejik Planinda belirlenen amac¢ ve hedeflere iliskin izleme-degerlendirme
calismas1 yapilmistir. Bu degerlendirmede, daha once belirlenen hedeflerin agik ve anlagilabilir
oldugu ve yapilan faaliyetlerin amag ve hedefler ile uyumlu oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle,
yeni hazirlanan stratejik planda amag¢ ve hedeflerin ayni sekilde kalmasina ve Merkezimizin
egitim faaliyetleri stratejik planda belirlenen hedefler dogrultusunda devam etmesine karar
verilmistir. Bununla birlikte 2014-2018 Stratejik Planinda performans gdstergelerinin
tanimlanmadig1 ortaya ¢ikmustir. Dolayisi ile performans gostergelerinin olmamasinin Stratejik
Planin izlenmesi asamasinda somut kriterlerle degerlendirme yapmaya engel oldugu
goriilmiistiir. Yeni plan kapsaminda belirlenen performans gostergelerinin stratejik planin

uygulanabilirligini ve degerlendirilebilirligini kolaylastiracagi diisiiniilmektedir.

4.3. Mevzuat Analizi

Merkezimiz faaliyetlerini 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilatlanma2547 Sayil
Yiiksekogretim Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili gider
mevzuati ile GAZISEM Y 6netmeligi hiikiimlerine gore yiiriitmektedir. Merkezimizin mevzuat

analizi tablosu

Tablo 2. Mevzuat Analizi

YASAL

YUKUMLULUK TESPITLER

DAYANAK IHTIYACLAR

Diger kamu kurum ve

kuruluslarinin
personeline hizmet i¢i

Kamu kurum ve
kuruluslarmin

Bahsi gegen hizmet ici
egitim ve kurslarin idari

egitim ile ilgili 2809/ 5. madde pergoneline hizmet i¢i yapllandlrllmalarl.
kurslart agmak ve egitim ve kurslar' sag_la_naralf s_iirekh hale
diizenlemek. diizenlenmektedir. getirilmelidir.
f(tit:l;? ?\Asglr};;:elzi Mevzuatta yer alan | Yasal yikiimlilik
Satinalma 6demeleri | Yonetim Harcama yas_al hitkiimlilakler baglammda herhangi bir
Belgeleri yerine _ ihtiyac ortaya
getirilmektedir. cikmamaktadir.

Yonetmeligi




5018/44, 45, 46.
Maddeler Tasinir Mal

. e Mevzuatta yer alan Yasal ylkiimliliik
Y onetmeligi Kamu et e et - oy
Tasinir ve Tasinmaz idarelerine Ait yasal hiikkiimliiliikler | baglaminda herhangi bir
Mal Islemleri yerine ihtiya¢ ortaya
Taginmazlarin etirilmektedir tkmamaktadir
Kaydina Iliskin g ' ¢ '
Y O6netmelik
5018 / Madde-41, Birim faaliyet Yasal viikiimliiliik
Birim Faaliyet Kamu Idarelerince raporlarinin izleyen asal yu .
. baglaminda herhangi bir
Raporunun Hazirlanacak Faaliyet | yilin Ocak ay1 sonuna ‘htivac ortava
Hazirlanmasi Raporlar1 Hakkinda kadar hazirlanmasi 1kr}llla(inak t: dir
Y Onetmelik gerekmektedir. d
Stratejik planlarin

Stratejik Plan
hazirlamak.

5018/ 9. madde

Birim Stratejik Plan1
hazirlik ¢alismalari
devam etmektedir.

basariya ulasmasindaki
en 6nemli etken planlarin
yonetim ve personel
tarafindan
sahiplenilmesidir.

4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
Tablo 3. Ust Politika Belgelerinin Analizi

UST ILGILI
POLITIKA BOLUM / VERILEN GOREV/IHTiYACLAR
BELGELERI | REFERANS
“I¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarmin etkinligini” ve
“Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesini
giiclendirmek” ve “Ust politika belgeleri ile kurumsal stratejik
planlarin daha etkin bir bi¢imde izlenerek bu belgelerin uygulanma ve
birbirlerini yonlendirme diizeyini artirmak” tizere “Kurumsal yonetim
Kamuda | siire¢lerinin etkinligi artirilarak idari siireclerin iyilestirme dongiileri
On Birinci Stratejik | desteklenecek ve kalite giivence sistemi gli¢lendirilecektir.”
Kalkinma Plani Yonetim
(2019-2023) “Bagta kalkinma plani olmak {izere iist politika belgeleri ve kurumsal
stratejik planlarin etkin bir bicimde raporlanmasina yonelik” bir
izleme ve degerlendirme bilgi sistemi gelistirilecektir.
Kamuda | “Kamuda etik bilincinin yerlestirilmesini ve etik uygulamalarmimn
Insan giiclenmesini saglayacak sekilde ilgili diizenlemeler yapilacak”,
Kaynaklar1 | “personele yonelik egitimler cesitlendirilecek ve gelistirilecektir”.




Kamu kurumlarinin ve ¢aliganlarin ihtiyag¢ ve tercihleri
uyumlastirilacaktir. Hizmetin 6zelligine gére uygulanacak esnek
calisma modelleri ile ¢alisanlarin is yasam dengesini kurarak aile ve
sosyal yasamlarina, kurs ve egitim programlarina daha fazla vakit
ayirabilmeleri saglanacaktir. Kamu kurumlarinin esnek ¢aligma ile is
tatmini ve verimi yiiksek iggiiciine sahip olmalari saglanacaktir.

Kamu kaynaklarinin kullaniminin etkinligini takip etmeyi
kolaylastiracak, seffafligi ve hesap verebilirligi artiracak program
bazli performans esash biitceleme hayata gegirilecektir.

Doner sermayeli isletmelerin biitce disiplini igerisinde agik, seffaf ve
hesap verebilir bir idari ve mali yapida ¢aligmalarim saglayacak
diizenlemeler yapilacaktir.

Biiyiime ve
Istihdam
Orta Vadeli Kamu
Program (Yeni Maliyesi
Ekonomi
Programi) (2019-
2021)
Isgiicii
Piyasas1

Kamu sektoriinde ¢aliganlar i¢in yetenek Ol¢iimii, tekrar yerlestirme ve
norm kadro ¢aligmalar1 yapilacak, kamu sektorii insan kaynagimin 6diil
ve performans sistemleri vasitasiyla etkin yonetimi saglanacaktir.

Farkli kuramlardaki egitim ve istihdam verilerinin entegre edilmesine
ve analizine dayali olarak egitim programi ve meslek bazinda arz talep
dengesi olusturulacak, istthdam ile uyumlu egitim planlamasi
yapilacak, istihdam edilebilirlik artirilacak, mesleki egitimde iiretim
bazli yaklagima gegilecek, egitim kaynaklar etkin kullanilacak ve
etkili egitim programlari tasarlanacaktir.

4.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Siirekli egitim merkezinin sundugu liriin ve hizmetler Tabloda ayrintili olarak gdsterildigi

tizere Egitim, Toplumsal Katki ve Arastirma Gelistirme olmak iizere ii¢ faaliyet alaninda

degerlendirilmistir.
Tablo 4. Faaliyet Alanlar1
Faaliyet Alam

Egitim

Toplumsal Katk1

Arastirma Gelistirme

4.6. Paydas Analizi

4.6.2. Paydaslarin Tespiti
Tablo 5. Paydas Listesi

Uriin ve Hizmetler

Bireysel egitimler

Kurumsal Egitimler

Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlar

Danigmanlik hizmetleri




Paydaslar

Calisanlar

Hizmet
Alanlar

Temel
Ortaklar

Stratejik
Ortaklar

Kural
Koyucular

Akademik
Personel

Ogrenciler

Idari
Personel

Gegici Isciler

Kismi
Zamanh
Ogrenciler

Kamu
Sektori

Sivil Toplum
Kuruluslar

Ozel Sektor

4.6.3. Paydaslarim Onceliklendirilmesi

Universitenin/Birimin faaliyetlerini etkileme giicii ile Universitenin/Birimin faaliyetlerinden

etkilenme derecesidir. Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde asagidaki Tablodan yararlanilir.

Tablo 6 Paydas Tespit ve Onceliklendirme

Paydas Adi I¢ Paydas Dis Paydas Neden Paydas Onceligi
Akademik . Egitim-Ogretim 6
Personel Hizmet Alim1
Ogrenciler Egitim-Ogretim

. / 1
Idari Personel . Hizmet Alimi1 7

Gegict Isgiler

Hizmet Alimi




Kismi Zamanl . Egitim-;)gretim

ogrenciler

Kamu Sektori . Egitim-Ogretim

Sivil Toplum . Egitim-;)gretim

Kuruluslar

Ozel Sektor . Egitim-Ogretim
/

4.7 Kurulus I¢i Analiz

4.7.1. Organizasyon Semasi

Tablo 7. Organizasyon Semast




Yonetim Kurulu kararlarinin
uygulanmasi ve takibi

Merkez Yonetim
Kurulu Merkez Danisma

Merkez tarafindan gerceklestirilecek Ku ru I u

faaliyetlere iliskin kararl |
aliyetiere figkin kararianin alinmasi Merkez tarafindan gerceklestirilecek

faaliyetlere iliskin goriis alinmasi

|
Merkez Mudur

Yardimcisi
Egitim faaliyetlerine iliskin mali - Egitimlere iliskin akademik planlama,
planlamalar, raporlama streclerinin takibi tanitim ve koordinasyon faaliyetleri

:

P - Planlama Birimi
- Mutemet Birimi ) N
T - Koordinasyon Birimi
- Tagwr Birimi L. L
- Bilgi Islem Birimi

- Muhasebe Birimi

- Belgelendirme Birimi

4.7.2. Iinsan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
GAZISEM’in  yaptigi faaliyetleri idari ve akademik personeli tarafindan
gergeklestirmektedir. Akademik ve idari personel igin belirlenen gorev tanimlarina uygun is

akislari ile belirlenmis faaliyetler yerine getirilmektedir.
Kurum Kiiltiirii Analizi

GAZISEM 2006 yilinda kurulmustur. Miidiirliigiimiiz biinyesindeki tiim kararlar yonetim
kurulunca alinmaktadir. . Akademik ve idari personel i¢in belirlenen gorev tanimlaria uygun

15 akiglari ile belirlenmis faaliyetler yerine getirilmektedir.



Personel Yapisi
Akademik Personel Dagilimi

Merkezimizde akademik personel kadrosu bulunmamaktadir. Rektorliiglimiiz tarafindan
Merkezimize Miidiir olarak gorevlendirilmis Profesér Doktor unvanina sahip bir, Miidiir
Yardimceisi olarak gorevlendirilmis Doktor Ogretim Uyesi unvanma sahip bir olmak iizere

toplam iki akademik personel bulunmaktadir.

Tablo 8. Akademik Personel Dagilimi

Akademik Personel Dagilimi

2022

Kadin Erkek
Profesor 1
Dogent -
Dr. Ogr. Uyesi - 1
Arastirma Gorevlisi - R
TOPLAM 1 1

Idari Personel Dagilimi

Merkezimizde idari personel kadrosu bulunmamaktadir. Rektorliigiimiiz tarafindan
merkezimizde gorevlendirilmis Isletme Miidiirii unvanmna sahip bir idari personel
bulunmaktadir. Merkezimizde is¢i kadrosu bulunmamaktadir. Rektorliigliimiiz tarafindan

merkezimizde gorevlendirilmis dort siirekli is¢i bulunmaktadir.

Tablo 9. idari Personel Dagilimi

Idari Personel Dagihm

2022

Kadin Erkek Toplam




Kadrolu Idari Personel 1 1

Siirekli Isci 2 2 4

TOPLAM 2 3 5

4.7.3. Fiziki Kaynak Analizi
Egitim Alanlar1 Derslikler

Merkezime ait herhangi bir egitim alani ve derslik bulunmamaktadir. Planlanan egitimlerin

niteligine gdre Universitemizin altyap1 ve teknik olanaklar1 kullaniimaktadur.
Sosyal Alanlar

Merkezime ait kantin, kafeterya, yemekhane, misafirhane, 6grenci yurdu, lojman, spor
tesisleri, toplanti-konferans salonu, sinema salonu, egitim ve dinlenme tesisi alanlar

bulunmamaktadir.
Hizmet Alanlari

Tablo 10. Akademik Personel Hizmet Alanlari

Akademik Personel Hizmet Alanlari
Sayisi Alam Kullanan Sayis1
Tiirii
(Adet) (m?) (Adet)
Calisma Odasi 2 24 2
Toplam 2 48 2

Tablo 11. Idari Personel Hizmet Alanlari

idari Personel ve Siirekli Is¢ci Hizmet Alanlar
Sayisi Alam Kullanan Kullanan
Tiiri
(Adet) (m?) Idari Personel Siirekli Isci
Servis 1 120 1 2
Calisma Odasi 1 8 2




Toplam 2 128 1 4

Arsiv
Merkezimize ait 2 adet toplam 191,93 m2 arsiv alan1 bulunmaktadir.

4.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
Tablo 12. Merkezde Kullanilan Teknolojik Kaynaklarin Kullanim Amaclari

Bilgisayarlar
s, Idari/Hizmet Egitim Arastirma
Cinsi
Amach Amach Amach
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 11 1 -
Tasinabilir Bilgisayar . g
Sayisi

Tablo 13. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

\ Idari/Hizmet Egitim
Cinsi Arastirma Amach
Amach Amach
Fotokopi Makinesi/Yazict 5 2 -
Barkod Yazici 1 - -
Projeksiyon Cihazi 1 9 -
Fotograf makinesi = 1 -
Dijital Ses ve Goriintii 8
Kaydediciler

Televizyonlar - 1 -
Tarayicilar 1 - -




Optik Okuyucu - ‘ 2 ’ -

4.7.5. Mali Kaynak Analizi

Merkezimiz mali is ve islemlerini 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
hiikiimlerine gore gerceklestirmektedir. 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun 58’inci Doner
Sermaye baslikli maddesi geregi kurulan Doner Sermaye hesabi iizerinden gelir ve gider
islemleri gerceklestirilmektedir. Bu hesap {lizerinden gerceklestirilen gelirler oraninda

hazirlanan biitce Merkezimizin ana kaynagini olusturmaktadir.

Tablo 14. Yillar itibariyle Gelir-Giderler

YILLAR GELIR (TL) GIDER (TL)
2019 1.199.724,01 418.743,85
2020 257.757,81 351.197,87
2021 428.058,81 148.585,68
2022 400.668,15 120.038,90

4.8. Sektor Analizi

Universitemiz faaliyetlerinin sektdrel egilimlerinin tespit edilebilmesi amaciyla Kalite
Komisyonumuz tarafindan politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal, cevresel
etkenler ile rakip, paydaslar, tedarikgiler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslar agisindan elde
edilen verileri igerecek sekilde hazirlanan PESTLE Analizi sonug¢larinin Merkezimiz ile ilgili

boliimleri agagidadir.

Tablo 15. Sektor Analizi

Etkenler Tespitler Universiteye Etkisi Ne yapilmah?
Etkenler/Soru :
( Firsatlar Tehditler
nlar)
Politik Universitenin Aragtirma Mevzuattaki Mevzuat
aragtirma tiniversitelerine ek degisikliklerin  degisiklikleri ile

ilgili degisiklikler

belirli araliklarla



Ekonomik

Universitesi

olmas1

Diger
tiniversitelerde
stirekli egitim
uygulama ve
arastirma
merkezlerinin

ac¢ilmasi

Mevzuatlarin
siklikla

degismesi

Universitenin
politikas1 geregi
stirekli (hayat
boyu) egitime

Onem vermesi

Ulke
genelindeki
tasarruf
tedbirlerinin
biitce
kisitlamasina

sebep olmasi

Hizmetlerin ve

mallarin doviz

kaynaklar

saglanmast

Merkezler arasinda
rekabet ortami

olusmasi

Egitim, 6gretim,
arastirma ve
personel destek
miktarlarinin

artirilmast

Mevzuattaki
degisikliklerin
kisileri stirekli
ogrenmeye tesvik
etmesi ve yeniden
yapilanma

olanaginin olmasi

Universite yonetimi
tarafindan mali

kaynak saglanmasi

stirecleri

uzatmasi

Merkezin
faaliyetlerinin
kalitesini
korumasi ya da
artirmast

gerekliligi

Ulke
genelindeki
tasarruf
tedbirleri
sebebiyle
kaynaklarin

azalmasi

personele hizmet
ici egitimler ile
aktarilmal
Birimin tim
faaliyetlerinin
stirekli
degerlendirilmesi,
giincellenmesi ve

gelistirilmesi

Birim finansal
destek saglayacak
faaliyetlerini

arttirmali



Sosyo-
Kiiltiirel

Teknolojik

kurundaki ani ve
yiiksek
degisikliklerden

etkilenmesi

Universitenin
politikasi
dogrultusunda
birime mali

kaynak ayirmasi

Universite
akademik ve
idari birimler
arasindaki
iletisimin
sorunsuz ve
saglikli
yiiriitiilmesi
Birimin
personel
sayisinin

yetersiz olmasi

Teknolojilerin
cok hizli ve
siirekli
gelismesi,
degismesi
nedeniyle yeni
teknolojilere
ayak uydurma

gerekliligi

Merkezin akademik

ve idari birimlerle
iletisiminin
kesintisiz ve dogru
bir sekilde

saglanmast

Teknolojik
altyapinin giincel
tutulmasinin yeni
teknolojiler i¢in
uygun ortam

saglamasi

Merkezin
personel
sayisinin
yetersiz olmasi
nedeniyle is
yiikiinlin

artmasi

Teknolojilerin
giincelligini
yitirmesi ve
ithtiyaglari
karsilayamamas

1

Tecriibeli
personel alimi

yapilmali

Teknolojik
gelismelere uyum
saglamak i¢in
teknolojik
tiriinlerin

artirilmasi



Yasal

Cevresel

Teknolojik alt
yapinin siirekli
gelistirilmesi ve

tyilestirilmesi

Mevzuatlarin
siklikla

degismesi

Universitenin
baskentte ve
bliyiiksehirde

olmast

Universitenin
yonetimsel ve
idari
siireclerinin
bircogunun

elektronik

Mevzuat uygulama
ve degisiklikleri
konularinda kamu
kuruluslarina kolay
erigim ve isbirligi

imkan1 bulunmasi

Kamu kurum ve
kuruluslari ile ¢ok
sayida yerli/yabanci
Ozel sirkete hizmet

saglama ve bu

kurum/kurulus/sirke

tler ile isbirligi

yapma imkani

Kagit ve zaman

israfinin azaltilmasi

Yeni
teknolojilerin
temin
edilebilmesi
icin finansal
desteklerin

artirilmasi

Mevzuatin ¢ok
stk
degistirilmesind
en dolay1
kurumsal
uygulama
biitiinliigi
olusturulamama
s1

Diger
liniversitelerle
rekabet etme

gerekliligi

Personel
egitimleri

planlanmal1

Mevzuat
degisiklikleri ile
ilgili degisiklikler
belirli araliklarla
personele hizmet
ici egitimler ile

aktarilmali

Diger
iniversitelerle
rekabet edebilmek
amactyla kamu
kurum ve
kuruluslari ile
yerli/yabanci
sirketler ile
isbirliklerinin

arttiritlmasi



Rakipler

Paydagslar

Tedarikgiler

sistemlere
aktarilmig

olmasi

Yiiksekogretim
kurumlarindaki
uzaktan egitim
merkezlerinin
sayisinin

artmasi

Universitenin
bir¢ok akademik
ve idari

birimleri ile
1sbirligi halinde
calisma/faaliyetl

erin yiiriitiilmesi

Bir takim kamu
kurum ve
kuruluslar ile
isbirlikli
faaliyetlerin
yiiriitiiliiyor

olmasi

Tedarik

siireclerinin

Rekabet ortaminin

giidiileyici etkisinin

olmasi

Yirtitiilen

isbirliklerinin diger

kurum, kurulus ve

birimler i¢in
referans teskil

etmesi

Kagit ve zaman

israfinin azaltilmasi

Personel
say1sinin
yetersiz
olmasindan
dolay1 is
yiikiiniin

artmasi

Birimler aras1
uygulama
farkliliklar

bulunmasi

Kurum, kurulus
veya birimlerin

sorumluluklarin

1 yerine

getirmemeleri

Tedarikgilerin
ilgili elektronik

Birimin tiim
faaliyetlerinin
stirekli
degerlendirilmesi,
giincellenmesi ve

gelistirilmesi

Tecriibeli
personel sayisinin

arttirilmasi

Tiim faaliyetlere
iliskin stireclerin
tanimlanmasi,
yonergelerin
hazirlanmasi ve
siirec i¢inde
gerekli
kontrollerin

yapilmast

Elektronik

sistemlerin



elektronik sistemlerin kullanilmasina
sistemler kullanimina yonelik periyodik
kullanilarak hakim olarak hizmet i¢i
yiiriitiilmesi olmamasi egitimlerin
organize edilmesi
Tedarik ile ilgili Tedarikgilerin
mevzuatlarin mevzuat ile
stirekli ilgili bilgi
degismesi sahibi
olmamasi
Diizenleyici Diizenleyici ve  GAZISEM olarak Birimi Denetimde
/ Denetleyici algimizin olumlu denetleyen aksaklik
Denetleyici  Kuruluslarla olmasi birden fazla yasanmamasi igin
Kuruluglar  isbirliginin denetim tiim asamalarda
olmasi mekanizmasini  birim i¢i 6n
n bulunmasi hazirliklar ve
kontroller
yapilmali
Birimin Diizenleyici ve
Sayistay ve Denetleyici
Universitenin ¢ Kuruluslarla yakin
Denetim Birimi  isbirligi
tarafindan imkanlarinin
denetlenmesi bulunmasi

4.9. GZFT Analizi

4.9.1. Giiclii Yonlerimiz
Gazi Universitesi’nin koklii bir iiniversite olmasi, Universite olarak biinyesinde birgok
fakiilte, enstitii ve yiiksekokul bulundurmanin ayricaligi ile farkli alanlarda, kaliteli egitim

potansiyeline sahip bir kadroya sahip olmasi, farkli alanlarda kaliteli egitim programlari



acabilme potansiyelinin olmasi, bilinyesinde alaninda uzman, tecriibeli 6gretim iyelerini
bulunmasinin yaninda geng ve kendini bu alanda gelistirmeye istekli, giiglii yonlimiizii ortaya

¢ikarmaktadir.

4.9.2. Zayif Yonlerimiz

Yapilan programlardan elde edilen gelirlerin dagilimi noktasinda var olan mevzuattan
kaynaklanan uygulamalar, kurumlara vermis oldugumuz tekliflerin yiiksek kalmasina neden
olmakta ve dolayisiyla yapabilecegimiz birgok programi gergeklestirememis olmamiza yol
acmaktadir. Dolayisiyla Merkezimizin gerceklestirmis oldugu faaliyetlerin cok biiyiik bir
kisminin Kamu Kurumlanna yonelik olmasinin sebebi budur. Diger bir ifade ile 6zel sektor
isletmelerine cazip gelebilecek fiyat seviyesine inilememesi nedeniyle Sanayi ile Universite
arasindaki koprii olusturulamamaktadir. Ayrica Merkezimiz faaliyetleri ve programlarinin
gerek Ozel gerek kamu sektorii isletmelerine tanitilamamasi amaglarimizin tam anlamiyla

gerceklesmesine imkan yaratmamuistir.

4.9.3. Firsatlar
- Sehir agisindan tiniversitenin bir potansiyel olarak goriilmesi
- Universite yonetiminin sehir ile biitiinlesik bir iliski kurma gayreti
- Sehirde egitime duyulan ihtiyag
- Kamu kurum ve kuruluslari ile ¢ok sayida yerli/yabanci 6zel sirkete hizmet saglama
ve bu kurum/kurulug/sirketler ile igbirligi yapma imkan1 ve yapilan isbirliklerinin

merkezin taniirligini artirmast

4.9.4. Tehditler
- Teknik eleman yetersizligi
- Doner sermaye isletmesindeki is ytiki
- Mevzuattan kaynaklanan sinirliliklar
- Bazi kurslar i¢in alaninda yeterli uzman 6gretim elemaninin bulunamamasi
- Aym alanda hizmet vermekte olan 6zel sektor firmalariyla rekabet etmek ve bunun

stirekliligini korumak.

5. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Gazi Universitesi kurum kiiltiiriine bagli kalarak on lisans, lisans ve lisansiistii dgretim
programlar1 disinda verilebilecek siirekli egitim programlarini diizenlemek ve bu yolla

Universitemizin kamu, 6zel sektér ve ulusal/uluslararas1 kuruluslarla isbirligini gelistirerek



Tiirk sanayisine ve iilke kalkinmasina hizmet ederek bu hizmeti uluslararasi bir boyuta

ulastirmaktadir.

5.2. Vizyon

“Yasam boyu egitimi herkes icin ulasilabilir kilma” ilkesinden hareketle; siirekli kendini
yenileyen, cagin gerekliliklerinin yakin takipgisi olan, toplumsal sorumluluk bilinci ile
Tirkiye’ye ve Tiirk insanina yararli olmay1 hedefleyen bir merkez olarak; ideale ulagsma arzusu
igerisindeki nitelikli bireylere verdigimiz egitim ve sagladigimiz imkanlar ile alaninda oncti,

taninmig, giivenilir ve saygin bir egitim merkezi olmak.

5.3. Temel Degerler
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin temel degerleri; alaninda stirekli
iyilestirme, gelisim, meslek etigi bilinci, toplumsal degerlere saygi, ¢evreye duyarlilik, insan

odaklilik, bilimsellik ve deger tliretmedir.

6. FARKLILASMA STRATEJILERI
GAZISEM kisisel ve toplumsal agidan bilgi, beceri ve yeterlilikleri arttirmak, bilim ve
teknoloji alanindaki ilerlemeleri ve bilgi birikimini genis anlamda topluma yayarak iilkemizin

kalkinmasina hizmet etmek amaciyla 29 Aralik 2006 yilinda kurulmustur.

Merkezimiz, iiniversitemizin egitim verdigi ve arastirma yaptigi tiim alanlarda 6nlisans,
lisans ve lisansiistii akademik programlar disinda; bankacilik, sigortacilik, borsa, isletme, kamu
yOnetimi, yerel yonetimler, uluslararasi isletmecilik, insan kaynaklar1 yonetimi, halkla iliskiler,
saglik, miihendislik ve benzeri alanlarda siirekli olarak verilecek giincel ve ihtiyaca yonelik
egitim programlarini diizenleyerek bu programlar aracilifiyla tliniversitemizin kamu, 6zel
sektor ve ulusal/uluslararast kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunmay1
hedeflemektedir. Bu amaglar dogrultusunda, toplumumuzda siirekli 6grenme ve gelisimin bir
yagsam bi¢cimi haline getirilmesi i¢in deneyimli kadrosu ile kamu, o6zel sektor ve
ulusal/uluslararas1 kurulus ve kisilere, ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda ve kurumsal beklentileri
dogrultusunda egitim ve sertifika programlar1 planlar, projeler hazirlar, ulusal ve uluslararasi
diizeyde kurslar, seminerler, konferanslar diizenler, danismanlik hizmetleri sunar ve bu tiir

etkinliklerin koordinasyonunu saglar.

7. STRATEJI GELISTIRME
7.1.Amac¢ ve Hedefler

Merkezimiz;



Kisisel ve toplumsal agidan bilgi, beceri ve yeterlilikleri arttirmayz,

Bilim ve teknoloji alanindaki ilerlemeleri ve birikimi, genis anlamda topluma
yayarak Tiirkiye’nin kalkinmasina hizmet etmeyi,

Stirekli olarak kendini yenilemek ve bu yeniliklerin, hizmet kalitesine de yansimasini
saglamayi,

Kamu kurum ve kuruluslarina, 6zel sektore, lisans ve lisansiistii egitime sahip
bireylere ihtiyaglari dogrultusunda, Gazi Universitesi’nin deneyimli kadrosu ile
uluslararasi standartlarda verilecek egitim programlari gelistirmek, hazirlamak ve bu
programlarin koordinasyonlarini saglamayi,

Egitim programlar ile ilgili bilgi yayinlayarak ilgili kisi, kurum ve kuruluslar ile 6zel
sektorii bilgilendirmeyi,

Egitim programlarina katilip basarili olanlara katilim belgesi, basar1 belgesi, sertifika
vermeyi,

Sosyal konulardaki eksikliklere duyarlilik gostererek bu eksikliklerin ortadan
kalkmasini saglayacak egitim programlari hazirlamayz,

Bireyi, kendini gerceklestirebilmesi; nitelikli bir meslek sahibi olabilmesi,
mesleginin biitiin gerekliliklerini yerine getirebilmesi, 1§ giiclini daha verimli
kullanabilmesi, ¢aga daha hizli bir sekilde ayak uydurabilmesi, insan iliskilerinde
daha basarili olabilmesi adina tesvik etmek ve bireyin, bunu bir yasam bi¢imi haline

getirmesini saglamay1 amaclamaktadir.



7.2. Hedef Kartlar:
Tablo 16. Hedef Kart1-1

HEDEF KARTI -1

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmayi ve

Amag (1) akreditasyonu yayginlagtirmak
Universitemizin egitim verdigi ve arastirma yaptig1 tiim
alanlarda On lisans, lisans ve lisansiistii akademik
programlar1 disinda diizenlenen egitim programlarini %10
Hedef (1.1) artirmak

Sorumlu Birim

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Gazi Universitesi tiim akademik ve idari birimleri
Kamu kurum ve kuruluslari
Ozel sirket ve organizasyonlar

Plan
Hedefe | Donemi [zleme | Raporlama
Etkisi | Baslangig | 2021|2022 | 2023 Siklizr | Siklisa
(%) Degeri & &
Performans Gostergeleri (2020)

PG.1.1.1 Birim tarafindan diizenlenen egitim
sayisi (Bireysel/Kurumsal) 50 6 16 |11 6 ay 6 ay
PG.1.1.2.Birim tarafindan diizenlenen toplam
egitim saati 15 346 501 |192 6 ay 6 ay
PG.1.1.3. Birim tarafindan diizenlenen
egitimlere katilan kigi sayisi 20 130 373 | 367 6 ay 6 ay
PG.1.1.4.Birim tarafindan diizenlenen
egitimlerde verilen sertifika sayisi 15 129 311 | 350 6 ay 6 ay

Riskler * Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlar
* Toplumun yeterli diizeyde ilgi gostermemesi
* Kiiresel salgin nedeniyle yiizyiize egitimlerin
gercgeklestirilememesi

Stratejiler Egitim alanlarinin beklentilerini 6grenmek

Egitim hedeflerini belirtmek
Sadece egitimde degil, egitim ortamlarinda da egitim
alanlarinin mutlu olmasim saglamak

Maliyet Tahmini

Tespitler » Akademik personelin mesleki ve teknik egitim
yeterliligine sahip olmasi
* Mesleki ve teknik egitim konusunda Universitemizin bir
marka olmasi

Ihtiyaglar

* Mesleki gelisim ve meslek edindirme egitimi i¢in
toplumsal tihiyaclarin belirlenmesi
Fiziksel egitim alanlarinin olusturulmasi gelistirilmesi




Tablo 17. Hedef Kart1-2

HEDEF KARTI - 2

Amag (1)

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve
akreditasyonu yayginlagtirmak

Hedef (1.2)

Giincel ve ihtiyaca yonelik egitim programlar1 %10 artirmak

Sorumlu Birim

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Gazi Universitesi tiim akademik ve idari birimleri
Kamu kurum ve kuruluslart
Ozel sirket ve organizasyonlar

Plan
Donemi .
Hedefe Izleme | Raporlama
Etkisi (%) Baslilng1g Fa Y Siklig1 Splkhgl
Degeri
Performans Gostergeleri (2020)

PG.1.1.1 Birim tarafindan diizenlenen
egitim sayis1 (Bireysel/Kurumsal) 50 6 16 6ay |6ay
PG.1.1.2.Birim tarafindan diizenlenen
toplam egitim saati 15 346 501 6ay |6ay
PG.1.1.3. Birim tarafindan diizenlenen
egitimlere katilan kisi sayis1 20 130 373 6ay |6ay
PG.1.1.4 Birim tarafindan diizenlenen
egitimlerde verilen sertifika sayisi 15 129 311 6ay |6ay

Riskler

» Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlart
* Toplumun yeterli diizeyde ilgi gostermemesi

* Kiiresel salgin nedeniyle yiizylize egitimlerin
gercgeklestirilememesi

Stratejiler

Egitim alanlarinin beklentilerini 6grenmek
Egitim hedeflerini belirtmek

Sadece egitimde degil, egitim ortamlarinda da egitim alanlarinin
mutlu olmasini saglamak

Maliyet Tahmini

Tespitler » Akademik personelin mesleki ve teknik egitim yeterliligine
sahip olmast
» Mesleki ve teknik egitim konusunda Universitemizin bir marka
olmasi

Ihtiyaglar * Mesleki gelisim ve meslek edindirme egitimi i¢in toplumsal

ihtiyaglarin belirlenmesi
Fiziksel egitim alanlarinin olusturulmasi gelistirilmesi




Tablo 18. Hedef Kart1-3

HEDEF KARTI -4

Aragtirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek nitelikli ve
katma degeri yiiksek arastirma gelistirme galigmalari

Amag (2) yliriitmek
Universitemiz kaynaklar1 ile kamu ve dzel sektore verilen
danismanlik hizmetlerini %10 artirmak

Hedef (2.1)

Sorumlu Birim

Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Gazi Universitesi tiim akademik ve idari birimleri
Kamu kurum ve kuruluslart
Ozel sirket ve organizasyonlar

Plan
bicgpfe | Donemi Izleme | Raporlama
Etkisi | Baslangig | 2021 | 2022 | 2023 Siklis Siklis
(%) Degeri Tt TRt
Performans Gostergeleri (2020)
Birim tarafindan verilen danigmanlik sayis1 | 50 - 2 4 6 ay 6 ay
Birim tarafindan danismanlik verilen kurum
sayisl 50 1 2 2 6 ay 6 ay

Riskler *» Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlart
» Kurumlarin yeterli diizeyde ilgi gdstermemesi
.Uygun egitim malzemelerini kullanmak
Stratejiler * Toplum ihtiyaglar1 takip edilerek buna yonelik farkindalik

saglayacak proje ve etkinliklerin kapsami genisletilerek
sayilar1 artirilacaktir.

* Sosyal medya, yazili ve gorsel basinin etkin olarak
kullanilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler » Akademik personelin mesleki ve teknik egitim yeterliligine
sahip olmasi
» Mesleki ve teknik egitim konusunda Universitemizin bir
marka olmasi

Ihtiyaglar * Basin-yayin organlart ile iligkilerin giiglendirilmesi

* Mesleki gelisim ve meslek edindirme egitimi i¢in toplumsal
ihtiyaglarin belirlenmesi




Tablo 19. Hedef Kart1-4

HEDEF KARTI -3

Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak

Amag (4) topluma katki saglamak
Toplumsal Katki Politikasi dogrultusunda faaliyetlerin yerel,
bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde
yiiriitiilerek topluma katki saglayacak etkinlik sayis1 %5
Hedef (4.1) artirilacaktir

Sorumlu Birim

Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Gazi Universitesi tiim akademik ve idari birimleri
Kamu kurum ve kuruluslari
Ozel sirket ve organizasyonlar

Plan
Hedefe | Donemi [zleme | Raporlama
Etkisi (%) | Dasiangie| 2021120222023 | o 1 o sp1k11g1
Degeri

Performans Gostergeleri (2020)
Birim tarafindan diizenlenen meslek
edindirme ve mesleki gelisim 130 373 | 388
etkinliklerine katilan kisi sayis1 6ay |6ay
Birim tarafindan diizenlenen meslek
edindirme ve mesleki gelisim 346 501 | 192
etkinlikleri y1llik egitim saati 6ay |[6ay
Birim tarafindan diizenlenen meslek
edindirme ve mesleki gelisim 6 16 | 11
etkinlikleri sayis1 6ay |6ay

Riskler » Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlari
* Toplumun yeterli diizeyde ilgi gostermemesi
» Kiiresel salgin nedeniyle yiizyiize egitimlerin
gerceklestirilememesi

Stratejiler Egitim alanlarinin beklentilerini 6grenmek

Egitim hedeflerini belirtmek
Sadece egitimde degil, egitim ortamlarinda da egitim
alanlarimin mutlu olmasini saglamak

Maliyet Tahmini

Tespitler » Akademik personelin mesleki ve teknik egitim yeterliligine
sahip olmas1
» Mesleki ve teknik egitim konusunda Universitemizin bir
marka olmasi

Ihtiyaclar *» Mesleki gelisim ve meslek edindirme egitimi i¢in toplumsal

tihiyaclarm belirlenmesi

Fiziksel egitim alanlarinin olusturulmasi gelistirilmesi

» Akademik personelin, projelerin raporlanmas1 hususunda
bilgeilndirilmesi ve motive edilmesi

* Sosyal sorumluluk projelerinin bildirimi konusunda
akademik ve idari personelin motive edilmesi




Mesleki gelisim ve meslek edindirme egitimi i¢in toplumsal
ihtiyaclarin belirlenmesi

7.3. Maliyetlendirme

Maliyetlendirme yapilmamustir.

8. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Plan Izleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Grubu tarafindan {iniversitemiz
stratejik plan1 her yil birimler bazinda altisar aylik ve yillik siirelerde birikimli bir sekilde
izlenecek ve hazirlanan raporlar vasitasiyla kayit altina alinarak Strateji Gelistirme Kuruluna

sunulacaktir.

Her yilin ilk alt1 ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin
sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilacak ve
degerlendirilecektir. Bu sayede, hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler
belirlenecek ve Onleyici eylem planlari hazirlanarak planin basariya ulagmasi i¢in gereken

tedbirler alinacaktir.

Izlemenin yapildigi yilin sonunda ulasilan performans diizeyi dikkate almarak
degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Ilgili dénem igin hazirlanan izleme ve degerlendirme
raporu, yoneticilerle yapilan toplantida ele alinacak ve stratejik planin kalan siiresinde amag ve
hedeflere ulagilmast igin alinmasi gereken Onlemler belirlenerek ilgili  birimler
gorevlendirilecektir. Her yil objektif olarak hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari,
stratejik plan hedef ve performans gostergelerine dair birikimli degerleri biinyesinde
barindiracak ve stratejik plan faaliyet raporu i¢in 6nemli bir temel teskil edecektir. Stratejik
Plan Degerlendirme Raporu, Universite Idare Faaliyet Raporu igerisinde yer alacak sekilde her
yil Subat ay1 sonuna kadar hazirlanarak kamuoyu ile paylasilir ve bir 6rnegi, elektronik niishasi

ile birlikte T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi ile Sayistay’a gonderilir.



