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UST YONETICI SUNUSU

29 Aralik 2006 tarihinde GAZISEM adiyla faaliyetlerine baslayan Gazi Universitesi
Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2021 yilinda da amag¢ ve hedefleri
dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Merkezimiz biinyesinde diizenlenen bireysel
katilimlara agik egitim programlarinin yani sira kamu ve 6zel kuruluslarin personeline yonelik
egitim programlar1 da gelen talepler dogrultusunda planlanmis ve bu yonde egitim programlari
gerceklestirilmistir.

Icinde bulundugumuz dénemde yasanan pandemi siireci nedeniyle yiiz yiize egitimler
kismen durdurulmus, yiiz ylize yapilanlar Saglik Bakanligi’nin ilgili yonergeleri dogrultusunda
gerceklestirilmig, egitim programlari genel olarak ¢evrimigi canli oturumlar olarak
planlanmistir. Uzaktan egitimde en yiiksek verimin alinabilmesi i¢in mevcut olanaklar
arastirilmis, iyilestirmeler yapilmais, siirecler ve is akislar1 uzaktan egitim ilkelerine gore yeniden
diizenlenmistir.

Merkez miidiirii ve iki midiir yardimcisi, miidiir ve yardimcilar1 dahil yedi yonetim
kurulu iiyesi, dort danigma kurulu liyesi, bir memur ve dort siirekli is¢isi ile 2022 yilinda da ayni

amaglar dogrultusunda ¢alismalarimizi stirdiirmekteyiz.

Prof. Dr. Tolga GUYER
Merkez Miidiirii



|- GENEL BiLGILER

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Gazi Universitesi kurum kiiltiiriine bagli kalarak on lisans, lisans ve lisansiistii 6gretim
programlar1 disinda verilebilecek siirekli egitim programlarini diizenlemek ve bu yolla
Universitemizin kamu, 6zel sektdr ve ulusal/uluslararas1 kuruluslarla isbirligini gelistirerek
Tiirk sanayisine ve iilke kalkinmasina hizmet ederek bu hizmeti uluslararasi bir boyuta

ulastirmaktadir.

Vizyon

» Siirekli 6grenme ve gelisimi bir yagsam bi¢imi haline getirmek,

» Bilgi eksikliginin oldugu tiim toplumsal sorunlara duyarlilik géstermek,

* Bireyler, kurumlar ve toplum i¢in 6nem tasiyan ve yararligi yiiksek egitimler sunmak,

« Kuramla uygulamayi biitiinlestirerek, katilimcilar i¢in yasama gegcirilebilir bilgi, beceri ve
tutumlar kazandirmak,

* Uzmanlik alanlarimiza gore egitim programlarimizi sunmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

GAZISEM Kkisisel ve toplumsal agidan bilgi, beceri ve yeterlilikleri arttirmak, bilim ve
teknoloji alanindaki ilerlemeleri ve bilgi birikimini genis anlamda topluma yayarak tilkemizin
kalkinmasina hizmet etmek amaciyla GAZISEM adiyla 29 Aralik 2006 yilinda kurulmustur.
Merkezimiz, Universitemizin egitim verdigi ve arastirma yaptig1 tiim alanlarda &nlisans, lisans
ve lisansiistli akademik programlar disinda; egitim, saglik, miihendislik, eczacilik, insan
kaynaklar1 yonetimi, halkla iliskiler ve benzeri alanlarda siirekli olarak verilecek giincel ve
ihtiyaca yonelik egitim programlarini diizenleyerek bu programlar aracilifiyla tiniversitemizin
kamu, 6zel sektor ve ulusal/uluslararasi kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida bulunmay1
hedeflemektedir. Bu amaglar dogrultusunda, toplumumuzda stirekli 6grenme ve gelisimin bir
yasam bi¢imi haline getirilmesi i¢in deneyimli kadrosu ile kamu, 06zel sektor ve
ulusal/uluslararas1 kurulus ve kisilere, ihtiya¢c duyduklar1 alanlarda ve kurumsal beklentileri
dogrultusunda egitim ve sertifika programlari planlar, ulusal ve uluslararasi diizeyde kurslar,
seminerler, konferanslar diizenler, danismanlik hizmetleri sunar ve bu tiir etkinliklerin

koordinasyonunu saglar.



C. Idareye iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yapi
1.1. Egitim Alanlar1 Derslikler

Merkezime ait herhangi bir egitim alan1 ve derslik bulunmamaktadir. Planlanan
egitimlerin niteligine gore Universitemizin altyaptr ve teknik olanaklar
kullanilmaktadar.

1.2. Sosyal Alanlar

Merkezime ait kantin, kafeterya, yemekhane, misafirhane, 6grenci yurdu, lojman, spor
tesisleri, toplanti-konferans salonu, sinema salonu, egitim ve dinlenme tesisi alanlari
bulunmamaktadir.

1.3. Hizmet Alanlan

1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlar

Akademik Personel Hizmet Alanlar
L Sayisi Alam Kullanan Sayisi
Tiiru
(Adet) (m?) (Adet)
Calisma Odasi 2 24 3
Toplam 2 48 3

1.3.2. idari Personel ve Siirekli Is¢ci Hizmet Alanlar

idari Personel ve Siirekli Is¢ci Hizmet Alanlar
o Sayisi Alam Kullanan Kullanan
Tiirt - :
(Adet) (m?) Idari Personel | Siirekli Isci

Servis 1 120 1 2
Calisma Odas1 |1 8 2
Toplam 2 128 1 4

1.4. Arsiv

Merkezimize ait 2 adet toplam 191,93 m? arsiv alan1 bulunmaktadir.



2. Orgiit Yapisi

Yonetim Kurulu kararlarinin
uygulanmasi ve takibi

Merkez Yonetim
Kurulu Merkez Danisma

Merkez tarafindan gergeklestirilecek Ku ru I u

faaliyetlere iliskin kararlarin alinmasi

Merkez tarafindan gerceklestirilecek
faaliyetlere iliskin g&ris alinmasi

Merkez Mudur

Egitim faaliyetlerine iligkin mali
planlamalar, raporlama siireglerinin takibi

Egitimlere iliskin akademik planlama,
tanitim ve koordinasyon faaliyetleri

:

P - Planlama Birimi
- Mutemet Birimi ) .
T - Koordinasyon Birimi
- Tagir Birimi Bile is] Birimi
- Muhasebe Birimi - bllgt lglem Birimi

- Belgelendirme Birimi




3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Merkezde Kullamlan Teknolojik Kaynaklar ve Kullanim Amaglari

3.1. Bilgisayarlar

Bilgisayarlar
Cinsi Idari/Hizmet Egitim Arastirma
Amach Amach Amach
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 11 1 -
Taginabilir Bilgisayar Sayisi 5 3 -
3.2. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Cinsi Idari/Hizmet Egitim Arastirma
Amach Amach Amach

Fotokopi Makinesi/Yazict 5 2 -
Barkod Yazici 1 - -
Projeksiyon Cihazi 1 9 -
Fotograf makinesi - 1 -
Dijital Ses ve Goriintii i 8 i
Kaydediciler
Televizyonlar - 1 -
Tarayicilar 1 - -
Optik Okuyucu - 2 -

4. insan Kaynaklar

4.1. Akademik Personel

Merkezimizde akademik personel
tarafindan Merkezimize Miidiir olarak gorevlendirilmis Prof. Dr. unvanina sahip bir, Miidiir
Yardimcisi olarak gorevlendirilmis Prof. Dr. unvanina sahip bir ve Dog¢. Dr. unvanina sahip bir

olmak {izere toplamda ti¢ akademik personel bulunmaktadir.

4.2. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim

kadrosu bulunmamaktadir.

Rektorliglimiiz

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim

21-25 26-30 36-40 41-50 51 Ya.s

Yas Yas 31-35Yas| Yas Yas Uzeri
Kisi Sayis1 - - . ) 3 i
Yiizde - - - - %100 -




4.3. idari Personel

Merkezimizde idari personel kadrosu bulunmamaktadir. Rektorliglimiiz tarafindan
merkezimizde gorevlendirilmis Isletme Miidiiri unvanmna sahip bir idari personel
bulunmaktadir.

idari Personelin Simiflar Adet

Genel Idari Hizmetler 1

Saglik Hizmetleri Sinifi -

Teknik Hizmetleri Sinifi -

Egitim ve Ogretim Hizmetleri simifi -

IAvukatlik Hizmetleri Sinifi -

Toplam 1

4.4, idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

Yiiksek Lisans ve

Ik6gretim Lise On Lisans Lisans Doktora

Kisi Sayisi - - - 1 -

Yiizde - - - 100%

4.5. idari Personelin Hizmet Siireleri

idari Personelin Hizmet Siireleri

1-3Yll | 4-6Y | 7-10 Yal | 11-15Ydl | 16-20 Yl | 21 Yl Uzeri

Kisi Sayisi - - - - - 1

Yiizde - - - - - 100%

4.6. Idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

Idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

21-25 26-30 31-35 36-40 L

Yas Yas Yas Yas 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayis1 - - ; ) 1 )
Yiizde ] - - - 100% )




4.7. Siirekli Isciler

Merkezimizde is¢i  kadrosu  bulunmamaktadir.  Rektorliigiimiiz  tarafindan
merkezimizde gorevlendirilmis 4 (dort) siirekli is¢i bulunmaktadir.
4.8. Siirekli iscilerin Hizmet Siireleri
Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
1-3Yi1l |46Yil [7-10Yil [11-15Ydl  [16-20 Yail |21 Uzeri
Kisi Sayis1 - 4 - - -
Yiizde - 100% - - -

4.9. Siirekli iscilerin Yas itibariyle Dagilim

Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas [ 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayis1 - - - 3 1 -
Yiizde - - - 75% 25% -

5. Sunulan Hizmetler

5.1. idari Hizmetler

2021 yili igerisinde Merkezimizce gerceklestirilen hizmetler {i¢ grupta toplanabilir.

1. Kurumlarin Hizmet i¢i egitim programlarini olugturmak, egitici temin etmek ve
programin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesini koordine etmek

2. Kisisel beceri, 6zellikli egitim ve giincel konular ¢ergevesinde egitimler organize
etmek ve talep olmasi durumunda bunlarin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesini
saglamak

3. Kurumlara egitim programlar1 konusunda danismanlik yapmak.

5.2. Diger Hizmetler

5.2.1. Merkez Tarafindan Sunulan Egitim Hizmetleri

Egitim Programinin . Diizenlendigi Katilmer Ba§V}1 ran Ver.ll.e "
S.No . Saati X . Kisi Sertifika
Bashg Tarih/Tarihler Sayisi
Sayisi Sayisi
Taginir Mal Yonetmeligi 11-26
1 Egitimi 24 Ocak 2021 8 10 8
Saglik Bilimleri Enstitiisii
Lisansiistii Tez
2 Danigmanlig1 Egitimi 2 9 Subat 2021 29 29 20




Miihendislik Fakiiltesi
Serbest Mithendis Miisavir

05 Ekim 2020-01

3 Egitimi (32. Dénem) 135 Subat 2021 35 35 35
Adobe Indesign Programi 29 Mart —
4  |Egitimi 27 | 15Nisan 2021 24 24 24
Saglik Bilimleri Enstitiisii
Lisanstistii Tez
5 Danigmanligi Egitimi 2 27 Nisan 2021 41 41 12
5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi Ve Kontrol 05-20
6 Kanunu Egitimi 24 Nisan 2021 5 13 5
Kamu Ihale Mevzuati
7 |betm 30 |17-31 Mayis2021| 8 10 8
R ile Veri Analizi 17 Mayis —07
Uygulamalar1 Egitimi Haziran
8 e 27 2021 12 30 10
Miihendislik Fakiiltesi
Serbest Miihendis Miisavir 22 Subat-14
9 Egitimi (33. Dénem) 135 Haziran 2021 35 35 25
Taginir Mal Yonetmeligi 22 Kasim-03
10 Egitimi 24 Aralik 2021 14 29 13
Saglik Bilimlerinde
Bilimsel Ar-Ge Projesi
(Tubitak-ARDEB) Yazma
11 Uygulamal1 Egitimi 8 12 Kasim 2021 90 170 90
Saglik Bilimleri Enstitiisii
Lisansiistii Tez
12 Danigmanlig1 Egitimi 2 16 Kasim- 2021 13 13 11
Aselsan Kres ve Anaokulu
Deneyimli Ogretmen 15 Kasim —
13 Egitim Programi 18 15 Aralik 2021 26 26 22
e e Taes s 13-24
14 Proje Yonetimi Egitimi 35 Aralik 2021 - o -
Saglik Bilimlerinde Kobi
ve Girigsimcilere Y 6nelik
Proje Yazma Uygulamali
Egitimi (Tiibitak-
15 TEYDEB) 8 24 Aralik 2021 29 29 27
TOPLAM 394 519 335
5.2.2. Merkez Tarafindan Sunulan Damismanhk Hizmetleri
Sira Damismanhk Pfogramlnm Saati Kl.m(?w Siiresi
Bashg Verildigi
Aselsan Tekno Macera
Pedagojik Kontrol
1 Danismanlik Hizmeti 144 Aselsan A.S. 15 Kasim 2021-15 Kasim 2022
Aselsan Kres ve Anaokulu
Sistem Gelistirme
2 Danigmanlik Hizmeti 96 Aselsan A.S. 15 Eyliil 2021 - 15 Eyliil 2022
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6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Merkezimizin satin alma, ihale gibi karar alma siirecleri, mali yonetim ve

harcamalar1 Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan gerceklestirilmektedir.

II-AMAC VE HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

Merkezimiz, iiniversitemizin egitim verdigi ve arastirma yaptig1 tiim alanlarda 6n
lisans, lisans ve lisansiistii akademik programlar disinda; egitim, saglik, miithendislik,
eczacilik, insan kaynaklar1 yonetimi, halkla iligkiler ve benzeri alanlarda stirekli olarak
verilecek giincel ve ihtiyaca yonelik egitim programlarimi diizenleyerek bu programlar
aracilifiyla {niversitemizin kamu, 06zel sektdr ve ulusal/uluslararasi kuruluslarla
igbirliginin gelismesine katkida bulunmay1 hedeflemektedir. Bu amaglar dogrultusunda,
toplumumuzda stirekli 6grenme ve gelisimin bir yasam bi¢imi haline getirilmesi i¢in
deneyimli kadrosu ile kamu, 6zel sektdr ve ulusal/uluslararasi kurulus ve kisilere, ihtiyag
duyduklar1 alanlarda ve kurumsal beklentileri dogrultusunda egitim ve sertifika
programlari planlar, projeler hazirlar, ulusal ve uluslararasi diizeyde kurslar, seminerler,
konferanslar diizenler, danismanlik hizmetleri sunar ve bu tiir etkinliklerin
koordinasyonunu saglar.

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler

egitim programlar: diizenlemek

Hedef-1 Universitemizin egitim verdigi ve arastirma yaptigi tiim
alanlarda 6n lisans, lisans ve lisansiistii akademik programlar1 disindaki

Egitim Programi Hedef-2 Giincel ve ihtiyaca yonelik egitim programlari diizenlemek
Organize

Etmek

egitim, seminer ve sertifika programlar1 hazirlamak

Hedef-3 Yurt i¢inde ve yurt disindaki benzer kuruluslari inceleyerek

tanitilmasini ve uygulanmasini saglamak

Hedef-4 Teknolojik gelismeleri takip ederek GAZISEM biinyesinde

Egitim ve Arastirma, |isbirligi yapmak,

Hedef-1 Bilimsel arastirma, egitim kurumlar1 ve sanayi kurulusglari ile
goriigerek ortak proje yollar1 aragtirmak ve bu kurum ve kuruluglarla

Gelistirme Calismalart

kuruluslara 6nerilerde bulunmak ve danigmanlik hizmetleri vermek.

Organize Etmek Hedef-2 Universitemiz kaynaklari ile kamu ve 6zel sektore yonelik
egitim calismalarini organize etmek, yiiriitmek, desteklemek. ilgili

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Yukarida belirtilen hedefleri gergeklestirebilmek icin Merkezimizin alt yapisinin ve

fiziksel imkanlarinin gelistirilmesi gerekmektedir.
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I11-FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A- Mali Bilgiler
Merkezimizin mali kaynaklar1 basta Universitemizden saglanan kaynaklar olmak
tizere yapmis oldugumuz faaliyetlerden doner sermaye araciligi ile elde edilen gelirlerden

olusmaktadir.

1. Biitce Uygulama Sonuclari
1.1. Biit¢e Giderleri

Biitce Giderleri Biitce Baslangic Gerc¢eklesme
01-Personel Giderleri 1.512.382,00 71.955,00
02_—S(_)sy_al Gl'iv_enhk Kurumlarina Devlet 11,00 0,00
Primi Giderleri
03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri 757.585,00 20.598,53
05-Cari Transferler 630.001,00 56.032,15
06-Sermaye Giderleri 100.021,00
Toplam 3.000.000,00 148.585,68

1.2. Biit¢e Gelirleri

Biitce Gelirleri Biitce Tahmini Gerceklesme
02-Vergi Dis1 Gelirler
03-Sermaye Gelirleri 3.000.000,00 420.494,65
04-Alinan Bagis ve Yardimlar
Toplam 3.000.000,00 420.494,65

Yukaridaki tablolarda verilen bilgiler, Gazi Universitesi Doéner Sermaye isletmesi
Miidiirliigiiniin Merkezimize bildirmis oldugu veriler dogrultusunda hazirlanmistir.

Sapma Nedenleri

Merkezimizin bir yillik siire igerisinde verecegi egitimler, gerceklestirecegi projeler
veya diger faaliyetler kurumlarin talebi lizerine belirlendiginden, programlarimizda bir sabitlik
s06z konusu degildir. 2021 yili 6zelinde Covid-19 pandemisi nedeniyle yapilan faaliyetler
istenen diizeyde gerceklestirilememistir. Bu nedenle 6nceden gelir ve giderin saglikli bir

tahminin yapilmas1 olanaksizdir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A- USTUNLUKLER

Merkezimiz amaglart dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirme noktasinda,
Universitemizdeki ogretim elemanlart ve nitelikli personeli, gii¢lii yOniimiizii ortaya
cikarmaktadir.

B- ZAYIFLIKLAR

Yapilan programlardan elde edilen gelirlerin dagilimi noktasinda var olan mevzuattan
kaynaklanan uygulamalar, kurumlara vermis oldugumuz tekliflerin yiiksek kalmasina neden
olmakta ve dolayisiyla yapabilecegimiz birgok programi gergeklestirememis olmamiza yol
acmaktadir. Aynm1 zamanda diger kurumlarla yogun rekabet icinde olunmasi da verilen
tekliflerin diisiik kalmasini saglamaktadir. Dolayisiyla Merkezimizin gerceklestirmis oldugu
faaliyetlerin ¢ok biiyiik bir kisminin kamu kurumlarina yonelik olmasinin sebebi budur. Diger
bir ifade ile 6zel sektor isletmelerine cazip gelebilecek fiyat seviyesine inilememesi nedeniyle
sanayi ile liniversite arasindaki koprii olusturulamamaktadir. Ayrica Merkezimiz faaliyetleri ve
programlarinin gerek 6zel gerek kamu sektorii isletmelerine tanitilamamasi amaglarimizin tam

anlamiyla gerceklesmesine imkan yaratmamastir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve
dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in biit¢e ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig
amaclar dogrultusunda ve 1yi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
isteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigini beyan ederim.

Prof. Dr. Tolga GUYER
Merkez Miidiirii
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