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ÜST YÖNETİCİ SUNUŞU

29 Aralık 2006 tarihinde GAZİSEM adıyla faaliyetlerine başlayan Gazi Üniversitesi 

Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi, 2023 yılında da amaç ve hedefleri 

doğrultusunda faaliyetlerini sürdürmüştür. Merkezimiz bünyesinde düzenlenen bireysel 

katılımlara açık eğitim programlarının yanı sıra kamu ve özel kuruluşların personeline yönelik 

eğitim programları da gelen talepler doğrultusunda planlanmış ve bu yönde eğitim programlan 

gerçekleştirilmiştir. Topluma katkı çerçevesinde ücretsiz eğitimler devam ettirilmiştir.

Merkez müdürü ve iki müdür yardımcısı, müdür ve yardımcılan dâhil yedi yönetim 

kurulu üyesi, altı danışma kurulu üyesi, bir memur ve dört sürekli işçisi ile 2023 yılında da aynı 

amaçlar doğrultusunda çalışmalanmızı sürdürmekteyiz.

Prof. Dr. Şerife BUYUKKOSE 
Merkez Müdürü



I- GENEL BİLGİLER

A. Misyon ve Vizyon 

Misyon

Gazi Üniversitesi kurum kültürüne bağlı kalarak ön lisans, lisans ve lisansüstü öğretim 
programları dışında verilebilecek sürekli eğitim programlarını düzenlemek ve bu yolla 
Üniversitemizin kamu, özel sektör ve ulusal/uluslararası kuruluşlarla işbirliğini geliştirerek 
Türk sanayisine ve ülke kalkınmasına hizmet ederek bu hizmeti uluslararası bir boyuta 
ulaştırmaktadır.

Vizyon

“Yaşam boyu eğitimi herkes için ulaşılabilir kılma” ilkesinden hareketle; sürekli kendini 
yenileyen, çağın gerekliliklerinin yakın takipçisi olan, toplumsal sorumluluk bilinci ile 
Türkiye’ye ve Türk insanına yararlı olmayı hedefleyen bir merkez olarak; ideale ulaşma arzusu 
içerisindeki nitelikli bireylere verdiğimiz eğitim ve sağladığımız imkânlar ile alanında öncü, 
tanınmış, güvenilir ve saygın bir eğitim merkezi olmak.

Değerler
Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezinin temel değerleri; alanında sürekli 

iyileştirme, gelişim, meslek etiği bilinci, toplumsal değerlere saygı, çevreye duyarlılık, insan 
odaklılık, bilimsellik ve değer üretmektir.

B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar

GAZİSEM kişisel ve toplumsal açıdan bilgi, beceri ve yeterlilikleri arttırmak, bilim ve 

teknoloji alanındaki ilerlemeleri ve bilgi birikimini geniş anlamda topluma yayarak ülkemizin 

kalkınmasına hizmet etmek amacıyla GAZİSEM adıyla 29 Aralık 2006 yılında kurulmuştur. 

Merkezimiz, Üniversitemizin eğitim verdiği ve araştırma yaptığı tüm alanlarda önlisans, lisans 

ve lisansüstü akademik programlar dışında; eğitim, sağlık, mühendislik, eczacılık, insan 

kaynakları yönetimi, halkla ilişkiler ve benzeri alanlarda sürekli olarak verilecek güncel ve 

ihtiyaca yönelik eğitim programlarını düzenleyerek bu programlar aracılığıyla üniversitemizin 

kamu, özel sektör ve ulusal/uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin gelişmesine katkıda bulunmayı 

hedeflemektedir. Bu amaçlar doğrultusunda, toplumumuzda sürekli öğrenme ve gelişimin bir 

yaşam biçimi haline getirilmesi için deneyimli kadrosu ile kamu, özel sektör ve 

ulusal/uluslararası kuruluş ve kişilere, ihtiyaç duydukları alanlarda ve kurumsal beklentileri 

doğrultusunda eğitim ve sertifika programları planlar, ulusal ve uluslararası düzeyde kurslar, 

seminerler, konferanslar düzenler, danışmanlık hizmetleri sunar ve bu tür etkinliklerin 
koordinasyonunu sağlar.
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C. idareye İlişkin Bilgiler

1. Fiziksel Yapı
1.1. Eğitim Alanları Derslikler

Merkezimize ait herhangi bir eğitim alanı ve derslik bulunmamaktadır. Planlanan 
eğitimlerin niteliğine göre Üniversitemizin derslikleri, altyapı ve teknik olanakları 
kullanılmaktadır.
1.2. Sosyal Alanlar

Merkezimize ait kafeterya, yemekhane, spor tesisleri, toplantı-konferans salonu, sinema 
salonu, eğitim ve dinlenme tesisi alanları bulunmamaktadır.

1.3. Hizmet Alanları

1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanları

A k ad em ik  P erson e l H izm et A lan ları

T ürü
Sayısı A lan ı K u llan an  Sayısı

(A det) (m 2) (A det)

Ç alışm a O dası 2 24 3

T op lam 2 48 3

1.3.2. İdari Personel ve Sürekli İşçi Hizmet Alanları

İd ari P erson e l v e  S ü rek li İşç i H izm et A lan ları

T ürü
Sayısı A lan ı K u llan an K u llan an

(A det) (m 2) İdari P erson el S ü rek li İşçi

O fis A lan ı 1 120 1 2

Ç alışm a O dası 1 8 2

T oplam 2 128 1 4

1.4. Arşiv

Merkezimize ait Üniversitemiz Rektörlük Kampüsü TOKİ Bloklarında A Blok -2 katta 
2 adet toplam 191,93 m2 depo/arşiv alanı bulunmaktadır.
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Merkezimiz kuruluş yönetmeliğine göre örgüt yapısı oluşturulmuş olup Merkezimizin 
birimlerini gösteren teşkilat şeması aşağıdadır.

2. Teşkilat Yapısı

Teşkilat Şeması

Merkez Müdürü

Yönetim Kurulu kararlarının
uygulanması ve takibi

Merkez Yönetim 
Kurulu

Merkez tarafından gerçekleştirilecek 
faaliyetlere ilişkin kararların alınması

Merkez Müdür 
Yardımcısı

Eğitim faaliyetlerine ilişkin mali 
planlamalar, raporlama süreçlerinin takibi

Mali İşler 
Koordinatörlüğü

- Mutemet Birimi 
-Taşınır Birimi
- Muhasebe Birimi

Merkez Danışma 
Kurulu

Merkez tarafından gerçekleştirilecek 
faaliyetlere ilişkin görüş alınması

Merkez Müdür 
Yardımcısı

Eğitimlere ilişkin akademik planlama, 
tanıtım ve koordinasyon faaliyetleri

- Planlama Birimi
- Koordinasyon Birimi

- Bilgi İşlem Birimi
- Belgelendirme Birimi
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Merkezde Kullanılan Teknolojik Kaynaklar ve Kullanım Amaçları

3.1. Bilgisayarlar

3. Teknoloji ve Bilişim Altyapısı

B ilg isayar lar

D urum

K u llan ım d a D ep oda

C insi
İd ari/H izm et

A m açlı
E ğitim
A m açlı

A raştırm a
A m açlı

K u llan ıla 
b ilir

K u llan ı
lam az

M asaüstü  B ilg isayar 
Sayısı

11 1 - 8 2 1

T aşınab ilir  
B ilg isayar Sayısı

5 2 - 4 3

3.2. Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

D iğ er  B ilg i ve  T ek n o lo jik  K ayn ak lar

D urum

K u llan ım da

D epoda

C in si İd ari/H izm  
et A m açlı

Eğitim
A m açlı

A raştırm a
A m açlı

K u llan ıla 
b ilir

K u lla n ı
lam az

F otokop i
M ak inesi/Y az ıc ı 5 2 - 4 3

B ark o d  Y az ıc ı 1 - - 1

P ro jeksiyon  C ihazı 1 7 - 1 6 1

F o to ğ ra f  m ak ines i - 1 - 1

D ijita l Ses ve
G örüntü
K ayded ic iler

- 8 * 8

T elev izyon lar - 1 - 1

T aray ıc ılar 1 - 1

- - -
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4. İnsan Kaynakları

4.1. Akademik Personel

Merkezimizde akademik personel kadrosu bulunmamaktadır. Rektörlüğümüz tarafından 
Merkezimize Müdür olarak görevlendirilmiş Prof. Dr. unvanına sahip bir, Müdür Yardımcısı 
olarak görevlendirilmiş Dr. Öğretim Üyesi unvanına sahip bir, Doç. Dr. unvanına sahip bir 
olmak üzere toplamda üç akademik personel bulunmaktadır.

4.2. Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağdımı

A k ad em ik  P erson elin  Y aş İtib ariy le  D ağ ılım ı

21-25  Y aş 26 -30  Y aş 31-35  Y aş
36-40
Y aş

41-50
Y aş

51 Y aş Ü zeri

K işi S ay ısı 1 2

Y üzde % 33 % 67

4.3. İdari Personel

Merkezimizde idari personel kadrosu bulunmamaktadır. Rektörlüğümüz tarafından 
merkezimizde görevlendirilmiş İşletme Müdürü unvanına sahip bir idari personel 
bulunmaktadır.

İd ari P erson elin  S ın ıflar ı A d et

G enel İdari H izm etler S ın ıfı 1

Sağ lık  H izm etleri Sm ıfı

T ekn ik  H izm etle ri Sm ıfı _

T oplam 1

4.4. İdari Personelin Eğitim Durumu

İd ari P erson elin  E ğitim  D urum u

İlköğretim L ise Ö n L isans L isans
Y ü k sek  L isans ve  

D oktora

K işi S ay ısı - - - 1 -

Y üzde - - - 100%
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4.5. İdari Personelin Hizmet Süreleri

İdari P ersonelin  H izm et S ü releri

1-3 Yd 4-6  Y d 7-10  Y d 11-15  Y ıl 16-20  Y ıl 21 Y d  Ü zeri

K işi Sayısı - - - - - 1

Y üzde - - - - - 100%

4.6. İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı

İd ari P ersonelin  Y aş İtib ariy le  D ağılım ı

21 -25  Y aş 26-30  Y aş 31-35  Y aş 36 -40  Y aş 41-50  Y aş 51- Ü zeri

K işi S ay ısı - - - - 1 -

Y üzde - - - - 100% -

4.7. Sürekli İşçiler

Merkezimizde işçi kadrosu bulunmamaktadır. Rektörlüğümüz tarafından merkezimizde 
görevlendirilmiş 4 (dört) sürekli işçi bulunmaktadır.

4.8. Sürekli İşçilerin Hizmet Süreleri

S ürek li İşçilerin  H izm et S ü releri

1-3 Y ıl 4-6  Y ıl 7-10 Y ıl 11-15 Y ıl 16-20 Y ıl 21 Ü zeri

K işi Sayısı - 4 - - -

Y üzde - 100% - - -

4.9. Sürekli İşçilerin Yaş İtibariyle Dağılımı

S ürek li İşç ilerin  Y aş İtib ar iy le  D ağılım ı

21-25 Y aş 26-30  Y aş 31-35 Y aş 36-40  Y aş 41-50  Y aş 51- Ü zeri

K işi Sayısı - - - 3 1 -

Y üzde - - - 75% 25% -
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5. Sunulan Hizmetler

5.1. Eğitim Hizmetleri

2023 yılı içerisinde Merkezimizce gerçekleştirilen eğitim hizmetleri dört grupta toplanabilir.

1. Kurumlarm Hizmet içi eğitim programlarını oluşturmak, eğitici temin etmek ve programın 

sağlıklı bir şekilde yürütülmesini koordine etmek.

2. Kişisel beceri, özellikli eğitim ve güncel konular çerçevesinde eğitimler organize etmek ve 

talep olması durumunda bunların sağlıklı bir şekilde yürütülmesini sağlamak

3. Kurumlara eğitim programları konusunda danışmanlık yapmak.

4. Toplumsal Katkı Politikası kapsamında topluma yönelik eğitim programı düzenlemek.

Bu çerçevede gerçekleştirilen eğitim programlarının ayrıntılarına Performans Bilgileri 
bölümünde yer verilmiştir.

5.2. Diğer Hizmetler

Kurumlara ve kişilere danışmanlık hizmeti yapılmakta ve projeler gerçekleştirilmektedir.

6. Yönetim ve tç Kontrol Sistemi

Merkezimizin satın alma, ihale gibi karar alma süreçleri, mali yönetim ve 
harcamaları Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü aracılığıyla gerçekleştirilmektedir.

II-AMAÇ VE HEDEFLER 

A. Temel Politikalar ve Öncelikler

Ü ST
P O L İT İK A

B E L G E L E R İ

İL G İL İ  
B Ö L Ü M  /  

R E F E R A N S
V E R İL E N  G Ö R E V /İH T İY A Ç L A R

O n B irinc i 
K alk ınm a P lan ı

K am uda
S tra te jik
Y önetim

“İç kon tro l sis tem leri ve  iç dene tim  u y gu lam aların ın  e tk in liğ in i” ve 
“K am u idare lerinde stra te ji g e liştirm e b irim lerin in  k apasitesin i 
g ü çlend irm ek” ve “Ü st p o litik a  belgeleri ile ku rum sal stra te jik  
p lan larm  dah a  etk in  b ir  b iç im de iz lenerek  b u  belgele rin  u ygu lanm a ve 
b irb irle rin i yön lend irm e düzey in i a rtırm ak” üzere  “K urum sal yönetim  
süreç lerin in  e tk in liğ i a rtırıla rak  idari sü reç lerin  iy ileştirm e döngüleri 
d es tek lenecek  ve kalite  güvence sis tem i g üçlend irilecek tir.”

(2019-2023)
“B aşta  ka lk ınm a p lan ı o lm ak  üzere  ü st p o litik a  belgeleri ve kurum sal 
stra te jik  p lan larm  etk in  b ir  b iç im de rapo rlanm asına  y önelik” b ir  
iz lem e ve değerlend irm e b ilg i sis tem i geliştirilecek tir.

K am uda
İnsan

K aynak ları

“K am uda e tik  b ilinc in in  y erleştirilm esin i ve etik  uygu lam alarm ın  
güçlenm esin i sağ layacak  şek ilde ilg ili d üzen lem eler y ap ılacak” , 
“personele  yön e lik  eğ itim ler çeş itlend irilecek  ve g e liş tirilecek tir” .
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B üyüm e ve 
İstihdam

K am u k u ram ların ın  ve ça lışan la rın  ih tiyaç ve te rc ih le ri 
uyum laştırılacak tır. H izm etin  öze lliğ ine  gö re u y gu lanacak  esnek  
ça lışm a m odelle ri ile ça lışan la rın  iş yaşam  dengesin i ku rarak  aile  ve 
sosyal yaşam larına , ku rs ve eğ itim  p ro g ram la rm a d ah a  faz la  vak it 
ay ırab ilm eleri sağ lanacak tır. K am u  k u ram la rın ın  esnek  ça lışm a ile iş 
ta tm in i ve verim i yü k sek  işgücüne sah ip  o lm aları sağ lanacak ta-.

O rta  V ade li K am u

K am u  k aynak la rın ın  ku llan ım ın ın  e tk in liğ in i tak ip  etm eyi 
ko lay laştıracak , şe ffaflığ ı ve h esap  vereb ilirliğ i a rtıracak  p rogram  
b az lı perfo rm ans esaslı b ü tçe lem e haya ta  geç irilecek tir.

P rog ram  (Y en i 
E konom i 

P rogram ı) (2019- 
2021)

M âliyesi
D ö n er serm ayeli işle tm elerin  bü tçe d isip lin i içerisinde açık, şe ffa f  ve 
hesap  vereb ilir  b ir  idari ve m ali y ap ıd a  ça lışm aların ı sağ layacak  
düzen lem eler yap ılacak tır.

K am u  sek tö ründe ça lışan la r iç in  y e ten ek  ö lçüm ü, tek ra r y erleştirm e ve 
no rm  kadro  ça lışm aları yap ılacak , k am u  sek tö rü  insan  k aynağm ın  
ödü l ve perfo rm ans sis tem leri vas ıta sıy la  etk in  y önetim i sağ lanacaktır.

işg ü cü
P iyasası

Fark lı ku ram lardak i eğ itim  ve istihdam  v erilerin in  en teg re ed ilm esine 
ve ana liz ine  daya lı o la rak  eğ itim  p rog ram ı ve m eslek  b az ın d a  a rz  ta lep  
dengesi o luştu ru lacak , istihdam  ile uyu m lu  eğ itim  p lan lam ası 
yap ılacak , is tihdam  ed ileb ilirlik  artırılacak , m eslek i eğ itim de üretim  
b az lı yak laşım a geçilecek , eğ itim  kay n ak la rı e tk in  k u llan ılacak  ve 
e tk ili eğ itim  p rog ram la rı ta sarlanacak tır.

B. Birimin Stratejik Planında Yer Alan Amaç ve Hedefler

Merkezimiz, üniversitemizin eğitim verdiği ve araştırma yaptığı tüm alanlarda ön lisans, 
lisans ve lisansüstü akademik programlar dışında; eğitim, sağlık, mühendislik, eczacılık, insan 
kaynaklan yönetimi, halkla ilişkiler ve benzeri alanlarda sürekli olarak verilecek güncel ve 
ihtiyaca yönelik eğitim programlarını düzenleyerek bu programlar aracılığıyla üniversitemizin 
kamu, özel sektör ve ulusal/uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin gelişmesine katkıda bulunmayı 
hedeflemektedir.

S tra tejik  A m açlar S tra te jik  H ed efler

A m aç-1 M erkezim izce  düzen lenen  
eğ itim lerin  say ısın ı ve kalitesin i 
artırm ak

H edef-1  Ü niversitem izin  eğ itim  v erd iğ i ve a raştırm a yap tığ ı tüm  alan la rda  
ön  lisans, lisans ve lisansüstü  akadem ik  p rog ram la rı d ış ın d a  düzen lenen  
eğ itim  p rog ram ların ı % 10 artırm ak.

H ed ef-2  G üncel ve ih tiyaca  y önelik  eğ itim  p rog ram ları % 10 artırm ak.
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A m aç-2  A raştırm a geliştirm e 
ça lışm aları y apan  sek tö rlerine  
des tek  v erm ek

H ed ef-1 Ü niversitem iz  k aynak la rı ile k am u  ve öze l sek tö re  verilen  
d an ışm an lık  h izm etlerin i % 10  artırm ak.

A m aç-3  M erkezim izce  
Ü n iv ersitem iz in  T op lum sal K atk ı 
P o litikası d o ğ ru ltu sunda  faa liye tler 
gerçek leştirm ek

H edef-1  T op lum sal K atk ı P o litikası doğ ru ltu su n d a  faa liye tlerin  yerel, 
b ö lgese l ve  u lu sa l ka lk ın m a h ed efleriy le  u y u m lu  b ir  şek ilde yü rü tü le rek  
to p lu m a katk ı sağ layacak  e tk in lik  say ısı % 5 artırm ak.

III-FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 

A- Mali Bilgiler
Merkezimiz iş ve işlemlerini 2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunun 58 inci maddesine 

göre Döner Sermayeden sağlanan kaynaklardan gerçekleştirmektedir. Başka bir ifade ile 

yapmış olduğumuz faaliyetlerden döner sermaye aracılığı gelir elde edilmekte ve bu gelirler 

yapılan hizmetlerin finansmanında kullanılmaktadır.

1. Bütçe Uygulama Sonuçları 

1.1. Bütçe Giderleri

2023
B Ü T Ç E

B A Ş L A N G IÇ
Ö D E N E Ğ İ

2023
G E R Ç E K L E Ş M E

T O P L A M I

T L T L

01 - P E R S O N E L  G İD E R L E R İ 2 .520 .358 ,00 643 .670 ,00

02 - S O S Y A L  G Ü V E N L İK  K U R U M L A R IN A  
D E V L E T  P R İM İ G İD E R L E R İ 11,00 0 ,00

03 - M A L  V E  H İZ M E T  A L IM  G İD E R L E R İ 974 . 422 ,00 279 .533 ,90

05  - C A R İ T R A N S F E R L E R 380 .188 ,00 156.325,80

06 - S E R M A Y E  G İD E R L E R İ 125.021,00

B Ü T Ç E  G İD E R L E R İ T O P L A M I 4 .000 .000 ,00 1 .079.529,70
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1.2. Bütçe Gelirleri

2023  B Ü T Ç E  
T A H M İN İ

2023  G E R Ç E K L E ŞM E  
T O P L A M I

T L TL

02 -  V E R G İ D IŞI G E L İR L E R
4 .000 .000 ,00 1.502.660,50

03 -  S E R M A Y E  G E L İR L E R İ

04 -  A L IN A N  B A Ğ IŞ  V E Y A R D IM L A R

B Ü T Ç E  G E L İR L E R İ T O P L A M I
4 .000 .000 ,00 1 .502.660,50

Yukarıdaki tablolarda verilen bilgiler, Gazi Üniversitesi Döner Sermaye işletmesi 
Müdürlüğünün Merkezimize bildirmiş olduğu veriler doğrultusunda hazırlanmıştır.

Sapma Nedenleri

Merkezimizin bir yıllık süre içerisinde vereceği eğitimler, gerçekleştireceği projeler 

veya diğer faaliyetler kurumlarm talebi üzerine belirlendiğinden, programlarımızda bir sabitlik 

söz konusu değildir. Covid-19 pandemisi sonrasında yapılan faaliyetler istenen düzeyde 

gerçekleştirilememiştir. Bu nedenle önceden gelir ve giderin sağlıklı bir tahminin yapılması 

olanaksız hale gelmiştir.
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B-Performans Bilgileri 

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri 

1.1. Faaliyet Bilgileri

1.1.1 Merkez Tarafından Sunulan Eğitim Hizmetleri

Sıra E ğitim  P rogram ın ın  
B aşlığ ı

S aati
E ğ itim in
Y ap ılm a

Ş ek li

D üzen len d iğ i
T arih /T arih ler

K atılım cı
Sayısı

B aşvuran
S ayısı

V erilen
Sertifika

S ayısı

1

E lek trik  lk v . Ü stü  ve 1 
kv. A ltı T esis le r SM M  
Y etk i B e lgesi D ersle ri 
(3 6 .D önem )

135

Ç evrim  
iç i/Y üz yüze

10 N isan  2023 
20  H az iran  2023

30 31 28

2 S ensö rler E ğ itim i
12

Y üz Y üze
06 Ş ubat 2023
07 Ş ubat 2023

30 30 30

3
N ite l A raştırm a 

Y ön tem leri

36 Y üz yüze

10-12 M ayıs 
2023

15-17 M ayıs 
2023

16 16 16

4
M A X Q D A  İle V eri 

A naliz i E ğ itim i
18

Y ü z Y üze
12-13-14 H aziran  

2023
11 11 11

5 E ğ itic ile rin  E ğ itim i
24

Y üz Y üze
12-13-14 H az iran  

2023
15 15 15

6
A r-G e P ro je  G eliştirm e 

E ğ itim i
4

Ç evrim  içi
12-13-14 H az iran  

2023
2 5 2

7
A r-G e P ro je  P lan lam a ve 
Y önetim i E ğ itim i

6
Ç evrim  içi

25 H az iran  2023 3 7 3

8 E ğ itic ile rin  E ğ itim

24

Y üz Y üze

05-08  E y lü l 2023 45 45 45

9 E ğ itic ile rin  E ğ itim i
48

Y ü z Y üze
18-28 E y lü l 2023 30 36 30

10 Ö fke K o n tro lü  ve K riz

6

Y ü z  Y üze

18 E ylü l 2023 
22  E y lü l 2023

167 172 167

11
F ik ri ve S ınai M ü lk iyet 
H ak ları Y önetim i

12
Y ü z Y üze 25-26  E y lü l 2023 21 22 21

12
D iksiyon -E tk ili ve A k ıcı 
K onuşm a

12
Y üz Y üze

16-17 K asım  
2023

23-24  K asım  
2023

77 80 77

13
B ara jla r İle İlgili 
G eo tekn ik  ve P ro je le r

80
Y ü z  Y üze

16 E k im  2023 / 
20  E k im  2023 

30 E k im  2023 / 
03 K asım  2023

25 25 25

14 S ağlık lı Y aşam  ve  P ila tes
8

Y ü z  Y üze

24  E k im  2023 - 16 
K asım  2023 8 12 7

15

E lek trik  lk v . Ü stü  ve  1 
kv. A ltı T esis le r SM M  
Y etk i B e lgesi D ersle ri 
(37 .D önem )

135
Ç evrim  içi 
/Y üz Y üze

29  E k im  2023 
12 O cak  2024

25 30

T O P L A M 560 505 537 477
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1.1.2 Merkez Tarafından Sunulan Danışmanlık Hizmetleri

Sıra
D a n ışm a n lık  P rogram ın ın  

B aşlığ ı
S aati K im e V erild iğ i Süresi

1
G eo tekn ik  D an ışm an lık  
H izm eti 192 İlle r B ankası

26  M ayıs 2023 
26  M ayıs 2024

2

A selsan  K reş ve  A naoku lu  
A k ad em ik  D an ışm an lık  
H izm eti 240 A selsan  A .Ş .

01 E ylü l 2023 
01 E ylül 2024

1.1.3 Düzenlenen Ulusal Bilimsel Toplantılar, Etkinlikler

Sıra S em pozyum K on gre K on feran s P an el S em iner D iğ er  E tk in lik ler

1
Â şık  V eyse l 
K onferans ve  M üzik  
D in le tisi

2
P sik o lo jik  T ravm a ve 
D eprem

3
K utsa l B ilg e lik  A yaso fya  
ve  S em bolleri

4
Sosyal ve A kadem ik  
U y u m d a Ü niversite  
S erüveni

5
D u ygusal Y o lcu luk  
S tres, K ayg ı ve D uygu  
Y önetim i

6
İnsan  N asıl Ö ğren ir 
N asıl Ö ğrenm ez

7
Y arm ın  D ünyası İç in  
H az ır O lm ak: 21 . Y üzy ıl 
B ecerileri

1.2. Proje Bilgileri

P roje ler

Ö nceki
Y ıldan
D evred en
P roje

Y ıl
İç ind e
E k lenen
P roje

T op lam
Y ıl İç in d e
T am am lanan
P roje

T op lam
Ö d en ek
T L

T oplam
H arcan an
T L

A B

E rasm us+  
P rogram ı 

Y etişk in  E ğ itim i 
P ersonel 

H areke tliliğ i 
A kred itasyonu

-

T Ü B İT A K

D İĞ E R

T O PL A M
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2. Performans Programı Sonuçlarının Değerlendirilmesi

Sıra P erform an s G östergesi Ö lçü  B irim i 2023  Y ılı sonu  
itib ariy le  

G erçek leşm e
1 E ğ itim  P rog ram larına  B aşvu ran  K işi Sayısı Sayı 537

2 M eslek i E ğ itim e Y önelik  V erilen  S ertifika Sayısı Sayı 477

3 A r-ge  S onucu  O rtay a  Ç ıkan  Ü rün lere  İlişk in  A lm an  
P aten t Sayısı

Sayı 0

4 A r-ge  Sonucu  T icarileştirilen  Ü rün  Sayısı Sayı 0

5 A raştırm a M erkezle ri G elir M ik tarı T L 1.502.660,50

6 A raştırm a M erkezle rin in  Sanayi İle Y ap tığ ı P ro je  Sayısı Sayı 0

3. Stratejik Plan Değerlendirme Tabloları

S tra te jik  P lan  D eğer len d irm e T ab losu  1

A m aç (1) M erkezim izce  düzen lenen  eğ itim lerin  say ısın ı ve  k a lite sin i artırm ak

H e d e f  (1 .1 ) Ü n iversitem izin  eğ itim  verd iğ i ve araştırm a  y ap tığ ı tüm  alan la rda  ön  lisans, 
lisans ve lisansüstü  akadem ik  p rog ram la rı d ış ın d a  düzen lenen  eğitim  
p rog ram la rın ı % 10 artırm ak

A m ac ın  İlg ili O lduğu  S tra te jik  
P lan  A m acı

E ğ itim -öğ re tim  k alite s in i artırm ak , u lu sla ra rasılaşm ay ı ve ak red itasyonu  
y ayg ın laş tırm ak

H l . l  P erfo rm ansı (PG  1.1.1 P erfo rm ansı X  H edefe E tk is i=  900X 50)+ (P G 1 .1 .2  P erfo rm ansı X  
H edefe  E tk is i= 6 1 1,43X 15)+(P G  1.1.3 P erfo rm ansı X  H edefe 
E tk is i= 2 .8 8 4 ,6 2 X 2 0 )+ (P G l. 1.4 P erfo rm ansı X  H edefe 
E tk isi= 2 .676 ,92X  15)=  1520,17

P erfo rm ans G östergesi
H edefe
E tkisi

(%)

P lan
D önem i
B aşlang ıç
D eğeri (A )

D eğerlend irm e 
D önem indek i 
Y ılsonu  
H edeflenen  
D eğer (B)

D eğerlend irm e 
D önem indek i 
G erçek leşm e 
D eğeri (C )

P erfo rm ans
(% )
(C -A )/(B -
A )*100

PG . 1.1.1 B irim  ta ra fından  
düzen lenen  eğ itim  sayısı 
(B ireyse l/K urum sal)

50 6 7 15 900,00

PG . 1.1,2 .B irim  ta ra fından  
düzen lenen  top lam  eğ itim  saati

15 346 381 560 611,43

PG . 1.1.3. B irim  ta ra fından  
düzen lenen  eğ itim lere  katılan  
k iş i sayısı

20 130 143 505 2 .884 ,62

PG . 1 .1 ,4 .B irim  ta ra fından  
düzen lenen  eğ itim lerde  verilen  
se rtifika  say ısı

15 129 142 477 2 .676 ,92

H edefe  İlişkin D eğerlend irm eler

H e d e f  perfo rm ansı p lan lanan  başlang ıç  değerine gö re hedefe etk ile r d ikka te  a lınarak  hesap land ığ ında  perfo rm ans 
yüzde 1 .520,17 o larak  hesap lanm ıştır.
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S tra te jik  P lan  D eğer len d irm e T ab losu  2

A m aç (1) M erkezim izce  düzen lenen  eğ itim lerin  say ısın ı ve k alite s in i artırm ak

H e d e f  (1 .2 ) G ünce l ve ih tiyaca  yön e lik  eğ itim  p rog ram la rı % 10 artırm ak

A m ac ın  İlg ili O lduğu  
S tra te jik  P lan  A m acı

E ğ itim -öğ re tim  k alite s in i artırm ak, u lu slararasılaşm ay ı ve ak red itasyonu  
y ay g ın laş tırm ak

H 1.2  P erfo rm ansı

(PG 1.2 .1  P erfo rm ansı X  H edefe  E tk isi=  900X 50)+ (P G 1 .1 .2  P erfo rm ansı X  H edefe 
E tk is i= 6 1 1 ,43X 15)+(P G  1,1.3 P erfo rm ansı X  H ed efe  E tk is i= 2 .884 ,62X 20)+ (P G 1 .1 .4  
P erfo rm ansı X  H edefe  E tk is i= 2 .676 ,92X 15)= 1 .520 ,17

P erfo rm ans G öste rgesi
H edefe 

E tk is i (% )

P lan  
D önem i 

B aşlang ıç  
D eğeri (A )

D eğerlend irm e
D önem indek i

Y ılsonu
H edeflenen  D eğer 

(B )

D eğerlend irm e 
D önem indek i 
G erçek leşm e 

D eğeri (C )

P erfo rm ans (% ) 
(C -A )/(B -A )*100

PG . 1.2.1 B irim  ta ra fın d an  
düzen lenen  eğ itim  say ısı 
(B ireyse l/K urum sal)

50 6 7 15 900 ,00

PG . 1.2 .2 .B irim  ta ra fın d an  
düzen lenen  to p lam  eğ itim  
saati

15 346 381 560 611,43

P G .1.2.3. B irim  
ta ra fından  düzen lenen  
eğ itim lere  k a tılan  k iş i 
sayısı

20 130 143 505 2 .884 ,62

PG . 1,2 .4 .B irim  ta ra fın d an  
düzen lenen  eğ itim lerde  
verilen  se rtifika  say ısı

15 129 142 477 2.676 ,92

H edefe İlişk in  D eğerlend irm e ler

H ed e f  p erfo rm ansı p lan lan an  baş lang ıç  değerine gö re hedefe e tk ile r d ikkate  a lınarak  hesap lan d ığ ın d a  perfo rm ans 
yüzde 1.520,17 o la rak  hesap lanm ıştır.
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S tra tejik  P lan  D eğerlen d irm e T ab losu  3

A m aç (2) A raştırm a geliştirm e ça lışm aları y apan  sek tö rlere  des tek  verm ek

H ed e f (2 .1)
Ü n iversitem iz  k aynak la rı ile kam u ve özel sek tö re  verilen  dan ışm an lık  h izm etlerin i % 10 
artırm ak

A m acın  İlg ili O lduğu  
S tra te jik  P lan  A m acı

A raştırm a Ü niversitesi v izyonunu  güçlend irecek  n ite lik li ve ka tm a değeri yü k sek  
a raştırm a geliştirm e ça lışm aları y ü rü tm ek

H 2.1 P erfo rm ansı

(PG 2.1 .1  P erform ansı X  H edefe E tk is i=  300X 50)+ (P G 2 .1 .2  P erfo rm ansı X  H edefe 
E tk is i= 200X 50)= 250

Perform ans
G östergesi

H edefe
E tk isi

(% )

P lan  
D önem i 

B aşlang ıç  
D eğeri (A )

D eğerlend irm e 
D önem indek i 

Y ılsonu  
H edeflenen  
D eğer (B )

D eğerlend irm e 
D önem indek i 

G erçek leşm e D eğeri 
(C)

P erfo rm ans (% ) 
(C -A )/(B -A )*100

PG .2.1.1 B irim  
ta ra fm dan  verilen  
dan ışm an lık  sayısı

50 0 1 3 300 ,00

P G .2 .1 .2 .B irim  
ta ra fm dan  
dan ışm an lık  verilen  
kurum  say ısı

50 0 1 2 200 ,00

H edefe İlişk in  D eğerlend irm e ler

H e d e f  perfo rm ansı p lan lanan  başlang ıç  değerine gö re hed efe  e tk ile r d ikkate  a lınarak  hesap lan d ığ ın d a  perfo rm ans 
yüzde 2 5 0  o la rak  hesap lanm ıştır.
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S tr a te j ik  P la n  D e ğ e r le n d ir m e  T a b lo s u  4

A m aç (3 )
M erk ezim izce Ü niversitem izin  T oplum sal K atkı Politikasına doğrultusunda  

faa liyetler gerçekleştirm ek

H e d e f (3 .1 )
T oplum sal K atkı P olitikası doğrultusunda faaliyetlerin  yerel, b ö lg ese l v e  u lusal 
kalkınm a h ed efler iy le  uyum lu bir şek ild e yürütülerek toplum a katkı sağlayacak  
etk in lik  say ısı %5 artırılacaktır

A m acın  İlg ili 
O lduğu Stratejik  
Plan A m acı

S osya l sorum luluk b ilin cin i v e  h izm et kalitesin i artırarak toplum a katkı 
sağlam ak

H 3.1 Perform ansı

(P G 3.1.1 Perform ansı X  H ed efe E tk isi=  5 .3 5 7 ,1 4 X 2 5 )+ (P G 3 .1 .2  Perform ansı 
X  H ed efe  E tk isi= 1 .1 8 8 ,8 8 X 2 5 )+ (P G 3 .1 .3  Perform ansı X  H ed efe  
E tk isi= l 0 0 0 X 5 0 )= 2 .6 3 6 ,5 1

Perform ans
G östergesi

H ed efe
E tkisi

(% )

Plan  
D ön em i 

B aşlan gıç  
D eğeri (A )

D eğerlendirm e  
D önem indeki 

Y ılson u  
H ed eflen en  
D e ğ e r (B )

D eğerlendirm e  
D ön em in d ek i 
G erçekleşm e  

D eğeri (C )

Perform ans (% ) 
(C -A )/(B -A )* 1 0 0

P G .3 .1.1 Birim  
tarafından  
düzen lenen  m eslek  
edindirm e v e  
m eslek i ge liş im  
etk in lik lerine katılan  
kişi say ısı

25 130 137 505 5 .3 5 7 ,1 4

P G .3 .1 .2 .B irim  
tarafından  
düzen lenen  m eslek  
edindirm e ve  
m eslek i gelişim  
etk inlik leri y ıllık  
eğ itim  saati

25 346 364 560 1 .188 ,88

P G .3 .1.3. Birim  
tarafından  
düzen lenen  m eslek  
edindirm e v e  
m eslek i ge liş im  
etk inlik leri say ısı

50 6 7 16 1 .000 ,00

H ed efe  İlişk in  D eğerlendirm eler

H e d e f perform ansı planlanan b aşlangıç değerine göre hed efe  etkiler dikkate alınarak hesaplandığında  
perform ans yü zd e 2 .636 ,51  olarak hesaplanm ıştır.
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IV- KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ

A- Üstünlükler

Merkezimiz amaçları doğrultusunda faaliyetlerini gerçekleştirme noktasında, 

Üniversitemizdeki öğretim elemanları ve nitelikli personeli, güçlü yönümüzü ortaya 

çıkarmaktadır.

B- Zayıflıklar

Yapılan programlardan elde edilen gelirlerin dağılımı noktasında var olan mevzuattan 

kaynaklanan uygulamalar, kuramlara vermiş olduğumuz tekliflerin yüksek kalmasına neden 

olmakta ve dolayısıyla yapabileceğimiz birçok programı gerçekleştirmekte zorlanmamıza sebep 

olmaktadır. Aynı zamanda diğer kuramlarla yoğun rekabet içinde olunması yüksek fiyatlı 

eğitim tekliflerimizin kuramlar tarafından kabulünü zorlaştırmaktadır. Merkezimizin 

gerçekleştirmiş olduğu faaliyetlerin çok büyük bir kısmının kamu kuramlarına yönelik 

olmasının sebebi budur. Diğer bir ifade ile özel sektör işletmelerine cazip gelebilecek fiyat 

seviyesine imlememesi nedeniyle sanayi ile üniversite arasındaki köprü oluşturalamamaktadır. 

Aynca belirli alanlarda istenilen eğitimlere, Üniversitemizin ilgili fakültesi veya biriminin 

olmaması nedeniyle eğitici bulma konusunda sıkıntı yaratmakta ve talep edilen tekliflere 

olumsuz dönüş yapılmasına sebep olmaktadır. Merkezimiz faaliyetleri ve programlarının gerek 

özel, gerek kamu sektörü işletmelerine tam anlamıyla tanıtılamaması amaçlarımızın 

gerçekleşmesine imkân yaratmamaktadır.

C-Değerlendirme
Üniversitemizin tüm birimlerinin desteği ile daha fazla alanda eğitim açmak, daha fazla 

kurama danışmanlık hizmeti gerçekleştirmek için tüm ekip halinde özveriyle çalışmaya devam 

etmekteyiz. Toplumumuzda sürekli öğrenme ve gelişimin bir yaşam biçimi haline getirilmesi 

için deneyimli kadrosu ile kamu, özel sektör ve ulusal/uluslararası kuruluş ve kişilere, ihtiyaç 

duydukları alanlarda ve kuramsal beklentileri doğrultusunda eğitim ve sertifika programları 

planlar, projeler hazırlamak, ulusal ve uluslararası düzeyde kurslar, seminerler, konferanslar 

düzenlemek, danışmanlık hizmetleri sunmak ve bu tür etkinliklerin koordinasyonunu sağlamak 

için var gücümüzle çalışmaktayız. Bu çalışmalar gelişen kalite anlayışımızla sonuçlarını 

verecektir.
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İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI

Birim yöneticisi olarak yetkim dâhilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve 

doğru olduğunu beyan ederim.

Bu raporda açıklanan faaliyetler için bütçe ile tahsis edilmiş kaynakların, planlanmış 

amaçlar doğrultusunda ve iyi mali yönetim ilkelerine uygun olarak kullanıldığını ve iç kontrol 

isteminin işlemlerin yasallık ve düzenliliğine ilişkin yeterli güvenceyi sağladığını bildiririm.

Bu güvence, üst yönetici olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç kontroller, iç 

denetçi raporları ile Sayıştay raporlan gibi bilgim dâhilindeki hususlara dayanmaktadır.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında 

bilgim olmadığını beyan ederim.24.01.2024

Prof. Dr. Şerife BÜYÜKKÖSE 

Merkez Müdürü
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