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UST YONETICI SUNUSU

29 Aralik 2006 tarihinde GAZISEM adiyla faaliyetlerine baslayan Gazi Universitesi
Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2023 yilinda da amag¢ ve hedefleri
dogrultusunda faaliyetlerini strdirmustir. Merkezimiz blnyesinde dlzenlenen bireysel
katihmlara agik egitim programlarinin yani sira kamu ve 6zel kuruluslarin personeline yonelik
egitim programlari da gelen talepler dogrultusunda planlanmis ve bu yonde egitim programlan
gerceklestirilmistir. Topluma katki cercevesinde Ucretsiz egitimler devam ettirilmistir.

Merkez mudurd ve iki mudur yardimcisi, midar ve yardimcilan dahil yedi yonetim
kurulu tyesi, alti danisma kurulu tyesi, bir memur ve dort surekli iscisi ile 2023 yilinda da ayni

amaclar dogrultusunda calismalanmizi strdirmekteyiz.

Prof. Dr. Serife BUYUKKOSE
Merkez Mudura



I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Gazi Universitesi kurum kaltirtine bagh kalarak on lisans, lisans ve lisanstisti 6gretim
programlari disinda verilebilecek surekli egitim programlarini dizenlemek ve bu yolla
Universitemizin kamu, 6zel sektor ve ulusal/uluslararasi kuruluslarla isbirligini gelistirerek
Tirk sanayisine ve Ulke kalkinmasina hizmet ederek bu hizmeti uluslararasi bir boyuta
ulastirmaktadir.

Vizyon

“Yasam boyu egitimi herkes icin ulasilabilir kilma” ilkesinden hareketle; surekli kendini
yenileyen, cagin gerekliliklerinin yakin takipgisi olan, toplumsal sorumluluk bilinci ile
Turkiye’ye ve Turk insanina yararli olmayi hedefleyen bir merkez olarak; ideale ulasma arzusu
icerisindeki nitelikli bireylere verdigimiz egitim ve sagladigimiz imkéanlar ile alaninda onc,
taninmis, glvenilir ve saygin bir egitim merkezi olmak.

Degerler

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin temel degerleri; alaninda strekli
iyilestirme, gelisim, meslek etigi bilinci, toplumsal degerlere saygi, cevreye duyarlilik, insan
odaklilik, bilimsellik ve deger Uretmektir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

GAZISEM Kkisisel ve toplumsal agidan bilgi, beceri ve yeterlilikleri arttirmak, bilim ve
teknoloji alanindaki ilerlemeleri ve bilgi birikimini genis anlamda topluma yayarak lkemizin
kalkinmasina hizmet etmek amaciyla GAZISEM adiyla 29 Aralik 2006 yilinda kurulmustur.
Merkezimiz, Universitemizin egitim verdigi ve arastirma yaptigi tum alanlarda onlisans, lisans
ve lisanslstl akademik programlar disinda; egitim, saglik, muhendislik, eczacilik, insan
kaynaklari yonetimi, halkla iliskiler ve benzeri alanlarda stirekli olarak verilecek guncel ve
ihtiyaca yonelik egitim programlarini diizenleyerek bu programlar araciligiyla tniversitemizin
kamu, 6zel sektdr ve ulusal/uluslararasi kuruluglarla isbirliginin gelismesine katkida bulunmayi
hedeflemektedir. Bu amaglar dogrultusunda, toplumumuzda surekli 6grenme ve gelisimin bir
yasam bicimi haline getirilmesi igin deneyimli kadrosu ile kamu, Ozel sektor ve
ulusal/uluslararasi kurulus ve kisilere, ihtiya¢c duyduklari alanlarda ve kurumsal beklentileri
dogrultusunda egitim ve sertifika programlari planlar, ulusal ve uluslararasi dizeyde kurslar,
seminerler, konferanslar dizenler, danismanlik hizmetleri sunar ve bu tir etkinliklerin
koordinasyonunu saglar.



C. idareye iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yapi

1.1. Egitim Alanlari Derslikler

Merkezimize ait herhangi bir egitim alani ve derslik bulunmamaktadir. Planlanan
egitimlerin niteligine gore Universitemizin derslikleri, altyapr ve teknik olanaklari
kullaniimaktadir.
1.2. Sosyal Alanlar

Merkezimize ait kafeterya, yemekhane, spor tesisleri, toplanti-konferans salonu, sinema
salonu, egitim ve dinlenme tesisi alanlari bulunmamaktadir.

1.3. Hizmet Alanlari

1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlari

Akademik Personel Hizmet Alanlari

Sayisi Alani Kullanan Sayisi
Tard
(Adet) (m2 (Adet)
Calisma Odasi 2 24 3
Toplam 2 48 3

1.3.2. idari Personel ve Siirekli is¢i Hizmet Alanlari

idari Personel ve Siirekli is¢i Hizmet Alanlari

Sayisi Alani Kullanan Kullanan
Tard
(Adet) (m2) idari Personel Sirekli isgi
Ofis Alani 1 120 1 2
Calisma Odasi 1 8 2
Toplam 2 128 1 4
14. Arsiv

Merkezimize ait Universitemiz Rektérliik Kampiisii TOKI Bloklarinda A Blok -2 katta
2 adet toplam 191,93 m2depo/arsiv alani bulunmaktadir.



2. Teskilat Yapisi

Merkezimiz kurulus yonetmeligine gore 6rgut yapisi olusturulmus olup Merkezimizin
birimlerini gosteren teskilat semasi asagidadir.

Teskilat Semasi

Merkez Mudurt

Yonetim Kurulu kararlarinin
uygulanmasi ve takibi

Merkez Yonetim
Kurulu Merkez Danisma

Merkez tarafindan gergeklestirilecek Ku fu I u

faaliyetlere iliskin kararlarin alinmasi
Merkez tarafindan gergeklestirilecek

faaliyetlere iliskin goris alinmasi

Merkez Mudur Merkez Mudur

Yardimcisi Yardimcisi
Egitim faaliyetlerine iliskin mali Egitimlere iliskin akademik planlama,
planlamalar, raporlama sureglerinin takibi tanitim ve koordinasyon faaliyetleri

Mali Isler
Koordinatdrligu

- Mutemet Birimi - Planlama Birimi

“Taginir Birimi - Koorglnasyon Birimi
- Muhasebe Birimi - Bilgi Islem Birimi
- Belgelendirme Birimi



3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Merkezde Kullanilan Teknolojik Kaynaklar ve Kullanim Amagclari

3.1. Bilgisayarlar

Cinsi

M asalstl Bilgisayar

Sayisi

Tasinabilir
Bilgisayar Sayisi

Bilgisayarlar

idari/Hizmet Egitim
Amach Amach
11 1
5 2

3.2. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi
Fotokopi
Makinesi/Y azici

Barkod Yazici

Projeksiyon Cihazi

Fotograf makinesi

Dijital Ses ve
Goruntu
Kaydediciler

Televizyonlar

Tarayicilar

idari/Hizm Egitim
et Amaglh Amacgh

5 2

1 R

1 7

- 1

- 8

- 1

1

Durum

Kullanimda Depoda

Kullanila- Kullani-

bilir lamaz
Arastirma
Amach
- 8 2 1
- 4 3
Durum
Depoda
Kullanimda
Arastirma Kullanila- Kullani-
Amach bilir lamaz
- 4 3
- 1
- 1 6 1
- 1
* 8
- 1



4. insan Kaynaklari

4.1. Akademik Personel

Merkezimizde akademik personel kadrosu bulunmamaktadir. Rektorligimuz tarafindan
Merkezimize Mudir olarak gorevlendirilmis Prof. Dr. unvanina sahip bir, Midir Yardimcisi
olarak gorevlendirilmis Dr. Ogretim Uyesi unvanina sahip bir, Doc. Dr. unvanina sahip bir
olmak tizere toplamda u¢ akademik personel bulunmaktadir.

4.2. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagdimi

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

51 Yas Uzeri
36-40 41-50
21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas Yas Yas
Kisi Sayisi 1 2
Y uzde %33 %67

4.3. idari Personel

Merkezimizde idari personel kadrosu bulunmamaktadir. Rektorligimiz tarafindan
merkezimizde gorevlendirilmis isletme Midirii unvanina sahip bir idari personel
bulunmaktadir.

idari Personelin Siniflari Adet
Genel idari Hizmetler Sinifi 1
Saglhik Hizmetleri Smifi
Teknik Hizmetleri Smifi —
Toplam 1

4.4. idari Personelin Egitim Durumu

idari Personelin Egitim Durumu

Y lksek Lisans ve

ilkdgretim Lise On Lisans Lisans
Doktora
Kisi Sayisi - - - 1
Yizde - - - 100%



4.5. idari Personelin Hizmet Sureleri

idari Personelin Hizmet Siireleri
1-3 Yyd 4-6 Yd 7-10 Yd 11-15 Y1l 16-20 Yil 21 Yd Uzeri

Kisi Sayisi - - - - - 1

Ylizde - - - - - 100%

4.6. Idari Personelin Yas Itibariyle Dagihmi

idari Personelin Yas itibariyle Dagihmi

21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi - - - - 1 -
Yizde - - - - 100% -

4.7. Stirekli Isgiler

Merkezimizde is¢i kadrosu bulunmamaktadir. Rektorligumuz tarafindan merkezimizde
gorevlendirilmis 4 (dort) strekli is¢i bulunmaktadir.

4.8. Suirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
Surekli iscilerin Hizmet Sureleri
1-3 Vil 4-6 Yil 7-10 Y1l 11-15 Yil 16-20 Y1l 21 Uzeri

Kisi Sayisi - 4 - -

Ylizde - 100% - - -

4.9. Surekli iscilerin Yas itibariyle Dagilimi

Sirekli isgilerin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi - - - 3 1 -
Yizde - - - 75% 25% -



5. Sunulan Hizmetler

5.1. Egitim Hizmetleri

2023 yih icerisinde Merkezimizce gerceklestirilen egitim hizmetleri dort grupta toplanabilir.

1 Kurumlarm Hizmet ici egitim programlarini olusturmak, egitici temin etmek ve programin
saglikh bir sekilde ylrGtilmesini koordine etmek.

2. Kisisel beceri, 6zellikli egitim ve glincel konular cercevesinde egitimler organize etmek ve
talep olmasi durumunda bunlarin saglikh bir sekilde yuruttlmesini saglamak

3. Kurumlara egitim programlari konusunda danismanlik yapmak.

4. Toplumsal Katki Politikasi kapsaminda topluma yonelik egitim programi diizenlemek.

Bu cercevede gerceklestirilen egitim programlarinin ayrintilarina Performans Bilgileri
bolumunde yer verilmistir.

5.2. Diger Hizmetler

Kurumlara ve kisilere danismanlik hizmeti yapilmakta ve projeler gergeklestirilmektedir.

6. Yonetim ve t¢ Kontrol Sistemi

Merkezimizin satin alma, ihale gibi karar alma sdrecleri, mali yonetim ve
harcamalari Doner Sermaye isletme Miidirlugii aracilijiyla gerceklestirilmektedir.

II-AMAC VE HEDEFLER

A. Temel Politikalar ve Oncelikler

UsT iLGiLi
POLITIKA BOLUM / VERILEN GOREV/iIHTIYACLAR
BELGELERI REFERANS
“i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligini” ve
“Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesini
giclendirmek” ve “Ust politika belgeleri ile kurumsal stratejik
planlarm daha etkin bir bigimde izlenerek bu belgelerin uygulanma ve
birbirlerini yonlendirme dizeyini artirmak” tdzere “Kurumsal yonetim
streclerinin etkinligi artirtlarak idari stireglerin iyilestirme dongileri
Kamuda desteklenecek ve kalite guvence sistemi guclendirilecektir.”
On Birinci Stratejik
Kalkinma Plani Y dnetim

(2019-2023)
“Basta kalkinma plani olmak tzere st politika belgeleri ve kurumsal

stratejik planlarm etkin bir bigimde raporlanmasina yonelik” bir
izleme ve degerlendirme bilgi sistemi gelistirilecektir.

Kamuda “Kamuda etik bilincinin yerlestirilmesini ve etik uygulamalarmin
insan giclenmesini saglayacak sekilde ilgili dizenlemeler yapilacak”,
Kaynaklari “personele yonelik egitimler gesitlendirilecek ve gelistirilecektir”.



Kamu kuramlarinin ve calisanlarin ihtiyac ve tercihleri
Biyime ve uyumlastirilacaktir. Hizmetin 6zelligine gore uygulanacak esnek
istihdam calisma modelleri ile calisanlarin is yasam dengesini kurarak aile ve
sosyal yasamlarina, kurs ve e§itim programlarma daha fazla vakit
ayirabilmeleri saglanacaktir. Kamu kuramlarinin esnek calisma ile is
tatmini ve verimi yliksek isgliciine sahip olmalari saglanacakta-

Kamu kaynaklarinin kullaniminin etkinligini takip etmeyi
kolaylastiracak, seffafligi ve hesap verebilirligi artiracak program

Orta Vadeli Kamu bazli performans esasli biltceleme hayata gecirilecektir.
Program (Yeni Maliyesi o ) o
Ekonomi Ddner sermayeli isletmelerin butge disiplini igerisinde agik, seffafve
Program) (2019- z?sap I\/eretl)ilir birlidarkitve mali yapida ¢alismalarini saglayacak
2021) tzenlemeler yapilacaktir.

Kamu sektérinde calisanlar icin yetenek dlcumu, tekrar yerlestirme ve

norm kadro galismalari yapilacak, kamu sektdérii insan kaynagm in

o6diul ve performans sistemleri vasitasiyla etkin yonetimi saglanacaktir.
isgici

Piyasasi o o o . .
Farkli kuramlardaki egitim ve istihdam verilerinin entegre edilmesine

ve analizine dayali olarak e§itim programi ve meslek bazinda arz talep
dengesi olusturulacak, istihdam ile uyumlu egitim planlamasi
yapilacak, istihdam edilebilirlik artirilacak, mesleki egitimde tretim
bazli yaklasima gecilecek, egitim kaynaklari etkin kullanilacak ve
etkili egitim programlari tasarlanacaktir.

B. Birimin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler

Merkezimiz, Universitemizin egitim verdigi ve arastirma yaptigi tum alanlarda 6n lisans,
lisans ve lisansistu akademik programlar disinda; egitim, saglik, muhendislik, eczacilik, insan
kaynaklan yonetimi, halkla iliskiler ve benzeri alanlarda sirekli olarak verilecek guncel ve
ihtiyaca yonelik egitim programlarini diizenleyerek bu programlar araciligiyla iniversitemizin
kamu, 6zel sektor ve ulusal/uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunmayi
hedeflemektedir.

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Hedef-1 Universitemizin egitim verdi§i ve arastirma yapti§i tim alanlarda
on lisans, lisans ve lisansusti akademik programlari disinda diizenlenen

o egitim programlarini %10 artirmak.
Amag-1 Merkezimizce dizenlenen

egitimlerin sayisini ve kalitesini
artirmak

Hedef-2 Giincel ve ihtiyaca yonelik egitim programlari %10 artirmak.



Amac-2 Arastirma gelistirme
calismalari yapan sektdrlerine
destek vermek

Amacg-3 Merkezimizce
Universitemizin Toplumsal Katki
Politikasi dogrultusunda faaliyetler
gerceklestirmek

Hedef-1 Universitemiz kaynaklari ile kamu ve dzel sektdre verilen
danismanlik hizmetlerini %10 artirmak.

Hedef-1 Toplumsal Katki Politikasi dogrultusunda faaliyetlerin yerel,
bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde ylrutulerek
topluma katki saglayacak etkinlik sayisi %5 artirmak.

I11-FAALIYETLERE iLiSKIN BILGiI VE DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler

Merkezimiz is ve islemlerini 2547 Sayili Yuksekogretim Kanunun 58 inci maddesine

gbre Doner Sermayeden saglanan kaynaklardan gerceklestirmektedir. Baska bir ifade ile

yapmis oldugumuz faaliyetlerden doner sermaye araciligi gelir elde edilmekte ve bu gelirler

yapilan hizmetlerin finansmaninda kullaniimaktadir.

1. Butce Uygulama Sonuclari

1.1. Butge Giderleri

01 - PERSONEL GIDERLERI

02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA
DEVLET PRiIMIi GIDERLERI

03 -MAL VE HIZMET ALIM GIDERLER
05 - CARIi TRANSFERLER

06 - SERMAYE GIDERLERI

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI

2023
BUTGCE
BASLANGIC
ODENEGI

TL

2.520.358,00

11,00

974.422,00

380.188,00

125.021,00

4.000.000,00

2023
GERCEKLESME
TOPLAMI

TL

643.670,00

0,00

279.533,90

156.325,80

1.079.529,70
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1.2. Butge Gelirleri

2023 BUTCE
TAHMINI
TL
4.000.000,00
02 - VERGI DISI GELIRLER
03- SERMAYE GELIRLERI
04 - ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR
4.000.000,00

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI

2023 GERCEKLESME
TOPLAMI

TL

1.502.660,50

1.502.660,50

Yukaridaki tablolarda verilen bilgiler, Gazi Universitesi Déner Sermaye isletmesi
Muadarlaginin Merkezimize bildirmis oldugu veriler dogrultusunda hazirlanmistir.

Sapma Nedenleri

Merkezimizin bir yilhk sire icerisinde verecegi egitimler, gerceklestirecedi projeler

veya diger faaliyetler kurumlarm talebi Uzerine belirlendiginden, programlarimizda bir sabitlik

s6z konusu degildir. Covid-19 pandemisi sonrasinda yapilan faaliyetler istenen diizeyde

gerceklestirilememistir. Bu nedenle dnceden gelir ve giderin saglikli bir tahminin yapiimasi

olanaksiz hale gelmistir.
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B-Performans Bilgileri

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri

1.1.1 Merkez Tarafindan Sunulan Egitim Hizmetleri

Sira

10

11

12

13

14

15

Egitim Programinin
Bashgi

Elektrik Ikv. Ustii ve 1
kv. Alti Tesisler SMM
Yetki Belgesi Dersleri
(36.D6nem)

Sensorler Egitimi

Nitel Arastirma
Yontemleri

MAXQDA ile Veri
Analizi Egitimi

Egiticilerin Egitimi
Ar-Ge Proje Gelistirme
Egitimi
Ar-Ge Proje Planlama ve

Y onetimi Egitimi

Egiticilerin Egitim

Egiticilerin Egitimi

Ofke Kontroli ve Kriz

Fikri ve Sinai Mulkiyet
Haklari Y6netimi

Diksiyon-Etkili ve Akicl
Konusma

Barajlar ile ilgili
Geoteknik ve Projeler

Saglhikh Yasam ve Pilates
Elektrik Ikv. Ustii ve 1
kv. Altl Tesisler SMM

Y etki Belgesi Dersleri
(37.D6nem)

TOPLAM

Saati

135

12

36

18

24

24

48

12

12

80

135

Egitimin
Yapilma
Sekli

Cevrim

ici/Ylz yluze

Yiz Yize

Yiz yuze

Yiz Yize

Yiz Yuze

Cevrim ici

Cevrim ici

Yz Yiuze

Yiz Yize

Yiz Yize

Yiz Yize

Yiz Yiuze

Yiz Yize

Yiz Yize

Cevrim ici
/Y iz Yize

Dizenlendigi
Tarih/Tarihler

10 Nisan 2023
20 Haziran 2023

06 Subat 2023
07 Subat 2023
10-12 Mayi1s
2023
15-17 Mayis
2023
12-13-14 Haziran
2023

12-13-14 Haziran
2023

12-13-14 Haziran
2023

25 Haziran 2023

05-08 Eylul 2023

18-28 Eylil 2023

18 Eylil 2023
22 Eylul 2023

25-26 Eylul 2023

16-17 Kasim
2023
23-24 Kasim
2023
16 Ekim 2023 /
20 Ekim 2023
30 Ekim 2023 /
03 Kasim 2023

24 Ekim 2023- 16
Kasim 2023

29 Ekim 2023
12 Ocak 2024

Katilimci
Sayisi

30

30

16

11

15

45

30

167

21

77

505

Basvuran
Sayisi

31

30

16

11

15

45

36

172

22

80

25

12

30

537

Verilen
Sertifika
Sayisi

28

30

16

11

15

45

30

167

21

77

25

477
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1.1.2 Merkez Tarafindan Sunulan Danismanlik Hizmetleri

Danismanlik Programinin

Sira N Saati Kime Verildigi Siresi
Bashgi
Geoteknik Danismanlik 26 Mayis 2023
1 Hizmeti 192 iller Bankasi 26 Mayis 2024
Aselsan Kres ve Anaokulu
Akademik Danismanlik 01 Eylul 2023
2 Hizmeti 240 Aselsan A.S. 01 Eylul 2024

1.1.3 Duzenlenen Ulusal Bilimsel Toplantilar, Etkinlikler

Sira Sempozyum Kongre Konferans Panel Seminer Diger Etkinlikler
Asik Veysel
1 Konferans ve Mizik
Dinletisi

Psikolojik Travma ve

2
Deprem
Kutsal Bilgelik Ayasofya
3 .
ve Sembolleri
Sosyal ve Akademik
4 Uyumda Universite
Seruveni
Duygusal Yolculuk
5 Stres, Kayg! ve Duygu
Y dnetimi
6 insan Nasil Ogrenir
Nasil Ogrenmez
Yarmin Dinyasi igin
7 Hazir Olmak: 21. Yiizyil
Becerileri
1.2. Proje Bilgileri
Onceki Yil ]
o Yil I¢ginde Toplam Toplam
. Yildan Iginde -
Projeler Toplam Tamamlanan Odenek Harcanan
Devreden Eklenen .
. . Proje TL TL
Proje Proje
Erasmus+
Programi
Y etiskin Egitimi
Personel )
Hareketliligi
AB Akreditasyonu
TUBITAK
DIGER
TOPLAM
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2. Performans Programi Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Sira Performans Gostergesi Olgi Birimi 2023 Yili sonu

itibariyle

Gercgeklesme

1 Egitim Programlarina Basvuran Kisi Sayisi Say! 537

2 Mesleki Egitime Y onelik Verilen Sertifika Sayisi Say!l 477

3 Ar-ge Sonucu Ortaya Cikan Uriinlere iliskin Alman Sayl 0
Patent Sayisi

4 Ar-ge Sonucu Ticarilestirilen Uriin Sayisi Sayl 0

5 Arastirma Merkezleri Gelir Miktari TL 1.502.660,50

6 Arastirma Merkezlerinin Sanayi ile Yaptigi Proje Sayisi Sayl 0

3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu 1

Amag (1) Merkezimizce dizenlenen e§itimlerin sayisini ve kalitesini artirmak

Hedef (1.1) Universitemizin egitim verdi§i ve arastirma yaptiji1 tim alanlarda on lisans,
lisans ve lisansiisti akademik programlari disinda diizenlenen egitim
programlarini %10 artirmak

Amacin ilgili Oldugu Stratejik Egitim-6§retim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu

Plan Amaci yayginlastirmak

H 1.l Performansi (PG 1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi= 900X50)+(PG1.1.2 Performansi X
Hedefe Etkisi=611,43X15)+(PG 1.1.3 Performansi X Hedefe
Etkisi=2.884,62X20)+(PGI1.1.4 Performansi X Hedefe
Etkisi=2.676,92X 15)=1520,17

Degerlendirme

Plan i . . Degerlendirme Performans
Hedefe R . Donemindeki i . .
Perf Gost . EtKisi Donemi Y ilsonu Doénemindeki (%)
erformans Lostergesi 0 ISt Baslangic Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-
(/0) Degeri (A) Degeri (C) A)*100

Deger (B)

PG.1.1.1 Birim tarafindan

dizenlenen e§itim sayisi 50 6 7 15 900,00
(Bireysel/Kurumsal)

PG.1.1,2.Birim tarafindan

, L . 15 346 381 560 611,43
diuzenlenen toplam egitim saati
PG.1.1.3. Birim tarafindan
dizenlenen egitimlere katilan 20 130 143 505 2.884,62
kisi sayisi
PG.1.1,4.Birim tarafindan
dizenlenen egitimlerde verilen 15 129 142 477 2.676,92

sertifika sayisi
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefperformansi planlanan baslangic degerine gore hedefe etkiler dikkate alinarak hesaplandiginda performans
ylzde 1.520,17 olarak hesaplanmistir.
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Amag (1)

Hedef (1.2)

Amacin ilgili Oldugu
Stratejik Plan Amaci

H1.2 Performansi

Performans Gdstergesi

PG.1.2.1 Birim tarafindan
dizenlenen egitim sayisi
(Bireysel/Kurumsal)
PG.1.2.2.Birim tarafindan
dizenlenen toplam egitim
saati

PG.1.2.3. Birim
tarafindan diizenlenen
egitimlere katilan kisi
sayisl

PG.1,2.4.Birim tarafindan
diizenlenen egitimlerde
verilen sertifika sayisi

Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu 2

Merkezimizce diizenlenen egitimlerin sayisini ve kalitesini artirmak

Gincel ve ihtiyaca yonelik egitim programlari %10 artirmak

Egitim-06gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu
yayginlastirmak

(PG1.2.1 Performansi X Hedefe Etkisi= 900X50)+(PG1.1.2 Performansi X Hedefe
Etkisi=611,43X15)+(PG 1,1.3 Performansi X Hedefe Etkisi=2.884,62X20)+(PG1.1.4
Performansi X Hedefe Etkisi=2.676,92X15)=1.520,17

Hedefe
Etkisi (%)

50

15

20

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri (A)

346

130

129

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen Deger

(B)

381

143

142

Degerlendirme
Donemindeki
Gergeklesme

Degeri (C)

15

560

505

477

Performans (%)
(C-A)/(B-A)*100

900,00

611,43

2.884,62

2.676,92

Hedefperformansi planlanan baslangic dederine gore hedefe etkiler dikkate alinarak hesaplandiginda performans
ylizde 1.520,17 olarak hesaplanmistir.
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Amac (2)

Hedef (2.1)

Amacin ilgili Oldugu
Stratejik Plan Amaci

H2.1 Performansi

Performans
Gostergesi

PG.2.1.1 Birim
tarafmdan verilen
danigsmanlik sayisi
PG.2.1.2.Birim
tarafmdan
danismanlik verilen
kurum sayisi

Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu 3

Arastirma gelistirme calismalari yapan sektdrlere destek vermek

Universitemiz kaynaklari ile kamu ve 6zel sektdre verilen danigsmanlik hizmetlerini %10

artirmak

Arastirma Universitesi vizyonunu giigclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek

arastirma gelistirme calismalari yiritmek

(PG2.1.1 Performanst X Hedefe Etkisi= 300X50)+(PG2.1.2 Performansi X Hedefe

Etkisi=200X50)=250

Plan
Hedefe R .
. Donemi
Etkisi
Baslangic
(%) .
Degeri (A)
50 0
50 0

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Degerlendirme
Donemindeki
Gergeklesme Degeri

©)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans (%)
(C-A)/(B-A)*100

300,00

200,00

Hedefperformansi planlanan baslangic degerine gore hedefe etkiler dikkate alinarak hesaplandiginda performans
ylzde 250 olarak hesaplanmistir.
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Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu 4

Merkezimizce Universitemizin Toplumsal Katki Politikasina dogrultusunda

Amag (3
¢ faaliyetler gerceklestirmek

Toplumsal Katki Politikasi dogrultusunda faaliyetlerin yerel, bdlgesel ve ulusal
Hedef (3.1) kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde ylrutilerek topluma katki saglayacak
etkinlik sayisi %5 artirilacaktir
Amacin ilgili

Oldugu Stratejik Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki

saglamak
Plan Amaci
(PG3.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi= 5.357,14X25)+(PG3.1.2 Performansi
X Hedefe Etkisi=1.188,88X25)+(PG3.1.3 Performansi X Hedefe
H3.1 Performansi Etkisi=1000X50)=2.636,51
Degerlendirme . .
Plan ; . . Degerlendirme
Hedefe . . Donemindeki B . .
Performans E tkisi Donemi Vil Donemindeki Performans (%)
ilsonu
G Ostergesi Baslangi Gergeklesme C-A)/(B-A)*100
9 (%) '§ _g ¢ Hedeflenen ? . ¥ ( " )
Degeri (A) Degeri (C)

Deger(B)

PG.3.1.1Birim

tarafindan

dizenlenen meslek

edindirme ve 25 130 137 505 5.357,14
mesleki gelisim

etkinliklerine katilan

kisi sayisi

PG.3.1.2.Birim

tarafindan

duzenlenen meslek

edindirme ve 25 346 364 560 1.188,88
mesleki gelisim
etkinlikleri yillik
egitim saati
PG.3.1.3. Birim
tarafindan
duzenlenen meslek
edindirme ve 50 6 7 16 1.000,00
mesleki gelisim

etkinlikleri sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedef performansi planlanan baslangi¢ degerine gore hedefe etkiler dikkate alinarak hesaplandiginda
performans ylizde 2.636,51 olarak hesaplanmistir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A- Ustiinliukler

Merkezimiz amaglari  dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirme noktasinda,
Universitemizdeki 6gretim elemanlari ve nitelikli personeli, glcli yonimuzi ortaya
¢tkarmaktadir.

B- Zayifliklar

Yapilan programlardan elde edilen gelirlerin dagilimi noktasinda var olan mevzuattan
kaynaklanan uygulamalar, kuramlara vermis oldugumuz tekliflerin yiksek kalmasina neden
olmakta ve dolayisiyla yapabilecegimiz birgok programi gerceklestirmekte zorlanmamiza sebep
olmaktadir. Ayni zamanda diger kuramlarla yogun rekabet icinde olunmasi yiksek fiyatli
egitim tekliflerimizin kuramlar tarafindan kabulinu zorlastirmaktadir. Merkezimizin
gerceklestirmis oldugu faaliyetlerin cok biylk bir kisminin kamu kuramlarina yonelik
olmasinin sebebi budur. Diger bir ifade ile 6zel sektor isletmelerine cazip gelebilecek fiyat
seviyesine imlememesi nedeniyle sanayi ile tniversite arasindaki kopru olusturalamamaktadir.
Aynca belirli alanlarda istenilen egitimlere, Universitemizin ilgili fakiltesi veya biriminin
olmamasi nedeniyle egitici bulma konusunda sikinti yaratmakta ve talep edilen tekliflere
olumsuz donus yapilmasina sebep olmaktadir. Merkezimiz faaliyetleri ve programlarinin gerek
Ozel, gerek kamu sektoru isletmelerine tam anlamiyla tanitilamamasi amagclarimizin

gerceklesmesine imkan yaratmamaktadir.

C-Degerlendirme

Universitemizin tim birimlerinin destegi ile daha fazla alanda egitim agmak, daha fazla
kurama danismanlik hizmeti gerceklestirmek icin tim ekip halinde 6zveriyle ¢alismaya devam
etmekteyiz. Toplumumuzda surekli 6grenme ve gelisimin bir yasam bicimi haline getirilmesi
icin deneyimli kadrosu ile kamu, 6zel sektor ve ulusal/uluslararasi kurulus ve kisilere, ihtiyag
duyduklari alanlarda ve kuramsal beklentileri dogrultusunda egitim ve sertifika programlari
planlar, projeler hazirlamak, ulusal ve uluslararasi diizeyde kurslar, seminerler, konferanslar
diizenlemek, danismanlik hizmetleri sunmak ve bu tir etkinliklerin koordinasyonunu saglamak
icin var gicumizle calismaktayiz. Bu calismalar gelisen kalite anlayisimizla sonuclarini

verecektir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve
dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin butge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
isteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlari ile Sayistay raporlan gibi bilgim déhilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigini beyan ederim.24.01.2024

Prof. Dr. Serife BUYUKKOSE
Merkez Mudurd
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