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UST YONETICI SUNUSU

29 Aralik 2006 tarihinde GAZISEM adiyla faaliyetlerine baslayan Gazi Universitesi Siirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2024 yilinda da amag¢ ve hedefleri dogrultusunda
faaliyetlerini siirdiirmiigtiir. Merkezimiz biinyesinde diizenlenen bireysel katilimlara agik egitim
programlarinin yani sira kamu ve 6zel kuruluslarin personeline yonelik egitim programlar: da
gelen talepler dogrultusunda planlanmig ve bu yonde egitim programlar gergeklestirilmistir.
Topluma katk1 ¢ercevesinde ticretsiz egitimler devam ettirilmistir.

Merkez miidiirii ve iki miidiir yardimcisi, miidiir ve yardimeilart dahil yedi yonetim kurulu
iiyesi, alt: danigma kurulu tiyesi, bir memur ve dort stirekli isgisi ile 2024 yilinda da ayn1 amaglar

dogrultusunda ¢aligmalarimiz siirdiirmekteyiz.

ayfun FINDIK
Merkez Miidiirii
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1. GENEL BIiLGILER
1.1. MiSYON VE ViZYON

Misyon

Gazi Universitesi kurum kiiltiiriine bagh kalarak on lisans, lisans ve lisansiistii 0gretim
programlart diginda verilebilecek siirekli egitim programlarini diizenlemek ve bu yolla
Universitemizin kamu, 6zel sektér ve ulusal/uluslararas: kuruluslarla isbirligini gelistirerek
Tirk sanayisine ve ililke kalkinmasina hizmet ederek bu hizmeti uluslararast bir boyuta
ulastirmaktadir.

Vizyon

“Yasam boyu egitimi herkes i¢in ulagilabilir kilma” ilkesinden hareketle; siirekli kendini
yenileyen, ¢agin gerekliliklerinin yakin takipgisi olan, toplumsal sorumluluk bilinci ile
Tiirkiye’ye ve Tiirk insanina yararli olmay1 hedefleyen bir merkez olarak; ideale ulasma arzusu
icerisindeki nitelikli bireylere verdigimiz egitim ve sagladigimiz imkanlar ile alaninda 6ncii,
taninmis, giivenilir ve saygin bir egitim merkezi olmak.

Degerler

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin temel degerleri; alaninda siirekli iyilestirme,
gelisim, meslek etigi bilinci, toplumsal degerlere saygi, ¢evreye duyarlilik, insan odaklilik,
bilimsellik ve deger liretmektir.

1.2.YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

GAZISEM kisisel ve toplumsal agidan bilgi, beceri ve yeterlilikleri arttirmak, bilim ve teknoloji
alanindaki ilerlemeleri ve bilgi birikimini genis anlamda topluma yayarak iilkemizin
kalkinmasina hizmet etmek amaciyla GAZISEM adiyla 29 Aralik 2006 yilinda kurulmustur.
Merkezimiz, Universitemizin egitim verdigi ve arastirma yaptig1 tiim alanlarda onlisans, lisans
ve lisansiistii akademik programlar disinda; egitim, saglik, miihendislik, eczacilik, insan
kaynaklari yonetimi, halkla iliskiler ve benzeri alanlarda siirekli olarak verilecek giincel ve
ihtiyaca yonelik egitim programlarini diizenleyerek bu programlar aracilifiyla iiniversitemizin
kamu, 6zel sektor ve ulusal/uluslararasi kuruluglarla isbirliginin gelismesine katkida bulunmay1
hedeflemektedir. Bu amaglar dogrultusunda, toplumumuzda siirekli 6grenme ve gelisimin bir
yasam bicimi haline getirilmesi i¢in deneyimli kadrosu ile kamu, o6zel sektor ve
ulusal/uluslararasi kurulus ve kisilere, ihtiya¢ duyduklar: alanlarda ve kurumsal beklentileri
dogrultusunda egitim ve sertifika programlan planlar, ulusal ve uluslararas: diizeyde kurslar,
seminerler, konferanslar diizenler, damsmanlik hizmetleri sunar ve bu tiir etkinliklerin

koordinasyonunu saglar.
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1.3. BIRIME ILiSKIN BiLGILER

1.3.1. Fiziki Yapi
1.3.1.1. Egitim Alanlar

Merkezimize ait herhangi bir egitim alam1 ve derslik bulunmamaktadir. Planlanan
egitimlerin niteligine gére Universitemizin derslikleri, altyapt ve teknik olanaklan
kullanilmaktadr.

1.3.1.2. Sosyal Alanlar

Merkezimize ait kafeterya, yemekhane, spor tesisleri, toplanti-konferans salonu, sinema salonu,
egitim ve dinlenme tesisi alanlart bulunmamaktadir.

1.3.1.3. Hizmet Alanlan

1.3.1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlari
Akademik Personel Hizmet Alanlar:
Sayisi Alam Kullanan Sayisi
Tiirii
: (Adet) (m?) (Adet)
Caligma Odasi 2 24 3
Toplam 2 48 3
1.3.1.3.2. Idari Personel ve Siirekli is¢i Hizmet Alanlar
Idari Personel ve Siirekli is¢i Hizmet Alanlar
Sayisi Alam Kullanan Kullanan
Tiirii
(Adet) (m?) Idari Personel Siirekli Ts¢i
Ofis Alam | 120 1 2
Caligma Odasi | 8 2
Toplam 2 128 1 4
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1.3.1.4. Ambar, Arsiv ve Atilye Alanlan

Ambar Alanlan Arsiv Alanlari
Say1 (Adet) Alan (m?) Say1 (Adet) Alan (m?)
2 191,93
1.3.2. Teskilat Yapisi

Merkezimiz kurulus yonetmeligine gére Orgiit yapisi olusturulmus olup Merkezimizin
birimlerini gosteren teskilat gemas1 asagidadir.

Teskilat Semasi

Yonetim Kurulu kararlaninin
‘uygulanmasi ve takibi

Merkez Yonetim

Kurulu Merkez Danigma
Merkez tarafindan gerceklestirilecek Ku rUI u
faaliyetlere iliskin kararlarin alinmas) Merkez tarafindan gerceklestirilecek

|faaliyetlere iliskin gdriis alinmas

Egitim faaliyetlerine iliskin mali ~ Egitimlere iliskin akademik planlama,
planiamalar, raporlama streglerinin takibi | ‘tanttim ve koordinasyon faaliyetleri

- |

- Planlama Birimi
- Koordinasyon Birimi
- Bilgi iglem Birimi

- Belgelendirme Birimi

- Mutemet Birimi
- Taginir Birimi
- Muhasebe Birimi
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1.3.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

1.3.3.1. Yazihmlar ve Bilgi Sistemleri

Merkezimiz Universitemizin kullandig1 yazilimlari ve bilgi sistemlerini kullanmaktadir. Bunlar
EBYS, KVYS, E-POSTA, LMS sistemleridir. Mali islemlerde Maliye Bakanlig1 tarafindan
sunulan Harcama Yonetim Sistemi (HYS) , Kamu Bilisim Sistemi (KBS) kullanilmaktadir.
Merkezimiz tarafindan kullanmilan Sertifika Yo6netim Sistemi (SYS) Merkezimize &zel

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan yazilmis bir programdur.

1.3.3.2. Bilgisayarlar

Durum
Bilgisayarlar Kullanimda Depoda
Kulla | Kullam-
. N = nila- lamaz
Cinsi Idari/Hizmet | Egitim | Arastirma bilir
Amagh Amach Amacgh
Masaiistii
Bilgisayar Sayist = . ) 4 3
Tasinabilir
Bilgisayar Sayist 2 % ) ) :
1.3.3.3. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Durum
Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Depoda
-0 Kullanim
Al Idari/Hiz Egitim | Aragtirm | da Kullanil | Kullam-
Cigsi e Amagh | a Amach a-bilir lamaz
Amacgh ¢ ¢
Fotokopi
Makinesi/Yazici > 2 5 & 3
Barkod Yazici 1 - - 1
Projeksiyon
Cihaz1 1 7 2 1 1
Fotograf 1 1
makinesi ) )
Dijital Ses ve
Goriintii . 8 -
Kaydediciler
Televizyonlar - 1 - 1
Tarayicilar 1 - 1
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1.3.4. insan Kaynaklar

1.3.4.1. Akademik Personel

Merkezimizde akademik personel kadrosu bulunmamaktadir. Rektorliiglimiiz tarafindan
Merkezimize Miidiir olarak gérevlendirilmis Prof. Dr. unvanina sahip bir, Midiir Yardimecisi
olarak gorevlendirilmis Dr. Ogretim Uyesi unvanina sahip bir, Dog. Dr. unvanina sahip bir
olmak iizere toplamda ti¢ akademik personel bulunmaktadir.

Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim

Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
36-40 41-50 51 Yas

21-25 Yas| 26-30 Yas| 31-35 Yas Yas Yas Uzeri
Kisi Sayist - - - 2 1 -
Yiizde - - - %67 %33 -
1.3.4.2. idari Personel
Merkezimizde idari personel kadrosu bulunmamaktadir. Rektorliigtimiiz  tarafindan
merkezimizde gorevlendirilmis Isletme Miidiiri unvanina sahip bir idari personel
bulunmaktadir.

Idari Personelin Siiflari Adet

Genel Idari Hizmetler Simfi 1
Saglik Hizmetleri Sinifi -
Teknik Hizmetleri Sinifi -
Toplam 1

idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

ilkégretim Lise On Lisans Lisans | Yiksek Lisans ve
Doktora
Kisi Sayisi - = R 1 i
Yiizde - - . 100%
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idari Personelin Hizmet Siireleri

idari Personelin Hizmet Siireleri

1-3Yl | 4-6Yl | 7-10 il | 11-15Yal | 1620 Yil | 21 Yil Uzeri
Kisi Sayist - . - - - 1
Yiizde - - - - - 100%
idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim
26-30 31-35 36-40 o
21-25 Yas Vi Yag Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayist - - - 1 .
Yiizde - - - 100% -

1.3.4.3. Sozlesmeli Personel ve Siirekli Isciler

Merkezimizde is¢i kadrosu bulunmamaktadir. Rektorliigimiiz tarafindan merkezimizde

gérevlendirilmis 4 (dort) stirekli is¢i bulunmaktadr.

Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri

Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri

1-33Y1l | 4-6Y1 | 7-10 Y1l | 11-15Yil 1620 Y11 | 21 Ugzeri

Kisi Sayist - 4 - - -

Yiizde B 100% - - -

Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilimi
Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilim
21-25 Yag | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri

Kisi Sayist - - - 3 1 -

Yiizde - - - 75% 25% -
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1.3.5. Sunulan Hizmetler

1.3.5.1. Egitim Hizmetleri

2024 yili igerisinde Merkezimizce gerceklestirilen egitim hizmetleri dort grupta toplanabilir.

1. Kurumlarin Hizmet i¢i egitim programlarimi olusturmak, egitici temin etmek ve programin
saglikl bir sekilde yiirlitiilmesini koordine etmek.

2. Kisisel beceri, 6zellikli egitim ve giincel konular ¢ergevesinde egitimler organize etmek ve
talep olmas1 durumunda bunlarin saglikh bir sekilde yiirtitiilmesini saglamak

3. Kurumlara egitim programlari konusunda danismanlik yapmak.

4. Toplumsal Katki Politikasi kapsaminda topluma yonelik egitim programi diizenlemek.

Bu cercevede gergeklestirilen egitim programlarinin ayrintilarina Performans Bilgileri
boliimiinde yer verilmistir.

1.3.5.2. Diger Hizmetler

Kurumlara ve kisilere damismanlik hizmeti yapilmakta ve projeler gergeklestirilmektedir.

1.3.6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Merkezimizin satin alma, ihale gibi karar alma siiregleri, mali yonetim ve harcamalar:

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii aracilifiyla gergeklestirilmektedir.

II. AMAC VE HEDEFLER
2.1. TEMEL POLITIiKALAR VE ONCELIKLER

UST ILGILI
POLITIKA BOLUM / VERILEN GOREV/IHTIYACLAR

BELGELERI | REFERANS

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin
artirtlmasi ve hesap verebilirlik anlayisinin,
planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar
yonetim dongiisliniin tiim asamalarinda hayata
gegirilmesi temel amagtir. Bu amag dogrultusunda
kamu hizmetlerinin hiz ve kalitesinin artirilmast ile
katilimcilik, seffaflik
ve vatandas memnuniyetinin saglanmasi
hedeflenmektedir.
Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢
Kamuda denetim uygulamalarinin etkinligini

On Ikinci Stratejik | artirmaya yonelik egitim ve rehberlik faaliyetleri
Kalkinma Plani Yonetim | yoluyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
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Kamuda
Insan
Kaynaklari

Kamu personeline yonelik egitim ihtiyag analizleri
yapilarak hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin etkinligini artirmaya yonelik
calismalar yapilacaktir.

Temel Amag
flke ve
Politikalar

Yesil ve dijital doniisiimle beraber yeni is

yapma bigimlerinin ve farkli mesleklerin ortaya
¢ikmasi, uzaktan, bagimsiz ve esnek ¢alismanin norm
haline gelmesi muhtemeldir. Robotik ve yapay zeka
gibi dijital teknolojilerde

saglanacak ilerlemelerle isgiicii piyasast tarihi

bir degisim gegirecek, bu yiizyilin ortasinda

bazi meslek ve islerin kazanmas1 bazilarinin
kaybetmesi belirginlesecek, bazi meslek gruplari ise
ortadan kalkacaktir. Gelecekte varligini

stirdiirecek islerin cogunlukla insanlarin
tstiinliiklerini koruyabilecegi 6zellikler gosteren
sezgisel, duygusal ve sosyal zeka, sosyal etkilesim,
ortak akil ya da sagduyu gerektirecek isler olmasi
beklenmektedir. Meslekler doniistirken bugiin ismi
dahi bilinmeyen pek ¢ok yeni

meslek ortaya ¢ikacak, diislik nitelikli islere

olan talep keskin bir sekilde azalirken stirekli

egitim ve beceri gelisimi daha 6nemli hale gelecektir.

Orta Vadeli
Program
(2025-2027)

Hayat boyu 6grenmenin ekonomiye katkisinin
artirllmasina yonelik miifredat analizi ve mevzuat
glincellemesi yapilacaktir.

Kamu kesimi genel dengesinde yer alan fon ve doner
sermayelerin harcama ilkeleri belirlenecek, blitgenin
birlik ilkesinin uygulamasinin gii¢glendirilmesine
yonelik 6zel gelir, fon ve benzeri uygulamalar
gozden gegirilecektir.

Kamu sektoriinde ¢alisanlar i¢in yetenek dl¢limil,
tekrar yerlestirme ve norm kadro ¢aligmalari
yapilacak, kamu sektorii insan kaynaginin 6diil ve
performans sistemleri vasitasiyla etkin yonetimi
saglanacaktir.

Ne egitimde ne istihdamda olan genglerin egitime ve
istihdama katilimlarini tegvik etmek amaciyla
mesleki egitim, yetkinlik ve becerileri hayata
gecirilecek, geng

girisimcilere hibe destekleri artirilacaktir.
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2.2. BIRIMIN STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

Merkezimiz, {iniversitemizin egitim verdigi ve arastirma yaptig: tiim alanlarda 6n lisans, lisans
ve lisansiisti akademik programlar disinda; egitim, saglik, mithendislik, eczacilik, insan
kaynaklar1 yonetimi, halkla iligkiler ve benzeri alanlarda siirekli olarak verilecek glincel ve
ihtiyaca yénelik egitim programlarini diizenleyerek bu programlar araciliftyla tiniversitemizin
kamu, 6zel sektor ve ulusal/uluslararas: kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida bulunmay:

hedeflemektedir.
Stratejik Tigili Oldugu GU = Tlgili Oldugu GU Stratejik
Amaglar Stratejik Amaci Stratejiic Hedefler Hedefi
Hedef-1 Universitemizin T .
egitim verdigi ve arastirma s e
yanhpitinlanlrdion merkeze alan kal?say1c1 bir
Amag-1 Egitim-6gretim | lisans, lisans ve lisanstistii bzklslil:,:lsﬁﬁ% 5 Ve.d1$. .
Merkezimizce | kalitesini artirmak, |akademik programlari paycas B (ARG

dijital teknolojilerin 6n

Ogrenci Yasam

iyilestirilmesi saglanarak i¢
ve dis paydaslarin katilimi
artirilacaktir.

diizenlenen | uluslararasilasmay: |disinda diizenlenen bireysel lahda tituldus
egitimlerin ve akreditasyonu | egitim programlari U ivprsitemi A ulgllic 1
say1sini ve yayginlagtirarak | artirilacaktir. nve eénceliklzilals 01 1t .? -
kalitesini | stirdiiriilebilirligini | Hedef-2 Merkezimiz o e
5 N iligkilendirilen ulusal ve
artirmak saglamak. tarafindan kamu ve 6zel s
. uluslararasi uzaktan egitim
kurum, kurulus ve idarelere A e
. e faaliyetlerinin sayis1 %5
verilen kurumsal egitim
artirilacak tir
programlari artirilacaktir.
Hedef-1 Toplumsal Katki
Politikasi dogrultusunda
Amacg-2 Sosval sorumluluk faaliyetlerin yerel, bolgesel | Toplumsal Katkn Oncelikli
Merkezimizce bi}l’inci hizmet 2 IS ulusal kalkinma Alanlar1 dogrultusunda
Universitemizin xali t’esi . hedefleriyle uyumlu bir faaliyetler yerel, bélgesel ve
Toplumsal avdaslarlah sekilde yiirtitiilerek topluma | ulusal kalkinma hedefleriyle
Katki Politikas1 bill? li}‘,iniS art1rar$ak katki saglayacak etkinlik uyumlu bir sekilde
dogrultusunda - giuma Kaitky say1s1 artirtlacaktir. yiriitiilerek topluma katki
faaliyetler 5 aslamak Hedef-2 Saglikli yagam saglayacak etkinlik sayisi
gergeklestirmek £ ' icin toplumsal farkindalig1 artirilacaktir
giiclendirmeye yonelik
faaliyetler artirilacaktir.
Toplumun tiim kesimlerine
Havat Bo Hedef-1 Egitimlere katilan | ihtiya¢ duydugu alanlarda
(--)Vremze e ﬁky;::kﬁ' Ogrenci, akademik ve idari egitimler verilmesi, kamu
%e im K g personelin kurumsal aidiyet | kurum ve kuruluslari, 6zel
Amac-3 Ulusal Siirekli Egitim duygusunu giiclendirecek sektor ve uluslararasi
. ulsl:lslararam Faalive t%eri etkinlik ve uygulama sayisi kuruluglarla is birliginin
normlar y artirilacaktir. gelismesine katkida
cercevesinde = "tiulu.nul{nVaSI —
kurumsal Yiiksekogretim ogrencilerine
déniisimi Hedef-2 Kalite giivencesi | sunulan beslenme ve barinma
giiclendirmek. | Yiksekdgretim/Yiik sistemi siireglerinin siirekli hizmetlerinin kalitesinin
' sekég%e e izlenmesi, 6l¢iilmesi ve artirilmasi; dgrencilerin

kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam
kalitesinin
ylikseltilmesi
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III-FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1. MALI BILGILER

Merkezimiz is ve islemlerini 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunun 58 inci maddesine gore
Déner Sermayeden saglanan kaynaklardan ger¢eklestirmektedir. Bagka bir ifade ile y apmus

oldugumuz faaliyetlerden doner sermaye araciligi gelir elde edilmekte ve bu gelirler yapilan

hizmetlerin finansmaninda kullanilmaktadir.

3.1.1. Biitge Uygulama Sonuclar:
3.1.1.1. Biitce Giderleri

BUTCE BUTCE
BASLANGIC GERCEKLESME
ODENEGIH TOPLAMI
TL TL
01 - PERSONEL GIDERLERI 3.363.395,00 907.85 0,00
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA 11.00 0.00
DEVLET PRiMi GIDERLERI ’ ’
03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 1.875.092,00 15.793 02
05 - CARI TRANSFERLER 636.474,00 335.819,77
06 - SERMAYE GIDERLERI 125.028,00 907.850,00
BUTCE GiDERLERI TOPLAMI 6.000.000,00 1.259.462,79
3.1.1.2. Biit¢e Gelirleri
TAHMINI BUTCE GERCEKLESME

TL TL
02 _ VERGI DISI GELIRLER 6.000.000,00 2.902.623,05
03 - SERMAYE GELIRLERI
04 — ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR
BI"JTCE GELiRLERi TOPLAMI 6.000.000,00 2.902.623,05

Sapma Nedenleri

Merkezimizin bir yillik siire igerisinde verecegi egitimler, gerceklestirecegi projeler veya diger
faaliyetler kurumlarin talebi tizerine belirlendiginden, programlarimizda bir sabitlik s6z konusu
degildir. Kamu kurumlarinin tasarruf tedbirleri nedeniyle kamu kurumlarina yonelik egitimler
istenen diizeyde gerceklestirilememistir. Bu nedenle 6nceden gelir ve giderin saghkli bir

tahminin yapilmasi olanaksiz hale gelmistir.
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3.2. PERFORMANS BiLGILERIi

3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
3.2.1.1. Faaliyet Bilgileri

Kurumsal Egitimler

Egitimin
Egitim Programinin . Yapllqla Diizenlendigi | Basvuran | Katihmci Vel:ilen
Sira ° Basllggl Saatl Sekli Tarih/Tarihler Sayisi Sayis1 SeSrtlﬁka
ayis1
1 Ulastirma Personeli 31 Ocak-9 Subat
Egitimi 36 Yiizyiize 2024 139 133 133
2 | Etkili Iletisim ve Kriz
Yonetimi 6 Yizyiize | 28 Nisan 2024 92 92
Arge Proje Gelistirme
3 | Fikri ve Sinai Miilkiyet 17 -20 Eyliil
Haklari Egitimi 24 Yiizyiize 2024 5 5 5
66 236 230 138
TOPLAM
Bireysel Egitimler
Egitimin Veri
N . . erilen
Sira Egitim Programinin Saati Yapilma Diizenlendigi Bagvuran | Katilimel Sertifika
Bashg Sekli Tarih/Tarihler Sayisi Sayisi
Sayisi
1 Teknoloji Caginda
Dengeyi Yakalamak 2 Cevrimici 12 Subat 2024 51 51 0
Elektrik 1 Kv. Ustii Ve 1
5 Kv. Alt1 Tesisler SMM
Yetki Belgesi Dersleri 04 Mart —
(38.Dénem) 135 Cevrimi¢i | 14 Haziran 2024 35 27 25
Ust Diizey Zihinsel
3 | Performans Egitim
Tanitim Toplantisi 1 Yiizyiize 7 Mart 2024 11 11 0
Judo Ve Jiu-Jitsu Yakin
4 | Savunma Teknikleri 16 Nisan-2
Egitimi 12 Yiizylize Mayis 2024 10 10 9
Nazan Arisoy Ile
5 | Edebiyat Sohbetleri Ve
| |Imza Giinii 2 Yiizyiize 2 Mayis 2024 30 30 0
6 Egitimde Yapay Zeka 24-28 Haziran
Uygulamalari 30 Yiizyiize 2024 66 24 24
Mzd Yontemi Ile
Eglenceli Matematik
7 Ogretimi Sosyal
Sorumluk Projesi/Ust
Diizey Zihinsel 20-29 Agustos
Performans Egitimi 12 Yiizyiize 2024 34 17 17
Elektrik 1 Kv. Ustii Ve 1
8 Kv. Alt1 Tesisler SMM
Yetki Belgesi Dersleri 23 Eylil 2024-
(39.Ddnem) 135 | Cevrimigi | 31 Aralik 2024 46 40 40
TOPLAM 329 202 180 1s
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Damsmanlhik Hizmetleri

Sira Damsmanhk Programinin Saati Hizmetin Kime Siiresi
Bashg Verildigi

IPA III Ogretmen Egitimi
Dijital Eko Sistemi

1 Danismanlik Hizmeti 96 Bilkent Universitesi 06 Mart 2024 - 18 Aralik 2025
Geoteknik Danigmanlik

2 Hizmeti 240 | Iller Bankasi 29 Mayis 2024- 29 Mayis 2025
Akademik Danismanlik

3 Hizmeti 144 | ASELSAN A.S. 1 Eyliil 2024- 31 Agustos 2025
Akademik Danismanlik

4 Hizmeti 180 | Ozel ARI Okullart 1 Ekim 2024-30 Haziran 2025
TOPLAM 660

Diizenlenen Ulusal Bilimsel Toplantilar, Etkinlikler

’ Diger
Sira | Sempozyum |Kongre | Konferans Panel Seminer Etkinlikler
Nazan Arisoy Ile
1 Teknoloji Caginda Edebiyat
Dengeyi Yakalamak Sohbetleri Ve
Imza Giinii
LOSEV Akademi
2 Gazi Universitesi
ile Bulusuyor
3.2.1.2. Proje Bilgileri
Oncekl il Yil iginde Toplam |Toplam
. Yildan I¢inde >
Projeler Toplam | Tamamlanan |Odenek |Harcanan
Devreden Eklenen :
Proi . Proje TL TL
roje Proje
Erasmus+
Programi
Yetiskin Egitimi
Personel )
Hareketliligi
AB Akreditasyonu
TUBITAK
DIGER
TOPLAM
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3.2.2. Birim Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu 1

Amag (A.1)

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditas yonu
yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Hedef (H.1.1)

Universitemizin egitim verdigi ve aragtirma yaptig tiim alanlarda 6 lisans,
lisans ve lisansiistii akademik programlar1 diginda diizenlenen birey sel egitim
programlart artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu GU Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu
Stratejik Plan Amaci yayginlastirarak stirdiiriilebilirligini saglamak.

Amacm Iligkili Oldugu GU Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis agisiyla, ic ve dis
Stratejik Plan Hedefi paydas katihml, ¢evrim i¢i dijital teknolojilerin 6n planda tutuldugu,

Universitemizin politikalari ve 6ncelikli alanlari ile iliskilendirilen ulusal ve
uluslararas1 uzaktan egitim faaliyetlerinin sayisi %S5 artirilacaktir

H1.1 Performansi

27,78

Performans GOstergesi Hedefe Plan Degerlendirme | Degerlendirme Performans
Etkisi Donemi Donemindeki Donemindeki (%0)
(%) Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG.1.1.1 Birim tarafindan
diizenlenen bireysel egitim sayisi 30 4 5 8 4
PG.1.1.2 Birim tarafindan
diizenlenen toplam bireysel 20 153 155 329 88
| egitim saati
PG.1.1.3 Birim tarafindan
diizenlenen bireysel egitimlere 10 43 48 180 27,4
katilan kisi say1s1
PG.1.1.4 Birim tarafindan
diizenlenen bireysel egitimlerde 10 40 43 115 25
verilen sertifika say1st
PG.1.1.5 Birim tarafindan
diizenlenen bireysel egitimlere 10 55 60 202 29,4
basvuran kisi sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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) Bireysel egitimler agisindan planin baslangig doneminden itibaren i¢ ve dig gevrede ciddi
Igililik degisiklikler meydana gelmedi.

Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulagild:

Etkinlik -

Siirdiiriilebilirlik




Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu 2

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1 ve akreditasyony
Amag (A.1) .
yayginlastirarak siirdiiritlebilirligini saglamak.
Merkezimiz tarafindan kamu ve 6zel kurum, kurulus ve idarelere verilen
Hedef (H.2.1) e
kurumsal egitim programlari artirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu GU Egitim-dgretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmay1 ve akreditasyony
Stratejik Plan Amaci yayginlagtirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis agistyla, ig ve
Amacn iliskili Oldugu GU dis .payd'as kgt}llmh,'q:evrlm ici .(311‘] 1ta! te‘knoloplefm on p'landa} t.utuldugu,
.. Universitemizin politikalar1 ve dncelikli alanlari ile iligkilendirilen
Stratejik Plan Hedefi ol . .
ulusal ve uluslararasi uzaktan egitim faaliyetlerinin say1s1 %5
artirilacaktir.
-40,97
H2.1 Performansi
Plan Degerlendirme 2 :
.. . - ) . Degerlendirme
Hedefe | Donemi Doénemindeki b " 2
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Yilsonu GerD:l?lZmr:;dIgl::“ eri (g?f;)/rgais "(‘OIA()))O
(%) Degeri Hedeflenen ¢ ($C) g g
(A) Deger (B)
PG.2.1.1 Birim tarafindan
diizenlenen kurumsal egitim 50 10 11 3 -7,00
sayist
PG.2.1.2 Birim tarafindan
diizenlenen toplam kurumsal 30 272 275 66 -68,67
egitim saati
PG.2.1.3 Birim tarafindan
a2 e 10 437 440 230 -69,00
egitimlere
katilan kisi sayisi
PG.2.1.4 Birim tarafindan
ditzenlenciuruiegy 10 437 440 138 -99,67
egitimlerde
verilen sertifika sayisi

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

) Kurumsal egitimler agisindan iillkemizde kamu kurumlarinin tasarruf tedbirleri nedeniyle
Ilgililik Merkezimizden almis oldugu egitimler azaldi.
Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulagiimadu.
o Hedefte ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci tasarruf
Etkinlik N N 2 .3
L tedbirleri devam ederse degerlendirilmelidir.
Siirdiiriilebilirlik girﬁ;?erlsll(‘f;un mali ve insan kaynaklarini en st diizeyde kullanarak galigmalara devam
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Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu 3
oo i< birligini art
Amag (A.2) Sosyal sorumlulllk bilinci, hizmet Kkalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak
topluma katki saglamak.
Toplumsal Katki Politikas: dogrultusunda faaliyetlerin yerel, bdlgesel ve
Hedef (2.1) ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katk:;
saglayacak etkinlik sayisi artirilacaktir
Amacin Ilgili Oldugu GU Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak
Stratejik Plan Amaci topluma katki saglamak.
Lt e Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel, bolgesel ve
Amac'l'n ThlDiduen Gl ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde ytiriitiilerek topluma katk
Stratejik Plan Hedefi o = =
saglayacak etkinlik sayis1 artirllacaktir
H3.1 Performansi -16,68
Degerlendirme
Plan Donemindeki Degerlendirme
Hedefe Donemi Yilsonu Donemindeki | Performans (%o)
Etkisi Baslangic | Hedeflenen Deger Gergeklegsme (C-A)/(B-
Performans Gostergesi (%) Degeri (A) (B) Degeri (C) A)*100
PG.3.1.1 Birim tarafindan
duzenlenep me's!ek edindirme 50 13 14 1 2,00
ve mesleki gelisim
etkinlikleri say1s1
PG.3.1.2 Meslek edindirme
ve mesleki gelisim
etkinlikleri y1lhk Y ' 2 329 -7:83
egitim saati
PG.3.1.3 Birim tarafindan
diizenlenen meslek edindirme
ve mesleki gelisim 10 472 474 410 -31,00
etkinliklerine katilan kisi
sayisi
PG.3.1.4 Birim tarafindan
diizenlenen meslek edindirme
ve mesleki gelisim 10 470 472 253 -108,50
etkinliklerinde
verilen sertifika sayisi
PG.3.1.5 Toplumsal katki
oncelikli alanlar1 kapsaminda 20 7 8 2 -5,00
 yapilan etkinlik sayisi
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Kurumsal egitimler agisindan iilkemizde kamu kurumlarinin tasarruf tedbirleri
Tgililik nedeniyle Merkezimizden almis oldugu egitimler azald1.
Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulagilmadi.
- Hedefte ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci tasarruf
Etkinlik Co v .. .1
| tedbirleri devam ederse degerlendirilmelidir. - _
. . . . . o . lara
Siirdiirilebilirlik Umver51te.:n1n Ipa.ll ve insan kaynaklarini en iist diizeyde kullanarak ¢alisma
I | devam edilmelidir. o |
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Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu 4

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini

Amag (A.2) artirarak topluma katki saglamak.

Saglikli yasam i¢in toplumsal farkindaligi giiclendirmeye yonelik
Hedef (H.2.2) faaliyetler

artirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu |Hayat Boyu Ogrenme/Y tiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim
Stratejik Plan Amac1 | Faaliyetleri
Amacin Iligkili Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
Oldugu GU Stratejik | verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararas:
Plan Hedefi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi
H3.1 Performansi 1

Plan Degerlendirme DeneriSaine
Hedefe | Donemi | Donemindeki 3 ' .| Performans (%)
Performans e Donemindeki
Gostie Etkisi Baslavlng.lg: Yilsonu Gt (C-A)/(B-
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) A)*100
(A) Deger (B)

PG.3.2.1 Saglikli
yasam davranislarini
(beslenme, fiziksel
aktivite, hijyen,
bagimlilikla 50 1 2 1 0,00
miicadele, stres
yonetimi vb.)
artirmaya yonelik
etkinlik sayisi
PG.3.2.2 Saglikl1
yasam davranislarini
(beslenme, fiziksel
aktivite, hijyen,
bagum Tk 50 7 8 9 2,00
miicadele, stres
yOnetimi vb.)
artirmaya yonelik
etkinliklere katilan
kisi say1st

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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lgililik Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis gevrede ciddi degisiklikler meydana
& gelmedi.

Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulagildi

Etkinlik Sosyal toplum kuruluslariyla

Siirdiiriilebilirlik Sosyal toplum kuruluslariyla faaliyetlerin artirilmasi ¢alismalari yapilmalidir




Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu §

Amag (A.3) Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde kurumsal doniisiimii gii¢ lendirmek.

Egitimlere katilan 8grenci, akademik ve idari personelin kurumsal aid iyet

HEISE(ShTY duygusunu giiglendirecek etkinlik ve uygulama sayisi artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu GU = = ayee s Al
| Stratejik Plan Amact Yiiksekogretim/Y iiksekogretimde Ogrenci Yasami
Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin

Amacm Iliskili Oldugu GU kalitesinin

Stratejik Plan Hedefi artirilmasi; dgrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
| yiikseltilmesi

H3.1 Performansi p:20

Plan De.gerlepdmm'e Degerlendirme
Hedefe . . Donemindeki i . J
_. ) ¥ Donemi Donemindeki Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Yilsonu
Baslangi¢ 1 Gergeklesme | (C-A)/(B-A)*100
(%) 2 Hedeflenen Deger -
Degeri (A) (B) Degeri (C)

PG.3.1.1 Ogrenci, akademik

personel ve idari Rersonelm 50 13 14 14 0,00
ortalama memnuniyet

diizeyi

PG.3.1.2 Universitede

kurumsal aidiyet duygusunu

giiclendirecek

(6grenci /akademik/idari

personele yonelik her tiirli S0 ! 2 i 1,00
kariyer-bilimsel-sosyal) etkinlik

sayist (hizmet igi ve

egiticilerin egitimi dahil)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangi¢c déneminden itibaren i¢ ve dig gevrede ciddi degisiklikler meydana

Tigililik gelmedi,
Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulasildi.
Etkinlik Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi faaliyetleri azaltmasina ragmen dig paydaslar

araciligryla artinlabilir.

Siirdiirilebilirlik | Ig paydaslar ve dis paydaslar araciligiyla artirilabilir.
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Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu 6

Amag (A.3)

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsal déniisiimii giiclendirmnek.

Hedef (H.3.2)

Kalite giivencesi sistemi siireglerinin stirekli izlenmesi, 6lgiilmesi ve iyilestirilmesi

saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Ulusal ve uluslararas: normlar ¢ergevesinde kurumsal déniisiimii gliglendirmek.

" Amacin Iliskili Oldugu
GU Stratejik Plan Hedefi

Kalite giivencesi sistemi siireglerinin stirekli izlenmesi, 6l¢iilmesi ve iyilestirilmesi

saglanarak i¢ ve dig paydaslarin katilimi artirilacaktir.

H3.1 Performansi

0,92

Performans Gostergesi

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri (A)

Degerlendirme
Donemindeki
Gergeklesme

Degeri (C)

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)*100

PG.3.2.1. Kalite giivencesi
sistemi siireglerinin stirekli
izlenmesi, 6l¢iilmesi ve
iyilestirilmesi kapsaminda
hazirlanan Kalite
Iyilestirme Planinda
Ongoriilen iyilestirmelerin
gergeklesme orani
(Gergeklesen iyilestirme
say1s1/ Ongoriilen
iyilestirme sayisi)

50 - 50 92

1,84

PG.3.2.2. Stratejik
planlamaya yonelik izleme
ve degerlendirme
toplantilari sayisi

25 1 2 1

PG.3.2.3. Kalite egitimi
sertifikasina sahip
akademik ve idari personel
sayisi

25 1 2 1

Hedefe 1liskin Degerlendirmeler

ilgililik Planin baglangi¢ ddneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
! § gelmedi.

Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulagild.

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik
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3.2.3. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Sira Performans Gostergesi Olgii 2024 Yihi sonu
Birimi itibariyle
Gerc¢eklesmme
1 | Egitim Programlarina Bagvuran Kisi Sayisi Say1 519
2 | Mesleki Egitime Yonelik Verilen Sertifika Sayisi Say1 253
3 | Ar-ge Sonucu Ortaya Cikan Uriinlere Iliskin Say1 0
Alinan Patent Sayisi
4 | Ar-ge Sonucu Ticarilestirilen Uriin Sayisi Say1 0
5 | Arastirma Merkezleri Gelir Miktar TL 2.902.623,05
6 | Arastirma Merkezlerinin Sanayi Ile Yaptigi Proje Say1 0
Sayis1

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
4.1. USTUNLUKLER

Merkezimiz ~ amaglar1  dogrultusunda  faaliyetlerini  gergeklestirme  noktasinda,
Universitemizdeki ogretim elemanlar1 ve nitelikli personeli, giigli yoniimiizii ortaya
¢ikarmaktadir.

Ankara’da biirokrasinin merkezinde olmanin getirdigi egitim alaninda gergeklestirilen yeni

diizenlemelere uyum igin gerekli destekleri verebilecek konumdayiz.

4.2. ZAYIFLIKLAR

Yapilan programlardan elde edilen gelirlerin dagilimi noktasinda var olan mevzuattan
kaynaklanan uygulamalar, kurumlara vermis oldugumuz tekliflerin yiiksek kalmasina neden
olmakta ve dolayistyla yapabilecegimiz birgok programi gergeklestirmekte zorlanmamiza sebep
olmaktadir. Aym zamanda diger kurumlarla yogun rekabet i¢inde olunmasi yiiksek fiyath
egitim tekliflerimizin kurumlar tarafindan kabuliinii zorlagtirmaktadir. Diger bir ifade ile 6zel
sektor isletmelerine cazip gelebilecek fiyat seviyesine inilememesi nedeniyle sanayi ile
iiniversite arasindaki koprii olusturulamamaktadir. Merkezimizin gergeklestirmis oldugu

faaliyetlerin ¢ok biiylik bir kisminin kamu kurumlarina yénelik olmasi kamu kurumlarinin
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tasarruf tedbirleri nedeniyle egitimlerini azaltmalar1 olumsuz etkilenmemize sebep olmaktadur.
Ayrica belirli alanlarda istenilen egitimlere, Universitemizin ilgili fakiiltesi veya biriminin
olmamasi nedeniyle egitici bulma konusunda sikinti yaratmakta ve talep edilen tekliflere
olumsuz doniis yapilmasina sebep olmaktadir. Merkezimiz faaliyetleri ve programlarinin gerek
ozel, gerek kamu sektorii isletmelerine tam anlamiyla tamitilamamasi amaglarimizin

gerceklesmesine imkén yaratmamaktadir.

4.3. DEGERLENDIRME

Universitemizin tiim birimlerinin destegi ile daha fazla alanda egitim agmak, daha fazla kuruma
danigsmanlik hizmeti gerceklestirmek i¢in tiim ekip halinde o6zveriyle ¢alismaya devam
etmekteyiz. Toplumumuzda siirekli §grenme ve gelisimin bir yasam bi¢imi haline getirilmesi
icin deneyimli kadrosu ile kamu, 6zel sektér ve ulusal/uluslararas: kurulus ve kisilere, ihtiyag
duyduklan alanlarda ve kurumsal beklentileri dogrultusunda egitim ve sertifika programlari
planlar, projeler hazirlamak, ulusal ve uluslararas: diizeyde kurslar, seminerler, konferanslar
diizenlemek, danigsmanlik hizmetleri sunmak ve bu tiir etkinliklerin koordinasyonunu saglamak
icin var giliciimiizle ¢alismaktayiz. Bu calismalar gelisen kalite anlayisimizla sonuglarini

verecektir.

5. ONERI VE TEDBIRLER

Ozel sektér ve ulusal/uluslararasi kuruluslara ulasarak egitim ve damsmanlik alaminda
ihtiyaglarinin neler oldugunun grenilmesi ¢alismalarina hiz verilecektir.

Universitemizin alaninda lider oldugu akademik faaliyetlerinin sanayi —iiniversite isbirligiyle
tirline hizmete doniismesi igin projeler gerceklestirilmelidir.

Déner Sermaye mevzuatinda Universite Stirekli Egitim Merkezlerinin faaliyetlerini artiracak

diizenlemelerin yapilmasi igin Universiteler Siirekli Egitim Merkezleri Konseyi gibi orgiitlerle
kamuoyu olusturulmali diizenlenecek raporlarin ilgili yerlere ulastirilmasi saglanmalidir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisi olarak gérev ve yetkilerim gercevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve iglemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, iyi
mali yonetim ilkelerine, kontrol dilizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sgekilde
gergeklestirildigini, birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullamldigini, birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yGnetim
bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar ile
denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (ANKARA

~21/01/2025)
<2\ {

Dec¢: Dr. Tayfun FINDIK
Merkez Miidiirii
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