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UST YONETICi SUNUSU

29 Aralik 2006 tarihinde GAZISEM adiyla faaliyetlerine baslayan Gazi Universitesi
Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi, 2025 yilinda da amag¢ ve hedefleri
dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmiigtiir. Merkezimiz biinyesinde diizenlenen bireysel
katilimlara agik egitim programlarinin yam sira kamu ve 6zel kuruluglarin personeline y6nelik
egitim programlar1 da gelen talepler dogrultusunda planlanmis ve bu yénde egitim programlar
gergeklestirilmigtir. Topluma katk: gergevesinde iicretsiz egitimler devam ettirilmistir.

Merkez miidiirii ve iki miidiir yardimcisi, miidiir ve yardimcilar1 dahil yedi y6netim
kurulu tiyesi, yirmi alt1 damisma kurulu tiyesi, bir memur ve dért siirekli iscisi ile 2025 yilinda

da ayn1 amaglar dogrultusunda galigmalarimizi siirdiirmekteyiz.

N o
Dog. Dr. Tayfun FINDIK

Merkez Miidiirii
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1. GENEL BIiLGILER
1.1. MiSYON VE ViZYON

Misyon

Gazi Universitesi kurum kiiltiiriine bagli kalarak on lisans, lisans ve lisansiistli 6gretim
programlari diginda verilebilecek siirekli egitim programlarini diizenlemek ve bu yolla
Universitemizin kamu, 6zel sektor ve ulusal/uluslararas: kuruluslarla is birligini gelistirerek
Tirk sanayisine ve iilke kalkinmasina hizmet ederek bu hizmeti uluslararasi bir boyuta
ulagtirmaktadir.

Vizyon

“Yasam boyu egitimi herkes i¢in ulasilabilir kilma” ilkesinden hareketle; siirekli kendini
yenileyen, ¢agin gerekliliklerinin yakin takipgisi olan, toplumsal sorumluluk bilinci ile
Tiirkiye’ye ve Tiirk insanina yararli olmayi1 hedefleyen bir merkez olarak; ideale ulagsma arzusu
icerisindeki nitelikli bireylere verdigimiz egitim ve sagladigimiz imkéanlar ile alaninda oncii,
taninmig, glivenilir ve saygin bir egitim merkezi olmak.

Degerler

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin temel degerleri; alaninda siirekli iyilestirme,
gelisim, meslek etigi bilinci, toplumsal degerlere saygi, gevreye duyarlilik, insan odaklilik,
bilimsellik ve deger tiretmektir.

1.2.YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

GAZISEM Kkisisel ve toplumsal agidan bilgi, beceri ve yeterlilikleri arttirmak, bilim ve teknoloji
alanindaki ilerlemeleri ve bilgi birikimini genis anlamda topluma yayarak {ilkemizin
kalkinmasina hizmet etmek amaciyla GAZISEM adiyla 29 Aralik 2006 tarihinde kurulmustur.
Merkezimiz, Universitemizin egitim verdigi ve arastirma yaptig1 tiim alanlarda 6n lisans, lisans
ve lisansiistii akademik programlar diginda; egitim, saglik, miihendislik, eczacilik, insan
kaynaklar1 yonetimi, halkla iligkiler ve benzeri alanlarda siirekli olarak verilecek giincel ve
ihtiyaca yonelik egitim programlarini diizenleyerek bu programlar araciliiyla iiniversitemizin
kamu, 6zel sektdr ve ulusal/uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunmay1
hedeflemektedir. Bu amaglar dogrultusunda, toplumumuzda stirekli 6grenme ve geligimin bir
yasam big¢imi haline getirilmesi i¢in deneyimli kadrosu ile kamu, o6zel sektdr ve
ulusal/uluslararasi kurulus ve kisilere, ihtiyag duyduklar alanlarda ve kurumsal beklentileri
dogrultusunda egitim ve sertifika programlar1 planlar, ulusal ve uluslararas: diizeyde kurslar,
seminerler, konferanslar diizenler, damigmanlik hizmetleri sunar ve bu tiir etkinliklerin

koordinasyonunu saglar.
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1.3. BIRIME ILiSKiN BiLGILER

1.3.1. Fiziki Yap1
1.3.1.1. Egitim Alanlari

Merkezimize ait herhangi bir egitim alani ve derslik bulunmamaktadir. Planlanan
egitimlerin niteligine gore Universitemizin derslikleri, altyapr ve teknik olanaklar
kullanilmaktadir.

1.3.1.2. Sosyal Alanlar

Merkezimize ait kafeterya, yemekhane, spor tesisleri, toplanti-konferans salonu, sinema salonu,
egitim ve dinlenme tesisi alanlar1 bulunmamaktadir.

1.3.1.3. Hizmet Alanlar

1.3.1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlar
Akademik Personel Hizmet Alanlar:
Sayis1 Alam Kullanan Sayisi
Tiirii
(Adet) (m?) (Adet)
Calisma Odas1 2 24 3
Toplam 2 48 3
1.3.1.3.2. Idari Personel ve Siirekli is¢i Hizmet Alanlar
idari Personel ve Siirekli Is¢i Hizmet Alanlar
Sayisi Alam Kullanan Kullanan
Tiiri
(Adet) (m?) Idari Personel | Siirekli Isci
Ofis Alam 1 120 1 Va 2
Calisma Odasi 1 8 2
Toplam 2 128 1 4
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1.3.1.4. Ambar, Arsiv ve Atilye Alanlar

Ambar Alanlan Arsiv Alanlan
Say1 (Adet) Alan (m?) Say1 (Adet) Alan (m?)
2 191,93
1.3.2, Teskilat Yapis1

Merkezimiz kurulus yonetmeligine gore orgiit yapis1 olusturulmus olup Merkezimizin

birimlerini gdsteren tegkilat semasi asagidadir.

Tegkilat Semasi
Yonetim Kurulu kararlarinn
uygulanmasi ve takibi
Merkez Yonetim
Kurulu ==

Merkez tarafindan gerceklestirilecek
faaliyetlere iliskin kararlarin alinmas

Merkez Danisma

Kurulu

Merkez tarafindan gergeklestirilecek
faaliyetlere iligkin gériig ainmasi

Egitim faaliyetlerine iligkin mali
planlamalar, raporlama siireglerinin takibi
|

- Muteet Birimi
- Tagiir Birimi
- Muhasebe Birimi

~ tanitim ve koordinasyon faaliyetleri

L

]

- Planlama Birimi
- Koordinasyon Birimi
- Bilgi iglem Birimi

- Belgelendirme Birimi
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1.3.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

1.3.3.1. Yazilimlar ve Bilgi Sistemleri

Merkezimiz Universitemizin kullandig1 yazilimlar1 ve bilgi sistemlerini kullanmaktadir. Bunlar
EBYS, KVYS, E-POSTA, LMS sistemleridir. Mali islemlerde Maliye Bakanli1 tarafindan
sunulan Harcama Yonetim Sistemi (HYS), Kamu Biligim Sistemi (KBS) kullanilmaktadir.
Merkezimiz tarafindan kullanilan Sertifika Yonetim Sistemi (SYS) Merkezimize &zel
Universitemiz Bilgi [slem Daire Baskanlig1 tarafindan yazilmis bir programdir.

1.3.3.2. Bilgisayarlar

Durum
Dlgisavarlay Kullanimda Depoda
Kulla | Kullani-
. e nila- lamaz
Cinsi Idari/Hizmet | Egitim | Arastirma bilir
Amach Amach Amacgh
Masatiistii
Bilgisayar Sayisi ? 1 - 4 3 3
Tasinabilir
Bilgisayar Sayisi > 2 : 2 2 3
1.3.3.3. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Durum
Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Depoda
TG Kullanim
Cinsi Idﬁ;et | Egitim | Arastrm |da Kullani- | Kullani-
Amach Amach | a Amagh labilir lamaz
Fotokopi
Makinesi/Yazic1 5 2 " 4 3
Barkod Yazici 1 = L 1
Projeksiyon
Cihaz1 1 7 = 1 6 1
Fotograf i 1 - )
makinesi
Dijital Ses ve
Gortntil - 8 _ 3
Kaydediciler
Televizyonlar - 1 . 1
Tarayicilar 1 = 1

Savfa8/25




1.3.4. insan Kaynaklan

1.3.4.1. Akademik Personel

Merkezimizde akademik personel kadrosu bulunmamaktadir. Rektorliigiimiiz tarafindan
Merkezimize Miidiir olarak gérevlendirilmis Prof. Dr. unvanina sahip bir, Miidiir Yardimcisi
olarak goérevlendirilmis Dr. Ogretim Uyesi unvanina sahip bir, Dog. Dr. unvanina sahip bir
olmak iizere toplamda ii¢ akademik personel bulunmaktadir.

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilhim

Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim
36-40 41-50 51 Yas
21-25 Yas| 26-30 Yas| 31-35 Yas Yas Yas Uzeri
Kisi Sayisi - - - 2 1 -
Yiizde - - - %67 %33 -

1.3.4.2. idari Personel

Merkezimizde idari personel kadrosu bulunmamaktadir. Rektorliiglimiiz tarafindan
merkezimizde gorevlendirilmis Isletme Miidiiri {invamna sahip bir idari personel
bulunmaktadir.
Idari Personelin Siniflar Adet
Genel Idari Hizmetler Smifi 1
Saglik Hizmetleri Sinifi -
Teknik Hizmetleri Smifi -
Toplam 1
Idari Personelin Egitim Durumu
Idari Personelin Egitim Durumu
Tkogretim Lise On Lisans Lisans’ Yiiksek Lisans ve
Doktora
Kisi Sayisi - - - 1 -
Yiizde - - - 100% -
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idari Personelin Hizmet Siireleri

idari Personelin Hizmet Siireleri

1-3Y1l | 46Y | 7-10Yd | 11-15Ydl | 16-20 Y | 21 Yil Uzeri

Kisi Sayisi - - - - - 1

Yiizde e - - - - 100%

Idari Personelin Yas itibariyla Dagilim

Idari Personelin Yas itibariyla Dagilim

26-30 31-35 36-40 o

21-25 Yas Yas Yag Yag 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi - - - - 1 -
Yiizde - - - - 100% - -

1.3.4.3. Sozlesmeli Personel ve Siirekli Isgiler

Merkezimizde isg¢i kadrosu bulunmamaktadir. Rektorliigiimiiz tarafindan merkezimizde
gorevlendirilmis 4 (dort) siirekli ig¢i bulunmaktadir.

Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri

Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri

1-3Y1l | 4-6Ydd | 7-10 Yil 11-15 Yl 16-20 Yil | 21 Uzeri

Kisi Sayist - 4 - - = 3

Yiizde - 100% - - 5 s

Siirekli Is¢ilerin Yas Itibariyla Dagilimi

Siirekli Iscilerin Yas itibariyla Dagilimi

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yag | 41-50 Yas | 51- Uzeri

Kisi Sayist - - - 2 2 -

Yiizde - - - 50% 50% -
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1.3.5. Sunulan Hizmetler

1.3.5.1. Egitim Hizmetleri

2025 yih igerisinde Merkezimizce gergeklestirilen egitim hizmetleri dort grupta toplanabilir.

1. Kurumlarin Hizmet i¢i egitim programlarim olugturmak, egitici temin etmek ve programin
saglikli bir sekilde yiiriitiilmesini koordine etmek.

2. Kisisel beceri, 6zellikli egitim ve giincel konular ¢ergevesinde egitimler organize etmek ve
talep olmas1 durumunda bunlarin saglikl bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak

3. Kurumlara egitim programlari konusunda danigmanlik yapmak.

4. Toplumsal Katki Politikas1 kapsaminda topluma yo6nelik egitim programi diizenlemek.

Bu c¢ergevede gergeklestirilen egitim programlarinin ayrintilarina Performans Bilgileri
boliimiinde yer verilmistir.

1.3.5.2. Diger Hizmetler

Kurumlara ve kisilere danismanlik hizmeti yapilmakta ve projeler gergeklestirilmektedir.

1.3.6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Merkezimizin satin alma, ihale gibi karar alma siire¢leri, mali yonetim ve harcamalar
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii aracihigiyla gergeklestirilmektedir.

II. AMAC VE HEDEFLER
2.1. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIiKLER

UST ILGILI
POLITIKA | BOLUM/ VERILEN GOREV/IHTiYACLAR
BELGELERI | REFERANS

Kamuda stratejik yOnetimin uygulama etkinliginin
artirtlmast  ve hesap verebilirlik anlayiginin,
planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar
yonetim dongiisiiniin  tim asamalarinda hayata
gegirilmesi temel amagtir. Bu amag¢ dogrultusunda
kamu hizmetlerinin hiz ve kalitesinin artirilmasi ile
katitlimeilik, seffaflik ve vatandas memnuniyetinin
saglanmasi1 hedeflenmektedir.
Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢
Kamuda denetim uygulamalarinin etkinligini artirmaya yonelik
Stratejik | egitim ve rehberlik faaliyetleri yoluyla kurumsal
Yonetim | kapasite gelistirilecektir.
Kamuda | Kamu personeline yonelik egitim ihtiya¢ analizleri
On Ikinci Insan yapilarak hizmet Oncesi ve hizmet igi egitim
Kalkinma Plam Kaynaklar1 | faaliyetlerinin etkinligini artirmaya yonelik ¢alismalar
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yapilacaktir.

Temel Amag
Ilke ve
Politikalar

Yesil ve dijital doniislimle beraber yeni is yapma
bi¢imlerinin ve farkli mesleklerin ortaya ¢ikmasi,
uzaktan, bagimsiz ve esnek ¢alismanin norm haline
gelmesi muhtemeldir. Robotik ve yapay zekd gibi
dijital teknolojilerde saglanacak ilerlemelerle isgiicii
piyasast tarihi bir degisim gegirecek, bu yiizyilin
ortasinda baz1 meslek ve islerin kazanmasi bazilarinin
kaybetmesi belirginlesecek, baz1 meslek gruplar ise
ortadan kalkacaktir. Gelecekte varlifim siirdiirecek
islerin  ¢ogunlukla  insanlarin  istiinliiklerini
koruyabilecegi 6zellikler gosteren sezgisel, duygusal
ve sosyal zekd, sosyal etkilesim, ortak akil ya da
sagduyu gerektirecek isler olmasi beklenmektedir.
Meslekler doniistirken bugiin ismi dahi bilinmeyen
pek ¢ok yeni meslek ortaya ¢ikacak, diisiik nitelikli
islere olan talep keskin bir sekilde azalirken siirekli
egitim ve beceri gelisimi daha 6nemli hale gelecektir.

Orta Vadeli
Program
(2025-2027)

Hayat boyu Ogrenmenin ekonomiye katkisinin
artirllmasina yonelik miifredat analizi ve mevzuat
giincellemesi yapilacaktir.

Kamu kesimi genel dengesinde yer alan fon ve déner
sermayelerin harcama ilkeleri belirlenecek, biit¢enin
birlik ilkesinin uygulamasinin giiglendirilmesine
yonelik 6zel gelir, fon ve benzeri uygulamalar gézden
gecirilecektir.

Kamu sektorlinde calisanlar i¢in yetenek Ol¢limii,
tekrar yerlestirme ve norm kadro ¢aligmalari
yapilacak, kamu sektorii insan kaynagmin 6dil ve
performans sistemleri vasitasiyla etkin yOnetimi
saglanacaktir.

Ne egitimde ne istihdamda olan genglerin egitime ve
istihdama katilimlarin tegvik etmek amaciyla mesleki
egitim, yetkinlik ve becerileri hayata gegirilecek, geng
girisimcilere hibe destekleri artirilacaktir.

2.2. BIRIMIN STRATEJiK PLANINDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

Merkezimiz, iniversitemizin egitim verdigi ve arastirma yaptig1 tiim alanlarda 6n lisans, lisans
ve lisansiistii akademik programlar diginda; egitim, saglik, miihendislik, eczacilik, insan
kaynaklar1 yonetimi, halkla iligkiler ve benzeri alanlarda siirekli olarak verilecek giincel ve
ihtiyaca yonelik egitim programlarimi diizenleyerek bu programlar araciligiyla tiniversitemizin
kamu, 6zel sektor ve ulusal/uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunmay1
hedeflemektedir.
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Stratejik

Tlgili Oldugu GU

Tigili Oldugu GU Stratejik

Oprenci Yasami

iyilestirilmesi saglanarak i¢

Amaglar Stratejik Amaci stnate)k Hedefler Hedefi
Hedef-1 Universitemizin » .
s e Yagam boyu 6grenmeyi
egitim verdigi ve arastirma .
< e N merkeze alan kapsayici bir
yaptigi tiim alanlarda 6n bak la. ] 4
Amac-1 Egitim-6gretim | lisans, lisans ve lisansiistii avd 1$1? thslly ?’ wveds
Merkezimizce | Kalitesini artirmak, |akademik programlari P c}ili'?tsl fllqllml b .gl:e‘{m?n“‘:l
diizenlenen | uluslararasilasmay: |diginda diizenlenen bireysel o ?an?i totojliler“m =
egitimlerin ve akreditasyonu | egitim programlari Univgrsi . a ulgigi(alan
sayisini ve yayginlastirarak | artirilacaktir. = 6nc:1rinkllzi1:l:1(1)lar1 e
kalitesini stirdiirtilebilirligini | Hedef-2 Merkezimiz o = 98
. = iligkilendirilen ulusal ve
artirmak saglamak. tarafindan kamu ve 6zel s
: uluslararasi uzaktan egitim
kurum, kurulus ve idarelere 3 = :

. = faaliyetlerinin sayis1 %5
verilen kurumsal egitim artirlacaktir
programlari artirilacaktir. '
Hedef-1 Toplumsal Katki
Politikasi dogrultusunda

Amag-2 el i faaliyetlerin yerel, bolgesel | Toplumsal Katki Oncelikli
Merkezimizce bi}l’inci hizmet | V€ ulusal kalkinma Alanlar1 dogrultusunda
Universitemizin Kali t’esi . hedefleriyle uyumlu bir faaliyetler yerel, bélgesel ve
Toplumsal W daslarla i sekilde ytiriitiilerek topluma | ulusal kalkinma hedefleriyle
Katk1 Politikasi bilsli}“’inf artlrarsak katki1 saglayacak etkinlik uyumlu bir sekilde
dogrultusunda to gluma Ktk sayisi artirilacaktir. yiiriitiilerek topluma katki
faaliyetler 5 aslamak Hedef-2 Saglikli yasam saglayacak etkinlik sayisi
gergeklestirmek & y i¢in toplumsal farkindalig: artirilacaktir.
giiclendirmeye yo6nelik
faaliyetler artirilacaktir.
Toplumun tiim kesimlerine
Havat Bo Hedef-1 Egitimlere katilan | ihtiyag duydugu alanlarda
Ozlrenmg/u ogrenci, akademik ve idari egitimler verilmesi, kamu
Yﬁk;gek('j Sretim personelin kurumsal aidiyet | kurum ve kuruluslari, zel
Amac-3 Ulusal KurumlangSﬁrekli duygusunu gii¢lendirecek sektor ve uluslararasi
= ulgl:lslararas1 Esitim Faalivetleri etkinlik ve uygulama sayisi kuruluglarla is birliginin
. g Y artirilacaktir. gelismesine katkida
cercevesinde = "bvulupul?ivam ==
urunial Yiiksekogretim 6grencilerine
dontstmil Hedef-2 Kalite giivencesi | sunulan beslenme ve barinma
giiglendirmek Yiksekéretim/ sistemi siireglerinin siirekli hizmetlerinin kalitesinin
' Yiikseks gi timde izlenmesi, 6l¢iilmesi ve artirtlmasi; 6grencilerin

kisisel ve sosyal gelisimi

ve dis paydaslarin katilimi desteklenerek yagam
artinlacaktir. kalitesinin
yiikseltilmesi

II-FAALIYETLERE iLiSKiN BIiLGi VE DEGERLENDIRMELER
3.1. MALI BILGILER

Merkezimiz i ve iglemlerini 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunun 58 inci maddesine gore

Déner Sermayeden saglanan kaynaklardan gergeklestirmektedir. Bagka bir ifade ile yapmus
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oldugumuz faaliyetlerden doner sermaye araciligi gelir elde edilmekte ve bu gelirler yapilan

hizmetlerin finansmaninda kullanilmaktadir.

3.1.1. Biit¢e Uygulama Sonuglari
3.1.1.1. Biit¢e Giderleri

BUTCE BUTCE
BASLANGIC GERCEKLESME
ODENEGI TOPLAMI
TL TL
01- PERSONEL GIDERLERI 2.416.000,00 2.082.940,00
02- SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA
DEVLET PRiMi GIDERLERI 0,00 0,00.-
03- MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 4.025.000,00 34.148,17
05- CARI TRANSFERLER 1.059.000,00 475.455,60
06- SERMAYE GIDERLERI 150.000.00
BUTCE GIDERLERi TOPLAMI 7.650.00,00 2.592.543,77
3.1.1.2. Biitce Gelirleri
TAHMINI BUTCE GERCEKLESME

TL TL
02 - VERGI DISI GELiRLER
3 TR T iRLERT 7.650.000,00 3.853.940,40
04 - ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR

Sapma Nedenleri

Merkezimizin bir yillik siire i¢erisinde verecegi egitimler, gergeklestirecegi projeler veya diger
faaliyetler kurumlarin talebi iizerine belirlendiginden, programlarimizda bir sabitlik s6z konusu
degildir. Kamu kurumlarinin tasarruf tedbirleri nedeniyle kamu kurumlarina yénelik egitimler
istenen diizeyde gergeklestirilememistir. Bu nedenle onceden gelir ve giderin saglikli bir
tahminin yapilmasi olanaksiz hale gelmistir.

3.2. PERFORMANS BIiLGILERI
3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
3.2.1.1. Faaliyet Bilgileri
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Kurumsal Egitimler

Egitimin
Bits Yapilma 6 = Verilen
Sira Egitim Progfamlnln Saati Sekli Du‘zenlenfllgl Bagvuran | Katilimel Sertifika
Bashd Tarih/Tarihler Sayisi Sayist
Sayisi
1 4 Yiiz yiize | 16 Subat 2025 46 46 46
Egiticilerin Egitimi
Kozmetik Uriin C .
. - Cevrim igi/ 19-26 Nisan
4 [jGuvenlilik 101 Yz yaze 2025 s 8 i
Degerlendiricisi
Pazarlama Stratejileri ve
Teknikleri Egitimi ile
3 | Pazar Arastirmas 18 |NlEyize | Phe= e 23 23 20
Yo 2025
ontem ve
Uygulamalari
4 Egiticilerin Egitimi 4 Yiz yiize | 25 Mayis 2025 44 44 44
5 . A s 4 Yiiz yiize | 22 Haziran 2025 40 40 38
Egiticilerin Egitimi
6 Labaratuvar Kazalarinda 6 Yiiz ytize |26 Haziran 2025 24 19 19
Ik Yardim Egitimi
7 6 Yiiz yu 10 Eylul 2025
Not Alma Teknikleri o - = £ -
Egitimde Yeni
Teknolojiler ve En Son o -
8 Epitim Teknikleri 6 Yiiz yiize 17 Ekim 2025 15 15 15
Egitimi
Temel Pnématik/ :
9 | Elektropnomatik 10 | Yuzylze 22-3?)2ESk1m 12 12 12
Egitimi
Laboratuvar :
3 p— 21 -24 Ek
10 | Kazalarinda Ik Yardim | 24 | Yiizylize 2025 - 99 90 90
Egitimi
11 |p c-Dmis Egitimi 20 Yiz ytize | 4-6 Kasim 2025 9 9 9
Temel Seviye Hidrolik L 12-13 /19-20
Temel Seviye Hidrolik
13 | Elektrohidrolik Egitimi 10 Yiiz yiize 26'227021(;5““ 7 7} 7
Boya Enspektorligi
14 | Egitimi 20 | Yuzytze | 4-6 Aralik 2025 9 9 9
Temel Seviye Nx-Cad/
fleri Seviye Nx-Cad e 06 Ekim-06
15 | Bgitimi- Nx- Sac Metal | 210 || YOZYUZE™ ™) bk 2025 12 £ L0
Egitimi
Celik ve Aliiminyum = e
16 Tsil islem Egitimi 9 Yiiz ylize | 12 Aralik 2025 9 8 8
TOPLAM 421 538 515 510
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Bireysel Egitimler

Egitimin Verilen
Egitim Programinin . | Yapilma Diizenlendigi Bagvuran | Katihmci .
Sira Saati . ] . Sertifika
Bashg Sekli Tarih/Tarihler Sayisi Sayisi S
ayisi
Ozel Yetenekli
Ogrenciler igin Egitici o 18 Ocak-02
1| Egitimi Temel Duzey 36 | Qevrimich | g bt 2025 78 42 42
Sertifika Programi
Ogrenme Giigliigii
Ogrenciler Igin Egitici T 03 -18 Subat
£ Egitimi Temel Diizey 36 _{juSeeairmiic 2025 & & o
Sertifika Programi
Elekt-Elektr.Miih. Bol.
Elektrik 1 kV. Ustii ve 1
3 |kV. Alti Tesisler SMM | 135 | Cevrim ici 11\2 S‘I‘bgggg 35 34 31
Yetki Belgesi Dersleri ayis
(40. Dénem)
CMM (Koordinat Olgiim 07-10 Temmuz
4 | Cihazi) 2. Dénem 20 Yiiz yiize 2025 4 1 1
Egitimi
Bilirkisilik Yenileme o (Ii17 Temmuz 2025
5 Egitimi 6 Yiiz ylize 29 23 23
Bilirkisilik Yenileme i
6 Egitimi 25Grup 6 Yiz yiize | 19 Agustos 2025 19 16 16
Al & VR-based -
7 | Language Teaching for 14 | Yizyiize 2%? Eulsé(l)s220()2255- 9 9 9
Adults Egitimi Y
Bilirkisilik Temel . 02-03 / 06-07
8 Egitimi 24 Yiiz yiize Ekim 2025 35 18 18
CMM (Koordinat Ol¢iim .
. .. - 04-05 Ekim-
9 C11.1a.21). 2. Dénem 20 Yz ylize 12 EKIM 2025 5 4 4
Egitimi
Elekt-Elektr.Miih. B6l.
Elektrik 1 kV. Ustii ve 1 .
10 |kV. Alti Tesisler SMM | 135 | Cevrim ici 2029%‘/01:11(22%2256' 52 52 47
Yetki Belgesi Dersleri
(41.D6nem)
TOPLAM 432 346 235 227
Damsmanhik Hizmetleri
Damismanlik Programinin . Hizmetin Kime Lo
Sira Baghg Saati Veri, Siiresi
1 Geoteknik Danigmanlik
Hizmeti .
144 Iller Bankasi 25 Temmuz 2025-25 Temmuz 2026
3 Kres ve Anaokulu
Danismanlik Hizmeti
240 ASELSAN 01 Eyliil 2025-31 Agustos 2026
3 Akademik Damismanlik
Hizmeti --
240 Ozel An Okullart 01 Eyliil 2025-30 Haziran 2026
TOPLAM 624
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3.2.2. Birim Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu 1

Amag (A.1)

Egitim-0gretim kalitesini artrmak, uluslararasilagmay ve akreditasyonu
yayginlagtirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Hedef (HL.1.1)

Universitemizin egitim verdigi ve arastirma yaptigi tiim alanlarda 6n lisans,
lisans ve lisansiistii akademik programlar1 disinda diizenlenen bireysel egitim
programlari artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu GU Egitim-ogretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay ve akreditasyonu
Stratejik Plan Amaci yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Amacin ligkili Oldugu GU Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis agisiyla, i¢ ve dis
Stratejik Plan Hedefi paydas katilimli, ¢evrim igi dijital teknolojilerin 6n planda tutuldugy,

Universitemizin politikalar1 ve dncelikli alanlar1 ile iligkilendirilen ulusal ve
uluslararas uzaktan egitim faaliyetlerinin sayis1 %5 artirilacaktir

H1.1 Performansi

435,25

Performans Gdstergesi Hedefe Plan Degerlendirme | Degerlendirme | Performans
Etkisi Donemi Donemindeki Doénemindeki (%)
(%) Baglangig Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-
Degeri (A) | Hedeflenen Degeri (C) A)*100
Deger (B)
PG.1.1.1 Birim tarafindan
diizenlenen bireysel egitim sayisi 50 4 5 10 600
PG.1.1.2 Birim tarafindan
diizenlenen toplam bireysel 20 153 157 432 69,75
egitim saati
PG.1.1.3 Birim tarafindan
diizenlenen bireysel egitimlere 10 43 53 235 230
katilan kisi sayist
PG.1.1.4 Birim tarafindan
diizenlenen bireysel egitimlerde 10 40 47 227 692
verilen sertifika sayisi
PG.1.1.5 Birim tarafindan
diizenlenen bireysel egitimlere 10 53 65 346 291
bagvuran kisi sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Bireysel egitimler agisindan planmn baglangi¢ dSneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede ciddi
Tigililik degisiklikler meydana gelmedi.
Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulasild:
Etkinlik -
Siirdiiriilebilirlik
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Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu 2

Amag (A.1)

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu
yayginlagtirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Hedef (H.2.1)

Merkezimiz tarafindan kamu ve 6zel kurum, kurulus ve idarelere verilen

kurumsal egitim programlar artiritacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1 ve akreditasyonu
yaygnlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Amacin fligkili Oldugu GU

Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis agisiyla, i¢ ve
dis paydas katilimli, ¢evrim i¢i dijital teknolojilerin 6n planda tutuldugu,
Universitemizin politikalar ve dncelikli alanlar ile iligkilendirilen

Stratejik Plan Hedefi ulusal ve uluslararasi uzaktan egitim faaliyetlerinin sayist %5
artirllacaktir.
368
H2.1 Performansi
Plan Degerlendirme .
Hedefe | Donemi Donemindeki De"gerlel.ldmn.e o
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangig Yilsonu GerD;)l?lZmnllnedg: = é‘fg?%?g%if&
(%) Degeri Hedeflenen ¢ (SC) g
(A) Deger (B)
PG.2.1.1 Birim tarafindan
diizenlenen kurumsal egitim 50 10 11 16 600
sayisi
PG.2.1.2 Birim tarafindan
diizenlenen toplam kurumsal 30 272 280 421 186
egitim saati
PG.2.1.3 Birim tarafindan
diizenlenen kurumsal 10 437 445 515 9,75
| egitimlere katilan kisi sayisi
PG.2.1.4 Birim tarafindan
duizenlenen kurumsal
egitimlerde verilen sertifika 10 it 345 X0 e
sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

) Kurumsal egitimler agisindan iilkemizde kamu kurumlarinin tasarruf tedbirleri nedeniyle
igililik Merkezimizden almis oldugu egitimler azald:.
Etkililik Performans gstergesi degerlerine ulagiimadi.
s Hedefte ve performans gdstergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci tasarruf tedbirleri devam
Etkinlik N - .
ederse degerlendirilmelidir. -
Siirdiirilebilirlik Ugivergit;nin mali ve insan kaynaklarmi en st diizeyde kullanarak ¢alismalara devam
edilmelidir.
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Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu 3

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla ig birligini artirarak

Amag (A.2) topluma katk1 saglamak.
Toplumsal Katki Politikas1 dogrultusunda faaliyetlerin yerel, bolgesel ve
Hedef (2.1) ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde ytirtitiilerek topluma katki
saglayacak etkinlik sayisi artirilacaktir
Amacin Igili Oldugu GU Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla ig birligini artirarak
Stratejik Plan Amaci topluma katki saglamak.

Amacn iliskili Oldugu GU

Toplumsal Katk1 Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel, bblgesel ve
ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki

sualgichian Hedeh saglayacak etkinlik sayisi artirilacaktir
H3.1 Performansi -20
Degerlendirme
Plan Donemindeki Degerlendirme
Hedefe Donemi Yilsonu Dénemindeki | Performans (%)
Etkisi Baslangig | Hedeflenen Deger Gergeklesme (C-A)/(B-
Performans Gostergesi (%) Degeri (A) (B) Degeri (C) A)*100
PG.3.1.1 Birim tarafindan
duzenlenep mqs!ek edindirme 50 13 14 10 30
ve mesleki gelisim
etkinlikleri say1s1
PG.3.1.2 Meslek edindirme
ve mesleki gelisim
etkinfiklerifyilhk 10 1 22 432 po
egitim saati
PG.3.1.3 Birim tarafindan
diizenlenen meslek edindirme
ve mesleki gelisim 10 472 475 235 -79
etkinliklerine katilan kisi
sayisi
PG.3.1.4 Birim tarafindan
diizenlenen meslek edindirme
ve mesleki gelisim 10 470 475 227 -48
etkinliklerinde
verilen sertifika sayisi
PG.3.1.5 Toplumsal katki
oncelikli alanlar1 kapsaminda 20 7 8 10 3
yapilan etkinlik sayisi
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
Kurumsal egitimler agisindan tilkemizde kamu kurumlarmin tasarruf tedbirleri nedeniyle
Tlgililik Merkezimizden almig oldugu egitimler azald.
Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulasilamad.
e Hedefie ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci tasarruf tedbirleri devam
Etkinlik . . =
ederse degerlendirilmelidir.
Siirdiirilebilirlik I"Jr{ivers.ite.xnin mali ve insan kaynaklarini en ist diizeyde kullanarak ¢alismalara devam
edilmelidir.
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Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu 4

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaglarla ig birligini artirarak topluma

Amag (A.2) katk1 saglamak.
Hedef (H.2.2) Saglikl yasam i¢in toplumsal farkindahig: giiglendirmeye yonelik faaliyetler
artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu ” e e —— : .
Stratejik Plan Amact Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlar: Siirekli Egitim Faaliyetleri

T Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
Amacin Iligkili Oldugu B .. o TN e .
GU Stratejik Plan Hedefi kurum ve kuruluglari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine

katkida bulunulmasi

H3.1 Performansi

0

Performans Gostergesi

Plan
Doénemi
Baslangig
Degeri (A)

Hedefe
Etkisi
(%)

Degerlendirme
Do6nemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Degerlendirme
Donemindeki
Gergeklesme

Degeri (C)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)*100

PG.3.2.1 Saglikli yasam
davraniglarini (beslenme,
fiziksel aktivite, hijyen,
Baginhlikla miicadele,
stres yonetimi vb.)
artirmaya yonelik etkinlik
say1si

50 1

0,00

PG.3.2.2 Saglikli yasam
davramiglarini (beslenme,
fiziksel aktivite, hijyen,
bagimlilikla miicadele,
stres yonetimi vb.)
artirmaya yonelik
etkinliklere katilan kisi
sayisi

50 7

0,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
Ngililik :
gelmedi.
Etkililik Performans géstergesi degerlerine ulagilamadi
Etkinlik Sosyal sivil toplum kuruluslariyla ortakliklar
Siirdiirdlebilirlik Sosyal toplum kuruluslariyla faaliyetlerin artirilmasi ¢aligmalar1 yapilmalidir
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Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu 5

Amag (A.3) Ulusal ve uluslararas: normlar ¢er¢evesinde kurumsal doniisiimii gliclendirmek.
Hedef (H.3.1) Egitimlere katilan 6grenci, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet
h duygusunu giiglendirecek etkinlik ve uygulama sayis: artirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu GU . e . e . - .
Stratejik Plan Amaci Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yagami
Amacin Hligkili Oldugu GU Yu!(sel_digretlm 6grenc11er1ne 'sun.ular.l !)eslenme ve baruypa 'hlzmetlerlmn
. kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yagsam
Stratejik Plan Hedefi s . :
kalitesinin yiikseltilmesi
H3.1 Performansi 920
Degerlendirme :
Hedefe ?lan : Donemindeki De..gerlegdmng
4 . = Do6nemi Donemindeki Performans (%)
Performans Gdstergesi Etkisi Yilsonu
" Baslangig Gergeklesme | (C-A)/(B-A)*100
(%) S Hedeflenen Deger A
Degeri (A) (B) Degeri (C)
PG.3.1.1 Ogrenci, akademik
personel ve idari pgrsonehn 50 13 14
ortalama memnuniyet
diizeyi
PG.3.1.2 Universitede
kurumsal aidiyet duygusunu
giiclendirecek
(6grenci /akademik/idari 50 1 )
personele yonelik her tiirlii
kariyer-bilimsel-sosyal) etkinlik
sayist (hizmet i¢i ve
egiticilerin egitimi dahil)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
ileililik Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis gevrede ciddi degisiklikler meydana
g gelmedi.
Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulagildi.
Etkinlik Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi faaliyetleri azaltmasina ragmen dis paydaslar
araciligiyla artirilabilir.
Siirdiiriilebilirlik | I¢ paydaslar ve dis paydaslar araciligtyla artirilabilir.
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Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu 6

Amag (A.3)

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniisiimii giiclendirmek.

Hedef (H.3.2)

Kalite giivencesi sistemi siireglerinin stirekli izlenmesi, dl¢tilmesi ve iyilestirilmesi
saglanarak i¢ ve dig paydaglarin katilimi artirilacaktir.

akademik ve idari personel
sayist

Amacin Ilgili Oldugu GU . . .
Stratejik Plan Amaci Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal déniisiimii giiglendirmek.
Amacin Mligkili Oldugu Kalite giivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi, 8lgiilmesi ve iyilestirilmesi
GU Stratejik Plan Hedefi | saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi artirilacaktir.
87,5
H3.1 Performansi
Degerlendirme :
Hedefe ?lan ] Doénemindeki De‘gerlel.ldu'm.e
= : s Donemi Doénemindeki Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Yilsonu
Bagslangig Gergeklesme (C-A)Y(B-A)*100
() | Degeri(a)y | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG.3.2.1. Kalite gtivencesi
sistemi siireglerinin stirekli
izlenmesi, Olgiilmesi ve
iyilestirilmesi kapsaminda
hazirlanan Kalite
Iyilestirme Planinda 50 - 60 60 100
ongoriilen iyilestirmelerin
gergeklesme orani
(Gergeklesen iyilestirme
sayist/ Ongoriilen
iyilestirme sayisi)
PG.3.2.2. Stratejik
planlamaya }fonehk izleme 25 1 5 i 50
ve degerlendirme
toplantilari say1st
PG.3.2.3. Kalite egitimi
sertifikasina sahip 25 1 2 5 100

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

T Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmedi.
gilili ,
o= Performans gostergesi degerlerine ulagildi.
Etkililik
Etkinlik
0 e T Kaliteyi bir yasam bi¢imi haline getirmek igin kurumsal irade ortaya konmali
Siirdiiriilebilirlik
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3.2.3. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Sira Performans Gostergesi Olcii Birimi 2025 Yili Sonu
Itibariyla Gergeklesme

1 Egitim Programlarna Bagvuran Kigi Say1st Say1 884

2 Mesleki Egitime Yonelik Verilen Sertifika Sayisi Say1

3 Ar-ge Sonucu Ortaya Cikan Uriinlere Iliskin Alman Patent Say1 0

Sayisi

4 Ar-ge Sonucu Ticarilestirilen Uriin Sayis1 Say1 0

5 Arastirma Merkezleri Gelir Miktari TL

6 Aragtirma Merkezlerinin Sanayi ile Yaptig1 Proje Sayisi Say1 0

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
4.1. USTUNLUKLER

Merkezimiz, amaglar1 dogrultusunda faaliyetlerini yiiriitiirken Universitemizin nitelikli 53retim
elemanlart ve uzman personelinden gii¢ almaktadir. Ankara’da, biirokrasinin merkezinde yer
almamiz sayesinde egitim alaninda yapilan yeni diizenlemeleri yakindan takip edebilmekte ve
bu diizenlemelere uyum siirecinde gerekli destegi etkin bi¢imde saglayabilmekteyiz.

4.2. ZAYIFLIKLAR

Yapilan programlardan elde edilen gelirlerin dagilimi noktasinda var olan mevzuattan
kaynaklanan uygulamalar, kurumlara vermis oldugumuz tekliflerin yiiksek kalmasina neden
olmakta ve dolayisiyla yapabilecegimiz bir¢ok programu gergeklestirmekte zorlanmamiza sebep
olmaktadir. Aym zamanda diger kurumlarla yogun rekabet iginde olunmasi yiiksek fiyath
egitim tekliflerimizin kurumlar tarafindan kabuliinii zorlastirmaktadir. Diger bir ifade ile 6zel
sektor isletmelerine cazip gelebilecek fiyat seviyesine inilememesi nedeniyle sanayi ile
liniversite arasindaki koprii olusturulamamaktadir. Merkezimizin gergeklestirmis oldugu
faaliyetlerin ¢ok biiyiikk bir kisminin kamu kurumlarina yonelik olmasi kamu kurumlarinin
tasarruf tedbirleri nedeniyle egitimlerini azaltmalar1 olumsuz etkilenmemize sebep olmaktadir.

Ayrica belirli alanlarda istenilen egitimlere, Universitemizin ilgili fakiiltesi veya biriminin
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olmamasi nedeniyle egitici bulma konusunda sorun yaganmakta ve talep edilen tekliflere
olumsuz doniis yapilmasina sebep olmaktadir. Merkezimizin faaliyetleri ve programlartnin
gerek Ozel sektor gerekse kamu sektorii isletmelerine yeterince tanitilamamis olmasi,

amaglarimizin tam anlamiyla gergeklestirilmesini zorlagtirmaktadir.

4.3. DEGERLENDIRME

Universitemizin tiim birimlerinin destegi ile daha fazla alanda egitim agmak, daha fazla kuruma
damigmanlik hizmeti vermek igin ekip halinde 6zveriyle g¢aligmaya devam etmekteyiz.
Toplumumuzda stirekli 6grenme ve gelisimin bir yasam bigimi haline getirilmesi igin deneyimli
kadrosu ile kamu, 6zel sektoér ve ulusal/uluslararasi kurulus ve kisilere, ihtiya¢ duyduklari
alanlarda ve kurumsal beklentileri dogrultusunda egitim ve sertifika programlari planlamak,
projeler hazirlamak, ulusal ve wuluslararasi diizeyde kurslar, seminerler, konferanslar
diizenlemek, danismanlik hizmetleri sunmak ve bu tiir etkinliklerin koordinasyonunu saglamak
icin var giiclimiizle galigmaktayiz. Bu ¢alismalar gelisen kalite anlayisimizla sonuglarini

verecektir.

5. ONERIi VE TEDBIiRLER

Ozel sektér ve ulusal/uluslararast kuruluslara ulasarak egitim ve damismanlhik alaninda
ihtiyaglarinin neler oldugunun 6grenilmesi ¢aligmalarina hiz verilecektir.

Universitemizin alaninda lider oldugu akademik faaliyetlerinin sanayi tiniversite is birligiyle
hizmete doniismesi i¢in projeler gergeklestirilmelidir.

Déner Sermaye mevzuatinda Universite Siirekli Egitim Merkezlerinin faaliyetlerini artiracak

diizenlemelerin yapilmas: igin Universiteler Siirekli Egitim Merkezleri Konseyi gibi rgiitlerle
kamuoyu olusturulmali ve diizenlenecek raporlarin ilgili yerlere ulastiriimasi saglanmalidir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisi olarak gérev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve iglemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi
mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gergeklestirildigini, birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarn planlanmis amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir gekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigim bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim
bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar ile
denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (ANKARA
—16/01/2026)

Merkez Miidiiri
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